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/ Na marginesie ksiazki Prof.H.Tennehbauma. /

Czytelnikowi ksiagzki Prof. Tenrienbauma o Europie $rodkowo-wschodniej stre-
szczenie ktérej miatr w reku, nasunaé¢ sie musi niewgtpliwie szereg uwag
krytycznych. Najemy im wyraz, zastrzegajac Jjednak, ze koncepcji ogdlno
politycznych autora nie poruszamy,zastanawiamy sie tylko nad jego opinja-
mi gospodarczymi.Dzieje sie to nie dlatego ,abysmy "byli jak autor zdania,
ze czynniki polityczne ksztaltuja sprawy gospodarcze,przeciwnie,uwazamy
ze czvnniki gospodarcze sg wtadnie czynnikami, ktérych dziatanie ma cha -
rakter trwaty 1i.sytuacja pditr oczna w diuzszych okresach czasu zalezy od
tych gospodarczych sit..Ksztatto 'q te czynniki gospodarcze na diugiej fa-
1i stosunki polityczne, aczkolwi : te ostatnie na krétkiej fali,oczsmis -
cie wpitywaja na ewolucje gospodarera,

Rozstrzygniecia polityczne w zakresie struktury panstwowej 1 spoltecznej

sa wynikiem wspdtdziatania obydwu, rodzajdédw czynnikdw.Spokojny rozwdj po -
lityczny jest uwarunkowany trafnoscia, 2z jaka uwzglednia sie istotne ten-
dencje gospodarcze 1 rzeczywisty stan faktyczny.Dlatego tez strona gospo-
darcza kazdej koncepcji polityczno-gospodarczej jest istotnie wazna.Swia-
domie nie chcemy poruszaé¢ ogdlnoustrojowych politycznych zagadnien» ponie-
waz wykroczyloby to poza zakres naszych zadan, =z natury rzeczy”ograniczO —
nych,a pozatym,sady w tej materii musiatyby by¢ oparte o bardziej obszer-
ny material faktyczny,niz ten, ktdéry posiadamy m.in. za posSrednictwem au-
tora.

1w tej czesci swej ksiazki, ktdéra poswiecona jest rozwazaniom na tematy
wewnetrzno-ustrojowe, rozpoczyna autor swdj wwkitad od twierdzenia, ze
prywatno gospodarcza rentownos¢ w Chwili obecnej jest zjawiskiem instytu-
cyjnym, czyli wynikiem polityki gospodarczej panstwa. Niewgtpliwie inge-
ruje ono w podzial dochodu spotecznego do$é¢é skutecznie,aczkolwiek niezaw-
sze w korzystnych dla spoteczenstwa kierunkach.Taka ingerencije, ad usu de
lphiniedechuje w wynikach najzupeiniejsza chaotycznosé i sprzecznoscé.Wie-
le przyktaddéw z rzeczywistosci'nma ten temat dal zreszta nam i sam autor
w poprzednich swych ksigazkach z naszej przedwojennej rzeczywistosci.

Zdaniem naszym wtasnie planowanie doprowadza do koordynacji i ura.cjonal —
nienia kierunkdé4w interwencji panstwowej idlatego byioby celowe dla zwal -
czenia nonsensownych dazen zabezpieczenie przez Panstwo dla wszystkich
gospodarujacych najlepszych wynikdédw gospodarowania.Wszyscy nie mogg miecé
wiecej - ilo$¢ débr do podziatu jest ograniczona.

Interwencja instytucjonalna nieskoordynowana Jjest niczym innym Jjak tylko
wydzielaniem przywilejdéw.Planujac, wiemy w imie czego, jakiego interesu
spotecznego, dajemy pewne przywileje, gwarantujac rentownosdé.

W zasadzie jednak ten punkt wyjscia autora nie jest witas$ciwy.Chodzi prze-
ciez o to,jaka zdolno$¢ produkowania dochodu spotecznego posiadad bedzie
projektowany przez autora stwdr polityczny, a nie o prywatno-gospodarcza
rentownos$¢ lokat w poszczegdlnych przedsiebiorstwach kapitatdédw”zagranicz-
nych. Zreszta mdédwiac o tej rentownoéci, pomija sprawe ryzyka ogolnego lo —
kat.W konstelacji politycznej =z przed r. 1939 ryzyko to dziatalto odstra -
szajaco na inwestordw anglo-saskich.Wiadomo byio zreszta, ze ciezki prze-
myst polski i czechoslowackich byl domena wpilywdw grupy Schneidera /Creu-
sot/, 1 od tegoz stosunkdédw z Vickersem i Niemcami =zalezalo bezpieczenstwo
polityczne lokat i nawet kierunek interwencji panhstwowej i wysokos$sé te]
instytucjonalnej rentownosci.
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2.Przechodzac, zgodnie =z tokiem my$li autora, do zagadnienia planowania,'
musimy sohie uprzytomnié, zZe istotng tre$é¢ i1 znaczenie planowania syn-
tetyzuj e .autor dopiero w nastepnym rozdziale, o polityce kredytowej.
Stwierdza on tam., ze istotna tres$cia planowania jest podjecie. przez
Panstwo ryzyka chybionych inwestycji, ktdérego prywatny przedsiebiorca
nie podejmuje sie nigdy.Moment ten ma istotne znaczenie dla inwestora
zagranicznego,redukuje bowiem to ryzyko ogdlne, ktdédre u nas byto tak
wysokie, wskutek braku wyraZnych podstaw rzeczowo-ekonomicznych dla
sadéw o bezpieczenstwie lokat 1 spodziewanym kierunku interwencji pan-
stwowej. W planowaniu rozwoju gospodarczego chodzi przytem nie tylko o
stabilizaeje konjunktury”lecz o catoksztatt czynnikdédw rozwoju,a wiec
istnieje caly szsreg gwarancji, ze planowane inwestycje nie beda chy-
bione - nalezZa one bowiem do programu uprzemysiowienia, tacza sie w
pewna skoordynowana, cai1o$¢ 1 maja a limine zapewniony zbyt wytwordw..
Sprawa wiec tego ryzyka moze by¢ i powinna by¢ zaltatwiona, Jjes$li sta -
niemy na stanowisku,zZe akcja planowania obejmuje program uprzemysio -
wienia przynajmniej w gitdédwnych jego zrebach, podstawowych kierunkach
wytwdérczosci 1 w zakresie instalacji i urzadzen gospodarczych, Jjak
sie¢ energetyczna, koleje itd.

W zakresie planowania biezacej produkcji, wysuwa autor szereg dos$é nie-
szcze$liwie dobranych 1 maltowszZznych argumentdw,jak np. sprawe techni-
cznych trudnosé$ci przy wyznaczaniu rozmiardéw fizycznych produkcji,ktédre
daja sie przezwyciezy¢é m.in. przez regulowanie zuzycia surowcdw,wydaj-
nos$é aparatury etc. i sa obchodzone biezaco w wielkich koncernach.Nie
0 to zreszta idzie.Przy twierdzeniu, ze kartelowa produkcja jest do -
meng planowania, autor wstrzymuje sie przed wymienieniem tych gatezi
produkcji, ktére sa skartelizowane i winny by¢é objete planowaniem.W
obydwu wypadkach jest =zapoznany przez autora wtasciwy punkt wyjscia:
fakt nieelastycznos$ci popytu na surowce i wyroby.Powoduje on latwosé
zawigzywania karteli, stwarza moznos¢ powstawania oligopoli i monopoli
Pozycje kartelu przeciez posiadaja nieliczne =zaktady wieksze w dane]
branzy .Monopole rynkowe w zakresie poszczegdlnych wyrobdt; sa zjawis -
ki"m bardzo czestym o wiele czestszym,niz sie to zdaje.Pakt,zZe karte -
1 ,ie organizacje istnialy u nas w zakresie wegla,zelaza,cementu i w
t,.p. gateziach ciezkiego przemysiu jest przemilczany”przez autora,acz-
kolwiek rzuciitby on $wiatto na to, zZze w istocie rzeczy'"aut'dr postulu-
je objecie planowanim tych dziatdéw produkcji.Podajmy,ze wtasdnie owe
trudnos$ci w?yznaczenia rozmiardédw fizycznych produkcji powstaja w gaite-
ziach, ktére sa kartelizowane rzadzie]j.Rentownos$¢ tych gatezi piano -
wanych oczywiscie moze by¢ ustalona instytucyjnie, istnieja tez wszel-
kie dane ku temu,aby sadzié¢,ze ewentl. kapital zagraniczny nie stra -
citby na bankructwie tych przedsiebiorstw.

Zauwazymy nawiasem, ze celem kartelu nie jest dostosowywanie podazy do
popytu, jak to autor twierdzi, gdyz kazdy student ekonomji 1 czytelnik
gazet wie,ze kartel ustala podaz 1 ceny na poziomie, ktdéry gwarantuje
mu monopoliczne zyski w danej sytuacji rynkowej lub w pewnych diuz -
szych okresach czasu.To wstydliwe twierdzenie autora moznaby zestawidé
z zapewnieniem,ze broni nie przemysitowcdw,a przemysi.

Planowanie,stwierdza situsznie autor, Jjest potrzebne w zakresie przed -
siebiorstw uzytecznoséci publicznej.Wynika ono ze stosunku dostawcdodw

z wytacznym odbiorca, ktdérym Jest panstwo.Podajmy tu,ze to samo pan -
stwo, kontyngentujac przyw/6z surowcdw 1 przeprowadzajac ich podziatl

i wyznaczajac kontyngentjr wywozowe,cze$ciowo wyznacza rozmiary produk-
cji wielu przedsiebiorstw.Gdy planowanie panhstwa obejmie kartele itp.
decydowa¢ ono bedzie o rozmiarach produkcji nietylko skartelizowanej
gatezi', lecz rdéwniez o rozmiarach produkcji przemysiu, odbierajacego
jako surowce te skartelizowane art”/kuly.Planujac tempo zamdéw/ien inwes-
tycyjnych w zgodzie z teza autora, planuje sie réwniez tempo produk-
cji w szeregu gatezi produkcji.
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Wchodzimy obecnie na teren zasadniczej rdéznicy zdan.Twierdzimy,

ze dotychczas stosowana, przedwojenna interwencja pahstwa w stosun-
ki gospodarcze byta tym. zta, zZe nietylko miata zbyt sze -

roki zakres,ale byta bezplanowa, nieskoordynowana i sprzeczna w
swych skutkach. Na lezy zv/ezié jej zakres i zracjonalizowaé¢ 3ja swijrt -
knac wtasciwe cele i ograniczyé sie do Srodkdéw, ktdére sa istotnie
potrzebne i skuteczne. Postulat ten wysuwamy w imie interesodw

nie przemystu, lecz przedsiebiorcéw, chodzi' nam o stworzenie mozli -
wosci rozwoju inicjatywy prywatnej, zagltuszonej u nas przez karteli-
zacje ustroju produkcji i zbyt rozcigagta interwencje panstwa.Nalezy
przywrécié dziatanie wolnej konkurencji, tam, gdzie nie dochodzi ona
do gtosu naskutek przewagi rynkowej karteli i monopoli, i w ten spo -
s6b wyzwolié polska twérczosé przemysitowa, ktdéra Swiecita tak wiel -
kie triumfy np; w Rosji carskiej.Nalezy usunaé¢é wobec tego z zakresu
interwencji $Srodki ucigzliwe, matoskuteczne 1lub o nie dajace]j sie
przewidzieé skutecznosci.Do takich nalezala powszechnie reglamenta -
cja handlu zagranicznego wraz 2z polityka celna i komunikacyjna.Na-
lezy wprowadzié liberalizm w gospodarce przestrzennej, daé¢ moznosé
rozwoju przemystowego nietyj.ko w okregach dotychczas uprzemysitowio -
nych.Z tego zakresu interwenci nalezy zrezygnowaé, albowiem sku -
teczniej dziataé mozna bardziej bezposrednio w kierunku podwyzszania
globalnego dochodu spotecznego przez planowa polityke kredytowa i
pPlanowe popieranie uprzemystowienia, t.j. inicjatywy prywatnej we
wtasciwych kierunkach.

Autor jest odmiennych pogladéw.Uwaza jak gdyby te wtasnie dzia -

ty polityki gospodarczej i ustroju stosunkdéw przestrzennych za atry-
but polityki i samodzielnosci panstwowej i za koniecznos$é na okres
powojenny.W ten sposdéb Jjednak, musimy sobie zdaé z tego sprawe,
petryfikowalibysmy na stale to wszystko, co stanowilo najwiekszg
przeszkode do naszego rozwoju gospodarcze go.Jesli jestesmy wrogiem
jak i autor wielkoprzestrzennego gospodarstwa, niwelujgcego rdznice
narodowosciowe i kulturalne, rugujacego aktywniejsze 3jednostki

z terytorjum etnograficznego, to musimy jednak wypowiedzieé¢ sie za
stworzeniem warunkéw réwnomiernego w przekroju terytorjalnym uprze -
my,stowienia, a to nie jest mozliwe bez liberalizmu przestrzennego.
Teza protekcjonizmu, wyznawana przed wojna, Jjest rezultatem planowej
polityki czastkowej, ktdéra przynosita tym wieksze straty ogbélne, im
wieksze $rodki bylty kierowane na poszczegdélne odcinki. Warunkiem
rozwoju przemysitu jest harmonijnosé tego rozwoju, a to nie

moze byé osiagniete w warunka.ch protekcjonistycz nych. Utrzymu -

jac wtasciwa miare w akcji planowania nie bedziemy musieli rezygno-
waé z realizacji pewnych celdéw na korzysé innych,’bedziemy natomiast
wiedzieli,ze pewne- istotnie wazZne cele zostana osiagniete' i przez

to stworzone warunki, umozliwiajace realizacje nawet ro?;noczesnag in-
nych celéw.Realizacja tych innych celé4w bedzie zalezala od inicjaty-
wy prywatnej i dlatego chodzi nam o stworzenie wolnego pola dla dzia-
tania tej inicjatywy i jej pobudzenie, przez zniesienie zbytecznych
skrepowan i wiezdéw - innymi siowy- liberalizm w gospodarce przestrzen
nej.

Koncepcja niemiecka urzadzenia Europy po wojnie oparta Jjest na u-
trzymaniu i rozwinieciu upanstwowienia przemysiu i absolutnym wy -
rugowaniu inicjatywy prywatnej,Srodkiem ku temu jest utrzymanie i
rozwdéj polityki handlu miedzyterytoiialnego pod batuta i na korzysé
celéw niemieckich.Wysuwamy koncepcje wrecz przeciwstawna i dlatego
sprzeczna 2ze stanowiskiem réwniez i autora omawianej ksiazki.

Wedtug naszego pogladu zakres planowania musi byé wiekszy,jednak
zakres interwencji pahstwowej mniejszy i to w obronie interesdéw ini-
cjatywy prywatnej.

Sprzecznosé rdéznych motywdéw, przemawiajacych za popieraniem tego 1lub
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innego zaktadu wytwdérczego musi 1yc rozstrzygana.Zawsze mozna byio
szermowal¢ kryterium "dobra publicznego" - pojeciem nieokre$lonym 1 na-
dajacym sie do rbéznej interpretacji.Nalezy go sprecyzowa¢ 1 to czyni -
my wtasnie, planujac powiekszenie dochodu spotecznego na gitowe ludno -
Sci, przewaznie bowiem potrafimy oceni¢ skutek jakiegokolwiek posunie-
cia dla rozmiardw tego dochodu spotecznego.

. Sadzimy, ze autor bedzie musial przyzna¢ nam racj-e uzasadnienie

bowiem dla tego stanowiska dostarczyl sam autor w swoim nader trafnym
omédwieniu polityki kredytowej."Gtdédwna wartos$é gospodarki planowe j
polega na tym, ze skarb panstwa obciaza sie ryzykiem inwestycyj nie -
rentownych i chybionych, podczas gdy przedsiebiorca prywatny nigdy

go $Swiadomie nie podejmuje", - stwierdzil autor w poprzednim rozdziale
Oczywiscie moze to robi¢ tylko wéwczas, gdy dostarcza potrzebnych

ku temu $rodké4w finansowych.Rynek pieniezny jako dzialt centralny
obejmuje nie weksle krétkoterminowe, lecz diugoterminowe papiery
panstwowe .0 polityce decyduje zardéwno bank emisyjny, Jak fundusze

i instytucje kredytowe panstwowe.Sa to siuszne stwierdzenia faktdw.
Sprzecznos$¢ w pogladach wystepuje tylko w zasadniczej sprawie ustro -
jowe] .Twierdzi autor, ze przez izolacje systemu gospodarczego od
innych systeméw uzyskuje sie swobode w udzielaniu kredytu wewnetrz —
nego, bez obawy o skutki inflacyjne.My za$ twierdzimy w zgodzie

ze stanowiskiem zajmowanym obecnie przez najwybitniejszych i wielu
przedstawicieli nauki ekonomiki, ze skutki inflacyjne tworzenia
kredytdédw przez panstwo wystepuja tylko wdodwczas, gdy wyczerpane sa
rezerwy si1 roboczych.Im wieksze sa te rezerwuary, tym.wieksze moz -
liwosci przeprowadzenia programu uprzemysiowienia na podstawie kre -
dytu wewnetrzhego.Pis ze sam autor:"Stan waluty zalezy od powodzenia
obliczonej na diuga mete polityki panstwowej,a nie od iloéci krusz -
cu i1 zdolnos$ci przystosowywania sie banku emisyjnego do krdétkofalowych
zmian w zyciu gospodarczym".Izolacja / w postaci reglamentacji obro -
tu towarowego 1 finansoY/ego z zagranica/ nie Jest koniecznym 1 istot -
nym warunkiem.Batomiast, im wieksza Jjest podstawa ladowa danego sys -
temu gospodarczego, 1im wieksza mozliwos¢ zapewnienia podazy rak do
pracy np. przez usuwanie przeludnienia z rolnictwa, - tym wieksze sa
mozliwosci sfinansowania $rodkami witasnymi uprzemysiowienia i rozwoju
gospodarczego, zwtaszcza,gdy w ten obszar wchodza prdécz rolniczych
réwniez uprzemysiowione okregi.Im wiekszy Jjest obszar,na ktdérym istnie
je jednolita waluta,tym wieksze sa mozliwosci, tym wieksze ryzyk# chy
bionych inwestycy] mozZze przeja¢ na siebie centralny zarzad panstwowy.

Bank emisyjny np. bloku B.B.B. moze 1atwiej 1 w wiekszym stosunkowo”za
kresie 1 zw wieksza pewnoscig tworzy¢ kredyt na cele uprzemysiowienia,
niz to mdégitby czynié¢ bank emisyjny kazdego czionku sktadowego tego
terytorjum, bloku Srodkowo-wschodniego.Podobnie Jjeszcze wieksze
mozliwo$ci ma blok wszecheuropejski.Autor zna prawdopodobnie teze

i obliczenia,ktdédre udowadnia ja,ze t.zw. mnoznik Kahna-Keynes'a

Jjest tym wyzszy,im obszerniejszy Jjest teren, na ktdrym dziazta
wydatek inwestycyjny.Jest to zrozumiate: poczatkowa suma wy-—
datkowana na inwestycje powoduje stopniowe powiekszanie sie obrotdw

i dochodoéw,ktdére jest tym wieksze, im wiecej Jjednostek 1 gospodarstw
zostanie objete skutkami poprawy sytuacji konjunkturalne’.

Dlatego tez urzeczywistnienie polit”/ki kredyt owo—walutowej w tym
zakresie, jaki sam autor uwaza za situszny, Jest uwarunkowane przez
realizacje antytezy: ujednolicenia systemdw walutowo-kredytowych
wszystkich cztonkédw bloku /jeden bank emisyjny/ i wolny obrdét prze -
strzenny w ramach granic catego bloku.Jest to konsekwencja logiczna
stanowiska autora, ktdéry jednak takiego wniosku nie chce wyciagnad
tkwi bowiem w protekcjonizmie przemystowym i1 dzielnicowym.W tymze ce-
lu potrzebne Jjest réwniez planowanie w omawianym zakresie.

5.W zakresie tez konstrukcyjnych autora dotyczacych stworzenia
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bloku preferencyjno-celnego na. obszarze B.B.B. powotuje sie autor

na doswiadczenia Imperjum Brytyjskiego, opartego na caiym, globie
ziemskim.My argumentacje oprzemy na doswiadczeniach ladowych,europej-
skich,ktére nam demonstruje w karykaturalnym wyjaskrawieniu, rzeczywis -
tosé aktualna.Mamy tu na mysli autonomje gospodarcza gubernatorstw w
G.G., a nawet poszczegdélnych powiaté4w tych gubernatorstw. Posiadaja
autonomje gospodarcza i odrebne planowanie.Warszawa gtodzi sie, gdy DubD
lin* lub Sandomierz ma nadwyzki 2zywnosciowe, rozpietosé, cen pomiedzy po-
szczegbdlnymi osrodkami miejskimi wynosi do loo/.”Do naturalnych
trudnosci" komunikacyjnych dochodza granice administracyjno~policy jne.
Na wieksza skale obserwujemy to samo w Hiszpanji, gd”ie istnieje auto -
aoinja prowincjonalna.W interesie tych ostatnich jest prowadzenie na
wtasna reke szmuglowanego handlu zagranicznego, przez/ttéry unikaja
koniecznosci odprowadzenia dewiz do Madrytu, i uzyskuja wiasne”?zrodita*
zaopatrzenia z zagranicy.Ten handel szmuglerski jest zapewne wiece]j ozy
wiony, niz handel miedzy poszczegdélnymi prowincjami.Rezultaty tego”
stanu rzeczy sa oczywiste dla kazdej czesci G.G. i kazdej prowincji
Hiszpanji.Podobne rozczitonkowywanie istnialo podczas wielkiej wojny

w Niemczech, istnieje w pewnym stopniu Jjeszcze i obecnie. Mialo to

i ma obecnie wyrazine skutki - przyspiesza spadek potencjatu gospodar-
czego kazdego rozczitonkowanego organizmu.Doprowadza ono do marnotrawie-
nia sit wytwérczych na wielka skale.

Z teza auto "zgodna wspdlpraca da sie osiagnadé tatwiej i lepiej

przy zachowaniu odrebnosci gospodarstw narodowych, mz przy ich skoma
sowaniu" te stany faktyczne kldbéca sie,jak réwniez nie miataby ona na -
wet pozordéw prawdy,gdyby miata dotyczyé stosunkéw gospodarczych.Jest o-
na stuszna W dziedzinie stosunkdéw socjalnych i kulturalnych, oraz poli-
tycznych w pewnym zakresie.Kategorycznie musimy odrzucie poglad autora
o braku korzysci Z utworzenia unji celnej blokowej, i postawie teze,z-
tylko przez zagwarantowanie utworzenia tej wlasnie unji gospodarczej
moze powstaé sam blok gospodarczy,zwtaszcza, jesli obejmie on tereny
znacznej preznosci rozwojowej.

Do warunkéw powstania takiego bloku musimy poza zbieznoscia geopoli-
tyczna obszardé4w ltaczacych sie /warunki strategiczno-polityczne/ zali -
czy¢é unifikacje walutowa, 2zniesienie granic celnych wewnatrz; “mku,
wspbélny organ federacyjnego planowania i wspélna taryfe kolejowa,
parta nie na zasadzie odlegtosciowej, ktéra znositaby rdézniceP
strzenne w poziomie cen.Te i wyltacznie te warunki dawailyby krajoa
wchodzgacym w sktad bloku gwarancje zabezpieczenia indywidualnych ko
rzysci gospodarczych we wspdélnych ramach.

Nastepowatoby to niezaleznie od tego, 3jaki schemat rozdziaiu sumy
nowotworzonych kredytéw przyjetoby w danym okresie czasu, np. w zalez
nosci od liczby bezrobotnych.Nadwyzka nie zutylizowana na jednym te -
rytorjum w charakterze inwestycyj, lecz zuzyta na konsumeje tamze, au
tomatycznie wpitynetaby korzystnie na produkcje innego okregu,sumy pe -
liminowane w planie, lecz niezuzywane na inwestycje nie wychodzitaby
wogbéle z banku emisyjnego.Mozliwosci inwestycyjne bylyby wyznaczone

w faleznosci od rozporzadzamych czynnikéw produkcji, a P£]|edewszyst -
kiem czynnika pracy.Dawaloby to réwnowage |1la
dego z obszaréw.Obszary przemysiowe zyskiwalyby statyryn® k ™
catego aparatu wytwédrczego,obszary rolne ,/np. po ewent. Pr”* s*“P”*e” u
Austrji do bloku B.B.B./ miatyby rdbéwniez zapewnione rynki =zb,tu

gtyhy byé uprzemysitowione.

'Obawy wypowiadane przez poszczegdélnych przemysitowcédw co “l~“ne”*e
ci rujnujacej konkurencji na scalowym obszarze sa o ty wxwczas ma ?
nie biora pod uwage ogélnego wzrostu rynku zbytu, j dzwignia

miejsce.To rozszerzenie wenetrznego rynku zbytu jeot witasnie dziwignia
rozwoju przemysitowego tego obszaru scalonego.

Musimy pamietaé,ze o trwatosci koncepcji
decyduje tto ekonomiczne,statosé i kierunkowosé ludzkiej pracy
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dzinie materialnego”zaopatrzenia i1 bogactw.Nie skazona przez sztucz -
ne granice zbieznos$¢ tych kierunkdéw pracy *raz komplementarnos$é¢ ich
wewngtrz bloku stwarza fundamenty dla potegi politycznej, rozwijaja-
cej sie tam,gdzie istnieja nieskrepowane wszechstronne warunki
rozwoju osobowos$ci ludzkiej.Te sa tym wieksze, im wieksza Jjest grupa

spoteczna.Dlategc nie istnieja miraze.ani moda na "wielkoobszarowe"
gospodarstwa,lecz zrozumienie korzysci, pitynacych dla ludzkosci =z

istnienia takich, obszardw.

Z tego punktu widzenia gospodarcze tezy autora nie wydaja sie-uzasad-
nione.Nie wolno nam bowiem zasklepi¢ sie w prowincjonalizZmie stan# O
w”ch interesodéw,nalezy po mesku wyciagna¢ konsekwencje ze stanu rze -
czy 1 trzezwo patrzeé¢ w przyszito$é - nie tudzac sie,ze w psychice
ludzkosci umeczonej na terenie Europy.nie mogty zajs$¢é zadne zmiany,
Zmiany te zaszly 1 one zmuszaja wtasnie do twdrczego wysitku polityoz
ncgo-gospodarczego.Je$sli nie zostanie on dokonany zgdbry,to wyjdzie
zdotu, sprowadzi nowy zamet spoteczny po ukoriczeniu wojny.Nalezy dob-
rze przemys$lecé¢ te zagadnienia i dlatego wystepujemy z gitosem krytycz-
nym.Ktézby bowiem chcial braé na siebie odpowiedzialno$é za ten nowy

zamet, kto oémielitby sie naktada¢ te odpowiedzialno$¢é na wtasny na -
rédr

MARCHJA CZ-Y EKSPLOATACJA?

Patrzac na to wszystko, co niemcy wyprawiaja w Generalnej Guber -
nii,sktonni jestedmy widzieé¢ w ich postepowaniu Jjodynie i wylacz -
nie objawy anarchii.Kiedy biora tapdwki - a okazji po temu jest
niesiychanie wiele - cieszymy sie z tego faktu, widzac w nim zata -
manie sie niemieckiej moralnosci i uczciwoéci.Gdy sprzedaja " na
lewo" przedmioty, =zastrzezone tylko"do uzytku situzbowego ", gdy
udzielaja pozwolen wbrew przepisom, gdy' patrza przez palce na to,
jak postepujemy wbrew najsurowszym nakazom lub zakazom - odczuwa -
my zardéwno "Schadenfreude", jak 1 pewnos$é¢, zZze to wszystko Jest Jjuz
poczatkiem konca.....

Spdéjrzmy Jjednak prawdzie w oczy.Maszyna, uruchomiona przez nien -
cbw na czas wojny, J.est tak olbrzymia i skomplikowana,ze dzielo
musi niekiedy przerasta¢ mistrza, ze od czasu do czasu kbdétka nie
zachodza na siebie i maszyna zacina sie 1 zgrzyta.Niewatpliwie
coraz bardziej niedostateczne oliwienie sprawia, 1z prawidlowy
bieg maszyny podlega coraz czestszym zahamowaniom.Nie sadzZzmy
jednak, ze to juz ostatnie obroty kota, Ze obsiugujacy maszyne lu -
dzie nie sa w stanie podota¢ zadaniu.Wyczerpuja sie surowce, na
ktbérych oparta jest przedsiebiorczo$é wojenna, zmniejsza sie stop -
mowo gruba zreszta warstwa fachowcdw, zuzywa sie materiat ludzki
- ale to jeszcze nic- dowdd, 1z system niemiecki zostal ogarnieta
choroba anarchii. .

To, co bierzemy za dowody anarchii, Jjest zazwyczaj objawem ple, —
nowej eksploatacji podbitego kraju. fapownictwo, rzekomo
Swiadczace o bataganie, o zatamaniu sie niemieckiej rzetelnosci,
Swiadczy o czym$ innym: o dodatkowej metodzie wyzysku, a ra.czej
nazywajac rzecz po imieniu - rabunku. Bo przeciez niemcy zdaja

sobie sprawe doskonale, 1z wydane przez nich przepisy nie sa w stu -
procentach wykonalne, jezeli zas$ utrzymuja je =z uporom, to maja

w tym jakis cci zasadniczy. Po.pierwsze - trzymaja w szachu sto -
roryzowane spoieczenstwo, ktdéremu za byle gitupstwo grozi kata
Smierci,a po drugie - 1 o tym chcemy méwié - uzyskuja podstawe do
wyduszania kontrybucji w sposbdb — Zo sie tak wyrazimy — gospodarczy.

Skoro normy zywnosciowe, przyznane ludnosci polskiej, sa normami
gtodowymi, skoro w najlepszym razie stanowia one poilowe norm nie -
mieckich, to i dla nas, i dla niemcédw musi by¢ jasne, iz ludnos¢,
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chcac zyd, musi brakujace $rodki zywnosci uzyskaé¢ na drodze nic -
legalnej .Ale droga, nielegalna jest $liska i niebezpieczna .RAby

sie na niej utrzymaé¢, trzeba ponosié¢ takie czy inne koszty i ofia -
ry.Wiedzg o tyn autorzy, niezyciowych - jak ny Jje nazywany - prze -
pisédw i chetnie pomagajg'-nam. w omijaniu tych ostatnich. Z ni1o$ -

ci dla nas? przez filantropie? Broh Boze! Po prostu i Jjedynie

w celu zagrabienia naszego majatku narpdowego Jjeszcze na Jjedne]
drodze.

Zandarm, konfiskujac sionine, mieso lub make, .spetnia polecenie
wtadz i przepisdw a Jjednoczesnie zaspokaja swe prywatno-nienieckie
czy ogdblnonioniockie interesy gospodarczo.W wypadku, kiedy zadowala
sie tapdwka, gdy on albo tez inny niemiecki urzednik =za pieniadze
czyni co$, co jest sprzeczno z nomafii prawnymi, konsument polski
otrzymuje wreszcie brakujacy mu towar, ale za emg o tyle wyz -
sza, 1ile wyniosta tapdwka, poniesiona na rzecz obejscia,czy ztama -
nia celowo wydanych przepisdw.Kazdy kilogram sioniny lub maki
optacony jest tak, jak artykut monopolowy, gdzie d* ceny ostatecz -
noj, narzuconej konsumentowi, wchodzi nietylko wysokos$é¢ kosztédw
produkcji i wymiany,koszty transportu, ryzyka handlowego 1 =zysk,

ale rdéwniez 1 optata monopolowa,ustanowiona w sposdb dowolny przez
monopoliste.

Okupacja niemiecka trwa juz zgdra trzy lata, a z nia trwaja nie -
zyciowe normy prawne , ktdérych konsekwentna realizacja grozitaby
wygtodzeniem miast polskich 1 pozbawieniem wsi niezbednych jej
narzedzi pracy, odziezy 1itp. Przez trzy lata okupant sprzedaje

nam artykuly, niezbedne do zycia, pobierajac za nie dodatkowy ha-
racz .Istnieja przeciez dwa odrebne rynki; niemiecki urzedowy o
niskich cenach i polski nielegalny / ale tolerowany/ o cenach wy -
sokich.W przedwojenne]j Rosji sowieckiej istniaty sklepy dla spo -
teczeistwa rosyjskiego, gdzie ptacono rublami za artykuty pierw -
szej potrzeby, 1 nieliczne sklepy dla cudzoziemcdédw, ktdérzy mogli w
nich nabyé¢, co dusza, zapragnie ,aio pod warunkiem, ze zaptaca "twar-
da' waluta /funtami, dolarami itp./, poszukiwana przez skarb sowiec-
ki.Ta droga wyciagano zc spragnionych cudzoziemcdw, nie mogacych
sie zaopatrzy¢é w sposdb normalny, niezbedne $rodki pieniezne.

To samo czynia z nami okupanci.Kazda tapdwka bez ktdérej nie do -
stalibyémy ani kilograma stoniny,stuzy do $ciagniecia optaty, gi -
nacej w kieszeniach pojedynczych zandarmdédw i urzednikdw, ktorzy

ten dochdéd przekazuja nastepnie - w ten czy inny sposdb - do swe -
go kraju.Ta droga dziesiatki 1 setki tysiecy =zlotych, =zarobio -
nych przez polskich mieszkancdw miast na sobie samych lub na poi -
skich mieszkancach wsi, przenoszone sa do-Niemiec.My utrzymujemy
sie przy zyciu,ale za cene wyprzedalty majatku narodowego, bo prze -

ciez dla owej sitoniny wyprzedajemy sie z mni”j 1lub wiecej cen -
nych przedmiotdw, stanowiacych w sumie bogactwo narodowe.Uszczu -
plamy je, by przezy¢ 1 by optacié¢ okupanta.

Do kosztdéw wojny 1 okupacii, do ciezaru utrzymania niemieckich
wta.dz. wojskowych i cywilnych, do majatku polskiego,zrabowanego w
ten czy inny sposdéb, musimy doda¢ te wszystkie milionowe kwoty,
jakie idg ma' przekupywanie rzekomo =za.narchizowanego urzednika 1
zandarma.A o moralno$é niemiecka nie martwmy sie: system narodo —
wo-socjalistyczny dumny Jjest zc swej moralnos$ci, zwtaszcza,gdy
moze z niej uku¢ dodatkowa broh przeciwko uciemiezonym krajom
okupowanym.W Niemczech,gdzie tapownictwo obrdécitoby sie przeciw
wlasnemu stoteczenstwu,nalezy ono do wyjatkdédw.Tan byroby zbrod -

nig - w Polsce, eksploatowane] planowo - cnotg narodowo - socja-
listyczna.
A dla nas.- dodatkowym rewersem diuznym*. ktdéry wystawimy niemeon

w odpowiednim momencie.



WXADOMO5CI__K5AJOWE.

Rozwoj spo6M zielni "SPOLEM". Spoldzielnie spozywcow spod znaku "Sno
ifz SI? w iftlszyn ciagu ponino przeszko6d z?wnet?zOTch i?-'
ki i jest usiane zycie w G.G.Fa poczatku ubieglego roku liczono ich
2.900 z 450.000 czlonkéw natoniost 1 stycznia, r.b. liczbo snotdzi 1
ni wzrosta do 3.10o0,a ich cztonkéow do 550.000.Gdy w r?ub.  n? 1 s” Z
ziclni¢ spozywcow przypadato 155, to wr.b. juz 171 czlonkéw J-061i
by przyjac¢, ze na 1 cztonka przypadaja tylko 4 osoby jego rodzina

w V F\ANT t?by *i« okazato, zo spotdzielnio spozywcow w GG

208 12dnoSiU bTM°wskIIx(:SO - ogarn,iaj% 2.2 c¢iliona luczi," czyli igora
ludnoSci, obozu koncentrocyinéfo" zwore®n ppnprainr, o-bia

Zwigzki cechow bez cechow. n
czej w Krakowie nrzvstpn-i-in" w Centralnej Izbie G-o$podar-

rzono takicS zwilzkow tiedeO 1°f “ 12 zwlVkow cechow.Gtwo -

S u A h 0 a t -
i or\n 0~ -pnir+ . . n lOPHlﬂ

S"fccltv roZW1 37Pnp ~

"'I'nipynrle-i? 11 WS*yStkl¢ czynn.olci"cecAowZp rll||ty Cpelfll])|:c-
nie S § f» * S nL fSilK fihow
osych ukazal” Petr 2« IK -U”rkow spotdzill 1
>JSleri + styczmnir.. 1943 samodzielny wydziat rewizyjny Zwigzku "dn-

WhafT E /p? !b“ 1th Wh h ny *> Rewizyjnego Spoéidzielni
zwiazek rewizyjny? la%m”~ ob“Cmo m» <t<l jeden spoldzielczy

h 1? Wn Spotca" jak 1 zwiazek na. Wareckiej od wielu lat dobenl"tv

jesyka.BiestetyJoz-

ne przySzynyPzt?Ilyiy*“ iJ ) jesy
szto. ~ ' ’ przud wojna dc pordozumienia nic dc-

°w?rsh?SyP™ hs!lagtieb? fh -1n ? h?~ ffelOi Sh .prZy'maowo-0by -

1 .151-
sAr ! PIB2!ISvSI!T ! 38 1S §§Kr 1L

Bp~tat?zeWadaSio??ChU” ''* CS° Prz~d s<** olbrzymie spolecznej go -



9 .

produkcji energii elektrycznej itp. 1 inwestycyj w peinym zakresie
Z taka definicja mozemy sie zgodzié¢, potwierdza ona bowiem postula-
ty tu wypowiedziane ,je$li chodzi o planowanie w przemy$le.Sprawy
planowania w rolnictwie autor nie porusza.

Obszernie omawia autor sp-rawe polityki kredytowe]j.! gospodarce 1li -
beralistycznej istniata =zasada synchronizacji postepu gospodarczego
rbéznych krajoéow,przez koordynacje obrotdw i cen.Stuzyl do”wyrdwnania
tempa tego postepu mechanizm waluty zlotej.Na.stgpita tu jednak de-
kadencja poje¢ i zasad polityki Bankdéw Emisyjnych.Kraje Bloku Ziote-
go sadzily,ze utrzymywanie parytetu waluty ze zlotem jest celem wa-
luty z1otej,a nie narzedziem do utrzymywania statego stosunku po -
miedzy rdéznymi walutami.System ten korygowal tylko krdétkofalowe od-
chylenia walut, dziatal,bo same procesy gospodarcze odznaczaly sie
statoscig i ciagtoscia.

Zmianie ulegily réwniez poglady na role stopy procentowe]j.Okazalo sie
ze znaczenie Jje]j, Jjako elementu kosztow produkcji jest znikome, ze
istotnie wazna dla gospodarujacego nie jest wysokosé stopy,lecz' roz-
miary udzielanych kredytdéw, trudnosé¢ lub 1atwosé ich uzyskania.Sto-
pa $wiadczyta o tym wtasnie i dletego miata znaczenie”®orientacyjne.
Wazniejsza jest struktura stép rynkowych.Kursy’papierdw wartoscio -
wych wahaja sie nie w zaleznosci od przewidywan rentownos$ci,lecz na-
strojédw publicznosci,dodajmy jej gotowosci do lokat lub tezauryza-
cji.

Kredyt miedzynarodowy ma. znaczenie nie Jjako Zrodio oprocentowania
kapita1dédw, lecz jako czynnik ozywiajacy wymiane towarowa.Optacaja

sie nawet straty, sumy diuznej.

"Times" we wrzedniu 1941 r; postawil sprawe wyrazZnie; w momencie za-
warcia pokoju w wielu krajach zapasy beda catkowicie wyczerpane,prze
myst przestawiony 1 zycie gospodarcze w zastoju.Potrzebne beda do
zycia $rodki zywnos$cioweisurowce 1 maszyny.Je$li nie bedzie stoso -
wany w wiekszym zakresie bill "lease and lend", to kraje te beda
zmuszone do pozyczania na wysoki procent i sptaty tych pozyczek,a

.w. tym celu ograniczenia importu i forsowania eksportu,a to nie
jest pozadane.Trzeba zacza¢ my$leé w kategor.iach” towarow ,a nie pie—
niedzy.Nowe pojecie bilansu piatniczego opiera sie na uznaniu diugo
falowych korzysci-ekonomicznych i spotecznych.W interesie Standw
Zjednoczonych jest pomyslnos$é innych naroddw.

Rozwdj gospodarczy drugiej potowy w. XIX powodowata nie wolnosé
obroté4w handlowych, lecz dokonywanie inwestycji =zagranicznych.
Wstrzymanie tej akcji byto gidwnym powodem kryzysu 1929-1930 roku.
"Wedtug mego zdania gidéwna wartosé polityki planowej polega na od -
wadze podjecia razyka inwestycy]j,nawet gdy moga one okazaé¢ sxe chy-
bione. Jezeli skarbepanstwa odciaza przedsiebiorcdw z ryzyka,to cha-
rakter 1 rola przedsiebiorcy;ulegaja zmianie, -nie do pomys$lenia
jest bowiem, aby przedsiebiorca byt odcigzany od strat,a”polityka
panstwowa nie ograniczata Jjego =zyskéw, 1 skarb panstwa nie brat w"
nich udziatu".Ta norma byla rozumiana w zesztym stuleciu,gdy udzie -
lano gwarancji panstwowe] pozyczkom.Czymiki polityczne zwykle wa
rurkowaty akcje pozyczkowa w stosunku do zagranicy."Kie wolno zubo-
za¢ kontrahenta wymiany; istniejg bowiem optymalne warunki wymiany;
gdy ie sie gwalci,trzeba odstepowaé witasne produkty po cenach niz
szych niz krajowe." Przykladem nonsensownej polityki byty odszkodo-
wania niemieckie.Niemcy nigdy ich nie zaptacity.;} okresie 1724730
uzyskaty one per saldo wiecej na prawie 2 mrdmowych kredytdéw.ran-
cia tezauryzowata dewizy 1 z1oto,a Stany Zjedn.zioto.Sumy te nie
zostatly zutylizowane,aczkolwiek darmowe instalacje przemysiowe po-
zwalalyby na uruchomienie takich dziai1déw przemysiu iw takich tere-
nach, gdzie interesy istniejacego przemysiu nie”bytyby zagrozone,

a rozbudowa nowego przemysiu byltaby mozliwa.Takim terenem byla prze
dewszy-tkiem zaniedbana Europa $rodkowo-wschodnia.
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Szeroko pomy$lana akcja kredytowa Jjest w stanie, podniesé gospo -
darczo zubozale kraje diuznieze i usprawnié¢ je do wywigzywania
sie z zobowiazan.Akcja' ta musi by¢ szeroka i nie krepowad¢ diuz -
nika w zakresie wyboru towardéw przyjmowanych przezen tytutem po-
zyczki lub jej czeséci.To rozwiazanie 1 ta akcja staje sie mozli-
wa przez ewolucje pogladdw na role 1 znaczenie kredytu."Zaczeto
uznawa¢ prymat celdw gospodarczych,w tym prymat ozywienia zycia
gospodarczego nad postulatem udzielania kredytdw pewnych i nalezy
cie zabezpieczonych".Tendencja ta istnieje wszedzie.

Z drugiej strony, z chwila gdy cele polityki kredytowej okazaty
sie celami na diuzsza mete, znaczenie kredytu panstwowego wzro -
sto.Decydowa¢ o rynku kredytdw.poczety fundusze panstwowe, 1
pahstwowe instytucje kredytowe, roéwnolegie z bankiem emisyjnym.
Biuletyn Federal Reserve Bank juz' z marca 1940 stwierdziti, ze
rynek diugoterminowych papierdw panstwowych stair sre w gruncie
rzeczy centralnym rynkiem pienieznym Standw Zjednoczonych,a nie
rynek akceptdédw 1 weksli krdtkoterminowych.

Skarb stosowal pozatym skup zitota.Wazne Jjest,ze "stan waluty =za -
lezy od powodzenia obliczone]j na.diuga mete polityki panstwowej,
a nie od iloéci.kruszcu i od zdolnos$ci przystosowywania sie banku
emisyjnego do krétkofalowych zmian w zyciu gospodarczym".Zmieni -
ty sie poglady na deficyt budzetowy.Réwnowaga wpiywdw i wydatkdw
jest do pomy$lenia tylko w diuzszych okresach czasu,zanika jed-
no$¢ budzetu,rozwija sie'gospodarka pozabudzetowa.Kredyt, jak to
juz wiemy, nie udziela sie z nagromadzonych oszczednos$ci,moze

by¢ udzielany przez banki -bez wiazania sie z wartosScia zabezpie-
czajacych aktywéw.Kredyt jest tworzony 1 powstaje, o ile w wyniku
jego udzielania nastepuje wzrost produkcji - wtedy istnieje nowo-
utworzona, kredytowo sita. nabywcza.¥ wyniku tego moze byé i powin-
nien wystapié¢ wzrost cen, trzeba trzymaé¢ sie i dazy¢é do optymal-
nej struktury cen.Planowa polityka kredytowa stawia sobie pewne
cele.Polityka panstwowa przeznacza 1 kieruje okre$lone ilosci
Srodkdédw na okreslone cele.Udziela sie obecnie kredytdw celowych
wedlug pewnego ich porzadku hierarchicznego.¥ polityce lokacyjnej
panstwa wierzycielskie powinny przejmowaé¢ na siebie ryzyko udzie-
lanych kredytéw.Kalezy pamietaé,Zze minagl .juz okres ekspansji prze
strzennej Czlowieka,nastapit okres ekspansji dogiebnej,rozwoju
bardziej wszechstronnego przemysiu.Tu silniej wystepuja 1 graja
wieksza role rdéznice strukturalne krajdw,trzeba bardziej rdzni -
ozkowa¢ polityke lokacyjna.Autor sadzi,ze zasada billu "lease

and lend" bedzie dziata¢ tylko przez krétki czas po wojnie, dopd-
ki zapasy surowcdédw nie zostana zlikwidowane.Dlatego przywiazuje
wage dc tego,aby wyjasni¢ role 1 znaczenie kredytowego instalowa-
nia krajéw zacofanych.! Jjego koncepcji urzadzenia bloku gospodar-
czego Europy S$rodkowo-wschodniej, mbdgiby odegra¢ znaczna role
miedzyfederacyjny bank wyplat miedzynarodowych.

Czytelnik dziel omawianego autora wczes$niejsze] daty, spostrzeze,
ze to nieco chaotyczne streszczenie niecjest wing recenzenta,

lecz raczej obszernosci tematu 1 niedbatoéci autora o wyrazny
bieg 1 rozwdj sylogistyczny my$li.Ten szereg ztotych my$li i traf
nych obserwacji nalezy traktowa¢ jako dorobek, wielu z nas nie -
znany, lecz wspdlny dla my$li ekonomicznej Anglii i Standw Zjedno
czonych.Podkresli¢ trzeba,ze 7Z postulatu planowej polityki kredy-
towe]j logicznie wynikaja inne postulaty z zakresu planowania,ex-
plicits lub Implicite wyrazone przez autora.Zajmuje on Jjednak
stanowisko autonomii walutowej i emisyjnej poszczegdlnych czlo-
néw bloku panstwowego, a wiec i planowania autonomicznego.Bliz -
szemu omdwieniu koncepcji politycznej 1 gospodarcze] blokdw gos-
podarczych pos$wiecony Jjest ostatni rozdzial omawianej ksiazki.
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Przyjmujac, ze na postulowanych duzych obszarach strategicznych po-
winny 'powsta¢ scalone obszary gospodarcze,autor zastanawia sie nad
budowg istniejgacych blokdédw gospodarczych, przedewszystkiem budowa
Imperium Brytyjskiego, i nad wieziami, 1aczacymi wzajemnie Jej czes-
ci skitadowe.Jest to blok preferencyjno-celny, oparty ostatnio na
paktach Ottawskich, =z dobrymi wynikami dla scalenia Imperium.Prosta
my$1l gospoda.rcza / pomijamy rozwazania autora na tematy wiezi 1
klauzul traktaté4w handlowych/ taczaca Imperium, 2z ktdra anglicy
skionni sa podchodzi¢ do odmiennych w tres$ci zagadnien europejskich,
jest zasada prostej komplementarnoéci kraju uprzemysiowionego/me -
tropolii/ =z krajami rolniczo-surowcowymi.Ta zasada ewolucjonuje:
Anglia przeprowadza u siebie reagryzacje,kraje kolonialne i1 dominia
uprzemystawiaja sie.Anglia jest wdédwczas dostawca urzadzen wytwdr -
czych,eksportowanych naskutek udzielania pozyczek innym krajom.Na
innym biegunie jest =zasada konkurencyjnosé$ci, Vristepujaca w stosun-
kach' pomiedzy dwoma krajami uprzemysiowionymi,jak Niemcy 1 Czecho -
Stowacja do poziomu ktérej 1 my zblizamy sie.W tym wypadku wymiana
miedzynarodowa jest najzywsza,chodzi o wzajemne uzupeinianie sie
kierunkdédw produkcji w ramach podobnego gospodarstwa kapitalistyczne-

go.

Anglia nie mogta odegrywa¢ w stosunku do catego Imperium roli metro-
polii przemysitowe]j,ze wzgledu na obszar Jjego.Wyreczata ja w tym u-
przemystowiona Europa,a przedewszystkiem Niemcy, ktdérych przemyst

w pogladach angielskich nie mégt byé za staby,nie odegrywaitby wow -
czas potrzebnej roli, 1 za silny, byitby bowiem konkurentem niepozag-
danym dla Anglii.Istniata wiec rdéwnolegta komplementarnos$é kontynen-
tu w, stosunku do krajéw imperialnych.Anglia jednak zlekcewazyta moz-
liwosci przemystowe innych krajébw poza Niemcami aczkolwiek tylko

1/3 surowcdw przywozonych do Europy mogli oni przerabiacé¢.Zaabsorbo-
wana stosunkami imperialnymi odsxmela sie z” kontynentu,miejsee jej
zajmowali Niemcy.Ekspansja niemiecka szta rdéwniez w kierunku Amery -
ki Potudniowej.

Okazato sie wiec, ze blok preferancyjno-celny Imperium Brytyjskiego

jest za szczupita podstawa polityczng.Dawatl on Niemcom prymat na kon

tynencie,stwarzajacym sobie silna podstawe ladowa do ekspansiji za -

morskiej.Autor sadzi,ze zasada rdéwnowagi sit na kontynencie,dotych-

czas uznawana przez anglikdédw musi by¢é zastapiona przez zasade prze -
wagi nad Niemcami panstw,pragnacych sie zabezpieczyé przed napascia

niemiecka.

Kontynent europejski byiby wbdwczas podzielony na trzy strefysatlan-
tycka z Anglia,St.Zjednoczonymi, panstwami Zachodniej Europy 1 Za-
chodnia Afryka, panstw osi, i Europy Srodkowo-Wschodniej do ktérej
wchodza Polska,Iitwa,Czecho Stowacja., Wegry ,Rumunia, (Jugostawia ,But -
garia ,Grecja, do ktdérej ciazy¢ bedzie Turcja,Azja Mniejsza 1 tere-
ny do Indyj.Kraje te nie maja ambicji terytorialnej ekspansji,spo -
ry,Jjakie istnialy byty wywolywane przez Niemcy,Wrochy 1 Rosje i to
state zagrazanie polityczne byilo przyczyna zacofania gospodarczego
tych krajoéw, tymbardzie]j,zZze nie mialy one zZzadnego oparcia nazew —
natrz /ostatnio po wycofaniu sie Anglii, wycofanie sie 1 Praneji/.
To zacofanie przeludnienie i niedozywienie,a jednostronnos$é¢ produk-
cji /rolniczej 'przewaznie/ stwarzalo przestanki gospodarcze do eks-
pansji politycznej Niemiec na te obszary.Chca one uksztattowad swe
stosunki na podstawach prcése] komplementarnosci, ktdéra Jest nieaktu-
alna nawet w stosunkach Anglii ze swym imperium.Niemcy dotychczas
nie byty gi1déwnym odbiorca pitoddw rolnych tego obszaru,byta nim na -
tomiast Austria.Chdéddzi nam o to,aby blok $rodkowo-wschodni znajdo -
watl sie.z gospodarka $wiatowg w stosunkach konkurencyjno-komplemen-
tarnych.

Ten blok musiatby by¢ dostatecznie szeroki, Polaka musi by¢ silna,
gwarantuje bowiem niepodlegtoé$¢ innym, mniejszym kraj om.Przylacze -
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nie dzielnic wschodm cli do Rosji podwazatoby site Polski i trwa-
105¢ bloku, powodowaloby wtargniecie wpiywdw Rosji do Niemiec.E-
wentualne oddanie kierownictwa Rosji na tym terytorium mozna by by
byto nazwa¢ "Monachium a la Russe".Anglia tylko zyska na wzmbc -
nieniu tych panstw ja straci na dalszej izolacji .od nich.Nal ezg
one do strefy interesdw politycznych Anglii.

Powiazanie polityczne tego bloku polegatoby na koordynacji poli-
tyki zagranicznej i wojskowej»"Zgodna wspdipraca da siie osiagnad
tatwiej 1 lepie]j, przy zachowaniu odrebnosci gospodarstw narodo -
wych, niz przy ich skomasowaniu".Nie nalezy podlega¢ sugestii
koncepcji wielkich obszardédw jak Naumanna Mitteleuropa."Warunkiem
potegi przymsiowe]j Jest pewna liczebnosé¢ ludnosci na odpowiednio
zainstalowanym obszarze,skad nie wynika JjednakzZze,aby ten obszar
miatl by¢ Jjednolitym, skomasowanym gospodarstwem narodowym."Dazyd
trzeba do uprzemystowienia catego obszaru i skoordynowania polity
ki, dotyczacej gaiezi przemysiu obronnego".Wszelkie wspdizycie
jest kwestia zachowania odpowiedniego dystansu i wyznaczenia wta
Sciwe]j plaszczyzny zetkniecia".Dalsza parcelacja obszaru zmniej-
szataby nawet ptaszczyzne spordw,bytaby wiec bardziej pozadana,
niz scalenie,Wskutek owej wiary w wielkie obszary, jako panaceum,
zaklada sie podwaliny pod podstawy ladowe dla Niemiec i Rosji.
..."nie nalezy uwazac¢ zblizenia gospodarczego =za narzedzie zbli-
zenia politycznego.poniewaz sprawy gospodarcze sa uwarunkowane
czynnikami politycznymi".Maja wiec zosta¢ granice imigracyjne,
odrebnos¢ waluty 1 polityki emisyjnej, odrebne ryzyko walutowe i
finansowe, granice celne."Poglad o zbawiennosSci unii celne]j Jjest
pogladem minionej epoki liberalizmu gospodarczego".Nie naturalna
rentowno$¢,/dzi$é mamy tylko instytucyjna rentownos$é¢/, lecz przy -
rost ludnoéci wytwarza nacisk w kierunku uprzemysitowienia,gdy
przestaje dziata¢ wentyl emigracyjny.Oszczedno$ci produkcji na
wielka skale i'wielkie rynki zbytu sa zitudne - niema zwiazku mie-
dzy wielkos$cia zaktadu i1 wydajnos$cia robotnika.Mozna wytwarzacd
masowo 1 w mniejszych zaktadach, specjalizujac produkcje.! prze-
my$le baweinianym w Polsce sa wieksze zaktady,niz je ma Anglia.
Istnieje motyw strategiczny - rozproszenie przemysidw,komasacja
zas doprowadzi do powstania okregdw przemysiowych.Nalezy prze -
mysi decentralizowad¢,uszanowac¢ strefy rdéznych piac,Nawet w Rosji
Zdecentralizowano =zarzad poszczegdlnymi okregami gospodarczymi

w styczniu 1943- r./ autor zapomina Jjednak, ze dzialo sie to w ob-
liczu wojny,aby zabezpieczyé¢ wogdle bieg produkcji/.Ta decentra-
lizacja Jjest potrzebna dla planowos$ci-Unia celna jest wogdle
"zabiegiem prostackim" .'/A Niemcy Bismarcka?/.Musi istnie¢ zakaz
wchodzenia w sbos-unki preferency.jno-celne z Niemcami .Potrzeba be-
dzie skomasowa¢ polityke gospodarcza w dziedzinie wegla,zelaza,

miedzi,bauksytu,aby Jje udostepnié¢ wszystkim'partnerom.Da to dobre
wyniki.

Powstaje pytanie,czy ma.by¢ jeden, czy kilka blokdéw, np.Batkanski
Naddunajski etc. obok federacji Polsko-Czeskiej,"Jezell Anglia
uzna siusznos¢ stanowiska o podziale kontynentu europejskiego

na 3 strefy,wtedy stosunek Anglii do projektowanego przez nas
bloku preferencyjno-celnego wyznaczy tym samym jego stosunki

z Niemcami 1 Rosja.Nie- potrzeba chyba dodawaé, ze kraje tego

bloku wola "leadership" angielski, niz rosyjski."

Narzedziem uprzemysitowienia bloku maja by¢ odszkodowania niemiec-
kie,w postaci wywozu mas/yn /darmowego, kosztem dochodu spolecz-
nego Niemiec 1 ich ludnos$ci dokonywanego tak,jak obecnie wywozi
sie bomby i pociski-Liczebnoé$é ludnos$ci bloku jest czynnikieg
decydujacym.Uznajac prymat.cziowieka na swej siedzibie,trzeba ten
teren zainstalowa¢.Anglia 1 Stany Zjednoczone musza trafnie oce-
ni¢ znaczenie tego zespoilu panstw i nie akceptowad¢ ekspansji ro-
syjskiej na tym terenie.-
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Tezy autora wzbudzaja w chwili obecnej 1 ze wzgleddédw =zasadni -
czych wiele zastrzezen.Po pierwsze, nalezy pamietacd,Zze pisane
one byty zgdra rok temu i1 w obliczu szybko dokonywujgace] sie e-
wolucji pogladdw na =zachodzie, obecnie sa w znacznym stopniu
przestarzate.Wiele apodyktycznych twierdzen nie zostaio udowod-
nione. System wymiany miedzynarodowej projektowany przez autora
bliZniaczo jest podobny do aystemu niemieckiego urzadzenia tej
wymiany w Europie po wojnie.Zapomina autor o najwazniejszym, ze
ludno$¢ Polski i wszystkich innych krajéw dazy do rozluzZznienia
wiezdbw,narzuconych Jjej, ze zasady liberalne sa dla niej czeécia
katechizmu na dzien jutrzejszy.Anarchizm poczynit u nas wieksze
postepy w psychice spoiecznej,niz inne kierunki my$li politycz -
nej.Dazenie do wspdlnej asekuracji ryzyka gospodarowania, podob-
nie jak ryzyka istnienia politycznego jest silniej przez nas od -
czuwane, niz na Zachodzie, w krajach wolno$ci.Przyktady zagospo —
darowywania autonomicznego czeséci terytoridw panstwowych przez
niemcdéw z gruntu przekreslajg wszelkie pomysity dalsze] parcela -
cji terytoridw panstwowych, skitaniaja do traktowania“tez o roz-
graniczaniu gospodarczym panstw bloku jako nietaktu i biedu po-
litycznego autora,aczkolwiek istnieje peina zgoda na eitrzymanie
réwniez peilnej odrebnosci kulturalno-narod.owej .Z punktu widzenia
politycznego rozparcelowany 1 przez to staby blok Europy $rod -
kowo-wschodniej Jjest tak samo niepotrzebny dla zainteresowanych
aliantéw, jak i obszar P.33.B. bez tego bloku.

Nie wierzymy autorowi,gdy méwi, Zze mu chodzi o przemysi,a nie®
przemysitowcdw, i w tym specyficznym projekcie z trudem doszuku-
jemy s.ie, poza ogdbdlna koncepcija polityczna, przejawdw mysli spo-
teczno-panstwowe]j.Sie widzimy tez przejawdw sSwieze] mysli twdr -
czej, ktdéraby zracjonalizowala 'stosunki gospodarcze,odbiegajac od
tak ucigzliwych dla inicjatywy prywatnej szablondéw”przedwojen -
nych.I w tym widzimy najwiekszy biad autora - stawiajac na przy-
sztoéé. trzeba przedewszystkiem postawié na cziowieka i jego war -
tosci twdrcze i inicjatywe, tym wartoéciowsza i ptodniejsza,im
wieksze pole do pracy ma przed soba.

Szczegblowsze uzasadnienie naszego, w tym wzgledzie stanowiska
odktadamy do najblizszej przysziosci.

SYTUACJA_GOSPODARCZA_STAEOW_ZJEDNOCZONYCHA

Sytuacje gospodarcza Standw Zjednoczonych charakteryzuje szereg
liczb, podawanych przez gospodarcza prase niemiecka wslad za spe-
cjalnym dodatkiem "Einancial News".Poprzednio w szeregu notatek

z innych zrdbédel podawalidémy istotniejsze liczby,obecnie postara-
my sie .je pokrdtce zrekapitulowad.

Ogdélna wartosé produkcji St.Zjednoczonych wynosita w r.1938 -—
80.6 mrd.dol., w r. 1941 juz 119.5 mrd.doi.,Swiadczy to o rozwo-
ju konjunkturalnym, bodzZcem do ktérego byto wzmozenie zakupédw,
dokonywanych przez rzad.Zakupy te wzrosity z 14.4 mrd. do 24.4
mrd.dol. ,przy czym w tej ostatniej sumie wydatki'nma zbrojenia
wyniosty 11.2 mrd.

G-osoodarka prywatna dysponowala produkcja w wysokosci odpowied -
nio‘'66.2 i 94-9 mrd.dol., i zuzyta na inwestycje odpowiednio 7.9
i 19.1 mrd.dol., oraz na spozycie 58.5 oraz 75.8 mrd.doi.W tej
ostatniej sumie dobra trwatej konsumcji wynosiity w r.1938 - 6.0
mrd.,a w r.1941 - I0.3 mrd.doi.%facznie wiec wartosé inwestycji
prywatnych wynosita dla producenta i konsumenta razem 15*9 i
29.4 mrd.dol. odpowiednio.Doda¢ musimy,ze w r.1941 wydatki zbro-
jeniowe sktadaty sie gitéwnie z wydatkdéw na inwestycje zakltadowe
i przygotowawcze, produkcja gotowych artykuitéw, amunicji i zbro-
jen wyniosta tylko 5-7 mrd.dol.
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trudnionych, przedituzenia czasu pracy i wzrostu ~ S az
nik ich podniést sie najsilniej i w czerwcu 1942 r. ksztattowatl
sie na poziomie 194.5, w przeliczeniu wiec na zatrudnionego pod
niést sie o 28$%, co Jjest przy nakrecaniu koniunktury zjawiskiem
normalnym i poziom ten nalezy uwazaé¢ za normaln:/.Poniewaz bowiem
produkcyjnosé pracy wzrosta o 20$, wzrost ptac o 28§,
lekkiej zwyzce cen artykuléw konsumcyjnych.

W r.1941 wydata ludnosé Standéw Zjednoczonych 4 mrd.
samochodéw, 500 min. na frigidair’y ,52o0 min.

liczne podniosty sie o 25$ w czasie wojny.

Ta kolekcja liczb daje nam dobitny obraz mozliwosci, Jjakie istnie-
ja w dziedzinie kierowania i potegowania temp-a produkcji i docho u
spotecznego w oparciu sie o posiadane rezerwy sit ludzkich,
trzebne jest ku temu wtasciwe przygotowanie i silna

prowadzeniu potrzebnych inwestycyj.W krajach nie posilajacych tek
“IznycS bogactw kopalnianych, jak Stany Zjednoczone, progrma
rozwoju gospodarczego winien w wiekszym stopniu uwzgledniaé¢
niecznoJ produkcji na eksport, ktérym sie ptaci za importowane
surowce i maszyny.

odpowiada

doi. na zakup
na radio.Ceny dctc.

Analizujgc poziom wskaznikédw grupowych produk*ji,stwierdzimy, z«
najsilniejszy wzrost daje wskaznik produkcji maszynowej wskaznik
ten ze 125 w polowie 1940 podnidésit sie do 278 w_poiowie 1942 r.,
-podczas gdy w czasie boomu 1929 r. osiagnal poziom tylko 1l4o0. Z ko-
lei silny Jjest wzrost wskaznika débr trwatej konsumeji ze 1lo3

243 i pr?dikcji mineralnej - ze 119 do 197, “jnizsze tempo wzro -
stu ma wskaznik débr nietrwalej konsumeji / ze 1x4 do 158/.

Wyrazna, przewaga w rozwoju produkcji débr inwestycyjnych niewatpli
wie sprowadzi dazenie do utrzymania w stanie osiggnietego obxcnio
uruchomienia zaktady produkujace te dobra,to zas bedzie mozliwe

przez rozwdj operacji eksportowych.Mozemy oczekiwac¢ z.

Stanéw Zjednoczonych znacznej podazy maszyn i w
ku z tvm

s*r °ny
¢élassezyzinie
takiego nastawienia polityki gospodarczej w pltassezyzme
miedzynarodowejfktéreby popierato wszelkiemi s$rodkami rozbudowe
aparatu wytwérczego w krajach mato uprzemystowionych.Aczkolwiek
bowiem np. caly przemyst samochodowy zostat przestawiony na pro-
dukcie 'samolotéw, motordé4w do nich i innych artykultdéw zbrojenie
wych to Sdnak z chwila zawarcia pokoju przemysl ten powrdci do
pokojowej produkcji i Sbsitugi rynku i konsumenta wtasnego.

Dlatego tez szanse powojennej produkcji w krajach matouprzemysio
Sionyfh ink Polska,sa dobre;chodzi jednak o przygotowanie sie do
podjecia nowych zada”- rozwoju produkcji na potrzeby witasnego ryn
ta k artu za pomoca nowego aparatu wytwérczego-Aby akcja ta
SahiowoSeJS i otwierajace sie przed nami mozliwosci nie zo -
ntatv zmarnowane, nalezy juz obecnie planowaé rozwoj p y

Y.,
przemystu.Nalezy hu temu poczynié powaWe: dytpS -
przedsiebiorcé4w amerykanskich, ktory=t »spcipre ehetnie

Wlk3)0MOSCI_ZAGRANICZNE4
liczby te nastepnie ,wo?ec powodzenia w f s

53 ESiSJ To”“rsiro SilL z IS“hoSé”rproduhcyjJ. stocz-
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ni pozwala na budowe 24 mln.t.dw. w r.1943, o Ile dostawy stali
okaza sie wystarczajace.Ta cyfra oparta jest na doéwiadczeniu w wy
korzystywaniu istniejacego aparatu wytwbdrczego.

Wedtug dokonanych szacunkédw rezerwy kasowe, tj.'pieniadz obiegaja-
cy na rynkul'nielegalnym we Prane ji wynosi e60-70 mrd.frankdw,a wiec
okolo -20$ catkowit.ego obiegu pieniezZzne go. Trudnos$cia $ciagniecia
tych kwot do ka$ bankowych tiumacza niemcy dokonane podwyzZzszenie
obiegu pienieznego, ktéry wzrdst z 255 mrd. w r.1941 do 340 mrd.,
a wiec o 33S5. w cilagu ostatniego roku /stany z pazdziernika kazde-
go roku/.

Dostawy Standw Zjednoczonych z tyt.lease and lend bill w ciagu o-
staini ego roku przesuneily sie na niekorzys$é Anglii, ktdéra otrzyma-
ta 355 dostaw wobec 65$ uprzednio.Rosja sowiecka otrzymata 355 o -
gblnej sumy .dostaw, pozostale 30$5- zostaly skierowane na Bliski
Wschéd,Australie,Srodkowa i Poludniowa Ameryke.Dostawy sktadaly
sie w 58$ z materialu wojennego,29$ materiatu dla przemysitu, i 13$
zywnosci.Przewiduje sie koniecznos$¢ wzmozenia zakresu tych ostat -
nich dostaw.

Instytut miedeynarodowy Rolnictwa w Rzymie ogitosit ostatnio wyniki
obliczen/-dotyczacych samowystarczalnos$ci zywnosciowej kontynentdw
Tak wiec Europa- produkuje 29.6$ produkcji rolnej S$wiatowej 1 kon-
sumuje 36.8$, Jjest wiec samowystarczalna tylko w 80$,Azja produku-
Je 27-4$ 1 konsumuje 25-3$,Ameryka Ps8lnocna odpowiednio 15.9 1 165
Rosja Sowiecka-po 11.9$,Ameryka Srodkowa i Potudniowa 8 .8S i 6.7S
Afryka ~.6 1 2,35 1 Oceania 2.8 1 1.0$.Prasa niemiecka twierdzi,

ze bilans dla Europy Jjest wysoce pocieszajacy, niestety inacze] o
tym mys$li*kazdy europejczyk, poddany prdbie wyzycia z tych 80$ roz-
dzielanych reka niemieckg.

Globalna wartoé$¢ produkcji przemysiowej Palestyny wyniosta w r.39
lo min. funtéw Palestynskich, w r.1941 juz 20 min., a w r.1942 -
25 min. funtédw.Wzrost ten zostatl spowodowany przez wzmozenie pro -
dukcji na cele wojenne, wydatki na ktdére wyniosty w Palestynie w
r. 1%0' - 1 min., 1941 - 4 min., 1 w r.1942 - 8 min. funtdw.

Okolo wiec 50$ produkcji przemystowej przypada na cele wojskowe,

lo$ konsumuje stacjonujace w Palestynie wojsko, 1 4o idzie na po -
trzeby krajowcdw.Rozwdj przemysiu dotyczyil gidwnie przemysiu meta —
lowego,wtdkienniczego, skdérzanego i spozywczego, przedewszystkiem
jednak skoncentrowalr sie w produkcji potasowych soli- i innych che-
mikalii, oraz rafinerii ropy naftowej z Iraku.Ludno$é¢ zatrudniona

w produkcji rolnej /pomarancze/, cierpiacej na trudnos$ci eksporto-
we, stanowil rezerwuar pracownikdé4w dla przemysiu,jaki widzimy rozwi-
jajacy sie w silnym tempie.lLiczba zatrudnionych wzrosta od r.1939
do 558, dilugos$é tygodnia pracy o70$, dochodzi on do 60 godzin.

Wynika z mowy podsekretarza stanu angielskiego do spraw handlu
zamorskiego, ze wobec uszczuplenia stanu posiadania Anglii w przed
siebiorstwach zagranicznych,uszczuplenia wpiywdw z frachtdédw 1 ubez-
pieczen ,jakie sa przewidywane po wojnie, nalezy podnies$é rozmiary
eksportu angielskiego o 200 min. funtdédw rocznie.Przemyst angielski
winien obecnie pracowa¢ nad przygotowaniem sie do tych nowych za -
dann i liczy¢ sie ze wzmozona konkurencia.
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W okresie wojen kontynentalnych, kraje pozaeuropejskie zyskaja
polipycZznie"i gospodarczo ,6bserwac Je taka poczyniono Jjuz w cza-
sie wojen napoleonskicii.Prasa niemiecka podaje, ze Stany Zjed -
noczone wzmogily eksport swdj na teren panstwi koloniiafrykan-
skich w czasie wojny, 1 to z 137 min. doi. wpierwszymna 324
min. doi. w drugim roku wojny.

Import ich z Afryki wzrdést ze 1llo & 146 min. doi.Rola tego kon-
tynentu w gospodarce $wiatowe]j Jjest coraz wieksza.W produkcji
kohaltu Afryka ma udzial 85$ $wiatowej, rud chromowych 33$, fos-
fatéow 28$, miedzi - 17$, =zitota 39%, baweiny 1 weilny po 95, ka -
ka.o 64$, orzechdéw ziemnych 25$ 1 kawy 5S.

Rozwd] gospodarki Australii charakteryzuja nastepujace liczby:
produkcja wegla podnosi sie z 17.75 min. ton w r. 1939do 20"
min. ton w r.1942, zelaza z 1.73 min. ton do3 min.ton,stali

z 1.2 min. ton do 2 min. ton.

Rozwineta sie produkcja motordw lotniczych, dziat 1 tankdw -

juz podczas wojny.Najwazniejsza przeszkoda jest brak rak do pra-
cy.Z 3.4 min. ludnoéci w wieku produkcyjnym 68$ Jjest w wojsku

w przemysle wojennym 1 waznym dla celdw wojennych przemys$le

débr konsumcyjnych.Przemyst wojenny zatrudnia 505 tys. robotni-
kow .

Zablokowane po klesce r.1940 naleznosci francuskie w Stanach
2jednéczoényoh wynosza 1594 min.’doi., w czym 988 min. nalezno$-
ci w ztocie i kapitatdw bankdw, oraz 488 min. doi. w papierach
wartoséciowych.

Francja staia na czele panstw z Zablokowanymi naleznos$ciami do -
larowymi, na drugim miejscu stata Holandia z 1622 min. doi., i
Szwajcaria Z' 1484 min. doi.






