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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej
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21 listopada 2017 r.

Komisja Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej, obradujgca na posie-
dzeniu wyjazdowym w sali konferencyjnej Urzedu Miasta i Gminy w Radzyminie
pod przewodnictwem posta Andrzeja Maciejewskiego (Kukiz15), przewodni-
czacego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje ogdlnag na temat gminy Radzymin,

— informacje na temat wspoétpracy samorzadu terytorialnego i podmiotéw
gospodarczych na przyktadzie gminy Radzymin.

W posiedzeniu udzial wzieli: Kazimierz Rakowski starosta wolominski wraz ze wspélpracownikami,
Krzysztof Chacinski burmistrz miasta i gminy Radzymin wraz ze wspélpracownikami, Krzysz-
tof Dobrzyniecki przewodniczacy Rady Miejskiej Radzymina wraz ze wspolpracownikami, Halina
Bonecka wiceprzewodniczaca Rady Powiatu Wolominskiego wraz ze wspélpracownikami, Katarzyna
Borucka dyrektor ds. korporacyjnych Coca-Cola HBC Polska, Wojciech Wilusz kierownik serwisu
Mercedes-Benz, Przemystaw Maczewski menadzer w Panattoni Europe.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Stawomir Jakubczak, Dariusz Myrcha
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Andrzej Maciejewski (Kukiz15):

J-S.

Dzien dobry panstwu. Otwieram wyjazdowe posiedzenie Komisji Samorzgdu Terytorial-
nego i Polityki Regionalnej. Na podstawie listy obecno$ci stwierdzam kworum. Witam
panie i pan6éw poslow. Witam gospodarzy gminy — pana przewodniczacego rady miejskiej
Krzysztofa Dobrzynieckiego, pana burmistrza Krzysztofa Chacinskiego, zastepce burmi-
strza Jarostawa Gawede, nieobecnego wojewode mazowieckiego pana Zdzistawa Siekiere
- nie wiem, czy dotrze. Witam staroste wolominskiego pana Kazimierza Rakowskiego,
przewodniczacego rady powiatu wolominskiego pana Janusza Werczynskiego. Witam
panstwa radnych rady miejskiej w Radzyminie, rady powiatu wolominskiego oraz sej-
miku wojewodztwa mazowieckiego. Witam przedstawicieli przedsiebiorstw lokalnych.
Witam panig dyrektor Katarzyne Borucka z firmy Coca-Cola.

Porzadek dzienny przewiduje dwa punkty: informacje ogélna na temat gminy Radzy-
min oraz informacje na temat wspolpracy samorzadu terytorialnego i podmiotéw gospo-
darczych na przyktadzie gminy Radzymin. Je§li nie uslysze sprzeciwu, stwierdze przyje-
cie porzadku dziennego. Sprzeciwu nie slysze. Stwierdzam przyjecie porzadku.

Proponuje, abySmy te dwa punkty przeprowadzili 1gcznie. Plan jest taki, ze mamy
czas do 12.15. Wysluchamy wystapien pana burmistrza, pana przewodniczgcego, pana
starosty i pani dyrektor. Przewidujemy dyskusje, a nastepnie odbywamy wizyte studyjnag
w zaktadzie Coca-Coli w celu zapoznania sie z infrastruktura i gospodarka wodno-Scie-
kowa na przykladzie tego zakladu. Prosze panstwa, to juz nasze dziesiate wyjazdowe
posiedzenie w tej kadencji. Ciesze sie, ze mozemy dzi§ odwiedzi¢ samorzad powiatu wolo-
minskiego, blisko Warszawy.

Przechodzimy do realizacji porzadku dziennego. Prosze o zabranie glosu pana bur-
mistrza i pana przewodniczacego. Prosze sobie rozdysponowac czas.
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Burmistrz miasta i gminy Radzymin Krzysztof Chacinski:

Witamy panstwa bardzo serdecznie. Cieszymy sie, ze przyjeli panstwo nasze zaprosze-
nie i zorganizowali wyjazdowe posiedzenie Komisji sejmowej w naszym miescie. Witam
panie i panéw postéw, radnych réznych szczebli — gminnych, powiatowych i wojewodz-
kich. Witam serdecznie przedstawicieli biznesu z ramienia Coca-Coli — w posiedzeniu
uczestniczy pani Katarzyna Borucka oraz pan Krzysztof Warszewski. Witam serdecznie
rowniez przedstawiciela firmy Mercedes Benz Wojciecha Wilusza oraz pana Przemy-
stawa Maczewskiego z Panattoni Europa.

Na poczatku chcielibySmy panstwu zaproponowaé krotka prezentacje na temat
gminy Radzymin i tego, co tu sie dzieje, zwlaszcza w kontekscie tego, jak wspolpracu-
jemy z przedsiebiorcami. Wskaze panstwu to, co nam sie udaje, oraz to, w czym wydaje
sie, ze potrzebujemy pomocy, gdyz mamy ktopoty. Oddam glos panu przewodniczgcemu
rady miejskiej, a prezentacje bedziemy prowadzili wspélnie.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Radzymina Krzysztof Dobrzyniecki:

Dzien dobry panstwu. Witamy w Radzyminie, jednym z najstarszych miast na Mazow-
szu. Radzymin prawa miejskie uzyskal w 1475 r. Znajduje sie w bliskim sgsiedztwie War-
szawy — dzieli nas jedynie 25 km do centrum miasta. Radzymin jest miejscem zastuzo-
nym dla historii Polski i Europy. Chyba nie trzeba panstwu przypominaé, ze w pamiet-
nym dniu 15 sierpnia 1920 r. na polach Radzymina rozegrala sie 18. decydujaca bitwa
w dziejach §wiata, zwana potocznie Cudem nad Wista. Ten fakt na wiele lat przekre-
§lit dobre czasy Radzymina. W czasach komunizmu Radzymin byl zapomniany, czesto
celowo degradowany, z tego powodu nie mégt sie rozwijac.

Gmina Radzymin wedle ostatnich danych GUS ma 25 tys. mieszkancow, z czego 12
tys. mieszka w mieScie, a 13 tys. na pozostalym terenie gminy. Gmina oprécz miasta
sklada sie z 28 solectw, ktore preznie dzialajg na rzecz swoich lokalnych spotecznosci.
Jak wszyscy panstwo wiedza, gmina znajduje sie w powiecie wolominskim.

Przekaze teraz glos panu burmistrzowi, ktory pokrotce zreferuje panstwu dynamike
wzrostu budzetu gminy Radzymin.

Burmistrz miasta i gminy Radzymin Krzysztof Chacinski:
Chcialem przeprosi¢, ze nie przywitalem pana starosty Kazimierza Rakowskiego, ktory
w dalszej czesci posiedzenia zabierze glos.

Radzymin, tak jak wiekszo$¢ gmin podwarszawskich, ma bardzo duze saldo wzro-
stu ludnosci. W ciggu ostatnich lat z 18 tys. zameldowanych liczba ta wzrosta do 25
tys. Ludno$c¢ zwiekszyla sie niemal dwukrotnie, gdyz liczba faktycznie mieszkajacych,
a z roznych powodéw niespelniajacych obowigzku meldunku wymyka sie statystyce.
Co sie z tym wigze? Ro$nie budzet gminy Radzymin, ale rowniez potrzeby i obowigzki.
Dynamicznie ro$nie zapotrzebowanie na miejsca w przedszkolach, szkotach, potrzebna
jest rozbudowa sieci drogowej.

Budzet, ktory moga panstwo zobaczyc, celowo nie obejmuje dochodow i wydatkow
z programu 500+, bo on w sposéb nienaturalny go zwiekszal. W ciagu 10 lat urést z 40
mln zt do prawie 130 mln zl. Tak samo dynamicznie rosng wydatki gminy Radzymin.
Tak jak panstwo mogg zobaczy¢, srodkéw, ktore gmina gromadzi — nie przejada. Staramy
sie inwestowac. Od 2015 r. wydatki majgtkowe i inwestycyjne to ponad 20% budzetu.
W przysztym roku przewidujemy podobny wskaznik. Wedlug ostatniego rankingu wydat-
kéw inwestycyjnych samorzadu w latach 2014-2016 gmina Radzymin zaliczyla skok
z pozycji 270 na 100. Uwzgledniajgc takg dynamike wydatkow majgtkowych, na pewno
w przyszlym rankingu bedziemy w polowie pierwszej setki.

Na tym wykresie mozemy zobaczy¢ uwzglednione Srodki programu 500+ i w jaki
sposob wplywa to zarowno na podatki, jak i wydatki gminy Radzymin. Gmina Radzy-
min mocno inwestuje, co odbija sie réwniez na zobowigzaniach gminy, ktére rosna.
W przysztym roku przekrocza 40% dochodéw i w poréwnaniu do innych samorzadow
sg na w miare bezpiecznym poziomie. Staramy sie bardzo pilnowac tego, aby nie zadluzaé
sie na konsumpcje, tylko na inwestycje. W ciggu ostatnich trzech lat gmina Radzymin
pozyskata niemal 90 mln zi srodkéw zewnetrznych — to niemal jeden budzet. Oczywiscie
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pociaga to za sobg mniejszy wklad wlasny, ale staramy sie wykorzystac¢ perspektywe
finansowg w maksymalnym stopniu na to, czego naprawde potrzebujemy.

W 2015 r. rozpoczeliSmy misje. Gmina Radzymin chciala by¢ najlepszym miejscem
do prowadzenia biznesu po tej stronie Warszawy. Wista dzieli Mazowsze na dwie czeSci
—dobra i z1g, o czym wiemy od dawna. Zachodnie gminy Warszawy rozwijajg sie bardzo
dynamicznie od dluzszego czasu. Siatka drogowa réwniez jest bardzo rozwinieta, jest
autostrada A2, droga F7, kilka wjazdéw do stolicy. Wschod pod tym wzgledem cierpi.
Postawiliémy sobie ambitny cel i chcemy, aby ta wschodnia Warszawa zostala odcza-
rowana, aby tu rowniez mozna bylo prowadzi¢ biznes. Niewatpliwie pomagaja w tym
decyzje na poziomie ogdlnopolskim. Konczona trasa S8 i obwodnica na pewno w tym
pomoga i wlgcza gmine Radzymin w sie¢ dréog europejskich.

Jak wyglada stan przedsiebiorczosci w gminie Radzymin na dzien dzisiejszy? Mamy
ponad 2 tys. podmiotow zarejestrowanych w CEIDG. Mamy 272 firmy w Krajowym
Rejestrze Sadowym i wiele znanych marek, ktore juz postawily na Radzymin i uwazaja,
ze warto prowadzi¢ tu biznes. Jest to m.in. Coca-Cola, ktora na poczatku lat 90. zde-
cydowala sie postawi¢ na Radzymin, firma Tago, najwiekszy pracodawca gminy, ktory
zatrudnia ponad 600 osob, firma Provitus — marka lokalna, Soraya i wielu przedsie-
biorcow mniejszej rangi, ale bardzo znaczacych, jak np. AMcO - producent przypraw,
Polagra - przetworca rolno-spozywczy, Drewex, Polaris — producent energooszczednego
Swietlenia, El-Trans - firma transportowa, Inforsys — uslugodawca w zakresie konfek-
cjonowania przesylek masowych, Logmaster — firma zajmujaca sie ekspedycja oraz kilku
mniejszych przedsiebiorcow, ktorzy w ostatnim czasie zdecydowali sie dotaczyc do grona
inwestorow na terenie naszej gminy. Mifol, TMS, HydroSan, a takze starsze firmy, jak
Polko i wiele innych, w tym mikroprzedsiebiorcy, ktérzy swojg innowacyjnoScia zastyneli
w calej Polsce i nie tylko. W ostatnim czasie do inwestorow na terenie gminy Radzymin
dotaczyta firma Mercedes-Benz Trucks. Nie przywitalem pana Wojciecha Wilusza, ktory
w styczniu planuje rozpocza¢ dzialalno$é na terenie gminy Radzymin, oraz firme Panat-
toni, ktéra tez niedlugo — na przelomie I i IT kwartalu — podejmie dziatalno$c na terenie
gminy Radzymin.

Dlaczego na terenie gminy Radzymin warto inwestowac? Chociazby dlatego, ze jest
jedna z niewielu na terenie Polski, ktora jest w 100% pokryta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Tak jak panstwo moga zobaczy¢ na mapie — miej-
scowy plan w wiekszosci pokrywa zapisy tego studium - te fioletowe plamy to grunt prze-
znaczony pod przemysl i ustugi. Historycznie skupit sie on w poblizu kompleksu lesnego
w Radzyminie. Nowa strefa przemyslowa, ktorg Radzymin wyznaczyt w 2012 r. znajduje
sie w okolicach Emilianowej, Zwierzynca, przy trasie S8. Obecnie dostosowujemy plany
do powstajacej trasy S8. W przyszilym roku bedziemy gotowi do tego, aby kolejne 400 ha
przy wezlach komunikacyjnych przeznaczyc pod budownictwo przemystowe i ustugowe.
Inwestorzy nie mogliby w sposob skuteczny rozwijaé sie w Radzyminie, gdyby nie wspie-
rala ich infrastruktura. Przykladowo Mercedes i Panattoni — gdy inwestor sie pojawia,
jesli chee zainwestowaé w naszej gminie, staramy sie by¢ elastyczni. W bardzo krotkim
czasie obstuzymy inwestorow, otwierajac caly teren przemystowy.

Stawiamy rowniez na infrastrukture szerokopasmowa, bo w XXI w. nowoczesne
przedsiebiorstwo nie moze funkcjonowaé bez szybkiego internetu. JesteSmy po pierw-
szym etapie budowy gminnej sieci szerokopasmowej. Przed nami kolejne etapy.

Staramy sie kusi¢ przedsiebiorcow nie tylko infrastruktura i lokalizacja, ale rowniez
podatkami. W 2015 r. przyjeliSmy zalozenie, ze chcemy mie¢ najnizsze podatki w zakre-
sie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej po tej stronie Warszawy. Sukcesywnie i kon-
sekwentnie zmierzamy w te strone. Poczgwszy od 2015 r., podatki w gminie Radzymin
sg obnizane. W 2015 r. stawka podatkowa w przypadku budynkow wynosita 19,95 zi,
w przypadku gruntéw zajetych pod dziatalno§é 80 gr. Z kazdym kolejnym rokiem stawka
jest nizsza. W przyjetej wczoraj uchwale podatkowej na rok 2018 te stawki uplasowaty
sie na poziomie 19,45 zl, czyli 50 gr niz rok temu, i 77 gr w przypadku gruntow zajetych
pod dziatalnosé.

To oczywiScie nie wszystko. W miejscowosci Emilianéw polozonej przy trasie S8
ustaliliSmy preferencyjne stawki podatkowe. Kazdy przedsiebiorca, ktory zainwestuje
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na terenie tego solectwa, dostanie od nas takg stawke. W pierwszym roku dzialalnosci
od momentu powstania obowigzku podatkowego zapltaci jedynie 20% stawki, w kolej-
nym 40%, pozniej 60%, 80%, a dopiero w pigtym roku pelng stawke podatkowa. Wynika
to z tego, iz wychodzimy z zalozenia, ze te pierwsze lata prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej sg najbardziej ryzykowne, generuja najwieksze koszty. Staramy sie przedsiebior-
com wyj$¢ naprzeciw i ulzy¢ w tych pierwszych latach. Inwestujemy z relacje z przed-
siebiorcami. Preferencyjne stawki dotycza nie tylko nowych przedsiebiorcow, ale kaz-
dego przedsiebiorcy, duzych i mikro, ktorzy zdecyduja sie zajaé grunt, postawic¢ budynek
w Emilianowie pod prowadzenie dziatalnoSci gospodarcze;.

Wspbtpracujemy z przedsiebiorcami réwniez na innych ptaszczyznach. Od dwoch lat
spotykamy sie corocznie w ramach spotkan z przedsiebiorcami. Prezentujemy podczas
nich to, co gmina chce zrealizowa¢, rozmawiamy, stuchamy, czego przedsiebiorcy potrze-
bujg. W przyszlym roku takie spotkanie rowniez nas czeka. Zmienimy nieco jego forme
i przyjmie postac bardziej konferencyjng, aby nie byt to jedynie dialog dwustronny, ale
aby przedsiebiorcy mogli zaprezentowac, co robig najlepiej, i podzieli¢ sie problemami,
z jakimi mierzg sie na co dzien. Tak jak powiedzialem, gmina Radzymin intensywnie
zabiega o inwestorow, ale nie robimy tego samodzielnie. Kilka miesiecy temu wspdlnie
z naszymi sasiadami — gming Dabréwka oraz gming Kobylka, ktora lezy na potudnie
od nas - z ktorymi polgczy nas trasa S8, podjeliSmy wspolng inicjatywe promocyjna.
Pojawiamy sie z nig na targach i wspdlnie przyciggamy inwestoréw. Ustaliliémy, ze nie
konkurujemy ze soba, nie jesteSmy konkurencja dla Kobylki czy Dgbrowki. Musimy
przekonac inwestoréw, ze warto zainwestowac¢ po wschodniej stronie Warszawy. Dla-
tego potaczyliémy sily i wspoélnie przyciagamy inwestoréw na wschod. Nie bedzie dla nas
porazka, jesli inwestor zainwestuje z Kobylce, bo nasi mieszkancy bedg mogli skorzystac
z powstatych tam miejsc pracy. Je§li inwestor wybierze Grodzisk czy inne miejscowosci
po zachodniej stronie Warszawy, nasi mieszkancy z tego nie skorzystajg. Kierujac sie
tg polityka, uznaliSmy, ze warto polaczy¢ sily i pracowac wspdlnie. To ogranicza koszty,
a korzysci odnoszg wszyscy.

WigczyliSmy sie tez do programu aglomeracyjnego Grow with Greater Warsaw. Sta-
ramy sie wspierac naszych eksporterow. PwC przygotowato raport na potrzeby zintegro-
wanych inwestycji terytorialnych i tego programu, na temat tego, co i w jakich kierun-
kach jest eksportowane. Je§li kto§ z panstwa nie mial okazji sie z nim zapozna¢, zache-
cam do tego, bo wnioski sg bardzo ciekawe, a momentami nawet zaskakujace, zwlaszcza
jesli chodzi o kierunki eksportu z poszczegdlnych gmin, jak i branze.

Ukoronowaniem wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorcami a biznesem jest nasz pro-
dukt lokalny — Radzyminska Karta Mieszkanca. Wychodzac z zalozenia, ze warto budo-
wacé tozsamo§¢ lokalng i lokalne przywiazanie do marek, stworzyliSmy produkt, wspdlnie
z przedsiebiorcami, ktory osobom tu zameldowanym, ptacacym podatki, udziela szeregu
przywilejow. Gmina Radzymin zaoferowata oczywiscie przywileje finansowe i pozafinan-
sowe w miare mozliwosci, ale rowniez 30 przedsiebiorcow wiaczylo sie w to i zaoferowalo
ulgi, gwarancje, karnety. Program cieszy sie duzym zainteresowaniem. Rozpoczynajac
dziatalnosc, zalozyliSmy, ze przy 25 tys. mieszkancow wydamy 5 tys. kart w ciagu dwoch
lat. Mamy czwarty miesigc funkcjonowania programu i wydaliémy 6 tys. kart. Miesz-
kancy zglaszaja zapotrzebowanie na te karty. Jest to nie tylko okazja do znizek, ale tez
powdd do dumy. Moga wykazac sie przynaleznoscig do miasta, pokazac, ze co§ ich taczy.
Jest to ta wielowiekowa historia, o ktérej wspominal przewodniczacy rady miejskie;j,
duma z bycia mieszkancami naszego miasta.

Jakie efekty dla mieszkancéw przynosi wspolpraca z lokalnym biznesem? Tak jak
powiedzialem, juz ponad 50 firm zdecydowalo sie dolgczy¢ do programu partnerskiego
Radzyminskiej Karty Mieszkanca. Bardzo odczuwalnym efektem wspotpracy z przed-
siebiorcami sg miejsca w przedszkolach. Gmina Radzymin ma dwa samodzielne przed-
szkola, w ktorych jest ok. 300 miejsc. Oprocz tego dzialaja przedszkola prywatne. Dzigki
wspolpracy z przedsiebiorcami udalo sie nam udostepnic¢ ponad tysigc miejsc. Nie sta-
raliSmy sie konkurowac na rynku z tymi, ktorzy dobrze gospodaruja, ale staraliémy sie
doprowadzi¢ w oparciu o istniejace prawo, aby te miejsca byly publiczne. Udalo nam
sie. Zapotrzebowanie na miejsca przedszkolne, co pod Warszawg nie jest oczywiste przy
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dynamice wzrostu, udalo sie zaspokoi¢ w 100%. Po zeszlorocznej rekrutacji do listopada
byly wolne miejsca w poszczegdlnych placéwkach i mozna bylo sie do nich zapisa¢, prak-
tycznie ja pomijajac. Pokazuje to, ze samorzad nie musi, a nawet nie powinien wyreczac
lokalnego biznesu. Mozna zbudowac¢ oferte, ktora dla mieszkanca jest bardzo atrakcyjna,
gminie pozwala na zaspokojenie potrzeb mieszkancéw, a przedsiebiorcom na zrealizowa-
nie celu podstawowego i osiagniecie zysku.

Mamy tez do czynienia z innymi aspektami wspoétpracy z przedsiebiorcami. Lokalny
biznes wspiera gmine i jej jednostki przy organizacji waznych wydarzen, chociazby przy
okazji obchodéw 15 sierpnia czy Biegu 1920, Dni Radzymina. Serdeczne podziekowania
sktadamy firmie Coca-Cola, ktora wspiera biblioteke, jaka wspiera Bieg 1920. Podobnie
dziala firma Tago. Bez biznesu byloby to duzo trudniejsze zadanie. Bardzo cenimy i sza-
nujemy te wspolprace. Przedsiebiorcy wspieraja tez nasze kluby sportowe i wydarzenia
kulturalne oraz inne lokalne inicjatywy.

Tak jak powiedzialem na wstepie, gmina Radzymin ma swojg misje skierowang
do inwestora zewnetrznego. Chcemy by¢ najlepszg gming do prowadzenia biznesu po tej
stronie Warszawy. Mamy tez misje wewnetrzng. Chcemy by¢ gming kompletna, ktora
nie godzi sie na to, aby by¢ zredukowang do roli sypialni Warszawy, cho¢ to w pewnym
sensie nieuniknione, aby miasto tak blisko zylo w oderwaniu od stolicy. Jest ona rynkiem
pracy i bardzo wazne jest, aby mozna byto do niej w sposéb sprawny dojechaé, odwiedzic
obiekty kultury. Realizujemy jednak konsekwentnie plan, aby na miejscu mozna bylo
pracowac, edukowacé sie, przyjmowac edukacje na dobrym poziomie i w dobrych warun-
kow, ale tez korzystac z walorow rekreacyjnych gminy.

Jesli chodzi o miejsca pracy i sposoby, w jakie staramy sie je stymulowac, tworzymy
sprzyjajgce naszym zdaniem warunki do dzialalnoSci biznesowej na terenie gminy Radzy-
min. Praca jest rOwniez poza miejscem zamieszkania. Staramy sie tworzy¢ warunki
do tego, aby dojazd do okolicznych miejscowosci i poruszanie sie po samym Radzyminie
byly sprawne. Staramy sie realizowac wizje miasta bez korkow. Korki w Radzyminie majg
inny charakter niz te w Warszawie, ale nawet w tak malym mieScie mamy do czynienia
z zatorami komunikacyjnymi, zwlaszcza w godzinach porannych i popotudniowych.
Jako mieszkaniec tego miasta od ponad 30 lat doskonale pamietam, ze na niektérych
jego ulicach mozna bylo gra¢ w klasy. Teraz 10 minut potrafi zaja¢ dojechanie z mojego
domu do urzedu, cho¢ jest to kilkaset metrow. Bardzo mnie to irytuje. Konsekwentnie
staramy sie zorganizowaé ruch drogowy wokoél Radzymina i wyprowadzi¢ ruch pojazdow
ciezkich z miasta. W tym celu projektujemy tzw. droge poinocna, ktora polaczy droge
ekspresowg ze strefg przemystowa na péinocy Radzymina, gdzie funkcjonuja firmy Coca-
Cola, Milk Hydrosan, Mennica — Metale Szlachetne.

Istotny jest nie tylko transport indywidualny, ale réwniez zbiorowy, jesli chodzi
o codzienng komunikacje. Dlatego rozwijamy komunikacje wewnetrzng w oparciu
o nasze lokalne busy, ktérymi posiadacze karty mieszkanca podrézuja bezptatnie. Komu-
nikacja gminy Radzymin dziala w oparciu o ZTM Warszawa. Sg dwie linie dochodzace
do Warszawy i dwie lokalne. Od lutego przyszlego roku wprowadzamy pilotazowy pro-
gram w oparciu o wspotprace z ZTM. Uruchomimy linie dowozowg do centrum przy M1
w oparciu o karte mieszkanca. Mieszkancy bedg mogli dojecha¢ do M1 bez optat. Mamy
nadzieje, ze przyczyni sie to do tego, ze przynajmniej cze$¢ mieszkancow zrezygnuje
z wlasnego samochodu, odcigzy budzet, oszczedzi Srodowisko i zmniejszy korki, ktore
pomimo obwodnicy nadal beda w tej czesci Warszawy odczuwalne.

Oproécz wspierania form komunikacji w takiej formie budujemy réwniez parkingi typu
parkuj i jedz. Powstaly trzy takie parkingi na terenie miasta i planujemy budowe dwoch
kolejnych. Jesli chodzi o namacalne efekty wspolpracy z przedsiebiorcami, z oferty gmin-
nej skorzystato kilku w perspektywie ostatnich miesiecy, co da ok. 1 tys. nowych miejsc
pracy w latach 2018-2019. Przy 25 tys. mieszkancach gminy 15 tys. stanowig osoby
w wieku produkcyjnym, wiec to bardzo duzo miejsc pracy.

Poza pracg stawiamy na edukacje. MySle, ze mamy co$, czym warto sie pochwalic.
Podobnie jak w przypadku przedszkoli i opieki nad najmlodszymi dzieémi, miedzy
pierwszym a trzecim rokiem zycia, rowniez staramy sie nie konkurowac z rynkiem pry-
watnym, tylko postawi¢ na wspoélprace. Zamiast zbudowac publiczne zlobki za miliony
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zlotych, wprowadziliémy Bon Malucha. Posiadaczom karty mieszkanca, naszym podatni-
kom, doptacamy do opieki nad dzieckiem od pierwszego do trzeciego roku zycia, zaréwno
do zlobka, jak i niani czy dziennego opiekuna. Ta doplata ze strony gminy Radzymin
wynosi od 300 do 500 zt kazdego miesiaca — 300 zI dla jednego dziecka, 400 zI dla dwojga
i 500 z1 miesiecznie dla trzech i wiecej dzieci. To duze kwoty, zwazywszy na to, ze ztobki
pod Warszawa nie kosztujg az tyle co w Warszawie. Kwota 1 tys. zt pozwala na cato-
dzienng opieke. W przypadku rodzin wiekszych jest to polowa kosztow. Pozwala to zde-
cydowanie wiekszej grupie mieszkancow na skorzystanie z takiej formy opieki, tym
bardziej ze to kosztuje samorzad, ale i rodzica. Rodzice placa za rézne godziny opieki.
Obecnie nieco ponad 40 rodzin korzysta z tej doptaty. Wykonalismy symulacje i utrzy-
manie dziecka w postawionym przez nas ztobku publicznym kosztowaloby nas 1 tys. zl.
Nie tylko oszczedzamy na budowie budynku, ktory kosztowatby od 3 do 5 mln zt, ale tez
na biezgcym utrzymaniu. Je§li zauwazymy, ze potrzeby sg duze, a mieszkancy chetnie
korzystaja z tej formy wsparcia, mozemy spokojnie zwiekszy¢ nasze zaangazowanie do 1
tys. z1. Jest to opieka dla dzieci najmlodszych — od pierwszego do trzeciego roku zycia.

W ciggu trzech lat udalo nam sie zwiekszy¢ liczbe miejsc w przedszkolach z 300
do ponad 1000. Wszystkie dzieci na terenie gminy Radzymin majg zapewniong opieke
przedszkolng. Ten bardzo dynamiczny wzrost ludnosci, o ktérym méwitem na poczatku,
sprowadzil sie do tego, ze w gminie Radzymin nauka w szkolach podstawowych odby-
wala sie w niektorych placowkach nawet na trzy zmiany. W ciggu trzech lat gmina zain-
westowala 35 mln zt w rozbudowe placowek edukacyjnych, jesli chodzi o szkoly podsta-
wowe. Bardzo poprawilo to standard nauki. Nie osiagneliémy jeszcze celu nauki jednoz-
mianowej w kazdej szkole. W niektorych sie to udato, a w innych problem zostat zmniej-
szony. Ucywilizowaliémy warunki edukacji, a teraz stawiamy na jej rozwdj. W szkotach
wprowadzamy klasy sportowe, jezykowe, w wybranych placowkach zwiekszamy liczbe
godzin jezyka angielskiego. Korzystamy rowniez z programéw unijnych, jesli chodzi
o dodatkowa edukacje w ramach placéwek.

Do szkoét trzeba tez bezpiecznie doj$c, dlatego wspélnie z radg miejska przyjeliSmy
strategie, w ktorej bezpieczna droga do szkoly jest priorytetem. W pierwszej kolejnosci
realizujemy ciagi rowerowe, z ktérych moga korzystaé¢ dzieci. Naszym celem edukacyj-
nym jest to, aby przy kazdej szkole — co nie jest standardem - znajdowala sie hala spor-
towa i kompleks boisk. Nie w kazdej szkole taki standard osiggnelisémy. Sg takie, ktore
nie majg ani boiska, ani hali sportowej. Czynimy tu postepy i wlasciwie kazdy obiekt
ma juz zaprojektowane boiska wraz z halg sportowa. Niektore sg na etapie realizacji.

Trzeci filar kompletnej gminy to rekreacja. Staramy sie stwarzac takie warunki,
aby mieszkancy nie mieli poczucia, ze to prowincjonalne miasteczko, aby nie musieli
korzystac z oferty ogromnej Warszawy, ktorej nigdy nie przebijemy, bo nie mamy takich
mozliwosci. Staramy sie stwarza¢ warunki do rekreacji na miejscu. Gmina Radzymin
otrzymatla 14 mln z1 dofinansowania w ramach programu operacyjnego ,, Infrastruk-
tura i §rodowisko”, ktore pozwolg nam zaktywizowa¢ miejskie przestrzenie parkowe.
Zarowno XVIII-wieczny park Eleonory Czartoryskiej, jaki i skwery przed urzedem, ktore
mogli panstwo zobaczy¢.

ChcielibySmy - otworzyliSmy konkurs urbanistyczny - zaktywizowac przestrzen
§rodmiejska. Obecnie nie jest ona atrakcyjna, a jak wskazywano wcze$niej, ma bar-
dzo bogatg historie i duzy potencjal. Kostka bauma na chodnikach, ogromne parkingi
- to nie sprzyja pokazywaniu naszej pieknej historii. W oparciu o ten konkurs chcieli-
bySmy zrewitalizowaé srodmiescie tak, aby wzorem innych miast podnie$c jakosc prze-
strzeni publicznej i utwierdzi¢ mieszkancéw w przekonaniu, ze w tym mieScie zyje sie
komfortowo. Jak inne gminy podwarszawskie stawiamy na rozwoj $ciezek rowerowych.
Chcemy, aby mieszkancy, ktérzy nie muszg korzystac z samochodu, tego nie robili. Rowe-
rem mozna dostaé sie w wiele miejsc szybciej, sprawniej, a na pewno zdrowiej. Realizu-
jemy pierwszy etap budowy ciagow pieszo-rowerowych. Trwa ocena wniosku o dofinan-
sowanie drugiego etapu. Naszym celem jest polgczenie Radzymina $ciezka rowerowa
z Warszawa, Zalewem Zegrzynskim i Wolominem, jako miastem powiatowym.
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Przewodniczacy Rady Miejskiej Radzymina Krzysztof Dobrzyniecki:

Jak ksztaltuje sie przyszlosé Radzymina, moga panstwo zobaczy¢ na zaprezentowanym
slajdzie. Bedzie to zbilansowana oferta gminna. Chcemy 1gczy¢ tradycje historyczng
z nowoczesnoScia, a nature i ekologie z bliskoScig miasta stotecznego Warszawy. Te
wszystkie elementy nie muszg sie wykluczac¢ i moga sie tgczy¢ w naszej przestrzeni.
Radzymin, jak powiedzialem na poczatku, to miasto z bogatg historig. W Radzyminie
pielegnujemy nasza tozsamo§¢ patriotycznag i historyczng w sposéb szczegdélny. Co roku
obchodzimy uroczystoSci 15 sierpnia. Skupiajg one osobistoSci z kregéw polityki krajowej
i samorzadowej. W tym dniu na cmentarzu odbywaja sie kulminacyjne obchody §wieta
Cudu nad Wista.

Radzymin to tez miasto papieskie. W 1999 r. cmentarz radzyminski nawiedzil wiety
Jan Pawel II, oddajac wowczas hold tym osobom, ktore polegly za nasza wolnosc.
W Radzyminie wystepuje wiele elementéw historycznych zwigzanych z rozwojem Radzy-
mina w XVIII w., gdy byl on w posiadaniu rodziny Czartoryskich. Wowczas ksiezna Ele-
onora Czartoryska stworzyla kompleks parkowy niedaleko centrum miasta. Obecnie jest
do§¢ zaniedbany. Znajduje sie tam staw, ktory wymaga oczyszczenia. Jak wspomnial pan
burmistrz, pozyskanie $rodkow zewnetrznych na rewitalizacje tych parkéw przyczynia
sie do tego, ze w najblizszym czasie te historyczne przestrzenie zielone w naszym mie-
Scie odzyskajg swojg Swietno§é. Juz teraz trwaja prace projektowe i za chwile ruszg prace
wykonczeniowe Domu Administratora, gdzie ta przestrzen nabierze nowego charakteru.

Warto przypomnieé, ze w Radzyminie dziala od niemal juz 30 lat Towarzystwo Przy-
jaciot Radzymina, ktore jest oSrodkiem krzewigcym pamieé i tozsamos§¢ narodowa. Jako
pierwsze w okolicy po 1989 r. zaczelo przywraca¢ historyczne nazwy ulicom. W dalszym
ciggu preznie dziala na rzecz krzewienia patriotyzmu. Oprocz towarzystwa preznie roz-
wija swojg dziatalno§é Miedzyszkolny Klub Historyczny im. Armii Krajowej, zorganizo-
wany przez jednego z nauczycieli Radzyminskich szkot — pana Kolatorskiego. W klubie
historycznym, zrzeszajacym 11 placowek o§wiatowych gminy, dziata ponad 500 uczniow.

Burmistrz miasta i gminy Radzymin Krzysztof Chacinski:
To najwiekszy obok Augustowa ruch tego typu w Polsce.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Radzymina Krzysztof Dobrzyniecki:
Gmina Radzymin oczywiscie przygotowuje sie rowniez do obchodéw stulecia bitwy war-
szawskiej w 2020 r. Pracuje intensywnie nad koncepcjg centrum historyczno-patriotycz-
nego. Moga panstwo zobaczy¢ na slajdzie pierwsza koncepcje, o ktorej wiecej opowie pan
burmistrz.

Burmistrz miasta i gminy Radzymin Krzysztof Chacinski:
Bitwa warszawska i rok 1920 to bardzo wazne wydarzenia dla mieszkancéow Radzy-
mina. Dlatego po zapowiedziach wsparcia przez pana wicepremiera Piotra Glinskiego
i pana ministra obrony narodowej Antoniego Macierewicza poczyniliémy kroki w celu
przygotowania inwestycji setnej rocznicy. Zakonczyliémy prace koncepcyjne. Budynek
autorstwa pana Mirostawa Nizio zostal juz przygotowany i trwa etap dopasowania tego
budynku do planu miejscowego oraz przygotowania dokumentacji projektowej. Posta-
wiliémy na dopasowang do wielko§ci miasta skale przedsiewziecia. Zalezy nam na tym,
aby utrzymanie tego obiektu nie bylo dla gminy obcigzeniem, a budynek poza funkcja
muzealng Iaczyl w sobie takie elementy, ktore pozwola mu samodzielnie dziata¢. Dlatego
w jego ramach zaplanowana jest sala widowiskowa na ponad 300 os6b, ktora pozwoli
na realizacje przedsiewzie¢ konferencyjno-biznesowych. To bardzo wazne, gdyz Radzy-
min nie posiada takiej hali widowiskowej, a wszystkie przedsiewziecia kulturalne odby-
wajg sie na hali sportowej, co nie jest wlaSciwym miejscem dla tego typu dziatalnoSci.
Budynek przypomina swoja skalg muzeum w Palmirach. Nie jest to budynek duzy,
ale bez wsparcia zewnetrznego jego samodzielna realizacja przez gmine nie jest mozliwa.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Radzymina Krzysztof Dobrzyniecki:
Natura i ekologia — jak mowiliémy na poczatku, nasza gmina ma niemal 130 km?2. Gra-
niczy z Zalewem Zegrzynskim, co stwarza dobrg atmosfere do rozwijania sportéw wod-
nych oraz do rozwijania rekreacji i aktywnego spedzania wolnego czasu. Gmina Radzy-
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min jest mocno zalesiona. Wystepuje tu wiele kompleksow lesnych, a wérod nich dobre
tereny do uprawiania sportow rowerowych. Dzialajg tu preznie kola rowerowe. Warto
wspomniec¢ o Akademii Michala Podlaskiego Victoria, szkoétce kolarskiej oraz rodzimym
klubie rowerowym MTB Kamyk. Tereny le$ne sprzyjaja rozwojowi tego sportu.

Burmistrz miasta i gminy Radzymin Krzysztof Chacinski:

Myélimy tez o rozwoju tej dyscypliny w przyszloSci. Dlatego stawiamy na turystyke
rowerowg, myslimy o wyznaczaniu szlakéw turystyki konnej i pieszej. Przed nami zde-
cydowanie wieksze przedsiewziecia. JesteSmy obecnie na etapie prac koncepcyjnych nad
budowa zbiornika retencyjnego na rzece Rzadza. Mamy bardzo duze problemy wodne,
wiec zbiornik retencyjny, ktory zabezpieczy mieszkancow od powodzi i podtopien, jest
bardzo wazny. ChcielibySmy, aby poza funkcja retencyjng pelnit tez funkcje rekreacyjna
i turystyczna.

Tak jak moga panstwo zobaczy¢, z tym, z czym mozemy sobie poradzi¢, radzimy
sobie. Nie prosimy o pomoc. Sg jednak takie aspekty dzialalno$ci naszej gminy, ktore
wykraczajg poza nasze kompetencje, a dotycza mieszkancow. Chcieliby§émy zasygnalizo-
wac kilka takich problemow i w niektérych przypadkach wskazaé rozwigzania, ktérych
samodzielnie nie mozemy zrealizowac.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Radzymina Krzysztof Dobrzyniecki:

Jednym z takich wyzwan jest bezpieczenstwo. Gmina Radzymin ma 130 km?2. Znaj-
duje sie tu komisariat policji, a w nim 33 etaty policyjne, podzielone na rézne dzialy,
z czego czesc jest dochodzeniowo-§ledcza, czeS¢ prewencyjna. Musza zabezpieczy¢ nie
tylko Radzymin, ale tez Dgbrowke — sgsiednig gmine. Gmina Dabrowka ma niemal 110
km?2. Radzymin ma ponad 25 tys. mieszkancow. Ten komisariat mogg zobaczy¢ panstwo
na zdjeciu. Przypomina obiekty z poprzedniej epoki. Warunki pracy radzyminskich poli-
cjantow czesto uragaja godnosci czlowieka. Gmina Radzymin juz kilka lat temu decyzja
rady miejskiej przeznaczyla teren pod budowe nowego komisariatu. Ten pierwszy ruch
ze strony miasta zostal poczyniony. Do dnia dzisiejszego nie udalo sie nam pozyskac
wsparcia ze strony Komendy Gléwnej Policji i ministerstwa, aby zabezpieczy¢ srodki
na budowe nowego komisariatu w Radzyminie. Gmina ze swojej strony mocno wspiera
lokalng policje, dofinansowujgc zakupy samochodéw, wraz z Dabréwka, finansujac
godziny ponadnormatywne. Te dzialania sg mozliwe do podjecia przez nas. Wystaliémy
juz wiele pism, podejmowaliSmy uchwaly rady miejskiej o wsparcie budowy nowego
komisariatu i dofinansowania naszych stuzb. Od wielu lat liczba etatow w gminie nie
zwiekszyla sie, a wrecz spadla o dwa. Liczmy na wsparcie.

Gmina oprécz wsparcia policji uruchomita miejski monitoring. Mocno inwestujemy
w monitoring wizyjny. Obecnie na terenie miasta dziala ponad 30 kamer, nadzorowa-
nych 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu. Kilka takich kamer testowych pojawi sie
w sotectwach odleglych od centrum o kilkana$cie kilometréw.

Burmistrz miasta i gminy Radzymin Krzysztof Chacinski:
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Komisariat ten jest ostatnim o takim standardzie w powiecie wolominskim. Wydaje sie,
ze do XXI w. nie przystaje, zeby przy przesluchaniu podejrzanego dwoch policjantow
musialo wyj$¢ na korytarz i czekaé, marnujgc czas i publiczne pieniadze. Tak jak wspo-
mnial pan przewodniczacy, staramy sie inwestowac¢ w podnoszenie poziomu bezpieczen-
stwa i monitoring. Zatrudniamy pracownikoéw, ktorzy zajmuja sie rejestracjg. Jesli nie
bedzie miat kto reagowac na zgloszenia, monitoring efektow nie przyniesie.

Bardzo waznym problemem nie tylko gminy Radzymin, ale innych, ktore posia-
dajg wyrobiska po glinie, jest to, ze znajdujg sie w nich rézne odpady. Bardzo wspie-
ramy w tym miejscu dzialania polegajace na powolaniu tzw. policji ekologicznej. Gminy
w wielu miejscach sg bezradne. Dostrzegamy potrzebe tego, aby policja lub inne stuzby
mialy uprawnienia pozwalajace interweniowa¢ na biezgco, a nie po fakcie, gdy mamy
problem ekologiczny. Niestety z tym musimy sie zmierzy¢. Teren gminy ma bardzo duze
ztoza ilow warstwowych. Ta glina jest wydobyta, a wlaSciciele cegielni rekultywuja teren
i tworzg zbiorniki zapelniane odpadami. ]

Jakie problemy dostrzegamy? Po pierwsze, rozproszenie kompetencji. Zadna z jed-
nostek samorzadu terytorialnego ani organéw centralnych nie jest w pelni gospoda-
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rzem tematu. Dlaczego? Jesli wlaSciciel wyrobiska zakonczy eksploatacje i zglasza sie
po to, aby wypelni¢ ten zbiornik, o tym, w jaki spos6b moze to zrobi¢, decyduje starosta.
O tym, czy mogg tam by¢ odpady, decyduje marszalek. O wywozie odpadéw z danego
miejsca decyduje burmistrz. To nie jest dobre, aby w tak wielu rekach znajdowaly sie
kompetencje z tego obszaru. Mieszkaniec z problemem zawsze przyjdzie do burmistrza,
pozniej idziemy do starosty i dalej. Nie rekomenduje jednoznacznie, ze powinno to by¢
w kompetencjach gminy, ale na pewno w jednych rekach.

Problem rozlozenia kompetencyjnego jest bardzo wyrazny przy kontrolach. Do kon-
trolowania uprawnione sg jednostki réznych szczebli. To bardzo utrudnia prace i apelu-
jemy do panstwa, aby zostato w jaki§ sposob uregulowane na poziomie prawnym. Podam
przyklad miejscowosci Mokre, gdzie odpady juz sie znalazly. Po wielkich bojach z innymi
organami administracji udalo sie ustali¢, co w tym wyrobisku sie znajduje. Wiemy,
ze sa to odpady pochodzenia organicznego. Ponownie, co moze zrobic¢ burmistrz? Naka-
za¢ wywiez¢ je z tego miejsca. Czy to najlepsze dzialanie w przypadku §mieci pochodze-
nia organicznego? Raczej nie. Je§li przykryte odpady uprzykrzaja mieszkancom zycie,
jak to bedzie wygladalo, gdy przez 2-3 lata bedzie sie je wywozié¢ z tego miejsca. Mozna
je zagospodarowac na miejscu w sposob zupelnie naturalny. Mozna stworzy¢ instalacje,
ktora bedzie zbierala gazy z tego miejsca. Mozna posadzi¢ wierzbe, ktora w perspekty-
wie kilkudziesieciu lat przyczyni sie do roztozenia Smieci. Nie sg to dzialania zgodne
z obecnym prawem. Jedyne, co mozna zrobié, to wywiez¢ odpady. Potrzebne jest w tym
zakresie wsparcie legislacyjne. Tego typu problemy sa w kazdej gminie, ktéra posiada
wyrobiska.

Mieszkancy zostali objeci obowigzkowym odbieraniem odpadow z budynkow jednoro-
dzinnych i wielorodzinnych i problem odpadéw przerzucit sie na zupelnie inny poziom
- instytucjonalny. Co mozna zrobi¢, aby ten system uszczelnic¢? Jakis czas temu podjeta
zostala decyzja, aby samochody transportujgce towary akcyzowe byly objete monitorin-
giem. Mozna pokusié sie o0 monitoring S§mieciarek czy innych wozéw dzialajacych w tym
zakresie. Na pewno firm utylizujacych tego typu odpady budowlane, osady z oczyszczalni
jest niewiele. Rozpaczliwie do panstwa apelujemy, aby pomac to rozwigzac.

Wyzwaniem dla gminy Radzymin sg stosunki wodne. Przydaloby sie co$ na ksztalt
specustawy melioracyjnej. Jak kilka lat temu w celu usprawnienia budowy drog zostala
wprowadzona specustawa drogowa i dzi$ wszystkie wieksze inwestycje drogowe sa reali-
zowane na jej podstawie, dla gmin takich jak nasza niezbedna bytaby specustawa. Rowy
czy inne cieki wodne to urzadzenia liniowe. Jesli stu mieszkancoéw udrozni réw meliora-
cyjny, a sto pierwszy tego nie zrobi, caly wysitek jest zniweczony. Gminy i samorzady nie
maja skutecznych narzedzi, aby zobowigzywac mieszkancow do podejmowania skutecz-
nych dzialan w tym zakresie. Prawo wodne na pewno w jaki§ spos6b pomoze, bo imple-
mentuje oplate, ktéra moze by¢ przeznaczona wylgcznie na inwestycje melioracyjne.
W dalszym ciggu wiekszo§¢é urzadzen melioracji szczegotowej, jak rowy, znajduje sie
na terenach prywatnych. Aby na te tereny mozna wejs¢, potrzebne jest pozwolenie lub
musi by¢ powolany sztab kryzysowy. Wtedy z pominieciem zgody mieszkanca mozemy
wejsé na dany teren. Aby jednak taki zespol powolac, musza byé ku temu warunki. Teren
byl mokry, doprowadzilo to w wielu przypadkach do podtopien i takie sztaby dzialaly.
Udroznialiémy rowy wykorzystujac te mozliwosc, ale to nie jest rozwigzanie. Powinno
by¢ inne, systemowe.

Ostatnie wyzwanie, ktore doskonale panstwo znaja, dla miejscowosci takich jak
Radzymin, Zabki, skad jest pan poset Piotr Usciniski, ze 40% podatku dochodowego
zwigzane jest z meldunkiem. Jesli mieszkancy sie nie melduja, gmina dostaje problem,
a nie idg za tym pienigdze. PoliczyliSmy, ze z powodu braku meldunkow tracimy od 4
do 10 mln zt rocznie, w zalezno$ci od zarobkow mieszkancéw niezameldowanych. Gdyby
zameldowala sie tu jedna z tych os6b, pozwoliloby to na zafundowanie stypendium dla
ucznia. Gdyby zrobilo to 30 os6b, wybudowaliby§my 10 nowych lamp ulicznych. Gdyby
zrobilo to 100 os6b, moglibysmy wybudowaé chodnik o dlugoéci 500 m i szerokosci
1,5 m. Gdyby zrobito to 500 oséb, udroznilibyémy ok. 50 km rowéw. Gdyby zrobito to 3
tys. os6b, moglibySmy pozwoli¢ sobie na budowe nowego przedszkola. Gdyby bylo to 5
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tys. osob, kazdego roku moglibySmy budowaé¢ 3 km drogi dla wspoélnej infrastruktury.
To naprawde duzy problem i warto zastanowic sie, jak go rozwigzac.

Dziekujemy panstwu za uwage. Udalo sie nam pochwali¢ tym, co jesteSmy w stanie
zrobié, i wskazaé to, w czym potrzebujemy panstwa pomocy. Liczymy, ze przynajmniej
dla czeSci z tych probleméw uda sie znalezé rozwigzanie.

Przewodniczacy posel Andrzej Maciejewski (Kukiz15):

Dziekuje panu burmistrzowi i panu przewodniczgcemu. Prosze o zabranie glosu pana
staroste Kazimierza Rakowskiego.

Starosta wolominski Kazimierz Rakowski:
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Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, panie burmistrzu, koledzy radni
z gminy i powiatu oraz z Mazowsza, drodzy przedsiebiorcy, nie bede méwit tak diugo
jak gospodarz dzisiejszego spotkania. Probleméw mamy mase i mogliby$my dtugo méwic
na ich temat. Chcialbym skupié sie na jednej podstawowej kwestii — wspolpracy gmin
z przedsiebiorcami. Uwazam, ze to najwazniejsza sprawa. Gdy zostalem powolany
na staroste, stworzylem grupe, ktora obecnie nazywa sie Forum Gospodarczym. W jego
sklad wchodza przedsiebiorcy i wszyscy burmistrzowie i wojtowie powiatu wolomin-
skiego. Dyskusje, ktére odbywajg sie 2-3 razy do roku, sg bardzo potrzebne. Dzieki nim
burmistrzowie dostrzegaja problemy przedsiebiorcéw, a ci z kolei problemy urzedow.
Na tych spotkaniach wiele rozmawiamy.

Jak przedstawil pan Krzysztof, takich gmin jak Radzymin na terenie powiatu mamy
dwanascie. Mieszkancéow zameldowanych jest 231 tys., a niezameldowanych ponad 70
tys. Mamy wybudowany szpital na 120 tys. mieszkancéw, a obstugujemy 300 tys. Ci, kto-
rzy nie sg zameldowani, tez wymagaja opieki medycznej. Ten sam problem majg policja,
sgdownictwo i prokuratura. Musimy powiedzie¢, ze w przypadku policji w innych powia-
tach jest zdecydowanie wiecej policjantow w przeliczeniu na jednego mieszkanca niz
w powiecie wolominskim. Te problemy, z ktorymi sie borykamy, staramy sie rozwiazy-
wac. Jednym z waznych zadan jest budowa komendy powiatowej policji. Miasto Wotomin
chce przekazac hektar gruntéw na ten cel. Wiemy, ze samorzady chca przekazac $rodki,
aby praca policjantow byla bardziej wydajna. Starosta nie jest w jednym miejscu, ale
w czterech budynkach, wiec zdaje sobie sprawe, jak takie rozdrobnienie utrudnia prace.
Komenda powiatowa w Wolominie tez jest w dwoch miejscach.

Chcialbym skupic sie na temacie przedsiebiorcow, bo to bardzo wazne ogniwo rozwoju
kazdej gminy. W powiecie wolominskim na forach, na ktorych sie spotykamy, omawiamy
mozliwoSci. Wiemy, ze przez jaki§ czas powiat wolominski produkowal bezrobotnych,
ktorych ksztalciliémy. To problem catego kraju. Przedsiebiorcy zwracajg uwage, ze majg
ogromny problem z pracownikami technicznymi. Kazdy zawéd wymaga ukonczenia
szkoly §redniej, aby umie¢ trzymaé¢ wkretak, mlotek czy inne narzedzia. Powolalismy
komisje, ktora oceni kierunki nauki w naszych szkolach érednich. Mamy ich siedem,
w tym trzy szkoly specjalne. Jaki bedzie efekt? Na pewno bedziemy musieli zmienic
profile zawodowe. Juz dzi$ wiemy, ze nacisk na technikéw samochodowych, elektrykéw
jest bardzo duzy. To bardzo wazne zadanie w przyszloSci.

Naprawde mamy powazne problemy, mimo iz dochody w wolominskim sg dos¢ duze.
Aby je rozwiazaé, nawet janosikowe to za mato. Rocznie przybywa 5-7 tys. mieszkancow
powiatu, ktorzy sie melduja. Nie licze tych, ktorzy sie nie melduja. Tak jak powiedziat
burmistrz Radzymina, po problemach zlobkow, przedszkoli i szk6t mamy analogiczny,
jesli chodzi o szkoly érednie. Moze troche w mniejszym stopniu, bo jesteSmy blisko War-
szawy 1 sg mozliwosci dojazdu. Mamy nadzieje, ze reforma w stuzbie zdrowia — ktora
idzie w dobrym kierunku - poprawi sytuacje naszego szpitala. Jeli nie bedziemy moder-
nizowali infrastruktury, a szpital ma bardzo male mozliwo$ci modernizacyjne, bedziemy
mieli olbrzymie problemy. Mamy 300 tys. mieszkancow, a szpital moze obstuzy¢ 120 tys.
Szczegélnie SOR jest totalnie krytykowany. W tym roku przekroczymy rekord. Przyj-
mowaliSmy w granicach 30-35 tys. pacjentéw rocznie na SOR, a w teraz przekroczymy
40 tys. To bardzo duzy problem.

Szanowni panstwo, bardzo sie ciesze, ze Komisja przyjechata do Radzymina, bo warto
poznaé te problematyke. Chcemy przylaczy¢ sie do podziekowan dla ministra obrony
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narodowej, ktory wiele zrobil w zakresie budowy muzeum w Ossowie. W Radzyminie
podpisano list intencyjny w tej sprawie. Ma by¢ wizytowka nie tylko powiatu wolomin-
skiego, ale calego kraju. Chcemy, aby prace rozpoczely sie jak najszybciej, bo zbliza sie
setna rocznica. Wierze, ze uda sie oba muzea powola¢ w ciggu trzech lat. Dziekuje bardzo
za zaproszenie, ze moge uczestniczy¢ w panstwa posiedzeniu.

W petni przylaczam sie do uwag pana burmistrza Chacinskiego, ktory méwit o ochro-
nie §rodowiska i wody. Prawo wodne nie rozwigzuje problemu odwodnienia. Caty teren
powiatu wolominskiego znajduje sie na bagnach. Wszelkie cieki wodne, rowy maciczne
powinny by¢ wedlug mnie z ustawy wigczone pod gminy. Gmina powinna mie¢ wiek-
szy wplyw na mozliwo§¢ ich otworzenia. Jesli nie powstang spotki wodne w gminach
i wsiach, burmistrz czy wojt maja zwigzane rece i nie mogg nic zrobi¢ w zakresie odwod-
nienia. To bardzo wazne, bo na niektérych rowach stoja juz budynki i garaze. Bardzo
prosimy o zwrdcenie uwagi na te dwa istotne aspekty dla rozwoju powiatu wotomin-
skiego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Maciejewski (Kukiz15):

Dziekuje, panie starosto. Teraz glos zabierze pani dyrektor Katarzyna Borucka. Zgodnie
z planem o 12.30 bedziemy na terenie zakladu. Mysle, ze dzisiejsze spotkanie ma cha-
rakter informacyjny. Do wielu spraw wrocimy. Pani dyrektor zapewne poruszy temat
probleméw wodnych, wspomniany przez panéw burmistrza, przewodniczgcego i staro-
ste. Mowie o tym, bo ciezko bedzie z czasem na dyskusje. Zakladam, ze panowie postowie
beda zainteresowani tematem — pan poset UScinski i pan Jan Grabiec. Ten temat wroci
w przyszlym poélroczu w zakresie powiatu wotominskiego. Prosze bardzo, pani dyrektor.

Dyrektor ds. korporacyjnych Coca-Cola HBC Polska Katarzyna Borucka:

J-S.

Dziekuje bardzo. Katarzyna Borucka — dyrektor do spraw korporacyjnych Coca-Cola
HBC Polska. Po wystgpieniach panistwa samorzadowcow chcialam powiedziec kilka stow
na temat naszego wkladu w zycie spoleczno-gospodarcze w Polsce. Wiecej o tematach,
ktore nas interesuja, opowiem na terenie fabryki. Bardzo dziekuje za mozliwo§¢ wysta-
pienia i przyjecie zaproszenia do naszej fabryki. Opowiem o tym, jak dziala nasz system
i jak uczestniczymy w zyciu spoteczno-gospodarczym. JesteSmy zwigzali z Polskg od 25
lat w zakresie dzialalnoSci operacyjnej. Tu powstala jedna z naszych fabryk w 1992 r.
Pierwsze biuro znajdowalo sie w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie. Wiele dzialo sie
po drodze i nie bede na tym sie skupiata. Teraz jesteSmy waznym uczestnikiem zycia
gospodarczego. W ubieglym roku celebrowalismy 25 lat naszej dzialalnoSci w kraju.

Coca-Cola to dwie firmy. Wszyscy kojarzg ja z firmg amerykanska, ale ta, z ktora
maja tu panstwo do czynienia, nie jest firmg amerykanska. Ekspansja organizowana jest
na zasadzie franczyzowej — wybiera sobie lokalnych rozlewcow. Kiedy§, w okresie PRL,
coca-cole rozlewaly w Polsce browary, np. Browary Krolewskie w Warszawie. Obecnie
jest ich ok. 300, a Coca-Cola HBC Polska jest jednym z najwiekszych na §wiecie i jest
firma europejska, a konkretnie greckg. Odpowiada za calg infrastrukture, produkcje,
sprzedaz i dystrybucje.

Produkujemy nie tylko coca-cole. Mamy takie marki jak Kropla Beskidu, wydoby-
wana w Beskidzie Sadeckim. Sg tez napoje owocowe, herbaty, napoje sportowe. Zatrzy-
mam sie na przykladzie zycia spoteczno-gospodarczego. Regularnie mierzymy wskazniki
i wedle raportu nasz wkiad w 2016 r. w polskie PKB wyniost 2,6 mld zl, co stanowi 0,14%
PKB. Pokazuje to wage firmy w naszej gospodarce. Odprowadzamy rocznie ok. 2 mld zt
podatkow — 74% z kazdej zlotowki wydanej na nasze produkty zostaje w kraju. To bar-
dzo wysoki wskaznik. W Polsce produkujemy 94% produktow sprzedawanych w kraju.
0Od 2012 r. zainwestowaliSmy w Polsce 445 mlIn zt — wiekszo§¢ w Radzyminie. Mamy plan
kolejnych inwestycji na nastepne dwa lata, z ktérych wiekszo$¢ bedzie miala miejsce
wlasénie tu. Zatrudniamy ponad 2 tys. ludzi, a kazde miejsce pracy w Coca-Cola prze-
klada sie na sze§¢ miejsc pracy w innych sektorach gospodarki.

Nie bede skupiala sie na naszej dzialalnoSci prospolecznej. Juz weze$niej wspomi-
nalam, ze bardzo mocno angazujemy sie w zycie spoleczne na terenie gminy i catego
kraju. Powiem troche o tym, co robimy, aby chronic §rodowisko. To pigta firma, w ktérej
pracuje. Bardzo powaznie podchodzi do tematu. Zobaczg panstwo rozwigzania zastoso-
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wane w fabryce ijak osiggamy te cele. W zeszlym roku udato sie nam obnizy¢ emisje
dwutlenku wegla o 23%, oszczedzi¢ 63 baseny olimpijskie wody. Jeszcze 15 lat temu, aby
wyprodukowac jeden litr coca-coli, trzeba bylo zuzy¢ cztery litry wody. Udato nam sie
to zmniejszy¢ o 50%, to $wiatowy poziom. Wszystko dzieki inwestycjom w innowacyjne
rozwigzania.

Prawie 100% odpadéw generowanych przez Coca-Cola poddawanych jest recyklin-
gowi. Podchodzimy do tych kwestii bardzo odpowiedzialnie. Obnizamy tez wage opako-
wan. Maja panstwo wode w butelkach. Sg one o0 45% lzejsze niz 15 lat temu. To bardzo
zaawansowane, trudne metody, ale konsekwentnie i regularnie walczymy, aby zmniej-
szy¢ nasz wplyw na érodowisko naturalne.

Za chwile zobacza panstwo nasz zaklad w Radzyminie. Mamy trzy zaklady w Polsce
- w Radzyminie, Staniatkach i Tyliczu, gdzie pozyskujemy wode kropla beskidu. Mamy
13 centréow dystrybucyjnych. Radzymin jest naszg perlag w koronie. Tak jak wspomnia-
tam, powstal w polowie lat 90. i regularnie sie rozwijal. W 2015 r. otworzyliémy bardzo
nowoczesne centrum dystrybucyjne. W latach 2011-2014 zainwestowaliémy 220 mln zl.
Za chwile to panstwo zobacza. To nie jest tylko nasz najwazniejszy zaklad w Polsce, ale
trzeci najwazniejszy zaklad Coca-Cola Hellenic Company, ktora dziala na terenie 28
krajow, w tym Rosji. To bardzo wazne miejsce na mapie dla calej grupy. To wszystko
z mojej strony. Bardzo dziekuje i zapraszam do fabryki, gdzie powiemy wiecej, rowniez
o sprawach, ktore panstwo dzi§ omawiajg.

Przewodniczacy posel Andrzej Maciejewski (Kukiz15):

Dziekuje. Glos ma pan poset Uscinski, prosze bardzo.

Posetl Piotr Uscinski (PiS):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Chcialem serdecznie powita¢ kolezanki i kolegow
na ziemi radzyminskiej. Jestem postem tej ziemi i to jest zaszczyt. Radzymin poprzez
swojg historie zwigzana z 1920 r. jest jednym z najbardziej znanych miejsc w Polsce.
Wykorzystat te ciezkg i trudng historie. To miasto bylo zniszczone, wielu mieszkancow
poleglo, o0 czym mozna przekonaé sie na cmentarzu radzyminskim. Mieszkancy i wla-
dze samorzadowe tej i poprzedniej kadencji bardzo dobrze to wykorzystaty. W szkotach
radzyminskich dzieci uczy sie patriotyzmu. f.za w oku sie kreci, gdy jest sie na uroczy-
stosciach szkolnych, dzieci pieknie $piewajg wszystkie cztery zwrotki hymnu. Nawet
w powiecie wolominskim, ktory jest ziemig Cudu nad Wista, nie w kazdym rejonie tak
jest.

Moja rodzina pochodzi spod Radzymina, cho¢ to gmina Dagbréwka. M¢j dziadek byt
dowddcg oddzialu Armii Krajowej, uczestniczyl w zrzucie cichociemnych pod Kotako-
wem w 1944 r. Dla mnie to szczegblnie wazna miejscowos¢. Mieszkancy sg bardzo ciepli
i przyjazni. Radzymin stynie tez z bardzo dobrych ciast. W wielu cukierniach w pobli-
skich miejscowos$ciach ciasta z Radzymina sg sprzedawane. Nie bede powtarzal tego,
co panowie nam opowiadali o samorzadzie. Odniose sie jednym zdaniem do szpitali.
Na terenie Radzymina jest do$¢ maty, ale dobrze funkcjonujgcy. Reforma spowodowata
pewne zagrozenie jego dalszego funkcjonowania. Z panig radng sejmiku Marzeng Matek
i postem Jackiem Sasinem oraz wladzami samorzgdowymi udalo si¢ nam poczynic odpo-
wiednie zabiegi, aby ten szpital znalazl sie w sieci szpitali. Reforma dla tego szpitala, tak
jak dla wolominskiego, okazata sie do$¢ korzystna finansowo. My§le, ze poziom i dostep-
nosc¢ ushug zdrowotnych na terenie powiatu sie znacznie poprawia. Jest to potwierdzenie
tego, ze w poprzednich latach te szpitale nie byly odpowiednio dofinansowane, nie byto
sprawiedliwego podzialu w stosunku do potrzeb spoleczenstwa.

Jeszcze jedna refleksja po wystapieniu pani dyrektor firmy Coca-Cola. To bardzo
dobrze, ze firmy wspolpracujg z przedsiebiorstwami. Mam jedng uwage, po wystuchaniu
pani i pana burmistrza, odnoszac sie do budowy drugiej obwodnicy Radzymina od strony
poinocno-zachodniej. Jest pole do wspélpracy. Jesli moge podrzucié¢ pomyst, Coca-Cola
jest z Radzymina rozwozona ciezaréwkami na calg Polske i pewnie poza granice kraju.
Pan burmistrz chce budowacé drogi dla tych ciezaréwek, a nie jezdza one na rejestracjach
WWR. Mozna poczynic jakie§ zabiegi, aby podatek od samochodéw ciezarowych zostat
w gminie i byl przeznaczony na budowe obwodnicy. Zachecam do takich negocjacji. Moze
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trzeba zmniejszy¢ podatek, aby zarejestrowali tu samochody. Pole do wspotpracy jest
duze. Dziekuje serdecznie.

Przewodniczacy posel Andrzej Maciejewski (Kukiz15):

Dziekuje. Aby sprawiedliwosci stalo sie zado$¢, gtos ma drugi poset z ziemi wolominskiej
- pan poset Jan Grabiec.

Posel Jan Grabiec (PO):

Bardzo dziekuje. Powiem kilka zdan. Pan poset Uscinski, wieloletni starosta ziemi legio-
nowskiej, zabral glos, wiec rowniez chcialem pogratulowaé¢ panu burmistrzowi, radzie
miasta i gminy. Wykazali panstwo w prezentacji duzg aktywnos¢ wtadz samorzadowych.
Pokazuje to, ze z zaangazowaniem pracujecie nad rozkwitem swojej malej ojczyzny.
Wida¢ to na ulicach Radzymina i okolicznych miejscowoéci. Bardzo wazng role odgrywa
tu wspolpraca z innymi samorzgdami. W tym powiecie udaje sie to dobrze. Klasyczny dla
Polski jest przyklad konfliktu miedzy starostg a burmistrzem czy prezydentem miasta
powiatowego. Tu udaje sie te konflikty rozwigzywacé na drodze dialogu, czego gratuluje.
Wiemy, ze podstawowe znaczenie dla rozwoju gmin takich jak Radzymin ma infrastruk-
tura, sie¢ drogowa. Wiemy, ze wiele sie zmienito w ostatnich latach i trzymamy kciuki,
aby obwodnica Marek mogla cieszy¢ nie tylko oko, ale i kierowcow, ktorzy beda nig
podroézowali.

Na zakonczenie w imieniu Komisji chcialem zaprosi¢ do wspélpracy. Wszyscy mamy
doswiadczenia samorzadowe, ale zawsze kontakt z praktykami, ktoérzy stosujg przepisy
ustaw wychodzacych z Sejmu, jest dla nas bardzo wazny. Uwagi pana burmistrza, pana
starosty, panstwa radnych co do realizowanych przez samorzady przepiséw sg dla nas
bardzo wazne i chetnie w pracach Komisji bedziemy z nich korzystali. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Maciejewski (Kukiz15):

J-S.

Dziekuje. Zamykam posiedzenie Komisji. Za chwile przejdziemy na teren zakladu. Mamy
jeszcze kilka minut, aby dopi¢ kawe, ubrac sie i wyjsé. Dziekuje bardzo za udzial.
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