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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi (nr 191)

8 listopada 2017 r.

Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi, obradujgca pod przewodnictwem posta
Jarostawa Sachajko (Kukiz15), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyia:

— informacje ministra rolnictwa i rozwoju wsi na temat funkcjonowania
spotki Elewarr Sp. z 0.0.;

— informacje ministra rolnictwa i rozwoju wsi na temat funkcjonowania Kra-
jowej Spotki Cukrowej SA.

W posiedzeniu udzial wzieli: Zbigniew Babalski sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju
Wsi wraz ze wspolpracownikami, Arkadiusz Szymoniuk p.o. zastepcy prezesa Agencji Restrukturyza-
¢ji i Modernizacji Rolnictwa, Grzegorz Czochanski dyrektor Departamentu Nadzoru nad Spétkami
Strategicznymi Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, Jerzy Dawidek doradca techniczny w Depar-
tamencie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Najwyzszej Izby Kontroli, Bogdan Drechna prezes i Andrzej Mio-
duszewski wiceprezes zarzadu Elewarr sp. z 0.0. wraz ze wspélpracownikami, Henryk Wnorowski
p.o. prezesa zarzgdu Krajowej Spotki Cukrowej SA. wraz ze wspélpracownikami, J6zef Pawela czlonek
Rady Nadzorczej Krajowej Spotki Cukrowej SA, Krzysztof Nykiel prezes zarzadu gtéwnego i Andrzej
Nowakowski czlonek zarzadu gtéwnego Krajowego Zwigzku Plantatoréw Buraka Cukrowego, Stani-
staw Lubas przewodniczacy Sekcji Krajowej Przemystu Cukrowniczego NSZZ ,,Solidarnos¢”, Barbara
Jaworska dyrektor biura Federacji Zwigzkéw Pracodawcow-Dzierzawcow i Wiascicieli Rolnych, Grze-
gorz Anczewski doradca w biurze Krajowej Rady Izb Rolniczych, Krzysztof Tolwinski przewodni-
czacy Federacji Gospodarstw Rodzinnych, Joanna Tomaszewska dyrektor biura Krajowej Federacji
Producentéow Zb6z, Marian Dembinski czlonek Rady Krajowej NSZZ ,,Solidarno$¢” Rolnikow Indy-
widualnych wraz ze wspolpracownikami oraz Urszula Siwek rolnik.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agnieszka Jasinska i Magdalena Kowalska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Otwieram posiedzenie Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Witam panstwa postéw oraz
przybytych gosci. Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia zostal panstwu dostarczony
i obejmuje nastepujgce punkty: informacja ministra rolnictwa i rozwoju wsi na temat
funkcjonowania Elewarru Sp. z 0.0. oraz informacja ministra i rozwoju wsi na temat
funkcjonowania Krajowej Spotki Cukrowej SA.

Czy sguwagi do porzadku obrad? Uwag nie slysze. Uwazam porzadek dzienny
za przyjety.

Przystepujemy do realizacji pierwszego punktu porzadku dziennego. O zabranie glosu
prosze pana ministra Zbigniewa Babalskiego z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Zbigniew Babalski:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo. Sg ze mng prezesi obu spotek.
Przedstawiam panéw: pelnigcy obowigzki pan prezes Henryk Wnorowski, Krajowa Spoétka
Cukrowa, oraz prezes Bogdan Drechna i wiceprezes Andrzej Mioduszewski z Elewarru.

Zaczniemy, jesli pan pozwoli. Sg tu dwa punkty, material zostat panstwu dostarczony.
Sprobuje pokréotce omowié spotki i ewentualnie, jeSli beda jakie§ pytania w dyskusji,
wtedy bedziemy prébowali odniesé sie do nich, dobrze?

Przypomne, ze spoétka Elewarr dziala od 1992 r. Kapital zakladowy to ponad
143 mln z1. Pierwotnie majatek spotki byt wnoszony na podstawie art. 5 ust. 3 ustawy
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z dnia 7 czerwca 1990 r. o utworzeniu Agencji Rynku Rolnego. Przepis mowigcy o Agen-
cji Rynku Rolnego zakladal przejecie po bylych Panstwowych Zakladach Zbozowych
powierzchni magazynowej 1 mln ton dla zb6z. Do chwili zmiany ustawy o ARR, to jest
do 2004 r., przejeto magazyny o lacznym potencjale 632 tys. ton. Taka powierzchnia
magazynowa jest do dzisiaj w rekach sp6liki, aczkolwiek prezesi dajg sygnal, ze naleza-
toby zwiekszy¢ te powierzchnie. Ale o tym, jesli bedzie trzeba, powiedza prezesi.

Jakie udzialy i akcje posiada Elewarr i gdzie? Macie to panstwo w materiale. Przypo-
mne. TDM ARRTRANS SA z siedzibg w Y.odzi — 100% akgji i gloséw, Zamojskie Zaklady
Zbozowe Sp. z 0.0. — 100% udzialéw i glosow, Elewator w Koronowie Sp. z 0.0. - 30%
udziatow i glosow, Elewator Sieradz Sp. z 0.0. — ponad 26% udzialow i glosow.

Jesli chodzi o...

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Przepraszam, panie ministrze.
Prositbym, aby wszystkie osoby, ktore rozmawiajg, wyszly na korytarz — tam teraz
trwa zazarta dyskusja. A panie z sekretariatu prositbym, aby dyskutantow i dyskusje
przesunely troszeczke dalej.

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:

Elewarr realizuje swojg dzialalno$¢ operacyjng w nalezacych do spotki magazynach,
elewatorach, ktore stanowig obok aktywow finansowych wiekszo$¢ aktywow trwatych
spotki. Na potencjal calego przedsiebiorstwa wykorzystywany do prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej, sktada sie 12 duzych elewatorow zbozowych o mozliwoSciach sktadowa-
nia od 25 do 89 tys. ton, cztery mniejsze obiekty — to sg silosy, magazyny plaskie, o pojem-
noSci od 8 do 14 tys. ton. Tak jak panstwo macie w wykazie, magazyny sg w oddziatach:
Gadki, Krupiec, Nowe Proboszczewice, Malbork. Nie bede czytal powierzchni w poszcze-
gélnych oddzialach i magazynach, razem powierzchnia magazynow, jak przytoczytem
na wstepie, wynosi ponad 632 tys. ton.

Struktura organizacyjna spotki to jednostki organizacyjne, jak centrala spotki w War-
szawie, oddzial w Gadkach, w Krupcu, w Malborku oraz oddzial w Nowych Proboszcze-
wicach. Wszystkie oddzialy sg wpisane do rejestru sgdowego i samodzielnie prowadza
ksiegi rachunkowe oraz sporzadzaja niektore czeSci sprawozdania finansowego.

Jesli chodzi o wyniki finansowe, to siegne do roku 2013 i do czasu obecnego. W 2013 r.
Elewarr poniost straty w wysokosSci prawie 13 mln zt. W 2014 r. spétka poniosta strate
w wysokosci ponad 6 min zt. W 2015 r., zgodnie z decyzja zgromadzenia wspolnikow,
dokonano zmiany roku obrotowego na okres od 1 lipca do 30 czerwca. W okresie spra-
wozdawczym od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2016 r. i po zmianie kierownictwa
firmy, dokonanej w dniu 1 marca 2016 r., Elewarr odnotowal strate w kwocie ok. 412
tys. zl. Dopiero w kolejnym roku obrotowym - to jest wazne — a wiec od 1 lipca 2016 r.
do 30 czerwcea 2017 r., spoltka wypracowala pierwszy od wielu lat znaczacy zysk w wyso-
koSci prawie 3,5 mln zl. Nalezy podkresli¢, ze zysk pochodzi wylacznie z dziatalnosci
operacyjnej, a nie bierze sie, powiedzmy, ze zbywania dywidendy.

To jest dobra informacja, aczkolwiek chce podkreslié, ze gtownym celem spotki nie
jest dzialanie tylko i wylacznie nastawione na zysk. OczywiScie dobrze byloby, zeby ten-
dencja, o ktorej teraz mowie, utrzymata sie w 2017 r. Gléwnym zadaniem i celem, jaki
byl stawiany przed spoétka, byto dzialanie odnoszace sie do rynku zboz czy tez reago-
wanie na rynku zboz i takie cele spotka do dzisiaj realizuje. Ale chwala spélce za to,
ze poradzili sobie praktycznie rzecz biorgc w ciggu pottora roku i wyszli z ciezkiej, ze tak
powiem, zapasci. W tej chwili mozemy powiedzie¢, ze spoétka twardo stgpa po ziemi.
To tyle w duzym skroécie.

Jesli chodzi o Krajowg Spotke Cukrowa, mamy taka oto sytuacje. Do panstwa dys-
pozycji bedzie p.o. prezesa pan prezes prof. Henryk Wnorowski. Stanowisko zajmuje
od niedawna i probuje zaradzi¢ dos$¢ trudnej sytuacji. Wiecie panstwo doskonale o tym,
ze kwota cukrowa zostala uwolniona, a wiec przed spotka zostaty postawione nowe zada-
nia. Potencjalnych graczy na rynku cukru w Europie i na §wiecie jest wielu, w Europie
najsilniejsi gracze to Niemcy i Francja. Spotka w tej chwili ma pozycje stabilng, ale musi
podjac wszelkie dziatania i czynnos$ci, aby w nowej sytuacji, gdy nie ma kwotowania,
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Glos z sali:

a prawdopodobnie bedzie zwiekszacé sie produkcja cukru, po prostu nie wypadta z rynku.
Powiem wiecej — rzecz w tym, zeby KSC wypracowala sobie bardzo stabilng pozycje.

W Polsce jest ok. 35 tys. plantatorow, z czego wokot spotki skupionych jest niecate
16 tys. plantatorow. Spoétki zalezne w grupie kapitalowej... Moze wcze$niej jeszcze
powiem o tym, jakie sg udziaty skarbu panstwa w spolce. W o§miu oddziatach produk-
cyjnych spéiki skarb panstwa posiada 79,69% udziatéw. Pozostali udziatowcy, czyli pra-
cownicy, plantatorzy i ich spadkobiercy, majg 20,31% udzialow.

Uprawe buraka w Polsce szacuje sie¢ na ponad 200 tys. ha. W Polsce mamy
18 cukrowni, z czego osiem to sg cukrownie nalezgce do KSC. Spotki zalezne w grupie
kapitalowej to: Fabryka Cukierkow ,,Pszczotka”, ,Moldova Zahar”, Przedsiebiorstwo
Zbozowo-Mlynarskie ,,PZZ” w Stoistawiu, Przedsiebiorstwo Przemystu Ziemniaczanego
,» Irzemeszno”; macie panstwo rowniez podane w procentach udzialy spotek. Dla przypo-
mnienia powiem jeszcze, ze jest osiem oddzialéw produkcyjnych, ktére wehodza w skiad
KSC SA. Oprocz centrali jest to: oddzial ,,Cukrownia Dobrzelin”, oddzial ,,Cukrowania
Kluczewo”, oddzial ,,Cukrownia Krasnystaw”, oddziat ,,Cukrownia Kruszwica”, oddziat
,,Cukrownia Malbork”, oddzial ,,Cukrownia Naklo”, oddzial ,,Cukrownia Werbkowice”
oraz oddzial ,,Polskie Przetwory”.

Chce powiedziec¢, ze rok zamkna! sie znaczacym wynikiem finansowym Krajowe;j
Spotki Cukrowej. Macie to panstwo rowniez podane w materialach, bo to nie sg dane
utajnione. Wynik finansowy to jest ponad 350 mln zt. Warto$¢ wyniku pozwoli na poczy-
nienie znacznych inwestycji w poszczegélnych oddziatach KSC - szczegoly majg panstwo
rowniez w materiatach.

Wysoka Komisjo, jak wspomnialem na poczatku, inwestycje sa po to, zeby po pro-
stu spotka weszla z inwestycjami w wolny rynek, a juz w tej chwili mamy do czynienia
z wolnym rynkiem cukru. Chodzi o to, aby pozycja spotki nie tylko nie miata mozliwo-
Sci spadkowych, ale zeby byla tak ugruntowana, aby spoétka dalej sie rozwijala. Jedng
z centralnych inwestycji, o ktorej juz kiedys moéwitem (to informacja sprzed miesigca,
dwoch), jest inwestycja w Morskim Porcie Gdansk SA. Decyzja o tym juz zapadla. Jestem
zostala podpisana zgoda, to podpisanie nastapi dzisiaj, ewentualnie jutro. Bedzie to decy-
zja odno$nie do podpisania umowy na oddanie w zarzadzanie czesci portu gdanskiego.
Spotka zamierza tam wybudowaé magazyn — w pierwszej kolejnosci na cukier — o pojem-
nosci ok. 50 tys. ton, ale rozwazamy réwniez, zeby zwiekszy¢ powierzchnie magazynowa
z my$la o zbozu.

Musimy szuka¢ przyczotka wiasnie w porcie, musimy szukac rynkéw zewnetrznych.
Unia Europejska, tak jak powiedzialem, jest juz nasycona, je§li chodzi o cukier. Zwlasz-
cza przyczyniajg sie do tego Francja i Niemcy, ale réwniez tak sie dzieje dzieki naszej
produkgcji. A wiec zewnetrzne rynki zbytu sa naszg konieczno$cia. Dzisiaj, praktycznie
rzecz biorac, korzystamy z portu w Hamburgu — méwia, ze to sie pomatu zaczyna robic
polski port, ale musimy po prostu mie¢ port u siebie.

Nie bede czytal po kolei wszystkich inwestycji, ktére sg w poszczegolnych zakla-
dach — mozecie panstwo zerkng¢ do materiatow. Jesli bedg pytania, to jesteSmy otwarci
na odpowiedzi i ewentualng dyskusje.

Dodam tylko tyle, ze obchodzimy 15-lecie Krajowej Spotki Cukrowej. Dzieki duzemu
zaangazowaniu ludzi, ktorzy byli zwigzani z polskim rolnictwem, pelnili r6znego rodzaju
funkcje (niektorzy do dzisiaj pelnig rézne funkcje, rowniez funkcje ministerialne), udato
sie uratowac polski kapital w postaci KSC. Aczkolwiek mozna byloby zapytaé, dlaczego
nie zostal uratowany wiekszy kapital. Mozna bylo uratowaé¢ wiekszy.

Glinojeck.

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:

Nie bede wspominatl o niektérych cukrowniach, ktére na przestrzeni kilkunastu lat
po prostu albo zostaly zamkniete, albo przeksztalcono je w magazyny, albo po prostu
je sprzedano. Ostalo sie nam, jak powiedzialem, osiem cukrowni. Na 18 cukrowni dzia-
tajacych w Polsce osiem jest zrzeszonych w KSC.
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Szanowni panstwo. Jesli chodzi o ceny, to macie panstwo podang takze dynamike cen.
Mozna takze poréwnac, jak dzisiaj ksztaltuje sie cena cukru. Z KSC cukier wychodzi
w cenie w granicach 1,56-1,57 z1, natomiast w sklepach, na rynku, za kilogram cukru
placimy w przedziale od 1,99 zl do 2,99 z w zaleznoé$ci od sklepow i sieci. Oczywiscie nie
bede o tym mowil, ale sg to dane, ktére mozna po prostu poréwnac i sprawdzic.

Chciatbym tez powiedzie¢ o bardzo dobrej wspolpracy ze zwigzkiem plantatorow, ale
tylko krétko i na wstepie, bo by¢ moze, ze prezes powie wiecej na ten temat. Krajowa
Spotka Cukrowa ma ze zwigzkiem plantatorow co najmniej poprawne relacje, a powie-
dzialbym - odwazylbym sie powiedzie¢, zeby nie zapeszyc - ze sg to bardzo dobre relacje.
Zawsze znajduja czas, zeby dogadywac sprawy dotyczace kontraktacji i cen.

Chce jeszcze dopowiedzieé, ze w ciggu ostatniego poltora roku w wyniku dziatan
ministra rolnictwa w sposob zdecydowany poprawila sie struktura, jesli chodzi o udziat
polskich nasion buraka cukrowego w puli nasion kupowanych przez KSC. Moge tylko
powiedziet tyle, ze jak przyszliémy do resortu, to udzial ten wynosit w granicach 22-23%.
Kutnowska Spoétka Buraka Cukrowego. Dzisiaj udzial wynosi w granicach 36-37%.
PostawiliSmy réwniez na polska produkcje, polskie nasiona. Polskie nasiona w niczym
nie odbiegaja jakoS§cig od nasion, ktére byly kupowane w innych firmach, przede wszyst-
kim w firmach niemieckich.

To tyle w duzym skrocie. JesteSmy do panstwa dyspozycji, panie przewodniczacy.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):
Dziekuje bardzo.
Otwieram dyskusje. Kto z panstwa gosci chciatby zabraé glos? Nikt z gosci nie chce
zabra¢ glosu? Bardzo prosze.

Czlonek NSZZ Rolnikow Indywidualnych ,,Solidarnosé¢” Aleksander Zareba:
Aleksander Zareba, rolnik z Mazowsza.

Panie ministrze, panie przewodniczacy, szanowne prezydium, szanowni goscie. Wydaje
mi sie, ze jest troche przyjemniej mowic o tym, ze co$ sie w Polsce udaje i mozemy sobie
pozwoli¢ na to, ze to my troszeczke nadajemy ton. Zaczne moze od drugiego punktu,
a mianowicie od polskiej spotki cukrowej KSC. Wiem, ze Zle sie stato z cukrownictwem,
bo bralem w tym czynny udzial jako dzialacz zwigzku rolnikéw. Nocowaliémy pod
cukrownig w Glinojecku. Ale co$ sie udato dzieki uporowi i to jest ten bufor. To jest
papierek lakmusowy; a to, co sie dzieje w spolce, musi by¢ co nieco dostrzegane przez
naszych konkurentow.

Wydaje mi sie, ze powinniSmy dalej rozszerzaé polski rynek cukrowy, bo cukrownic-
two, produkcja burakéw cukrowych ma w tym kraju ogromne tradycje i zawsze mocno
pozytywnie wplywala na kondycje polskiego rolnictwa. Wydaje mi sie, ze w tej chwili
rowniez dzieki polskiej spélce cukrowej, lubelskiej spolce cukrowej mozemy moéwic
o tym, ze ceny na surowiec, ceny na produkt finalny ta spétka badz co badz jednak
dyktuje na polskim rynku. Dla mnie troszeczke, powiem technicznie, jest zastanawia-
jaca sytuacja, ze w cenie niewiele ponad 1,50 zt za kilogram cukier wychodzi za brame,
a praktycznie po 3 zl jest w sklepach, a wiec 100% zarabia na tym posrednik —i to chyba
jest troche za duzo.

Chce tez ustosunkowac¢ sie w dwoch zdaniach do informacji na temat Elewarru. Nie
dlatego, zebym ocenial spotke, bo moze nie mam po temu ani kompetencji, ani tez nie
jest to moim zamiarem. Ale podkresle, ze jest to pewnego rodzaju sposéb na repoloniza-
cje przetworstwa spozywczego, rolnego przetworstwa spozywczego w kraju. Panie mini-
strze, wydaje mi sie, ze taki maly Elewarr powinien by¢ w kazdym wojewodztwie. On
bedzie znéw takim troche wskaznikiem pokazujagcym, co mozemy, jak mozemy i gdzie
mozemy. Dobrze tez byloby, gdyby cala polityka ministerstwa i rzadu szta w tym Kkie-
runku, zeby jak najmniej zboza sprzedawac, a jak najwiecej go przetwarzac i przepusz-
czac przez hodowle. To jest najbardziej optacalne i w tym powinno réwniez brac udziat
miejscowe przetworstwo, czyli Elewarr, zeby nie tylko skupowac, sprzedawac, ale row-
niez produkowac pasze.
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Chce zwroci¢ panstwa uwage na to, ze duzo firm produkujacych pasze ma swdj rodo-
wod poza Polska i te firmy dyktujg pewne warunki na naszym rynku, a sg to warunki
nie zawsze korzystne. Gdyby$my jednak w tej sytuacji troche zaczeli robié pasze w spo-
sob polski, narodowy, to tez by to bardzo mocno wplyneto na sytuacje i zmienito pewne
rozwigzania, ktore nie sg korzystne dla rolnikow.

Stysze juz ten nieszczesny sygnal, wiec dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Bardzo dziekuje.
Kto jeszcze chcialby zabrac glos? Bardzo prosze.

Czlonek Rady Krajowej NSZZ Rolnikow Indywidualnych ,,Solidarnosé¢” Marian Dem-

binski:

Dzien dobry. Marian Dembinski z ,,Solidarnoéci” rolnicze;j.

Zawsze w zwigzku i bedac postem III kadencji prowadzilem wojne o to, zeby powstat
Polski Cukier, a weze$niej — wlasnie firma Elewarr. To sg firmy, z ktérymi jestem emo-
cjonalnie zwigzany.

W przypadku Elewarru interesuje mnie to, czy dalej jest utrzymywany pomyst, zeby
sprywatyzowa¢ Elewarr. Panie i panowie poslowie, w mojej ocenie nie powinniSmy
na to pozwoli¢. Prosze panstwa, spoétka ma jeden nadrzedny cel - zeby interweniowac
w sposob jawny czy mniej oficjalny w ceny na rynku zboz.

Druga rzecz. Mam nastepujace pytanie do pana prezesa Polskiego Cukru. Co zamier-
zacie zrobi¢ w sytuacji, kiedy po uwolnieniu kwot pojawi sie problem z nadprodukcja
buraka? Pytam w interesie rolnikow. Co stanie sie z burakami, ktore ciezko bedzie prze-
robi¢ na cukier? Czy zamierzacie poczynié jakie§ inwestycje? Kiedy$ byt pomysl, zeby
buraki przerabiaé na paliwo, na biogaz, na wodor. Wiem, ze spotka prowadzi intensywne
badania naukowe pod kagtem wodoru. A w tej chwili bedziecie to musieli robié za wlasne
pieniadze.

Mam takze pytanie, ktore jest po raz kolejny zadawane przeze mnie na posiedze-
niach Komisji: co stalo sie z pieniedzmi, jakie Polska dostala na budowe biogazowni?
Nie w kazdej gminie, bo to byl przegrany pomyst PSL, ale w gminie, gdzie byla dobrze
zorganizowana produkcja burakéw cukrowych i wiele gospodarstw rolniczych wypadto
z gry. Mialy tam powstac biogazownie bazujace na uprawach burakow, bo zostali na tych
terenach rolnicy z technologig uprawy burakéw. Sprzet, tradycja. Wiem, ze ani jedna
biogazownia...

Juz koncze.

Ani jedna taka biogazownia za pieniadze unijne nie powstala. Bylo tego kilkadziesiat,
kilkaset milionéw zlotych.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Bardzo dziekuje.
Kto chcialby zabra¢ glos? Bardzo prosze.

Przewodniczacy Sekcji Krajowej Przemystu Cukrowniczego NSZZ ,,Solidarnos§é” Sta-
nislaw Lubas:

Stanistaw Lubas, przewodniczacy Sekcji Krajowej Pracownikéw Przemystu Cukrowni-
czego NSZZ ,,Solidarnos¢”.

Prosze panstwa, przemyst cukrowniczy po raz kolejny znajduje sie w bardzo trudne;j
sytuacji. Ot6z Unia Europejska, dla mnie z niezrozumialych powodéw — a moze zrozu-
mialych, ale nie z powodéw ekonomicznych — zdecydowala sie na likwidacje kwot pro-
dukeyjnych cukru. To wywoluje takg reakcje, ze dzi§ ceny cukru, tak jak byto méwione
i pan minister o tym méwit, sg w granicach 1,50 zl. Jest to juz w zasadzie przekroczona
granica optacalnoéci.

Sytuacja jest taka. Koncerny niemieckie nigdy nie pogodzily sie z tym, ze powstal Pol-
ski Cukier i w dalszym ciggu chca... Przez cale 15 lat jest ciagla walka i ciggle sg z nimi
rozne dzialania. Robig nam pod gérke. Utrzymuja chociazby cukrownie Strzyzow, ktora
produkuje 2 tys. ton cukru. Utrzymuje ja koncern Stidzucker. Jest to robione po to, zeby
cukrowni nie przejal Polski Cukier.
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Obawiam sie, ze dzisiaj sytuacja moze by¢ podobna jak z rynkiem mleka, gdzie row-
niez kazano rolnikom kupowa¢ kwoty mleczne, budowac¢ obory, w oborach laborato-
ria, a pozniej zlikwidowano kwoty i dzisiaj mamy masto po 10 zt czy nawet drozsze.
W zwigzku z tym uwazam, ze sytuacja na rynku cukru przez rok czy péltora bedzie
trudna, a pdzniej bedzie dobra. Ale liczg na to, ze cze$¢ cukrowni padnie. Mam nadzieje
i jestem przekonany, ze Polski Cukier nie padnie i utrzyma sie na rynku.

Dlatego wazna jest sprawa dywidendy. Jest bardzo dobra decyzja pana ministra Jur-
giela odno$nie do pozostawienia w spoltce dywidendy z zysku, ktory byt w ubiegltym roku.
Dywidenda pozostala w spélce i to nam pomaga. Odlozyliémy pienigdze i te pienigdze
nam pomagaja. Teraz bedzie tez duza dywidenda, poniewaz za miniony rok obrotowy
bedzie duzy zysk. W zwigzku z tym jest prosba do pana ministra, aby dywidenda pozo-
stala w spolce, bo to pozwoli nam przetrwaé trudne momenty, jakie niewatpliwie bedg
na rynku.

Chcialem tez podkresli¢ zastugi pana ministra Jurgiela. Bytem dumny. Jestem czton-
kiem komitetu ds. pracowniczych w Brukseli. Bytem dumny, gdy koledzy z Francji, z Nie-
miec przychodzili do mnie... Nie z Francji, a z Hiszpanii i Wloch. Przychodzili do mnie
i moéwili, ze chcieliby mieé¢ takiego ministra u siebie. Pan minister wystapit o wydiuze-
nie obowigzywania kwot produkcyjnych. Wydawalo sie to nierealne, a jednak wystapit
po raz kolejny. Nie udalo sie, ale byla proba. Gdyby inni poparli pomyst, szczegélnie
Niemcy i Francuzi, ktérym na tym nie zalezalo... Zablokowal import cukru z Brazylii
na forum Unii Europejskiej. A wiec dzialania ze strony rzadu byly bardzo, bardzo, bar-
dzo dobre. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):
Bardzo dziekujemy.
Strona spoteczna. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu gléwnego Krajowego Zwigzku Plantatoré6w Buraka Cukrowego
Krzysztof Nykiel:
Dzien dobry panstwu. Panie przewodniczacy, dziekuje bardzo za udzielenie glosu.
Krzysztof Nykiel, Krajowy Zwigzek Plantatoréw Buraka Cukrowego.

Prosze panstwa, niestety na rynku cukru stalo sie tak, jak w zwigzku przewidywali-
$my juz duzo, duzo wczesniej, przed zakonczeniem kwotowania na rynku cukru. Przed-
stawialiSmy sprawe wiele razy i caly czas o tym mowimy, ze niestety, nasze obawy sg bar-
dzo duze, iz mozemy podzieli¢ los producentéw mleka. Wiem, ze dzisiaj cena mleka jest
dla wszystkich pewnie do§¢ zadowalajgca. Niestety, po drodze — i wszyscy o tym wiemy
- padlo wiele gospodarstw i stad mlecznych w naszym kraju. Boimy sie tego samego,
ze mozemy podzieli¢ ten sam los.

Cena cukru na dzien dzisiejszy, prosze panstwa, u nas pewnie wyglada podobnie;
miatem u siebie kolegéw z Francji w ubieglym tygodniu i cena wynosi 360 euro za tone.
Prosze panstwa, to jest katastrofa. Jeszcze we wrzesniu cena cukru byla zblizona do
ok. 450 a nawet 500 euro za tone.

Wszystkie firmy produkujace cukier w Polsce zakontraktowaly w tym roku duzo,
duzo wiecej surowca. Mamy bardzo dobry rok, jezeli chodzi o plony i troche gorszy, jezeli
chodzi o polaryzacje. A bedziemy pewnie mieli jeszcze wiekszy problem za chwile, bo juz
sa bardzo duze problemy z wykopkami burakéw na polu przez to, ze sg tak duze opady.
Juz dzisiaj z calg pewnoscig mozna powiedzie¢, ze czesS¢ burakéw nie zostanie wykopana.
Trudno okresli¢, jaka to bedzie czes¢, ale czes¢ burakow nie zostanie wykopana z pol.

My mamy wiecej cukru, ale niestety koledzy z Europy Zachodniej tez majg wiecej
i to duzo, duzo wiecej niz my. Na rynku europejskim pojawia sie¢ goéra cukru i gdzies
to trzeba sprzedac. Przysztosc¢ sprzedazy cukru dla KSC to oczywiScie port. Jest to wspa-
nialy pomysl, tyle tylko, ze port musi jak najszybciej ruszyc. Trzeba to robi¢ bardzo
szybko. Bardzo szybko trzeba pozbywac sie cukru z polskiego rynku.

Oczywiscie kluczowa dla dalszego dobrego funkcjonowania Krajowej Spotce Cukrowej
jest dywidenda, czyli rowniez w tym roku pozostawienie dywidendy w KSC. To jest bar-
dzo wazne. Musimy sie przygotowac, bo jesteSmy 6smym producentem cukru w Europie,
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a tymczasem dwa panstwa w Europie, Francja i Niemcy, na dzien dzisiejszy juz produ-
kuja 60% cukru dla calej Europy.

Zawsze powtarzatem i bede powtarzal, i powtarzam za moimi kolegami zwigzkow-
cami, ze najwazniejsza dla branzy cukrowniczej, dla KSC caly czas jest, prosze panstwa,
prywatyzacja. Jak patrzymy na Zachdd, patrzymy na firmy, ktére Swietnie prosperuja,
chociazby na holenderskg firme iScie plantatorskg Royal Cosun, to jest ona w 100% wla-
snoécig plantatoréw. My chcemy te firme w Polsce kupié¢ troche inaczej. Chcemy, zeby
firma byla wlasnoS§cig plantatorow i pracownikow. Tylko integracja pionowa pozwoli
rolnikom czerpac zyski nie tylko z uprawy buraka cukrowego, lecz takze ze sprzedazy
cukru i z innych obszaréw, w ktorych porusza sie KSC. Jest to nasz postulat. Bedziemy
panu ministrowi, oczywiscie rzadowi i paniom oraz panom postom o tym caly czas przy-
pominac¢. Jaki$ czas o sprawie bylo cicho i czekaliémy, ale to nie znaczy, ze my firmy nie
chcemy kupié. Caly czas ja chcemy kupi¢. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje.
Pani przewodniczaca.

Posel Dorota Niedziela (PO):

Panie ministrze, mam pytania w zwigzku z jedng i z drugg spotka. Jesli chodzi o KSC
to jest pytanie o zyski za rok rozliczeniowy 2015-2016. Mamy wyniki za rok 2016-2017.
Jakie sg przewidywania na 2018 r.? A takze pytanie, kiedy zostanie powolany prezes,
a nie tylko pelnomocnik.

Nastepne pytanie — co z akcjami spotki wykupionymi przez Agencje Nieruchomo-
Sci Rolnych? Wiemy, ze w tej chwili sprawa jest w sadzie. Gdyby pan minister mogt
mi wytlumaczy¢, na jakim etapie jest sprawa i co pan minister o tym sadzi.

Jezeli chodzi o Elewarr, to na koncu materialow mamy tabelke. Chcialam zapytac,
co bylo przyczyna takiego znacznego spadku skupu zb6z w okresie rozliczeniowym
od 1 lipca 2016 r. do 30 czerwca 2017 r.? Chcialam tez spyta¢ sie o strukture warto-
Sci skupu, poniewaz przedstawiona struktura jest troche niepokojaca. Zwieksza sie
liczba kredytéw branych na wartosé skupu w stosunku do érodkéw wiasnych. Z czego
to wynika? Bo o ile w 2017 r., w pierwszej polowie, bylo 129 mln z1, to w drugiej poto-
wie 2017 r. juz bylo 205 mln zt w stosunku do Srodkéw wlasnych, ktore wynoszg tylko
45 mln zt. Natomiast w analogicznym wecze$niejszym etapie rozliczeniowym ta ilo§¢ nie
przekracza nigdy potowy, a nawet jest duzo mniejsza niz polowa, a tutaj wynosi jedna
czwartg. Jedng czwartg stanowig kredyty, a nie §rodki wlasne. Z czego to wynika?

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Bardzo dziekuje.
Kto jeszcze chcialby zabraé glos? Pan przewodniczacy.

Posel Jan Krzysztof Ardanowski (PiS):

Panie ministrze, szanowni panstwo. Generalnie rozmawiamy o tym, jak panstwo moze
interweniowaé¢ w warunkach wolnego rynku. Moze ,interweniowac” to jest zle stowo,
a wiec jak panstwo moze stabilizowac produkcje rolnicza w Polsce. Narzedzi jest coraz
mniej, a mozliwo§ci ingerowania w wolny rynek sie wyczerpaly. Dlatego trzeba cenic
to, ze panstwo jest wlascicielem dwoéch duzych firm, poprzez ktére moze w jaki§ sposéb
— jeszcze raz powtorze, ze jest to coraz trudniejsze — stabilizowaé produkcje rolnicza.
Kazda z firm jest inna i ma troche inng historie. Boje o utworzenie Polskiego Cukru,
KSC, sa powszechnie znane. Zastugi Gabriela Janowskiego i ludzi takich jak Marian
Dembinski, ktorzy go wspierali, sg oczywiste. Sojusznikow krajowej spotki jest zdecy-
dowanie wiecej i rowniez chce sie do nich zaliczaé. Do krajowej spotki wroce za chwile.
Natomiast jezeli chodzi o Elewarr, to z zadowoleniem przyjmuje, ze od konca 2015 r.,
czyli od okresu, kiedy przejeliSmy wladze (tak sie jako§ dziwnie sklada), kondycja finan-
sowa spoiki zaczyna si¢ poprawia¢. Skonczyly sie czasy radosnego zarzadzania pana
Smietanki, ktore nalezy ocenia¢ wyjatkowo negatywnie. W materiatach przedstawio-
nych przez Elewarr czytam, ze spotka rowniez zamierza powieksza¢ swoje moce prze-
chowalnicze, nie tylko poprzez modernizacje juz czasami przestarzatych zbiornikéw, ale
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rowniez poprzez budowe nowych. Jest to kierunek jak najbardziej zasadny i potrzebny.
Nalezy dazy¢ do tego, zeby rowniez mozliwosciami przechowalniczymi pokry¢ teren Pol-
ski, przede wszystkim te obszary, gdzie jest intensywna produkcja nasion. Produkcja nie
rozklada sie rowno geograficznie, natomiast tam, gdzie produkcja nasion jest wieksza,
a w szczegolnoéci produkcja zboz, tam przede wszystkim nalezy starac sie inwestowac.

Przedstawiam swoje zdanie.

Bardzo wazne jest to, zeby Elewarr réwniez podejmowal pewne nowe dziatania, nowe
wyzwania — niezaleznie od tego, w jakiej konfiguracji organizacyjnej bedzie pozostawat.
Jestem przekonany i méwie o tym troche jak Katon o Kartaginie, ze ta spétka powinna
by¢ glownym organizatorem rynku polskiego biatka. Spétka Elewarr, dysponujgc mozli-
wosciami przechowalniczymi i suszarniczymi, powinna by¢ gtéwng osig organizowania
w Polsce produkeji polskiego bialtka. My od tego nie odejdziemy. Przekladanie dziatania
w czasie jest dla mnie niezrozumiale, jest tylko i wylacznie odkladaniem decyzji. Cata
Europa zaczyna odwracac sie od soi amerykanskiej, inne kraje idg rowniez w tym Kkie-
runku. My bedziemy jakimi$ epigonami w Europie, jezeli nie bedziemy bardzo aktywnie
nie tylko mowili, ale jesli nie bedziemy wchodzili w produkeje polskiego biatka.

Sprawa Krajowej Spotki Cukrowej jest bardziej zlozona. Szanuje moich kolegow
zwiazkowceow, ktorzy od dawna mowia, ze zmiana wlaSciciela sprawi, iz spétka bedzie
w przyszlosci stabilna pod wzgledem jej istnienia na rynku. Wydaje mi sie, ze problem
jest o wiele glebszy. Staralem sie mowi¢ o tym na réznego rodzaju forach rolniczych,
ktoére sie odbywaja, mowitem réwniez w Sejmie na otwartych konferencjach. Sytuacja
na Swiatowym rynku cukru jest tak zlozona, ze do konica nie jesteémy w stanie prze-
widziec, jak poukladaja sie relacje miedzy cukrem trzcinowym a cukrem buraczanym.
Co stanie sie w sytuacji wycofania sie rynku amerykanskiego, gdzie znaczna czes¢ cukru
brazylijskiego jest przerabiana na biopaliwa? Pojawiajg sie nowe, ogromne powierzchnie
uprawy trzciny cukrowej, m.in. kilka milioné6w hektaréw na pétnocy Australii.

Sytuacja produkeji cukru z buraka cukrowego staje sie problematyczna. Niezaleznie
od tego, kto jest wlascicielem firm produkujgcych cukier, moze sie okazac, ze tradycja nie
wystarczy. Firmy musza istnieé nie ze wzgledu na tradycje i dyplomy od stu lat wiszace
na Scianach, tylko dzieki temu, co wyprodukuja i jak wyprodukuja, uwzgledniajac kry-
teria ekonomiczne, oraz gdzie towar sprzedadza. Dlatego jestem absolutnym zwolen-
nikiem rozwigzania, o ktorym réwniez méwie od dawna, ze nalezy rozszerzy¢ dzialal-
no$¢ KSC o nowe obszary przetworstwa rolno-spozywczego. W tym momencie dochodze
do sedna wypowiedzi.

Uwazam - zresztg takie rozmowy byly prowadzone i wiem, ze takie rozwigzanie chyba
rowniez jest bliskie ministerstwu rolnictwa — ze dwie spotki, ktore sg wlasnoscig skarbu
panstwa (krajowa spotka z duzym udziatem), powinny by¢ potaczone jako zbrojne narzedzie
panstwa polskiego. Oczywiscie méwie w pewnym uproszczeniu. Chodzi o to, aby na bazie
dwoch firm budowac to, co zostalo kiedy$§ nazwane narodowym polskim holdingiem spo-
zywezym. Wtedy firma moze podjac sie z jednej strony duzego obrotu nasionami, nie tylko
zbozem, ale rozszerzajgc — wlasnie obrotu nasionami, réwniez w zakresie inwestowania
i obstugi portu zbozowego. Méwimy, chyba troche przez pomytke, o nabrzezu cukrowym,
ktore jest pewnie wazne, natomiast w naszych planach, wpisanych do programu Mora-
wieckiego, jest wybudowanie portu — w cudzystowie portu zbozowego czy portu rolniczego
- ktéry rozwiazywalby problemy nie tylko eksportu cukru.

A wiec na pewno zadaniem jest stabilizacja na rynku zboza. To nie jest tak, ze spotka
bedzie w stanie rozwigzac wszystkie problemy na rynku zboza. Byloby absolutnym eko-
nomicznym cudem, gdyby tak sie stato, bo przeciez spétka nie jest w stanie placic wiecej,
niz pozwala sytuacja na rynku, ale bedgc aktywnym operatorem, jest jednak w stanie
w jakis$ sposob stabilizowaé rynek. Ponadto rowniez jest to istotne w zakresie zagrozenia
duzym importem zb6z z Ukrainy.

Firma powinna réwniez wchodzi¢ w aktywne przetworstwo zb6z w dwoch istnieja-
cych, bedacych w jej wladaniu mtynach, czyli w Stoistawiu i w Zamosciu. Wiem, ze w tej
chwili mtyny sg w dwoch réznych firmach, ale te mtyny powinny odgrywac istotng role
w przetworstwie spozywczym zbo6z. Ale rowniez powinno odbywac sie wchodzenie
w sektor paszowy, wchodzenie w sektor rzepaku i roslin oleistych. Jest to jak najbar-
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dziej obszar, w ktory polaczona firma powinna staraé sie wchodzic. Jest to szczegolnie
istotne, poniewaz w Sejmie rozpoczely sie prace (zreszta dzisiaj odbeda sie dyskusje)
na temat zmiany ustawy o biopaliwach i biokomponentach, ktore bedg istotnie wplywaty
na zmiane sposobu przetwarzania surowcéw rolniczych na biopaliwa.

A zatem wydaje mi sie, ze jest to kierunek, od ktorego nie odejdziemy. Gdyby sytuacja
na rynku byla niekorzystna, czego nie zycze, ale gdyby sytuacja na §wiatowym rynku
cukru byta dla cukru buraczanego niekorzystna (a wydaje sie, niestety, ze w tym kierunku
na $wiecie to zmierza), wowczas rolnicy plantatorzy i zaklady mogg przetrwac. Moga prze-
trwac z korzyScig dla polskiej gospodarki i dla polskiego rolnictwa, zajmujac sie réwniez
innymi obszarami rolnictwa, a nie tylko samg produkcjg burakéw cukrowych.

Juz konczac, chee powiedziec, ze rowniez wielokrotnie byly sktadane propozycje kie-
rownictwu krajowej spolki, aby bardziej intensywnie zainteresowac sie odnawialnymi
zrodtami energii, rowniez w zakresie przerabiania na energie burakow, ktore w tej chwili
majg wylgczne przeznaczenie na cukier. Chodzi o tzw. buraki energetyczne. To trzeba
gdzie§ przeéwiczy¢, sprawdzié, zeby za dwa, trzy lata (a ze wzgledu na sytuacje na §wia-
towym rynku cukru moze to by¢ nawet krotsza perspektywa) nie okazalo sie, ze kra-
jowa spotka powie rolnikom: no trudno, nie mozemy pana burakéw przerobié, bo my nic
z cukrem nie zrobimy. Trzeba by¢ przygotowanym na te smutng ewentualng alterna-
tywe i mie¢ wezeSniej wypracowane propozycje dla rolnikow.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Bardzo dziekuje.
Pani przewodniczgca.

Posel Dorota Niedziela (PO):
Panie ministrze, tylko chce dokonczy¢ te mys$l, zreszta juz pan poset takze przedstawit
bardzo obszernie te kwestie. Mianowicie mam pytanie, co z holdingiem spozywczym,
ktory byt zapowiadany. Rozumiem, ze to byto poczatkiem wykupu akeji KSC - i utknelo.
W zasadzie nie wiemy, co sie dzieje. Jakby nam pan minister moégt przedstawic, jakie
sa projekty, jakie jest zaangazowanie w tworzenie polskiego holdingu spozywczego, zapi-
sanego zar6wno w planie Morawieckiego, jak i w programie wyborczym Prawa i Spra-
wiedliwos$ci. Ten projekt byl zapowiadany hucznie przynajmniej przez ostatnie dwa lata.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):
Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze.

Czlonek Rady Krajowej NSZZ RI ,,Solidarnos§é¢” Marian Dembinski:
Jeszcze raz zabiore glos, panie przewodniczgcy. Mam pytanie do pana prezesa Polskiego
Cukru.

Zamyslem tworcow ustawy cukrowej bylo to, aby udziaty plantatoréw i pracownikéw
pozostaly w obiegu zamknietym - tylko plantatorzy i pracownicy byliby beneficjentami
obrotu akcjami. Tak chcieliSmy zrobi¢ na wzoér Stidzucker, bo dawaloby to gwarancje
producentom, ze beda partycypowac w jakiej$ czeSci zyskéw osiggnietych z przerobu
ich burakow. Natomiast gdy ustyszalem juz wczesniej o holdingu, to pomyélalem sobie,
ze to jest pomyst §wietny, ale co bedzie — wlasciwie z tylu glowy polatato mi to ,jajko”
- co bedzie z plantatorami? Jezeli akcje Polskiego Cukru zostang rozproszone w takim
sensie, ze wlaScicielami Polskiego Cukru stanie sie ile§ tam podmiotow wchodzacych
w sklad holdingu, to plantatorzy i pracownicy nie otrzymajg akcji, ktoére sg zapisane
w ustawie. Czy macie jaki§ pomyst na prywatyzacje z udzialem plantatoréw Krajowej
Spotki Cukrowej?

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Bardzo dziekuje.
Nikt wiecej nie chce zabraé glosu? Bardzo prosze.
Przepraszam. Bardzo prosze, panie posle.
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Posel Piotr Polak (PiS):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, panowie prezesi,
szanowni panstwo. Z uwagg wshuchiwalem sie w dyskusje. Bardzo dobrze, ze pan prze-
wodniczacy, pan posel Ardanowski, przywolal temat holdingu, bo to jest bardzo dobra
i ciekawa koncepcja oraz moim zdaniem na pewno godna jak najszybszej realizacji. Nie-
mniej jednak na dzien dzisiejszy omawiamy oddzielnie obydwie sp6tki. W zwigzku z tym,
ze dzisiaj debatujemy zgodnie jeszcze z koncepcjg rozdziatu tychze dwoch spélek jako
dwoch samodzielnych podmiotéw, chciatbym poruszy¢ nastepny temat.

Zaczne od spotki cukrowej, a pozniej przejde do Elewarru. W materiale mamy zapi-
sane, ze spotka tez ma swojg koncepcje i wizje dziatania pomimo tego, ze od biezacego
roku czas jest nietatwy, ale trzeba przewidywac i my§le¢ na wiele lat do przodu. Spétka
ma zapisane w swojej strategii umacnianie pozycji na rynku europejskim. Pamietajac,
jak rynek organizowal sie w Polsce podczas przemian ijak powstawala KSC, to czy
w zwigzku z tym — jesli cel mialby by¢ zrealizowany - sg jakie$ plany w spolce na temat
powiekszenia oddzialow? Czy sa plany powiekszenia jednostek, ktore wchodzg w skiad
spolki? Czy bedzie wiecej, niz jest dzisiaj, czyli wiecej niz osiem oddzialow? Myéle o tym,
czy planowane sg przejecia innych cukrowni, ktore sg w tym momencie w innych rekach?

Na pewno dobrym pomystem jest rowniez zwiekszenie wolumenu produkcji w spotkach,
o czym moéwil pan poset Ardanowski. Na przykladzie chociazby cukrowni w Kruszwicy
wiem, ze rolnicy z mojego terenu (jest to okreg nr 11 — Sieradz) korzystajg z wystodkow
wytwarzanych jako odpad w procesie technologicznym. Wiem tez, ze cukrowania w Kru-
szwicy produkuje bardzo dobre wystodki. Czy wlasnie nie ma jakiego§ wiekszego zain-
teresowania rynku w zwigzku ze zwiekszeniem mozliwosci wykorzystywania odpadow
w procesie wytwarzania pasz? MySle, ze w tym zakresie tez jest jakas mozliwosc.

Przechodze do spoétki Elewarr. Widzimy na przykladzie informacji, ktére mamy
w materiale, ze Elewarr posiada udzialy i akcje w innych spotkach zaleznych czy stowa-
rzyszonych. Mnie akurat interesuje elewator sieradzki, bo to jest méj okreg wyborczy.
Nie wiem, od kiedy tak jest, ale od jakiego§ czasu, niestety, mamy tam tylko niecale
27% udzialow i glosow. Wiekszosciowy pakiet, wedlug moich informacji, ma wlasciciel
niemiecki. Podobnie jest w Koronowie. Czy w zwigzku z tym Elewarr ma jaka$ strate-
gie dzialania na przyszlo$c? Czy Elewarr ma jakie§ plany zwiekszenia swoich udzialow
w spotkach zaleznych, zwigzane chociazby z perspektywa budowy portu zbozowego?
Uwazam, ze dobrze byloby, gdyby wlasnie tak sie stato, zeby strategiczne decyzje, ktore
zapadaja w obrocie zbozami, byly w naszych, polskich rekach. Nie tylko zreszta decyzje
na rynku zboz, ale w obrocie wszelkimi nasionami, tak jak méwil poset Ardanowski.
Rzecz w tym, aby w perspektywie utworzenia holdingu bylo jak najwiecej naszych, naro-
dowych udziatéw w calym rynku, ktory dotyczy tych dwoch segmentéw. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Bardzo dziekuje.
Pan przewodniczacy chcial uzupetni¢ wypowiedz.

Posel Jan Krzysztof Ardanowski (PiS):
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Bardzo krétko porusze jeszcze jeden watek. Szukajac nowych mozliwoSci rozwoju pol-
skiego rolnictwa nie utworzymy holdingu bez silnego sektora przetworczego. Moge
tylko ubolewaé nad tym, ze przez lata w sposob bezkrytyczny sprzedawaliémy polskie
przetworstwo rolno-spozywcze. Nikt tu nie jest bez winy. SprzedawaliSmy firmom,
ktore niekoniecznie byly zainteresowane inwestowaniem réwniez w nowe technologie,
w to wszystko, co w Polsce jest postepem. Czasami inwestowano, kupujac za bezcen pol-
skie przetworstwo po to, by je likwidowac, likwidujac w ten sposob konkurencyjnosé dla
swoich firm. Przyklady koncernéw cukrowych zwigzanych z rolnikami z Europy Zachod-
niej s moze najlepszg egzemplifikacjg tego procesu.

Natomiast przyszlo§¢ nalezy nie do produkcji suroweéw, tylko do innowacyjnoSci
w rolnictwie. Ten, ktory bedzie w stanie by¢ innowacyjnym... Wiem, ze to jest naduzy-
wane haslo, a bardzo wielu ludzi méwigc o innowacyjnosci, nie do konca chyba wie,
o czym mowi. Nie chodzi tylko i wylgcznie o postep techniczny i technologiczny, ktéry
jest w jaki§ spos6b na pewno innowacyjny, ale réwniez o przekierowanie produkcji
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zywno§ci na nowe typy zywnoSci, na zywnos$¢ innowacyjng, na zywno$¢ funkcjonalng,
na szereg réznych rozwigzan, ktore zycie i §wiat na nas wymusza. Kto ma by¢ liderem
innowacyjnosci jak nie Krajowa Spotka Cukrowa, czyli duzy i sprawnie zarzadzany pod-
miot, zamozny, przynoszacy do wielu lat dochody? Nie bardzo znajduje inne podmioty,
ktore sg w zasiegu oddzialywania panstwa. Zapewne konkurencja w zakresie innowacyj-
nosci rowniez bedzie miata miejsce, ale tam, gdzie panstwo moze wprost oddziatywac,
to praktycznie jest KSC. W mniejszym stopniu Elewarr, ale tez bym tego obszaru nie
zaniedbywat.

Wydaje mi sie, ze kierownictwa obu spotek, dopdki firmy nie zostang polgczone
(a jestem przekonany, ze to jest logiczne i powinno nastapic), do tego czasu powinny,
oddzielnie albo w zyczliwej wspolpracy, byé natretem — przepraszam za wyrazenie —
natretem w Krajowym Osrodku Wsparcia Rolnictwa. Powinni$cie panstwo by¢ natretem,
poniewaz instytucja KOWR powstata nie tylko po to, zeby przejaé umowy dzierzawne
z Agencji Nieruchomosci Rolnych, ale aby stac sie integratorem polskiego rynku zyw-
nosci, polskiego rynku rolno-spozywczego i pomagaé w rozwigzaniu problemoéw, ktérych
pojedyncze firmy nie sg w stanie rozwigzac. KOWR dysponuje mozliwo$ciami wsp6i-
pracy miedzynarodowej i mozliwosécig uruchomienia instytucji panstwa tam, gdzie one
sg potrzebne, jak choéby w zakresie miedzynarodowej promocji itd., itd. — nie ma czasu,
aby o tym mowi¢, bo méwimy o dwoch konkretnych firmach.

Scista wspélpraca z liderami — a niewatpliwie ze wzgledu na swojg wielkosc¢ te dwie
panstwowe instytucje mogg by¢ liderami innowacyjnoSci — jest to rowniez obszar, gdzie
KOWR w dziatach, o ktérych méwie, moze sie bardzo mocno przydaé i wykazac.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje.
Pan poset Dolata.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze. Troszeczke sie spéznilem i nie
wiem, czy kto$ zwracal na to uwage, ale myéle, ze warto podkresli¢ wzorowag wspotprace
Krajowej Spotki Cukrowej z plantatorami. Mam liczne kontakty z rolnikami z Wielko-
polski, ktorzy generalnie maja problem, zeby zostaé¢ dostawcami surowca do cukrowni,
bedacych wtasnoscig KSC, ale wiekszo§¢ by tego chciata. Oni obserwuja, jak dzialajg
chociazby Pfeifer & Langen czy Stidzucker, Nordzucker i wiedza, ze tam wspotpraca jest
znacznie gorsza. Jest to warte podkreSlenia, ze spotka akurat Swietnie to robi i planta-
torzy sg zadowoleni; czyli krotko mowiac, jest to najlepsze Swiadectwo tego, jak dobrze
spotka dziata, terminowo placi i wlasSciwie we wszystkich aspektach warto spotke chwa-
li¢ za prace.

Spotke warto tez pochwalic za to, ze inspiruje plantatoréw, aby korzystali z polskiego
materialu nasiennego. Jest to tez istotne. Pan minister méwit o tym? Tak, ale mysle,
ze przekazanie takiego glosu ze strony rolnikow tez jest istotne. A wiec nie bede tych
elementow rozwijal.

Natomiast chcialem réwniez podkresli¢ kolejng rzecz, ktéra dotyczy mojego okregu
wyborczego. Jest to bardzo wazna kwestia, je§li chodzi o plantatorow ziemniaka. Otéz
mySle, ze przejecie zakladow ziemniaczanych w Trzemesznie bylo bardzo korzystne
z punktu widzenia rolnikéw. Przez dlugie lata trwala walka o to, aby firma PZZ nie
zostala zlikwidowana. Myéle, ze przejecie zaktadow przez KSC spowodowalo, iz przy-
szlo&c¢ firmy rysuje sie w bardzo optymistycznych barwach. Uwazam, ze krajowa spotka
jest takze zadowolona z rezultatow ekonomicznych swojej obecnie zaleznej spotki. Podob-
nie bardzo zadowoleni sg plantatorzy ziemniakéw z Wielkopolski. Takze od plantatoréw
z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego naptywajg bardzo optymistyczne informacje.

Jesli chodzi o Elewarr, to chcialem podkresli¢, wzmocni¢ glos pana przewodnicza-
cego Ardanowskiego w kwestii polskiego bialtka. Mamy dzisiaj takg sytuacje: dziatania
rzgdu spowodowaly, ze jest wiecej srodkow na doplaty dla rolnikow, ktorzy decyduja
sie na uprawe roslin strgczkowych na ziarno, czyli z przeznaczeniem na komponent
jako biatko paszowe. Wigkszy areat jest zasiewany ro§linami strgczkowymi, ale niestety
nie przeklada sie to na wykorzystanie plonu przez zaklady paszowe. Glowny argu-
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ment, ktory jest podnoszony przez zaklady paszowe, to brak duzych i jednolitych partii
surowca, a nie ma takich partii dlatego, ze po prostu nie ma podmiotéw skupujacych,
ktore mialyby odpowiedni potencjat i bylyby w stanie skupié od rolnikéw rosliny. Mysle,
ze zaangazowanie Elewarru jest potrzebne.

Cala struktura rynku polskich roslin wysokobiatkowych jest przygotowywana przez
naukowcéw, ktorzy pracuja w ramach programu wieloletniego. Zaangazowanie tak duzej
firmy bytoby moim zdaniem niezwykle istotnym elementem zwrotu w tej sytuacji, ktéra
wydaje sie nie do odwrocenia, czyli absolutnej dominacji soi genetycznie modyfikowa-
nej. Dzieki zaangazowaniu firmy mogliby$my osiggnaé zdecydowang poprawe dochodow
rolnikow, bo rolnicy nie doé¢, ze dostajg doplaty, to mieliby zrodto zbytu roslin wysoko-
biatkowych. Natomiast firmy paszowe nie mialyby juz argumentu, ze nie ma mozliwo-
Sci pozyskiwania duzych i jednolitych partii. Tak ze tez zwracalbym uwage na to, zeby
spotka Elewarr nad tematem powaznie sie zastanowita. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Bardzo dziekuje.

Na razie wystarczy gloséw. Pozwole sobie jeszcze na koniec tej tury pytan zabrac glos.

Na pewno, jak juz dzisiaj styszeliSmy, nie do przecenienia sg te dwie firmy, znajdu-
jace sie w polskich rekach. Na poprzednim posiedzeniu Komisji slyszeliSmy z ust pani
minister, ze nic nie mozna zrobi¢, bo nie mamy zadnej polskiej ubojni w rekach rzadu;
dlatego na pewne sprawy nie bylo wptywu. Wszystko jest sprywatyzowane, czyli koto sie
zamyka i nic nie mozna zrobi¢. Na szczeScie w tych dwoch dzialach jeszcze duzo rzeczy
mozna zrobic.

Zaczalbym moze od spotki Elewarr. Zapytam, czy wystepuje jeszcze taki proceder
wydzierzawiania magazynow spo6tki podmiotom prywatnym? Jezeli tak, to ile to byto
w ubieglym roku i jak sytuacja wyglada w tej chwili?

Roéwniez wzorem kolegow wroce do biatka. Rok temu napisalem interpelacje doty-
czgcg wlasnie tego, o czym przed chwilg powiedzial pan poset Dolata, ze Elewarr powi-
nien by¢ znaczacym podmiotem skupujacym polskie biatko. Stad moje pytanie - ile
w ubieglym roku grupa Elewarr skupila polskiego biatka, a ile biatka zostato skupionego
w tym roku? Od razu zapytam, czy Elewarr widzi mozliwo§¢ szerokiego wejScia na rynek
produkgcji pasz. A takze chciatbym wiedzie¢, jakie inne dzialania dywersyfikacyjne widzi
w swojej dzialalnoSci spotka Elewarr. Pytam, bo trzeba staraé sie, o czym juz méwit pan
przewodniczacy, wchodzi¢ w holding i dywersyfikowa¢ swoje dochody.

Co do spélki cukrowniczej, to bedziemy budowali port. Moze to dobrze, ale chcialem
zapytac, na jakie rynki bedziemy przesylali cukier i jaki jest rzad wielkosci cukru, ktory
mamy szanse wyeksportowac? Pytam, poniewaz jak méwili przedstawiciele plantatorow,
mamy ogromng nadprodukcje cukru. Produkcja cukru z trzciny cukrowej jest tansza
ze wzgledu na samg roéline. A wiec znowu pojawia sie to samo pytanie — o dywersyfika-
cje dochodow spotki cukrowej. Czy brnaé i pozostac tylko przy produkcji cukru, ktory
moze sie okaza¢ w Polsce mniej optacalny? Czy nie sprobowacé poszukaé innych, nowych
zrodet dochodow.

Na sali padlo hasto ,,wodor”. Jak najbardziej jest to bardzo dobre, ekologiczne Zrodto.
Na dniach w prasie mozna bylo przeczytaé, ze juz mamy seryjnie produkowane samo-
chody na wodor. Jest to zrédto dobrej energii. Myéle, ze wlasnie powinnis§my pgj§¢ w tym
kierunku, w innowacyjnos$¢, od ktorej nie uciekniemy. Coraz wiecej miast pozbywa sie
samochodow spalinowych. Juz dzieje sie tak z samochodami z silnikami diesla, a za chwi-
leczke bedzie tak z silnikami benzynowymi. Pozostang tylko samochody elektryczne
i na wodor.

Nie przedluzajac, bardzo prositbym o szczegétowg odpowiedz na zadane pytania.

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:

14

Je§li mozna, to zanim oddam glos panom prezesom, odniose sie do niektérych spraw.
Bardzo dziekuje za glosy w dyskusji. Dziekuje, tak to chyba moge nazwac, za wyra-
zang troske co do przyszloSci tychze spotek, jak réwniez za pytania dotyczace mozliwo-
Sci polaczenia spolek i grania w branzy rolno-spozywczej jako jeden duzy, strategiczny,
polski podmiot. Chece powiedzie¢, ze na dzien dzisiejszy to jest naprawde faza wstepna.
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W zwigzku z rewolucjg, bo tak to musimy nazwac - chociaz wiedzieliSmy, ze nastgpi
z dniem 1 pazdziernika - jakg jest uwolnienie rynku cukru i zejScie z kwot, dzisiaj
pierwszym naszym problemem jest zabezpieczenie nie tylko dnia dzisiejszego Krajowej
Spotki Cukrowej, ale i najblizszej przysztosci spotki. Ale nie wykluczamy polgczenia, tak
jak wypowiadali sie panowie przewodniczacy oraz kolezanki i koledzy postowie. Temat
jest absolutnym priorytetem. Wydaje mi sie, ze przyjdzie czas na specjalne posiedzenie
Komisji, gdy bedziemy mieli do ewentualnego przedstawienia gotowy projekt, w jaki
sposob ten podmiot narodowy ma zadziata¢. Panie przewodniczacy, wowczas sami popro-
simy o zwolanie posiedzenia Komisji i w szczegobtach przedstawimy plany.

Bytlo kilka pytan technicznych. Odpowiem pani wiceprzewodniczacej, pani poset Nie-
dzieli. Przewidujemy rozstrzygniecie konkursu, ktory zostal ogloszony na prezesa KSC,
na 14 listopada. A wiec bedzie to juz niebawem, za niespelna tydzien.

Padlo réwniez pytanie, co z akcjami. Spotka zarejestrowana na Cyprze zamierzalta
sprzedac akcje swojej spolce-corce, a 6wczesna Agencja Nieruchomos$ci Rolnych, bo byto
to jeszcze za czasow dzialania ANR, wyrazila absolutna wole nabycia tychze akcji. Nie
mozemy sobie pozwoli¢ na to, zeby podmioty zewnetrzne, wykupujac poszczegdlne
pakiety akcji, doprowadzity do sytuacji, ze majac powyzej 5% akcji, beda mialy prak-
tycznie rzecz biorac wglad do prawie pelnej dokumentacji, ktora jest w spoétce. Co sie
z tym dzieje? Jest sprawa w sadzie, poniewaz w momencie, kiedy wole nabycia wyrazita
ANR, tamta spotka wycofala sie z transakecji. Sprawe skierowaliSmy do prokuratury.
Sprawa jest w sgdzie. Czekamy na rozstrzygniecie, czy wycofanie sie przez tamta spotke
byto skuteczne, czy tez nie. Nasi prawnicy uwazaja, ze do transakeji powinno dojsé, czyli
powinno doj$¢ do wykupu akcji przez ANR.

Notabene dzisiaj wychodzi z resortu propozycja nowelizacji ustawy z kwietnia ubie-
glego roku, gdzie bedziemy tez zapisywac, ze skuteczno$¢ musi byé stuprocentowa.
A wiec chcemy miec¢ zapis ustawowy, ze jezeli juz jaki$ podmiot chce zby¢ akcje i wyraza
wole zbycia, a obecnie KOWR wystapi z inicjatywa nabycia, to powinno to by¢ bezpow-
rotne i powinno to by¢ skuteczne. Taki zapis bedziemy proponowaé¢ w nowej ustawie.
To tyle co do spraw technicznych.

Padlo tez pytanie o wysokos$c produkgeji, ale moze odpowiedZ pozostawie juz preze-
sowi. Sg prezesi, wiec je§li pan pozwoli, panie przewodniczacy, w kolejnosci poprosze
o odpowiedzi — najpierw Krajowa Spotka Cukrowa, a p6zniej Elewarr.

Po. prezes zarzadu Krajowej Spolki Cukrowej SA Henryk Wnorowski:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo. Dzisiaj jest 39. dzien
od chwili, w ktorej znalezliSmy sie w nowej rzeczywistoSci, i o tym gléwnie rozmawia-
liSmy, czyli o okresie, kiedy zostaly zniesione kwoty produkcyjne. Mam nadzieje, ze to,
co powiedzial pan przewodniczacy Luba$, ktory uzyl zwrotu, ze spétka jest w bardzo
trudnej sytuacji w zwigzku ze zniesieniem kwot... No i to, co powiedzial pan przewod-
niczacy Ardanowski, ktory tez bardzo powaznie stwierdzil, ze nie ma innego wyjscia,
a ingerencja w rynek w tym obszarze jest bezpowrotna. To prawda. Natomiast chce
powiedziec¢ zdecydowanie, ze generalnie panujemy nad sytuacja.

Moze jeszcze tylko uzupelnie o jedng informacje dane dotyczace spotki. Istotna jest
informacja, ze wczoraj i dzisiaj na etacie w naszej spoélce pracowalo 1666 pracownikow.
Na wczoraj mieliSmy 583 osoby pracujace tymczasowo w zwigzku z kampanig. Kazdego
miesigca przeznaczamy na place prawie 9 mln zi. Roczny budzet plac, tylko etatowych,
wynosi 107 mln z1. To dodatkowa informacja.

Teraz bede po kolei odpowiadal na pytania. Rozpoczne od pytania pana przewodni-
czacego Dembinskiego. Bylo pytanie, co zrobimy z burakami czy z nadmiarem bura-
kéw, bo wiadomo, ze teraz produkcja nie jest kwotowana. Trzeba dodaé, ze plantatorzy
sa w tej chwili bardzo zainteresowani produkecja burakéw, poniewaz wyglada na to...
OczywiScie na spotkaniach z zarzagdem KSC, a odbylem juz jedno takie spotkanie, plan-
tatorzy narzekaja, ale widocznie sg zainteresowani uprawa burakéw w takim modelu
biznesowym, w jakim teraz funkcjonujemy.

Spotka w tym roku przerobi 6,3 mln ton burakéw. ZakontraktowaliSmy 5,7 mln ton,
ale po prostu o tyle sg wyzsze plony w stosunku do tego, co przewidywaliSmy, i jesteSmy
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w stanie przerobi¢ surowiec. Jesli bedziemy zaczynali kampanie na poczatku wrze$nia,
tak jak zaczynamy, to chcagc konczy¢ ja w grudniu, bo tak w naszej strefie klimatycznej
to powinno wygladac, maksymalnie mozemy przerobi¢ w dotychczasowy sposob, w tra-
dycyjnej metodzie — powiedziatbym, ze w technologii jednostopniowej — 6,5 mln ton,
a maksymalnie 7 mln ton burakow.

To, co mozna zrobié i co juz robimy - takie dzialanie zostalo uruchomione w Werb-
kowicach - to jest odktadanie soku gestego. Czyli w trakcie kampanii cukrowniczej nie
konczymy dla czesci naszego potproduktu produkeji, tylko mamy zbiorniki i odktadamy
sok. W ten sposob bez jakich§ wielkich inwestycji, bo potrzebne sg tylko zbiorniki na sok,
dalej mamy zamiar to robié, zresztg w inwestycjach, ktore panstwu pokazaliSmy, mamy
dwie nastepne cukrownie. W ten sposéb, tylko inwestujac w zbiorniki, mozemy zwiek-
szy¢ produkcje o jakie§ 30%, czyli z 7 mln ton mozemy zrobi¢ 9,5 mln ton. Absolutne
maksimum wynosi 10 mln ton, ktore mozemy przerabia¢ w naszych siedmiu lokali-
zacjach, jesli we wszystkich zbudujemy zbiorniki na syrop gesty. Nie jest to specjalnie
trudne. OczywiScie syrop gesty pdzniej, w styczniu, w lutym i w marcu przerabia sie
dalej na cukier. Taki jest zamyst.

Dodam, ze w Polsce planujemy wyprodukowa¢ w tym roku jakies 935 tys. ton cukru.
OczywiScie kampania trwa. Tak jak dzisiaj mowiliémy, kampania nie jest zbyt dobra.
By¢ moze wynik zakonczy sie 6semksg z przodu, chociaz raczej bedzie to 915-920 tys.
ton. Co to oznacza? Wiemy mniej wiecej, co robi konkurencja. W Polsce bedzie wypro-
dukowane jakie§ 2,2 mln ton cukru. Konsumpcja cukru w Polsce kazdego roku rosnie
0 mniej wiecej 1 punkt procentowy. W tym roku zblizy sie byé moze do 1,8 mln ton. Jak
by nie patrze¢, jest nadmiar cukru w Polsce. Cukru w tej chwili w Polsce jest za duzo,
jest nadmiar o mniej wiecej 450 tys. ton. Podobnie jest w Unii. Unia wyprodukuje
22 mln ton, a konsumpcja w Unii wyniesie jakie§ 18 mln ton, czyli w Unii mamy nad-
wyzke 4 mln ton cukru. Cena, o ktorej powiedzial pan przewodniczacy Nykiel, 360 euro,
to jest cena wewnatrz UE.

Natomiast co dalej z cukrem? Mysle, ze taki problem pojawial sie we wszystkich pyta-
niach. Generalnie my$le, a nawet nie tylko mysle, ale moéwie to z pelng odpowiedzial-
noscig, ze na ten moment, w 2017 r. i w najblizszych latach, rynek na §wiecie na cukier
jest nieskonczony; tak mozna bytoby powiedzie¢. Wszystko mozna sprzedaé¢ na Swiecie,
ale trzeba spetni¢ dwa warunki. Trzeba moc szybko i tanio dostarczy¢ cukier — zaraz
powiem gdzie — a odpowiedzig na to jest budowa terminalu w Porcie Gdanskim. A druga
rzecz, wazniejsza — jeSli chce sie sprzedawac na $wiecie, to trzeba zaakceptowaé ceny
rynku §wiatowego.

Jesli chodzi o ceny cukruy, to sprawa jest dosy¢ klarowna, bo mamy dwie gietdy. Mamy
gielde londynska, na ktorej jest sprzedawany cukier bialy. Wezoraj na zamknieciu gietdy
cena cukru bialego wynosita 362 dolary i 40 centéw. To jest oczywiscie ponizej naszych
kosztow i dlatego sytuacja jest dramatyczna. W ten spos6b méwil pan Lubas$ i pan prze-
wodniczacy Ardanowski. Szanowni panstwo, jednak w materialach, ktére otrzymaliScie,
z calg pewnoscig widzieliScie, ze stosunkowo niedawno, bo w maju, cena na gietdzie lon-
dynskiej byta powyzej 500 dolaréw. Czyli byta to cena, ktora pozwala nam, powiedzial-
bym, na bogate zycie i zadowolenie dla nas oraz dla plantatoréw.

Co bedzie? Dzisiaj z wypowiedzi wynikalo, ze dokladnie tego nie wiemy. Nie da sie
tego zaplanowaé. Natomiast nic bardziej konkretnego nie moge powiedzie¢ ponad to,
ze mamy glowy otwarte i bezposrednio reagujemy na to, co sie dzieje w tym dynamicz-
nym okresie — i bedziemy reagowali. Natomiast nie jesteSmy sparalizowani ze strachu
z tego powodu, o ktorym wspominal pan przewodniczacy Luba$ — ze jesteSmy w bar-
dzo dobrej sytuacji finansowej dzieki naszemu wlaScicielowi, ktéry zachowat sie tak,
jak sie zachowal. Natomiast oczywiScie mamy §wiadomosc, ze nie da sie prowadzi¢ biz-
nesu w dlugim okresie, doptacajac do tego biznesu. To nie jest tak. Oczywiscie liczymy
na to i wierzymy, ze dynamiczna sytuacja nie bedzie trwala tak dltugo jak w przywoly-
wanym dzisiaj przykladzie mleka. No, ale moze réznie by¢, bo cukier jest nawet troche
gorszy od mleka ze wzgledu na fakt, ze jest jeszcze dodatkowo towarem spekulacyjnym
— a wiec roznie moze sie zdarzy¢.
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Panie przewodniczacy, a wiec skupimy tylko te buraki, ktore zakontraktujemy. Oczy-
wiScie kontraktacje prowadzimy z poszanowaniem dla porozumienia branzowego i nie
mamy zamiaru nic kombinowaé. Natomiast nasi plantatorzy, jesli tylko u nas pojawi
sie che¢ wiekszej kontraktacji, a zakontraktujemy na przyszly rok troszeczke wiece;...
Stosujemy pewnego rodzaju ucieczke do przodu. Moze kto$ zapytac, dlaczego tak robimy
- skoro by¢ moze jest trudno sprzedac towar, to dlaczego wiecej kontraktujemy? Prawde
moéwiac, to jest troche ucieczka w skale, bo dzieki skali obnizamy nieco koszty, poniewaz
chcemy jako$ spotkac sie z tymi 360 euro w Unii, no i z 360 dolarami na rynkach trze-
cich. No, ale to jest nieosiggalne. Liczymy na to, ze cena 360 dolarow na Swiecie zbyt
dlugo nie bedzie trwala.

Powiem panstwu, dlaczego uwazam, ze nie bedzie to dtugo trwato. Dlatego, ze wczo-
raj na gieldzie cukru surowego w Nowym Jorku (bo ta gietda jest w Nowym Jorku) cena
wynosila 14 centéw za 1 funt, bo tak to jest podawane. Daje to w przeliczeniu 320 dola-
row za tone. W ten spos6b mamy réznice tylko 40 dolaréw pomiedzy cukrem surowym
a cukrem biatym. Generalnie to jest za malo, zeby przetwarzaé cukier. Taka akcepto-
walna réznica wynosi 100 dolaréw. Kontraktacja w Nowym Jorku dotyczy juz stycznia.
W zwigzku z tym oczekuje, ze przynajmniej o 40-50 dolaréw cena powinna by¢ wyzsza
w styczniu na gieldzie londynskie;j. Jesli bedzie o tyle wyzsza, to juz jesteSmy na proste;j.
A wiec jakby nie ma jakiej$ tragedii. Nie boje sie, ze co§ bardzo niedobrego sie wydarzy,
majac na koncie tyle, ile mam w tej chwili. Jeszcze raz powtorze, ze uwazam, iz nad
sytuacjg generalnie panuje.

A teraz drugie pytanie pana przewodniczgcego. Przepraszam, ze troche wychodze
poza pytania, ale te problemy byly poruszane w innych pytaniach, wiec mysle, ze juz
pozniej bedzie krocej. Drugie pytanie dotyczy udzialow pracownikéw. Byt pomyst akeji
w obiegu zamknietym. Co sie stanie, jesli bedzie holding?

Czlonek Rady Krajowej NSZZ RI ,,Solidarnos§¢” Marian Dembinski:
I producentéw burakéow.

P.o. prezes zarzagdu KSC SA Henryk Wnorowski:
I producentéw burakow.

Generalnie, o czym wszyscy wiemy, dzisiaj sg pytania. Do holdingu jest jeszcze dosy¢
daleko. Na pytanie mozna odpowiedzie¢ w sposob troche akademicki — to wszystko
zalezy od tego, w jakiej formule holding bedzie powstawal. To moze by¢ taka formuta,
ze producenci beda szczesliwi, bo wartosc ich udzialéow bardzo wzroénie. Nic wiecej nie
jestem w stanie doda¢ do tego pytania.

Przechodze teraz do pytan pana przewodniczacego Lubasia. W zasadzie to juz tez
na nie odpowiedzialem. Generalnie nie ma miedzy nami réznicy. Tak samo sprawe
postrzegamy. Moze tylko powiem tyle, ze tez oczekujemy i na pewno ja osobiscie, ile
tylko bede mogt czy jak bede mogt, to bede przekonywal pana ministra do podobnego
zachowania, jesli chodzi o dywidende za rok obrotowy, ktory przed chwilg sie zakonczyl.

Jesli chodzi o pytania pana przewodniczgcego Nykiela, to w zasadzie tez mi sie
wydaje, ze jako§ sie do nich juz ustosunkowalem. Generalnie trzeba doda¢, ze w ubie-
glym roku byliémy w troche lepszych nastrojach. Moze to troche Zle zabrzmi, bo nasze
nastroje byly spowodowane tym, ze gdzie indziej bylo gorzej. Ale tak sie...

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:
Trzeba skraca¢ wypowiedz.

Po. prezes zarzadu KSC SA Henryk Wnorowski:
Dobrze. OK.

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:
Bardzo prosze.

Po. prezes zarzadu KSC SA Henryk Wnorowski:
A wiec dzisiaj w Europie Zachodniej jest dobrze, jesli chodzi o produkcje. Musimy sie
z nimi zmierzy¢.
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Pani przewodniczaca Niedziela zapytala o zysk z roku obrotowego 2016/2017. U nas
rok skonczyt sie miesigc temu. To, co pokazaliSmy, to sg wstepne wyniki. Wyglada na to,
ze zysk netto wyniesie jakie§ 370 mln z1. Widzieliscie panstwo 356 mln z1 plus 13 mln zt
z ubieglych okresoéw, z przeniesienia. MieliSmy rezerwe 13 mln zt na pewne watpliwe
kwestie, otrzymaliémy interpretacje z urzedu skarbowego i sprawa bedzie dobrze dla
nas rozwigzana.

Teraz przejde do kolejnych pytan, do wypowiedzi pana przewodniczgcego Ardanow-
skiego. Do paru spraw sie odnositem. Dzisiaj sytuacja na §wiecie wyglada tak, ze trzcina
do burakow to jest jak trzy do jednego, czyli z trzciny jest 3/4 cukru, a 1/4 jest z bura-
kéw. Natomiast w wypowiedzi pana przewodniczgcego tez padlo stwierdzenie, ze moze
by¢ jeszcze gorzej na rynku cukru, jesli Amerykanie wycofaja sie z przerobu trzciny
na biopaliwa. Je§li tak sie stanie, to rzeczywiScie bytoby duzo gorzej. Natomiast jesli
tak bedzie, to na wszystkie pytania dotyczace tego, czy z burakami nie mielibySmy pdjsc
w biopaliwa, w odpowiedzi od razu jesteSmy na nie. Jesli sytuacja bedzie az tak wygla-
dala, ze nawet cukru z trzciny nie oplaci sie zuzywaé do biopaliw, to tym bardziej tego
nie zrobimy z burakéw. To jest oczywiste.

Przejde do innych pytan. Prowadzimy badania. Mamy dwa projekty badawcze, wspol-
nie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) oraz z Politechnikg ¥.0dzka. Jedne
badania dotyczg prac nad wodorem. Mysle, ze juz w przyszlym roku w naszej cukrowni
w Dobrzelinie przynajmniej wozki bedg jezdzily na naszym wodorze. Natomiast gene-
ralnie jest taki zamyst i tylko taka jest mozliwo$c¢, ze biopaliwa — wodoér i inne biopa-
liwa — beda powstawaé, moga powstawac z produktéw ubocznych, z odpadow. Natomiast
na ten moment, przy tej strukturze cen, jesli wszystko miatoby sie odbywac z czystego,
normalnego surowca, to na razie z naszych badan to dobrze nie wyglada.

Zgadzam sie ze stwierdzeniem pana przewodniczgcego, ze je§li mamy co§ robié¢ —
moéwie ,mamy” w takim znaczeniu, ze Polska ma co$§ robi¢ — wiec jesli Polska ma co§
robi¢ w obszarze budowania narodowego holdingu rolno-spozywczego, to tez uwazam,
ze rzad ma wplyw na dwie sp6tki, o ktérych dzisiaj dyskutujemy, i to tylko one moga byé
podstawa do budowania holdingu. Powiem wiecej. Skutki pozytywne czy szybsze sg tylko
wtedy czy zawsze wtedy, kiedy jest jeden lider. Bo juz dwoch réwnorzednych lideréw...
Ale to juz jest moja opinia.

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:
Panie profesorze.

P.o. prezes zarzagdu KSC SA Henryk Wnorowski:
Przepraszam.

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:
Bardzo prosze, niech pan sie odniesie jeszcze do pytania posta. Najwyzej bedzie dogrywka.

Po. prezes zarzadu KSC SA Henryk Wnorowski:
Dobrze. Teraz przejde do pytania pana posta Polaka - co z holdingiem? W zasadzie...

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:
Juz to zostalo powiedziane.

Po. prezes zarzadu KSC SA Henryk Wnorowski:
W zasadzie juz padla odpowiedz.
Gdzie bedziemy wysyla¢ cukier? Jesli chodzi o $wiat, tak jak méwitem o rynku Swiato-
wym i cukrze, to jest przede wszystkim Azja Poludniowo-Wschodnia. Gléwnym zamierze-
niem sg wysyltki z portu. W naszym biznesplanie port jest przewidziany na 300 tys. ton.

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:
Chodzi o wywoz, bo skladowanie to 50 tys. ton.

P.o. prezes zarzagdu KSC SA Henryk Wnorowski:
Chodzi o mozliwo$§¢é wywozu. Bo skladowanie, tak jak pan minister przed chwilg powie-
dzial, to 50 tys. ton. Przy bardzo dobrej operatywnosci mozliwe jest p6t miliona ton — tyle
bedziemy mogli wywiez¢ w Swiat, jesli sprawy pdjda tak, jak zakladamy.

18 S.S.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Kowmisyi RoLnicTwa | Rozwosu Wsi (NR 191)

Cieszymy sie tez z dobrej wspolpracy z plantatorami, tak jak méwil pan poset Dolata.
Chociaz, jak powiedzialem, gdy jesteSmy na spotkaniach z plantatorami, to niekoniecz-
nie tak nam moéwiag, no ale tak to jest w trakcie negocjacji.

Ciesze sie i bede wykorzystywatl to, co pan posel powiedzial, odnosnie do wiek-
szego stopnia wykorzystywania polskiego materiatu siewnego, bo na ostatnim spotka-
niu z plantatorami czulem lekkie pomruki z ich strony. Bylo jakie§ niezadowolenie,
a to mi pomoze. Bardzo dziekuje.

Pan przewodniczacy Sachajko pytal... Tez powiedzialem o rynkach. Natomiast gene-
ralnie powiem, ze nie jesteSmy monotematyczni. Trzeba absolutnie dywersyfikowac.
Mamy kilka zaleznych spotek, taki zalgzek holdingu, o ktérym powiedzieliémy. Abso-
lutnie najlepszg naszg zalezng spoltka sg zaklady ziemniaczane PPZ w Trzemesznie,
o ktorych mowil pan posel. Jestesmy zadowoleni ze spotki corki i jest naszym zamierze-
niem, zeby z pozostalych naszych spoétek corek uczynic przynajmniej takie Trzemeszno.
Wydaje sie, ze zmierzamy w te strone, chociaz w przypadku niektorych spélek jesteSmy
jeszcze na poczatku drogi.

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:

Prosze bardzo, panie prezesie.

Prezes zarzadu Elewarr Sp. z o0.0. Bogdan Drechna:

Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, panie ministrze, szanowni panstwo. Dzie-
kuje za zaproszenie zarzadu Elewarru i mozliwo$§¢ odpowiedzi na pytania, ktore dzisiaj
zostaly postawione.

Przechodze do pierwszego pytania. Zapytano, czy Elewarr zamierza zwiekszyé
powierzchnie magazynowg na terenie Polski. Chce przypomnieé, ze Elewarr powstal
na mocy ustawy z 1990 r. Pierwotny zapis, o czym pan minister juz powiedzial, zakla-
dal przejecie 1 mln ton powierzchni dla zbdz. Przejmowanie magazynéw odbywalo sie
dosy¢ skutecznie i do wielko$ci 632 tys. ton, jaka dzisiaj istnieje, doszto do 2004 r. Wtedy
weszliSmy do Unii Europejskiej. Powstata nowa ustawa o Agencji Rynku Rolnego, ktora
wykre§lala przepis o przejmowaniu magazynéw. Jak wszyscy wiemy, lata 90. byly okre-
sem transformacji. Transformacja przedsiebiorstw panstwowych, ktore funkcjonowaty
wtedy na zasadzie ustawy z 1981 r. o przedsiebiorstwach panstwowych, przebiegala roz-
nymi §ciezkami, m.in. dzieki tez ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji.

W 2007 r., kiedy bylem wiceprezesem Elewarru, woéwczas byla intencja minister-
stwa, aby przeja¢ magazyny w wojewodztwach, w ktorych ich nie mamy; gtéwnie cho-
dzilo o wojewodztwo dolnoslgskie i zachodniopomorskie. Wtedy prowadzitem rozmowy
z dyrekcjg Stoistawia. Jak wiemy, juz woéwczas funkcjonowata ustawa o komercjalizacji
i prywatyzacji, ktéra gwarantowala pracownikom, ale réwniez dostawcom rolnym, nie-
odplatne akcje w wysokosci 15%. Na spotkaniach, na ktérych bylem, rada pracownicza
sprzeciwiala sie temu. Oni chcieli uczestniczy¢, a takze sam dyrektor chcial uczestniczyé
w procesie. Ostatecznie jak stalo sie ze Stoistawiem, to wiemy, bo jest akurat w rekach
Krajowej Spétki Cukrowej, ale wezesniej byt oczywiScie w dyspozycji Ministerstwa Skarbu.

Natomiast tu byla wspomniana inna ustawa, inna $ciezka transformacji — ustawa
o ARR. PrzejeliSmy magazyny na 632 tys. ton. Byly trudnoSci, jak méwie, na dalszym
etapie, zeby powieksza¢ powierzchnie, dlatego ze spotka zaczeta funkcjonowaé stricte
komercyjnie. W pierwotnym zalozeniu, o ktérym powiedzial pan minister, spotka
miata stabilizowac rynek. Stabilizacja byta, tylko wtedy w Polsce bylo 6 mln do 7 mln
powierzchni magazynowej, a wiec milion odgrywatl duza role. Byla rowniez troszeczke
nizsza produkeja zb6z. Dzisiaj, kiedy sa rekordy, ponad 30 mln ton zbdz, powierzchnia
magazynowa tez ulegla powaznemu zwiekszeniu i wynosi juz kilkana§cie milionéw. Ele-
warr nie odgrywa juz takiej funkgji stabilizujacej, jaka odgrywat w pierwotnym zalozeniu
w latach 90. Chodzito glownie o skup interwencyjny i tak mial funkcjonowac Elewarr;
a takze chodzilo o przechowywanie ustugowe dla Agencji Rezerw Materialowych.

Jezeli chodzi o skup interwencyjny, to wiadomo, ze cena rynkowa zbo6z tak juz poszia
do gory, ze ponad 100 euro, ktére obowigzuje, juz nie jest zadowalajace dla rolnikow.
Natomiast rowniez na przestrzeni lat, tak jak macie panstwo w materiatach, w 2010 r.,
a w zasadzie jeszcze wcze$niej odeszla od ustugowego przechowywania Agencja Rezerw
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Materialowych. W zwigzku z powyzszym Elewarr musi funkcjonowac¢ w oparciu tylko
o dzialalno$¢ komercyjna, czyli musi bra¢ kredyt i kredyt musi sptaca¢. Musi kupowaé
taniej i drozej sprzedawac.

Udzial w rynku, jak powiedzialem, ktéry wynosi tylko od 5% do 10% - to nie jest
duzy udzial - jest jeszcze w jakim$ stopniu znaczacy. Jest jeszcze jaka$§ wizytowka
udzialu w sferze magazynéw w Polsce. Dlatego odpowiadajac na pytanie, czy przewi-
dujemy rozwdj Elewarru w innych wojewodztwach, powiem panu, ze tak, takie zamie-
rzenia sg nadal. Sg rézne upadlosci, propozycje sprzedania magazynéw, ale my musimy
rowniez patrze¢ na nasze mozliwoS§ci finansowe. W miare mozliwosci postanowilismy,
ze powierzchnie jednak zwiekszymy. Zwiekszymy w ten sposob, ze rozbudujemy silosy,
konkretnie chodzi o silosy w Rzeszowie. To nie jest tajemnica i my§le, ze moge o tym
powiedzie¢. Silosy beda stuzyly roztadowaniu panujacej tam sytuacji. Rowniez — tego
juz nie chee powiedzie¢ — planujemy rozbudowaé, w cudzystowie, gdzies jakie$ 50 tys.
ton, czyli to nam zagwarantuje ok. 10% powierzchni. By¢ moze to sie uda zrobic jeszcze
w tym roku kalendarzowym, nie obrotowym.

Czy jest pomyst na prywatyzacje? Kto§ zadal to pytanie. Nie jest naszg intencja, inten-
cja zarzadu, by odpowiadaé na to pytanie. Natomiast powiedzialem wczesniej, ze Sciezka
transformacji byta wprowadzona odrebng ustawa i to miato gwarantowac, ze jednak Ele-
warr bedzie w rekach panstwowych. Moje osobiste zdanie jest takie, ze bedzie trudno
po prostu odwrocic sprawe, a tym bardziej moze sprywatyzowac spétke rolnikom, ponie-
waz bylyby pewne niepokoje.

Padto nastepne pytanie, dlaczego tak mato zboza zostato kupione w poprzednim roku.
W poréwnaniu to byto tylko 111 tys. ton. Chce powiedzieé, ze jest to wynik m.in. poprzed-
nich lat, gdzie spotke zostawiano jednak w bardzo stabej kondycji finansowej. Wszyst-
kie wskazniki byly bardzo stabe. Nie moglismy uzyskaé dosy¢ wysokiego kredytu i stad
ograniczenia skupowe. Chociaz wlaénie przy ograniczonym skupie i tak wypracowaliémy
prawie 3,5 mln zl zysku z samej dzialalnosci operacyjnej, bez sprzedazy majatku czy
otrzymywania jakiejkolwiek dywidendy. To jest jedna przyczyna zmniejszonego skupu.
Druga przyczyna jest taka, ze wowczas byliSmy przed zmianami kadrowymi i z czterech
dyrektorow w oddziatach trzech wymieniliémy, co przyniosto juz realne skutki. Dyrek-
torzy zaczeli dziata¢ bardzo preznie. Prosze panstwa, w tym roku kupiliémy az 300 tys.
ton. To jest bardzo duzo.

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:

Trzy razy wiecej niz poprzednio.

Prezes zarzadu Elewarr Sp. z o0.0. Bogdan Drechna:
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Tak. No tak.

Jezeli mowimy o powierzchni magazynowej 632 tys., to trzeba rowniez dodac, ze jest
to powierzchnia nominalna w oparciu o gesto$¢ zboza, ktoéra wychodzi na poziomie
0,76. Gdyby zasypa¢ miejsca magazynowania np. piaskiem czy jakim$ innym towarem,
to powierzchnia bytaby inna. To jest zrozumiate. Czyli podana powierzchnia 632 tys. jest
tylko w przypadku zboza, jest obliczona z my$lg o zbozu. Od tej powierzchni trzeba jesz-
cze odjac 20%, poniewaz jest potrzebna tzw. powierzchnia operacyjna. Jezeli przywozi sie
mokre zboze, to ono musi by¢ wsypane do jakiegos$ silosu i odczekac¢ na suszenie; to zaj-
muje juz nam caly silos, ktory ma np. 1 tys. ton. Powierzchnia jest r6wniez potrzebna
przy réznych przetadunkach. To daje nam pomniejszenie powierzchni o 20%. Czyli de
facto mamy okoto pét miliona powierzchni, ktérg mozemy wykorzystac.

Chce zaznaczyé, ze 300 tys. ton kupiliSmy. Od razu odpowiadam na pytanie pana
przewodniczacego, ktory pytal, jak to bylo w zeszlych latach. W zesztych latach bylo
tak, ze nawet wynajmowaliSmy 300 tys. ton powierzchni. A teraz wynajmujemy pod-
miotom zewnetrznym tylko ok. 101 tys. ton. Chociaz to nie jest tez nic wielkiego dla
rolnikéw, poniewaz podmioty zewnetrzne nie kupujg gdzies z zagranicy, tylko réwniez
od polskiego rolnika i w cenach zgodnych z ustawa, ktéra zostala wprowadzona w tym
roku — méwie o ustawie o przewadze kontraktowej. Czyli cena nie moze za duzo odbie-
gat. A zatem w tym roku zblizamy sie do 90% wykorzystania powierzchni magazynowe;j.
Jest to rekord. Tak nigdy nie bylo w historii Elewarru. ZawarliSmy bardzo korzystne
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kontrakty, ktorych tez nie chce ujawniaé ze wzgledu na tajemnice handlowa. Natomiast
mam nadzieje, ze przyniosg one bardzo realne wyniki finansowe w tym roku, a na pewno
w przyszlym roku.

Odpowiadam na jeszcze jedno pytanie, pytanie o Sieradz. Prowadzimy rozmowy. Pan
ma na mysli Gdanskie Mtyny i Spichlerze Cordesmeyera, natomiast oni nie chcg ich
zby¢. Nie mamy z mniejszo$ciowym glosem duzo do powiedzenia. Ale by¢ moze, jezeli sie
zmieni jakas$ optyka i poglady firm, to oczywiscie jesteSmy czujni. Tak samo zreszta jak
i w innych spoétkach, gdzie mamy mniejszoSciowy udzial, prowadzimy rozmowy.

dJezeli chodzi o organizacje skupu produktow i pasz wysokobiatkowych, to oddatbym
glos panu wiceprezesowi, poniewaz uczestniczyl juz w wielu rozmowach. Elewarr jest
tez w ten proces jak najbardziej zaangazowany.

Jezeli beda dalsze pytania, to odpowiem. Dziekuje uprzejmie.

Wiceprezes zarzadu Elewarr Sp. z 0.0. Andrzej Mioduszewski:

Andrzej Mioduszewski, wiceprezes spolki Elewarr...

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Przepraszam. Jeszcze chcialem oddac glos panu postowi i za chwileczke bedzie konty-
nuacja.

Posel Jan Krzysztof Ardanowski (PiS):

Przepraszam. Jeszcze zabiore glos, dlatego ze w sgsiedniej sali jest procedowana ustawa
wigzaca sie w jakis$ sposob z tym, o czym dzisiaj rozmawiamy. Jest to ustawa o paliwach
i biokomponentach, ktéra moéwigc wprost, realizujac dyrektywe 1513 z 2015 r., wprowa-
dza istotne ograniczenia do przetwarzania roslin, m.in. burakéow cukrowych, czyli roslin
uprawianych w plonie gtéwnym, na biopaliwa ciekte. Dlatego mowigc o energii odna-
wialnej przede wszystkim koncentruje sie na technologiach, ktére nie beda produkowaty
paliw cieklych, poniewaz paliw cieklych nie bedziemy mogli w ramach narodowego celu
wskaznikowego wprowadzi¢ do obrotu.

Pan prezes ze swadg profesora tlumaczy do§é karkolomnie, co sie moze wydarzyc
na gieldach §wiatowych. Raczej sugerowatbym, zeby dmucha¢ na zimne, bo jezeli moze
wydarzy¢ sie co§ niedobrego, to moze to prawdopodobnie kiedy$ na rynku zafunkcjo-
nuje, tym bardziej, ze cukier jest, jak pan stusznie zauwazyt, surowcem czy produktem
podlegajacym réznego rodzaju spekulacjom ze wzgledu na mozliwo§é jego dlugotrwa-
tego przechowywania. W zwigzku z tym, jezeli w tej chwili na rynkach Swiatowych cena
cukru jest ponizej kosztéw wytwarzania, to bardzo cieszylbym sie, gdybySmy mogli swoje
plany finansowe, réwniez dla krajowej spolki, budowa¢ w oparciu o duzo wyzsze ceny.
Ale na podstawie czego, ze tak powiem, mamy zakladac, ze tak sie wydarzy?

Dlatego od dawna caly czas mowimy o tym, ze trzeba dywersyfikowac¢ mozliwosci
dochodowe spotki, poniewaz sytuacja na rynku cukru buraczanego moze sie bardzo
pogorszy¢. To, o czym mowilem w kontekécie Stanéw Zjednoczonych, nie wynika, pro-
sze mi wierzy¢, z jakich$ tam moich spekulacji, tylko z tego, co w czasie kilkukrotnych
pobytéw w Stanach Zjednoczonych styszalem, oraz z informacji, jakie z tego rynku
otrzymujemy. Jezeli §wiat bedzie przechodzil na nowe noséniki energii, takie jak ogniwa
wodorowe, to pierwsze bedg Stany Zjednoczone, a wycofywanie sie z zakupu bioeta-
nolu z Brazylii juz staje sie faktem. Juz sie staje faktem, czyli co zrobig Brazylijczycy?
Owszem, u siebie zuzywaja paliwo stuprocentowe, ale nie beda w stanie wchionaé go
w caloéci u siebie. W zwigzku z tym jezeli nie bedg w stanie dostarcza¢ na rynek amery-
kanski bioetanolu, bo rynek amerykanski bedzie sie od niego odwracal, to p6jda w kie-
runku cukru konsumpcyjnego. Nie ma cudow. Plus nowe uprawy trzciny cukrowej, ktore
pojawiajg sie na §wiecie.

Nie chce kontynuowac tego watku, gdyz musze, niestety, juz wyjsc, ale konieczne jest
szukanie alternatywy dla krajowej spotki, dla tego naszego oczka w glowie, dla tej naszej
zrenicy polskiego przemystu rolno-spozywczego. Cale pokolenia walczyly, zeby KSC
utrzymacé — tu jeszcze raz wspomne Gabriela czy innych ludzi, ktérzy wtedy o to walczyli.

O tobie juz wspominalem.

Trzeba robi¢ wszystko, zeby miec alternatywe na wypadek zlego scenariusza, ktéry
moze sie pojawi¢ na §wiecie. Dlatego jest wazne szukanie mozliwosci rozszerzenia dzia-
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talnos$ci spéltki o to, co w sensie innowacyjnym moze by¢ chodliwe, szukanie réwniez
nowych surowcow. Pewnie zalecalbym i sugerowal, aby trzymac sie produkcji roslin-
nej, bo Krajowa Spétka Cukrowa moim zdaniem nie jest i nie bedzie w stanie aktywnie
wchodzi¢ w produkcje zwierzecg, poniewaz wasza specjalizacja od wielu lat raczej nie
wskazuje na umiejetnosci wchodzenia w obszar przetworstwa zwierzecego. Ale na rynku
zarowno owocow, jak i warzyw, koncentratu, przetwarzania nasion oleistych, przetwa-
rzania zb6z, Trzemeszna i krochmalu - to jest jak najbardziej najwazniejszy podmiot
w Polsce.

Jezeli mamy szuka¢ nowych mozliwosci, to gdzie? U rozproszonych, drobnych rol-
nik6w? Nie. Przede wszystkim tam, gdzie jest potencjal intelektualny, gdzie sa Srodki,
gdzie jest struktura i zyczliwo§¢ rzadu. Prosze panstwa, dotychczasowe wyniki finan-
sowe spolki sg dobre, ale tylko dlatego, ze nasz rzad jednoznacznie stoi na stanowisku,
ze nie nalezy zabiera¢ dywidendy, poniewaz firma wymaga caly czas doinwestowania. Ale
nie ma zadnej pewnoSci, ze nie przyjda kiedys$ takie czasy, jakie juz mieliémy, ze dywi-
denda pdjdzie na tatanie dziur budzetowych, jezeli kto§ inny przejatby wiadze. Wtedy
sie nagle okaze, ze krol jest nagi, a spétka w tym momencie nie ma pieniedzy. Dlatego
trzeba wykorzystac czas i szukaé¢ dywersyfikacji w dzialalnosci spoiki.

A co do Elewarru, to moje zdanie jest jednoznaczne — im szybciej polaczy sie w jeden
organizm, tym lepiej, bo nie moze byé dwoch lider6w na rynku.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Bardzo dziekuje.
Pan na koncu, bardzo prosze.

Prezes zarzadu gléwnego Krajowego Zwigzku Plantatoré6w Buraka Cukrowego
Krzysztof Nykiel:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Krzysztof Nykiel jeszcze raz.

Czasami dyskutuje z panem przewodniczgcym Ardanowskim na temat prywatyzacji.
OczywiScie pan przewodniczacy ma swoje zdanie, ja je tez szanuje. Nie chce teraz wcho-
dzi¢ w dyskusje, bo oczywiScie nie czas na to, natomiast absolutnie troche spokojniej
patrzylbym na zagrozenia ze strony trzciny cukrowej, a przynajmniej nie teraz. Bar-
dziej skupitbym sie na obronie Krajowej Spotki Cukrowej wérod kolegow, ktorzy dzialajg
na jednym rynku europejskim.

Dzisiaj to nie jest dobry czas po temu, zeby robi¢ fuzje Elewarru z KSC. Dzisiaj
naprawde musimy zadbaé bardziej o spétke i przygladac sie, co dalej. Nie bez kozery
jeden z dyrektorow Komisji Europejskiej powiedzial, ze w reformie rynku cukru nie cho-
dzi o to, zeby oplacilo sie produkowa¢ buraki, tylko chodzi o to, gdzie buraki po 2020 r.
w Europie bedg produkowane. Na tym powinniSmy sie teraz bardziej skupi¢. Oby nie
stalo sie tak, ze buraki beda rosty i cukier buraczany bedzie wprawdzie uzywany — o tym
tez jestem §wiecie przekonany, ze w Europie bedziemy na pewno stodzi¢ cukrem pocho-
dzacym z burakow cukrowych — tylko niekoniecznie cukier ten bedzie pochodzit od pol-
skich rolnikéw. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze. Jeszcze chwile.

Przewodniczacy Sekcji Krajowej Przemystu Cukrowniczego NSZZ ,,Solidarnos¢” Sta-
nislaw Lubas:
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W pelni zgadzam sie z kolega Krzysztofem Nykielem. W kontekscie tego, co powiedziat
Krzysztof Ardanowski, ktérego bardzo szanuje (znamy sie wiele lat), natomiast chce
zwroci¢ uwage na nastepujacy fakt. Spozycie cukru na éwiecie rosnie 4% w stosunku
rocznym. W stosunku rocznym. Sg to ogromne ilosci. Przykladowo niech tylko Chin-
czycy slodzg o jedna lyzeczke wiecej, to juz jest duzo. To jest jeden aspekt sprawy, ktory
moéwi, ze okres kryzysu moze byé krotkotrwaty. Po drugie powiedziano, ze powstajg nowe
pola trzciny cukrowej. Ale rowniez znaczna cze§¢ p6l w Indiach, w Brazylii, w Pakistanie
jest tak zniszczona, ponadto do tego dochodzg rézne kataklizmy, ktore tam wystepuja,
ze myS$le, iz jak zwiekszajg sie pola to rowniez i ubywaja.
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Uwazam, ze w tej grze chodzi o to, co powiedzial Krzysztof, ze jest wazne, skad cukier
bedzie pochodzit. Niemcy i Francuzi robig wszystko, zeby cukier pochodzit z Francji
iz Niemiec. W tej akurat zagrywce, zwigzanej z koncem kwotowania cukru, chodzi o to,
zeby wykonczy¢ Hiszpanie, wykonczyc¢ Wiochy, wykonczyc¢ Chorwacje i kraje batkanskie.
Litwa, Lotwa. Bulgaria juz dawno w zasadzie nie ma cukru, Wegrzy tak samo. Chce
zakonczy¢ stwierdzeniem, ze gdyby nie Polski Cukier i nasza walka, prowadzona wtedy
o powstanie holdingu, wySmiewana, wykpiwana itd., to dzisiaj juz w Polsce nie byloby
Niemcoéw i niemieckich koncernow, a uprawa buraka zostataby zakonczona. Tylko dla-
tego, ze jest Polski Cukier, tylko dlatego jest prowadzona uprawa buraka w Polsce. Oni
siedzieli tutaj dla kwot produkecyjnych, ktore byly do tej pory. Kwoty sie skonczyly, wiec
wlaSciciele niemieckich cukrowni, ktorych wlascicielami sg w wiekszosci plantatorzy,
maja prostg sprawe. Tam buraki sg Srednio o jedng trzecig... A moze nawet wiecej uzy-
skuje sie z hektara cukru niz w Polsce. Dlaczego w zwiazku z tym ma polski rolnik zara-
bia¢ na uprawie burakoéw, skoro moze zarabia¢ niemiecki bauer?

O to chodzito w tej grze o Polski Cukier. Szkoda, ze wywalczyliSmy tylko 40% cukru,
a 60% oddaliSmy Niemcom. Bo sprzedaz 16 cukrowni dolnoslaskich, takze je§li chodzi
o warto§¢ gruntow pod cukrownig ,,Wroclaw”, to jest skandal. A ten, kto to zrobil, powi-
nien siedzie¢ w wiezieniu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze kontynuowac.

Wiceprezes zarzadu Elewarr Sp. z o0.0. Andrzej Mioduszewski:

Bede mowit krociutko. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo.
Padlo pytanie o zaangazowanie naszej firmy, czyli Elewarru, w obrot paszami, moze nie
tyle w obroét paszami, co w obrét komponentami biatkowymi i skup roslin bobowatych
w Polsce. Chcialem powiedzie¢, ze my juz od dluzszego czasu spotykamy sie, jezdzimy
na rézne konferencje, gdzie przedstawiamy nasze oferty i méwimy, iz mozemy skupowac.
Wspbltpracujemy z Krajowym O$rodkiem Wsparcia Rolnictwa. Wspoétpracujemy z rolni-
kami na spotkaniach i takze na réznych targach. JesteSmy bardzo otwareci.

Jezeli chodzi o nasze mozliwosci skupowe, to byliémy przygotowani réwniez w tym
roku, aby kupowac pasze bialkowe. Niestety, ale ten rok, co wida¢ nawet teraz, jest
niezbyt sprzyjajacy i rolnicy chyba zbierali pasze biatkowe nie za bardzo dobrej jakoS§ci
i dlatego skup w Elewarrze w ubieglym roku i w tym roku byl, szczerze mowiac, szczat-
kowy. A wiec nie kupiliémy jakich$ znaczacych iloéci tubinu, bobiku czy tez soi. Mysle,
ze mozemy liczy¢ na to, iz w przyszloSci bedzie podobnie, jak kiedy$ bylo z kukurydza,
i moze na polskim rynku zaaklimatyzuje sie takze soja. Mysle, ze jest to kierunek jak
najbardziej stuszny i w przysztosci skuteczny, abySmy mieli swoje komponenty biatkowe,
ktore nie majg GMO.

Jesli chodzi o bobik czy tubiny, to tez jest duza trudno$¢ w rozmowach z mieszal-
niami pasz. Planujac skup ro§lin, jednocze$nie szukaliémy tez zbytu na ro§liny bobowate
po wysuszeniu, po przygotowaniu jakiejs solidnej partii. Powiem panstwu, ze rozmowa
z mieszalniami pasz jest bardzo, bardzo trudna - z ich strony jest co najwyzej Srednie
zainteresowanie.

Bierzemy tez obecnie udzial w prébie sprzedawania §ruty sojowej dla naszych mie-
szalni pasz, ale tez dla gospodarstw KOWR, ktore produkujg mleko dla mleczarni pro-
dukujacych z kolei wyroby wolne od GMO. W tej chwili prébujemy zaopatrzy¢ gospo-
darstwa, na poczatku nalezace do KOWR, w §rute sojowa wolng od GMO. Jest to akurat
temat na czasie, bo w przeciggu miesigca zapadnie decyzja, czy bedziemy zaopatrywali te
gospodarstwa w soje wolng od GMO, czy tez nie. Jednocze$nie rozmawiatem tez z mle-
czarniami majacymi dostawcow mleka, ktorzy tez zaopatruja sie w soje wolng od GMO.
Réwniez chcemy probowaé dziata¢ na tamtym rynku.

Jesli chodzi o nasze zaangazowanie w produkcje pasz, w ogéle w plan jakiego$ uru-
chomienia mieszalni pasz, to do tej pory nasze my§lenie na wiekszg skale nie szto w tym
kierunku. Na dzisiaj jest to, mozna powiedzie¢, w sferze przyszlosSci.
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Pokrotce to tyle z mojej strony. Gdyby byty jakie§ pytania, to z przyjemnoScig bede
odpowiadal. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Bardzo dziekuje.
Kto chciatby zadaé pytania? Bardzo prosze.

Czlonek NSZZ Rolnikéw Indywidualnych ,,Solidarnos§é” Aleksander Zareba:

Panie przewodniczacy, panie ministrze. Wydaje mi sie, ze jeszcze pare rzeczy naleza-
foby nagloéni¢ i zwréci¢ na nie uwage. Wydaje mi sie, ze m.in. budowa kombinatu,
ktory zaczalby wspélne dzialanie, jesli chodzi o przetworstwo rolno-spozywcze, jest rze-
czg arcywazng. Nalezaloby chyba nawet powola¢ ministerialno-spoteczny zespot, ktory
po prostu widzialby ten temat i go ruszyt.

Natomiast jezeli chodzi o sprawy juz jednostkowe, to dziwi mnie bardzo, ze pan
dyrektor Elewarru méwi, ze ma problem z uzyskaniem kredytu na skup.

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:

Miat. Juz nie ma.

Czlonek NSZZ RI ,,Solidarnos$é¢” Aleksander Zareba:

Wydaje mi sie, ze jezeli jest to jednostka rzagdowa, to nie powinno by¢ z tym absolutnie
zadnego problemu.

Ponadto nie zwrdciliScie panowie w swoich wystapieniach uwagi na produkecje nasion.
Jest to wstydliwy temat w klimacie rolnym Polski, ze sprowadzane z Zachodu nasiona
zb0z, i nie tylko zbdz, nie spelniajg w naszych warunkach klimatycznych swojej roli.
Wiadomo, ile jest z tego powodu ubytkéw, wymarznie¢ itd. Wiasnie powinniscie zadbac
o wspoélprace ze stacjami hodowli roélin, z instytutami, zeby to sie dzialo w narodowym,
polskim wydaniu.

Druga sprawa. Pan moéwit o biatku. Zwracitbym uwage na jeszcze jedno - jestem prak-
tykiem i patrze. Agencja rzucila haslo i czesto gesto bardzo infantylnie ono jest wyko-
rzystywane. Kto§ tam mowi tak: no dobrze, doplaty sa za biatko, no to rozsieje po 20 kg
byle jakiego tubinu po hektarze, byle na ziemi co$ rosto. Szczegolnie robig to tzw. rolnicy
z Marszalkowskiej — zeby roslo co$ stragczkowego, bo za to bierze sie doplaty, a i tak, i tak
on tego nie midci, bo czasami praca kombajnu jest drozsza od tubinu. Dlatego tez nalezy
na to spojrzec¢ ekonomicznie, zeby ceny byly optacalne. Chodzi o to, zeby byta mozliwosé
skupu oraz aby tak jak pan méwi, byla produkcja pasz, bo produkcja pasz jest bardzo
waznym elementem. Wydaje mi sie, ze przetwarzanie czegokolwiek jest lepsze, niz samo
skupowanie i sprzedawanie. Tematow nasuwa sie bardzo duzo.

Jesli jeszcze pozwolicie panstwo, porusze sprawe spotki cukrowej. Otoz jesli mamy
dane, ze cala produkcja polskiej spotki cukrowej to jest ponad 900 tys. ton, a zaopatrze-
nie polskiego rynku wynosi 1,8 mln ton, to moim zdaniem, wykorzystujac instrumenty
rzgdowe, powinno nie by¢ problemu z tym, zeby zaopatrzy¢ polowe rynku w nasz cukier.
Mam nawet pytanie, bo tego mi nikt nie wytlumaczy! - czy lepiej oplaca sie sprzedawac
cukier w kraju, czy na eksport? Ale domysSlam sie, ze pewnie w kraju byloby bardziej
bezpiecznie i latwiej, a wiec wydaje mi sie, ze to mozemy wygrywac.

Tak samo dotyczy to batalii i roli, ktorg odegraly Niemcy w naszym przemysle cukro-
wym. Wydaje mi sie, ze teraz, w nowej scenerii, oni nie bedg juz tacy zawzieci i trzeba
mie¢, jak to sie mowi, oczy z tytu glowy, zeby odkupywaé potencjal. A tak juz na koniec,
humorystycznie powiem, ze jezeli tak sie nie stanie, to je§li niedlugo beda zasadzone
reparacje, wtedy nasi komornicy od nich to po prostu przejmg w ramach reparacji. Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Bardzo dziekuje.
Czy kto$ chciatby jeszcze zabraé glos? Czy ministerstwo chcialoby sie ustosunkowaé
do wypowiedzi? Dziekuje. W takim razie zamykam...

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:
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Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MRiRW Zbigniew Babalski:

Moge tylko powiedzie¢ jedng rzecz, ze jesli chodzi o procesy prywatyzacyjne, to nie
ma dzisiaj takiej sytuacji, ze bedzie robiona dzika prywatyzacja. Je§liby cokolwiek miato
sie dziaé, to na pewno beda na ten temat szerokie dyskusje spoteczne. Na chwile obecna
nie ma czego$ takiego.

Jesli chodzi o dywidende, bo problem tez byl poruszany, to dywidenda, pieniadze
sg potrzebne na rozwdj i na inwestycje w spotkach, a nie na przejadanie. Taki jest kie-
runek i taki kierunek bedzie zachowany.

Ostatnia sprawa. Mamy osiem spétek hodowli roslin. Spotki majg material siewny
bardzo wysokiej klasy. OczywiScie problem lezy, jak zawsze, w pienigdzach. Idziemy
przez ODR-y, teraz idziemy przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa. Nagtasniamy
temat polskiego materialu siewnego. Zachecamy — w tym roku réwniez byly wieksze
kwoty doptat do materialu siewnego, do kwalifikatu. A wiec takie dzialania czynimy.
Mam nadzieje, ze rolnicy tez bedg zwraca¢ uwage na jako§¢. Mam nadzieje, ze beda
zwraca¢ uwage na kwestie stopnia wymarzania na niskim poziomie, bo p6zniej przy-
chodzg przymrozki i ro§lina ginie, a my mamy dobry, polski material siewny. Oferujemy
go na rynku i méwimy: jesli nawet zlotowke czy dwie zaplacisz wiecej, to nie stracisz
na przesiewach, jak to sie dzieje sie na wiosne. Idziemy szeroko z takg kampanig. By¢
moze, ze jeszcze za stabo. Bedziemy jg wspieraé. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Bardzo dziekuje.

Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny posiedzenia. Dziekuje za uwage. Protoko6t
dzisiejszego posiedzenia bedzie wylozony do przejrzenia w sekretariacie Komisji w Kan-
celarii Sejmu. Zamykam posiedzenie Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.




