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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Infrastruktury (nr 75)

6 kwietnia 2017 r.

Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Bogdana Rzoncy
(PiS), przewodniczgcego Komisji oraz posta Jerzego Polaczka (PiS), zastepcy
przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat potencjatu eksportowego polskiej branzy transpor-
towej, ze szczegolnym uwzglednieniem producentéw taboru kolejowego
w Polsce oraz polskich firm branzy budowlane;.

W posiedzeniu udzial wzieli: Tadeusz Koscinski podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju wraz
ze wspolpracownikami; Tomasz Buczynski dyrektor Departamentu Kolejnictwa Ministerstwa Infra-
struktury i Budownictwa wraz ze wspotpracownikami; Adam Bandosz wicedyrektor Departamentu
Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli; Radostaw Pacewicz dyrektor generalny Urzedu Trans-
portu Kolejowego wraz ze wspodlpracownikami; Przemystaw Gorgol dyrektor Centrum Unijnych Pro-
jektow Transportowych wraz ze wspélpracownikami; Marcin Piasecki wiceprezes Polskiego Fundu-
szu Rozwoju S.A.; Andrzej Massel zastepca dyrektora Instytutu Kolejnictwa; Mirostaw Chaberek
przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP S.A.; Jarostaw Oniszczuk czlonek Zarzadu PKP Intercity S.A.
wraz ze wspOlpracownikami; Krzysztof Zgorzelski prezes Zarzadu Przewozy Regionalne sp. z 0.0,;
Arkadiusz Swierkot czlonek Zarzadu Stadler Polska sp. z 0.0. wraz ze wspotpracownikami; Tomasz
Zaboklicki prezes Zarzadu PESA Bydgoszcz S.A.; Jozef Michalik wiceprezes Zarzadu NEWAG S.A;
Hubert Stepniewicz prezes Zarzadu H. Cegielski-Fabryka Pojazdow Szynowych sp. z o0.0.; Nicolas
Halamek dyrektor zarzadzajacy Alstom Konstal S.A.; Marek Sitarz kierownik Katedry Transportu
Szynowego Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Gorniczej; Adrian Furgalski wiceprezes Zarzadu
Zespolu Doradcéw Gospodarczych TOR oraz Marcel Klinowski sekretarz Zarzadu Stowarzyszenia
Republikanie.

W posiedzeniu udzial wzigli pracownicy Kancelarii Sejmu: Elzbieta Kessel, Marcin Mykietynhski
oraz Lukasz Zylik - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Bogdan Rzonca (PiS):
Dzien dobry panstwu. Witam na posiedzeniu Komisji Infrastruktury. Witam panie
i pan6éw postéw oraz zaproszonych gosci. Kazdy z panstwa bedzie miat mozliwosc¢ zabra-
nia glosu.

Na poczatku ogranicze sie do powitania. Witam pana Tadeusza KoScinskiego — pod-
sekretarza stanu w Ministerstwie Rozwoju, pana Radostawa Pacewicza — dyrektora
generalnego w Urzedzie Transportu Kolejowego, pana Tomasza Emiljana — dyrektora
Departamentu Infrastruktury w Najwyzszej Izbie Kontroli, pana Marcina Piaseckiego
— wiceprezesa Polskiego Funduszu Rozwoju, pana Przemyslawa Gorgola — dyrektora
Centrum Unijnych Projektow Transportowych, pana Jarostawa Oniszczuka - czlonka
Zarzadu PKP Intercity, pana Tomasza Buczynskiego — dyrektora Departamentu Kolej-
nictwa Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa oraz pana Mirostawa Chaberka —
przewodniczgcego Rady Nadzorczej PKP S.A., pana Andrzeja Massela z Instytutu Kolej-
nictwa, pana Arkadiusza Swierkota — czlonka Zarzadu Stadler Polska, pana Tomasza
Zaboklickiego — prezesa Zarzadu PESA, pana Jozefa Michalika - wiceprezesa Zarzadu
NEWAG S.A. oraz pana Tomasza Prejsa — dyrektora zarzadzajgcego. Uzyskatem infor-
macje, ze pan dyrektor Halamek jest w drodze. Jezeli kogo$ pomingtem, przepraszam.
Bedziemy mieli okazje sie poznaé.
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Dzisiejsze posiedzenie Komisji, czego nie ukrywam, jest wynikiem inicjatywy pana
ministra Polaczka. Dlatego przekazuje mu glos i prowadzenie. Bardzo prosze pnie mini-
strze, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):
Przede wszystkim dziekuje przedstawicielom ministerstw — Rozwoju oraz Infrastruk-
tury i Budownictwa za aktywne przygotowanie materialow, ktére towarzyszg naszemu
dzisiejszemu posiedzeniu. Dziekuje za obecno$¢ panu ministrowi Tadeuszowi KoScin-
skiemu.

Mysle, ze obszar wsparcia dziatan proeksportowych w branzy transportowej, w szcze-
gblnosci producentow taboru kolejowego, czy tez eksport ustug budowlanych to mocne
atuty, wynikajgce ze zbudowania potencjalu w ostatnich latach. Jest to rowniez temat,
ktory wpisuje sie w glowne cele przyjetego przez rzad dokumentu ,Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju”.

Tak jak wspomnialem, w ostatnich latach branza transportowa, w szczegélnoSci
transportu kolejowego i transportu publicznego, jest skutecznym realizatorem innowa-
cyjnych produktéw, niejednokrotnie eksportowanych na ryki europejskie i pozaeuropej-
skie. Zachecam referentow ze strony rzagdowej, zeby w tym bardzo miarodajnym gronie
obecnych os6b, w szczegblnosci zwrocili uwage na wszystkie elementy wsparcia, ktore
mogg byc¢ udziatem polskich producentow taboru i firm realizujacych ustugi budowlane,
zwlaszcza w zakresie eksportu. Mysle, ze jest to wazne w kontekscie dokumentow, ktore
zostaly przyjete przez rzad — np. Krajowy Program Kolejowy. Kolejnym zagadnieniem
sa $rodki europejskie i mozliwos$ci pewnych korekt, o ile takie scenariusze sg rozwazane.

Myséle, ze Komisja, poza wkladem merytorycznym, wniesionym przez parlamen-
tarzystow, bedzie doskonalg okazjg do bezposredniego dialogu przedstawicieli branz
z resortami, w tym zwlaszcza rozwoju. Ciesze sie z obecnoéci i gorgco witam wicepre-
zesa Polskiego Funduszu Rozwoju. Mysle, ze relacja z PFR moze interesowaé wiele os6b
obecnych na tej sali.

W nieformalnych rozmowach przed posiedzeniem Komisji wymienialiémy uwagi
na temat przedmiotu dzisiejszego posiedzenia. W trakcie rozmowy pad? przyktad Iranu,
w ktorym oficjalne dane méwig o tym, ze to panstwo tylko na inwestycje taborowe chce
wydac ok. 40 mld dolaréw, w tym przede wszystkim na przebudowe catego transportu
kolejowego. Nie bede teraz rozwijal wprowadzenia i oddam glos przedstawicielom Mini-
sterstwa Rozwoju i Polskiego Funduszu Rozwoju.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Tadeusz Koscinski:

Dziekuje. Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, ekspansja zagraniczna
polskich przedsiebiorcow jest jednym z gtéwnych celow Ministerstwa Rozwoju wpisanym
w ,,Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”. W Strategii... zaplanowano szereg
dzialan w celu lepszej promocji gospodarczej Polski za granica i bardziej efektywnego
wsparcia przedsiebiorcow. Branza transportowa oraz budowlana nalezg do sektorow,
ktéore warto promowaé, gdyz sa to sektory, ktére moga budowac¢ dobrag marke Polski
na $wiecie oraz wykazujg duzy potencjal dalszego rozwoju na rynkach zagranicznych.

Produkty branzy transportowej sg waznym towarem eksportowym i stanowia zna-
czacg czest naszej sprzedazy za granica. Wedlug wstepnych danych GUS, w 2016 r. pol-
ski eksport produktow tej branzy wyniést 27 mld euro, co oznacza wzrost o 80% w ciggu
dekady oraz o blisko 25% w ciggu ostatnich pieciu lat. Udzial eksportu branzy w ekspo-
rcie ogétem wyniost ok. 15%. Polskie produkty branzy transportowej najczesciej trafiaja
do Niemiec, Wioch, Wielkiej Brytanii, Francji Czech oraz Hiszpanii.

Najwazniejszg role w eksporcie branzy transportowej odgrywa segment producentow
i czeSci akcesoriow samochodowych, ktorych wartosS¢ systematycznie przekracza war-
to§¢ produkeji samochodéw. Ponad potowa polskiej produkeji czesci motoryzacyjnych
trafia na eksport, ktorego wartos¢ regularnie roénie w ostatnich latach. Wyproduko-
wane w Polsce towary najczesciej trafiajg do krajow europejskich, jednak warto podkre-
§li¢, ze udziat krajow trzecich w eksporcie czesci i akcesoriow samochodowych wzrastat
w ostatnich latach. Polskie towary motoryzacyjne spetniaja najwyzsze swiatowe stan-
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dardy i wymagania jako$ciowe, zachowujac przy tym konkurencyjne ceny. Dzieki temu
Polska czesto nazywana jest zagltebiem producentow czesci motoryzacyjnych.

Waznym polskim towarem eksportowym sag rowniez autobusy. Flagowa firma tego
sektora — Solaris Bus & Coach z Bolechowa - tylko w 2016 r. wyeksportowata ponad
800 autobuséw. Co trzeci z tych autobusow trafit do Niemiec, a pozostale przede wszyst-
kim do Izraela oraz do Wioch. Waznymi eksporterami sg rowniez zaktady Volvo Buses
oraz zaklady koncernu MAN. Producenci autobusoéw proponuja nowe i innowacyjne roz-
wigzania, w szczegolnosci w galezi pojazdow elektrycznych. Warto podkreslic, ze jeden
z autobusow elektrycznych firmy Solaris zwyciezyt w konkursie ,,Bus of The Year 2017”.
To pierwsza taka nagroda dla polskiego producenta.

Od kilku lat notowany jest rowniez wzrost znaczenia polskich ustug transporto-
wych na rynkach zagranicznych. Najnowsze dostepne dane statystyczne wykazuja,
ze w 2015 1. polskie przedsiebiorstwa z branzy transportu, spedycji i logistyki zrealizo-
waly za granicg ustugi o tacznej wartoSci 45,3 mld zt. Wartos¢ eksportowanych ustug
systematycznie ro$nie i w stosunku do wartosci z 2010 r. wzrosta o prawie 70%. Blisko
80% eksportu polskich ustug transportowych trafia na rynek UE. Jednak wobec narasta-
jacych problemow polskich na rynku unijnym, zwlaszcza francuskim i niemieckim oraz
rozpoczecia procedury wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, branza transpor-
towa w najblizszym czasie by¢ moze bedzie zmuszona do poszukiwania nowych odbior-
cow dla swoich ustug.

Na znaczeniu nabiera eksport pojazdéw szynowych. Eksport taboru kolejowego
wyni6st w 2016 r. 730 mIn euro. W skali calego polskiego eksportu stanowi on jednak
nadal nieduzg cze$¢ — ok. 0,4%. Analizujgc strukture przedmiotowa eksportu towaréw
taboru kolejowego warto podkresli¢, ze chociaz Polska specjalizuje sie raczej w produk-
cji polproduktow i czesci do pociagdw, to w ostatnich dziesieciu latach dynamicznie rést
eksport produktow finalnych, czyli gotowych wagonéw kolejowych. W latach 2013-2015
wywoz tych towarow przekraczal 1 mld z1 rocznie (ok. 250 mln euro). Przemyst taboru
szynowego w Polsce moze zaoferowacé praktycznie wszystkie rodzaje pojazdéw, za wyjat-
kiem pociggéw dla szybkiej kolei, tj.: lokomotywy elektryczne, lokomotywy spalinowe,
wagony osobowe i towarowe, a takze tramwaje i tabor dla metra. Gtéwnymi odbiorcami
taboru kolejowego z Polski sg Niemcy, gdzie trafia 25% eksportu oraz Wiochy, Szwecja,
Francja, Rosja i Bialoru§. Liderem w tej branzy jest bydgoska PESA S.A., ktéra zrealizo-
wala szereg zamowien zagranicznych na rynki europejskie, jak réwniez na bardziej odle-
gle rynki, takie jak Kazachstan i Rosja. Waznymi producentami i eksporterami sg row-
niez: NEWAG S.A. z Nowego Sacza, Wagony Swidnica S.A, czy Stadler Polska z Siedlec.

Polska specjalnoscig sg rowniez fodzie i jachty do 10 m dtugoSci W ich eksporcie zaj-
mujemy drugie (po Stanach Zjednoczonych) miejsce na §wiecie. Najwazniejsze zamo-
wienia na polskie jachty naplywajg z krajow UE, przede wszystkim z Francji, Niemiec,
Holandii oraz ze Skandynawii. Nasze todzie trafiajg rowniez do USA oraz Zjednoczonych
Emiratow Arabskich. Polskie todzie charakteryzuja sie dobrym designem, duzymi mozli-
wosciami w zakresie technologii oraz dobrg jakoscig wykonczenia. Dzieki temu cenione
sg na rynkach zagranicznych.

Polskie firmy dobrze radzg sobie réwniez z eksportem samolotow i §miglowcow oraz
ich czesci. W ubieglym roku eksport tych towaréw wyniost blisko 1 mld euro. Warto pod-
kresli¢, ze warto§¢ wywozu tych towarow wzrosla prawie oSmiokrotnie w ostatnich dzie-
sieciu latach. Duze znaczenie mial tutaj wzrost wartosci eksportowanych czesci samo-
chodowych i lotniczych produkowanych w Polsce, ktorych wartosé¢ w 2015 r. wyniosta 0,5
mld zt. Utworzenie doliny lotniczej, czyli najwiekszego klastra przemystowego w Polsce,
jest wyraznym sygnalem, ze sektor ma duze ambicje do dalszego intensywnego rozwoju.
Jest szansg Polski Poludniowo-Wschodniej na przeksztalcenie sie w jeden z wiodgcych
regionow w internacjonalizacji przedsiebiorstw poprzez eksport réznorodnych produk-
tow i ustug z zakresu przemystu lotniczego.

Branza transportowa w Polsce dynamicznie sie rozwija, wprowadza innowacyjne
rozwigzania i nowe produkty. Dlatego wykazuje duzy potencjal do dalszego rozwoju
eksportu. W ujeciu geograficznym oceniamy, ze polski potencjat branzy nie jest jesz-
cze wyczerpany na rynkach zagranicznych. Swiadczy o tym m.in. dynamiczny wzrost
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importu towaréw branzy transportowej przez naszych zachodnich sgsiadow — Niemcy
oraz Czechy. Eksport towaréow tej branzy wzrost dwukrotnie do Niemiec i ponad trzy-
krotnie do Czech. Korzystnie ksztaltujg sie rowniez dalsze mozliwosci wzrostu eksportu
towarow branzy transportowej do Hiszpanii, Wegier oraz Stowacji. Nowych partneréw
eksportowych polskie firmy moga szukac¢ rowniez w Rumunii, ktora jest potencjalnie
bardzo dobrym i duzym rynkiem dla eksportu pasazerskiego taboru transportowego.

W okresie ostatnich kilku lat obserwuje sie znaczny wzrost zainteresowania rynkiem
chorwackim ze strony polskich firm sektora transportu i logistyki, w tym firm z branzy
transportu kolejowego i lotniczego, a takze firm z branzy budownictwa kolejowego.
Szansa ekspansji eksportowej polskich producentéw sg potrzeby miejscowych prze-
woznikow, ktorzy dysponujg przestarzatymi lokomotywami i wagonami. Duze potrzeby
w zakresie wymiany taboru transportu publicznego majg réwniez bulgarskie miasta.
Do sekgji towaréw z punktu widzenia najwiekszych mozliwoSci zrealizowania lub wzro-
stu wartosci polskiego eksportu nalezg autobusy, trolejbusy, tramwaje i pociagi.

Szanse eksportowe rysuja sie rowniez dla polskich producentow w rozwijajacych sie
krajach pozaunijnych. Przyktadowo, PESA, Solaris oraz inni polscy producenci moga
szukaé¢ kontrahentéw w Kazachstanie, ktory planuje modernizowac swojg infrastruk-
ture transportowa w gléwnych o§rodkach miejskich.

Polskie firmy produkujace pojazdy silnikowe, w szczegolnosci samochodowe, dostaw-
cze, autobusy, tramwaje i wagony kolejowe mogg starac sie o zamowienia na rynku
tureckim. Ze wzgledu na dynamiczng rozbudowe infrastruktury transportowej, Turcja
wykazuje duze zapotrzebowanie na $rodki transportu oraz ich czesci. Z kolei na Ukra-
inie do 2021 r. rzad planuje przeznaczy¢ ok. 4 mld euro na remont taboru kolejowego.
Oceniamy, ze polscy producenci majg szanse na realizacje czeSci zamowien panstwowych
naszego wschodniego sasiada. Poza wdrazanymi przez ukrainska kolej panstwowa, ist-
nieje mozliwo$¢ wykorzystania polskiej oferty w ramach programéw modernizacji sieci
komunikacji miejskiej w kilku miejscowosciach.

Widaé, ze przed przedsiebiorcami branzy transportowej rysuje sie szereg mozliwo-
Sci dla ich dalszej ekspansji zagraniczne]. Zanim jednak przejde do omowienia dziatan,
ktoére podejmuje ministerstwo w celu wspierania rozwoju tej branzy, chciatbym krotko
scharakteryzowac strukture eksportu w branzy budowlanej.

Branza budowlana ma zdecydowanie mniejszy udzial w tgcznym eksporcie niz branza
transportowa, jednak jest rowniez wazng galezig naszego handlu. W ubiegltym roku eks-
port produktow z branzy budowlanej wynidst 4,2 mld euro, co stanowito 2,3% catkowitego
wywozu z Polski. W ciggu ostatnich pieciu lat eksport z branzy budowlanej wzrést o 25%.

Polscy producenci specjalizujg sie w eksporcie drzwi i okien, zar6wno z drewna, jak
i z tworzyw sztucznych. Eksport tych produktéw dynamicznie rést w ostatnich latach,
nawet 0 60% w ciggu pieciu lat. Producenci budowlani dysponuja szeroka oferte pro-
duktowg dopasowana do potrzeb indywidualnych klientéw. Nastawieni sa na wysoka
jakos¢ towarow, ktora jednocze$nie staje sie ich przewaga na rynkach zagranicznych.
Branza budowlana cechuje sie réwniez otwarto$cig na zmieniajgce sie trendy i checig
poszukiwania nowych innowatorskich rozwigzan. Na rynkach miedzynarodowych polscy
producenci postrzegani sg jako eksperci w zakresie nowych technologii budownictwa
energooszczednego. Na znaczeniu zyskuje w szczeg6lnosci eksport nowoczesnych wyro-
bow i materialow budowlanych. Polscy przedsiebiorcy branzy budowlanej sg konkuren-
cyjni zaréwno pod wzgledem ceny, jak i jakoSci, dlatego kierunki ekspansji zagranicznej
powinny podkresla¢ walory branzy.

Gléwnymi odbiorcami polskich produktow budowlanych sg kraje UE. Dodatkowe
mozliwosci dla polskich firm rysujg sie chocby w odradzajagcym sie sektorze budow-
nictwa mieszkaniowego w Irlandii. Polskie wyroby stolarskie dla budownictwa maja
wysoki udzial w eksporcie do Irlandii — ponad 13 mln euro. Ocenia sie, ze zapotrze-
bowanie na materialy budowlane i wykonczeniowe (stolarke otworowg drzwi i okna),
a takze meble i artykuly dekoracyjne bedzie z roku na rok rosto, stwarzajac tym samym
szanse na zwiekszanie udzialu Irlandii w polskim eksporcie tych towaréw. Polscy pro-
ducenci postrzegaja Wegry jako perspektywiczny rynek. W 2016 r. znacznie obnizono
(z 27% na 5%) podatek VAT na nowe mieszkania i domy. Dlatego nalezy spodziewaé
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sie ozywienia na rynku budownictwa mieszkaniowego, co moze wygenerowac wiekszy
popyt na materialy budowlane. Otwiera to nowe mozliwosci dla obecnych juz na tym
rynku polskich producentéw stolarki okiennej, drzwiowej i aluminiowej. Zauwazalny
jest niewykorzystany potencjal eksportowy branzy do krajow trzecich takich jak np.:
Rosja, Stany Zjednoczone, Azerbejdzan, Ukraina, czy Biatorus. Polskie firmy maja row-
niez szanse zaistnie¢ w tureckim sektorze budowlanym jako dostawcy zaawansowanych
technologicznie maszyn i urzadzen sektora budowlanego oraz materialow budowla-
nych. Duzym zainteresowaniem eksportowym polskich przedsiebiorcéw cieszg sie row-
niez Kazachstan, Gruzja, Norwegia i ZEA. Nalezy jednak pamietac o silnej konkuren-
cji ze strony slabszych jakoSciowo, ale tanszych wykonawcéow z Chin i Turcji. Ostabia
to pozycje polskich wykonawcéw budowlanych w zakresie budownictwa mieszkaniowego
czy drogowego. Wieksze mozliwosci wspolpracy dla polskich firm istnieja w zakresie
budownictwa przemystowego.

Przejde do oméwienia wybranych instrumentéw wsparcia ekspansji zagranicznej
przedsigbiorcéw branzy transportowej i budowlanej.

Po pierwsze, branzowe programy promocji. Mam nadzieje, ze polscy producenci branzy
transportowej i budowlanej beda dalej skutecznie rozwijali swoja dzialalnoé¢ na rynkach
zagranicznych. Najwieksze polskie firmy tych branz juz teraz doskonale sobie radzg w eks-
porcie. Dlatego w ministerstwie przygotowaliSmy kilka instrumentéw dla mniejszych
producentéw zaliczanych do grupy MSP. Wierzymy, ze male i Srednie przedsiebiorstwa
rowniez majg szanse na wypromowanie swoich marek za granicg. Zeby im w tym pomoc
opracowaliSmy branzowe programy promocji dla dwunastu branz uznanych za perspek-
tywiczne dla rozwoju polskiego eksportu. Wsrdod nich znalazly sie m.in. branze budowy
i wykanczania budowli, branza jachtéw i fodzi oraz branza czesci samochodowych i lot-
niczych. Dla kazdej branzy wskazano réwniez perspektywiczne kierunki eksportowe,
wybrane przede wszystkim na podstawie dialogu z przedstawicielami sektoréw. Wierzymy,
ze branza budowlana powinna rozwija¢ sie w kierunkach wschodnich — Kazachstan, Azer-
bejdzan, Rosja, Iran, Turcja i ZEA. Z kolei branze transportowe powinny rozwijac sie
w kierunku Stanéw Zjednoczonych, Australii, Chin czy Rosji. Polskie cze§ci samochodowe
i lotnicze powinny znalez¢ swoich odbiorcow w Kanadzie, Meksyku czy w RPA, a jachty
i fodzie w Stanach Zjednoczonych, ZEA, Norwegii, Turcji i Rosji.

W ramach branzowych programéw promocji przedsiebiorcy moga otrzymac¢ wspar-
cie finansowe na udzial w wybranych wydarzeniach promocyjnych w ramach projektu
,Go to Brand” realizowanego przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).
Lista imprez promocyjnych obejmuje okolo sto najwazniejszych targow dla kazdej
branzy. Dodatkowo, aby promowaé¢ wszystkich polskich producentéw z danej branzy,
organizowane bedg stosika narodowe podczas najwazniejszych wydarzen targowych,
misje przyjazdowe kontrahentéw, publikowane beda sponsorowane artykuty w prasie
oraz prowadzone kampanie informacyjno-promocyjne.

Konkurencyjnosé taboru kolejowego zostanie wzmocniona w wyniku szerokiego wpro-
wadzenia do eksploatacji innowacyjnych, specjalizowanych wagonow osobowych i towa-
rowych, uzyskanych dzieki programowi sektorowemu INNOTABOR, czyli ,,Innowacyjny
tabor szynowy do przewozéw pasazerskich, towarowych i specjalnego przeznaczenia”
ukierunkowanemu na rozwdj pojazdow szynowych najnowszej generacji. W ramach tego
programu realizowane bedg projekty badawcze o facznej wartosci 1,2 mld z1, co mamy
nadzieje, ze przelozy sie na nowe rozwigzania w zakresie miejskiego taboru szynowego
oraz miedzymiastowego. Wykorzystanie wynikow projektéw pozwoli uruchomié seryjng
produkcje nowoczesnych i konkurencyjnych pojazdow szynowych w Polsce.

W podsumowaniu chcialbym powiedziec, ze istotnym elementem polityki wspierania
ekspansji zagraniczne] polskich przedsiebiorstw jest koncentracja wsparcia na kluczo-
wych sektorach, stanowigcych wazng pozycje eksportowsa kraju oraz tych, ktérzy moga
w przyszlosci decydowaé o konkurencyjnej pozycji Polski w §wiecie.

Mam nadzieje, ze producenci branzy transportowej i budowlanej beda chetnie korzy-
stali z oferowanych instrumentéw, co w efekcie przetozy sie na jeszcze bardziej dyna-
miczny rozwoj ich ekspansji, w szczegolnosci w kierunkach pozaeuropejskich. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):
Panie ministrze, bardzo dziekuje za syntetyczng informacje. Korzystajac z obecnoSci
na naszym posiedzeniu, chcialbym prosi¢ pana Marcina Piaseckiego — wiceprezesa Pol-
skiego Funduszu Rozwoju o uzupelnienie wypowiedzi.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. Marcin Piasecki:
Szanowni panstwo, w Polskim Funduszu Rozwoju jesteSmy przekonani, ze sektor kole-
jowy ma olbrzymi potencjat eksportowy, zwlaszcza gdyby docelowo udato sie wypracowac
kompleksowg oferte, ktora aczylaby tabor i infrastrukture. Potencjalne kierunki eks-
portu dla takich ofert to bardziej egzotyczne kierunki, w tym bardzo czesto z operatorka.

Obecnie PFR proponuje szereg instrumentéw, ktére majg za zadanie wspieranie
eksportu i ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw, w tym w sektorze kolejo-
wym. Do podstawowych instrumentéw nalezy finansowanie eksportu w formie dtuznej
lub gwarancji ubezpieczen. Mam na mysli dwa kluczowe podmioty z grupy PFR - BGK
i KUKE. Moéwiliémy o Iranie. Wiasnie dzieki BGK udato sie dopigé¢ kontrakt firmy Med-
com, polskiej firmy, ktoéra sprzedaje napedy do metra w Iranie. KUKE z kolei wsparla
naszego lokalnego producenta (PESA S.A.) w eksporcie tramwajow do Rosji. Mozna
powiedziec, ze instrumenty istniejg i dziataja.

Jezeli chodzi o inwestycje, ktérymi sie zajmuje, mamy instrumenty, ktére moga wspie-
rac eksport posrednio - fundusze, ktére moga kapitalowo wspierac polskie spotki, a obej-
mujgc mniejszoSciowe udzialy dodajg spétkom dodatkowy kapitat na rozwoj, zwiekszenie
mocy produkcyjnych i wzmocnienie kierunku. Inny kierunek to wzmocnienie ekspansji
zagranicznej, co ma zalete, ze fundusz jest gotowy wziaé ryzyko wejscia za granice, czyli
bycia partnerem, ktory wspélinwestuje z polskg spotkg na rynkach zagranicznych, przej-
mujac konkurenta lub np. budujac fabryke. W kazdym razie fundusze zdejmujg ze spotki
do 50% ryzyka inwestycji. Czasem inwestycje niezbedne sg do poniesienia, aby my§leé
o duzych kontraktach eksportowych.

PFR ma calg palete instrumentéw kapitalowych. JesteSmy w biezgcym kontakcie
ze wszystkimi graczami w tym sektorze. Jezeli kto$ jeszcze nie mial z nami kontaktu,
jesteémy otwarci na rozmowy i zapraszamy. Wierzymy, ze jest potencjal i szansa na usta-
bilizowanie naszych lokalnych producentéw na czas po obecnej perspektywie unijne;j,
gdy zapewne nastapi dotek w zamowieniach. Eksport moze ustabilizowaé sytuacje
i pozycje spotek. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):
Bardzo dziekuje panu prezesowi. Obecnie prosze o wypowiedZ przedstawiciela Mini-
sterstwa Infrastruktury i Budownictwa. Obecny jest pan dyrektor Tomasz Buczynski
-z Departament Kolejnictwa. Prosze, zeby skupit sie pan na aspekcie perspektyw tabo-
rowych dla przewozow dalekobieznych, aglomeracyjnych i kolei regionalnej. Bardzo pro-
sze, panie dyrektorze.

Dyrektor Departamentu Kolejnictwa Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa
Tomasz Buczynski:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, za chwile przejde do odpo-

wiedzi na pytanie pana przewodniczgcego. Chciatbym powiedziec kilka zdan o materiale,

ktory przygotowaliémy na dzisiejsze posiedzenie Komisji. W materiale skupiliémy sie

na pewnych trendach, ktore obserwujemy zwlaszcza w krajach europejskich. Podzielili-

Smy material na rozdzialy poS§wiecone przewozom pasazerskim i przewozom towarowym.

Jezeli chodzi o trendy, nalezy stwierdzi¢, ze podobne warunki strukturalne w zakre-

sie przewozow pasazerskich wystepuja w takich krajach jak: Austria, Francja, Dania,

Wegry, Stowacja i Stowenia. Wypada sie odnie$¢ do naszych sgsiadéw — Niemiec i Czech —

z uwagi na bardzo mocno rozwiniety transport kolejowy. Za wyjatkiem Stowenii, wszyst-

kie wymienione kraje majg wieksze wskazniki liczby podroézy i pracy przewozowej na 1

mieszkanca. Mniej pasazerow niz w Polsce podrozuje kolejg w Bulgarii, Chorwacji, Esto-

nii, Grecji, na Litwie, Rumunii, Macedonii i Turcji. Srednie natezenie ruchu kolejowego

w transporcie pasazeréw w Polsce wynosilo ok. 18 pociggéw na dobe. Dla poréownania:

Austria - 3,37 razy wyzsze, Dania - 2,21 razy wyzsze, Francja - 3,25 razy wyzsze, Wegry
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- 1,87 razy wyzsze i Stowacja — 1,14 razy wyzsze. Dla Stowenii wspotczynnik wynosi 0,72,
dla Czech - 1,95 i Niemcy — z uwagi na rozwiniety transport — 2,7.

Majac powyzsze na uwadze oraz dostepno$¢ Srodkéw unijnych mozna wskazac kie-
runki rozwoju eksportu — Bulgaria, Chorwacja, Litwa i Rumunia. Z natury rzeczy Srodki
unijne pozwolg tym panstwom na zakup taboru. Biorgc pod uwage konieczno$¢ moder-
nizacji taboru kolejowego, Turcja rowniez powinna by¢ brana pod uwage jako kierunek
eksportu. Dostrzegamy potencjal w panstwach wschodnich, czyli Rosji, Ukrainie i Bia-
torusi. Natomiast trzeba powiedziec¢, ze na tych kierunkach istnieje ryzyko polityczne.

Ekspansja eksportowa wigze sie z pewnymi problemami i ryzykiem. MieliSmy przy-
padki, ze nasi producenci wygrywali przetargi w panstwach zachodnich, natomiast mieli
problem z dopuszczeniem taboru do eksploatacji. Takie ryzyko zachodzi i jest powazne.

W zakresie przewozow towarowych na 1 mieszkanca Polska nie odbiega znaczaco
od wiekszo§ci krajow sasiednich. Wyzsza praca przewozowa wystepuje np. w Austrii,
Szwecji, Stowenii czy tez Estonii. Posiadamy jeden z najwiekszych parkéw taboru towa-
rowego w Europie. Natomiast trzeba wzigc¢ pod uwage, ze okoto 70% jego stanu wyko-
rzystuje sie dla przewozow.

Na podstawie zalozen wskazanych w materiale, wydaje sie, ze potencjalnymi kierun-
kami eksportowymi sa: Bulgaria, Wegry, Chorwacja i Litwa. W tych krajach obserwo-
wane jest zjawisko podobne do polskiego, czyli potrzeba kompleksowej wymiany parku
taborowego. Szanse eksportowe niesie za sobg budowa linii kolejowej Belgrad — Buda-
peszt oraz realizowany przez strong chinska kierunek rozwoju przewozoéw od strony
Morza Srédziemnego.

Nalezy rowniez wziaé¢ pod uwage pewien potencjal wynikajacy z rozwoju transportu
morskiego, w szczeg6lnosci z rozwoju operatoréw portow. Wydaje sie, ze przewoznicy
beda poszukiwali dostepu do taboru.

Podobnie jak w przypadku przewozow pasazerskich, nalezy zaliczy¢ Rosje, Ukraine
i Bialoru§ do eksportowych rynkéw perspektywicznych dla przewozow towarowych
z zastrzezeniem ryzyka politycznego.

W odpowiedzi na pytanie pana przewodniczgcego, chcialbym powiedziec, ze redni
wiek taboru kolejowego w Polsce wynosi 30-35 lat. Nalezy dodagé, ze rosnie liczba podréz-
nych, co w duzej mierze jest rowniez wynikiem prowadzonych prac inwestycyjnych.
Modernizacja taboru kolejowego istotnie wpltynela na poprawe satysfakcji pasazeréow.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Przez chwile na tym zakonczymy. Przewodniczacy podkomisji stalej do spraw trans-
portu kolejowego pan poset Piotr Krol prosit mnie o mozliwo$¢ odrebnego wystapie-
nia. Pan posel przygotowal prezentacje na dzisiejsze posiedzenie. Mysle, ze aspekty
zawarte w materiatach ministerialnych poruszymy w dyskusji, ktéra nastapi po czesci
wprowadzajgcej do posiedzenia. Przekazuje glos panu przewodniczgcemu z zaufaniem,
ze dotrzyma 10 minut na prezentacje. Bardzo prosze.

Posel Piotr Krdl (PiS):

Tego sie wlasnie obawiam, ze pan przewodniczacy ze szwajcarska dokladnoscig bedzie
pilnowal tego czasu.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Jestem z Gérnego Slaska, panie pole.

Posel Piotr Kroél (PiS):

No wlasnie. Zacni goscie. Dzisiejsze posiedzenie Komisji jest dedykowane panstwu.
Chcialbym zaczg¢ od zlozenia podziekowania na rece pana przewodniczacego Rzoncy,
bo miatem przyjemnosc i zaszezyt byc czlonkiem delegacji, ktora goscila na dwustron-
nym spotkaniu w Niemczech. Po ponad dziesieciu latach Komisja Infrastruktury pol-
skiego Sejmu spotkala sie z Komisjg Transportu Bundestagu. W ramach bogatego pro-
gramu pobytu rozmawialiémy z przedstawicielami Deutsche Bahn. Spotkaliémy sie
z ministrem transportu oraz odbyliémy kilkakrotne spotkania z Komisjg Transportu
Bundestagu. Chcialbym sie podzieli¢ kilkoma spostrzezeniami z tej wizyty w kontek-
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Scie naszego tematu, a szczegélnie skupié sie na kwestiach homologacji i rozwigzaniach,
ktére w mojej ocenie nalezaloby wdrozyé, zeby pomoéc naszym producentom.

Prosze o pierwszy slajd. Po pierwsze, juz teraz trzeba powiedzie¢, ze mamy sie czym
pochwalié¢ i powoli, ale wkraczamy na rynki, na ktérych nam zalezy. Jestem z Bydgosz-
czy, wiec zaczne od innych producentéw, zeby nie by¢ posadzanym o stronniczo§é — dom
ma sie tylko jeden.

Solaris ma homologacje na tramwaje — rynek niemiecki. NEWAG posiada homologa-
cje kolejki Etna i z tego co udalto mi sie ustali¢, trwa proces homologacji EZT dla regio-
nalnego przewoznika — rynek wtoski. PESA posiada homologacje pociggéw na rynku
niemieckim i wloskim oraz homologacje pociagow i tramwajéw na rynkach Europy Srod-
kowo-Wschodnie;.

Prosze kolejny slajd. Nie bez kozery pokazuje panstwu ten slajd. W mojej oce-
nie na slajdzie jest jeden z piekniejszych sktadow. Takg kolejkg zbudowang w Polsce,
na ktorag udalo sie firmie NEWAG uzyska¢ homologacje na terenie Wtoch, jezdzg turysSci
ze Swiata, ktorzy we Wioszech chce obejrzec tereny wokot wulkanu Etna. Moim zdaniem
Newag Vulcano, spalinowy zesp6! trakcyjny, to nie tylko wizualnie, ale technicznie jeden
z lepszych produktéw, ktory moze byé naszym okretem flagowym, jezeli chodzi o eks-
port. Pozostale wymienione produkty rowniez. W prezentacji skupiam sie na taborze
SZynowym.

Kolejny slajd pokazuje nastepny nasz flagowy produkt, czyli PESA Dart - elektryczny
zespol trakeyjny klasy Intercity wyprodukowany dla PKP. PESA dostarczyta dwadziescia
takich sktad6éw. Jest to bardzo rozwojowa linia produktowa, ktora moze rozwijac predkosé
powyzej 200 km/h. Warto podkresli¢, ze produkt zostal bardzo dobrze przyjety i byt chwa-
lony na ostatnich targach w Berlinie. Kolejny produkt, o ktérym w mojej ocenie warto
powiedzie¢, to Impuls II - elektryczny zespot trakcyjny wyprodukowany przez NEWAG
dla wloskiego przewoznika. Z tego co wiem, do konca ubiegtego roku NEWAG miat dostar-
czy¢ do Wloch pie¢ takich trgjcztonowych pojazdéw. Do tej kwestii jeszeze powrdce.

Nastepny slajd pokazuje sktad, ktérego sprawa odbila sie szerokim echem do tego
stopnia, ze nawet pan premier Morawiecki udal sie w tej sprawie do Niemiec. W drugim
podejsciu PESA udalo sie uzyska¢ homologacje na pierwszy spalinowy zespo6t trakcyjny
Link, co prawda dla lokalnych linii — dla niemieckiego przewoznika. Zdjecie, ktore pan-
stwo widzicie zostalo wykonane na dworcu w Berlinie. W ten sposob polskim zespotom
trakcyjnym udato sie wroci¢ na niemieckie tory

Kilka stéw na temat lokomotyw, bo w tej dziedzinie rowniez mamy sie czym pochwa-
lic. Na gorze slajdu znajduje sie zdjecie lokomotywy elektrycznej Dragon, ktoéra jest pro-
dukowana przez NEWAG. Na dole slajdu znajduje sie zdjecie spalinowej lokomotywy
Gamma z elektrycznym systemem (Marathon), produkowanej przez PESA.

Mamy rowniez potencjal w produkgji tramwajow, czyli jak wida¢ na zdjeciu u dotu tram-
waj Tramino produkgji Solaris, ktéry dostarczany jest do jednego z niemieckich miast.

Pokazujgc produkty, ktérymi mozemy chwali¢ sie w Europie i Swiecie, przechodze
do kwestii certyfikacji, ktora w mojej ocenie jest jedng z pierwszych glownych barier,
o ktorych nalezatoby dzisiaj powiedziec.

Po pierwsze, wystepuja rézne normy homologacyjne na rynku UE, dawnej Europy
Zachodniej i na rynku wschodnim. Mamy takg sytuacje, ze certyfikaty wydawane przez
polskie instytuty nie sg akceptowane na rykach zachodniej Europy. Niestety, w druga
strone to dziala — zachodnie certyfikaty sg w Polsce honorowane. Trzeba powiedzie¢
uczciwie, ze tego typu sytuacja generuje podwojne koszty dla naszych producentow,
bo musza uzyskiwaé oddzielne certyfikaty na rynek krajowy i zagraniczny.

Kolejna sprawa, ktora zresztg podnosilem w rozmowach z kierownictwem Deutsche
Bahn dotyczy tzw. pakietu kolejowego. Branza o tym wie. Pakiet kolejowy, o ktorym
sie mowi coraz wiecej, bedzie sluzyl m.in. wymuszaniu podwyzszania norm w ramach
regulacji UE. Podam przyktad pewnego absurdu homologacyjnego. Polski producent
produkuje pociag, ktory jest eksploatowany w Czechach. Pociag w ramach ruchu tran-
sgranicznego wjezdza na teren Niemiec. W tym przypadku homologacja nie jest wyma-
gana. Inna sytuacja jest, gdy dokladnie taki sam sktad ma by¢ sprzedany do Niemiec.
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Woéwczas homologacja jest wymagana. To pokazuje absurd i bariere, ktora stoi przed
naszymi producentami, ktérzy ubiegaja sie o sprzedaz na tym istotnym dla nas rynku.

W mojej ocenie nalezy postawic hipoteze i powiedzie¢ o pewnej kwestii, czyli certyfi-
kowaniu pojazdéw i uzyskiwaniu certyfikatéw. Na pewno jest to m.in. kwestia uregulo-
wania kompetencji osrodkéw badawczych, nadawania uprawnien akceptowanych za gra-
nicg, czy tez wsparcie inwestycji w laboratoriach w specjalistyczne wyposazenie. Nalezy
postawi¢ pytanie, czy polskie instytuty badawcze mogg uruchomié instrumenty wspar-
cia polskich producentow po homologacyjnej ,,Sciezce zdrowia”? Pozwole sobie postawié
pierwszy wniosek, aby przy wspotudziale UTK, w ramach polskich instytutéw powotac
podmiot, ktory bedzie sie specjalizowal we wspieraniu homologacji pojazdéw polskich
producentow za granica. W tej chwili mamy taka sytuacje, ze polski producent, ktéry
chce np. sprzedac pojazd dla Deutsche Bahn, zeby uzyska¢ homologacje ptaci jednej
ze spolek zaleznych DB. Czemu te pienigdze nie mialyby zostawaé w Polsce? Dlaczego
w tym zakresie nie mielibySmy mie¢ jednego podmiotu, ktéry wspieratby wszystkich
producentow, a nie tak jak dotychczas, gdy kazdy z nich musi by¢ obcigzany finansowo
i kolejno przechodzic te sama Sciezke?

Przejde na chwile na Wschaod, bo to tez bardzo duzy rynek. Mowil o tym pan minister
ipan dyrektor. Na tych rynkach borykamy sie gléwnie sie z rzeczami, ktére sa od nas
niezalezne, ale przede wszystkim niezalezne sg od producentow. Na to trzeba zwrocié
uwage. Zawirowania finansowe, wahania kursow, sankcje gospodarcze. Pomijam szcze-
goly, ale w Polsce duzo méwiliSmy na temat probleméw producentéw zywnosci i drogo-
wej branzy transportowej. Natomiast niewiele mowito sie o tym, ze wywolalo to duze
problemy dla taboru. Okazalo sie, ze wahania w kursie walut spowodowaly, ze np. tram-
waje, ktore PESA miata sprzeda¢ do Rosji, staly sie nieoptacalne dla odbiorcy rosyj-
skiego. Ostatnia kwestia to cla wwozowe na pojazdy kolejowe i tramwajowe. W mojej
ocenie jest to rowniez jedna z barier.

Wytapalem pewng ciekawostke, ktorg prosze, aby osoby z branzy zweryfikowaly.
Z jednej strony wydaje sie, ze jest niska aktywnosc polskiego oddzialu EBOR, a z dru-
giej strony mam wrazenie, ze funkcjonuje dziwny mechanizm. Jezeli zagraniczny
oddzial EBOR wspiera finansowo inwestycje w kraju Europy Srodkowo-Zachodniej lub
np. na Ukrainie, to

inwestycja realizowana jest przy udziale firm, z ktorego pochodzi oddzial tego banku.
Niestety, ale tak sie nie dzieje w przypadku polskiego oddzialu EBOR. Warto, zeby row-
niez tak bylo.

Moi przedmoéwcy wspominali o KUKE. Jest to bardzo wazny podmiot na polskim
rynku, ktéry wspiera eksport. Prositoby sie jednak, i sg to rowniez sygnaly od produ-
centow, zeby procesy decyzyjne KUKE uproscié i skrocié, bo to czasem decyduje o udziale
w przetargu lub o zawarciu kontraktu.

Mieliémy problem z zagranicznymi placowkami biur radcéw handlowych. W wyniku
przeprowadzonych zmian obecnie mamy pracownikéw w jednym pionie — w ramach
ambasad. Pracownicy wydzialow beda mieli szanse wspierac polskie branze. Zmiany
przeprowadzone przez Ministerstwo Rozwoju w tym zakresie oceniam na plus.

Nalezy powiedzie¢, ze zamowienia nowoczesnych, innowacyjnych pojazdow z lokal-
nego rynku sg szansg na budowanie kompetencji krajowych producentow. Czesto jest
to jeden z wymogow, ktore stawiane sg w przetargach.

Na zakonczenie podam przyklad projektu kolei duzych predkosci we Francji, czyli
tzw. TGV. Powiem o tym za chwile, ale jakby w tym kontekScie, chciatbym zauwazyc,
ze polscy producenci spotykajg sie z sytuacja, ktorg okreslam jako zwyczaj zamawiania
na ostatnig chwile, a niejednokrotnie jest tak, ze na wspoélne projekty badawcze i pro-
dukcje prototypu trzeba okolo trzech lat. Kilka stéw o TGV, bo jest to ciekawy punkt
odniesienia, ktéry pokazuje jak mozna realizowaé¢ wspdlng polityke panstwa i duzych
prywatnych podmiotéw, ktérzy maja wspdlny cel. Po pierwsze, warto przypomniec,
ze TGV byl to projekt rzadowy realizowany wspoélnie przez krajowego przewoznika,
zarzadcow infrastruktury, producenta taboru i instytuty badawcze. Celem bylo wdroze-
nie do eksploatacji i zbudowanie we Francji pociagow duzych predkosci na przystosowa-
nej do tego celu infrastrukturze. Od rozpoczecia prac nad koncepcjg do przejazdu pierw-
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szego pociggu minelo dwadziescia lat. Chcialbym przekazac te informacje szczegolnie
panom z IC, ktérzy uwazaja, ze gdy polski producent od narysowania projektu na desce
do chwili skierowania pociagu na tory mial dwa lata i sp6zni sie o pare tygodni, to jest
to powdd do nakladania kar. Mam nadzieje, ze nie mowie tego sobie a muzom.

Prosze o kolejny slajd.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):

ProSciej prosze.

Posel Piotr Krdl (PiS):

Proéciej? Teraz bedzie bardzo prosto.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Trzy minuty panie posle.

Posel Piotr Krodl (PiS):

12

Zdaze. Na chwile rozbijmy i zderzmy z rzeczywistoScig nasze wyobrazenie o catkowi-
cie wolnym rynku w UE. Zobaczcie panstwo, jak wyglada wolny rynek w tym obsza-
rze — na podstawie danych ze specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia. Startujesz
w przetargu i nie jeste$ firmg z danego kraju. W SIWZ sg dodatkowe punkty za baze
serwisowg w poblizu zajezdni klienta i za wytworzenie pojazdu w poblizu miasta uzyt-
kownika. Po drugie, dodatkowe punkty za homologacje w danym kraju. O tym jak fatwo
(w cudzystowie) uzyskaé¢ homologacje juz méwitem. Nastepne, to korzySé cenowa, czyli
np. o 10% mniej odejmowano od ceny poréwnawczej za lokalizacje firmy w danym kraju.
Kolejne to dodatkowe punkty za wykorzystanie komponentéw wytworzonych w danym
kraju. Nastepnie wymagane sg gwarancje banku narodowego danego kraju. Dla r6wno-
wagi, gdyby kto§ z panstwa chcial poréwnaé mechanizmy, ktore stosowane przez kraje
UE wobec polskich firm, polecam SIWZ na tramwaj w Warszawie. Prosze sobie porow-
naé, co jest stosowane na zachodzie wobec naszych producentéw, a jakie wymagania
stawiane sg w Polsce.

Patrzac na przyklad Francji trzeba stwierdzi¢, ze jeden silny podmiot ma realne
szanse na rywalizacje z zagraniczng silng konkurencjg. Nie chce rozstrzygaé o formie,
ale nalezy postawi¢ pytanie, czy w pewnych obszarach nie powinna nastepowa¢ kumu-
lacja naszych staran? Czy nie powinniSmy i$¢ w kierunku, zeby skorzystac z efektu kuli
$niegowej? Trzeba pamietaé, ze jest to ostania perspektywa unijna. Chodzi o to, zeby
mie¢ tzw. eksportowe specjalizacje i nie marnowaé srodkéw np. na dwa takie same pro-
dukty, przy calym szacunku dla panstwa i dla poszczegélnych firm. Z punktu widzenia
interesow panstwa polskiego chodzi o to, zeby np. budowa¢ jedng dobrag lokomotywe.
Niech jeden buduje w takim obszarze, a inny producent w innym. Nie trwonimy §rodkéw
i sit na badanie tego samego produktu.

Dlaczego dzisiejsze posiedzenie Komisji jest wazne i warto sobie zdaé sprawe z tego,
w jakim jesteSmy miejscu? W 2020 r. nastapi znaczacy spadek zamowien z rynku pol-
skiego. Jezeli glowny gracz na tym rynku, czyli Grupa PKP nie zda sobie sprawy z tego,
ze to jest ostatni dzwonek na to, zeby polscy producenci zbudowali sobie pozycje, mieli
podstawy i fundamenty do tego, zeby wyjS¢ za granice, to na zawsze juz zostaniemy
zakladami naprawczymi taboru kolejowego, ktore jak sie wydawalo, w okresie PRL
zakonczyly swojg Swietng dzialalnosc. Jezeli nie wykorzystamy obecnego okresu, to nie-
stety, ale szansa upadnie. Na pewno nie jest i nie bylo zamierzeniem pana premiera
Morawieckiego, zeby polscy producenci, ktérzy zaprojektowali i wykonali wspaniate pro-
dukty, ktore pokazywalem, zajmowali sie teraz naprawianiem starych wagonéw. Mam
wrazenie, ze w niektorych obszarach Grupy PKP (nie chce by¢ niesprawiedliwy) tego
typu poziom myslenia wystepuje — wyremontujmy troche wagonéw, troche pozyczmy
z Czech i generalnie biznes bedzie hulal.

Ostatni slajd dotyczy miejsc pracy. Prosze panstwa, PESA, NEWAG i Solaris to facz-
nie okolo 10 tys. miejsc pracy. Trzeba pamietac o krajowych poddostawcach, bo to poka-
zuje obraz branzy, jej wielkos¢, potencjal, site i znaczenie dla gospodarki. Poddostawcy
zatrudniajg Igcznie ok. 80-120 tys. pracownikéw. To jest polska myél techniczna, polskie
projekty, a w efekcie polskie innowacyjne i zaawansowane technologicznie produkty.
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Na zakonczenie jako smaczek powiem panstwu co wymyslit francuski rzad, ze szcze-
g6lng dedykacja dla kierownictwa PKP IC. Dwa dni temu francuski rzad oglosil,
ze zamoOwi 21 pociggéw duzych predkosci, czyli TGV, w wiekszoSci dla tras, na ktorych
nie mogg one jezdzi¢. Robi to tylko i wylacznie z racji tego, iz jedna z fabryk oglosila,
ze by¢ moze zwolni 1 tys. pracownikéw. Technicznie, w innowacyjnosci poradzimy sobie
z konkurencja, ale ten jeden fakt pokazuje, jak potezna jest réznica w mentalnoS$ci oraz
tym, gdzie my jesteSmy, a gdzie sg te kraje i producenci, ktérzy potrafig dbac¢ o swdj
rynek. Dziekuje bardzo.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):

Bardzo dziekuje za prezentacje. Oczywiscie prosze ja potraktowac jako jeden z glosow
w dyskusji. Nie jest to glos ostateczny, natomiast jesteSmy bardzo ciekawi jak pan mini-
ster i prezes PFR odniosg sie do niego oraz do naszych pomystow.

Podczas wizyty w Niemczech spotkaliSmy sie z bardzo waznymi politykami z waz-
nej komisji. W zasadzie docenili nas wszyscy najwazniejsi z tej komisji — wszystkie
frakcje. Po poludniu pojechaliSmy na rozmowy w Deutsche Bahn. Méwiac delikatnie,
w tym momencie zastanawiali$émy sie, kto rzadzi w Niemczech. Widze, ze pan minister
Grabarczyk twierdzaco kiwa glowa. Jako polityk powiem, ze nie mam nic przeciwko
temu, zeby u nas bylo podobnie. O co nam chodzi? Tak naprawde nie jest wazne, kto
rzadzi. Chodzi o to, zeby byl sukces gospodarczy Polski. By¢ moze jest tak, ze czasem
jako politycy w czyms przeszkadzamy. Mamy np. za malo wiedzy lub rad. Nasza Komi-
sja chetnie sprobuje co§ naprawi¢, jezeli istnieje taka potrzeba — choéby na podstawie
dobrych doswiadczen i praktyk z rynku niemieckiego. Prosimy panstwo o takie podejscie
do naszej Komisji.

Przewodniczacy Komisji Transportu Bundestagu obiecal, ze po wyborach w paz-
dzierniku przyjada do Polski. Zainteresowani sg rozmowami. Starali sie to ukrywac, ale
zorientowaliSmy sie, ze doskonale wiedzg i dobrze sg zorientowani co do pieniedzy, ktore
mamy, §rodkéw unijnych oraz na temat naszych firm i ich produktow.

Prosze panstwa o zglaszanie sie. Obecnie przejdziemy do dyskusji. Bardzo prosze,
panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Pytan jest wiele, natomiast korzystajac z rzadkiej okazji obecnosci mocnej reprezentacji
Ministerstwa Rozwoju, warto poprosi¢ o dodatkowy — bardziej szczegélowy — komentarz
dotyczacy tworzonych narzedzi np. dla realizacji projektu Luxtorpeda 2.0.

Poruszamy sie dzisiaj na poziomie pewnego strategicznego dokumentu. Ze strony
rynku sg pytania o konkrety. Z materiatu MIiB wynika, ze inwestycje taborowe na rynek
krajowy w tej perspektywie europejskiej majg pokryé zapotrzebowanie na przewozy
wewnatrz kraju na ok. 40 mln pasazeréw. W ubieglym roku z oferty PKP Intercity sko-
rzystalo 38,5 mln pasazerow. Mozna powiedziec, ze jest zbyt stabilnie i tym bardziej
na znaczeniu zyskuje aspekt wsparcia potencjalu proeksportowego, w tym na rynki
zbytu dla polskiego aktywa, jakim jest technologia SUW 2000 zaaplikowana na stacji
Zamo$¢ — na styku z LHS. Do tej pory nie znalazlo to szerokiego zastosowania na gra-
nicy ze wschodnimi polskimi sgsiadami. My§le, ze ta technologia to bardzo ciekawy
temat usprawniajgcy przejazd, a przede wszystkim podnoszacy konkurencyjnosé.

Tytulem otwarcia dyskusji zglaszam powyzsze tematy. Udziele jeszcze glosu dwom
osobom, aby pan minister i panowie mogli odnies¢ sie do pytan postawionych przez trzy
osoby. Czy kto§ z pan i panow poslow chcialby zabraé glos? Czy ktos z zaproszonych goSci
chciatby zabrac glos? Prosze bardzo, pan prezes Zaboklicki.

Prezes Zarzadu PESA Bydgoszcz S.A. Tomasz Zaboklicki:

Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, drodzy panstwo, pozwole sobie zabrac glos
na poczatku. Myéle, ze mamy tak bogate do§wiadczenia, iz warto nas wystuchac.
Chciatbym skupié sie na dwoch aspektach. Jeden z nich dotyczy tezy, ze eksport
zaczyna sie na dostawach w kraju, tj. na realizacji wewnetrznych zamoéwien. Drugi
aspekt dotyczy skutecznego wspierania dzialan firm z nastawieniem eksportowym. Jak
panstwo zauwazyliScie, nastepuje lekki spadek eksportu. Boje sie, ze bedzie sie poglebial.
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Zacznijmy od rynku wewnetrznego. Nie moze zdarzac sie eliminowanie polskich firm
z przetargow, a niestety ma to miejsce. Mowie np. o PESA, ktérg wyrzuca sie z prze-
targow. Mialo to miejsce w Krakowie. W réznych wojewodztwach robi sie okreslone
preferencje. To niespotykane, zeby wloska, francuska czy niemiecka firma byla elimi-
nowana we wlasnym kraju. Tam jest to zupelnie niepojete. Rozumiem mitos¢ i prefe-
rencje do zachodnich partnerow. To jest zrozumiale i juz sie tego nauczylem, ale jednak
jest to niespotykane, zwlaszcza ze méwimy o ostatniej perspektywie unijnej. Jezeli nie
zdobedziemy doSwiadczenia na rynku polskim, to trudno méwic o eksporcie. Nikt nie
kupi pojazdu, jezeli nie przeszed! testow i doSwiadczen. Prosze na to zwréci¢c uwage,
zwlaszcza w przypadku Solaris, ktory poszedl na wspotprace z Stadler, bo nie powiodla
sie samodzielna droga eksportera tak skomplikowanego produktu, jakim jest tramwaj
czy pocigg. To jest trudne, bo jest bardzo kapitatochtonne.

Nastgpita dobra zmiana w zakresie mechanizméw finansowania. KUKE zacho-
wuje sie poprawnie. Moim zdaniem BGK jest jeszcze troche zacofany. Pozwole sobie
moéwi¢ w imieniu innych producentéw. Polskim firmom brakuje kapitalow. W Polsce
procesy i koszty homologacji rowniez sie wydtuzyly. Kapitalow brakuje, a homologa-
cja czy budowa pojazdow staje sie coraz bardziej kapitatochtonna. Zbudowanie pojazdu
do testow to rzad 20 mln zt. Jezeli chodzi o Niemcy, uzyskanie homologacji to rzad 80
mln zl. Tyle §rodkéw wydaliSmy na homologacje. W krajach zachodnich homologacja jest
elementem sterowania polityki gospodarcze;.

Pan poset Krél podkreslil bardzo istotng sprawe — wzmocnienie polskich instytutéw
badawczych. Przyktadowo, nie mozemy da¢ pojazdu do testow Instytutowi Kolejnictwa
lub Instytutowi Pojazdow Szynowych w Poznaniu i powiedzie¢, fajnie, mamy homolo-
gacje na Europe lub na jakikolwiek kraj. Na zaden kraj, poza Polskg. Fragmenty homo-
logacji sg, ale nie ma caloSci. MySle, ze Czesi wyprzedzaja nas w zakresie kompetencji
i zdobycia homologacji. Zreszta, firmy zachodnie, takie jak Siemens i Bombardier robig
badania homologacyjne w Czechach z nastawieniem na ekspansje zachodnioeuropejska,
bo jest taniej i szybciej. To jest bardzo istotne.

Pan poset raczyt wspomniec o przykladzie Warszawy. Jest to bardzo ciekawy przyktad
przetargu na tramwaje. Zwrocécie panstwo uwage, ze chcemy mowic¢ o budowie poten-
¢jalu innowacyjnego w Polsce, a Tramwaje Warszawskie mowia, ze chetnie kupig tram-
waje z Chin, Rosji, Biatorusi lub Ukrainy. Nie ma dla nich problemu.

Zwroémy uwage na to, ze w ogéle nie ma skoordynowanej polityki ,,Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju” z wnetrzem kraju. Mamy dysonans. My§le, ze mamy
Swietng idee, ktora glosi pan premier Morawiecki, ale niestety jej realizacja jest niecie-
kawa. Do tego nalezy dodac strategie inwestycyjng PKP. Drodzy panstwo, méwigc o tym,
ze bedziemy modernizowaé¢ 300 wagonoéw plus kupimy 20 lokomotyw, nie jest to stra-
tegia innowacyjna. Miejmy $§wiadomo§c, ze to bedzie czas ostatnich pieniedzy unijnych.
Jezeli méwimy o lokomotywach, przetarg moze wygraé¢ Siemens, ktory ma Swietny
produkt, ale nie wiemy, jakie bedg kryteria przetargowe. Z tym ostatnim jest réoznie,
bo w wielu przetargach spotykaliSmy sie z preferencjami firm zachodnich. Tego w mate-
riatach informacyjnych o PKP nie ma, ale do tego dochodzg jeszcze 22 wagony. Nie wiem,
dlaczego nie ma tego w materiatach, bo niby jest to tajemnica, ale powszechnie o tym
wszystkim wiadomo. Nie rozumiem dlaczego w materialach nie mozna napisaé o wizji
taboru? Znamy takie opracowania chocby z Niemiec, Wioch, Austrii i Szwajcarii, gdzie
gloéno méwi sie o planach, zeby przemyst mogt sie przygotowac.

Martwie sie tym, co bedzie po 2023 r., poniewaz obecnie pieniedzmi unijnymi rozwig-
zujemy biezace problemy PKP. Rozumiem to, ale po 2023 r. bedzie dziura. Jezeli polski
przemyst nie przygotuje sie do ekspansji eksportowej, nie bedzie mial zamowien krajo-
wych i nie zdobedzie do§wiadczenia, prosze mi wierzy¢, bedzie miat drzwi zamkniete.
Z jednego powodu. Poniewaz w krajach zachodnich (w Polsce rowniez) wymaga sie tzw.
doSwiadczenia. Na przyklad, w ciggu ostatnich trzech lat trzeba wyprodukowaé 50
pojazdow jakiego$ typu. Prosze mi wierzy¢, firmy stracg kompetencje.

Chcialbym panstwa prosic, zeby podtrzymac samorzadowo$c, bo tak naprawde (row-
niez i za poprzedniego rzadu) rozwoj eksportu nastgpil dzieki samorzgdowoSci. Zwroccie
panstwo uwage, ze tylko miasta i samorzady lokalne zamawiaty nowy tabor. W tamtym
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czasie PKP jako instytucja, poza Pendolino, pociggami Stadlera i 10 Dartami, nie zma-
wiata innych nowych pojazdéw, chyba ze méwimy o lokomotywach, ktére byly dedyko-
wane Siemensowi, bo nikt z krajowych producentéw nie miat szansy startu w przetargu.
Prosze zwroci¢ uwage, ze nowy tabor zamawiajg samorzady, w tym jest deklaracja Prze-
wozow Regionalnych, ktore deklarujg zakup nowego taboru. Jest to przykre, bo liczyli-
§my, ze ostatnia perspektywa unijna da szanse polskiemu eksportowi na zrobienie cze-
go§ nowego, innowacyjnego. Boje sie, ze pienigdze z programu INNOTABOR nie beda
wydane z banalnego powodu. Jezeli dostaniemy 50% dofinansowania, nie zbuduje loko-
motywy na potke. Nie zbuduje jej, bo trzeba dotozy¢ drugie tyle i nie wiem, czy ktokol-
wiek jg kupi, bo np. PKP jej nie kupi. Mam na mysli np. dwuagregatowa lokomotywe,
elektryczno-spalinowg lub jakgkolwiek innag.

O polskim high speed zapomnijmy. Prosze mi wierzyé, NEWAG poszed! droga
budowy szybkiego pojazdu i nawet przekroczyl 200 km/h. My zrobiliémy kolejny krok
w Dart-cie. To jest jednak koniec inwestycji, bo Dart-a juz nie bedzie. Jest mowa o tym,
ze sie rozwaza itd... Dart-a kolejnego juz nie bedzie. Moim zdaniem ten program jest juz
zamkniety i stal sie pewng historia polskiego kolejnictwa.

Apeluje o skoordynowanie programéw INNOTABOR i Luxtorpeda 2.0. Uwazam,
ze powinno sie tym troche zaja¢ Ministerstwo Infrastruktury, a z tym jest klopot. Idee Mini-
sterstwa Rozwoju i uruchamianie stusznych mechanizméw finansowych nie idzie dale;.

Na pewno brakuje kapitalow na to, zeby przej$é powazne homologacje. Sg tzw. mniej-
sze homologacje. Mam na mysli przewozy lokalnych przewoznikow, w ktérych obowig-
zujg inne uregulowania prawne. Czesto, jak we Wloszech...

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Moze pan powiedzie¢, o jakich Srodkach méwimy? Jakie sg koszty przeprowadzenia
takiej homologacji?

Prezes Zarzadu PESA Bydgoszcz S.A. Tomasz Zaboklicki:

Koszt powaznej homologacji do panstwowego przewoznika wynosi ok. 100 mln zi. Podam
przyktad. Dla Deutsche Bahn musimy zbudowa¢ trzy pojazdy, ktére nie beda sprzeda-
wane, czyli bede miat je do kasacji. Mowie o tym, zeby byta §wiadomo§é, jakie sa wyma-
gania. To jednak osiggniemy, bo w tym roku rozpoczynamy produkcje seryjna tych pojaz-
dow, ale pieniadze na te trzy sztuki sa juz wyssane z krwioobiegu firmy. To samo czeka
NEWAG, jezeli bedzie chcial p6j$¢ naszg droga, do narodowego przewoznika. Drobni
przewoznicy maja nieco inne wymagania. )

Na pewno potrzebne jest wsparcie finansowe. Mowimy o Iranie. Swietny temat. Tam
sa juz Niemcy, Francuzi, Chinczycy i Koreanczycy. My mamy duzg szanse, bo nas lubig.
Rozmawiali$my z kolejami iraniskimi. Kupig kazdg ilo§¢ wagonow. Potrzebuja 500 wago-
néw, 500 spalinowych pojazdow, ok. 1 tys. lokomotyw. To sa takie liczby, bo sg op6znieni,
ale jednocze$nie potrzebuja finansowania. Finasowanie moglibySmy zamkna¢, poniewaz
kupujemy od nich rope. Koordynujac catos¢, moglibysmy zamknaé krag finansowy. Mysle,
ze mozna byloby uzyskaé wsparcie nie tylko KUKE, ale pokusi¢ sie o pelne finansowa-
nie, bo wbrew pozorom Iranczycy nie majg gotowki. NEWAG tam probowal, my mamy
kontakty i wiemy, czego potrzebuja, ale brakuje kogo$ lub czego§, co zamknetoby krag.
Moim zdaniem jest to mozliwe.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):

Prosze panstwa, prositbym o skracanie wypowiedzi, tak zeby inni mogli sie wypowiedziec.

Prezes Zarzadu PESA Bydgoszcz S.A. Tomasz Zaboklicki:

Dobrze. Koncze. Dziekuje bardzo.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):

Bedziemy sie uzupetniaé, zeby inni mieli szanse na wypowiedz.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Panie prezesie, prosze o kontynuacje wypowiedzi. Prosze o konkluzje.

Prezes Zarzadu PESA Bydgoszcz S.A. Tomasz Zaboklicki:

Dziekuje i przepraszam za gadulstwo, ale to jedyna okazja.
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Drodzy panstwo, na pewno potrzebujemy wsparcia rzgdowego w zdobywaniu i otrzy-
mywaniu kontraktéw. Zauwazamy roéznice w zachowaniu rzadéw krajow zachodnich
a zachowaniem rzadu polskiego zar6wno w poprzedniej, jak i obecnej kadencji. Prosze
panstwa, to jest jaka$ polska przywara. Ambasadorowie i ministrowie obcych panstw
potrafig interweniowaé¢ w sprawach przetargow. Polscy eksporterzy tak naprawde
sg samotni. Prosze mi wierzy¢, ze nikt z polskiego rzadu nie wstawia sie za firma bezpo-
§rednio u swojego odpowiednika rzadowego w innym kraju. Takie sprawy przezywaliSmy
we Wloszech i Niemczech. DostawaliSmy banalne odpowiedzi, ze to przekracza mozli-
wosci danego ministra lub nie ma tego w zwyczaju danego ministra. MyS§le, ze trzeba
przerwac zaklety krag braku kontaktu przedsiebiorcy — minister. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Dziekuje. Jeszcze jeden glos w pierwszej rundzie. Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora Instytutu Kolejnictwa Andrzej Massel:

W wypowiedzi pana posta Krola oraz pana Zaboklickiego zostaly poruszone kwestie
homologacyjne. Z perspektywy naszego instytutu moge potwierdzi¢, ze rynek taboru
kolejowego jest duzo trudniejszy, jezeli chodzi o dopuszczenia niz np. rynek pojazdow
drogowych przede wszystkim z uwagi na duze réznice techniczne miedzy systemami
kolejowymi w poszczegélnych krajach europejskich. Niekiedy na to nakladane sg dodat-
kowe wymagania poszczegblnych przewoznikow, zwlaszcza duzych i silnych — np. naro-
dowa kolej niemiecka.

Badania homologacyjne obejmujg z jednej strony potwierdzenie z wymaganiami
europejskimi, czyli z dyrektywa interoperacyjnosci i wydanej na jej podstawie technicz-
nymi specyfikacjami oraz z drugiej strony badaniem zgodnoSci z krajowymi elementami
infrastruktury — rowniez z tzw. otwartymi punktami TSI. R6znice techniczne dotycza
rowniez systemow zasilania. Wiele krajéow stosuje zasilanie nie 3 kV, a 12, 15 lub 25
kV czy tez zasilanie niskonapieciowe — 1,5 kV. R6zne sg rowniez systemy sterowania
i oddzialywanie miedzy pojazdami a tymi systemami.

Bardzo sie ciesze, ze zostala wyartykulowana potrzeba wsparcia dla instytutow bada-
jacych tabor, dlatego ze wiele badan, o ktérych byla dzisiaj mowa, nie mozemy wyko-
na¢, poniewaz nie mamy do tego stosownej infrastruktury. Dlatego przygotowaliSmy
projekt rozwoju potencjalu badawczego transportu szynowego w Polsce, ktory wspélnie
z macierzystym resortem oraz z CUPT (Centrum Unijnych Projektéw Transportowych)
staramy sig, aby zostal uwzgledniony w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Sro-
dowisko (POIiS). Program obejmuje m.in. doposazenie naszego toru do§wiadczalnego
w Zmigrodzie w systemy zasilania 1,5 kV, 15 kV (system niemiecki), 25 kV, jak réwniez
mozliwo$§¢ zasilania pojazdéw metra z trzeciej szyny. MySlimy nie tylko o taborze kole-
jowym, ale réwniez o pojazdach metra. Sadzimy, ze w ten sposéb utatwimy badania dla
naszego przemystu i bedziemy bardziej konkurencyjni niz np. oérodek doswiadczalny
w Czechach. Chcieliby§my mie¢ mozliwosc takich badan, ktore on wykonuje. Zostal pod-
pisany list intencyjny. Cieszymy sie, ze uzyskaliSmy podpisy pod listem intencyjnym
przez partneréw ze strony przemystu, ktérzy wspieraja nas w tych dziataniach.

Pozytywna wiadomosc¢ jest taka, ze mimo trudnych uwarunkowan dla przemystu
i badajacych tabor, mozna powiedzieé, ze sg pewne osiagniecia. Na przyklad, pokazany
w prezentacji pana posta pojazd Vulcano jezdzacy wokot Etny, w catoSci zostal zbadany
i dopuszczony przez nasz instytut i to nasi badacze jezdzili pod Etne i pojazd dopusz-
czali. Patriotycznie méwiac, Polak tez potrafi. Za wsparcie dziekujemy i prosimy o dal-
sze, bo chcielibySmy dobrze wspoétpracowac z przemystem.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Dziekuje. Prosze przedstawicieli ministerstw o odpowiedz na pytania zadane w tej rundzie.

Podsekretarz stanu w MR Tadeusz KoScinski:
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Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, nie bylem na spotkaniu w Niemczech, ale to jest
dokladnie to, co chcialbym zrobié w Polsce. Ministerstwo jest dla rynku i obywateli,
a nie odwrotnie. OsobiScie co tydzien, co najmniej jeden dzien udaje sie do inwestorow
1 przedsiebiorcow i rozmawiam z nimi o tym, co powinni§my zrobi¢. Mocno zachecam
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do tego, zeby mnie i moich wspéipracownikow wyrywac z cieplych ministerialnych poko-
jow i zapraszac do siebie w celu rozmowy i przekazywania informacji. Ze swojej strony
deklaruje chec Scistej wspolpracy.

Potwierdzam zainteresowanie Iranu udziatem polskich firm. Z rozmow z moimi part-
nerami w Iranie wynika, ze Niemcy, Wlosi i Francuzi przedstawiajg kompleksowe oferty.
W ofercie znajdujg sie tory, trakcja, tabor, stacje, sygnalizacja, a nawet systemy sprze-
dazy biletow. Troche trudno nam konkurowaé, bo nie mamy takiej kompleksowej oferty.
Oferujemy bardzo dobry produkt, ale jest on tylko czescig zapotrzebowania odbiorcy
iranskiego. Warto rozwazyc udzial klastra w ofercie na rynek iranski, ktéry bedzie mogt
zlozy¢ kompleksowa oferte.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Pan prezes Piasecki. Bardzo prosze.

Wiceprezes Zarzagdu PFR S.A. Marcin Piasecki:

Jezeli méwimy o duzym i kompleksowym finansowaniu, wykracza to poza ramy oraz
mozliwosci instrumentéw PFR i bardziej dotyczy instrumentéw miedzypanstwowych.
Dlatego warto byloby o tym porozmawia¢ w Ministerstwie Finansow. Z tego, co wiem
realizowane sg programy w réznych kierunkach. Np. ostatnio sporo w kierunku Afryki.
Mozna sprawdzi¢, czy nie mozna byloby wykorzystaé¢ instrumentéw z tego rynku
na rynku iranskim.

W komentarzu do prezentacji chcialbym powiedzieé, ze zdajemy sobie sprawe z tego,
ze KUKE tracit udzialy w rynku. W tym wida¢ jakby nieefektywnosc¢, skutki dowolnego
podejmowania decyzji oraz unikanie pewnego ryzyka. To sie zmienia. WprowadziliSmy
zmiany na tyle, na ile bylo to mozliwe bez zmiany legislacji. Pewne rzeczy sg jeszcze nie
do przeskoczenia, bo wymaga to zmiany ustawy, ale mamy sygnaly z rynku, ze KUKE
dziala ciut lepiej. Ma byc¢ jeszcze lepiej. Sytuacja, w ktorej kazda niestandardowa gwa-
rancja czy ubezpieczenie wymaga spotkania sie trzech-czterech wiceministréw i gloso-
wania rzeczywiScie op6znia decyzje. Zmieniamy to.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Prosze, pan minister KoScinski.

Podsekretarz stanu w MR Tadeusz KosScinski:

W nawigzaniu do wypowiedzi pana posta i pana prezesa na temat wsparcia za granica,
dodam, ze jesteémy w trakcie likwidacji WPHI i tworzenia 69 zagranicznych biur han-
dlowych PAIiH S.A. (Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.). Moze warto porozma-
wiac z panem prezesem Pisulg, ktory to organizuje, zeby przyspieszyc¢ prace, zwlaszcza
na interesujacych dla panstwa rynkach. Wiadomo, ze otwieranie 69 biur na calym éwie-
cie, w tym na Dalekim Wschodzie, to nie jest prosta sprawa zaroéwno z organizacyjnego,
jak i ekonomicznego punktu widzenia - znalezienie lokalizacji, wynajem, zatrudnie-
nie i rejestracja. Moze warto wesprze¢ PAIiH S.A., przynajmniej w pierwszym okresie,
W procesie otwierania (sponsorowanie, pomoc w zatrudnieniu itd.) biur? Bedziecie mieli
wowczas przedstawiciela swojego sektora na jakis$ czas.

Potwierdzam, ze sg duze zmiany w KUKE. Jezeli sg jeszcze jakie§ problemy, prosze
o sygnal. Jest nowe kierownictwo, ktore chce stuchac i zmieniaé. Dotyczy to réwniez
BGK. Jezeli sg uwagi, prosze o sygnal, bo pani prezes Daszynska na pewno chcialaby
je ustyszec i szybko dokonaé korekt. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Dziekuje za ciekawe odpowiedzi pana ministra i pana prezesa. Bardzo prosze.

Czlonek Zarzadu Stadler Polska sp. z o.0. Arkadiusz Swierkot:

Zastanawiam sie nad tym, co jutro mam powiedzie¢ swoim kolegom w Siedlcach, gdy
bede relacjonowal dzisiejsze spotkanie. Z prezentacji pana posta Kroéla wynika, ze Sta-
dler Polska w Siedlcach nie jest polskim eksporterem i nie jest polskim producentem.
Prosilbym, zeby nie traktowaé¢ nas jako V kolumny. JesteSmy polskim przedsiebior-
stwem. W Siedlcach zatrudniamy 700 oséb, a obecnie dodatkowe 100 oséb w Poznaniu.
Placimy w Polsce podatki i jesteSmy dumni z tego, ze w ubieglym roku wyeksportowa-
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liSmy z zaktadu w Siedlcach 67 elektrycznych zespolow trakcyjnych, ktérych wartosé
przekroczyta 1 mld zt. To jest nasza produkcja z jednego roku. Przez ostatnie dziesiec
lat 328 elektrycznych zespolow trakcyjnych wyjechalo z Siedlec i na tabliczkach znamio-
nowych ma napis ,,Made in Poland”. Zapraszam panstwa do Siedlec. Zobaczcie, to jest
700 0s6b — Polacy. Méwimy tym samym jezykiem. JesteSmy dumni z tego, ze jesteSmy
polskim eksporterem, nawet jezeli w niektorych prezentacjach dotyczacych eksportu tej
informacji nie ma.

Prosze panstwa, pare uwag. Czasem kto§ mnie pyta, ile jest Stadlera w Stadlerze,
PESA w PESA, albo NEWAG w NEWAG itd. Ile koncowy producent, niezaleznie od tego,
jakie ma logo, produkuje? Prosze panstwa, u nas, w PESA, czy w NEWAG jest podobnie
— plus minus — mniej niz potowa (czterdzieSci pare procent). Reszta to sa zakupy. Kom-
ponenty kupuje sie od poddostawcow, czesto tych samych. System hamulcowy kupujemy
u tego samego dostawcy, u ktérego zaopatruje sie PESA, NEWAG itd.

W Polsce kupujemy produkty od 2 tys. dostawcow. Jezeli eksportujemy pociag do Nor-
wegii lub Holandii, to 2 tys. polskich firm jest na pokladzie tego pociagu. Prosze spojrzeé
na to w ten sposob, ze nawet jezeli nazwa ,,Stadler” brzmi niepolsko, spétka wyekspor-
tuje produkty 2 tys. polskich zaktaddow, tj. 2 tys. matych i §rednich firm, ktére dostarczaja
nam komponenty.

Na koniec chcialbym sie odnies¢ do tzw. narodowych produktow. Podstawowym ele-
mentem pojazdu jest jego naped. Stadlerowski FLIRT ma polski naped - firmy ABB
z Lodzi. Naped wyprodukowany jest polskimi rekami. Produkt konkurenta, Dart,
ma serce z Hiszpanii. Co jest bardziej polskie? Co jest bardziej zagraniczne? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Dziekuje. Identyfikuje stuszng uwage pana prezesa — braku odniesienia w prezentacji.
W poréwnaniu do prezentacji w materiale ministerstwa jest znacznie wiecej producen-
tow: PESA, NEWA, Wagony Swidnica, HCP Fabryka Pojazdéw Szynowych w Poznaniu,
Europejskie Konsorcjum Kolejowe Wagon w Ostrowie Wlkp., Solaris Bus & Coach, Sta-
dler Polska, ALSTOM KONSTAL, ZNTK , Minsk Mazowiecki”, ZNTK w Olesnicy oraz
Zaktad Pojazdow Szynowych w Warszawie. Zatem firm jest znacznie wiecej.

Przy okazji, witam pana prezesa Halamka, ktéry do nas dotart.

Bardzo sie ciesze z deklaracji otwartos$ci ministerstwa na dialog i kontakty z przedsie-
biorcami. Jako postowie Komisji Infrastruktury sygnalizujemy, ze inwestycyjny program
taborowy w tej perspektywie finansowej jest pewnym zamknieciem istotnego okresu
w finansowaniu infrastruktury. Trzeba mysle¢ dobre pare lat do przodu, rozwija¢ poten-
cjal eksportowy, umiejetnosci poruszania sie na rynkach zagranicznych, wprowadzaé
dobre praktyki biznesowe itd. Mysle, ze temu stuzg rowniez robocze, nieformalne kon-
takty, o czym mowil pan minister. Informacje o mozliwosci finansowego wsparcia firm
na rynkach pozaeuropejskich sg dla nas nowe. Plyng bezposrednio od kierownictwa
ministerstwa. Mozemy tylko wyrazi¢ satysfakcje z tego powodu.

Nie rozwijajac komentarza, prosze pana profesora Marka Sitarza o zabranie glosu.
Bardzo prosze.

Kierownik Katedry Transportu Szynowego Wyzszej Szkoly Biznesu w Dagbrowie Gor-
niczej Marek Sitarz:
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Dzien dobry. Reprezentuje czesé¢, ktorej takze nie wymieniono. Mamy przemyst, kolej,
ale oprocz tego jest nauka.

Osoby, ktore obecne sa na sali, zapewne nie w pelni zgodzg sie z panem przewodni-
czacym, ze dzisiejsze spotkanie jest wazne. Wedlug mnie dzisiejsze spotkanie jest bardzo
wazne. W zasadzie to jest by¢, albo nie by¢ nie tylko przedsiebiorstw (kolejowych), ktore
produkuja, ale rowniez to jest by¢, albo nie by¢ kolei w Polsce. Pan przewodniczacy podat
bardzo dobry przyktad Francjii TGV. Chciatbym tylko doda¢, ze prezydent Francji i par-
lament jako panstwo postawili sobie cztery cele. Pierwszym celem, ktory zrealizowali
byt rozwoj francuskiego przemystu. Drugim celem, ktéry zrealizowali byt rozwdj nauki
francuskiej. Trzecim celem byla promocja Francji, ktéry réwniez zrealizowali. Ekonomia
byla dopiero czwartym celem, ktorego realizacja nastapila, gdy osiem lat temu wyszli
na prosta.
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W kazdym kraju, w tym w Polsce, transport szynowy to jest ta galaz gospodarki,
w ktorej interwencja Panstwa jest niezbedna. Nie ma czasu dzisiaj, aby rozwijac te mysl.
W zasadzie nie mamy problemu z rynkiem taborowym. Mamy problem z dostawcami
czesci do taboru. Prosze zwrdci¢ uwage, ze rynek w Europie i na §wiecie to kwestia pro-
blemu z dostawami czeSci. Mowimy o taborze, ale ci, ktérzy zajmuja sie kolejg, wie-
dzg ze to jest system. To jest tabor, infrastruktura i sie¢ trakcyjna. Niektorzy wiedza,
ze nasze pociggi spoznily sie o rok tylko dlatego, ze caly system byl niedostosowany. Nie
byla to kwestia wyprodukowania pojazdu (pojazdy ALSTOM moga jezdzi¢ 293 km/h,
a jezdza tyle, ile jezdza).

Kolejna kwestia to rozwdj kolei, czyli polityka panstwa. Przez ostatnie dziesieé¢ lat
przewoz towaréw rosnie. Roénie jednak w transporcie drogowym, a nie w kolejowym,
ktory utrzymuje sie na mniej wiecej tym samym poziomie. Prosze panstwa, Srodki
publiczne wydawane na infrastrukture kolejowa w przeliczeniu na jednego mieszkanca
sg 100 razy wieksze w Szwajcarii niz w Polsce. Srodki publiczne wydawane na infra-
strukture kolejowg w poréwnaniu do Srodkéw publicznych wydawanych na infrastruk-
ture drogowsa sg np. w Austrii 100 razy wieksze. Powyzsze przyklady pokazuja, ze nie
mozemy moéwic¢ tylko o rynku taborowym. Pan prezes i wiekszo§é stusznie uwaza,
ze firma kolejowa, ktéra nie sprzedaje produktéw w swoim kraju, to na pewno nie bedzie
sprzedawala w innych krajach. Taka jest praktyka, co pan prezes zresztg potwierdzit.
Prosze panstwa, patrzmy na nasz kraj.

Nie bylo powiedziane, czy ze strategii, ktorej nikt w zasadzie dzisiaj nie przedsta-
wil, wynikaja (i jakie) potrzeby w Europie i w Polsce na najblizsze lata. Decydujace jest
pytanie o to, czy modernizowaé, czy kupowac pojazdy. W tym temacie bytaby kolejna
dyskusja, bo to jest bardzo wazna kwestia, gdyz dotyczy strategicznych decyzji ekono-
micznych, finansowych i technicznych.

Kolejna sprawa dotyczy certyfikacji. W zasadzie problem certyfikacji nie jest tak duzy,
bo mozna te sprawe zalatwi¢ finansami w zakresie pomieszczen i infrastruktury. Pro-
blem polega w kadrze. Wedlug mnie kadry nie ma i kazda z firm, ktora jest obecna dzisiaj
na posiedzeniu, kupi kazdego specjaliste. Generalnie w Polsce brakuje nam kolejowe;j
kadry, zwlaszcza w zakresie homologacji i certyfikacji pojazdéw szynowych. Ostatnio
dyskutowaliSmy na ten temat.

Wszystkie kraje w Europie wiedza, ze jezeli w danym kraju nie bedzie kolei szybkich,
transport kolejowy nie bedzie sie rozwijal. Powiedziatbym, ze Polska ten problem odsta-
wila. Mozemy mowic¢ o wszystkim, ale to jest jeden z warunkéw rozwoju kolei na §wiecie,
zwlaszcza w Europie.

Ostatnia sprawa. Dwa lata temu zostala opracowana przez platforme technologiczng
strategia rozwoju przemystu transportu szynowego w oparciu o innowacje oraz badania
naukowe w Polsce do 2030 r. Szczerze moéwiac nikt z tego nie skorzystal. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):
Dziekuje. My§latem, ze pan profesor zakonczy wypowiedz bardziej optymistycznie. Pan
profesor znany jest z optymizmu.

Kierownik Katedry Transportu Szynowego Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Gor-
niczej Marek Sitarz:
Prosze panstwa, zdecydowanie jestem za koleja, tylko chyba nie przyszediem po to, aby
opowiada¢ dobre rzeczy. JesteSmy po to, zeby wspolnie rozwigzaé problemy, i to strate-
giczne.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Przypominam naszym goSciom, ze niedawno rozmawialiémy na temat ksztalcenia tech-
nicznego m.in. w branzy kolejowej. Pan profesor postawit wowczas jeden prosty wniosek,
ze w Polsce nie ma tytulu technika transportu kolejowego, podczas gdy funkcjonujag dla
innych branz — samochodowy, lotniczy itd. By¢ moze rozpoczynamy analize od kwestii
najbardziej elementarnych, a nie jest to przedmiotem dzisiejszej dyskusji.

Udziele gtosu panu prezesowi Nicolasowi Halamkowi, prezesowi Alstom Konstal.
Bardzo prosze, pan prezes Halamek.
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Dyrektor Zarzadzajacy Alstom Konstal S.A. Nicolas Halamek:

Chce tylko dodac, ze podobnie jak Stadler, mamy duzy zaktad w Polsce. Alstom ma bar-
dzo duzy zaklad w Polsce. Zatrudniamy ponad 1300 oséb i planujemy dalszy nabor,
dodatkowo nawet o 400-500 oséb.

Zaklad produkuje tylko i wylgcznie na eksport. Zapraszam do zwiedzania zakladu
w Chorzowie. Produkujemy bezzalogowe metro dla miasta Rijad. Jest to pierwsze metro
tego typu budowane w Polsce.

Wiele zainwestowaliSmy w ten zaklad. Nie tylko w moc produkeyjng, ale réwniez
w wiedze. Alstom wiele zainwestowal w kadre, ktora produkuje bardzo wysokiej jako-
Sci towary. ZainwestowaliSmy tak duzo, ze dzisiaj ten zaklad jest wérod najlepszych
zaktadéw produkcyjnych w Grupie Alstom. Ten zaktad jest w Polsce. Pracuja w nim
niemal tylko i wylgcznie polscy pracownicy. Podobnie jak w zakladzie pana Swierkota,
w naszym zakladzie rozmawiajg tylko po polsku. Zapraszamy do odwiedzin zakladu.
Zobaczycie panstwo, w jakich warunkach ludzie pracujg i przekonacie sie o zrealizowa-
nych inwestycjach. Dzisiaj ten zaklad produkuje tylko na eksport. Dzieje sie tak od lat.
Tymeczasem, gdy mamy podpisang umowe na dostawy krajowe, to jeszcze placimy kary,
bo PKP PLK nie zdgzyla z inwestycjami w Polsce. Prosimy tylko o jedno — o normalne
traktowanie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Bardzo dziekuje panie prezesie. Bardzo prosze, pan profesor Mirostaw Chaberek.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP S.A. Mirostaw Chaberek:

Chcialbym podzieli¢ sie spostrzezeniem z punktu widzenia eksploatatoréw syste-
mow taborowych i lokomotywowych. Z punktu widzenia uzytkownika sprzetu wazne
sg koszty eksploatacji. Jezeli do tego uwzglednimy wymogi srodowiskowe, zanieczysz-
czenie i halas, to brakuje mi przy wszelkich komunikatach jakichkolwiek mysli o wie-
losystemowych pojazdach spalinowych. Mam na mysli wykorzystanie gazu cieklego lub
ziemnego. Sadze, ze to nie powinno uciec uwadze w calej strategii rozwazan o taborze.
Pomijajac szczegoly, wazne jest, zeby wszelki tabor spalinowy, zaré6wno dla Polakow, jak
i na eksport, uwzglednial rozwigzania zwigzane z gazem. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy po tej czeSci pan minister chcialby co§ doda¢? Nie. Wobec tego
bardzo prosze, pan prezes Zaboklicki.

Prezes Zarzadu PESA Bydgoszcz S.A. Tomasz Zaboklicki:
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Panie przewodniczacy, ad vocem. Drogi Arku, kochany Stadlerze, gdy chcieliémy eks-
portowac, to nie dostawaliSmy oferty od wielu producentéw. ABB powiedzialo nam,
ze dostarcza produkty konkurentom, a nam nie zlozy oferty i nie bedzie dostaw. Dzisiaj
ABB chcialby zlozy¢ oferte, bo jesteSmy juz znaczacym graczem. Zatem musieliSmy kre-
owac polski przemyst i ty to doskonale wiesz. Czesto nie dostawaliSmy ofert, a nawet jak
dostaliémy, to do Darta mamy wysokie kary umowne przez szwajcarskiego dostawce.
MusieliSmy nadzorowaé¢ dostawy i patrze¢ mu na rece. Tu oczywiscie nie chodzi ciebie
i Stadlera.

Podobnie jak panstwo uwazam, ze Alstom, czy Stadler to sg polskie firmy. W prze-
targach niby wszyscy majg rowne szanse, tylko doskonale wiesz, ze niektorzy majg pre-
ferencje. Trzeba tez zauwazyé, ze firmy ze stuprocentowym polskim kapitalem majg
jeszcze biura badan i rozwoju. Jest jednak pewna réznica miedzy czystg montownig
(z calym szacunkiem) a firma, ktéra popeinia bledy, wydaje kase na nowe projekty,
bada, meczy konstrukcje, samodzielnie zdobywa doSwiadczenie itd. OK. Mozemy sobie
wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej) NEWAG, PESA lub FPS beda sprzedane np. Alstom lub
Stadler. W porzadku, ale czy myslicie, ze bedzie to samo? Nie bedzie to samo. Nie neguje
firm zachodnich. One sg bardzo wazne i bardzo potrzebne, kreujg innowacyjnos¢, kreuja
konkurencyjnosc itd. Potrzebne sg w krwioobiegu gospodarczym.

Przedmiotem dzisiejszego spotkania jest to, co nalezy zrobic, zeby polskie firmy sie
rozwijaly. Nie mowie o tym, ze polski przemys! ma dostawac zaméwienia gratis, chociaz
z drugiej strony wasze firmy dostaja je na swoich rynkach. Wiem, ze w Polsce tego sie
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nie da zrobic. Istota jest jednak to, zeby polskie firmy mialy szanse rozwoju. Boli was?
Rozumiem.

Polskie firmy i polska nauka powinny mieé szanse rozwoju. Wraz z rozwojem firmy
NEWAG, PESA czy FPS rozwija sie nauka, mlodziez, instytuty badawcze. W daw-
nych czasach byla koncepcja, zeby sprzedaé caly polski przemyst. Powstaje pytanie,
czy w takim razie nastgpitby jego rozwdj lub rozwdj nauki? Przeciez polikwidowaliémy
szkoly, uczelnie i, to co pan profesor raczyl powiedzie¢, straciliSmy fachowcoéw — straci-
liSmy pokolenia.

Teraz mamy szanse odbudowac to wszystko na réwnych prawach, ale macie te prze-
wage, ze polski program wydawania pieniedzy nie rozwinie polskiego przemystu. Tyle.
To wam jest na reke. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Dziekuje. Pan prezes Halamek z riposta. Prosze bardzo.

Dyrektor Zarzadzajacy Alstom Konstal S.A. Nicolas Halamek:

Chcialem powiedzie¢, ze Alstom Konstal nie jest tylko montownig. Alstom Konstal
posiada biuro projektowe. Zatrudniamy ok. 100 os6b, ktére codziennie rysuja i projek-
tuja. Poza tym kolej to przemyst, ktory podobnie jak wiele innych wspélczesnych, rozwija
sie na podstawie pracy ekspertow w réznych krajach. Jeden zaklad tego nie robi. Prace
rozwojowe tramwaju czy pociggu nie sg skumulowane w jednym zakladzie. To juz nie
istnieje, to historia. Przemyst nie jest tak zorganizowany. Na przyklad wozki bierzemy
z danego zakladu, bo maja ekspertéw i w tym sie specjalizujg. Inni specjalizujg sie syste-
mach trakecyjnych. Jeszcze inni projektuja i produkuja tylko systemy control commands
— caly system — serce pociggu. Nie ma zakladu w zakresie wszystkich kompetencji. To nie
istnieje.

Na rynku nastapil podzial specjalizacji. Ekspertyza i opracowania wykonywane
sg czeSciowo we Francji, Niemczech, Wloszech itd. Trzeba wiele czasu, zeby osiggnaé
wysoki stopien specjalizacji, ktéra dodatkowo bedzie sie rozwijala caly czas. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Bardzo dziekuje panu prezesowi za dodatkowy komentarz. Czy sa zgloszenia ze strony
gosci? Nie wypowiadal sie jeszcze przedstawiciel PKP Intercity. Zglaszalem uwage doty-
czacg mozliwosci obstugi pasazeréw. Chodzi rowniez o wynik z ubieglego roku (bardzo
dobry) i niewiele wiekszy szacunek przewozow na rok biezacy. Prosze o komentarz
i odpowiedZ na pytanie, w jaki sposob sprawujg sie zakupione przez PKP Intercity
produkty u réznych producentow. Prosze jednak tylko to zasygnalizowac, bo nie jest
to przedmiotem dzisiejszego posiedzenia.

Zwracam uwage wszystkim go$ciom i panstwu postom na rzadka okazje goszczenia
tak licznego grona kompetentnych przedstawicieli resortéw. Sadze, ze to dobra okazja
do wyciggniecia wnioskow na przyszlo§é z uwagi na fakt, ze widzimy bardzo mocny
i dobrze zbudowany potencjal wszystkich uczestnikéw tego rynku.

Bardzo prosze, pan prezes Oniszczuk.

Czlonek Zarzadu PKP Intercity S.A. Jarostaw Oniszczuk:

Witam panstwa bardzo serdecznie. Jak zauwazyl pan przewodniczacy, PKP Intercity
do§¢ dynamicznie rozwijalo sie w ostatnim roku. Nastgpil wzrost przewozu pasazerow
0 24%. W zwigzku z powyzszym, w celu sprostania tak szybkiemu wzrostowi przewozu
pasazerow, musieliémy szybko wypracowaé¢ dynamiczng strategie taborows. Analizujac
posiadany przez nas potencjal taborowy, jak réwniez mozliwoSci finansowe, opracowa-
liSmy dosy¢ dynamiczny plan rozwoju taboru spotki PKP Intercity. Nie jest tajemnica,
ze planujemy zmodernizowa¢ 450 wagonow, zeby jak najszybciej zapewni¢ mozliwose
przewozu pasazerow. Przewidujemy réwniez modernizacje lokomotyw. Checemy zmo-
dernizowac 20 lokomotyw EU07 do predkos§ci 160 km/h. Tyle na temat modernizacji.
Planujemy zakup nowego taboru. Checemy kupié 40 lokomotyw elektrycznych, w tym,
o ile warunki na to pozwola, 20-30 nowych lokomotyw elektrycznych do predkosci
160 km/h. Niedlugo wystartujg przetargi na zakup elektryczno-spalinowych lokomotyw
manewrowych. My§limy réwniez o uzupelnieniu naszego taboru wagonowego o 55 lub
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80, o ile warunki pozwola, nowych wagonéw. W p6zniejszym czasie rozwazamy zakup
elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Nasza dynamika rozwoju jest dosy¢ ostra. Chcemy
zapewnié¢ naszym pasazerom odpowiednig ilo§¢ taboru tak, zeby ich przewiez¢.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy kto§ z panstwa mogtby odpowiedzie¢ na pytanie o SUW 20007

Czlonek Zarzadu PKP Intercity S.A. Jaroslaw Oniszczuk:

Odnoénie SUW 2000 w asortymencie mamy 4 wagony. Na razie nie sg eksploatowane,
ale chcemy je uruchomié¢ w nastepnym rozkladzie jazdy. Podpisaliémy z Cargo umowe
o mozliwoéci korzystania z dokumentacji. Mam nadzieje, ze wraz z nowym rozkladem
jazdy ruszy nasz projekt, naszych wagonow SUW.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan dyrektor, prosze bardzo.

Dyrektor departamentu MIiB Tomasz Buczynski:
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Pnie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, tytutem uzupelnienia wypowiedzi pana prezesa
Oniszczuka, a takze odniesienia sie do kilku istotnych kwestii, chcialbym powiedziec,
ze ministerstwo wspiera projekt Luxtorpeda 2.0 . Uczestniczymy w dyskusji i wpracowa-
niu konkretnych rozwigzan. Podobnie jest w temacie pomocy publicznej dla Przewozow
Regionalnych, ktérg z naszej strony aktywnie wspieramy. Nasi przedstawiciele jezdza
do Komisji Europejskiej i mysle, ze przy wspélnych wysitkach ten temat znajdzie dobre
rozwigzanie.

Jezeli chodzi o PKP Intercity i zarzuty dotyczace wagonow, to nalezy wzig¢ pod uwage
przeszlo$¢, w ktorej wydluzono m.in. okresy przegladowe taboru, co w konsekwencji
spowodowalo w krotkiej perspektywie poprawe wyniku finansowego, a w dluzszej per-
spektywie konieczno$c¢ natychmiastowego zastrzyku finansowego. To jest bardzo duzy
problem. Obserwujemy réwniez pewne problemy w zakresie samofinansowania spolki.
My to dostrzegamy i pracujemy nad tym tematem. Kazde przedsiebiorstwo co do zasady
powinno kreowac zysk. Zysk powinien by¢ przeznaczany na potrzeby spotki, w tym przy-
padku na potrzeby taborowe. Widzimy w tym pewna mozliwo§¢. Analizujemy temat,
a ruchy powinny by¢ wywazone.

MIiB ma dosy¢ ograniczone instrumenty wsparcia finansowego. Przypomne tylko,
ze z Funduszu Kolejowego co roku 110 mln zt przeznaczane jest na wsparcie taborowe.
Powiedzmy, ze Fundusz ma swoje ograniczenia ustawowe. Srodki Funduszu majg swoje
przeznaczenie. Trzeba wzia¢ pod uwage, ze na realizacje projektow POIiS 2007-2014
byly zaciagane kredyty, ktore trzeba splaca¢. Mamy réowniez Krajowy Program Kole-
jowy oraz konieczno§¢ sfinansowania zarzadcy infrastruktury w zakresie metodyki
wyliczania stawek dostepu, determinowang przepisami unijnymi, potwierdzong przez
europejski trybunat. To wszystko powoduje, ze nastgpilo juz zagospodarowanie Srodkow
Funduszu Kolejowego.

Pan profesor Sitarz zauwazyl, ze rosnie przewéz towarow, ale w transporcie dro-
gowym. Jest to bardzo istotny temat. Dostrzegamy ten problem. Jest to zagadnienie
dotyczace funkcjonowania kolei przez ostatnie kilkanascie lat, tj. pewnego skupienia
sie na produkcie oferowanego przez kolej. Trzeba wzig¢ pod uwage, ze przedsiebiorca
wybiera produkt, ktéry mu sie optaci.

My nadrabiamy zaleglo§ci, zaréwno utrzymaniowe, jak i inwestycyjne. W pewnych
okresach, mimo realizacji inwestycji, sie¢ byla rozkopana, méwigc kolokwialnie. W tej
chwili rozpoczynamy kolejny front inwestycyjny, ktory byt zapdézniony. Natomiast
zarzad PKP PLK S.A. dosy¢ zwawo nadrabia pewne obszary. MyS§le, ze w 2023 r. sytu-
acja powinna by¢ juz diametralnie inna. Pokazuje to przyktad perspektywy 2007-2013,
w ktorej front inwestycyjny byt duzy. Obecnie jest jeszcze wiekszy. Poprawila sie znacz-
nie liczba przewozow pasazerskich. Skupienie frontu inwestycyjnego na ciggach towa-
rowych (co jest istotne) poprawi ich przepustowosc. Dla przedsiebiorcéw istotny jest
czas, w ktorym pociag z punktu ,,A” dojedzie do punktu ,,B”. Jezeli przepustowosc bedzie
ograniczona, czas przewozu nie bedzie atrakcyjny dla przedsiebiorcow, ale nad tym pra-
cujemy. Mysle, ze w 2023 r. infrastruktura kolejowa bedzie znacznie bardziej konkuren-
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cyjna w stosunku do drogowej niz w chwili obecnej. Dziekuje bardzo. Jezeli pan prze-
wodniczacy pozwoli, poprosze pana doktora Podlesko o odniesienie sie do kwestii SUW.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):
Prosze bardzo.

Glowny specjalista w Departamencie Kolejnictwa Ministerstwa Infrastruktury
i Budownictwa Pawel Podlesko:
Dziekuje bardzo. Potwierdzam informacje, ktorg przekazal pan prezes Oniszczuk
w zakresie SUW - PKP Intercity. Paradoksalne jest to, ze system zostal zaprojektowany
i badany pod katem przewozow towarowych, a tymczasem wykorzystywany jest tylko
i wylacznie w przewozach pasazerskich.

Z punktu widzenia Ministerstwa Rozwoju dziwna moze wydawac sie sytuacja z SUW,
gdyz bodaj trzykrotnie finansowano ré6znymi grantami rézne projekty badawcze, w kto-
rych uczestniczyly instytuty naukowo-badawcze. Wydaje sie, ze w tej chwili SUW
ma szanse wroci¢ do gry. Podstawowym problemem SUW jest jego bardzo rozproszona
struktura wiasnosci. To jest jego duzy problem. Wiekszos$¢ praw patentowych do SUW
nalezala i nalezy do ZNTK w Poznaniu, ktorego sytuacja jest dosy¢ trudna. Natomiast
jezeli chodzi o SUW, mamy informacje, ze by¢ moze uda sie zwiekszy¢ wykorzystanie
tego systemu w przewozach towarowych — m.in. za sprawa spo6tki zaleznej PKP Cargo
zarzadzajacej rejonem przeladunkowym w Malaszewiczach, ktéra w tym momencie
rozpisuje przetarg na studium wykonalnoSci zwiekszenia przepustowoSci tego rejonu
przetadunkowego. Studium wykonalnoéci uwzglednia réwniez wykorzystanie automa-
tycznych systeméw zmiany rozstawu osi, w tym SUW 2000. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):
Dziekuje bardzo. Pani posel Kaczorowska prosi o glos. Bardzo prosze.

Posel Alicja Kaczorowska (PiS):
Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, mam pyta-
nie do producenta, firmy Stadler. Pan prezes powiedzial, ze w firmie jest 40% Stadlera.
Jaki % stanowig 2 tys. polskich firm? Czy firmy prowadzg dzialalno§¢ projektowa?

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):
Prosze bardzo, pan prezes.

Czlonek Zarzadu Stadler Polska sp. z o.0. Arkadiusz Swierkot:
Stadlera w Stadlerze? Powiedzialem, ze jest czterdzieSci pare procent. Dotyczy to wszyst-
kich producentow. Typowy producent taboru kolejowego robi wozki, pudla, zestawienie
konicowe i uruchomienie Wszyscy producenci to robig. Dokladnie, jedna trzecia dostaw
z zewnatrz to polscy poddostawcy. Ich produkty znajdujg sie we wszystkich naszych
pociagach i jezdzg po calej Europie: Norwegia, Estonia, Wiochy, Wegry itd. Lista krajow
jest bardzo diuga. Poddostawy to bardzo duzy zakres prac i dostaw, ktore sg...

Posel Alicja Kaczorowska (PiS):
Nie da sie tego okre§li¢? Czy daloby sie to okresli¢ procentowo?

Czlonek Zarzadu Stadler Polska sp. z o0.0. Arkadiusz Swierkot:
Jedna trzecia dostawcow z 60% to dostawcy polscy.

Przewodniczacy posetl Jerzy Polaczek (PiS):
Bardzo dziekuje. Pan przewodniczacy Zmijan. Bardzo prosze. Powoli zmierzamy
do konca.

Posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje. Chciatbym wyrazi¢ zadowolenie, ze Komisja zajmuje sie dzisiaj proble-
mami, ktore sg dla nas bardzo wazne.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, pracuje juz V kadencje w Sejmie. Posiadam
wyksztalcenie w obszarze infrastruktury, ale drogowe;j. Silg rzeczy na uzytek pracy
parlamentarnej musialem zglebia¢ tematyke transportu kolejowego. Pamietam, ze kie-
dys$ trafitem na dewize pana profesora Sitarza, ktory powiedzial, ze kolej to kosztowna
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rzecz i kto nie ma pieniedzy, nie powinien sie bawi¢ w kolej. Przywoluje te slowa dla-
tego, zeby mozna bylo docenié to, co dzialo sie w ostatnich latach w dziedzinie trans-
portu, a zwlaszcza infrastruktury transportu, bo ona jest kluczem rozwoju ostatnich
lat. Dzieki niej osiagneliSmy wysoki poziom rozwoju i dzisiaj jesteSmy w stanie szeroko
rozgladac¢ sie po Europie i §wiecie. Do tego byly potrzebne pienigdze. Czy pamietamy
skad sie wziely? Czy pamietamy o tym, ze inwestycje zagraniczne w Polsce ostatnich
lat ocenia sie na poziomie 720 mld z1? Czy pamietamy, ze bez tych inwestycji nie byloby
rozwoju w Polsce? Czy pamietamy, ze $rodki na infrastrukture, program autostradowy,
droég szybkiego ruchu i kolej w zasadniczej mierze wigzg sie z naszg obecno$cig w Unii
Europejskiej? Szanujac nasze ambicje, naprawde nie chcemy o tym pamietaé?

Chcialbym, zeby nasz gmach budowa¢ logicznie od fundamentéw, a przynajmnie;j
symetrycznie, jezeli chodzi o kolej. To jest ten kontekst. Infrastruktura i oczywiScie
tabor. To nie ulega watpliwosci.

Panstwo mowicie, ze w ostatnich latach istnieje przewaga przewozéw osobowych
i towarowych na drogach. Z czego to wynika? Nie ulega watpliwosci, ze z rachunku eko-
nomicznego i jakosci ustug. Kazdy chce zachowywacé sie racjonalnie i podejmuje takie
decyzje, ktore sg dla niego najlepsze.

Bardzo chcemy, zeby po polskich torach jezdzily jak najlepsze wagony i lokomotywy.
W takim razie trzeba przede wszystkim wybudowaé dobre tory, zmodernizowacé sie¢
i wybudowa¢ nowa. My i panstwo réwniez pytacie z troska, co bedzie po 2023 r., gdy
wiemy, ze Srodkow tak duzych juz nie bedzie. Przeciez mamy tego §wiadomo$é. Mamy
szanse 1 mieliémy $wietng perspektywe finansowa 2007-2013, ktora wykorzystaliSmy,
co prawda z przewaga na infrastrukture drogowa, ale dzieki temu mamy drogi. Mamy
wspanialg perspektywe finansowg 2014-2020 i 66 mld zl na infrastrukture kolejows.
Czy ja wykorzystamy? JesteSmy w polowie. Panie przewodniczacy, ten temat nas row-
niez dotyczy. Nastepne posiedzenie Komisji powinni§my po§wieci¢ temu zagadnieniu.
Moim zdaniem istnieje powazne zagrozenie, ze nie wykorzystamy tych srodkéw i nie
zmodernizujemy sieci. Czy nie przelozy sie to na zakup taboru itd.? Czy nie przetozy sie
to na liczbe zamoéwien? Odpowiedzmy sobie na te pytania.

Tak jak powiedzialem, nie budujmy gmachu od dachu. Budujmy go, przynajmniej
w konteks$cie kolei, symetrycznie: infrastruktura i tabor. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. My§le, ze panie i panowie postowie oraz goScie
sg zorientowani, ze Komisja Infrastruktury raczej chodzi po ziemi. Prosze, pan poset
Suchon, a nastepnie pan minister Grabarczyk.

Posel Mirostaw Suchon (N):
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Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka Komisjo, szanowni
goScie, chyba troche Zle rozpoczela sie dyskusja, poniewaz poczutem sie dziwnie, gdy
zostala podwazona pozycja firm z udzialem kapitalu zagranicznego, ktére dzialajg
w Polsce. Wydaje sie, ze kazdy ma swoje miejsce w gospodarce, kazdy ma jakby inne
cele do zrealizowania. My§le, ze w zakresie gospodarki powinni$my podchodzi¢ bardziej
ekumenicznie, bo trudno nie zauwazy¢, ze wszystkie firmy, ktéore w Polsce dzialaja,
zatrudniajg polskich pracownikéw i ptacg podatki. Zastugujg na to, zeby panstwo pol-
skie przynajmniej je widzialo.

Mam réwniez przekonanie, ze nasze posiedzenie jest bardzo istotne i méwimy o waz-
nych sprawach. Byloby dobrze, gdyby nasze posiedzenie zakonczylo sie wnioskami czy
tez konkluzjami, ktére pozwolg na skonsumowanie naszej dyskusji. Nie wiem, jaki
jest plan prezydium, ale chcialbym zaproponowaé, aby strona spoteczna, ktora obecna
jest na dzisiejszym posiedzeniu Komisji, przekazata w rozsadnym czasie swoje wnioski
i przemyslenia dotyczace tematyki i tego, co panstwo polskie powinno zrobi¢, a my jako
parlament, rzad wspieraé, zeby pomoéc przedsiebiorcom dziatajacym w naszym kraju.
Nie mozna zmarnowac potencjatu, ktory istnieje. Wnioski i stanowisko przedsiebiorcow
moglyby staé¢ sie podstawa dezyderatéw, z ktéorymi Komisja mogtaby wystapic¢ do réz-
nych ministréw. Rozumiem, ze jest problem wewnetrzny, ale wybrzmial dzisiaj row-
niez problem w relacjach miedzynarodowych. Wystepuje brak dyplomacji ekonomiczne;j,
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co uwazam za kluczowy element w ekspansji naszych firm. Wydaje sie, ze bylby to dobry
pomyst, gdyby Komisja wystapila do réznych ministréw z réznymi dezyderatami doty-
czacymi réznych problemow, z ktorymi borykaja sie przedsiebiorcy.

Zgltaszam wniosek i propozycje, zeby zaprosic¢ strone spoleczng do przestania na rece
pana przewodniczgcego swoich uwag i propozycji, a my pochylimy sie nad nimi w celu
wypracowania wnioskow do dezyderatow, ktore skierowalibySmy do odpowiednich mini-
stréw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan poset — minister Grabarczyk. Bardzo prosze.

Posel Cezary Grabarczyk (PO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, najgorszy
scenariusz, ktory moglby sie nam przydarzyé¢, to ten podobny do inwestycji w nowocze-
sny sprzet dla polskiego wojska. W wyniku sporu o to, kto ma byé dostawcg nowocze-
snych §miglowcow sprzet nie trafia do zolnierzy. Musimy unikna¢ takiego scenariusza.

Dobrze, ze Komisja dala przedstawicielom producentow taboru mozliwo§é przedsta-
wienia wlasnego stanowiska. Niedawno odbywat sie szczyt kolejowy. By¢ moze jest pora
na to, zeby zorganizowac okragly stol z udzialem dwoch ministerstw (infrastruktury
i rozwoju) oraz rynku po to, zeby okresli¢ pewna perspektywe wspoéldziatania.

Komitet Ekonomiczny Rady Ministréow podjal strategiczng decyzje dotyczacg budowy
Centralnego Portu Lotniczego (CPL). Nie wyobrazam sobie realizacji tej inwestycji bez
spelnienia postulatow pana profesora Sitarza. Nie da sie doprowadzi¢ duzego potoku
pasazerow do tego portu bez szybkiej kolei. Do tego trzeba przygotowaé nasz rynek pro-
ducentow taboru. Dziekujac za dzisiejszg dyskusje, podpowiadam panu przewodnicza-
cemu i prezydium Komisji, aby zastanowi¢ sie nad szybka kontynuacjg tematu by¢ moze
w innej formule, np. konferencji lub okraglego stotu, ale trzeba to zrobié.

Przy okazji pytanie do Ministerstwa Rozwoju. Czy panstwo przygotowujac rekomen-
dacje dla realizacji CPL braliScie rowniez pod uwage rozwdj szybkiej kolei w Polsce?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Bardzo dziekuje. Pan poset Lamczyk, bardzo prosze.

Posel Stanistaw Lameczyk (PO):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, szanowni go§cie, popieram wniosek
pana posta z Nowoczesnej o dezyderat. Proponuje, aby prezydium zebrato odpowiednie
materialy.

Handel w barterze jest bardzo istotny. LOTOS czy ORLEN kupujg za miliardy zlo-
tych rope naftowg. Prawdopodobnie odbywa sie to na podstawie uméw dlugotermino-
wych, ale moze mozna byloby zadziala¢ w kierunku wykorzystania polskich zakupéw
ropy na dostawy towaréw naszych producentéw taboru. Wspélpraca resortow i firm
w tym zakresie jest potrzebna.

Panie przewodniczacy, mysle ze te tematy powinny sie pojawia¢ w Komisji przy-
namniej raz na kwartal. Skorzystanie z zaproszen panstwa do odwiedzenia waszych
zakladow byloby dobrym uzupelnieniem wiedzy. Mysle, ze pan marszatek nie mialby
nic przeciwko obecnoéci postow w zakladach. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Dziekuje. Bardzo prosze.

Wiceprezes Zarzadu NEWAG S.A. Jozef Michalik:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, odpowiadajgc przedméwcy na pytanie, ktore
postawil, chcialbym powiedziec, ze ropa naftowa w Iranie zawiera bardzo duza ilo$c
siarki. Polskie rafinerie nie sg przygotowane do odsiarczania tego typu ropy. W zwiazku
z tym, tatwa wymiana barterowa jest raczej malo prawdopodobna.

Natomiast wracajac do meritum sprawy i do pytania, jak wesprze¢ podmioty dzia-
lajace na rynku polskim w ekspansji eksportowej, chciatbym podzieli¢ sie refleksjami
na ten temat. Nie ulega watpliwosci, ze jak wszyscy tutaj siedzimy, widzimy wyczer-
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pujacy sie potencjal wzrostu na rynku krajowym. Nie ulega watpliwoSci, ze wszelkiego
rodzaju programy lansowane w mniejszym lub wiekszym stopniu przez Komisje Europej-
ska (ale nie tylko), prowadzg w gruncie rzeczy do rosngcego potencjatu sprzedazowego
poza Polska — w samej Europe i nie tylko. Patrzac troche z lotu ptaka na §wiat, mozna
rzecz, ze mamy chyba druga rewolucje kolejowa, podobnie jak w XIX wieku pojawila sie
rewolucja przemystowa. Poniekad kolej stanowita fundament tej rewolucji. Mamy réw-
niez do czynienia z okre§lonymi procesami demograficznymi zwigzanymi z przemiesz-
czaniem sie ludzi, a wlaéciwie z przemieszczaniem sie bardzo duzych potokéw ludzkich.
Wystepuje to wszedzie, w tym w Polsce. Mamy do czynienia z koncentracjg coraz wiek-
szej liczby osob wokot osrodkow, ktore szybko i dynamicznie sie rozwijaja. Rozwijaja sie
kosztem tych oérodkéw, ktore takiej szansy nie majg. Miedzy oSrodkami w Europie osoby
beda sie przemieszczaé w bardzo intensywnym tempie. Potokéw ludzi bedzie przybywac.

W moim przekonaniu nalezy zastanowic sie nad dwoma kwestiami. Pan poset Piotr
Krél na jednym ze slajdow wskazal 20 lat. Nie pamietam dokladnie w czym rzecz, ale
bodajze we Francji projekt rozwijany trwat 20 lat. Powstaje pytanie, w jakim horyzoncie
planistycznym zadbac i jak to zrobi¢, aby mimo wszystko utrzymac potencjal rozwojowy
polskich firm kolejowych na rynku polskim, ale przy okazji da¢ im czas na to, zeby zbu-
dowatly odpowiedni potencjal réwniez na rynku miedzynarodowym. Bez tego czasu i bez
dlugofalowego myslenia wydaje sie, ze ten potencjat fizycznie sie wyczerpie.

Nie ulega watpliwosci, ze kazdy z producentéw, decydujac sie na wyjScie poza granice,
zawsze bedzie borykal sie z okre§lonymi barierami wejscia itd. Bariery bedg wszedzie.
Gdyby wzia¢ pod uwage prosty model konkurencji, a jest taki — model pieciu sit Portera,
to mozna je wymieni¢. Zawsze bedzie konkurencja na rynku lokalnym, chociaz nie wsze-
dzie. We Wloszech lokalnego producenta nie ma, ale moze pojawié sie za chwile. Beda
bariery wejscia finansowe i prawne. Kwestia dopuszczen? OK. To z jednej strony kwestia
regulacji i wymagan formalnych stawianych przez odbiorcow, a z innej strony to kwe-
stia doswiadczenia i innego podejscia klientow zwiazanego z dopuszczeniem pojazdow,
w szczegblnosci z odbiorami pojazdow. Beda rowniez bariery zwigzane z substytutami,
czyli produktami alternatywnymi, z ktérymi sie bedziemy borykaé. Borykamy sie z nimi
na co dzien. Prébujemy wejs¢ na rynek wegierski, spotkamy tam tylko Stadlera. Pro-
bujemy wej$¢ na rynek niemiecki? OK. Jest Siemens i jest Bombardier, bo de facto
sa to lokalne podmioty. Nie oszukujmy sie, w kazdym z tych panstw branza kolejowa
w istotny sposob podlega jednak okreslonym wplywom politycznym. Patriotyzmu gospo-
darczego nie wyeliminujemy.

Wydaje mi sie, ze my rowniez powinniSmy pomysleé¢, w jaki sposob, moze troche przy
pomocy tego patriotyzmu gospodarczego, wydtuzy¢ lub wzmocnic potencjal rozwojowy
w Polsce po to, zeby polskim podmiotom da¢ szanse, a nawet wspierajac je — w tej chwili
nie potrafie okresli¢, jakimi instrumentami — w perspektywie do lepszego i intensywniej-
szego oraz skuteczniejszego konkurowania na rynkach zagranicznych. Szanse ku temu
bedzie dawa¢ demografia. Powstaje tylko pytanie: Kiedy nalezy zaczg¢ mysle¢ chocby
o kolejach duzych predkosci? Trzeba mie¢ rowniez na uwadze to, ze ten projekt bedzie
trwal nie dwa lata, nie pie¢ lat, tylko kilkana$cie lat. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Prosze bardzo.

Posel Stanistaw Lamczyk (PO):

Jestem z Pomorza i wiem, ze LOTOS kupuje iranskg rope. Nowa instalacja 10+ pozwala
na przeroéb tej ropy.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):
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Juz nie ma zgloszen. Posiedzenie formalnie zakonczy pan przewodniczacy Bogdan
Rzonica. Ze swojej strony chciatbym tylko jeszcze raz zasygnalizowaé, w obecnosSci pana
ministra i pana prezesa z PFR, istotnosc tej problematyki jako kreacje pewnych strate-
gicznych wyzwan co najmniej po horyzont 2030 r.

Dzisiaj jest moment, zeby uchwycié kluczowe aspekty wsparcia, tym bardziej ze kazdy
z obecnych szeféw firm ma wlasne do§wiadczenia w relacjach miedzynarodowych — dobre
i negatywne. Warto, nawiazujac do deklaracji o aktywnosci poza gmachem ministerstwa,
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zeby pan minister na bazie dzisiejszego posiedzenia, zaproponowat catemu rynkowi spo-
tkanie robocze, ukierunkowane tylko i wylacznie na branze producentéw taboru kolejo-
wego. Nie jest naszg — parlamentarzystéw — rolg rozwijaé¢ konkretne cases.

Pan minister Grabarczyk oraz pan poset Suchon poruszyli kwestie wniosk6w po posie-
dzeniu naszej Komisji. Za chwile pan Bogdan Rzonica o tym powie jako szef Komisji. Jest
rzeczg oczywistg, ze konkluzje bedg przygotowane czy to w formie wystapien do resor-
tow, czy w formie dezyderatu dotyczacego w szczegolnosci wspotdziatania dwoch resor-
tow (rozwoju i infrastruktury).

Chcialbym poruszy¢ rowniez kwestie kolei duzych predkosci, co zostalo zamrozone
kilka lat temu i jest rzecza naturalng, ze przy pracach nad CPL bylaby to integralna
czes¢ inwestycji. Myéle, ze to rowniez bedzie jednym z tematéw posiedzen Komisji w II
poltroczu. Obecni przedstawiciele Ministerstwa Infrastruktury mogg sobie taki temat
juz wstepnie odnotowac.

Druga konkluzja, ktéra moze tylko posrednio nawigzuje do tego, o czym rozmawiali-
Smy, dotyczy kompletnego zredukowania oferty polskich przewoznikéw w ruchu trans-
granicznym. Zostalo to zredukowane w niebywaly sposob.

Wspodlna konkluzjg naszego wyjazdu i spotkan w Bundestagu w ubieglym tygodniu
bylo skwitowanie, ze oferta potgczen w relacjach np. Polska-Niemcy to sg lata sze$édzie-
sigte ubieglego wieku. Mamy kilka potaczen oferowanych w relacjach Niemcy, Austria,
Czechy i jest potgczenie do Moskwy. Uwazam, ze ten aspekt warto rozwing¢, promowac
i przede wszystkim zwigzac z marka pociggdéw, ktore operujg z terenu Polski. Na mar-
ginesie, bedzie to przedmiot jednego z posiedzen Komisji Infrastruktury w II pétroczu
- promocja i rozwdj polaczen zagranicznych kolejowych. Jest to temat, ktory wycho-
dzi ze spolecznej wyobrazni, zwlaszcza gdy niektérzy z naszych kolegow wspominajg
o nier6wnowadze, czyli ofercie polgczen miedzynarodowych autobusowych, nie méwiagc
o lotniczych.

Z mojej strony to tyle. Jako jeden z inicjatoréw tego posiedzenia bardzo sie ciesze,
ze ministerstwa, zwlaszcza Ministerstwo Rozwoju, ktore jest kluczowe, przygotowatly
dobre materialy informacyjne. W dyskusji malo dotkneliSmy kwestii eksportu towarow
i ustug polskich firm budowlanych, ale rezerwujemy sobie kontynuacje tego tematu
i zapowiadamy, ze te kwestie bedg omawiane.

Bardzo prosze, przekazuje glos panu przewodniczgcemu Bogdanowi Rzoncy.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, kilka uwag. Pomimo réznych fal emocjonalnych pod-
czas dyskusji, z optymizmem patrze na to, co wydarzyto sie na dzisiejszym posiedzeniu.

Pamietajmy, ze mamy bardzo wazny dokument Komisji Europejskiej — raport doty-
czacy rozwoju lotnisk w Europie. Z tego raportu wynika, ze wielkie lotniska europejskie
sg zapchane. To jest bardzo istotna informacja takze dla rynku kolejowego. Mowie oczy-
wiScie o wielkich lotniskach, a nie o tych mniejszych. Ten raport powinien by¢ wyzwa-
niem dla kolei, bo wida¢ w nim szanse.

Skad maj optymizm? MieliSmy wyjazdowe posiedzenie Komisji Infrastruktury w Kra-
siczynie — 23 listopada. Spotkaliémy sie z Komisjg Infrastruktury Ukrainy. Spotkali sie
rowniez ministrowie infrastruktury Polski i Ukrainy, a juz miesigc p6Zniej udalo sie nam
wspolnie z Ukraincami zrobi¢ potgczenie kolejowe Kijow-Lwow-Przemysl, gdzie biletow
nie ma juz na dwa miesigce przed wyjazdem. To sg szanse. Moim zdaniem takich szans
jest wiele. To jest dobry przykiad, ze nalezy szybko i konsekwentnie dziata¢. Dla tego typu
polaczen tabor jest potrzebny i ludzie sg zadowoleni. Zeby bylo jasne, te ustuge wykonu-
jemy taborem ukrainskim. Jak sie mowi, pcha sie nam sukces. Stad moj optymizm.

Pewnie bedziemy musieli przyjrzec sie polgczeniom transgranicznym. Bedac w Niem-
czech, przez trzy dni byliSmy w sytuacji, gdy mowiliSmy tylko o zachodniej granicy pan-
stwa polskiego. Jezeli chodzi o polaczenia kolejowe, widze utracone szanse na poludniu
i wschodzie Europy. Martwie sie tym, ze co prawda marszalkowie w regionalnych pro-
gramach operacyjnych daja pienigdze na rozwdj kolei, zakup taboru, remonty linii tzw.
drugorzednych, ale np. wérdd linii drugorzednych sg linie o znaczeniu miedzynarodo-
wym i PLK tych linii nie remontuje, a marszatkowie maja na to za malo pieniedzy. Wiem
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od Stowakow, ze sg gotowi wjechac z polaczeniem np. Koszyce (Wegrzy sie tez dopomi-
najg) starg — historyczna linig przez Lupkow do Polski. O ile po stronie stowackiej pred-
ko$§¢ pociggu wynosi 100 km/h, o tyle po stronie polskiej predko$¢ moze wynie§é 33 km/h,
nie ma wymaganej predkoSci. Tymczasem remont linii zostal odtozony ad calendas Gra-
ecas. Marszalek jej nie wyremontuje, bo nie ma pieniedzy. PLK méwi, ze jest to linia dru-
gorzednego znaczenia itd. Mysle, ze powinniSmy patrze¢ na tego typu polgczenia jako
na kolejng szanse. By¢ moze, gdybySmy uruchomili szybki pocigg z potudnia Europy,
powtoérzylaby sie sytuacja z Ukraing, ze biletéw brakuje. Dodatkowo, by¢ moze cze§é
0s0b zrezygnowalaby z jazdy samochodem na rzecz pociggu i korki bylyby mniejsze.

Ostatnig uwage kieruje do kolegéw postow. Kazda prezentacja powinna by¢ akcepto-
wana przez prezydium Komisji i tak bedziemy postepowac. Poprosilem, zeby przygotowac
szybka prezentacje. Jesli chodzi o Alstom i Stadler, nie bylo problemu z umieszczeniem
panstwa w prezentacji. Chodzito nam tylko o wywolanie tematu, natomiast panstwo
Swietnie sie obronili. Jestescie w Polsce, pracujecie, zatrudniacie, nikt wam krzywdy
nie robi. Prosze sie nam nie dziwié¢, ze méwimy o tym, a styszeliSmy to w Niemczech, iz
poza granicami Polski dbajg o rodzimych producentéw. Dlaczego my nie? My tez musimy
sie zastanowi¢ nad tym, czy i jak mozemy pomodc PESA czy NEWAG. OczywiScie, duzo
zalezy od nich samych, bo my ustawa nie doprowadzimy np. do polgczenia tych firm.
Jako postowie nie bedziemy wnikali w historie rynkowe, bo byloby to nie na miejscu.

Prezentacje bedziemy przygotowywac bardziej profesjonalnie, ale zawsze chodzi o to,
zeby wywolaé temat i zeby byla ilustracja tego, co dzieje sie na polskim rynku. Bardzo
pieknie wszystkim dziekuje za obecnosc.

Panie ministrze, panie prezesie, panowie prezesi, bardzo dziekuje. Dalszy ciag nastapi,
bo chodzito nam o taka dyskusje jak dzisiaj. Pan przewodniczacy musi zamkng¢ posie-
dzenie, bo prowadzil. Nie moge zamkng¢ obrad. Bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):

Zanim zamkne posiedzenie, chcialbym udzieli¢ glosu panu ministrowi. Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MR Tadeusz KoScinski:

Dziekuje panie przewodniczacy. Bardzo sie ciesze z inicjatywy spotkania, ktore biore
na siebie. Byloby dobrze, gdyby spotkanie odbylo sie poza ministerstwem, woéwczas
tatwiej o bezposrednig wspoltprace.

Chcialbym powiedzie¢, ze bardzo trudno poméc jednej firmie, bo Unia Europejska
powie od razu, ze jest to pomoc publiczna. Musimy zrobic to, co inni robig, musimy
pomoc sektorowi. Nie mozemy wskazywaé w przetargach specjalnych preferencji dla jed-
nej firmy, bo od razu zostanie to wytkniete. Mozemy jednak wskazac na inne warunki,
ktore beda dotyczyly np. finansowego wsparcia badan w sektorze i za to premiowac.
W ten sposéb mozemy dokona¢ wsparcia sektora i troche ochronié polskich producentow
oraz utrudni¢ wejscie firmom zagranicznym, ktore przeciez nie beda finansowac badan
i rozwoju sektora w Polsce. Dziekuje.

Wiceprezes Zarzadu NEWAG S.A. Jozef Michalik:

Panie ministrze, w imieniu zarzadu NEWAG serdecznie zapraszam do siedziby naszej
firmy w Nowym Saczu.

Przewodniczacy posel Jerzy Polaczek (PiS):
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Dziekuje bardzo paniom i panom postom, wszystkim zaproszonym gosciom. Dziekuje
panom ministrom obu resortow oraz panu dyrektorowi. Bedziemy kontynuowali temat.
Do zobaczenia. Zamykam posiedzenie Komisji.
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