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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 51)

2 stycznia 2017 r.

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, zapoznata sie z infor-
macjg na temat:

- ,Program restrukturyzacji Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. i har-
monogram jego realizacji”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Grzegorz Tobiszowski sekretarz stanu w Ministerstwie Energii wraz
ze wspolpracownikami, Lech Oniszczenko doradca ekonomiczny w Najwyzszej Izbie Kontroli,
Tomasz Cudny prezes Zarzadu Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. wraz ze wspolpracownikami,
Tomasz Rogala prezes Zarzadu Polskiej Grupy Gorniczej sp. z 0.0. wraz ze wspotpracownikami,
Edward Lasok Prezydent Miasta Mystowice, Krzysztof Mejer wiceprezydent Miasta Ruda Slaska,
Krzysztof Stefanek wiceprzewodniczacy Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych ,, KADRA”, Krzysztof
Stanistawski przewodniczacy Zarzadu Miedzyzaktadowego Zwigzku Zawodowego ,,KADRA” Gornic-
two, Jacek Zajac czlonek Zarzadu Gléwnego Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA” KWK
»~Mystowice-Wesota”, Jan Palik cztonek Sekcji Wegla Kamiennego Porozumienia Zwigzkow Zawodo-
wych ,KADRA” KWK ,Wujek” Ruch Slask, Andrzej Poda czlonek Sekcji Wegla Kamiennego Poro-
zumienia Zwigzkow Zawodowych , KADRA” KWK ,Wujek” Ruch Wujek, Wiestlaw Staron czlonek
Sekcji Wegla Kamiennego Porozumienia Zwigzkéow Zawodowych ,,KADRA” KWK , Murcki -Staszic”
Ruch Boze Dary, Roman Waniek przewodniczacy Zarzadu Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej
Zwigzku Zawodowego Pracownikow Powierzchni Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. i Innych Pod-
miotéw Gospodarczych, Piotr Czypionka przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ , Solidarnosc”
KWK ,Murcki-Staszic”, Krzysztof Urban przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnos¢”
KWK ,, Mystowice-Wesota” Ruch Mystowice, Ryszard Baczynski przewodniczacy Komisji Zaktadowe;j
NSZZ ,Solidarnos¢” KWK ,,Wieczorek”, Piotr Bieniek przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ
,S0lidarnosc” KWK ,,Wujek” Ruch Slask, Andrzej Grolik przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ
,S0lidarnosc” KWK ,,Wujek” Ruch Wujek, Tadeusz Stacha wiceprzewodniczgcy Komisji Zakladowej
NSZZ ,Solidarnosé” KWK ,, Mystowice-Wesola” Ruch Mystowice, Lukasz Jarawka przewodniczacy
Organizacji Podstawowej Zwigzku Zawodowego Ratownikéw Gorniczych w Polsce przy KHW S.A. KWK
“Mystowice-Wesota”, Jacek Stryjak przewodniczacy Organizacji Podstawowej Zwigzku Zawodowego
Ratownikow Gorniczych w Polsce przy KHW S.A. KWK ,,Wieczorek”, Andrzej Herzog przewodniczacy
Organizacji Podstawowej Zwigzku Zawodowego Ratownikéw Gorniczych w Polsce przy KHW S.A. KWK
,Wujek”, Bogdan Nowak przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Gornikow w Polsce KHW S.A. KWK
»Wujek”, Janusz Witezyk Sunny Horizon oraz senator Wojciech Piecha.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol, Kamil Strzepek i Michal
Madaj - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Szanowni panstwo, wecigz nie mamy kworum. Boleje nad tym, bo posiedzenie zostato
zwolane w waznej sprawie. Przyjechali goscie, ktorzy chcag sie dowiedzie¢ o planach
restrukturyzacji. Rzad przygotowal prezentacje. Niestety, ale w duzej czeSci zawiedli
nawet postowie wnioskodawcy. Przypomne, ze posiedzenie zostalo zwolane w trybie
art.152 ust. 2 regulaminu Sejmu na wniosek grupy postow przekazany w dniu 2 grud-
nia 2016 r. regulamin Sejmu stanowi, ze w ciggu miesigca nalezy odby¢ posiedzenie,
a dzisiaj jest ostatni dzien. Prosilem poslow, zeby ewentualnie przesuneli ten termin,
ale nie wyrazili zgody.
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W tej chwili otrzymatem sygnal, ze posiadamy kworum. W zwigzku z tym otwieram
posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa. Dzisiejszy porzadek obrad obej-
muje informacje na temat ,,Programu restrukturyzacji Katowickiego Holdingu Weglo-
wego S.A i harmonogram jego realizacji”.

Witam sekretarza stanu w Ministerstwie Energii pana Grzegorza Tobiszowskiego,
panig Anne Margis dyrektorke Departamentu Gérnictwa, pana Jonasza Drabka naczel-
nika w Departamencie Gornictwa, panig Malgorzate Niezgode dyrektorke Departa-
mentu Nadzoru i pozostale osoby, ktéra przybyly wraz z panem ministrem.

Sa z nami rowniez: pan Piotr Bojarski — wiceprezes Zarzadu Polskiej Grupy Gorni-
czej; pan Stanistaw Sudak — wicedyrektor Departamentu Strategii Rozwoju; pan Lech
Oniszczenko — doradca w Najwyzszej Izbie Kontroli; pan Tomasz Cudny, pan Bronistaw
Gaj, pan Jaroslaw Jaromin, pan Wiestaw Piecha, pani Beata Szymanek oraz pan Seba-
stian Was z Katowickiego Holdingu Weglowego S.A.; pan Edward Lasok — Prezydent
Miasta Mystowice; pan Andrzej Kijanka — sekretarz Miasta Mystowice; pan Krzysz-
tof Mejer — zastepca prezydenta Miasta Ruda Slagska; pan Krzysztof Stefanek - czlo-
nek Zarzadu Gléwnego ZZ, wiceprzewodniczacy Porozumienia Zwigzkéow Zawodowych
»KADRA”; pan Krzysztof Stanistawski — czlonek Zarzadu Gléwnego Porozumienia
Zwigzkow Zawodowych ,, KADRA”; pan Jacek Zajac — czlonek Zarzadu Gtéwnego Porozu-
mienia Zwigzkéw Zawodowych ,,KADRA” oraz inne osoby z tego zwigzku zawodowego;
pan Roman Waniek - przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Powierzchni
KHW S.A.; pan Piotr Czypionka, pan Krzysztof Urban i pan Ryszard Baczynski z NSZZ
,Solidarno$¢” KWK , Murcki-Staszic”, ,,Myslowice-Wesota” i ,,Wieczorek” oraz inne
osoby z ,Solidarnoéci”: pan Piotr Bieniek, pan Tadeusz Stacha i pan Andrzej Grolik;
pan Lukasz Jarawka — przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Ratownikow Gorniczych
w Polsce przy KWK “Mystowice-Wesota”; pan Jacek Stryjak — przewodniczacy Zwigzku
Zawodowego Ratownikow Gorniczych w Polsce przy KWK ,Wieczorek”; pan Andrzej
Herzog przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Ratownikow Goérniczych w Polsce przy
KWK ,,Wujek”; pan Ryszard Jedyk — przewodniczacy ZZ , Przerébka” w KWK , Mystowi-
ce-Wesola” oraz pan Bogdan Nowak — ZZG KHW KWK ,, Wujek”. Witam wszystkich pan-
stwa. Witam réwniez osoby, ktore nie wymienilem. Osoby, ktore mam na liscie mogtem
odczytac i powitac. Witam wszystkich. Witam serdecznie panstwa postow.

Szanowni panstwo, w zwigzku ze zlozeniem wniosku przez grupe posiow, prosze
przedstawiciela wnioskodawcow o przedstawienie wniosku. Bardzo prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
Dziekuje panie przewodniczacy. W zwigzku z tym, ze komisja branzowa, ktora jest Komi-
sja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, nie ma dostepu do informacji i nie zapoznaje
sie z tym, co dzieje sie¢ w waznej branzy — goérnictwa, odgrywajacej wazng role w kontek-
Scie bezpieczenstwa energetycznego Polski, zglosiliémy wniosek o zwolanie dzisiejszego
posiedzenia.

Panie przewodniczacy, plan posiedzenn Komisji w 2016 r. nie byl realizowany zgodnie
z programem, ktory zostal przyjety przez Komisje pod pana przewodnictwem. Nasze
pierwsze spotkanie dotyczylo spotek Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Dzisiaj chcemy
poruszy¢ temat i otrzymaé informacje od pana ministra o przebiegu restrukturyzacji
Katowickiego Holdingu Weglowego. Jak bedzie przebiega¢ docelowo? Pada wiele sprzecz-
nych informacji na ten temat oraz wiele réznych propozycji. Wielokrotnie styszelismy,
ze przed wyborami byt juz program restrukturyzacji tej spotki. Po wyborach rowniez
slyszeliSmy takg informacje. OczywiScie, biezaca sytuacja sie zmienia i dobrze, ze pan-
stwo nad tym ciggle pracujecie, ale my jako Komisja branzowa nie posiadamy zadnej
informacji na ten temat.

W przypadku KHW pamietamy, ze w kwietniu — maju przeprowadzano audyt.
Po audycie, na konferencji prasowej panowie ministrowie wraz z prezesem zarzgdu oraz
przewodniczacym zespolu audytowego stwierdzili, ze trzeba restrukturyzowac spotke
i na ten cel potrzebne sa $rodki na restrukturyzacje — doinwestowanie. Pan minister
Tchorzewski i pan minister Tobiszowski wyraznie zapowiadali utworzenie polskiego
holdingu weglowego, a kapitalowo ma sie z tym zmierzy¢ przede wszystkim Weglokoks.
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Mowiono, ze poza kopalniami KHW do holdingu wejdzie réwniez KWK ,,Bobrek-Pie-
kary”, a Weglokoks kapitalowo dopnie te calg transakcje. Po wyborach sytuacja sie zmie-
niala. Owszem, méwiono, ze powstanie holding weglowy i potrzeba 300 mln zt na doin-
westowanie — dokapitalizowanie.

W lipcu 2016 r. padlo hastlo, ze trzeba dokapitalizowaé spotke 7 mln zt. Wskazano
dwa podmioty, tj. Energa i Weglokoks. O trzecim podmiocie méwilo sie, ze jest, nad tym
sie pracuje i co$ sie pojawi. Pamietamy jednak 4 i 9 sierpnia, gdy pojawily sie niepokoje
w KWK , Wujek” w kontekscie likwidacji lub cze$ciowej likwidacji. KWK ,,Wujek”, jak
wiemy, sklada sie z dwoch ruchéw. Po tym wszystkim pojawita sie koncepcja dofinanso-
wania trzeciego podmiotu. Méwiono rowniez o Towarzystwie Finansowym Silesia.

Poczawszy od listopada zaczely pojawiaé sie informacje, ze jest zmiana koncepcji.
KHW zostaje wiaczony w funkcjonowanie Polskiej Grupy Weglowe;.

Wiele informacji styszymy z mediow. Moze nie sg zbyt precyzyjne, dlatego jako Komi-
sja branzowa chcielibySmy wyraznie uslyszec jak przebiega proces restrukturyzacji
spotki. Panie ministrze, jaka jest ostateczna koncepcja? Wezesniej pan moéwit, ze macie
program, a wszystko jest jasne i czytelne. ChcielibySmy wiedzie¢, ile miejsc pracy zosta-
nie trwale utraconych. Co stanie sie z pracownikami — gérnikami w kontekScie przeno-
szenia? Czy pracownicy majg zabezpieczone miejsca pracy? W jakich kopalniach? Jak
prowadzony jest dialog ze strong spoleczng? Ostatnio na spotkaniu, gdy dyskutowaliSmy
na temat KWK | Krupinski” i KWK , Makoszowy”, zdania przedstawiane przez strone
spoleczng i strone ministerstwa byly rozne. ChcielibySmy ustyszeé¢ informacje na temat
prowadzonego dialogu z samorzgdami. To przeciez tam trwale bedg likwidowane miejsca
pracy. Przeniesienie kilku tysiecy lub kilkuset pracownikéw do innych kopalf nie zapo-
biegnie trwalej utracie kolejnych miejsc pracy na danym obszarze administracyjnym.
Co rzad proponuje samorzgdom w ramach rekompensaty za utracone miejsca pracy?

To sg nasze pytania. Prawdopodobnie po informacji pana ministra pojawig sie jeszcze inne.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, chcialbym zaapelowaé do pana ministra, aby nie
przedstawial rzeczy, ktore juz znamy. Znamy decyzje Rady Europy z 2010 r. Panie mini-
strze, to jest abecadlo znane wszystkim od 2010 r. Szkoda czasu, aby pan powtarzal,
ze §rodki publiczne moga by¢ przeznaczane tylko na zamykanie kopaln, bo to jest jasne
i czytelne i wynika to z tego dokumentu. Panstwo idgc do wyborow znaliscie te decyzje.
My ja rowniez znaliSmy. Przygotowaliémy 3,5 mld zt na prowadzenie procesu restruk-
turyzacji. Panstwo wrzuciliscie 8 mld z1.

W ramach procesu restrukturyzacji wiele sie méwi o zabezpieczeniu gérnikéw w kon-
tekscie oslon socjalnych, ktore zostaly uchwalone przez Platforme Obywatelska i PSL.
Panstwo jako postowie PiS w liczbie stu trzydziestu postéw byliscie przeciwko uchwa-
leniu oston socjalnych. Prosze teraz nie méwic, ze panstwo wszystkich zabezpieczacie.
Nie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, musze pewne rzeczy sprostowaé. Informacje
na temat tego, co dzieje sie w gornictwie, w tym o planach, Komisja uzyskuje.

Przypominam sobie jak byl prowadzony dialog spoleczny z gérnikami przez osiem
lat rzadéw PO - za pomocg kul gumowych. Teraz ten dialog jest prowadzony na bie-
zgco, a ostatnio — 30 listopada — byto posiedzenie Komisji, na ktérym Ministerstwo Ener-
gii przedstawialo informacje na temat spraw dotyczacych goérnictwa, holdingu, ,, KWK
,Krupinski”. KWK , Makoszowy” itd. Posiedzenie trwalo do niemal 2.30 w nocy. Panie
posle, prosze nie méwic, ze Komisja nie ma informacji. To jest nieprawda, a dzisiejsze
posiedzenie zwolano zgodnie z panstwa wnioskiem. Gdy przewodniczgcym Komisji byt
posel z waszej partii, to nie mozna sie bylo niczego dowiedzieé¢. Nie bylo powaznego trak-
towania poslow. Nie zapraszano goSci, a tak jak powiedzialem, gdy byla préoba likwidacji
kopaln, to rozmawiali$cie z gérnikami za pomocg kul gumowych. Panie posle, na pana
miejscu uderzytbym sie troche w piersi i nie obarczal tej wladzy, tego rzadu i tej Komisji,
ze nie ma informacji.

Pan posel, bardzo prosze.
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Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

Panie przewodniczacy, zaczyna sie Nowy Rok. Liturgicznie, przynajmniej do tego
pigtku, jesteSmy jeszcze w okresie §wigtecznym. Nie widze powodu, zeby pan wprowa-
dzal mechanizmy stricte polityczne, a przeciez jak pan wie, nie dalej jak miesiac temu,
byla proba odwolania pana ze stanowiska przewodniczacego za to, ze pan miesza pozy-
cje przewodniczacego, ktéry ma zarzadzac pracami Komisji, z pozycja polityka. Pozycja
polityka jest na trybunie sejmowe;j.

Zaczal pan od tego, ze wiekszo§¢ postow wnioskodaweow jest nieobecna. To jest nie-
prawda, bo prawie wszyscy postowie sg obecni.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
SpozniliScie sie. Nie moglem rozpoczaé posiedzenia.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Nie. Po pierwsze, wszyscy polowie wnioskodawcy byli duzo wczesnie;j.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Byly kamery — mozna to sprawdzié.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Sugeruje pan, ze traktujemy sprawe niepowaznie. W listopadzie po raz pierwszy, a dzi-
siaj po raz drugi, odnosi sie pan do wystgpienia posta. Poruszane sg dzisiaj istotne
kwestie, cokolwiek by nie méwié, jak w soczewce oddajg istote prac Komisji. Sprawy
energetyczne, sprawy bezpieczenstwa energetycznego oraz sprawy nadzoru nad akty-
wami Skarbu Panstwa zorganizowanymi w udzialy lub akcje w podmiotach komercyj-
nych sg stricte zwigzane z przedmiotem naszej dzialalnosci. Wydaje mi sie, ze dobrym,
i myslalem, ze od tego pan zacznie, otwarciem Nowego Roku byloby pochylenie sie mery-
toryczne nad tematem, a nie szukanie personalnych wycieczek, czy politycznych kwestii.
Panie przewodniczacy, w swojej politycznej i menedzerskiej karierze spotykalem sie
tysigce razy ze strong spoleczng i niech pan nie upraszcza tego wszystkiego w sposob,
ktory podnosi emocje. Prosze rowniez pana ministra, zeby po lekeji z 30 listopada skon-
centrowal sie na kwestiach merytorycznych, a wiemy, ze pan minister potrafi to bardzo
dobrze robi¢. Pochylmy sie nad sprawg w kontekS$cie skutecznej realizacji bezpieczen-
stwa energetycznego w wydaniu holdingu, o ktérym bedziemy rozmawiali dla pomysl-
nosci pracujacych w nim ludzi i gospodarczego Polski. Komisja powinna zmierza¢ w tym
kierunku, a nie przerzucac sie inwektywami natury politycznej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo panie posle. Zadnych inwektyw nie bylo. Bylo tylko przypomnienie
jak byto przez osiem lat, gdy wy rzadziliscie. Ciesze sie z tego, co pojawilo sie teraz,
gdy jesteScie w opozycji, a mianowicie z troski o polskie gornictwo i miejsca pracy. Tak
powinna dziataé opozycja. Ze swojej strony tylko przypomnialem, ze nieprawda jest to,
ze nie zajmujemy sie sprawami gérnictwa, jak rowniez to, ze za waszych czaséw dialog
nie byl prowadzony w sposob, ktérym mozna byloby sie szczycic. To tyle. To nie sg zadne
kwestie polityczne. To sg fakty. Oceny polityczne wystawiajag wyborcy.
Bardzo prosze pana ministra o przedstawienie informacji.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Energii Grzegorz Tobiszowski:
Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, zaproszeni go§cie, panie ministrze-pa-
nie przewodniczacy, przyjmuje sugestie o merytorycznej dyskusji. Mysle, ze wazne jest
réwniez wprowadzenie do tematu, aby stawiajac pytania, mie¢ na uwadze troske, a nie
zaczepno§e.

Panie wiceprzewodniczacy, pamieta pan moje wystapienie w Sejmie w grudniu, gdy
na panstwa wniosek w sprawie KHW cytowalem decyzje Rady Europy. Patrzac w lewo
od strony méwnicy, w pierwszych rzedach siedza postowie Nowoczesnej, potem Kukiz’15,
a nastepnie postowie Platformy Obywatelskiej i z tamtych rzedéw, gdy cytowalem decy-
zje Rady Europy, padalo stwierdzenie, ze jestem ktamca. Nie chce sie do tego odnosic.
Natomiast dzisiaj przedstawiciel wnioskodawcow prosi, abym nie cytowatl tej decyzji,
bo wszyscy ja znajg. W takim razie, dlaczego gdy ja cytowalem, padaly pod moim adre-
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sem z panstwa strony stwierdzenia, ze jestem klamcg? Nie slyszalem, zeby pan poset
- przedstawiciel wnioskodawcow powiedzial, ze mam racje, ze méwilem wtedy prawde,
a niektoére panskie kolezanki i koledzy sie mylili. Jezeli chcemy rozmawia¢ merytorycz-
nie, stanmy w prawdzie. Prawda jest podstawa. Jezeli prawda bedzie oparta o fakty,
bedziemy rozmawiali merytorycznie.

Stawianie sprawy, gdy rozmawialiSmy o KWK , Krupinski” i KWK ,,Makoszowy”,
ze rzad rozmija sie prawdg jest postawieniem kolejnej falszywej tezy. Uwazam, ze nie
rozmijalem sie prawda. Dzisiaj zaprezentuje decyzje Rady Europy. Jezeli mamy rozma-
wia¢ merytorycznie, to mysle, ze opinia publiczna, a nie wszyscy sa wyspecjalizowani
w sprawach gorniczych, powinna wiedzie¢ w jakich okoliczno§ciach przypada rzadzic
obecnemu rzadowi i z czym sie zmierzyl oraz przejal po poprzednikach.

Jak pan przewodniczacy wie, nie staram sie ogladaé¢ wstecz, bo mamy robote do wyko-
nania, tak jak wy kiedy$ jg mieliScie. Dziekuje panu, ze tak pieknie to ujal, ze jesteSmy
w bardzo waznym okresie roku - nie tylko liturgicznym.

Wydaje sie, ze ubiegly rok dla branzy byt wyjatkowo dobry. Prezentowalem to w koncu
2016 r. podczas posiedzenia zespolu, na ktorym obecni byli rowniez przedstawiciele opo-
zycji. To nie znaczy, ze nie ma przed nami wielu wyzwan. Z moéwnicy sejmowej powie-
dzialem, ze zapraszam réwniez opozycje, aby wlgczyla sie w dzialania na rzecz polskiej
racji stanu. Ubiegly rok polegal na prowadzeniu dziatan restrukturyzacyjnych, a obecnie
wchodzimy w etap reformy. Przeprowadzenie trudnej i historycznej reformy lezy w inte-
resie kazdego mieszkanca Rzeczypospolitej Polskiej. Jezeli uda nam sie uporzadkowaé
sprawy wegla kamiennego, przeprowadzimy to racjonalnie i przygotujemy branze do sta-
bilnego funkcjonowania w przyszloSci, to wszystkie kolejne rzady beda z tego czerpac.

Bardzo sie ciesze i za to dziekuje, ze na poczatku roku rozmawiamy o KHW. Chciatbym
zaproponowac nieco szerszy kontekst — kontekst PGG. To jest bardzo wazne. Zreszta,
panstwo sugerowalicie, zeby zaprosi¢ przedstawicieli PGG i strone spoteczng spotki.

Jednocze$nie chcialbym uspokoi¢ samorzgdowcow, ktorzy sg na sali. Pytanie i tro-
ska o to, ze mamy przeprasza¢ samorzgdowcow? Panie przewodniczacy, nie wiem
za co mamy przepraszac. Jezeli chodzi o samorzady, pewne rzeczy juz powinny zostac
skonsumowane na podstawie porozumienia ze stycznia 2015 r., ktore dotyczylo m.in.
KWK ,,Makoszowy”. Nie mowie, ze nie.

Zauwazcie panstwo, ze w prezentacji moga by¢ pytania zaczepne, a nie merytoryczne.
Dlatego ostatnio, moze w sposob ekspresyjny, odniostem sie do mojego przedmowcy,
ktory chyba tak naprawde nie mial na celu dowiedzieé sie o tym, co dzieje sie w JSW S.A.

Zawsze wam bede bardzo dziekowal, jezeli o tych sprawach bedziemy rozmawiali
z prawdziwg troskg. Nie podziekuje dwom postom, a panu, panie przewodniczacy,
podziekuje za wstep.

Przechodze do prezentacji. Jezeli panstwo pozwolicie, w pierwszej kolejnosci chcial-
bym przyblizy¢ decyzje Rady Europy, bo z tego wynikajg okolicznoSci, ktére musimy
bra¢ pod uwage. Mysle, ze wszyscy powinnisémy w Polsce wiedzie¢ co sie wydarzylo
i jakie sg konsekwencje decyzji Rady. Nastepnie chciatbym powiedzie¢ kilka stéw o tym,
co zastaliSmy w 2015 r., bo to pokaze co osiggneliSmy w 2016 r., w tym réwniez w kon-
tekécie KHW, gdzie, jak stusznie zauwazyt mdj przedmowca, koncepcja sie zmieniata.

Koncepcja zmieniala sie, ale nie ze wzgledu na to, ze jesteSmy nieroztropni, nieudolni
lub nie mamy pomystu. Koncepcja zmieniata sie w miare jak odkrywaliémy nowe doku-
menty i zobowigzania, ktére pozostawiono w szafach obecnemu zarzadowi. Bedg o tym
moéwié przedstawiciele poszczegélnych spolek, zwlaszcza przedstawiciele Katowickiego
Holdingu Weglowego. To sprawilo, ze inng sytuacje mieliSmy w marcu, a niestety inna
pojawila sie we wrzesniu. Sytuacja z wrzeSnia wymusila inne rozwigzania niz te, ktore
byly planowane na poczatku roku.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, chciatbym, aby po moim wystgpieniu, glos zabrat
pan prezes Cudny ze swoimi zastepcami w celu zaprezentowania calego Katowickiego
Holdingu Weglowego w perspektywie ubiegltego roku. Nastepnie, jezeli pan przewodni-
czacy pozwoli, po prezentacji zarzagdu KHW, materiat na temat PGG zaprezentuje pan
prezes Rogala ze swoimi zastepcami, a w kolejnym etapie, o ile wolno mi zasugerowac,
przeszlibySmy do dyskusji wokot tematow pokazanych w prezentacjach spotek.
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Jak panstwo wiecie, pojawila sie koncepcja synergii dwoch podmiotow. Dlatego wazne
jest, aby Polska Grupa Goérnicza mogla sie zaprezentowaé, pokazac w jakim jest miejscu
oraz wskazac elementy przedsiewziecia, ktore chcielibySmy panstwu dzisiaj przedstawic.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze panie ministrze. Rzad ma prawo przyjecia formy, w jakiej udzieli odpo-
wiedzi. Wydaje sie, ze prezentacje i informacje szefostwa grupy sa powaznym potrak-
towaniem tematu i panstwa postéw. Mysle, ze postowie opozycji uznajg to za powazne
podejcie, a nie polityczne zbywanie.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:
Dziekuje panie przewodniczacy. Jak wspomniatem, 10 grudnia 2010 r. Rada Europy
wydala decyzje. Sama nazwa i tytul decyzji sg wymowne: ,,w sprawie pomocy panstwa
ulatwiajacej zamykanie niekonkurencyjnych kopaln wegla”. Decyzja z grudnia 2010 r.
znioslta regulacje, ktore zostaly ustanowione w dniu 23 lipca 2002 r. w sprawie pomocy
panstwa dla przemystu weglowego. Na mocy decyzji z 2010 r. w dniu 31 grudnia 2016 r.
skonczyla sie mozliwos¢ funkcjonowania na mocy poprzedniej decyzji.

Co mowily poprzednie regulacje? To jest wazne. Na mocy poprzedniej decyzji mogli-
Smy dofinansowywac inwestycje w sektorze wegla kamiennego. Na tej podstawie na prze-
fomie 2009 i 2010 r. Sejm podjal decyzje o uruchomieniu §rodkéw na inwestycje poczat-
kowe. Byly to ostatnie dofinansowania inwestycji z budzetu panstwa. Bylo to na pozio-
mie 30% wartoSci inwestycji. Reszte srodkéw podmioty goérnicze musialy pozyskiwac
z rynku. To dawalo mozliwo§é wsparcia inwestycji w sektorze wegla kamiennego.

Jeszcze raz zacytuje tytul decyzji z 2010 r.: ,,pomocy panstwa”. Pytam, w czym? ,,Ula-
twiajacej” — co? ,,Zamykanie” — czego? , Niekonkurencyjnych kopaln wegla”. Pierwszy
raz w dokumencie obowigzujacym w polskiej przestrzeni prawnej pojawil sie dokument,
ktéry wprowadzil pojecie ,,niekonkurencyjnosci” nie podmiotu gérniczego typu KW,
KHW, JSW itd. Nie, nie podmiotu, ale kopalni wegla kamiennego. W decyzji zawarte
sa stosowne regulacje. Prosze panstwa, do czego to prowadzi i o czym sie méwi? Jezeli
jakakolwiek kopalnia nie w swojej dzialalnosci, ale w wyniku finansowym przestaje by¢
rentowna, to musi zosta¢ zlikwidowana, za$§ decyzja RE z 2010 r. pozwala z pieniedzy
publicznych budzetu panstwa likwidowaé poszczegblne kopalnie. Zeby zobaczy¢ ducha
decyzji z 2010 r. prosze zwrdci¢ uwage na zapisy, tj. niewielki udzial dotowanego wegla
w ogblnym koszyku energetycznym nie uzasadnia, i to nie chodzi o Polske (UE), dal-
szego utrzymywania takich dotacji w celu zabezpieczenia dostaw energii w Unii. Zatem
jest to dos¢ jednoznaczne stwierdzenie. Niestety, ale decyzja Rady uprawomocnita sie.
Nie mnie to ocenia¢ dlaczego tak sie stalo. By¢ moze stalo sie tak dlatego, ze w wielu
krajach UE nie ma wegla, a wiec UE niejako musi bazowa¢ na innych Zrdodtach energii,
albo nawet przyjeto, ze idg w innym kierunku energii opartej na innych surowcach niz
wegiel kamienny. W koncu moze wprowadzono to dlatego, ze jezeli chodzi o UE, wegiel
kamienny w przestrzeni energetycznej caloSciowo nie ma duzego wymiaru, a szczegol-
nie kopalni nierentownych. Jezeli my bedziemy rugowaé¢ kopalnie z rynku unijnego,
to na poziomie rynku UE nic sie nie wydarzy. Zauwazmy wiec, ze za tym zapisem kryje
sie rynek polski. W 2010 r. wiedzieliSmy, ze polski wegiel jest fundamentem polskiej
energetyki i to polska energetyka, a nie w innych krajach, gléwnie oparta jest na weglu.

Prosze zwroci¢ uwage na slajd, gdzie pojawia sie stwierdzenie z decyzji RE — pkt
3, ze ,,Polityka unijna promujgca odnawialne zrédla energii oraz zréwnowazong i bez-
pieczng gospodarke niskoemisyjng nie uzasadnia nieograniczonego w czasie wsparcia
dla niekonkurencyjnych kopalfh wegla. Pomoc w ramach kategorii pomocy dopuszczo-
nych rozporzadzeniem (WE) nr 1407/2002 nie powinna by¢ zatem kontynuowana bez-
terminowo”. Zauwazmy, ze nastepuje przekierowanie na odnawialne zrodia energii.
Na polskim gruncie zaczyna sie to pojawiac¢ dopiero od 2011 r. W tym czasie nasz rynek
byl dziewiczy w zakresie odnawialnych zrédel energii. Byla to zatem decyzja strate-
giczna, ktora sprawila, ze zostaliSmy poddani przeorientowaniu na energetyke opartg
nie na fundamentalnym zalozeniu, o ktorym zawsze nasze rzady mowily, tj. na weglu
kamiennym i brunatnym.
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W pkt 4 decyzji RE jest napisane: ,W zwigzku z powyzszym niekonkurencyjne kopal-
nie wegla, korzystajace obecnie z pomocy na mocy rozporzadzenia (WE) nr 1407/2002,
mogg nie kwalifikowac sie juz do otrzymywania pomocy i konieczne moze by¢ ich
zamkniecie.”. Prosze panstwa, w tych zapisach znajdujg sie jednoznaczne dyrektywy dla
polskiego rzadu - dla polskich wiadz — z 2010 r., nastepnie z 2015 r. i do 2020 r. To jest
dokument, ktory nas dzisiaj obowigzuje.

Nie bede cytowal calej decyzji RE. Ten dokument jest ogélnie dostepny. Zacytuje
tylko istotne jego fragmenty. Czytamy w nim dalej (pkt 7): ,,Aby ograniczy¢ zaki6cenia
konkurencji na rynku wewnetrznym wynikajgce z udzielania pomocy panstwa utatwia-
jacej zamykanie niekonkurencyjnych kopalh wegla, tego rodzaju pomoc powinna by¢
stopniowo ograniczana i obejmowac jedynie jednostki produkcyjne wegla, ktore planuje
sie nieodwolalnie zamkngé.”. Zauwazcie panstwo, ze pomoc, ktérej mozemy udzielaé
kopalniom przeznaczonym do zamkniecia z roku na rok musi by¢ mniejsza. Przektadajac
to na jezyk praktyczny, nawet w SRK (Spotka Restrukturyzacji Kopalh S.A.) nie mozemy
wydawac srodkow, ktore bylyby wieksze niz rok weze$niej. Prosze, oto przyklad KWK
,2Makoszowy”. W 2015 r. przekazano 60 mln zl dotacji z SRK. W lipcu 2016 r. dowie-
dzieliémy sie, ze potrzeba 220 mln zl. ZtamaliSmy ustalenia tej dyrektywy. Dlatego nie
rozmijaliSmy sie z oceng rzeczywistosci, co zarzucil mi méj szanowny przedméwca, tylko
pokazywalismy i pokazujemy skad wziely sie nasze pewne decyzje. One nie wynikaly
z tego, ze jesteSmy niezyczliwi, czy nieroztropni, tylko z tego, ze napotkaliSmy na uwa-
runkowania, ktore zastaliémy. To trzeba przyjac, czy sie to komus§ podoba, czy nie.

Kto$ powie: gdzie byliscie w 2010 r.? Prosze panstwa, odsytam do zapisow z posiedze-
nia Komisji Europejskiej. Widze na tej sali pare twarzy, ktore uczestniczyly w posiedzeniu
KE. Jako poset reprezentujagcy Prawo i Sprawiedliwo$§¢ wnioskowatem, aby dyrektywa
nie weszla w zycie. ChcieliSmy, aby polski rzad podjal wszelkie mozliwe dzialania, aby
dyrektywe zablokowaé. Jak widzimy, dyrektywa jednak weszla w zycie i jest obowigzu-
jaca. Juz wtedy jako érodowisko PiS na posiedzeniu KE moéwiliSmy o zagrozeniach ply-
nacych z tej dyrektywy. Odsytam do moich wystapien, zeby ktos nie powiedzial, ze obu-
dzilem sie w 2015 r. Sugerowano, ze wszyscy wiedzieliSmy o tej sytuacji. Tak, to prawda.

W decyzji RE w pkt 8 czytamy: ,,Aby ograniczy¢ oddzialywanie na §rodowisko, jakie
wywiera produkcja wegla przez jednostki produkcyjne wegla, na ktérych zamkniecie
udzielana jest pomoc, panstwa cztonkowskie, powinny przyja¢ plan odpowiednich érodkow,
na przyklad w dziedzinie efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej lub wychwy-
tywania i sktadowania dwutlenku wegla.”. No, prosze panstwa, stad sie wziely pomysty
na sktadowanie dwutlenku wegla w kopalniach - technologii, o ktérych wiemy, ze deli-
katnie mowiac, sg kosmiczne. Widze tu wiele osob z branzy, ktéore wiedzg o czym mowie.
Pomysly wziely sie wlaénie z decyzji RE. To jest sedno tego, co dzisiaj mamy. Prosze pan-
stwa, nie da sie nie odnie$¢ do tego. Jak kto$§ mial §wiadomos$é, ze co$ takiego wchodzi
w zycie, powinien oglosi¢ wszystkim jakie sg tego konsekwencje i co bedzie sie dzialo.

Kolejny zapis decyzji RE (pkt 12) méwi, ze ,,Komisja powinna oceniaé¢ $rodki zgto-
szone jej na podstawie niniejszej decyzji i podejmowaé decyzje zgodnie z rozporzadze-
niem” i dalej jest wymieniony tytul aktu prawnego oraz kolejny pkt (13): ,,Aby uniknaé
przerwy miedzy okresem stosowania §rodkéw przewidzianych w rozporzadzeniu (WE)
nr 1407/2002 a okresem stosowania Srodkow przewidzianych w niniejszej decyzji, niniej-
sza decyzja powinna mie¢ zastosowanie od 1 stycznia 2011 r.”. Prosze panstwa, z tego
wynika, ze nalezy zglosi¢ plan zamykania kopaln. Jezeli nie, to kazda zlotéwka z pomocy
publicznej moze zosta¢ postawiona w stan wymagalnoSci, czyli do zwrotu. Chce pan-
stwu powiedzie¢, bo moga pojawiacé sie zasadne pytania, ze w notyfikacji pojawily sie
pewne podmioty. Niestety, ale niektoérzy nie rozréozniaja, ze Ruch ,,Pokéj 17 Przerobka
to jest szyb, a nie kopalnia, ale czasem tak bywa, bo mozna sie na tym nie znac i przyj-
muje to ze zrozumieniem. Wracajgc do tematu, w ramach notyfikacji musieliémy zgto-
si¢ pewne podmioty, bo §wiecily nam na czerwono, a w 2015 r. zostaly zgloszone przez
poprzednikow. Nie twierdze, ze zle zrobili, bo musieli zglosi¢. W chwili, gdy kopalnie
Swiecg na czerwono, na podstawie decyzji RE, przyjmuje sie jaki§ plan — program. Prosze
panstwa, notyfikacja w ramach tej decyzji dotyczy kazdej zlotowki wydanej w SRK. Caty
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proces PGG dotyczacy majatku przekazanego wcze$niej musi byé zaakceptowany przez
Komisje Europejska.

Jak panstwo sadzicie, dlaczego dopiero teraz, a przeciez decyzja RE pochodzi z 2010 r.,
Unia dala notyfikacje? Przeciez nikt nie powie, ze nas bardzo lubig, bo czesto jesteSmy
tam bardzo krytykowani za niektore zdarzenia w Polsce, a tu nagle rzad polski dostaje
notyfikacje. Odpowiedzcie sobie panstwo na to sami. MusieliSmy starac sie o notyfikacje
rowniez za dzialania historyczne — nie za nasze decyzje. Mozna oczywiScie wprowadzaé
opinie publiczng w blad i mowié, ze nagle likwidujemy siedem kopaln. Nie wiem, a moze
pietnaScie, a moze dwadzieScia? Przebijajmy sie r6znymi informacjami i statystykami.
Tylko ile jest w tym prawdy, a na ile wola siania zametu i wola robienia zlych nastrojéw
spotecznych? Skoro dokument jest powszechnie znany, nie rozumiem, dlaczego kto$ nie
wie co robimy i musimy zrobi¢ w procesie notyfikacyjnym.

W decyzji Rady mamy jeszcze definicje. Definicja ,,zamkniecie” oznacza trwale zaprze-
stanie produkgcji i sprzedazy wegla. Prosze panstwa, jak kto§ wyladuje w SRK, to nie
opowiadajmy, ze to jest czySciec. Jaki czySciec? Zgodnie z decyzjg RE jest to skierowanie
podmiotu do likwidacji, czyli do zamkniecia. Zamkniecie jest zdefiniowane jako trwate
zaprzestanie wydobywania i sprzedazy wegla.

Plan zamkniecia. Co to jest? ,,Plan zamkniecia” oznacza plan opracowany przez
panstwo czlonkowskie, przewidujacy dzialania, ktorych skutkiem ma by¢ ostateczne
zamkniecie jednostek produkcyjnych wegla. Plan zamkniecia ma przewidywaé, a wiec
jesli ktos trafia do SRK, to z miesigca na miesigc ma mniejsze dotacje az do ostatecznego
zamkniecia.

Jezeli kto§ mowi, ze ten rzad mija sie z prawda, to niech przyjmie do wiadomo§ci
cytat z decyzji Rady. Ten rzad nie moze nie stosowaé tej dyrektywy, bo jak panstwo
widzicie jest mowa o sprawnoSci energetycznej, a my robimy istotng ustawe, ktorg juz
zglosiliSmy - o efektywnosci energetycznej. Nie sta¢ nas na to, zeby podwazono notyfi-
kacje, bo nie przeprowadzimy drugiego waznego elementu na rynku polskim, tj. ustawy
o efektywnoSci energetycznej, ktora znajduje sie rowniez w decyzji Rady z 2010 r.

Kolejna definicja decyzji Rady dotyczy kosztow produkeji. ,,Koszty produkeji” ozna-
czaja calkowite koszty zwigzane z biezaca produkcja, w tym z dzialaniami gérniczymi,
dzialaniami dotyczacymi przerobu wegla, w szczegdlnosci ze wzbogacaniem na mokro,
klasyfikacji i sortowaniem oraz transportem do miejsca uzytkowania, normalng amor-
tyzacje i odsetki od pozyczonego kapitalu naliczone na warunkach rynkowych.”. Prosze
panstwa, to nam wchodzi w plan i koszty. Trzeba mie¢ Swiadomo§c, ze jak budujemy plan
i mamy zamykac kopalnie, to jestemy z tego oceniani. Nie moze by¢ tak, ze w danym
roku na likwidacje i zamkniecie dajemy kwote ,,x”, a nastepnego roku wiecej — np. kwote
,y~. Nie mozemy tego robi¢. Nie mozemy robi¢ tego, co stalo sie w przypadku KWK
,2Makoszowy”. Bardzo bym prosit, zeby to przyja¢ do wiadomosci. To nie jest moje zda-
nie. Tak niestety jest — taka jest rzeczywistosc.

Nastepna definicja dotyczy ,,biezacych strat produkeyjnych”, ktore w mysl decyzji Rady
oznaczajg dodatnig réznice pomiedzy kosztem produkcji wegla a ceng sprzedazy w miej-
scu uzytkowania, swobodnie uzgodniong pomiedzy umawiajgcymi sie stronami w Swietle
warunkow panujgcych na rynku §wiatowym.”. To dotyczy nie tylko SRK, ale réwniez tego,
co mamy na rynku. Jezeli jest kopalnia, ktora w §wietle tej definicji ma biezace straty,
to §wieci na czerwono, czyli ma ujemny wynik. Co ma sie sta¢ z kopalnig, ktéra ma ujemny
wynik w §wietle decyzji Rady Europy? Kopalnie trzeba zamkngé. Nie dlatego, ze tego chce
ten rzad. Tylko dlatego, ze nie ma instrumentu i nie moze dofinansowac.

Prosze panstwa, to wszystko wynika z dokumentu, ktéry obowigzuje od 1 stycz-
nia 2011 r. Musimy zdawa¢ sprawe z tego w jakich okolicznoSciach prawnych przyszio
funkcjonowac dzisiejszym zarzgdom i ministerstwu. To jest punkt wyjscia i tak sie
stato. Decyzja Rady jest jedna z fundamentalnych podstaw budowy naszego programu.
WiedzieliSmy o tym. Dlatego powotaliémy spotke PGG odpowiednio przygotowujac jej
konstrukgje, a jak wiemy, niektérzy mieli z tym klopoty. Nie w tym rzecz, bo to nie jest
proste przedsiewziecie.

Przejdzmy do kolejnych slajdow. Pamie¢ ludzka jest ulotna. Dzisiaj mamy 2 stycznia
2017 r. Wr6émy jednak do konca 2015 r., czyli momentu konstruowania rzadu. Wydaje

Z.0.
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mi sie, ze ani pan minister Tchorzewski, ani ja, jak réwniez inni ministrowie nie dar-
liSmy wtedy szat z powodu zastanej sytuacji. Dopiero jak panstwo dwuznacznie pyta-
cie lub prébujecie podwazaé naszg wiarygodnosc lub profesjonalizm, chce przypomnieé
i pokazaé stan, ktory zastaliSmy, czyli stan wyjSciowy. Mozna nas nie lubié, ale tego
nie mozna pomina¢. Prosze panstwa, jezeli w Formule 1 startujemy jadac maluchem
i mamy wygraé z Ferrari, to uméwmy sie, ze bedziemy dziekowa¢ Bogu, jezeli w ogéle
dojedziemy do mety, a jeszcze ten maluch psuje nam sie po drodze. OczywiScie, gdyby-
$my pod koniec 2015 r. mieli do dyspozycji Ferrari, to dzisiaj moglibySmy dyskutowaé
tylko np. o tym, dlaczego nie ma zyskoéw. Dlatego prosze panstwa, spojrzmy prawdzie
w oczy. Nie twierdze, ze ktos celowo doprowadzit do stanu, ktory zastaliémy pod koniec
2015 r. Boje sie tak powiedzie¢. Prosze panstwa, ale liczby chyba przemawiajg? Z drugiej
strony, na tej sali mi juz powiedziano, ze statystyke mozna dopasowa¢, dlatego z pew-
nym drzeniem i obawg bede prezentowal dane liczbowe. Wydaje mi sie, ze rzeczywiscie
kto$ mial dobre do§wiadczenie ze statystyka. Statystyke mialem na studiach i wiem,
ze mozna jg podrasowac, ale niekoniecznie. Tymczasem kto§ mi powiedzial, ze dopaso-
wujemy statystyke. W takim razie jak mam pokazac¢ liczby?

PrzejdZzmy dalej. Na kolejnym slajdzie chce panstwu pokazac¢ pewne zjawisko zwig-
zane z sytuacjg wegla na rynku. Po lewej stronie pokazano produkcje wegla energetycz-
nego, a po prawej stronie pokazano produkcje wegla koksowego od 2007 r. Uméwmy sie,
ze dzisiaj mowimy tylko o weglu energetycznym, ktéry jest gtownie w JSW S.A. Zwroémy
uwage na produkcje wegla w kolejnych latach, poczynajac od 2007 r. az do 2011 r. Prosze
panstwa, wszyscy mieliSmy §wiadomo§¢, ze pojawily sie symptomy kryzysu. Skoro mie-
liSmy spadek produkgcji przez dwa kolejne lata, to nalezalo sie zastanowié¢ nad tym dla-
czego. Nie wiem czy panstwo pamietacie, ze nie mogliSmy, gtéwnie jezeli chodzi o0 Kompa-
nie Weglowa, zabezpieczy¢ wegla na polskim rynku, co spowodowalo, ze zaczat wchodzié
wegiel z zewnatrz. W tej chwili abstrahuje z jakiego kierunku — wszyscy wiemy skad.
Dochodzimy do ciekawych spostrzezen. Prosze zwroci¢ uwage na produkcje w latach
2007 - 2009. Widzimy duzy spadek. W 2010 r spadek bardzo duzy. I co sie dzieje? Wchodzi
Swietna dyrektywa — decyzja Rady Europy. Kto$ powie: po co ja prezentowac? Zadajmy
sobie jednak pytanie. Widze spadek produkcji wegla od 2007 r. i nie umiem zabezpie-
czy¢ polskiego rynku, zaczyna naplywac wegiel z zewnatrz, a ja pozwalam, ze wchodzi
decyzja wymuszajgca zamykanie kopalfi i nie moge inwestowac. Przypadek? Dodatkowo
zaczynamy mowié o energetyce opartej o zrodla odnawialne. Przypadek? Moze tak. Chce
jednak pokazaé caly proces i wszystkie uwarunkowania, zebySmy sie zanurzyli w skale
odpowiedzialno&ci i staneli w prawdzie. Za to dziekowalem panu przewodniczacemu —
ministrowi Karpinskiemu. I bede dziekowal.

Prosze panstwa, przejdzmy do 2011 r. Ponownie mamy spadek produkcji wegla.
Dodatkowo mamy naplyw wegla z zewngtrz. Podobno idg inwestycje w gornictwie.
To prawda i stusznie. Na czym jednak polegaja? Zwiekszamy produkcje, tylko co mamy
u nas? Mamy wegiel z zewnatrz ze swojg siecig dystrybucji i sprzedazy, dostawcami
i cena wegla w Polsce zaczyna spada¢. Wpadamy w spirale przedplat, kredytow i tego
wszystkiego co doprowadzito do olbrzymiego dota w 2015 r. i sprawilo, ze de facto nie ist-
nieliSmy. W gérnictwie nie jest tak, ze decyzja podjeta dzisiaj skutkuje jutro. Ona bedzie
skutkowata w latach 2018-2020. Bardzo prosze tak oceniaé przyszioéé i nasze koncepcje.
Zobaczcie panstwo, zaniechania lat 2007-2008 i 2010-2011, a byla goérka, skutkowaly
olbrzymim spadkiem produkcji wegla w 2015 .

Na powyzsze nalozyla sie dyrektywa z 2010 r. Natozyly sie rowniez zwaly wegla,
ktore rosty, bo nie mozna go bylo sprzedaé. Zaciagano kredyty, bo potrzebne byty srodki
na place i trzeba bylto utrzymac¢ plynnosc chociaz na minimalnym poziomie, a w tym
samym czasie jeszcze ceny wegla spadaly. Wpadaliémy w spirale. I co sie wtedy dzialo?
Nic. De facto nic.

Zobaczmy co dzialo sie dalej. Kolejne spadki produkcji az do 2015 r. Potem nastgpit
2016 r. i rozpocza!l sie pewien proces. Uwazam, ze to symptom dobrego procesu restuk-
turyzacyjnego, w ktérym pojawily sie pewne moduty i pomysly. Jako$ wtedy nikt nie
krzyczal, ze likwidujemy stale miejsca pracy w gornictwie, a musze powiedzieé, ze wtedy
odeszto wiecej ludzi z gornictwa niz teraz — przynajmniej jak na razie. Szanowni pano-
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wie prezydenci miast, nie namawiano was wtedy do wystepowania do strony rzadzacej
o jakie$ rekompensaty. Nie przypominam sobie takiej sytuacji. Czy kto$ o tym slyszal?
Nie traktuje tego procesu jako czego$ zlego. Pokazuje tylko na retoryke i jezyk komuni-
kowania sie. OsobiScie pozytywnie oceniam rozpoczety wowczas proces restrukturyzacji.
Trzeba bylo zacza¢ wreszcie co$ robié.

Szczegoly dotyczace spotek przedstawig prezesi, wiec nie bede ich wyreczat. Mysle,
ze s bardzo dobrze przygotowani. Chciatbym powiedzieé¢ kilka stéw o sytuacji sektora
na koniec 2015 r. Przypomnijmy, na koniec 2015 r. zobowigzania sektora wyniosty 13
mld zl. Co to znaczy? To znaczy, ze juz nigdy gornictwo nie bedzie takie jak bylo. Ktos
powie, co on méwi? No tak, mowi prawde. Po pierwsze, dyrektywa unijna, ktéra narzuca
nowe zjawisko. Po drugie, zadluzenie, a wiec sita instytucji finansowych, ktore udzielily
kredytow. Po trzecie, sytuacja zwigzana z importem wegla. Po czwarte, niedoinwestowa-
nie gornictwa, ktére nie jest w stanie zabezpieczy¢ zapotrzebowania na polski wegiel.
Zatem musimy inwestowac i to realnie. Dlatego nie bedzie juz tak, jak bylo. Mowie-
nie o tym, ze kto§ kogo§ oklamal. Pytam, w czym? Dlatego, ze méwimy o prawdziwych
liczbach i nie chcemy niczego ukrywac? Bardzo prosze, jezeli kto§ ma inne dane, niech
je zaprezentuje i pokaze inne modele, ale niech nie méwi, ze padajg inne glosy i méwi
sie nieprawde. Moga padac inne glosy, bo jest demokracja i jest wolno§¢, ale jesli chodzi
o prawde, to zmierzmy sie z tym.

Prosze bardzo, Kompania Weglowa — 8,5 mld z1. Tyle bylo zobowigzan na koniec
roku. Nastepny przykiad to KHW. O tym powie prezes. Faktycznie, mozna mie¢ pre-
tensje do nas, bo zachowaliSmy sie w cywilizowany sposo6b i chcieliémy, aby poprzedni
zarzad dokonczy! kadencje. Mozna miec pretensje o to, ze zachowaliSmy sie w taki spo-
sob. Przyszed! nowy zarzad i co? Nagle eureka — zrobito sie 2,3 mld zt. Mozna o to zapy-
taé prezesow.

Prosze panstwa, mowi sie, ze korzystne wyniki PGG sg zastuga cen wegla. Z tego
wynika, ze nie powinni§my nic robi¢, bo ceny wegla rosng i dlatego jest dobry wynik.
Nieprawda. Powiem panstwu, ze to jest troche szczescia, ale szczeSciu trzeba pomoc.
Gdyby$my nie obnizyli kosztéw, to wyniki nie bytyby korzystne i ceny w dalszym ciggu
by nas dotowaly. Dzisiejsze ceny, przy obnizeniu kosztéw sprawiajg, ze mamy perspek-
tywy. Dlaczego? Bo odrobilismy lekcje.

Prosze mi wierzy¢, przed nami wiele wyzwan. Zachecam do wspierania trafnych
decyzjii tego wielkiego wyzwania. Niech to sie stanie narodowym dzietem historycznym
calego parlamentu. Ta branza na to zastuguje, bo to jest bardzo ciezka praca.

PrzejdZzmy do kolejnej kwestii — koszty produkgji. Zastaliémy stan, w ktorym koszty
produkcji wynosily srednio 288 zl za jedng tone przy Sredniej cenie sprzedazy 260 zi.
Zobaczcie panstwo jak jest teraz. Celowo o tym méwie. Na koniec 2015 r. wszedzie byli-
Smy pod kreska. Strata calego sektora wynosita 1,7 mld z1, czyli nastgpil wzrost o 200%
w stosunku do roku poprzedniego. To sa fakty i zdarzenia bez precedensu.

Pozwolicie panstwo, ze nie bede ciagle wracat do 2015 r. Skoncentrujmy sie na dobrych
rozwigzaniach w 2017 r., bo w 2016 r. zostaly polozone podwaliny pod te rozwigzania.
Nie doszukujmy sie nieuczciwoSci, bo jej nie ma. Docenmy, ze kto§ ponosi wielki wysi-
tek i §rodowisko jest przygotowane na to, zeby inaczej zorganizowac branze gérnicza.
Powiem szczerze, ze przeformatowanie jest czyms§ logicznym.

Prosze panstwa, z czym jeszcze zetkneliSmy sie w 2015 r.? Brak srodkow na wyplaty
Barbérek i wynagrodzen grudniowych. W JSW bylo tylko w czesci — trzeba bylo decyzje
podjaé. W KW - generalnie byla plaza. Przeciez panstwo to wiecie! W JSW — czesciowo
mieliSmy. Panu ministrowi Czerwinskiemu dziekuje za dobrze przekazane minister-
stwa. Naprawde panie ministrze — panie po$le. Nigdy nie powiem, ze co$ pan zaniedbal,
bo mial pan rownie tragiczng sytuacje. Cenie sobie, ze poprosit pan o rozmowe i prze-
kazal informacje, bo to nam pozwolito podjaé trafne decyzje. W czesci JSW postawit pan
wlasciwg diagnoze. Nie ukrywam tego.

Kolejne zjawisko to niedoinwestowanie kopaln. To panstwo wiecie i prezesi beda
o tym mowili. Nastepna kwestia to niska wydajno$¢ na jednego zatrudnionego. Dzisiaj
probujemy bilansowac liczbe os6b w kopalniach w relacji: liczba 0s6b na dole do liczby
0sob na powierzchni oraz budujemy programy ostonowe. Czy z tego mozna czynic zarzut,
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ze likwidujemy state miejsca pracy? A co mamy zrobié¢, gdy w wyniku decyzji Rady
Europy z 2010 r. musimy likwidowa¢ nierentowne kopalnie? Tymczasem przedstawiciel
poprzedniego rzagdu méwi mi, ze likwidujemy state miejsca pracy. Prosze panstwa, gdzie
tu jest prawda? Gdzie jest uczciwe postawienie sprawy? Dzisiaj na Slgsku mamy bardzo
dobra sytuacje, jezeli chodzi o koniunkture bezrobocia, ktore jest bardzo niskie. Istnieje
zapotrzebowanie na pracownikéw do logistyki, budownictwa i innych gatezi. To jest
dobry moment dla oséb, ktore idg na emeryture lub korzystajg z odpraw, a sg jeszcze
mlodzii silni, aby znalezli nowe miejsca zatrudnienia. Nie ma lepszego momentu. Prosze
panstwa, los nam sprzyja — wykorzystajmy to! Nie mé6wmy przewrotnie, ze likwidujemy
stale miejsca pracy. Jak mamy nie likwidowaé, skoro gérnictwo staje sie efektywniej-
sze i chcemy racjonalnego oraz lepszego wykorzystania zatrudnionych? Kluczem jest
i powinniécie to powiedzieé¢: panie ministrze, dobrze, ze macie taka wrazliwos¢ i dajecie
mozliwos¢ wezesniejszych emerytur, ostony socjalne, wykorzystujecie moment niskiego
bezrobocia na Slgsku - to jest dobry moment i trzymamy za was kciuki. Tymczasem
moéwicie o likwidacji statych miejsc pracy.

Jak sami wiecie, place sg kosztem stalym. Jezeli utrzymamy ludzi, to trzeba im da¢
zarobi¢, a nie utrzymywaé pewne fikcyjne formy zatrudnienia. MySle, ze w tym zakresie
jesteémy w zdrowym dialogu ze strong spoleczna, ktéra otrzymuje od nas informacje,
ktore nie sg fatwe. Dziekuje za taka postawe podczas rozmow, ktore sg trudne, gdyz
to sg trudne sprawy.

Kolejne zjawisko to wysokie zapasy wegla. Wyniklo to m.in. ze ,,§wietnych” kon-
traktow. Nie ma dzisiaj prezesa do spraw finansowych, ale poprosze panig dyrektor, aby
to za chwile przedstawila. Prosze powiedzie¢ o przedplatach i zwalach. PowinniSmy
wiedzie¢ jak to wygladato naprawde. To nie bedg dobre informacje dla oséb, ktére zwig-
zane sg z poprzedniag formacja. Ja nie chcialem, ale skoro chcecie panstwo szczegoto-
wych informacji, to je przedstawimy. Przyjmijcie te rzeczy tak jak sie przedstawiaja,
w tym umowy na dwadzieécia lat, ale o tym powie pani dyrektor. Nie bede o tym mowit,
bo powiedza, ze robie polityke.

Przed chwilg méwilem o imporcie taniego surowca i niskich cenach. To kolejne zja-
wiska, z ktorym sie zetkneliSmy sie w 2015 1.

Nie bede mowit szczegotowo o PGG, bo o tym méwitem na posiedzeniu zespotu. Poza
tym, panowie prezesi przedstawig szczegolowe opracowania. Powiem tylko, ze PGG to 32
tys. zatrudnionych, zobowigzania 8,5 mld zl, w tym wobec kontrahentéw 3,5 mld zi.
Kwota 3,5 mld z1 to byly zobowigzania KW wobec kooperantéw — kontrahentéw. Doty-
czy to 2,5 tys.firm na Slgsku. Panowie prezesi Cudny i Jaromin, prosze powiedziec jakie
jest zadluzenie w KHW wobec kontrahentéw. Prosze panstwa, to jest troska o Slask.
Budujemy PGG, chcemy zeby byta ptynnos¢ w wypltatach, a KHW musi si¢ stac firmag
wyplacalng. Dlaczego? Bo méwimy o setkach firm na Slgsku. Przemnézmy érednio 5
0s0b w firmie razy 2,5 tys. firm i dodajmy do tego ich rodziny. Ile otrzymamy? Ile os6b
stracilo i zostalo poszkodowanych w grudniu 2015 r. - w wyniku upadto$ci KW? Dla-
czego wtedy nie bylo troski o state miejsca pracy? Czemu wtedy nie bylo troski o likwi-
dacje stalych miejsc pracy? Przeciez te firmy nie padajg dlatego, ze my nie wyplacamy.
Budujac solidng PGG, solidne KHW, budujemy konkretny i solidny rynek rowniez dla
tych 2,5 — 3 tys. firm. I to sg miejsca pracy.

Prosze, zeby zwroci¢ uwage na caly proces. PrzyszliSmy w grudniu - listopadzie
2015 r. i staneliSmy nie tylko przed problemem kilkudziesieciu tysiecy osob zatrud-
nionych w dzisiejszym PGG, ale réwniez zatrudnionych w 2,5 tys. firm. I to jest skala
ubieglorocznego przedsiewziecia. Uwazam, ze mam prawo powiedziec, ze 2016 r. byt
swietny dla gornictwa, ale dlatego, ze wychodzimy z grzaskiego dna, mozemy powiedziec,
ze na razie zbudowaliSmy tylko solidny fundament dla silnego sektora wegla kamien-
nego. Naprawde ciesze sie, ze nowy rok rozpoczyna sie w Sejmie od rozmowy, prezentacji
i dyskusji na temat sektora wegla kamiennego. Niech to bedzie dobry znak dla gornic-
twa, tak aby w przyszlosci, podsumowujac 2017 r., méc powiedzie¢ i pokazac, ze jeste-
$my historycznie w innym miejscu. Zapraszam wszystkich do wspoélpracy i do pytan —
do pytan, ale bez tezy. Jak jest pytanie z teza, a do tego zlosliwe, to powiedzmy sobie
szczerze, ze nie chodzi o troske i prawde.
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Prosze panstwa, zartobliwie méwige, na tym zamkne mdj wystep. Jezeli pan prze-
wodniczacy pozwoli, przekaze glos panu prezesowi Cudnemu z Katowickiego Holdingu
Weglowego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze panie prezesie.

Prezes Zarzadu Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. Tomasz Cudny:
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Bardzo dziekuje. Dziefr dobry panstwu. Dzialania obecnego zarzadu rozpoczely sie
od czerwca ubieglego roku. Naszym zadaniem bylo doprowadzié¢ spétke do takiego funk-
cjonowania, aby przy zachowaniu maksymalnej liczby miejsc pracy wypracowac dodatni
wynik ekonomiczny na prowadzonej dziatalnosci.

RozpoczeliSmy dziatania od diagnozy obszaréw funkcjonowania. Plan funkcjonowania
takich firm jak kopalnie oparty jest na planie techniczno-ekonomicznym. Na poczatku
byla duza wpadka, poniewaz zastaliSmy sytuacje, w ktorej nasz plan techniczno-eko-
nomiczny przez pierwsze trzy miesigce realizacji dopasowany byt do ,,wykonow”, tzn.
co bylo zrobione, to bylo zaplanowane. Wszystkie wysokie wskazniki, a przede wszyst-
kim wskazniki sprzedazowe i wydobywcze byly przesuniete na II polowe 2016 r. Nie
wyobrazam sobie sprzedazy w jednej z kopalh w czerwcu — lipcu na poziomie 20-25 tys.
ton, bo historycznie popyt w tym okresie wynosit 8-9 tys. ton. Prosze sobie wyobrazic,
ze z tego mieliSmy miec¢ przychody.

Po zdiagnozowaniu obszaréw, w tym gtéwnie finansow, frontow wydobywczych, kon-
traktow handlowych i trudnego spotecznie tematu szkéd goérniczych, rozpoczeliSmy
prace nad planem restrukturyzacji. W pewnym momencie okresliliSmy potrzebne $rodki.
Nie da sie przeprowadzi¢ restrukturyzacji bez pieniedzy. Przy wsparciu wlasciciela, roz-
poczeliSmy rozmowy z potencjalnymi inwestorami. Okazalo sie, ze inwestor po przeana-
lizowaniu naszej sytuacji oraz naszych relacji z bankami, stanat troche okoniem méwiac,
zebySmy najpierw rozwigzali nasze wewnetrze problemy, poniewaz on traktuje wejscie
do przemystu wydobywczego jako inwestycje kapitalowq i chce na tym zarabia¢. W tym
czasie, co bylo tajemnicg poliszynela, prowadziliémy rozmowy z bankami. Prébowali$my
przedluzy¢ przynajmniej o pare miesiecy wiszacy nad nami potezny ciezar 90 mln zi
z tytulu obstugi odsetkowej i raty za obligacje z 2014 r. W wyniku czteromiesiecznych
dyskusji udato nam sie przedtuzyc¢ splate o jeden miesigc. Obecnie, przy zewnetrznym
wsparciu, udato nam sie przedtuzy¢ ten okres o koleje trzy miesigce. W trakcie rozméw
banki staly na sztywnym stanowisku, a ich postawa sprowadzala sie do niewyrazania
zgody na zadne redukcje, znaczne przekroczenie terminéw, czy konwersje. Bratem
udzial w tych rozmowach i sugerowalem podobne podejscie do tego, ktére miato miej-
sce przy tworzeniu olbrzymiego koncernu jakim jest PGG. Banki odpowiedzialy, ze tak,
ale podobne podejScie mogg zastosowac w chwili, gdy bedziemy razem z PGG. Bedzie
fuzja — bedg rozmawia¢ o pienigdzach przesunietych w czasie. Powiem, ze przy naszym
obecnym uktadzie restrukturyzacyjnym, srodki w wysokosci 2,5 mld zt na wykup obli-
gacji w 2017 r. jesteSmy w stanie z sgsiadami z PGG zabezpieczy¢, ale kolejny miliard
na 2018 r. jest dla nas nieosiggalny — nawet gdyby$my zarabiali 5 czy 10 z1 na 1 tonie
przy wydobyciu 10 mln ton. To pokazuje, w ktérym jesteSmy miejscu. Tylko dobra
wola strony finansowej na rozterminowanie, i co bardzo wazne, nawet pewng redukcje,
pozwala patrzeé z optymizmem na naszg dziatalno§é.

Obecna sytuacja KHW jest bardzo trudna. Jako prezes zarzadu $wiadomie mowie,
ze wyplaty na miesigc marzec sg zagrozone. W styczniu i lutym bedziemy prowadzili
energiczne dzialania sprzedazowe, aby sobie poradzi¢ z pozyskaniem §rodkow. Nie da
sie prowadzi¢ poteznej firmy, ktoéra zatrudnia ponad 13 tys. pracownikow i przez trzy
czwarte miesigca my$lec o tym, jak zabezpieczy¢ srodki na wyplaty. Nie da sig, bo w tym
momencie zaczynamy by¢ bardzo $§mieszni. Smiesznie wygladato i to, ze gdy w pew-
nym momencie banki zagrozily nam nieprzediuzeniem splaty, szybko zrealizowaliémy
wyplaty, poniewaz chcieli nam zajg¢ konta. Moze sg to dzialania, ktore pasuja do malych
firm, ale nie do poteznej firmy, ktora jest rozpoznawalna na rynku wydobywczym i rynku
polskiej energetyki.
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Szczegdlowa analize i diagnoze tego co zastaliSmy, przedstawig poszczegélni prezesi
pionéw. Prosze o pierwszy slajd.

KHW S.A. rozpoczela dziatalno§é w 1993 r. Byt to rok poteznego kryzysu w goérnic-
twie. Zastosowano wowczas pewne celne rozwigzania, ktore pomogly pokonaé¢ pewne
rzeczy, tzn. wykorzystac taczng infrastrukture kopalni. To przynosito efekt, ale to nie
moze sta¢ w miejscu. To powinno caly czas ewoluowac. Model kopalni zespolonych, ktéry
wprowadzono w PGG jest bardzo dobry. My juz go cze$ciowo realizowaliSmy. Wykorzy-
stanie infrastruktury dwoch kopalni przez jedna jest rewelacyjnym rozwigzaniem i nikt
tu nie odkrywa Ameryki. Mam na mys$li nasze decyzje dotyczace KWK ,,Murcki-Staszic”,
KWK , Mystowice-Wesola” i KWK , Wieczorek”.

Na kolejnym slajdzie pokazano stan obecny KHW. Sg to podstawowe informacje o hol-
dingu. W sktad KHW wchodzg cztery kopalnie, w tym kopalnia dwuruchowa - ,Wujek”
i,Slask”. Produkcja w 2016 r. wyniosta 9,48 mln ton, sprzedaz 9,744 mln ton, a zatrud-
nienie ponad 13 tys. osob. TrzynaScie tysiecy miejsc pracy to bardzo wrazliwe miej-
sca pracy dla nas i nasza restrukturyzacja, plany i pomysly realizowane sg pod hastem
utrzymania jak najwiekszej liczby miejsc pracy.

Prosze bardzo, sprawy finansowe przedstawi pan prezes Jaromin.

Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiki i Finansow KHW S.A. Jarostaw Jaromin:

Dzien dobry panstwu. Prosze panstwa, pierwszy slajd prezentuje wynik na sprzedazy
wegla, Srednig cene zbytu wegla oraz jednostkowy koszt sprzedanego wegla. Przedsta-
wiamy to w ujeciu pieciu lat — 2012-2016. Wykres zielony pokazuje cene zbytu, a wykres
czerwony koszt jednostkowy. Do 2014 r ceny zbytu wegla byly wyzsze od kosztow jed-
nostkowych. Nastepnie, pomimo dzialan restrukturyzacyjnych, skierowanych na obni-
zenie kosztow, nie byliSmy w stanie dogonic spadajacych cen wegla. Stad w latach 2014
- 2016 wynik na sprzedazy wegla byl ujemny. L.aczna skumulowana strata na sprzedazy
wegla w latach 2012 — 2016 wyniosla 360,4 mln zl.

Na kolejnym slajdzie pokazano naklady inwestycyjne w KHW w ujeciu piecioletnim.
W tabeli pokazano naklady inwestycyjne i naklady zwigzane z aktywacja wyrobisk.
W 2012 r. 1gczna kwota wydatkow wyniosta ok. 1,3 mld zt. W kolejnych latach tgczne
naktady inwestycyjne znacznie spadaly. W 2016 r. byla to kwota ok. 560 mln zl.

Nastepne slajdy pokazujg sytuacje finansows spotki, ktorg zastaliémy 9 czerwca
2016 r., czyli w dniu powolania nas do zarzadu spélki. Stan srodkow finansowych wyno-
sit ok. 5 mln zt. Dodatkowo nalezy pamieta¢, ze mieliSmy do czynienia z rozterminowa-
nym podatkiem VAT na Iaczng kwote ok. 90 min z1. Ponadto, do zaplaty w lipcu mieli-
$my II rate czternastego wynagrodzenia w wysokosci 82 mln z1. Pierwsza rata zostala
wyplacona w lutym — 20% czternastego wynagrodzenia. Zobowigzania z tytutu przedplat
do rozliczenia dostawami wegla wynosily ok. 198 mln zt. Zakladajac powyzsze roztermi-
nowania i przesuniecia w czasie, z kwoty 5 mln z1 robi sie tak naprawde kwota w wyso-
kosci ok. 370 mln zI deficytu w §rodkach finansowych.

MusieliSmy podjaé szereg dziatan w celu utrzymania biezacej ptynnosci finansowe;.
ObstuzyliSmy wyplate II raty czternastej pensji, a we wrze$niu i grudniu przypadat ter-
min wykupu obligacji na tgczng kwote ok. 38 mln zl. DokonaliSmy rowniez przesza-
cowania wartoSci sprzedazy wegla, szczegolnie w miesigcach letnich, gdyz pierwotne
zalozenia byly znaczaco zawyzone. Faktyczne wykonanie sprzedazy wegla w miesigcach
lipiec-sierpien bylo poréwnywalne ze sprzedaza w analogicznym okresie 2015 r.

Dodatkowym problemem, z ktérym musieliémy sie upora¢, byto 200 tys. ton wegla
zalegajacego na zwalach. PrzeszacowaliSmy jego warto$¢. W wyniku tego stwierdziliémy,
ze raportowane klasy byly znaczaco wyzsze od faktycznych.

Z kluczowych zagadnien chcialbym zwroéci¢ uwage na stan Funduszu Likwidacji
Zaktadow Gorniczych, ktory na koniec maja 2016 r. powinien posiadaé¢ srodki w wyso-
kosci ok. 43 mln zl, a tymczasem na koncie funduszu znajdowaly sie raptem 2 min z1.
Zatem kwota ok. 41 mln zl. nas obcigzala i powiekszala deficyt srodkéw finansowych
na wskazany dzien.

Na kolejnym slajdzie przedstawiamy plan plynnosciowy. To jest zestawienie, ktore
raportujemy co tydzien do bankéw i obligatariuszy. Miesigce grudzien jest de facto wyko-
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nany, natomiast dla okresu styczen — marzec jest to prognoza przeplywow finansowych
dla I kwartatu. Pokazanie, czy tez utrzymanie ptynnosci finansowej bylo warunkiem
koniecznym w rozmowach z bankami i obligatariuszami. Byl to warunek niezbedny
do podpisania umowy standstill — umowy o dalszej wspélpracy. W dniu 30 grudnia
2016 r. zawarto aneks do tej umowy zmieniajacy harmonogram wykupu obligacji, tj.
przesuwajacy termin wykupu obligacji na okres do kofica marca. Stad wynikaja nasze
inne dziatania.

Na kolejnym slajdzie pokrotce przedstawiono dzialania, ktére podjeliémy po przyj-
Sciu do spotki. W lipcu rozpoczeliSmy zasadnicze rozmowy z potencjalnymi inwestorami.
Wdrozone zostaly dzialania zmierzajgce do przeprowadzenia due diligence w zakresie
prawnym podatkowym, finansowym i technicznym. Niezalezne opracowania due dili-
gence sporzadzaly rowniez spotki Enea i Weglokoks, czyli potencjalni inwestorzy. Z kon-
cem wrze$nia podpisaliémy listy intencyjne z trzema wskazanymi na slajdzie podmio-
tami (Enea, Weglokoks, TF Silesia). Podpisanie listow intencyjnych bylo warunkiem
podpisania pierwszej umowy standstill — nie wykupiliémy obligacji w terminie wyma-
galnym na koniec wrzeénia ubieglego roku.

W sierpniu rozpoczeliSmy rozmowy z obligatariuszami w celu przesuniecia terminu
wykupu obligacji. Zdawaliémy sobie wowczas sprawe, ze obstuga wykupu obligacji przy-
padajacych na III i IV kwartal 2016 r. jest niemozliwa. Dodam, ze potencjalni inwesto-
rzy warunkowali swoje dalsze zainteresowanie tym, ze ewentualny doplyw $rodkow
do spotki nie moze by¢ przeznaczony jedynie na wykup obligacji.

W ostatnich dwoch punktach slajdu wskazujemy daty. W dniu 7 pazdziernika 2016 r.
podpisaliSmy pierwszg umowe standstill, a druga umowe (aneks) podpisaliémy 30 grud-
nia 2016 r.

Na kolejnym slajdzie przedstawiamy dalsze podejmowane dzialania. W ramach podej-
mowanych dzialah dokonaliémy podziatu i wydzielenia ze struktur KHW substancji
mieszkaniowej. Substancja mieszkaniowa byla juz weze$niej wyodrebniona w Slasko-Da-
browskiej Spotce Mieszkaniowej sp. z 0.0. Stad podziat spotki, natomiast w strukturach
KHW posiadamy réwniez pewne zasoby mieszkaniowe. Regulujemy ich status prawny.
One réwniez zostang przeniesione do Slasko-Dabrowskiej Spotki Mieszkaniowe;j.

Nastepnym dzialaniem wdrozonym przez nas bylo wydzielenie aktyw6w nieproduk-
cyjnych iich zbycie na rzecz Skarbu Panstwa. Prébujemy przekazac¢ nieruchomosci
w trybie art. 66 ustawy Ordynacja podatkowa i tym sposobem rozliczy¢ podatek VAT.
Dotychczas udalo nam sie zrealizowac rozliczenie na poziomie 2,3 min zt. W procedowa-
niu mamy nieruchomosci na kwote w tgcznej wysokosci 63,5 mln zt.

Na biezaco zawieramy porozumienia z wierzycielami dotyczgce wydluzenia terminéw
platnoSci zobowigzan.

7 Kluczowych kwestii nalezy rowniez wspomnie¢ o préobie pozyskania kredytu ban-
kowego na poziomie 100 mln zt. W lipcu otrzymaliSmy odmowng decyzje. Dziekuje
za uwage.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, pan prezes Gaj.

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji KHW S.A. Bronistaw Gaj:
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Szanowni panstwo, aktualnie Katowicki Holding Weglowy wydobywa wegiel pigcioma
ruchami: ,,Slask”, ,,Wujek”, ,,Wieczorek”, ,,Murcki-Staszic” i ,,Mystowice-Wesota”.

Po doktadnej analizie frontu eksploatacji na poczatku wrzesnia ubiegtego roku oka-
zalo sie, ze obecna trudna sytuacja KHW jest wynikiem wieloletniego zlego zarzadzania
w sferze technicznej i organizacyjnej. Popelniono liczne bledy w projektowaniu eksplo-
atacji z16z, dziatan restrukturyzacyjnych i nadzorze nad produkcja, a przede wszystkim
dopuszczono do zlej proporcji pomiedzy liczbg 0s6b zatrudnionych w kopalniach bezpo-
§rednio w produkcji — w ciggu technologicznym - a liczbg pracownikéw zatrudnionych
poza produkcja. Jest to rowniez wynikiem przyjetego wczesniej zlego programu restruk-
turyzacji kopaln — gtéwnie KWK , Murcki” i KWK , Kazimierz-Juliusz”.

Moim zdaniem dla tzw. spokoju spolecznego stronie spotecznej nie przedstawiono
jasnych kryteriéw zmniejszania stanu zatrudnienia. W wyniku tego dopuszczono do odej-
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Scia pracownikow z produkgji, a pozostawiono pracownikow poza produkcja, przenoszac
ich do czynnych kopaln - gléwnie do KWK , Staszic” i KWK , Wesota”. Jest to sprawa
troche geograficzna. Powyzsze spowodowalo katastrofalny spadek wydajnoSci i wzrost
kosztow produkeji w KHW.

Prosze panstwa, bledy w nadzorze nad produkcjg i zly dobor kadr zarzadzajacych
doprowadzily w ostatnich latach do dwoéch duzych katastrof. W efekcie innych zdarzen,
wynikajacych z braku odpowiedniego nadzoru i kontroli oraz podejmowania nieuzasad-
nionego ryzyka, mialo miejsce wiele zdarzen i wypadkéw, co doprowadzito do bezpowrot-
nej utraty majgtku produkcyjnego o wartoSci wielu setek milioné6w ztotych. KHW S.A.
do tej pory ponosi tego konsekwencje w postaci: wysokiej amortyzacji za otamowane
kompleksy Scianowe i kombajny chodnikowe, sptaty leasingu, wyptaty odszkodowan,
wyplaty rent, podwyzszonych sktadek ZUS i sktadek na ubezpieczenia majatkowe oraz
wyplaty odszkodowan dla firm.

Spoélka stracita wiele kilometrow wyrobisk i trzeba ponie§é naklady na ich odtwo-
rzenie, w konsekwencji czego, w chwili obecnej nie mozna realizowaé zalozonego planu
produkcji na poziomie réwnowazacym koszty. W calym holdingu koszt otamowanych
kompleksow w ostatnim czasie wyniost ok. 750 mln zt. Dodatkowo, przyjatem kwote
650-700 mln z! za utracone wyrobiska.

O obecnej sytuacji produkcyjnej KHW zdecydowano 2-3 lata temu. Natomiast
my teraz decydujemy o tym, jak bedzie wygladal holding w 2018 .

W najtrudniejszej sytuacji frontowej znajdujg sie dwie kopalnie - KWK , Mystowice
-Wesola” i KWK , Murcki-Staszic”. Zastaliémy kilka czynnych pél pozarowych, otamo-
wanych i straconych tylko w ostatnim czasie. O kompleksach §cianowych i wyrobiskach
juz méwitem. Do tego nalezy dodac¢ zty stan glownych wyrobisk wentylacyjnych. Lgcznie
to wszystko musi mie¢ wplyw na sytuacje, wynik i funkcjonowanie KHW.

Prosze panstwa, co zrobilismy? Podjeto rozmowy i uzgodnienia ze strong spoleczng.
W przypadku kopalni ,,Wujek” rozmowy ze strong spoleczng dotyczyly dokonczenia robdt
eksploatacyjnych dla dwéch kolejnych $cian i wyeksploatowania udostepnionego wegla na obu
poziomach. Odzyskano dwa kompleksy $cianowe — Sciana 3a i Sciana 1. Podjeto kroki w celu
przesuniecia oddziatu robét przygotowawczych wraz kombajnem wodnikowym do kopalni
,Wujek”. W kopalni ,,Wujek” podejmujemy dzialania w celu utrzymania stabilnego wydo-
bycia — gléwnie jest to éciana VI L w poktadzie 405. Na 2017 r. przygotujemy Sciane IV L
w poktadzie 405 — optymalne przygotowanie warunkéw zbrojenia tej Sciany.

Najwazniejszym jednak jest rozpoczecie wyrobisk do polgczenia pola L z Ruchem
»Wujek” do KWK ,,Murcki-Staszic”. Znalazlo sie to w programie ograniczenia kosztow
w KHW. Pozniej powiem o nastepnych kopalniach. Chodzi nam gléwnie o ograniczenie
czynnych zakladéw przerobki mechanicznej wegla.

W KWK , Wieczorek” réwniez podjeto rozmowy i uzgodnienia ze strong spoleczng
na temat wprowadzenia planu restrukturyzacji i polgczenia kopalni wyrobiskami z KWK
,2Murcki-Staszic”. Na dzisiaj pozostalo do wykonania 16 m, czyli wykonanie tego zada-
nia nastgpi w polowie stycznia. Ustalono wyeliminowanie koniecznosci utrzymywania
dwoch zakladow przerobki mechanicznej wegla — dotyczy to okoto 220 os6b. Po polacze-
niu zasoby poktadéw 510 i 620 beda eksploatowane przez KWK ,,Murcki-Staszic”.

W KWK ,Murcki-Staszic” wyznaczono kierunki restrukturyzacji do polaczenia
z Ruchem ,Wieczorek” i Ruchem ,Wujek”. Oprocz wykonania przebudowy wyrobisk
gorniczych, dostosowano plan inwestycyjny w zakresie przede wszystkim szybow —
wymiana silnikéw gtéwnych i sterowania maszyny wyciagowej, wymiana naczyn wycia-
gowych, wymiana lin itd. Powyzsze inwestycje majg m.in. na celu dostosowanie kopalni
do odebrania zwiekszonej ilosci wegla. Kolejne dzialanie to wykonanie koncepcji, udo-
stepnienia i odbudowy szybu VII. Prosze panstwa jest to szyb, ktéry w rozwazaniach
KHW ma udostepnic partie wegla pozostawione pod KWK , Murcki-Staszic” i tzw. Partie
C pomiedzy kopalnig ,,Mystowice-Wesota” a kopalnig ,,Murcki-Staszic”. Jest to kluczowa
inwestycja, ktora bedzie realizowana w najblizszym czasie. Poniesiono rowniez naklady
i podjeto roboty inwestycyjne na przebudowe zakladu przerébczego do docelowej zdol-
nosci produkgji 25 tys. ton na dobe. Ponadto, przywrdocono projekt udostepniania Partii
C, o ktorej juz wspominalem.
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Prosze panstwa, KWK , Mystowice-Wesola” jest to bodaj najtrudniejsza kopalnia
z powodu zagrozen metanowych i tgpnieciami oraz z powodu koordynacji robét i pol eks-
ploatacyjnych, co jest zwigzane dwoma katastrofami i polami pozarowymi. Jest to kopal-
nia z najlepszym — wysokokalorycznym — weglem o najwyzszej cenie za tone. Kopalnia
jest niedoinwestowana w urzadzenia do likwidacji zagrozen naturalnych. Posiada zly
stan gléwnych wyrobisk wentylacyjnych oraz jest niedoinwestowana w zakresie trans-
portu zatogi, materiatéw i urobku. Obecny zarzgd KHW probuje zmienié ten stan poprzez
likwidacje pol pozarowych. Do chwili obecnej zlikwidowaliémy dwa pola pozarowe. Kolejne
dzialania polegaja na odbudowie starych i wykonaniu nowych drég wentylacyjnych. Pro-
wadzi sie szesnascie przebudéw na réznego rodzaju drogach wentylacyjnych w celu stwo-
rzenia mozliwoSci odprowadzania metanu i doprowadzenia powietrza do Scian. Kolejne
dzialania to odzysk otamowanych komplekséw $cianowych. Na dzisiaj, po likwidacji pola
pozarowego, w rejonie Sciany 560 uzyskaliSmy zgode Okregowego Urzedu Goérniczego
na uzbrojenie $ciany 554 i prowadzimy roboty w kierunku udostepnienia otamowanych
wyrobisk do $ciany 523 - wszystko w pokladzie 510. Prowadzimy odbudowe urzadzen
instalacji do podsadzki i inertyzacji p6l pozarowych. Prosze panstwa, w mojej ocenie, jest
to kopalnia, ktéra bez podsadzki i bez mozliwoSci inertyzacji otamowanych wyrobisk nie
ma racji bytu i nie moze funkcjonowaé. Dlatego postawiliSmy na przebudowe rurociggéw
i budowe urzadzen podsadzkowych. Dla kopalni ustalono poziom wydobyecia i zatrudnie-
nia. Wytyczono rowniez kierunki projektow inwestycyjnych.

Moze to bedzie slogan, ale jeszcze raz powtorze. Prosze panstwa, o obecnej kondycji
i stanie KHW zdecydowano 3-5 lat temu. My dzisiaj decydujemy o przyszlosci holdingu
w 2018 r. Dziekuje §licznie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, czy kto§ jeszcze zabierze glos? Bardzo prosze.

Dyrektor Zespolu ds. Sprzedazy KHW S.A. Beata Szymanek:

Witam panstwa. Jak juz pan minister wspomnial, sytuacja handlowa, w ktorej znaj-
dujemy sie w ostatnich latach jest bardzo trudna. Bardzo duze zapasy wegla zaréwno
w spoétkach goérniczych, jak i w energetyce zawodowej plus wegiel z zewnatrz spowodo-
waly, ze do§wiadczyliSmy bardzo trudnego okresu sprzedazy wegla po bardzo niskich
cenach. Do tego nalozyl sie brak pieniedzy na wypltaty. To spowodowalo, ze umowy han-
dlowe byly zawierane pod presjg przyjmowania przedplat od kontrahentéw. Przeklada
sie to przewaznie na zmniejszong cene. Wyliczytam, ze w I péiroczu 2016 r. poprzedni
zarzad przyjal 426 mln zt a konto przyszlych dostaw. Przyjmowanie przedplat przektada
sie na cene — nizszg $rednio o ok. 1-1,5 zI na 1 GJ. Wiadomo, ze w konsekwencji powo-
duje to nizsze przychody ze sprzedazy. Na slajdzie pokazano wykres wydobycia, sprze-
dazy oraz stanu zwalow za okres 2016 r. Jak panstwo widzicie, w I p6élroczu wydobycie
wegla bylo o wiele wyzsze niz sprzedaz. Sprzedaz byla bardzo niska, a ceny na rynkach
ARA bytly jeszcze bardzo niskie. Dopiero do wrzesnia zaczela sie tendencja wzrostowa
sprzedazy. Obecnie nasza cena jest bardziej konkurencyjna. Mozemy réwniez powoli
dyktowaé warunki.

Niestety, gdy przyszliémy w czerwcu 2016 r. zastaliSmy juz kontraktacje na caly rok
oraz czeSciowo na 2017 r. Poprzedni zarzad zawart kontrakty na 2017 r. na warto§¢ 3,5
mln z1. Nie moge ujawnia¢ nazw, poniewaz obowigzuje nas tajemnica handlowa. Moge
podac¢ przyktad kontraktu zawartego na dwadziescia lat, w cenie ok. 8 z1 za 1 GJ, a dodat-
kowo z czteroletnim okresem wypowiedzenia. Gdyby§my chcieli zerwac ten kontrakt,
groziloby to karg w wysokosci 80 mln z1. Inny kontrakt zawarto na 2017 r. na warto§¢
500 tys. zI w cenie 8,5z1 za 1 GJ. Jego zerwanie rowniez grozitoby bardzo wysoka kara.
Nastepny kontrakt — warto§é 850 tys. zt przy cenie 8,34 z1 za 1 GJ z czteroletnim okre-
sem wypowiedzenia i wysoka karg za jego zerwanie. Bedzie nam bardzo trudno zmienié
warunki zawartych kontraktow. Nowe kontrakty zawierane sa przez nas na korzyst-
niejszych warunkach, w tym cenowych — ok. 10-11 zt za 1 GJ. Wiele kontraktow jest
w trakcie renegocjacji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, jeszcze pan prezes.
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Wiceprezes Zarzadu ds. Pracy KHW S.A. Wieslaw Piecha:

Prosze panstwa, w 2014 r. weszliSmy z zatrudnieniem na poziomie 14 081 pracownikow.
W ciggu jednego roku kalendarzowego zeszliSmy ze stanem zatrudnienia o ponad tysigc
0sob. Pokazane jest to na kolejnym slajdzie. Dokonaliémy tego bez zwolnien grupowych.
Cze§é osob przeszla na emeryture, a czes¢ (w wiekszosci) odeszla na wlasny wniosek
i w wyniku porozumienia z pracodawca.

Chcialbym zwrocié uwage, ze przyjety plan przewidywal zatrudnienie na poziomie
13 600 pracownikéw na koniec 2016 r. Na koniec grudnia 2016 r. osiggneliémy stan
zatrudnienia na poziomie 13 081, czyli zredukowany o ponad 500 oséb wiecej niz prze-
widywat plan. Stalo sie tak dzieki wspoélpracy z organizacjami zwigzkowymi, reprezen-
tujacymi strone spoleczng — calg zaloge.

Doszlismy do takiego modelu, ze dwie kopalnie, ktore sg kopalniami perspektywicz-
nymi, tj. z perspektywa funkcjonowania przez kilkadziesiat lat, a mianowicie, ,,Mysto-
wice-Wesola” i ,Murcki-Staszic”, osiggnely juz prawie stan docelowy. W dwoch kopal-
niach, w ktorych zloze powoli sie wyczerpuje, tj. ,,Wieczorek” i ,,Wujek”, zatrudnienie
sie zmniejsza.

Na slajdzie pokazano zatrudnienie w centrali KHW, poszczegblnych kopalniach
i w Centrum Ustug Wspolnych - spotka-corka, ktorg powotaliémy do zycia w 2015 r. Cen-
trum Uslug Wspoélnych obstuguje wszystkie kopalnie i Biuro Zarzadu w zakresie szkole-
niowo-kadrowo-ptacowym i ksiegowym. Jest to spoétka-corka niezwigzana bezposrednio
z produkcja wegla. Spotka poczgtkowo zatrudniata ponad 450 os6b. Dzisiaj zatrudnia 280
pracownikéw. Chciatem dodac, ze spotka obstuguje réwniez inne spotki-corki KHW takie
jak Katowicki Wegiel czy Slagsko-Dabrowska Spotke Mieszkaniowa. Ponadto, na zasa-
dach komercyjnych §wiadczy ustugi dla podmiotéw zewnetrznych w zakresie szkolen
oraz poszukuje innych mozliwosci funkcjonowania na rynku.

Koledzy przedstawiali nasze dzialania w sferze ekonomii i produkeji. Wszystkie dzia-
lania, w tym zwigzane z zatrudnieniem, prowadza do stalego zwiekszenia wydajnoSci
pracy. Widzimy to na kolejnym slajdzie. Od 2014 r. caly czas pniemy sie do gory w zakre-
sie wydajnoSci pracy. W 2016 r., gdzie skok wzrostu jest mniejszy, pniemy sie do przodu
i przeprowadzamy restrukturyzacje. W tym miejscu chcialbym podziekowaé kolegom,
ktérzy w tej sali zajmujg miejsca w Srodkowym rzedzie, czyli przedstawicielom strony
spolecznej. Bez nich w zadnej dziedzinie zycia, a w szczegblnoSci w restrukturyzacji
zatrudnienia, nic by$my nie zrobili. Dziekuje wam koledzy. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze panie prezesie. Do pytan przejdziemy po zakonczeniu
tury wystgpien.

Prezes Zarzadu Polskiej Grupy Gorniczej sp. z o.0. Tomasz Rogala:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, postaram sie krotko przedstawic¢ naszg pre-
zentacje.

Pierwszy slajd pokazuje informacje na temat utworzenia Polskiej Grupy Goérnicze;j.
PGG zostala powotana pod koniec kwietnia 2016 r. W momencie startu PGG agregowala
w sobie jedena$cie kopaln i cztery specjalistyczne jednostki — zaktady wspomagajace pod-
stawowg dzialalno§¢, czyli dzialalno§é wydobyweza.

Warunki zewnetrzne i otoczenie wymusily na nas do§¢é dynamiczng restrukturyza-
cje. Juz w dniu 1 lipca doszlo do procesu utworzenia kopaln zespolonych. JedenaScie
kopaln zamienito sie w piec¢ kopaln zespolonych. Pozostaly cztery zaktady wspomagajace.
W okresie od 30 kwietnia do 1 lipca zatrudnienie zmniejszylo sie z 32 tys. 354 os6b do 31
tys. 905 osob.

Kopalnie zespolone, co jest powigzane z procesem restrukturyzacji technicznej,
powstaly wedlug pewnego klucza. Kopalnie zgrupowane w Rybniku to: KWK , Rydut-
towy”, KWK ,Marcel”, KWK ,,Chwalowice” i KWK , Jankowice”. Sg to kopalnie charak-
teryzujace sie dos¢ duzg stabilnoscig produkeyjng i produkujgce wegiel z pokladu grupy
500 - o wysokiej kalorycznoéci i wysokich walorach ekonomicznych. Kolejne kopalnie
zespolone to KWK ,,Piast” i KWK ,,Ziemowit”. Sg to kopalnie produkujace z pokladow
grupy 200. Nastepne kopalnie zespolone — rudzkie - to: KWK ,,Bielszowice”, KWK ,,Pok6j”
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i KWK , Halemba”, produkujace z poktadéw grupy 500 plus wegiel koksowy. Jako samo-
dzielne (technicznie niemozliwe potaczenie) pozostaly kopalnie KWK ,,So$nica” i KWK
,Bolestaw Smialy”. Kopalnia ,, Bolestaw Smialy” jest glownym dostawca wegla dla Elek-
trowni Laziska - jest potgczona taSma.

Prosze panstwa, kolejny slajd pokazuje mape z rozmieszczeniem kopalh. Wszystkie
kopalnie, ktére utworzyly kopalnie zespolone, mialy przygraniczne obszary goérnicze,
czyli przygraniczne zloza. Polaczenie kopali bylo konieczne ze wzgledu na konieczno§é
poprawy systemu zarzgdzania i wydobycia wegla.

W grudniu, w ramach powstawania kopaln zespolonych, uruchomiono polgczenie
kopalni ,,Pok6j” i kopalni ,,Bielszowice”. Przed §wietami po raz ostatni pracowat zaklad
przeroébezy ,,Pokdj 1”. Caly zaklad przerdbcezy ,,Pokéj 1” wraz z bocznicami, infrastruk-
tura i szybami wydobywezymi zostal juz przekazany do SRK. Jak pokazano na slajdzie,
roczny §redni koszt ekonomiczny w czeSci oszczednosci zwigzanej z tym przedsiewzie-
ciem wynosi 67 mln zl.

W styczniu (10) podobna operacje wykonujemy przy polaczeniu miedzy ,.Jankowi-
cami” i ,,Chwalowicami”. Tam jednak na poczatku pdjdzie 3 tys. ton wegla z ,,Chwa-
towic” do ,Jankowic”. Istotne do zapamietania jest to, ze zamykamy ostatni archaizm
polskiego wydobycia, czyli transport wegla wozami.

Planujemy kolejne polgczenie technologiczne — ruchu ,,Marcel” z ruchem ,Rydul-
towy”. Chodzi gléwnie o eksploatacje czeSci podziemnej zasobow i przekazywanie
do ruchu ,,Marcel” oraz docigzenie zaktadow przerébezych.

W ramach dzialan gléwny nacisk polozyliSmy na stworzenie pewnych warunkéw
do swobody wydobycia, poniewaz w momencie utworzenia Polskiej Grupy Gorniczej nie
mieliSmy zadnych rezerw produkcyjnych, zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi
typu osypywanie sie stropow. W zwigzku z tym, zeby tak zdefiniowane zagrozenie usu-
ng¢, przystapiliSmy do prac, w ramach ktorych, w ciggu przyszlego roku, uruchomimy
dwie dodatkowe §ciany. Jedna w kopalni ,,Pokdj”, a druga w kopalni ,,Bielszowice”,
co powinno daé¢ okolo 1 miliona ton wysokiej klasy wegla wiecej. To tak naprawde jest
dla nas mechanizm i element do tego, zeby efektywnie zwiekszaé wydajnosc, a nie wpisy-
wac jg tylko w rubryki na papierze. PrzygotowaliSmy dodatkowe pola wydobyweze jako
pewne rezerwowe dla kopalni ,,Chwalowice” z wysokiej jakoSci weglem grupy 500 oraz
w kopalni ,,Piast”. W obu tych kopalniach bylo to mozliwe do zrealizowania.

Z restrukturyzacjg techniczng zwigzana jest restrukturyzacja zatrudnienia. Poziom
zatrudnienia w PGG zmniejszyl sie o 2080 oséb, co rocznie obniza koszty o 186 min z1.
Wskutek etatyzacji zmniejszyliSmy liczbe nadzoru i kierownikow — o 11% oraz gltéwnie
dyrektoréw — o 41,5%, co daje rocznie okolo 60 mln zt. Zmniejszyliémy zatrudnienie
w administracji — o 23%, co obniza roczne koszty o kolejne 18,5 mln zi. Po co to wszystko
robimy? Chodzi o pewien wskaznik, ktory jest bardzo istotny dla produkcji gorniczych.
Po zmianach wskaznik daje 1 osobe nadzoru na 7,1 — 7,4 robotnika. Wezeéniej wskaznik
wynosil 1 osoba dozoru na 4,2 robotnika. Byl to bardzo niski wskaznik i w przedsie-
biorstwie nie powinien wystepowaé. Ponadto, zawieszono wyplate czternastej pensji,
co obnizylo roczne koszty o 230 mln zl.

Proces restrukturyzacyjny poza 1gczeniem i bardziej efektywnym wydobywaniem
obejmuje bardzo wiele dzialan, ktére nazywane sg przez nas inicjatywami. Sg to bardzo
roznego rodzaju dzialania. Tak zwane inicjatywy do konca III kwartatu 2016 r. zagrego-
waly zmniejszenie kosztow produkcji o 283 mln z1. Jakiego typu sg to dzialania? Najbar-
dziej typowe zaprezentowaliSmy panstwu na kolejnym slajdzie, a wiec: wprowadzenie
pieciozmianowego sytemu pracy, kotwienie, uktady transportowe — poprawienie uktadow
najazdowych oraz zwigzane z przerébkg mechaniczng wegla.

Jezeli chodzi o proces inwestycyjny w perspektywie do 2020 roku, planujemy go
na poziomie 2,853 mld zl. Inwestycje planowane sg gléwnie w tych obszarach, ktore
charakteryzuja sie weglem najwyzszej jakoSci. Sg to m.in.: budowa pozycji 700 w ruchu
,Chwatowice”, polaczenie systeméw odstawy ruchu ,,Jankowice” i ruchu ,,Chwato-
wice”, polgczenie systemow ,,Rydultowy” — ,,Marcel”, pogltebienie szybu ,,Leon” w ruchu
,Rydultowy”, pogtebienie szybu VIII w ruchu ,Jankowice”, zrealizowane juz potgcze-
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nie ruchu ,,Pokdj” i ruchu ,,Bielszowice” oraz poprawa jakosci wegla w kopalni ,,Piast”,
gdzie mamy duzo wegla grubego i Sredniego.

Prosze panstwa, moéwitem o obszarze o charakterze techniczno-pracowniczym.
Do tego dochodzi obszar handlowy. Zarzad PGG podjal bardzo prostg decyzje — brze-
mienng w skutki, a mianowicie, wysltali§my naszych handlowcow w teren — do klientow.
Handlowcy maja pracowac nad rynkiem i majg pozyskiwaé informacje o tym, co na nim
sie dzieje. Prosze sobie wyobrazié¢, ze wielokrotnie musieliSmy przekonywa¢ decyden-
tow, zeby zmieniali siwz (specyfikacja istotnych warunkow zaméwienia) i do przetargdéw
dopuszczali polski wegiel. Przez wskazanie w siwz ilosci siarki eliminowany byt dostep
naszych producentéow. Generalnie chodzi o 250 podmiotéw spalajacych wegiel — glownie
naszych konkurentéw zagranicznych. Czesc tych klientéw w ogoéle nie byta obstugiwana
ani przez nas, ani przez KHW wlaénie ze wzgledu na umieszczenie w siwz wymagan
dotyczacych ilosci siarki.

Prosze panstwa, na podstawie analiz, zatrzymaliSmy sprzedaz wegla niskiej jakoSci.
ZaczeliSmy by¢ liderem cen, kontraktujgc wegiel i przedstawiajac w cennikach po coraz
wyzszych cenach. Z jednej strony mieliSmy gérny pulap — ceny ARA, ktore byly wyso-
kie, ale z drugiej strony zdawaliSmy sobie sprawe jakie sg mozliwoSci rynkowe. To dato
nam 700 mln dodatkowych przychodéw w kontraktowaniu na 2017 r., co jest dos¢ ostroz-
nym szacunkiem, gdyz tylko 8% produkcji mamy zakontraktowane ponizej 9 zi. Tylko
tyle. W duzo trudniejszej sytuacji (92%) sg mialy. Mamy bardzo mato wypadéw grubych
i §rednich z racji tego, do czego kiedy$ te kopalnie historycznie zostaly przygotowane. Jak
polaczymy wielkoSci z tytulu oszczednoSci, w tym m.in. zawieszenie czternastki oraz mie-
sieczne oszczednosci uzyskiwane w procesach technologicznych z przychodami ze zwiek-
szonych cen wegla, to widzimy, ze jest to element zréwnowazenia firmy i doprowadzenia
do sytuacji, w ktorej firma nie bedzie ciggle poszukiwala i zapotrzebowata gotéwki.

Przejdziemy do nastepnego slajdu, ktory pokazuje sytuacje na koniec grudnia 2016 r.
Troche sie pochwalimy. Wskutek powyzszych dziatan i proceséw, na koniec grudnia,
na kontach firmy do dyspozycji bylo 300 mln zI wolnych érodkow. Nastgpilo to po raz
pierwszy od wielu miesiecy. Taki byt skutek prac zarzadu i wielu oséb, w tym z dziatu
handlowego. Tak nam udalo sie skonstruowa¢ firme na koniec 2016 r.

Na slajdzie zaprezentowano kilka podstawowych parametrow, ktore charakteryzo-
waly spolke w ostatnim czasie, czyli: dojScie do produkeji niemal 100 tys. ton wegla
na dobe, zmniejszenie zatrudnienia do 31,4 tys. os6b oraz cena, ktéra w dwoch kolejnych
ostatnich miesigcach roku dala wynik dodatni na sprzedazy wegla, tj. powyzej 240 zt
za tone — ok 90 groszy powyzej kosztow produkeji.

Podsumowujac, chcialbym powiedzie¢, ze §redniomiesieczna strata netto spétki
ze sprzedazy wegla spadia 0 40 mln z! w odniesieniu do lat 2014-2015. Koszt produk-
cji obnizyl sie o ponad 200 mln zi, a wydajno$é w przeliczeniu na jednego pracownika
w 2016 r. wzrosta o 20%.

W ostatnim slajdzie chcemy panstwu pokazaé po co to robimy, gdyz padlo dzisiaj takie
pytanie. Mamy §wiadomo§¢ wagi i wielkoSci podmiotu, ktorym mamy zaszczyt zarzadzac.
Ta wielko§¢ wyrazona jest w liczbach: to jest udzial w sektorze, w czeSci wydobycie — 34,5%,
zatrudnienie — 31,5 tys. osob i wreszcie, jako organizator przeplywow gotowkowych, ktére
wygladajg mniej wiecej tak, ze tgcznie jest to 5 mld zi, z czego 1,6 mld to platnosci realizowane
terminowo na rzecz Skarbu Panstwa i samorzadow oraz 3,32 mld zl platnosci realizowane
na biezgco na rzecz dostawcow cywilnoprawnych. Dziekuje pieknie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan minister chce zabra¢ glos. Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Dziekuje za umozliwienie prezentacji przez prezeséw Katowickiego Holdingu Weglo-
wego oraz Polskiej Grupy Gorniczej. Na bazie tego co zaprezentowano, obecnie konstru-
ujemy co$, co mozna nazwac synergiag PGG i KHW. Prosze zwroci¢ uwage, ze w KHW
w miare uplywu czasu, zarzad stykal sie z nowymi faktami i informacjami w zakresie
finansow, obszaru technicznego, jak rowniez z sytuacja, ktorg zastal w zakresie zawar-
tych uméw. By¢ moze sytuacja z umowami zostala wymuszona brakiem plynnosci, ale
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zakontraktowane umowy blokujg mozliwo$¢ skorzystania z renty cenowej, ktora poja-
wia sie w zwigzku ze wzrostem cen wegla. W PGG mamy tylko 8% takiej kontraktacji,
aw KHW jest to znaczaco wiecej.

W KHW mamy do czynienia z podobnymi, poza jednym - niewielkim bankiem nie-
mieckim, instytucjami finansowymi. JesteSmy juz po kilku prezentacjach i rozmowach
wstepnych.

Pan prezes Cudny wraz z zarzadem podjal probe ratowania beznadziejnej sytuacji
KHW. Ta préba zostala podjeta z duzym wysitkiem, determinacjg i z zalozeniami w sytu-
acji, w ktorej zakontraktowane byly juz umowy na 2017-2018, a nawet absurdalnie
na dwadzie$cia lat. Gdy tapnela kopalnia ,,Wesola” i ,,Staszic”, to okazalo sie, ze w KHW
nie ma nic w zamian, a jest 13 tys. zatrudnionych i pareset firm, ktérym nalezy sie okoto
400 mln. Przy obecnym zadluzeniu nie ma mozliwosci zbudowania racjonalnego bizne-
splanu dla kopalni, ktére nie majg przyszlosci. Przyszlosciowe to dwie kopalnie, o kté-
rych mowil pan prezes Gaj. Pozostale w niedalekiej przysziosci nie beda mialy zi6z.
Po prostu, technicznie i historycznie odejda. Tak sie dzieje w gornictwie. Nikt nie zasadzi
wegla w miejsce wydobytego. Jego po prostu juz nie bedzie.

Co mozemy zrobi¢ w KHW po tych wszystkich analizach? Mozemy i powinni§my pod-
jaé proby innych dzialan, albo w marcu nikt nie da §rodkéw na przedplaty i spotkamy
sie z sytuacjg upadltoSciowa. Z tym musimy sie liczy¢ i to musimy przyjac do wiadomosci.
To nie jest wynikiem tego, jak powiedzial jeden z parlamentarzystow w jednym z wywia-
dow, ze rzad polski porzucit KHW. Rzad polski nie porzucit KHW.

Doglebna analiza sytuacji wskazuje, ze musimy szukaé¢ innych rozwigzan. Propo-
nujemy, zeby wszystkie kopalnie jako Ruch ,,KHW” przeszly w synergii do PGG. Pra-
cujacy tam dzisiaj, bedg pracowac w przyszloSci, tyko pod nazwag Ruch ,,KHW, tak jak
dzisiaj mamy Ruch ,ROW’, ,Ruda” itd. Pracownicy pozostang w tym samym miejscu,
co ma réwniez znaczenie z psychologicznego punktu widzenia.

Po drugie, jezeli chodzi o Slasko-Dabrowska Spétke Mieszkaniowa, spétka jest
wydzielana. Po co? Ona nie moze znalezé sie w tym procesie, tak jak to bylo w procesie
PGG, bo troche na nim sie wzorujemy. Zatem majatek wylgczamy, co w znacznej mierze
pozwoli na rozliczenia podatkowe.

Mamy jeszcze do rozwigzania kwestie spotki Katowicki Wegiel. Musimy calkowi-
cie zmienié¢ procedury sprzedazowe i ujednolici¢ na poziomie PGG. Ze wzgledu na to,
ze w Grupie Weglokoks mamy spétke, ktéra zajmuje sie sprzedaza wegla, a zalezy nam
rowniez na tym, aby powrodcié na rynki zewnetrzne, chcemy polaczyé Katowicki Wegiel
ze spotkg Weglozbyt. Zatem mamy tutaj do czynienia z synergia z drugiej strony, a przy
okazji nie ma zagrozenia utraty miejsc pracy itd.

Do konca stycznia musimy przygotowac biznesplan, wstepnie wynegocjowaé go
z instytucjami bankowymi i ze strong spoleczna, aby nastepnie dokonac polgczenia.

Prosze panstwa, polaczenie nie jest proste. Mamy inne systemy informatyczne, w tym
ksiegowania, inny schemat organizacyjny, w jednym miejscu jest CUW, a w drugim tra-
dycyjna struktura. Zespoly pracujg od 15 grudnia nad tym, aby z dwoch podmiotow
ulozy¢ jeden i niczego po drodze nie straci¢. Dodatkowo w KHW wartoscig jest uklad
zbiorowy, a w PGG go nie ma. Z tym réwniez musimy sie zmierzyc. Ba, w KHW jest
czternastka, a w PGG jej nie ma, a wiec jest to obcigzenie, ktére rowniez musi by¢ zre-
alizowane.

Potaczenie tych dwoch podmiotéw jest przedsiewzieciem bez precedensu. Chciatem
panstwu pokazac, ze nasza decyzja o takim rozwigzaniu nie jest wynikiem nieroztrop-
nosci. W duzej mierze jest wynikiem zastanej sytuacji i niestety sytuacji, ktora na nas
to wymusza. Mozemy podjac decyzje, ze dajemy sobie szanse przez kolejny rok. Dobrze,
tylko niech kto$ znajdzie w marcu instytucje, ktore wyloza srodki na KHW.

Planowane wczeéniej dokapitalizowanie KHW zostanie zrealizowane w formie pod-
wyzszenia kapitalu PGG - Srodki Weglokoksu, Enea i TF Silesia. Majgc na wzgledzie
zly stan techniczny przyszloSciowych kopalni ,,Wesola” i ,Staszic”, szybko musimy
zainwestowac, aby jesienig dysponowaé¢ odpowiednimi mocami produkcyjnymi w tych
kopalniach. PGG otrzyma dodatkowe wzmocnienie srodkami w wysokosci 400 min zt
za udzialy podjete przez inny podmiot. W tej chwili rozwazamy kto mogtby objac te
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udzialy. Chee podkresli¢, ze tylko PGG moze by¢ wzmocnione finansowo, bo zaden inny
podmiot w Polsce nie da srodkéw na KHW. PGG otrzyma §rodki z Weglokoksu, Enei
i Silesii oraz dodatkowo 400 mln zt od innego podmiotu za objete udzialy. Te §rodki majg
stuzy¢ budowie dwoch silnych przysztosciowo kopalni w tzw. Ruchu ,,KHW”.

Zabralem glos po prezentacjach, aby panstwu powiedzie¢ o jakim przedsiewzieciu
moéwimy. Zapraszam do wsparcia tego przedsiewziecia, bo jest to kolejne historyczne
przedsiewziecie na polskim rynku. To nie jest polaczenie dwoch sklepikéw. To nie jest
nawet polgczenie dwoch kopalni. Prosze panstwa, to jest polaczenie dwoch podmiotow.

Jakg mamy sytuacje? PGG ma zielone $wiatto w tunelu. Widzimy, ze zaczyna dobrze
funkcjonowac na rynku. Z drugiej strony mamy KHW, ktory niestety jest w trudnej sytu-
acji. Jednak to nie jest tak, jak kto$ powiedzial, ze bezsensownie tgczymy dwa podmioty,
ktére juz upadly. Nie. PGG nie jest oczywiscie jeszcze tak silne, aby moglo udzwignaé
trudng sytuacje w KHW. Dlatego planowane jest dodatkowe wsparcie PGG w postaci
400 mln z! za objete udzialy. Pozwoli to r6wniez na zachowanie tego, co dotychczas osia-
gnieto w tej spolce.

Dotychczasowe dzialania i obecna sytuacja w KHW pokazuja, ze wiemy co chcemy.
Dzisiaj nie blgdzimy. Mamy realng ocene sytuacji i realny plan inwestycyjny, przygoto-
wany przez obecny zarzad i realne propozycje rozwigzania problemu. Prosze panstwa,
to nam réwniez porzadkuje rynek sektora wegla kamiennego.

Kto$ zapyta o Unie Europejska i notyfikacje. Tak, w styczniu musimy jechac i roz-
poczac rozmowy o zaakceptowaniu tego procesu. Instytucje finansowe we wstepnych
rozmowach powiedzialy nam: tak, albo polaczenie, a jezeli nie, nie bedzie przediuzenia
terminu finansowania w KHW.

Prosze panstwa, to wszystko, co chcialem przekazac w tej czeSci, abyscie mieli pelny
obraz i mam nadzieje, ze glosy z innego rodzaju informacjami beda rozrézniane na tle
tego, co panstwu dzisiaj przekazaliémy. Panstwo otrzymujecie informacje zrédtowe. Pro-
silbym, aby to doceni¢. Dlatego dzisiaj sa z nami prezesi spolek, a ja staram sie panstwa
precyzyjnie informowa¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, pan przewodniczacy zglaszal sie pierwszy. Pan poset
Gryglas byl pierwszy? Pan przewodniczacy rezygnuje na ten moment, bardzo prosze
panie posle.

Posel Zbigniew Gryglas (N):

Pan przewodniczacy Sitarski?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Pan przewodniczacy oddat glos na pana rzecz. Bardzo prosze.

Posel Zbigniew Gryglas (N):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, panie ministrze, dziekuje za prezentacje. Dziekuje
rowniez przedstawicielom spolek za prezentacje. Chcialbym powiedziec, ze Nowoczesna
bedzie merytorycznie wspiera¢ dzialania, ktore zmierzajg do restrukturyzacji przemystu
weglowego.

Chce podkresli¢, ze w trudnych uwarunkowaniach zewnetrznych, o ktorych moéwit
pan minister, caly czas musimy mie¢ na uwadze, ze nasze strategiczne dazenie do dywer-
syfikacji zrodet energii jest konieczne. Mimo, ze jeszcze przez diugie lata wegiel pozo-
stanie podstawowym surowcem, nie mozemy traci¢ z pola widzenia alternatyw, ktore
trzeba juz dzisiaj budowac.

Pan minister powiedzial, ze szcze$ciu trzeba pomoc. Panie ministrze, powiedziatbym,
ze szczeScie takze trzeba nalezycie wykorzystacé. I to jest chyba wlaSciwsze sformutowa-
nie. W kilkunastu ostatnich latach mieliémy momenty szcze§cia. Byly okresy, w ktorych
ceny sprzedazy wegla byly stosunkowo wysokie, ale wtedy zabraklo racjonalizmu i dzia-
tan, ktore pozwolityby przetrwac trudnosci i chwile, w ktorych bardzo spadly ceny wegla,
tj. ponizej kosztow wydobycia, tak jak to mieliSmy w ostatnich okresach.
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Apeluje o to, zeby dzialania restrukturyzacyjne byly kontynuowane, niezaleznie
od biezgcego poziomu cen na rynkach, ktore w tej chwili moga nas nieco uspokajaé
i wprawia¢ w chwilowe zadowolenie.

Chciatbym poruszy¢ kwestie potgczenia KHW i PGG. Jak wynika ze stéw pana mini-
stra, projekt potgczenia jest we wstepnej fazie. Nie ma jeszcze rozméw z Komisjg Euro-
pejska. Powyzsze rozmowy sg kluczowe, bo poprzednia notyfikacja nie dotyczyla tych
kwestii. Rozumiem, ze wstepne opinie bankéw sag pozytywne.

Panie ministrze, czy moglby pan zakreélié realny horyzont rozmoéw zaréwno z Komi-
sja, jak i z bankami? Kiedy mogg mie¢ miejsce, bo czasu za wiele w tym procesie nie ma?
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy pan minister chce teraz odpowiedziec? Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Do 15 stycznia chcemy mie¢ wstepne zalozenia m.in. pod katem, o ktorym panstwu mowi-
tem, To sg rafy, z ktérymi trzeba sie zmierzy¢. Pomimo, Ze sg to dwie struktury gérnicze,
to jednak jest wiele réznic miedzy nimi, poczgwszy od SCUW, poprzez system ksiegowania,
o ktorym nie powiem, ze jest zly, ale jest inny i to trzeba polgczyé. Ponadto, jak wspo-
mniatem, ukltad zbiorowy, inna informatyka itd. Do 15 stycznia bedziemy mieli wstepne
zalozenia, w tym zalozenia do biznesplanu i zwigzang z tym prezentacje inwestycji.

W tym tygodniu rozpoczynamy rozmowy z instytucjami finansowymi. W grudniu
jeszcze nie znaliSmy szczegblow, dlatego nie informowali$émy strony spolecznej. Praco-
waliémy wowczas nad szczegbtami tego procesu. Po grudniowych rozmowach z instytu-
cjami finansowymi i realnej ocenie sytuacji KHW, zastanawialiSmy sie nad sensownymi
rozwigzaniami, ktére uchronig PGG przed tym, aby ten proces nie byl dotaczeniem
problemu do spoétki, ktorego ona nie udzwignie.

W kolejnym kroku, pod koniec stycznia — na poczatku lutego, chcielibyémy spotkac
sie ze strong spoleczng i przedstawic szczegélowe propozycje, bo one bedg istotne. W tzw.
miedzyczasie nie wykluczamy wyjazdu do Brukseli. Caly proces chcieliby§my zamknaé
do kofica marca. Jezeli nie zdazymy, to bedzie bardzo trudna sytuacja, bo w kasie KHW
nie bedzie §rodkow na wyplaty. To jest sytuacja, ktéra nas determinuje. Dlatego mimo,
ze w listopadzie przyjeliSmy pewne zalozenia, dokonaliSmy przyspieszenia.

Nie jest tajemnica, ze przede wszystkim chcemy zabezpieczy¢ sprawy pracownicze,
gdyz pracownicy, ktérzy wykonuja swojg ciezkg prace, majg prawo do wynagrodzenia
i nie mozemy na zadnym etapie decyzyjnym zaniechac tej kwestii. Dlatego chcemy, aby
synergia nastapita w marcu, a od pierwszego kwietnia PGG bylaby poszerzona o KHW.

Niezaleznie od powyzszego, w tym czasie musi wydarzy¢ sie restrukturyzacja finan-
sowa, a wiec musimy rozmawiac¢ z instytucjami juz nie tylko o zadluzeniu w kontekScie
KHW. Trzeba mieé¢ §wiadomos¢, ze PGG ma przesunietg splate zobowigzan. Wspomina-
tem juz o tym, ze obie spotki majg te same banki. Banki majg glos istotny, ale rozmowy
z nimi powinny by¢ tatwiejsze, gdyz banki widzg zielone $wiatetko w tunelu dla PGG,
a wiec moze by¢ latwiej uzyskac zgode na potaczenie spotek, co z ekonomicznego punktu
widzenia ma sens. O to nam réwniez chodzi. Chcemy rozmawiac¢ z bankami o restruktu-
ryzacji finansowej w KHW juz w kontekscie sytuacji i planow zwigzanych z PGG. To jest
rowniez konieczno§é chocby ze wzgledu na to, ze na polgczong grupe musimy nalozyc
réznego rodzaju zabezpieczenia zobowigzan — umowy bankowe, zabezpieczenia obligacji
itd. Nie mamy za duzo czasu, ale harmonogram musi by¢ tak ulozony, zebySmy zdazyli
w marcu i tak go uktadamy. Dziekuje za to pytanie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan poset Gawlik, bardzo prosze.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
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Dziekuje panie przewodniczacy. Mam jedng prosbe na poczatek nowego roku, bo odwo-
lywal sie pan do tradycji. Moze byloby dobrze przygotowywaé na posiedzenia Komisji
materialy w formie pisemnej, tak zeby czlonkowie Komisji mogli zapoznac sie z tre-
Sciami prezentowanymi podczas posiedzenia. Jezeli odwotujemy sie do oémioletniej tra-

Z.0.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 51)

dycji, chcialbym powiedziec, ze o ile pamietam, na zadne posiedzenie Komisji nie przy-
szedlem bez wczeéniej przestanego materiatu. Tak bylo w przeszioSci i dobrze byloby
do tego wrocic.

Przejde do kwestii szczegélowych, chociaz tak naprawde pojawily sie one dopiero
w koncowej wypowiedzi pana ministra. Kolejno je omowie.

Panie ministrze, kazdy rzad ma jakiego$ poprzednika. By¢ moze lepszego, a by¢ moze
gorszego. Aktualnie rzadzacy zawsze mogg réznie mowic o poprzednikach.

Pan minister zapewne wie, ze w lipcu 2007 r. zostala przygotowana strategia dzia-
talnosSci gornictwa wegla kamiennego w Polsce na lata 2007 — 2015. W strategii byta
wzmianka o tym, co nalezy zrobi¢, czego sie nie zrobilo i co odsuwa sie na przysztosc itd.
Nie chciatbym sie w to zaglebiac i szuka¢ by¢ moze w przeszloSci grzech6w zaniechania,
ktore sprawily ze dzisiaj pan méwi o klopocie, ktory jest obecnie.

OczywiScie, trzeba pamieta¢ o pewnych dokumentach, tylko przypomne wazng
prawde, ze papier jest cierpliwy i przyjmie wszystko — nawet sygnowany przez Komisje
Europejska. W kazdym projekcie trzeba jednak uzywaé glowy, po to zeby pewne cele
udalo sie zrealizowac.

Moéwi sie, ze znalezienie sie w SRK oznacza krzyzyk. Przypomne historie kopalni
»Brzeszcze”, ktora przeszla ten, jak pan to okre§lil, czysSciec i dzisiaj maja lepszg lub
gorszg przyszlosc.

Jezeli chodzi o sformulowanie o tzw. kopalniach, ktére §wiecg na czerwono, mysle,
ze pan minister odwolywat sie do statystyki. Sadze, ze lepiej byloby odwolac sie do eko-
nomii. OczywiScie mozemy sie spierac, czy ekonomia jest naukg spoteczna, czy nie jest,
a jezeli jest, to pewnie problem czerwonosci jest bardziej zlozony, a nie jak mogloby sie
wydawac na pierwszy rzut oka.

Jezeli chodzi o kwestie cywilizowanych zachowan, przeszlo$¢, zarzadéw itd, moge
wskaza¢ niejednego prezesa, czy czlonka rzadu, ktorzy jeszcze kilka miesiecy temu byli
istotnie zaangazowani w procesy restrukturyzacji wegla kamiennego oraz ludzi, ktorzy
byli powolani jeszcze 2006 r. i przez kilka kolejnych lat petnili funkcje w zarzadach. Nikt
wowczas nie mowil o cywilizowanym postepowaniu, tylko traktowano to jako pewng
normalno§¢ przy zachowaniu pewnej ciagloSci. Zatem nie wiem o jakich cywilizacyjnych
kwestiach, czy elementach méwimy.

Mozna sie odnie$¢ do szczegolowych prezentacji — m.in. do prezentacji pana pre-
zesa Piechy, ktéry m.in. méwil o tym, ze wedlug planu obecnie miato pracowac 13,6
tys. gérnikow, a osiggneliSmy sukces, bo pracuje 13,08 tys. os6b. Nie wiem, czy to jest
sukces i nie chce tego ocenia¢. Uwazam, ze jezeli kto$ rozsadnie przygotowywal plan,
to pewnie plan byl realny i ludzi powinno pracowac tyle, ile powinno. Jezeli pracuje
mniej, to weale nie musi oznaczac, ze w kopalni bedzie lepiej, bo moze byé nawet gorze;.
Podobnie jest ze standardami i parametrami, o ktérych panowie méwili. Na przyktad
wskaznik nadzoru na jednego robotnika — z 4,2 na 7,4. Trudno mi sie do tego odniesc,
czy to jest jakis benchmark, czy po prostu jest to optymalne dziatanie itd. W Polsce byto
wiele tragicznych wypadkéw. Nie tak dawno styszalem, ze kto§ zostal sztygarem i byto
to jego pierwsze i ostatnie zejscie. Rozumiem, ze nadz6r musi by¢ taki, jak wymaga tego
sztuka i prawo. Nie da sie niczego zrobi¢ na skroty. OsobiScie nie wiem, czy za sukces
mozna uznac, ze pracuje 600 oséb mniej niz powinno wedlug planu pracowac.

Odnoszac sie do kwestii zasadniczej, ktéra miata by¢ glownym tematem naszego
posiedzenia, tj. przysztosci Katowickiego Holdingu Weglowego i, jak dzisiaj powiedziano,
jego polaczenia z Polskg Grupg Gorniczg. Méwimy o polaczeniu i, jak pan minister
powiedzial, wydarzeniu bez precedensu. Moge wskazaé pare projektow, co prawda nie
na weglu, ktére byly w Polsce robione i udaty sie. Pewnie sg okreslone sposoby postepo-
wania jak to nalezy zrobi¢, a nie trzeba na nowo odkrywac¢ Ameryki, skoro pewne Sciezki
zostaly juz gdzie$ przetarte.

Na podstawie wypowiedzi pana ministra, mam wrazenie, ze nie chodzi o polaczenie,
tylko o dziatania polegajace na wnoszeniu pewnych aktywow z KHW do PGG. Mysle,
ze nie tylko dla mnie, ale i dla moich kolegéw ta informacja jest do$¢ znikoma.

Jakie sg plany, jezeli chodzi o budowanie optymalnej struktury, ktéra ma by¢ doce-
lowym polskim koncernem gérniczym i taka grupa, ktora wszyscy bedziemy mogli sie
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chwali¢? Na tym tle pojawia sie kolejne pytanie. Jak to sie przedstawia w kontekscie
aktualnych decyzji Komisji Europejskiej w zakresie mozliwo§ci udzielania pomocy
publicznej dla sektora wegla kamiennego? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan minister zglasza che¢ udzielenia odpowiedzi.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:
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Dziekuje panie przewodniczacy. Dziekuje panie posle. Panie przewodniczacy Karpinski,
bardzo dziekuje za wstepne wystagpienie, bo ono bylo dobre. W dyskusji pan posel méowi,
ze trzeba uzywac glowy, nie odkrywaé¢ Ameryki, ze nie chodzi o polaczenie itd. Jak rozu-
miem, czy to jest ten jezyk merytoryczny? Rozumiem, ze to jest styl, ktéry ma obowig-
zywa¢ w nowym roku i to po tym, jak staraliSmy sie, by¢ moze nieudolnie, ale jednak
rzetelnie, zaprezentowac rozwigzania?

Dowiaduje sie, ze mamy wroécié do tradycji i przygotowywaé materialy w formie
pisemnej, a dodam, ze materialy na posiedzenie wystalem. Nie wiem, czy panstwo
pamietacie, gdy pan premier Donald Tusk powolal miedzyresortowy zespot w zwigzku
z trudng sytuacja w spotkach weglowych. Wowczas na czterech stronach dowiedzieliSmy
sie, ze trzeba zwiekszy¢ popyt, zwiekszy¢ inwestycje, zwiekszy¢ sprzedaz i zwiekszyé
innowacyjno§é. Jezeli takie materialy mamy dostarczac, to ja panie przewodniczacy,
rezygnuje z tej tradycji.

Wydaje sie, ze przyszed! czas, gdy rozmawiamy merytorycznie. Skoro byla tradycja
2008 r., ze takie byly prezentacje i rozmowy, to przepraszam bardzo, ale ja w te trady-
cje lat 2008-2015 nie wpisuje sie i jg ztamie. Pozostane przy tym, co obecnie proponuje
i niech to stanie sie tradycja. Nie przypominam sobie, aby na posiedzeniu Komisji, pre-
zesi kiedykolwiek byli w gronie swoich wiceprezesow i cokolwiek prezentowali. Zawsze
tylko mowiono. Pamietam, ze pan Zagoérowski brylowal jako menedzer wielkiego suk-
cesu i niech to przejdzie do historii. Pamietam, ze nigdy nie bylo rozméw w tak szerokim
gronie i takiej formule.

Nie chodzi o wracanie do przeszlosci i uzywanie glowy. Panie posle Gawlik, tak,
jedyna strategia dla sektora wegla kamiennego zostala opracowana i przyjeta przez
rzad pana premiera Jaroslawa Kaczynskiego. Byla to strategia do 2015 roku. Ja wszy-
scy wiemy, strategia to nie jest dokument, ktory jest sztywny i nie mozna go zmieniac
lub uzupetniaé, gdy np. rynek sie zmienia. To my zwracaliSmy uwage, ze nie aktualizu-
jecie strategii w kontekscie pojawiajacego sie kryzysu. Mam pytanie. Czemu panstwo
w wypowiedziach ciagle prowokujecie? Czy nie umiecie ugryz¢ sie w jezyk i merytorycz-
nie rozmawia¢? Pomimo deklaracji i wypowiedzi pana przewodniczgcego Karpinskiego,
ktoremu dziekuje?

Oburza mnie brak szacunku i cynizm nie tyle wobec mnie, co wobec cztonkéw zarza-
dow. Panie posle, nie przypominam sobie, abym kiedykolwiek uzyt wobec ministra tam-
tego rzadu sformulowania, ze ma uzywaé gtowy. Nie wyzywalem nikogo od ktamcow
na sali sejmowej. Jezeli u was sg narowisci parlamentarzySci, to prosze ich uspokoicé.
Wyzwano mnie od ktamcéw i nikt mnie od was za to nie przeprosil, a pan mowi o uzy-
waniu glowy. Czy to jest dyskurs merytoryczny?! Dodatkowo méwi pan, ze nie chodzi
o polaczenie. Tylko o co? Pewnie o jaki$ dziwny interes. Kazdy sadzi po sobie. By¢é moze
dlatego ciezko wam uwierzy¢, ze chcemy zrobi¢ co§ dobrego. Pan moéwi, ze sg wzorce,
bo pan robil konstrukcje ze stoczniami. Owszem, sa, ale stoczni nie ma, a ja chce, zeby
gornictwo bylo. To jest ta roznica. Nie chce likwidowac, chce w Polsce silnego gornictwa.
I powiem panu wiecej, to jest polaczenie bez precedensu i pan to wie. Prosze nie mowig,
ze to jest takie ,,bzdziu”, bo nie jest i pan jako byly wiceminister dobrze wie, ze to sg bar-
dzo trudne operacje. Takich operacji nie robi sie jednoosobowo i prosze tego nie trywi-
alizowac. Takie podejscie to nie jest postawienie sie w prawdzie i to nie jest rozmowa,
ktéra ma spowodowaé, ze bedziemy rozmawiali po partnersku.

Jezeli chodzi o notyfikacje to wspomnialem, ze w styczniu jedziemy do Brukseli.
Notyfikacja musi by¢ rozszerzona o nowg koncepcje dotyczaca PGG. Trzeba to przedsta-
wic i uzyskac akceptacje. KontaktowaliSmy sie juz telefonicznie i awizowaliSmy, ze takie
rozwigzanie moze mie¢ miejsce. Bardzo wazne dla nas jest rowniez stanowisko instytucji
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finansowych — bankéw zagranicznych. Banki zagraniczne, ktore stwierdzaja celowosé
biznesowa tego przedsiewziecia, obok oczywiscie instytucji energetycznych w PGG, daja
nam rekojmie rozmowy w UE, ze jest to przedsiewziecie rynkowe. Dlatego wymagana
jest wielka finezja, podobnie jak finezja wypowiedzi.

Jak pan dobrze wie, panie wiceministrze, nasze wypowiedzi sg §ledzone i analizo-
wane w Komisji Europejskiej. Dlatego prosze o wspolne dzialania na rzecz rozwigzan,
bo to lezy w interesie polskiej racji stanu. Na tym polu nie powinno byé¢ sporu miedzy
nami. Powinna by¢ troska o to, zebySmy mogli podzielié¢ sie rolami, aby przeprowadzic
zmiany, bo skutki nieprzeprowadzenia operacji sg nieobliczalne dla polskiej gospodarki.
Wam chyba réwniez powinno zaleze¢ na dobru Polski i mysle, ze tak jest. Zapraszam
do wspolpracy, bo to jest nasza racja stanu. Wszyscy jesteSmy wybrani po to, zeby reali-
zowane byto dobro wspoélne.

Faktem jest, ze przed nami negocjacje z instytucjami finansowymi oraz rozmowy
w Brukseli. Wierze, ze to sie uda w $wietle wynikéw PGG, prognoz oraz efektow syner-
gii, ktore sie pojawig. Przy kolegach ze strony spoltecznej powiem, ze gdybySmy nawet
chcieli ratowacé tylko kopalnie i miejsca pracy, to przy tej dyrektywie nie ma takiej moz-
liwosci. Musimy wykazac sie czyms§ wiecej, tj. ze nasze rozwigzania sg rynkowe.

Panie poSle, ze wzgledu na to, ze glowy nam niezle chodzg, chce powiedzie¢, ze pomoc
w SRK mozemy stosowac tylko do 2018 r. Jezeli teraz z czyms§ nie zdgzymy, miejmy $wia-
domoé¢, ze to nowopowstate spotki bedg musialy placic za likwidacje, majac rownolegle
obcigzenia z tytulu istniejgcego zadluzenia w wysokosci 8,5 mld zl.

Prosze panstwa, nie trywializujmy tak waznego procesu. To nie moze by¢ tematem
sporu politycznego. To ma byé spor merytoryczny. Branzy i Polski nie sta¢ na spor poli-
tyczny. Nie doszukujmy sie, ze poprzedni rzad zrobit zig strategie. Niektorych to §mie-
szy. Wiem, ze niektorych to §mieszy, chociaz sami zwolali posiedzenie tej Komisji.

Budujemy nowg strategie. To prawda. W styczniu bedziemy o niej dyskutowac¢ w kon-
tekS§cie programu energetycznego. Panie poSle, nie moze pan méwic, ze statystyka to co$§
zlego, bo ekonomia jest wazna. Rzeczywiscie, w tej dyskusji jest to bardzo odkrywcze.
W dyskursie o KHW i PGG rzeczywiscie, to ,,milowy” glos. Jezeli jest to zarzut wobec
mnie, to ja takich zarzutéw moge przyjaé setki.

Prosze panstwa, kluczem sg kopalnie, ktore w mysl definicji decyzji RE nie majg
zyskow. Czy nam sie to podoba, czy nie, te kopalnie idg do likwidacji. Nie ze wzgledu
na ten rzad, tylko ze wzgledu na decyzje Rady Europy. Nie mowitem, ze popelnili-
Scie blad. Powiedzialem tylko o realiach w jakich funkcjonujemy. Panstwo krzyczycie,
ze likwidujemy, chociaz nie likwidujemy. Z czego$ to wynika. Powiem tylko, ze gdyby
mozna byto swobodnie pracowa¢ 2-3 lata, to uratowaliby$my niektore kopalnie. Niestety,
ale nie mamy takiego czasu. Mamy rok 2017, a w 2018 r bedzie koniec.

Mam wielkg prosbe. W Sejmie niedawno odbylo sie spotkanie w sprawie KWK , Mako-
szowy”. Wstrzymam sie i nie bede prezentowal porozumienia ze stycznia 2015 r. Jest
to jednak niewyobrazalne. Panstwo podpisaliScie porozumienie w dniu 17 stycznia
2015 r. Panie posle, panie wiceministrze, wasz zarzad z Tauron przejal i wykupit czesc
kopalni ,,Brzeszcze”, bo dalo sie te kopalnie podzieli¢. Drogi panie, zapraszam do mini-
sterstwa. Pan zna pracownikéw, bo pan z nimi wspoélpracowal. Jak pan wraz z nimi
podzieli kopalnie ,,Makoszowy”, to publicznie oddam panu hold i szacunek. Podobno
mieliscie inwestora. Prosze was, badZmy powazni. My omamiamy ludzi? Przypomne
panu co bylo w porozumieniu z 2015 r. W porozumieniu byl zapisany program napraw-
czy. Jaki byt program naprawczy, skoro kopalnia ,,Makoszowy” nie miala w grudniu zlo-
towki? Przeciez to wy podpisaliScie porozumienie ze zwigzkami i nie znalezlicie inwe-
stora! Powiem szczerze, ze nawet nie umiem juz o tym mowié. Jak mozna tak cynicznie
ciggle wraca¢ do tego!? Panie ministrze, jak mozna wmawiac¢ opinii publicznej takie
rzeczy? Przeciez pan byl w ministerstwie. Pan musi to zna¢! To wy to przygotowaliScie.

Panie posle, to ja podjalem ryzyko ratowania kopalni ,Makoszowy” i dzisiaj mam
problem, bo to ja polecilem uruchomic Sciane. Ile wydali$cie Srodkow na ,,Makoszowy”?
60 mln zt w 2015 r. Przeciez pan wie, ze w kolejnym roku nie mozna bylo wydaé wiecej,
a jeSli tak, to ktaniajg sie nam zapisy decyzji RE i mamy problem z notyfikacjg. Musieli-
Smy sie ttumaczy¢ w Brukseli przez niektérych zwigzkowcow, ktorzy pojechali nas zade-
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nuncjowac. To przeciez pan musi wiedzie¢. Wykryto, ze wydaliémy 220 min zt w 2016 r.
Prosze juz nie mowié o ,,Makoszowy”, bo to nie ja przekazalem te kopalnie do SRK.

SRK to nie jest czySciec jak mowicie. Nie mowitem o czy$ccu. SRK stuzy likwidacji. Nie
przekazuje zadnej kopalni do restrukturyzacji, bo tam jest likwidacja przez restruktury-
zacje. Pozostaje kwestia tego, jak te tereny maja wrocié na rynek inwestycji i moze sobie
to omowimy w II polowie roku. Wowczas zaprosze samorzady na rozmowy z minister-
stwem, bo to jest temat dla nich. Najpierw trzeba tereny wyczyscié, odlgczy¢ technicznie
i na to sg Srodki w SRK. Panstwo dalicie 3 mld zi. Absurdem jest to, ze kwestionujecie
nawet swoje dobre decyzje. Przeciez to wy rozpoczelicie proces przekazywania osob.
Teraz pan krytykuje co$, co rozpoczeliScie. Méwili o tym prezesi, tylko wy zdazyliScie
to zrobi¢ na matlg skale. OczywiScie pan posel Gadowski powie, ze realizujemy pomyst
PO, bo to wy mieliécie program. Wszystko mieliScie, tylko jako§ wam nie wychodzito.
To jest niesamowite!

Posel Krzysztof Gadowski (PO):

Moze zrobimy przerwe, to pan minister ochlonie.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Czemu pan przerywa, panie posle?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Jak pan minister skonczy, udziele glosu.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Uzywam glowy, jak méwi poset Gawlik i wiem co chce powiedzieé. Pafistwo macie chyba
problem z tym, co chcecie powiedziec, dlaczego wypowiadacie sie uszczypliwie. Wykazuje
wam, ze kwestionujecie nawet swoje decyzje.

Nie pozwole, zebyScie odbierali uznanie dla ludzi za ciezkg prace w dzwiganiu pol-
skiego gornictwa. Musicie to zrozumiec i nie odpuszcze, bo ludzie za ciezko harujg w tych
czasach. Panie pogle, do pana niewiele dociera. Pan jest bardzo odporny na argumenty.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

Panie ministrze, prosilem...

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

...ale tak jest. Pan posel powtarza ciggle te same informacje. Rozumiem, ze sg to zabiegi
pi-arowskie, ale moze wreszcie opinia publiczna zrozumie, ze sg to tylko falszywe tak-
tyczne zabiegi?

Pan kwestionuje co$, co rozpoczeliScie. Stusznie rozpoczeliscie przekazywanie i two-
rzenie wiasciwych proporcji pracownikow administracyjnych do pracownikéw dotowych.
My rozbudowalisémy to na wiekszg skale i dlatego jest nam potrzebne 7 mld zi, a nie 3
mld zl, co zresztg kwestionowaliScie. Powiem szczerze, ze niekiedy was nie rozumiem,
ale tak to juz jest, ze jezeli na sile szuka sie dziury w calym, to wowczas kwestionuje sie
nawet wlasne — dobre - decyzje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan poset Czerwinski, bardzo prosze.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
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Dziekuje panie przewodniczacy. Panie ministrze, zanotowalem sobie panskie stwierdze-
nie, ze ,,odrobit pan lekcje”. Nie wiem, czy chodzilo tylko o pana, czy o cale ministerstwo,
ale rozumiem to tak, ze ten rok dzialania po§wiecil pan z zalogg na analize tego, co pan
zastal i przygotowal pewne rozwigzania wyjscia z sytuacji. Chcialbym prosié, aby pan nie
szukal jakiejkolwiek ztosliwosci w mojej wypowiedzi. Skupie sie na trzech problemach.

Zaczne od stwierdzenia, ze nie mozna oderwa¢ sie od tego, co, kto i kiedy mowit.
Jezeli nie zacznie sie od, by¢ moze réznego, formulowania swoich mysli i wypowiedzenia
tego, co sie ma glowie, to powstajg pewne nieporozumienia, podobnie jak ma to miejsce
obecnie, miedzy niektorymi uczestnikami tej Komisji.

Panstwo wyraznie moéwiliscie, ze nie bedzie zamykania kopaln. Byto to stanowisko
znane wszystkim. Trzeba wiedzie¢, ze najbardziej stuchali tego, co, kto i kiedy mowit,
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niezaleznie od tego, czy dotyczylo to obecnego, czy poprzedniego rzadu, ci, ktorzy pra-
cuja w gornictwie. Ich sie nie oszuka. Oni doktadnie stuchali tego, co proponowat oraz
jaka §ciezke wyjscia z sytuacji poprzednik i bardzo uwaznie sluchali tego, czego moga
spodziewac sie po przejeciu wladzy. Wtedy stanowisko bylo jednoznaczne: nie bedzie
zamykania kopaln. Rozumiem, ze ten rok odrabiania lekcji pokazal, ze nie da sie prze-
prowadzi¢ restrukturyzacji bez zamykania kopaln i wyprowadzania ludzi z gornictwa,
bo ekonomii, socjologii i prawa miedzynarodowego nalezy przestrzegac. Gdybysmy dzi-
siaj ustyszeli, ze odrobiliScie, czy tez pan osobiscie, lekcje i co§ sie zmienilo, a w tej chwili
przedstawiacie modelowe rozwigzanie i zapraszacie opozycje do wspdlpracy, moim zda-
niem wowczas to zaproszenie byloby szczere. Ze swojej strony chciatbym swoje dos§wiad-
czenie w zakresie restrukturyzacji, czy wdrazania rozwigzan, zaangazowac w realizacje
tego, co pan przygotuje. Nikt w Polsce nie powie, ze to jest maly problem, mozna go
bagatelizowaé, wszystko wygasi¢ itd. Nie bede wracal do korzeni o systemie energetyki
polskiej i koniecznos$ci spalania wegla itd.

Chcialbym powiedzie¢ kilka sl6w o modelowym rozwigzaniu. Najprostszym rozwig-
zaniem modelowym byloby ogloszenie upadlo$ci nierentownych zaktadéw. Mowi o tym
k.s.h. Powstaje jednak pytanie o realnosc takich dziatan. Doszliémy do wniosku, ze to nie
jest realne, tak nie mozna i nalezy znalez¢é bardziej ludzkie rozwigzanie.

Nastepna rzecz w konwencji modelowego rozwigzania dotyczy konwersji dtugéw ban-
kowych. Dzisiaj slysze o tym, ze banki sie nie zgadzaja, ale pokazcie mi na Swiecie jeden
bank, ktory chetnie zgodzi sie na konwersje dtugéw. Bylaby to dla niego czysta strata.
Chodzi tylko o rzetelne i twarde warunki konwersji. Popatrzmy w bilanse bank6éw i niech
mi kto§ pokaze bank, ktéry nie ma funduszu rezerwowego dla kopalni, ktéra ma bardzo
kiepska sytuacje finansowa. Jezeli bank nie ma takiego funduszu rezerwowego, to rze-
czywiScie, bank ustepujac mogtby mieé problemy. Jednak konia z rzedem temu, ktory
mi pokaze taki bank. Banki majg bardzo silng pozycje i nigdy dobrowolnie nie zgodza
sie na konwersje. Panie ministrze, nie traktowalbym jednak tego w kategoriach, ze nie
da sie tego zrobic. To jest jedna z rzeczy, ktora powinniSmy sie wspélnie staraé zrobié
w ramach nieobcigzania obywatela polskiego dodatkowymi kosztami.

Trzeci model, ktéry my réwniez przedstawiliSmy, to restrukturyzacja. Restrukturyza-
cja musi by¢ oparta o pare warunkéw i nie chodzi o to, abym wyglaszal teorie jak to zro-
bic. Prosze mi wierzy¢, ze prosiliémy, zeby temu tematowi po§wiecié posiedzenie Komisji,
aby w spokoju i przy takiej publiczno$ci oceni¢ kazdg z proponowanych $ciezek restruk-
turyzacji. OczywiScie, jest pewne zagrozenie. Obok mnie siedzi przewodniczaca Komisji
do Spraw Unii Europejskiej i moze potwierdzi¢, ze to nie sg proste rzeczy. Nie da sie tego
przeprowadzi¢ w taki sposob, ze sobie co§ wymyslimy i bedziemy sie tego trzymac. Rada
Europy i Komisja Europejska to nie sg instytucje, ktére mogg lawirowac. One maja okre-
§lone ramy prawne na okre§lone przedsiewziecia i nie zezwolg na pewne rzeczy.

Jako opozycja mamy prawo pytaé o zagrozenie ze wzgledu na udzielenie nieuzasad-
nionej pomocy publicznej z zaangazowaniem spélek panstwowych w restrukturyzacje
gérnictwa. Trzymam kciuki za to, aby w finale nie doszto do koniecznoS$ci zwrotu pomocy
publicznej. Chodzi réwniez o to, abySmy jako panstwo na tym wygrali.

Niestety, ale nie mamy szczegbélowej informacji. By¢ moze powinnisémy odby¢ kolejne
posiedzenie w formie utajnionej, aby nie méwié o wszystkim przy kamerach. Chodzi
o to, aby omowic wszystko, w tym, kto, co i na jakim szczeblu moze wspotdziataé, aby
zminimalizowaé powyzsze zagrozenie.

Kolejna kwestia z zakresu pomocy publicznej, to kwestia polaczenia PGG i KHW.
Jezeli PGG znajdzie sie w zagrozeniu z racji udzielenia pomocy publicznej, to konso-
lidacja przerzuci ten problem na szerszy podmiot. Stad troska z naszej strony i cheé
rozmawiania o problemie jako takim.

Nastepna sprawa to podmioty wybrane do likwidacji. Wiele z obecnych dzisiaj oséb
bylo §wiadkami naszych wcze$niejszych rozméw i wie, ze byla zlozona oferta alterna-
tywna na okoliczno§¢ zamkniecia zakladu ,,x”. Méwiliémy o rozszerzeniu rynku wegla
na nowe technologie do przemystu chemicznego. Podpisano szereg uméw, w tym z uczel-
niami, Agencjg Rozwoju Przemystu i byly §rodki na dofinansowanie technologii, aby
nie mo6wic o tym, ze to jest jakas daleka przyszlosc. To sg rzeczy, ktore z dnia na dzien

29




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 51)

moga przerzuci¢ gornikéw do innej pracy w ramach programu dla Slaska — niekoniecznie
do fedrowania z narazeniem zdrowia i zycia. Sa to sprawy, ktére nalezy kontynuowac,
albo pokazac, ze mamy co§ lepszego.

Na zakonczenie chcialem powiedzie¢ drobna, ale moim zdaniem wazna rzecz, a miano-
wicie, z glosow wypowiadajgcych sie osob, wynika ze macie panstwo bardzo trudne zada-
nie do wykonania. Czas uplynie i przyjdzie nastepny zarzad do holdingu i grupy gérniczej
i oceni wasze dzialania. Jezeli kto§ méwi, ze poprzedni zarzad byl zle dobrany, czyli dziatat
na szkode firmy, to waszym obowigzkiem jest zgloszenie tego do prokuratora, bo ktos, kto
dziala na szkode firmy narusza kodeks handlowy i jako osoba podlega wyciggnieciu konse-
kwencji prawnych. Nie wolno dziata¢ na szkode firmy. Jezeli panie lub panowie co§ o tym
wiecie, to trzeba to zglosi¢ do prokuratury. Z drugiej strony, jezeli jest problem do rozwig-
zania, to za chwile bedziecie oceniani, czy podotali$cie temu zadaniu.

Chce powiedzieé, ze swego czasu spotkalem w KHW, JSW i KW bardzo sprawnych
menedzer6w na roznych poziomach zarzadzania, ktorzy z wielkim zaangazowaniem zro-
bili olbrzymia robote, i to wcale nie polityczng, ale np. w ograniczeniu kosztéw firmy.
Elementy wchodzace w sklad kosztéw naleza do zadan menedzeréw, a nie politykow.
Chcialbym wam tego zyczyc.

I na koniec ostatnia sprawa. Przylagczam sie do apelu pana posta Gadowskiego, aby
mowic ciszej. Jezeli zaczynam mowic o gornictwie tez podnosze glos. Prosze mi wyba-
czy¢, ale to nie dlatego, ze sie denerwuje, ale dlatego, ze przygotowanie pewnego rozwia-
zania wymagalo wielkiej dyskusji i zaangazowania wielu ludzi i w wielu przypadkach
udalo sie pewne rzeczy zrealizowac.

Panie ministrze, przepraszam, ale podnoszenie ,,Makoszowy” to jest troche na wyrost.
RzeczywiScie nie jest zalatwiona sprawa kopalni ,,Makoszowy”. Formalnie jest niezala-
twiona - przez nas. Bardzo chetnie podyskutowalbym na ten temat z panem jeszcze
przez pietnascie minut, ale nie w tym gronie. To nie bylo tak, ze zostali sami i im wiele
naobiecywano. Po prostu, zabraklo troche czasu na dopiecie ostatniego guzika, ale pan
ma racje, ze temat tej kopalni nie zostal przez nas zamkniety do konca. Problem nie byt
rozwigzany. Podobnie teraz pan ma kopalnie , Brzeszcze”. Dobrze, ze tamci ludzie majg
Swiatlo w tunelu. Bardzo dziekuje panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje. Mam pytanie do pana posta Czerwinskiego. Dlaczego chciatby pan porozma-
wiaé¢ z ministrem, ale nie w tym gronie? Mys$le, ze jest to grono odpowiednie.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Panie przewodniczacy, pytanie jest zasadne i dlatego odpowiem. Dlatego, ze pan minister
ma obecnie butawe w plecaku. Nie wiem jakie ma w tej chwili szczegbélowe plany, dlatego
prosiliSmy o zwolanie tej Komisji i nie chciatbym, aby ktokolwiek z obecnych oceniat, kto
mial lepsze pomysly na rozwigzanie probleméw goérnictwa — ja, czy pan minister. By¢
moze to pan minister ma lepszy pomyst. Wtedy uscisne mu dlon i powiem: O.K., ale nie
chcialbym podbija¢ atmosfery w tej chwili w sprawie, ktorej nie znam w stu procentach.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem. Ocena pomysiéw nastepuje przede wszystkim po czynach. Przypominam
sobie czyny przez osiem lat waszych rzagdow — nazywanie goérnikow pajacami i strzelanie
do nich z gumowych kul.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Panie przewodniczacy, czy to jest glos porozumienia?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pan minister przedstawia dzialania, a nie pomysly. Przedstawia dziatania, ktére majg
na celu uratowanie polskiego gornictwa. To jest pewna drobna réznica. Pan przewodni-
czacy zabierze glos p6zniej, zglasza sie kolejny méwca. Bardzo prosze.
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Posel Pawel Bankowski (PO) - spoza skladu Komisji:

Bardzo dziekuje panie przewodniczacy. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie
ministrze, szanowni panstwo, chcialbym wrdcié do kluczowej sprawy, czyli do pytania
o0 miejsca pracy pracownikéw Katowickiego Holdingu Weglowego.

W odpowiedzi na moje zapytanie poselskie w sprawie restrukturyzacji KHW, ktorg
otrzymalem dokladnie miesigc temu — 6 grudnia, pan minister Tchorzewski zapew-
nial mnie, ze w trakcie przeprowadzonej restrukturyzacji gérnictwa wegla kamien-
nego zaden goérnik nie straci pracy. Wszyscy pracownicy beda mieli zapewnione miejsca
pracy w innych kopalniach, a dla tych, ktorzy zadeklaruja dobrowolne odejScia z pracy,
zagwarantowane zostaly ostony socjalne. Rozumiem powage i trudno§¢ sytuacji, ale
z dzisiejszej wypowiedzi pana prezesa Cudnego wynika, ze dzialania holdingu zmie-
rzajg do utrzymania jak najwiekszej liczby miejsc pracy, wiec ta wypowiedz jest troszke
mniej optymistyczna. Czy pan minister gwarantuje, ze w wyniku restrukturyzacji KHW
poprzez polaczenie z Polskg Grupg Gorniczg zaden pracownik z ponad trzynastotysiecz-
nej zalogi, mam na mysli nie tylko pracownikéw dotowych, ale rowniez powierzchni,
przerobki mechanicznej i pracownikow administracyjnych, nie straci pracy i znajdzie
zatrudnienie w nowej strukturze organizacyjnej? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy pan minister chcialby odpowiedzie¢ na pytanie?

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Moja odpowiedz jest podobna do tej, ktora udzielil pan minister Tchérzewski. Chcial-
bym, zeby tak byto, chyba ze pracownicy skorzystaja z mozliwosci dobrowolnych odejsc,
albo zostang objeci programem ostonowym. Do tego o co pan zapytal doktadam druga
czese, czyli osoby, ktére znajdg miejsca pracy, a ci, ktorzy beda chcieli skorzystaé tak,
jak to ma miejsce w PGG i JSW, nie zostang pozostawieni sami sobie. Nikt nie zostanie
wyrzucony. Trzeba mie¢ §wiadomo§é, ze beda dobrowolne odejécia.

Przejde do kwestii zamykania i likwidowania. Faktycznie panie poSle-panie mini-
strze, prawda jest, ze jest roznica miedzy zamykaniem a likwidowaniem. Zamyka-
nie pojawia sie wtedy, gdy nie mamy zloza. Kopalnia przestaje funkcjonowaé, bo nie
ma czego fedrowaé. I to jest naturalna kolej rzeczy. Przeciez tam nie posadzimy tzw.
nasion, z ktorych za rok wyro$nie wegiel. Co mamy wydobywac w kopalni, gdy wyeksplo-
atujemy zloze? Jezeli moéwimy o dwdch przysztoSciowych kopalniach, to nieprzypadkowo
mowimy o kopalni ,,Wujek” i kopalni ,,Staszic”. Kopalnia ,,Wujek” fedruje juz w polu
kopalni ,,Staszic”, podobnie kopalnia ,,Wieczorek”, a wiec mamy do czynienia z kopal-
niami, ktore nie majg przyszloSci. To kwestia czasu, gdy przejdg do SRK. OczywiScie
zaraz kto§ powie: a widzisz Tobiszowski, bedziesz jednak likwidowal. Prosze panstwa,
przepraszam za sformutowanie, ale nie wariujmy. Jezeli konczy sie mozliwos¢ wydoby-
wania, to co mamy tam kurka wodna robi¢? Schroniska na dole? Przeciez to jest nor-
malny proces i normalne decyzje. Pamietam kopalnie , Polska Wirek”, ,,Centrum” itd.
Panstwo zamiennie uzywacie pojec ,zamykanie” i ,likwidacja” i nie wynika to z waszej
troski. Chececie m.in. pokazaé, ze np. wasza decyzja o kopalni ,,Pokdj” byta prawidlowa.
Oto6z nie byta prawidtowa. Dzisiaj kopalnia ,,Pokéj” jest doinwestowana.

Panie ministrze, ciagle wracacie do przeszloéci, a mowicie, ze chodzi wam o przy-
szlo§¢. Pani premier Kopacz miedzy zdaniami o ogloszeniu ekologicznego jedzenia
w przedszkolu, a pamietam to do dzi§, powiedziala o likwidacji czterech kopaln. Wyda-
walo sie, ze macie to przedyskutowane? I nagle huknelo. Uwazam, ze kopalnia ,,Pok¢;j”
nie miata prawa by¢ zamknieta. Bylo to niestuszne i walczytem o nia. Ciesze sie, ze kopal-
nia ,,Pokdj” nie byta w SRK, bo dzisiaj nie byloby tej kopalni — zostalaby zlikwidowana.
Powiem wam wiecej, w SRK nie powinno by¢ kopalni ,,Makoszowy” i to nie dlatego,
ze dzisiaj mam problem z tg kopalnig. Byly inne podmioty, ktére powinny znalezé sie
w SRK, ale na pewno nie byla to ta kopalnia. Nie chce do tego wracac i nie chce tego
rozgrzebywac.

Skoro kopalnia ,,Piekary” i kopalnia ,,Bobrek” byly tak solidne, to po co je dawaé
do SRK? Tylko co stalo sie potem? Mamy sytuacje, w ktorej obie kopalnie zostaty
kupione przez Weglokoks Kraj. Wprowadzono obie kopalnie na rynek, na ktéorym miaty
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cenowo konkurowac z KHW i z kopalniami, ktore zostaty w Kompanii Weglowej, w sytu-
acji, w ktorej obie zostaly oczyszezone z dtugu. To nie byla racjonalna decyzja. Moze byly
inne okolicznoSci? Ja ich nie znam, dlatego nigdy do tego sie nie odnosze. Jezeli jednak
panstwo ciagle wyciagacie mnie do oceny, to chce panstwu powiedzieé, ze probuje pan-
stwu prezentowacé szersze zalozenia.

Prosze panstwa, zauwazcie co powiedzialem — formatowanie gornictwa. Przyjmijcie,
ze moze jest srodowisko, ktore lepiej umie dobra¢ sobie fachowcoéw, umie zebrac infor-
macje, pomysly i z nimi to przedyskutowaé. Przepraszam, ze mowie tak glo$no, ale taki
mam tembr glosu, a nie dlatego, ze mam pretensje do kogo$. Rozmawiajmy o meritum,
a nie o formie glosu wypowiedzi.

Prosze panstwa, z ust pana Gaja, pana prezesa Cudnego i pana Rogali padla infor-
macja, ze bedziemy inwestowac w poklady, z ktorych wegiel jest sprzedawalny. Sprawdz-
cie tych waznych i §wietnych menedzerow z minionego czasu w co inwestowali i gdzie
wegiel sie sprzedawal. Zwaly powstaly nie tylko dlatego, ze nie bylo gdzie upchnaé wegla.
Tego wegla nie chciano. Prosze mi wierzy¢, ze jesteSmy dzisiaj w innym miejscu. Pan-
stwo méwicie, ze realizujemy wasze zalozenia? Prosze was, nie zartujcie. To chyba tylko
wynika z niewiedzy. Programujemy dzisiaj kopalnie w strukturach weglowych, ktore
maja mie¢ rezerwy. Na co? Mowil o tym pan prezes Rogala. Maja mieé rezerwy na zda-
rzenia, ktére mogg mie¢ miejsce w gornictwie — zapali sie Sciana, co§ tgpnie itd. Pro-
sze panstwa, to jest programowanie gornictwa! Gdy co§ sie wydarzy, np. tapnie Sciana,
dokladam co§, co mam juz przygotowane. Przeciez tego dotychczas nie bylo. To jest nowa
jakos¢ w gornictwie. Otwieramy nowe Sciany. Gdzie? W tych kopalniach i ruchach, ktére
sa. Po co? Zeby mie¢ rezerwy. Na mily Bog, przyjmijcie, ze jest nowa filozofia. Obnizamy
koszty poprzez przekazywanie majatku. To samo dotyczy zakladow przeroébki, o ktérych
wspominali panowie prezesi Cudny i Rogala — docigzamy te, ktore istniejg. Przeciez pan-
stwo mogliscie to robi¢. Czemu tego nie robiliscie? Panie posle, wykazuje sie pan wybitng
naiwnos$cig. Pan jeszcze o to pyta. Czy tworzyliScie zespolone kopalnie?

Posel Krzysztof Gadowski (PO):

W Jastrzebskiej Spotce Weglowe;j.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Dziekuje panie po§le. Wazne jest, zeby jeden moéwil, a drugi stuchal, bo wtedy sie sty-
szymy. Moge panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Ja panu ministrowi nie przerywalem.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:
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Przyktad? Administracyjnie polaczyliscie ,,Makoszowy” i ,Soénica”. Prosze mi poka-
zac techniczne polaczenie. Fakt, jedyne i incydentalne zdarzenie mialo miejsce w JSW.
Doszukat sie pan jednego zdarzenia. Jak powiadaja w matematyce, potwierdza to regule,
bo to byl wyjatek. Dla nas sg to reguly, bo je robimy.

Przyjmijcie, ze nie zaproponowaliScie zespolonych kopaln. Po drugie, jesli byl przygo-
towany pomysl na PGG, to musicie mie¢ §wiadomo§c, ze tylko synergia umow i synergia
kapitalowa z energetyka daje roznice. Panstwo nie przeprowadziliScie przedsiewziecia
z polska energetyka. Wiem, ze to nie jest proste. To nie jest tylko kwestia polgczenia
w jeden podmiot. To réwniez umowy. Poniewaz nic nie robiono w KHW, sp6tka ma dzi-
siaj problemy ze starymi umowami. PGG takiego problemu nie ma, bo weszliémy
na poziom jako§ciowo innych umoéw, w tym jest nowa forma sprzedazy. Prosze przyjac,
ze to sg nowe rzeczy.

Nikt nie ukrywa, ze notyfikacja to jest bardzo wazny proces. Prosze panstwa, czy
co§ ukryliSmy? Nie. Przeciez notyfikacja jest. Oglosiliémy to, a nawet Komisja na swo-
jej stronie oglosita. Panie poSle, co ukryliSmy? W tej sprawie nie potrzeba zwolywac
zamknietego posiedzenia Komisji. Stad pojawily sie panstwa sugestie, ze co§ zamykamy,
bo musieliSmy podtrzymac¢ stusznie zgloszone w 2015 r. przez was kopalnie, ktore byly
kopalniami nierentownymi. Wcale nie méwie, ze zrobiliscie zle, ale teraz krytykujecie
nas za to, co wy skadinad stusznie zrobiliScie.
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Prawda jest, ze teraz musimy wystgpi¢ o ponowny proces notyfikacji. Jezeli chodzi
o banki i konwersje, nie powiedzialem, ze nie bedzie konwersji. Prawda jest taka, ze banki
nie chcg konwersji. Dlaczego? Stusznie pan zauwazyl, ze muszg to wpisac w straty, a nie
chcg tego wykazywac, szczegblnie banki zagraniczne, ktore w emisji muszg wykazaé
rezerwy. Dlatego wolg p6js¢ w kierunku daleko przesunietego terminu splaty zadtuzenia.
Nam oczywiScie konwersja bytaby na reke i chcieliby$my, aby banki nad tym sie zastano-
wily. Taka probe podejmiemy. Nie mam watpliwosci, ze bedg to rozmowy bardzo trudne.
Dzisiaj to wiemy, bo jesteSmy po procesie rozméw w ramach PGG. Panie poéle, nie rezy-
gnujemy z mozliwosci konwersji, natomiast jezeli to nie wyjdzie, to bedzie gra o to, aby
jak najdalej w czasie przesuna¢ splate zobowigzan. W innym przypadku synergia splaty
zadluzenia moze pociggngé PGG w dél. Na to nie mozemy sobie pozwolic.

Fakt, ze sprawa dotyczy bankow zagranicznych ma pozytywny aspekt w konteks§cie
rozmow w Brukseli. Jezeli banki zaakceptuja nasze propozycje, to moze mie¢ to pozy-
tywny wplyw na rozmowy w Brukseli.

Prosze zauwazcie panstwo, co uzyskujemy przez synergie KHW z PGG. Nie tworzymy
nowej filozofii na rynku, bo bedzie PGG z KHW - z tymi samymi instytucjami banko-
wymi, ktore beda po stronie finansowej. Jezeli one zaakceptujg program, to znajdziemy
sie, o ile mozna tak powiedzie¢, w takim samym procesie, w jakim byliémy pracujac nad
budowg PGG. Oczywiscie, ze rozmowy bedg trudne. Bedziemy musieli uzasadniac bizne-
splan, pokazac¢ sensownosc inwestycji itd. To wszystko przed nami. Styczen i luty beda
miesigcami intensywnej pracy, ale bierzemy to pod uwage. To nie jest tak, ze nie kalkulu-
jemy, bo, jak wspomnialem, jesteSmy po wstepnych rozmowach w grudniu. Jezeli jednak
bedzie jaki§ protest, to chce zwroci¢ uwage, ze kazdy protest zostanie zauwazony. Inaczej
moéwigce, jezeli nie bedzie zgody spolecznej, to bedzie to na reke naszym zewnetrznym
partnerom. Powiedzmy sobie szczerze, likwidacja kopaln jest im i calemu OZE, ktore nie
jest polskim biznesem, na reke. Na szali mamy i to zjawisko. Dlatego proszac o wsp6t-
prace nie wynika to z mojego egoistycznego podejscia.

Kto$ powiedzial o upadioéci. Upadlosé jest kwestia prawnie przewidziang, ale zauwaz-
cie panstwo, nie jesteSmy w stanie przewidziec jej skutkow — wtedy dla PGG, a teraz dla
KHW. Prosze nie zapominac, ze mamy zobowigzania wobec firm w wysokosci ok. 400
mln. Te firmy na pewno nie zaspokojg sie — banki w czesci by¢ moze tak. A co byloby
z pracownikami? Nie chcemy dopusci¢ do tego zdarzenia, bo nie jesteSmy w stanie go
kontrolowac. Budujemy te calg konstrukcje, bo widzimy, ze nie mamy innego wyjScia
jak synergia. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, pan poset Czerwinski, a pézniej pan poset Gadowski.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):

Kréciutko panie ministrze, bo chyba pan nie zrozumial, a nie chciatbym, aby powstato
niedopowiedzenie.

Panie ministrze, jezeli chodzi o Komisje Europejska, to chapeau bas. Mamy teraz 8
mld zi., ale na likwidacje kopalfi i o tym wiemy. Tymczasem ja méwitem, ze trzeba nego-
cjowac, by¢ moze w waskim gronie fachowcow, uznanie przez Komisje Europejska jako
wlasciwg te pomoc, ktora bedzie udzielana gérnictwu przez spotki panstwowe.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Panie poéle, prosze mi wierzyc, to jest. Mamy inng zagwozdke, o ktorej dzisiaj nie
powiem.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):

Chciatem tylko doprecyzowaé, bo nie zostalem wlasciwie zrozumiany i nie chce, aby
powstalo nieporozumienie.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

0.K. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, pan poset Gadowski.
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Posel Krzysztof Gadowski (PO):
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Dziekuje bardzo. Chciatbym serdecznie podziekowac panstwu prezesom i zarzadom za to,
co przedstawiliScie. To jest material, ktory powinniémy widzie¢, ale w stosownym cza-
sie. Przeciez w maju ogloszono i wyswietlono audyt w tych spétkach. Komisja do Spraw
Energii i Skarbu Panstwa nie widziala zadnego sprawozdania, czy to na posiedzeniu
otwartym, czy na posiedzeniu zamknietym. Nikt nie przedstawit tych dokumentow.

Dzisiaj po raz pierwszy rozmawiamy o Polskiej Grupie Gorniczej w kontekscie tego,
co panstwo realizujecie, robicie, jak wyprowadzacie spoétke na prostg itd. To samo sty-
szymy o Katowickim Holdingu Weglowym.

Jeszcze w maju pan senator Piecha, dwaj panowie ministrowie i prezes KHW wsp6l-
nie na konferencji mowili, ze jest trudno, ale jest wyjscie. Bedzie to przeksztalcenie
w polski holding weglowy i trzeba zaangazowac takie, a nie inne §rodki finansowe. Opo-
zycja caly czas prosi pana przewodniczacego, aby realizowal program posiedzen Komisji,
w ktorym juz w I pétroczu byl zapisany temat restrukturyzacji gérnictwa weglowego
i przewidziano ten temat takze na II péirocze.

By¢ moze zbyt duzo emocji jest przy restrukturyzacji, ale dziwi mnie zachowanie pana
ministra, ze sam nie zabiegal o to, aby postom branzowej Komisji przedstawié¢ informacje
na temat efektéw panstwa ciezkiej pracy i konkretnych programow.

StyszeliScie panstwo, ze zaréwno dzisiaj, jak i 30 listopada, gdy rozmawialiSmy
o restrukturyzacji JSW, opozycja w ogodle nie krytykuje tego programu. Opozycja nie
krytykuje waszej pracy. Opozycja pyta, chce sie doinformowac i chce wspieraé¢ programy.
Prosze panstwa, to nie jest tak, ze my wszystko z gory krytykujemy i mowimy nie.

Rozumiem emocje pana ministra. Panie ministrze, rozpoczgl pan wypowiedz
od dyrektywy z 2010 r. Prosze nie uwazaé, ze chce panu sprawic¢ przykrosé, ale mnie
jest na pewno przykro. Dyrektywa jest znana od 2010 r. Byta r6wniez panu znana wow-
czas, gdy 12 stycznia 2015 r. stawal pan na podescie przed kopalnia ,,Pokéj”. Znana
byla panskiemu prezesowi i panu ministrowi Tchorzewskiemu. Panstwo wiedzieliscie
jak wyglada i co zawiera dyrektywa. Wiedzieliscie rowniez o tym, ze trzeba przystapié
do pewnej likwidacji. Dziekuje, ze zmienil pan sposob podejscia do gornictwa.

Gdy pod koniec 2014 r. przygotowywalismy ustawe o funkcjonowaniu gérnictwa wegla
kamiennego i méwiliSmy o problemach Kompanii Weglowej, stratach i o tym, ze trzeba
gornikom zaplaci¢, znalezé §rodki na wyplaty czternastek, barbérkowego, ze moze
nastgpic upadlosc tej spolki, to pan zadatl od nas planéw na wszystko. Przypomne panu,
o czym przed chwilg méwil minister Gawlik, ze plan na lata 2007 -2015, byl przez was
przygotowany, ze prezes Zagoérowski, ktory woéwcezas pojawil sie w JSW byl w tamtych
latach przywieziony przez obecnego ministra energii — Krzysztofa Tchérzewskiego. Nie
zwalnialiSmy prezesa Zagérowskiego. Panie ministrze, on realizowal program, ktory
kilkakrotnie byl nowelizowany. Pan réwniez bral w tym udzial. Rozumiem, ze dzisiaj
emocje wychodzg ponad wszystko, ale dziwi mnie pana niepokdj. Czemu pan do nas nie
przyjdzie? Czemu pan tego nie przedstawi? Jesli nie pan, to pana prezesi. Oni Swiet-
nie to robig. Moim zdaniem, z szacunkiem dla pozostatych wiceprezeséw, jesli prezes
przedstawi plany, to pozostali moga zosta¢ na Slasku i ciezko pracowaé¢ — wykonywac
swojg robote, bo by¢ moze tam sg bardziej potrzebni niz na tej sali, a informacje moze
skutecznie przedstawic prezes.

Pan minister méwi o nowym formatowaniu gornictwa. Panie ministrze, pewnie tak.
Rozumiem, ze jest pan socjologiem i formatowanie, czy nazywa sie wygaszaniem, zamy-
kaniem, czy likwidowaniem, wedlug pana ma rézne formy i pan ich uzywa. Nie neguje
zamykania kopalni, w ktorej brakuje ztoza. Méwil pan o tym. To jest jednoznaczne. Pro-
sze jednak nie mowi¢, ze pan nie likwiduje kopaln. Wréce do JSW - do kopalni ,,Krupin-
ski”, gdzie jest zloze, koncesja, zaklad pracy, ludzie itd. Likwidowana jest jedyna kopalnia
- zywicielka dla calego regionu. OczywiScie, ma pan racje, ze sg trudne warunki w JSW.
Prosze jednak zauwazy¢, ze obligatariuszami tej spotki sg banki, ktérych akcje nalezag
w 100% do Skarbu Panstwa. Te banki kupujg dzisiaj inne banki, fundusze leasingowe
itd. Za to wszystko ptacg 12-13 mld zi. Panstwo mowicie, ze wynegocjowaliScie z tymi
bankami? Pewnie tak, ale czy wszystko? Nie wiem. Moze daloby sie wiecej. Rozumiem,
ze na tyle panstwa bylo stac i tyle wynegocjowali$cie. Kopalnia, do ktérej zloza nikt nie
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dojdzie bedzie zamknieta, a wlaSciwie likwidowana, wiec prosze od tego tematu nie ucie-
ka¢. To tyle.

Panie ministrze, ciezko ludziom spojrze¢ w oczy, gdy kilka miesiecy temu staje sie
i mowi, ze nie bedzie likwidacji, a dzisiaj, gdy okazuje sie inaczej, trzeba do tego Srodo-
wiska podjecha¢ i zajrze¢ ludziom w oczy. Ja to rozumiem. Nie chcialbym by¢ na pana
miejscu. Wiem, ze sa to trudne decyzje i to co pan robi wymaga konkretnych dzialan, ale
prosze stanaé i powiedziec¢ ludziom prawde. Gdy byla Barborka, pojechaliscie do Ryb-
nika. Jak mowil prezes, sg to §wietne kopalnie — najlepsze w PGG. I tam pojechalicie,
ale do kopalni ,, Krupinski” nie pojechaliScie. Tam tez byla Barboérka. Nie pojechaliscie
do kopalni ,Makoszowy”, a tam tez byla Barborka. Troche odwagi panie ministrze.
Ja tam bytem, a pana nie bylo. Ma pan racje, w Rybniku tez nie bylem. Pojechalem tam,
gdzie ludzie pana oczekiwali. Trzeba troche odwagi.

Przepraszam, ze moze troche glos podnosze, ale nie o to mi chodzi. Z gory wszyst-
kich przepraszam, jesli takie emocje sie pojawiaja. Emocje sie pojawiaja, bo pan nam
co§ zarzuca, a my wlaSciwie poza informacjg, nic od pana nie chcemy. Zwracam uwage,
ze chodzi o informacje, ktéra przystuguje kazdemu postowi, ktory analizuje, spraw-
dza i kontroluje prace ministra konstytucyjnego lub calego rzadu. W dodatku chodzi
o ministra, ktory wydaje 8 mld zt na restrukturyzacje, a wlasciwie, jak pan powiedzial,
na likwidacje, bo te pienigdze nie mogg i$¢ do spotki restrukturyzacyjnej.

Skoro pan méwi, ze nie ma listy likwidacji, tylko mowimy o zamykaniu, to prosze
panstwa, co robimy z pracownikami? W jednej kopalni likwidujemy 2,1 tys. miejsc pracy,
w drugiej 1,3 tys. miejsc pracy i w kolejnej 1,3 tys. miejsc pracy. Mozemy to nazywac,
ze likwidujemy ruch itd, bo zespolone kopalnie w zasadniczej czesci robione sg w celu
usprawnienia dzialania i obnizenia kosztéw wydobycia. Z drugiej strony — socjologicz-
nie — zamykamy i mowimy, ze likwidujemy ruch, dzisiaj przerzucimy, dolem wezmiemy,
a gore oddamy, czyli likwidujemy kopalnie i zostawiamy zloze. Bardzo dobrze, ze zosta-
wiamy zloze i staramy sie obnizac koszty, ale powiedzmy to ludziom otwarcie.

Prosze panstwa, dzisiaj chcieliémy sie dowiedzie¢ o tym, co dzieje sie w Katowickim
Holdingu Weglowym. UslyszeliSmy pewng cze§¢ informacji, ktore dzisiaj sg dostepne,
o tym, co dzieje sie w KHW. Panie ministrze, zyczylbym sobie wiele takich spotkan
i mysle, ze nie tylko ja. Sadze, ze postowie z Prawa i Sprawiedliwo$ci, Nowoczesnej, ale
rowniez i z Kukiz’15 bardzo chetnie by postuchali. Nie jesteSmy przeciwko reformie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Panie posle, kamery juz poszty Moze pan konczy¢.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
Dziekuje panu bardzo. Jezeli poszly, pozwoli pan, ze jeszcze dwa zdania.

Panie ministrze, temat zwigzany z ekwiwalentem pienieznym dla emerytéw i renci-
stow. Chcialtbym pana zapytac, kiedy w Sejmie pojawi sie projekt ustawy, ktory pan przy-
gotowuje? Kiedy bedziemy mogli na ten temat debatowac i dyskutowaé? Rozmawialiémy
na ten temat w styczniu ubieglego roku. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje. Niestety, ale mam nieodparte wrazenie, ze nie chodzi tutaj o informacje, a tro-
ska jest nieszczera. Chodzi tylko o to, aby dokopywac rzadowi. Jak sobie przypominam,
przez osiem lat mogl pan od swojego rzadu wymagaé podjecia krokéw, o ktorych pan
dzisiaj mowi, ze rzad stabo dziala w tym kierunku. Nie ma sie co specjalnie dziwié.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
Panie przewodniczgcy, prosze nie przeinaczaé moich slow. Przepraszam, ale musze sie
wtracié, bo pan powiedzial, ze ja mowie, ze ten rzad Zle dziala. Ja takich stéw nie powie-
dzialem i prosze, zeby pan takich wstawek nie robit.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Woprost nie, ale caly czas stawia pan zarzuty.
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Posel Krzysztof Gadowski (PO):

Jakie zarzuty? Caly czas, gdy stawiam wniosek formalny moéwie, ze nie realizuje pan
programu posiedzen Komisji.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Rozumiem, ze to co pan robi, to caly czas jest chwalenie rzgdu. W takim razie dziekuje
za pozytywna ocene dzialan rzadu. Pan przewodniczacy Sitarski, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Sitarski (Kukizl5):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, panie ministrze, mialem plan zada-
nia merytorycznych pytan do zarzgdu PGG i KHW, ale to za chwile, bo najpierw chcial-
bym odnies¢ sie do pewnych spraw, zeby raz na zawsze zamknaé temat. Nawet dobrze,
ze kamery wyszly, bo nie bedzie problemu.

Przeraza mnie niedoinformowanie, albo nieprzyjmowanie informacji zwrotnych. Byla
mowa o audycie oraz o tym, ze nie przedstawiono jego wynikéw. Chcialbym powiedziec,
ze wyniki byly przedstawione bardzo szeroko. Nawet w portalach branzowych mozna bylo
zapoznac sie z nimi. Trzeba bylo to tylko Sledzi¢. Sam jestem wspotautorem tego audytu.

Koncepcja kopaln zespolonych byta m.in. przeze mnie promowana. Nie jest prawda
to, co pan posel sugerowal, ze wszystkie kopalnie zespolone byly §wietne. Nie wiem, czy
pan wie, ze kopalnia ,Jankowice” wydobywala przez trzy lata z rzedu okoto 6 tys. ton
wegla na dobe.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):

Nie kierowalem pytania do pana, tylko do pana ministra.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze nie przeszkadzaé. Kazdy poset ma prawo do wypowiedzi.

Posel Krzysztof Sitarski (Kukizl15):

Ja panu nie przerywalem. Oczekuje, ze nie wyjdzie pan, jak ostatnio.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Rozumiem, ze prawda w oczy kole.

Posel Krzysztof Sitarski (Kukizl5):
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Informuje pana, ze na cztery kopalnie zespolone, w przypadku kopalni: , Jankowice”,
,Chwalowice”, ,Rydultowy” i ,Marcel”, kopalnia ,Janowice” przez kilka lat (cztery)
fedrowala 6 tys. ton wegla na dobe zamiast 15 tys. ton, a kopalnia , Rydultowy” wrecz
,minusowala”. W kopalni ,,Chwalowice” trzeba podziekowaé¢ wszystkim obslugujacym
wywroty i przewoz urobku. Ta kopalnia, mimo zaszloéci i tradycyjnego fedrowania oraz
wywozu urobku, dzieki konkretnym dzialaniom inzynieryjno-organizacyjnym podejmo-
wanym przez dyrekcje, dobrze funkcjonowala. Podobnie dobrze funkcjonowata kopal-
nia ,Marcel”. Koncepcja kopaln zespolonych oparta sie o model wydobywania na dwoch
ruchach, dwoch zakladach przerébczych i scentralizowaniu kierownictwa kopaln.

Postuchatem sobie, co ma pan do powiedzenia na temat kopalni , Krupinski”. Podam
kilka informacji, ktore moze pan rowniez kolegom przekazaé. Twierdzi pan, ze kopalnia
miala koncesje. Absolutnie nie. Nie miala koncesji na Pole Zgon i Pole E - nie byto kon-
cesji wydobywczej. Mato tego, to Pole bylo rozeznane dziewiecioma otworami. Mozna
sie tylko domyslac jakie to byto rozeznane, skoro na takim obszarze odbylo sie to dzie-
wiecioma otworami. Nastepna sprawa — model kopalni. Prowadzono zly model kopalni
ukierunkowany na wegiel gazowo-koksowy, a nie na wegiel semi soft i wegiel typu hard,
ktory jest o wiele drozszy i przez wiele lat kopalnia zamiast i§¢ z wydobyciem w strone
poludniowo-zachodnia, szta w strone poéinocno-zachodnig. Nie bede juz panu moéwil,
ze jest uskok warszowicki — 600 m wyskoku, a drugi uskok — 150 m. Udostepnienie zt6z
wymagaloby dwoch wyrobisk o tacznej dlugosci okoto 3 km do pokladu 360, dopiero
potem do poktadu 405/1, ktéry ma 10 m grubosci i trzeba go eksploatowac na warstwie,
co wymaga czasu, przy rownoczesnym rozeznaniu zloza. To takie informacje z glowy.
Musiatem to powiedzie¢, bo nie moge dopuszczaé do tego, zeby byly przeklamania. Tutaj
sg panowie, ktorzy akurat tej sprawy maja prawo nie znac.

Z.0.
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Kolejna sprawa dotyczy kopalni ,,Makoszowy”. Niestety, ale w tej kopalni zaniechano
dzialan restrukturyzacyjnych w latach 2015 — 2016. Doprowadzito to do tego, ze inwe-
stor, ktory byt zdeklarowany jeszcze za poprzedniego zarzadu, nie podjal dziatan. Skon-
czylo sie na wymianie kilku maili. Widze na sali zwigzkowca z kopalni ,,Makoszowy”,
ktorego serdecznie pozdrawiam, wiec moze to potwierdzic¢ i mozna go o to zapytac.

Odnosnie do restrukturyzacji Katowickiego Holdingu Weglowego, poniewaz ustysza-
tem o inertyzacji i podsadzkach, chcialbym zapytaé, jaki procent poktadow i jaki procent
§cian bedzie wykorzystywal podsadzke, co wiadomo, ze podwyzszy koszty eksploatacji?
Jak to wyglada z punktu widzenia zarzadu? Ile Scian bedzie wymagalo takich rozwigzan?

Do kiedy bedzie trwala sytuacja z kontraktami z obnizonymi cenami o 1-1,5 zt za 1
GJ? Prosze podaé przynajmniej ramy czasowe.

Koszt wydobycia 1 tony. Jaka jest obecnie Srednia cena za tone wegla? Jaki procent
z trzynastotysiecznej zalogi skorzysta ze §wiadczen urlopowych? Jaki procent zaltogi
przejdzie do innych zaktadéw produkcyjnych w nowej strukturze, ktéra prawdopodob-
nie powstanie pierwszego kwietnia?

Jakich korzysci mozna spodziewac sie po przejeciu KHW przez Polska Grupe Gérnicza?

Mam pytanie do prezesa PGG. Slyszalem, ze wielu gornikéw z kopalni ,,Makoszowy”
ma przejsc do kopaln PGG. Jak wielu pracownikow przeszio? Ile osob faktycznie zdecy-
dowatlo sie na przejscie do PGG, a ile osob skorzystato z ofert sgsiedniej JSW S.A.?

Czy jest przewidziane zatrudnianie absolwentéw badz otwarcie kopalni dla nowych
pracownikow? Czy jest taka koncepcja?

Panie ministrze, czy ministerstwo nie obawia sie, ze polgczenie spowoduje kompli-
kacje w funkcjonowaniu PGG? Chcialbym, aby tak nie bylo, ale wszelkie scenariusze
powinny by¢ brane pod uwage. Czy planowana jest renegocjacja umow z zalogg KHW, tak
aby nie bylo zwar¢ miedzy pracownikami KHW a PGG. Pewne ruchy nalezy wyprzedzié.

Wrace jeszcze na chwile do wypowiedzi jednego z przedmowceow, ktory mowil o innych
rozwigzaniach wykorzystywania dobra, ktorym jest wegiel, czyli zgazowania wegla.
Zwrocito to mojg uwage. Musze powiedziec, ze obecnie jest to na razie tzw. idea fix. Czy-
stolaboratoryjne zgazowanie wegla nie pozwala na opanowanie pozaréw w ztozu, w kto6-
rym pozniej je wywoluje. Niestety, ale nie zastgpi to klasycznego gérnictwa.

W nowym roku chciatbym usltysze¢ odpowiedzi chociaz na czeéé pytan. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan posel chcial zada¢ pytania, bardzo prosze.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

Otworzytem dzisiejsza dyskusje apelem i jestem troche rozczarowany, ale jest i tak lepiej
niz bylo to 30 listopada.

Panie ministrze, krotka refleksja. Myéle, ze ten niski prog emocjonalny jest spowo-
dowany tym, ze dzisiaj rzadzacy mowili, ze nie bedzie likwidacji miejsc pracy i zamy-
kania kopaln. Nie mowie, ze to bylo w panskim wydaniu. W szerszym kontek§cie byto
to jednak dosy¢ cyniczne. Wszyscy wiemy, zeby zapewnié miejsca pracy, aby rozwijala sie
branza, zaklad itd. muszg by¢ spelnione kréotkoterminowe i dtugoterminowe warunki
ekonomiczne.

Mysle, ze jest to rowniez kwestia tego, ze nie styszy pan tutaj takiego jezyka, ktory
byt na sali sejmowej w styczniu 2015 r. , tj. wowczas, gdy tak naprawde otwieraliSmy
furtke do mozliwoS$ci proceséw restrukturyzacyjnych na duzg skale. Przypomina pan
sobie w jakich warunkach i z jakimi emocjami, przy waszym sprzeciwie, glosowania
przechodzity.

Wydaje mi sie, ze nie ma sie co przerzucac. Informacja, ktorg przedstawili cztonko-
wie zarzgdow z prezesami na czele jest bardzo wazna, ale wracajac do wypowiedzi pana
ministra Gawlika, prosze nie bra¢ mu za zlg monete tych uwag. Ja tego tak nie odczu-
tem. Moze pan sie zapytac pracownikéw, na ktorych tak pan sie powoltuje, a ktorzy z nim
przez wiele lat pracowali, ze takiego propanstwowego urzednika — wiceministra i mini-
stra, a nie polityka, datby Bég, zeby Polska miala wiecej.

Podobnie, jezeli chodzi o wystapienia pana posta Gadowskiego. Mamy prawo pytac.
Gdyby$my otrzymali informacje na pisémie, pewnie pytan bytoby mniej. Padlo stwier-
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dzenie, ze mozna robic¢ procesy konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, ktore przebiegaly
juz w roznych branzach. Moze nie tak skonsolidowanych regionalnie jak gérnictwo, ale
przeciez w chemii, Petrochemii itd. Sam minister Gawlik nadzorowat konsolidacje ponad
sze§ctdziesieciu spotek w poteznym koncernie Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ktorg zarza-
dza dzisiaj minister Macierewicz (niestety), czy tez PZU etc. Rozumiem, ze pan minister
Gawlik odwotywat sie do tych przyktadow.

Wydaje sie, ze stuszne sg panskie apele, bo my tez to przezywaliSmy, tj. protesty
strony zwiazkowej, czy tez denuncjacje rzadu do Komisji Europejskiej. Prosze sobie
przypomnie¢, gdy rozpoczynano ten bardzo trudny proces, za ktéry panstwo bierzecie
dzisiaj odpowiedzialnos¢, jakie komunikaty byly przekazywane do Komisji Europejskie;j.
Tysigce ludzi byly pod ziemia, a politycy é6wczesnej opozycji nieodpowiedzialnie dokazy-
wali — bez jakiejkolwiek odpowiedzialnoSci za slowo. Dzisiaj pan cierpi z tego powodu,
bo rzeczywiScie takie byly 6wczesne zachowania, co nie znaczy, ze wszystko co sie wtedy
kreowalo sie jako dobre rozwigzanie, musi sie dzisiaj sprawdzic. Wielokrotnie odwotywal
sie pan do tego, ze co do zasady, jezeli chodzi o kwestie stricte zarzadcze, ograniczanie
kosztow, roznicowanie i dywersyfikacje rynkéw zbytu, poprawianie efektywnosci sprze-
dazy etc. to jest to sprawa oczywista. Pozostaje tylko kwestia sporu co do tego, czy mozna
efektywnie;j.

Jezeli Komisja nadzoruje rzad, to wydaje mi sie, ze informacje w formie pisemne;j
powinny by¢ przygotowywane. Wowczas bedziemy efektywniej dyskutowali. Ztoze sto-
sowny wniosek na posiedzeniu Prezydium Komisji. By¢ moze pan minister mial niedobre
doswiadczenia w Komisji Gospodarki, natomiast w Komisji Skarbu odkad ja pamietam,
a jestem dziesie¢ lat, informacja dotyczaca sektora lub poszczegélnych firm w branzy
miala miejsce i wtedy mozna bylo krécej prowadzic oraz bardziej merytorycznie. Nie cho-
dzi o zlo§liwoéci i nie ten poziom emocji, ktory pan doskonale pamieta ze stycznia 2015 r.

Idzmy w tym kierunku, bo dobrze zaczynamy 2017 r., a przede wszystkim z szacunku
do najbardziej zainteresowanych, czyli tych, ktorzy reprezentuja pracownikow KHW.
Prawde powiedziawszy, w opracowaniach brakuje mi stanowiska poszczegolnych mene-
dzeréw. Co oni zrobiliby w tamtym czasie, gdy cena wegla byla radykalnie niska i bylo
jeszcze duzo nalecialosci i zobowigzan z przeszloSci? Dzisiaj tatwo krytykowaé zwlasz-
cza, ze niektore prezentacje, zwlaszcza pana ministra, zaczynaly sie od 2007 r.

Kluczowg jest sytuacja spoteczno-gospodarcza KHW, bo temu poSwiecone jest dzi-
siejsze posiedzenie Komisji. Chciatbym zapytaé, czy 31 marca to jest termin, do ktérego
bedzie wiadomo w jakiej formie bedzie pracowal KHW? W zwiazku z tym, czy sa pisane
alternatywne scenariusze w zaleznosci od tego, jak zachowa sie Komisja Europejska badz
tez jak wynegocjujecie panstwo przekonanie do swoich racji z poszczegolnymi zalogami?

Pan minister stusznie powiedzial, ze jest odpowiedzialno$¢ za niekontrolowany pro-
ces. MieliSmy problem z Kompanig Weglowa, gdzie nalezalo zrobi¢ wszystko, zeby nie
dopusci¢ do upadloéci, bo wowczas, wladza, rzadzacy, czy tez wiekszosciowy akcjona-
riusz traci mozliwos¢ skutecznego reagowania na zdarzenia spoteczno-ekonomiczne. Czy
scenariusze sg tak pisane, iz maja sie zakonczy¢ do 31 marca w kontekscie przysztosci
zalogi? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, poprosze gosci o wypowiedz. Poslowie juz wielokrot-
nie sie wypowiadali. Opozycja apelowala, aby dyskusja byla merytoryczna, ale niestety
wcigz sg uwagi i przytyki. Zacytuje: ,,postowie opozycji nieodpowiedzialnie dokazywali”.
Moge tylko powiedzie¢, ze my w porownaniu z wami byliSmy bardzo odpowiedzialng
opozycja. To co wy w tej chwili wyprawiacie blokujac Sejm, to jest nieodpowiedzialne
dzialanie. My byliémy konstruktywna opozycja, ktéra probowata kontrolowaé rzad.
Przypominam sobie, a bylo to jeszcze nie tak dawno, gdy na posiedzeniu tej Komisji
probowaliSmy zadawac pytania, przewodniczacy wylgczal nam mikrofon, a wasi koledzy
postowie odnosili sie do nas w nieparlamentarnych i niewybrednych stowach. Nie bede
tego cytowal, bo byly to przeklenstwa. Zachowywaliscie sie tak jak rzadziliScie. Dzisiaj
mowicie o tym, ze nieodpowiedzialnie zachowywali$émy sie jako opozycja. Wstydzcie sie.
WstydZcie sie za to co robiliScie, robicie teraz i mowicie. Prosze, gos¢ sie zglasza.
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Wiceprezydent Miasta Ruda Slaska Krzysztof Mejer:

Przede wszystkim chcialem podziekowaé¢ panu przewodniczgcemu za zaproszenie nas
na posiedzenie Komisji. Nie méwie tego, zeby sie panu przypodobac, tylko zeby zwrocié
uwage na pewien problem, ktéry nas — samorzgdowcow — nurtuje. O tym co sie dzieje
w branzy zwykle dowiadujemy si¢ z przekazow medialnych, ewentualnie, korzysta-
jac z tego, ze pan minister pochodzi z Rudy Slaskiej, ze spotkan z panem ministrem.
Na szczescie od jakiego$ czasu to sie zmienito. I bardzo dobrze.

Chce réowniez podziekowaé panu ministrowi Tobiszowskiemu, bo usltyszalem dzisiaj
rzecz, ktorej oczekiwalem, a mianowicie, deklaracje pana ministra, ze bedzie przywra-
cal tereny pogérnicze pod inwestycje i przekazywal samorzadom do zagospodarowania
pod nowe inwestycje. To jest deklaracja, ktorej oczekiwaliSmy i bardzo za to dziekuje.
Z naszego punktu widzenia to najwazniejsze kwestie. Na naszych terenach mamy bar-
dzo wiele terenéw zdegradowanych, pogorniczych, nieprodukecyjnych, ktore wymagaja
zagospodarowania. My§le, ze wspdlnymi silami jesteSmy w stanie to osiggng¢. Chce
zwroci¢ uwage na to, ze w tym wzgledzie bardzo dobrze nam sie rozmawia z obecnymi
wladzami spélek gorniczych. Nie ma dzisiaj przedstawicieli Kompanii Weglowej, ktora
jest istotna z naszego punktu widzenia. To ona zarzadza terenami pogérniczymi — nie-
produkcyjnymi i ptaci nam znaczacy podatek od nieruchomosci. Musze publicznie powie-
dzie¢, ze dzieki temu, ze tej spdlce przywrocono status przedsiebiorstwa goérniczego,
mozemy dzisiaj rozmawiac o przejmowaniu terenow, zwlaszcza tych, na ktorych sa ciagi
komunikacyjne. JesteSmy po spotkaniu z zarzagdem Kompanii Weglowej. JesteSmy bli-
scy podpisania porozumienia w sprawie wielu nieruchomosci na terenie Rudy Slaskiej.
Jedyne co nas powstrzymuje to brak aktualnego operatu szacunkowego.

Chce zwrdécic¢ panstwa uwage na to, ze zaczynamy rozmawiac z obecnymi zarzgdami
spotek i zaczynamy zalatwia¢ wiele probleméw nurtujacych samorzady. Podziekowania
za to nalezg sie rowniez Polskiej Grupie Gorniczej, bo ze strony zarzgdu, mimo, ze maja
na glowie wiele istotnych spraw zwigzanych z restrukturyzacja spoélki, jest wola roz-
mowy. Mamy po tej stronie partnerow.

Chcialbym réwniez zwroci¢ uwage na rzecz, o ktorej nikt dzisiaj nie powiedzial. Zro-
zumiale jest to, ze ludzie z gérnictwa beda odchodzic¢ w sposob naturalny. Cieszy deklara-
cjarzadu, ze oni bedg korzystac z odpraw, ale pamietajmy, ze jedno miejsce pracy w gor-
nictwie generuje trzy-cztery miejsca w otoczeniu gérnictwa. O tych miejscach pracy
dzisiaj nie rozmawiamy, a to sg spo6tki, ktore dzialajg na terenie naszych gmin i miast
i ten problem na nas bedzie spoczywat.

Dlaczego wazna jest wymiana informacji i dlaczego dziekuje za zaproszenie na spo-
tkanie. Wazne, zebySmy w samorzadach mogli przygotowaé sie na ewentualne zmiany
— nawet niekorzystne. Jezeli od poczatku bedziemy wiedzieli o czekajacych nas zmia-
nach, mozemy sie do tego przygotowac. Mozemy przygotowaé odpowiednie narzedzia
i programy we wspélpracy z podmiotami gérniczymi. Wowczas spokojnie bedziemy mogli
reagowaé na wydarzenia.

Wracajac do poczatku wypowiedzi, chcialbym podziekowaé za zaproszenie, bo strong
spoleczng sg rowniez samorzady, a nie tylko organizacje, czy zwiazki zawodowe. To jest
istotne. Myéle, ze obecny dzisiaj pan prezydent Mystowic to potwierdzi, ze jest to dla nas
bardzo wazne. JesteSmy gotowi do wspolpracy z obecnymi wiadzami spotek goérniczych
po to, zeby wspolnie uklada¢ rzeczywisto§¢é na nowo.

Jeszcze jedna rzecz bardzo mnie cieszy. W samorzgdach baliSmy sie, ze zmiany
w gornictwie ograniczg sie tylko do zmiany szyldu. To dzisiejsze spotkanie pokazuje,
ze zmiany idg glebiej i to jest wazne. Bardzo nas to cieszy i mamy nadziejg, ze zmiany
beda zachodzily w takim kierunku, aby gérnictwo na terenie miasta Rudy Slaskiej —
najwiekszej gminy gérniczej — istniato. Dzieki gérnictwu mamy taki, a nie inny budzet.
Mowiac kolokwialnie, z gérnictwa zyjemy. Dla nas jest to bardzo istotne. Trzymamy
kciuki. Mamy nadzieje, ze zmiany, o ktorych panowie méwia, bedg dokonywane i realizo-
wane. Bardzo prosimy, aby pamietac, ze my réwniez jesteSmy strong spoteczng. Bardzo
dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, kolejny méwca.

Przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” KWK ,,Myslowice-Wesola”
Ruch Myslowice Krzysztof Urban:
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Panie przewodniczacy, niestety musimy odniesc sie historycznie do KHW. Gdyby$my
potwierdzali pewne tezy, ktore dzisiaj zostaly postawione, to jako strona spoleczna
stwierdziliby§my, ze w ogdle nie pracowaliSmy w sprawach dotyczacych tej firmy, a tak
nie bylo. Chcialbym szybko to przedstawic i przej$¢ przez kalendarium. W 2006 r.
przeprowadzono referendum w sprawie prywatyzacji KHW i zastanawialiémy sie nad
tym, czy dostaniemy 12% lub 15% akcji pracowniczych. Sprawa nie wyszla. Nastepnie
w 2008 r. nastgpila likwidacja kopalni ,,Myslowice”, ktora polgczono z kopalnig ,, Wesota”
i powstata kopalnia ,Mystowice-Wesota”. Przy okazji apel do pana ministra. W 2019 r.
przypada setna rocznica I Powstania Slaskiego, ktore wybuchlo w kopalni ,,Mystowice”.
W tej kopalni nic sie nie dzieje od 2008 r., tylko wiatr hula i kradzione sg elementy, ktore
sg historycznymi. Mysle, ze dialog na ten temat powinien mie¢ miejsce i sprawe mozna
szybko zalatwic, bo jest pan prezydent miasta. Jest szansa, ze zalatwimy calg sprawe
w czesci dotyczacej pana ministra i Prawa i SprawiedliwoSci.

Wracajac do 2008 r., chcialbym powiedzie¢, ze w tym czasie zaczyna sie pewna degren-
golada w zakresie dziatan zarzgdu. Chcee tylko przypomniec, ze KHW zajmuje 89 ha grun-
tow aktywnych — w siedmiu powiatach i centrach miast. Wtedy, gdy byta potrzeba, grunty
sprzedawano. Nie jestem czlonkiem zadnej partii, ale chce przypomnie¢ przedstawicielom
owczesnej ekipy rzadzacej o pewnych rzeczach. MieliSmy takie zdarzenia, ze np. sprzeda-
wano grunty po 12 mln zl, a wiec bylo to 100% wartosci gruntu w Katowicach, ale po mie-
sigcu nabyweca sprzedal ten grunt za 108 mln zl. Zatem kupit grunt od KHW za 12 mln z1,
a sprzedal za 108 ml zt. Takie rzeczy sie dzialy. Ta sprawa zostala zgloszona odpowiednim
stuzbom, gdzie oczywiscie wszystko okazalo sie by¢ w porzadku. Takich spraw i takich
sprzedazy bylo bardzo wiele — oczywiscie caly czas na niekorzysc firmy.

W tym czasie nie byto jeszcze tak naglego spadku cen wegla, a wiec mozna bylo robié
pewne inwestycje pod przyszle dziatania. Wszyscy wiedzg, ze w gornictwie nie jest tak,
ze dzi$ jest powiedziane, a jutro zrobione. Ten proces jest dtugi i robi sie inwestycje, zeby
za 2-3 lata mie¢ jaki$ efekt.

Likwidacja kopalni ,,Mystowice” data obnizenie kosztéw KHW o okolo 300-400 mln z1.
W 2010 r. kto$ wydat decyzje pozwalajacg na emisje obligacji zastawnych na kwote okolo
1,075 mld z1. Do dzisiaj odczuwamy to dziatanie i nie mamy mozliwosci wykupu obliga-
cji. To powoduje, ze sytuacja jest dramatyczna. W 2015 r. sprzedano ZEC Dalkii (grupa
EDF) - 11 poteznych kotlowni - za bardzo dobre pienigdze. Po czesci zlikwidowano zobo-
wigzania w postaci wewnetrznych obligacji. Byla to pierwsza sptata KHW. Wykupiono
obligacje za 100 mln zt, ale te obligacje byty w uktadzie ZEC. Do dzisiaj KHW ma obli-
gacje wewnetrzne np. w Slgsko-Dabrowskiej Spotce Mieszkaniowej i to tez trzeba bedzie
w jakiS§ sposob splaci¢. Poza tym kwestia 50 mln zt pomniejszenia kapitatu KHW, ktoérg
pomine. Przy likwidacji kopalni ,,Murcki” méwiono nam, ze chodzi o obnizenie kosztéw
— 534 mln zl, a dalej to juz bedzie elegancko. Nastepna sprawa to kopalnia ,,Kazimierz-
Juliusz”.

W 2008 r. rozpoczyna sie deficyt wegla na rynku. Wprowadzono zapis ,,wegiel IV kate-
gorii”. Prosze sobie wyobrazi¢, ze sprzedawano haldy pod kopalniami, ktore eksploato-
wano i robiono mieszanki 40 z za 1 tone, ktére nastepnie byly mieszane z weglem dobrej
jakoSci i sprzedawane jako ,,dziewietnastka”. Bylo to oczywiScie konkurencjg dla kopaln.
Nie robily tego kopalnie — robity to jakie§ szemrane spotki.

Panie ministrze, apeluje, zeby nie zapomnie¢ o kwestii emisji w 2020 r. Mowimy
o gazach cieplarnianych, dwutlenku wegla itd. Dwutlenek wegla da sie lokowac jako gaz
inercyjny do zrobow i z tym nie ma probleméw. Problem jest z metanem, ktéry w pol-
skich kopalniach eksploatowany jest na poziomie 40%. Jezeli nie zwiekszymy spalania
go na wlasnych silnikach itd, to bedziemy ptaci¢ potezne kary. Te pienigdze sg juz dzisiaj
policzone. W 2020 r. musieliby$my zaptaci¢ okoto 7 mld zt kar. Juz dzisiaj musimy myslec¢
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i szuka¢ rozwigzan dotyczgcych metanu. Nie chcialbym aby wspélne osiggniecie czego$§
nie zostato zaprzepaszczone pomlnlemem czegos réwnie istotnego.

Ludzie na Slasku zyja, mimo, ze w tym regionie Wystepuje najwieksza depopulacja.
Mysle, ze potwierdzi to strona samorzadowa Wiem, ze niektore miasta stosujg nawet
pewne bonusy, zeby zatrzymac ludzi, ktorzy wyjezdzajg ze Slqska Slask wyludnia sie
najbardziej. Apeluje o to, w tym do samorzqdowcow zeby nie robi¢ kwaséw, krzyczeé
i mowié, ze zlikwidujecie niskg emisje. SlyszeliSmy to od pana prezydenta Krupy. Pano-
wie, jedziemy na tym samym wozku.

Powtorzg Jeszcze raz apel dotyczacy historycznego terenu - teren po kopalni ,,Mysto-
wice”. Pierwsze Powstanie Slaskie. Ginie tam siedem os6b. Strzela Grenzschutz i tylko
taka jest réznica, ze w kopalni ,,Wujek” strzelali zomowcy, a 100 lat temu w kopalni
,Mystowice” strzelal Grenzschutz. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze kolejny méweca.

Prezydent Miasta Myslowice Edward Lasok:

Panie ministrze, panie przewodniczqcy Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, chcialem
serdecznie podzmgkowac za zaproszenie na dzisiejsze posiedzenie Komisji. Liczytem na to,
ze posiedzenie Komisji bedzie bardzo merytoryczne, bo dotyczy to gérnictwa i calego Sla-
ska. Nas jako samorzgdowcoéw bardzo to obchodzi. Serdecznie dzigkuje mojemu przed-
mowcy — prezydentowi z Rudy Slasklej za poruszenie tematyki samorzadow.

Chcialbym powiedziec, ze im wiecej bedzie merytorycznej dyskusji, tym mniej bedzie
sporow. Mam na myS§li spory, nie to, co, kto i kiedy, tylko takie spory, ktére pozwolg
na wypracowanie rozwigzan na przyszto$c. Prowadzenie dyskusji nad stanem polskiego
gornictwa i jego funkcjonowaniem dotyczy jego przyszloSci w bardzo dlugiej perspek-
tywie. Nie chodzi tutaj o dwa-trzy lata. PowinniSmy rozpocza¢ dyskusje i przygotowa-
nie gérnictwa na dziesiatki lat. Jezeli chcemy wlaczaé sie w polityke energetyczng Unii
Europejskiej, to musimy wiedzie¢ na czym chcemy to oprzec. To jest bardzo wazne.

Prosze panstwa, ciesze sie, ze dzisiaj zostata podjeta dyskusja dotyczaca restruktury-
zacji i zmian w Katowickim Holdingu Weglowym. Katowicki holding jest firmg bardzo
dobra, ale potrzebuje jednej zasadniczej rzeczy, a mianowicie, inwestycyjnego dofinanso-
wania. W przyszlosci Skarb Panstwa odbierze sobie te zainwestowane pienigdze. Jezeli
dzisiaj nie dofinansujemy KHW, to nie liczmy na to, ze jakiekolwiek inne zmiany spowo-
dujg rentownosc tej spolki. Zostalo to przedstawione przez pana prezesa i jego zastepcow.
Zostalo to rowniez przedstawione przez Polskg Grupe Gornicza.

Szanowni panstwo, nie bojmy sie robienia i przygotowywania czegos$, co pozwoli
na ruszenie z posad powaznych firm. Ten temat jest dzisiaj rozpoczety. Panie ministrze,
zycze panu, zeby doprowadzil pan do konca wszystkie rozpoczete sprawy, ktore pozwola
na ratunek i funkcjonowanie firm gorniczych. Jako samorzgdom nie jest to nam obo-
jetne. Dobrze zostalo powiedziane, ze nie chodzi tylko o miejsca pracy dla gornikéw
i 0s6b pracujacych w kopalniach. Chodzi rowniez o wiele innych firm, ktore dzialajg
w otoczeniu i na rzecz gornictwa.

Kolejny temat, ktory boli nas jako samorzadowcéw dotyczy szkdd goérniczych. Nie-
stety, ale to jest co$ za co$. Jezeli mamy wydobycie wegla, to na gérze mamy szkody gor-
nicze. To jest powazny problem dla Slaska — dla kazdej gminy gormczeJ Bardzo prosze,
zeby we wszystkich dyskusjach, wyliczeniach i rozwigzaniach mie¢ to na uwadze.

Jest jeszcze jeden temat. Mowiliémy o iloSci wegla i sprawach wydobycia. Szanowni
panstwo, panie ministrze, mam prosbe, aby dobrze przypatrywac sie kazdej nowo wyda-
wanej koncesji, zwlaszcza dla sektora prywatnego. Prosze mi wierzy¢, nie mam nic prze-
ciwko sektorowi prywatnemu, ale chciatbym, zeby rozpatrywac¢ wydawanie nowych kon-
cesji w kontekscie ewentualnego wplywu na wydobycie wegla w sektorze panstwowym.
Czy np. nie spowoduje to zmniejszenia ich wydobycia? To jest rowniez bardzo wazna
sprawa, bo to jest temat, ktory m.in. u nas w Myslowicach obecnie jest na tapecie. Pro-
sze, aby przyjrzeé sie tym sprawom.

Nie bede powtarzal sie w tematach, ktore zostaly juz poruszone przez przedmowcow,
jak rowniez nie bede poruszal tematow, ktore sg przed nami, tj. kwestia teren6w pogor-
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niczych i pohutniczych. Nie kto inny, tylko sektor panstwowy z sektorem samorzado-
wym moze te tematy rozwigzaé i spowodowacé, aby tereny nadawaly sie pod inwestycje
i w przyszlosci tworzyly nowe miejsca pracy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, kolejny méwca.

Czlonek Sekcji Wegla Kamiennego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych ,,KADRA”
KWK ,,Wujek” Ruch Wujek Andrzej Poda:

Witam serdecznie przewodniczacego i panstwa. Sytuacja naszej branzy jest trudna. Wia-
domo, ze gléwnie z powodu stabej koniunktury i niskiej ceny wegla na $wiecie. Niska
cene mozna m.in. zréwnowazy¢ poprzez obnizenie kosztéw eksploatacji.

Temat, ktory chce poruszyé byl juz kiedy§ omawiany na spotkaniu z panem mini-
strem. Chodzi o ilo§¢ obcigzen podatkowych i danin, ktére spoczywajg na przedsie-
biorstwach gérniczych. Jak juz slyszeliSmy, czes¢ tych danin i obcigzen jest nalozona
w wyniku przepiséw unijnych, natomiast sg takie, ktére sg nalozone przez nasze pan-
stwo 1 mozna byloby co$ z nimi zrobi¢. Na ten temat byly juz zapytania. Chcialbym sie
dowiedzie¢, czy w tej sprawie zostaly podjete jakie§ dzialania? Mam na mysli chocby
oplate eksploatacyjng. Nie méwie o tej czesci, ktéra przypada na gminy, poniewaz dla
takich gmin jak Ruda Slgska i Mikol6w, optata eksploatacyjna jest bardzo istotnym ele-
mentem budzetu. Chodzi o czesc, ktora przekazywana jest do NFOS. Nie wiemy, czy te
pienigdze w jaki§ sposob wracaja do naszych gmin — chocby w zakresie szkodliwosci,
ktorg gérnictwo powoduje.

Z poczatkiem tego roku mialy wej$¢ w zycie cztery rozporzadzenia dotyczace funk-
cjonowania zakladow gorniczych, w tym m.in. dotyczace szczegétowych wymagan pro-
wadzenia ruchu podziemnych zakladow gorniczych. Od trzech lat czeka na wejscie
w zycie rozporzadzenie w sprawie zagrozen naturalnych. We wrze$niu 2016 r. Mini-
sterstwo Energii szacunkowo wyliczylo, ze wprowadzenie tych przepisow pozwolitoby
zdjaé z kosztow przedsiebiorstw gorniczych okoto 400 mln zI rocznie, czyli o tyle mozna
byloby zmniejszy¢ koszty eksploatacji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo.

Przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢” KWK ,,Wieczorek” Ryszard

Baczynski:

Szanowny panie przewodniczgcy, panie ministrze, panie postanki i panowie postowie,
Katowicki Holding Weglowy kilka lat temu mial pietnascie kopaln i prawie 50 tys.
zatrudnionych. Dzisiaj doszliSmy do 13 tys. zatrudnionych. Méwil o tym pan prezes.
Ludzie byli praktycznie zlokalizowani w jednym obszarze i nie bylo wielkich probleméw
z przej$ciem z jednej do drugiej kopalni, gdyz dojazd miescil sie w granicy do 20 km. Nie
byto to wielkim problemem i w trakcie ewoluowania holdingu nie bylo szoku i uderzenia
w sposob dojazdu i przemieszcezania sie pracownikow.

Znajac wielka wrazliwo§é spoteczng pana ministra, cheiatbym zwrdcié sie z prosba,
zeby dalsza restrukturyzacja KHW i zmiany przebiegaly w bardzo racjonalny sposéb.
Kiedy$ styszeliémy stwierdzenie prezesa KHW, ze docelowo holding bedzie zatrudniatl
w dwoch sztandarowych kopalniach — ,,Mystowice-Wesota” i ,,Murcki-Staszic” - 8,5 tys.
pracownikow. Tymczasem dzisiaj pracuje ponad 13 tys. oséb. W najblizszych dwoch
latach dwa tysigce pracownikow moze skorzystac z pakietu spolecznego i odej$é na eme-
ryture. Dlatego zwracam sie z goraca prosbha do pana ministra o to, aby zmiana miejsca
pracy odbywala sie w jak najmniej dotkliwy dla pracownikéw sposob, zeby np. ludzie
z Myslowic i Katowic nie musieli dojezdzaé¢ do kopalni w Rybniku, Jastrzebiu, czy dale;j.
Chciatbym prosic, aby proces dochodzenia KHW do efektywnosci ekonomicznej odbywat
sie bardzo rozwaznie z odpowiednim podejSciem do wrazliwos$ci spolecznej i do ludzkich
spraw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, kolejny gosc.
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Przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos§é” KWK ,,Wujek” Ruch Slqsk
Piotr Bieniek:

Dziekuje panie przewodniczacy Mam konkretne pytanie do pana ministra. Panie mini-
strze, w tej sali byliémy na spotkaniu pod koniec listopada ubieglego roku. Panie mini-
strze, czy otrzymamy dokument notyfikujacy 8 mld zt pomocy? Chcemy wiedzieé co zapi-
sane jest w dokumencie.

Nie bede teraz dyskutowal na temat zapisow dyrektywy z 2010 r. ktéra moim zda-
niem byla nieuczciwym zagraniem w kontekScie podpisania porozumienia w dniu 17
stycznia 2015 r. Podpisujac porozumienie, panstwo wiedzieliScie co jest zapisane w tej
dyrektywie.

Teraz chcieliby§my wiedzie¢ co jest zapisane w notyfikacyjnych dokumentach Unii.
Te dokumenty zostaly stworzone juz przez ten rzad i chcielibySmy zobaczy¢, ktore kopal-
nie wymienione sg do likwidagcji.

Jakie warunki okreslone sg w dokumentach.? Czy znalezienie sie w SRK rzeczywiscie
oznacza likwidacje? Pan minister powiedzial, ze to oznacza likwidacje.

Zdaje sobie sprawe, ze trzeba szukaé rozwigzan dla kopaln, ktore pozostaly, a nie
sa w SRK. Moim zdaniem kazdy sposéb jest dobry, zeby utrzymac¢ miejsce pracy.

Przewijaly sie kiedy§ nazwy kopalh do likwidacji. Nie wyobrazam sobie, zeby
np. z Rudy Slgskiej zniknely kopalnie. Bylby to potezny problem spoleczny.

W notyfikacji znalazly sie kopalnie, ktore pan minister nazwat ,,§wiecacymi na czer-
wono”. Czy to oznacza, ze jezeli w KHW pod koniec 2016 r. pojawily sie kopalnie, ktore
§wiecg na czerwono, koniecznos$¢ przeznaczenia ich do likwidacji? Czy tylko to hasto
jest po to, aby zaspokoi¢ Rade Europy, ze idziemy w jasnym i konkretnym kierunku?
Jezeli tak jest, to musze powiedzie¢ panie prezesie KHW, ze nasze — moje rowniez —
dzialania na dzisiaj sa mizerne, bo na czerwono zapalily nam sie nastepne trzy kopalnie.
I trzeba to powiedzieé. To jest réwniez moja wina, bo jestem pracownikiem KHW i biore
za to odpowiedzialnosc¢.

Nie zgodze sie z pogladem pana prezesa co do obnizenia zatrudnienia w KHW. Pare
tysiecy ludzi po prostu nam ucieklo. To jest nasza kleska. To sa mlodzi ludzie, ktérzy
powiedzieli, ze z tg firmg nie ma przyszloSci i uciekli. Uciekli, nie korzystajgc nawet
z pakietow socjalnych. Swoimi sposobami prébujg szukaé nowych miejsc pracy. To jest
nasza kleska.

Powiedziano, ze niektore sprawy sg uzgodnione, w tym dotyczace kopalni ,,Wujek”,
Ruchu ,,Wujek”, czy Ruchu ,,Slgsk”. Panie wiceprezesie produkcji, mam ze sobg nasze
uzgodnienia. Zapisy sg jasne i czytelne. Ot6z, zapisano, ze na biezaco bedziemy anali-
zowali sytuacje w kopalni ,,Wujek” i kazdy ruch w tej kopalni. Bedziemy podejmowaé
decyzje co do ewentualnego ratowania kopalni, lub ktorego$ z jej ruchéw, tzn. tam,
gdzie jest wegiel, a wegiel w tej kopalni jeszcze jest. Jezeli dojdziemy do wniosku, ze nie
ma zadnych przestanek dla dalszego funkcjonowania kopalni przez kolejne 5-10 lat,
to sam, a do tego sie zobowigzalem i nie uciekam od tego, wystapie o to, zeby zabezpie-
czy¢ zaloge kopalni. Mowi sie, ze ewentualnie na terenie tej kopalni powstanie jakas
spotka szkoleniowa, ale panstwo sami wiecie, o czym byla dzisiaj mowa, ze przekazanie
kopalni do SRK to jest jej likwidacja i jej koniec. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan minister sie zglasza, cho¢ my$le, ze naszym obradom przygladaja
sie w Unii Europejskiej. Gdyby$my odpowiedzieli na niektére pytania o strategie, to nie
wiem, czy byloby to z dobrym skutkiem dla Polski. Pan minister, bardzo prosze.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Dziekuje za wypowiedzi, szczegblnie panu Bienkowi za ostatnig wypowiedz.

Panie przewodniczacy, nigdy nie méwitem, ze kopalnia ,Wujek” jest w SRK. Musze
to sprostowaé. Podobnie jak wspomnial pan o planach likwidacji kopaln w Rudzie Sla-
skiej. Nigdy takich planow nie bylo. Chce to mocno podkreslié.

Chce zwroci¢ uwage na jedng ze spraw, ktorg pan poruszyl, tj. kopalni §wiecgcych
na czerwono. Pan ma racje. Stad bierze sie nasza tak duza determinacja. Dzisiaj, dwie
przyszloSciowe kopalnie — ,,Mystowice-Wesota” i ,Murcki-Staszic” — z punktu widzenia
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zapiséw decyzji Rady z 2010 r. powinny zostaé zlikwidowane. Te kopalnie wedtug defini-
c¢ji zawartych w decyzji znajduja sie na bardzo duzym minusie. Dlatego musimy szybko
zainwestowac, zeby do konca roku te dwie przyszioSciowe kopalnie odzyskaé dla gor-
nictwa lub przenie$¢ pozytywny efekt najdalej na 2018 r. Jezeli nie zdgzymy uratowaé
kopaln o tak duzych zasobach do konca 2018 r., to musimy mie¢ §wiadomo§¢ dramatu,
w ktorym sie znajdziemy.

Padlo stwierdzenie dotyczgce upadloSci. Prawda jest taka, ze nie zakladamy upa-
dloSci. To jest oczywiste. Musimy mieé¢ jednak $wiadomosc, ze jak nie ma pieniedzy
na wyplaty, to co to jest? Co to jest? Instytucje bankowe moéwia wprost, tak, my sie posu-
niemy i chcemy negocjowac, ale robcie jeden duzy podmiot, bo macie problemy z ryn-
kiem zbytu w KHW, macie kontrakty, ktorych spotka nie moze wypowiedzieé, a takie
niekoniecznie sg w PGG itd. KHW nie zainwestuje w te dwie przyszlosciowe kopalnie.
Paradoksalnie, obecnie w KHW wisimy na nieprzyszlosciowych kopalniach.

Prosze panstwa, sg pewne rozstrzygniecia i nie mozna nie zauwazy¢, ze byt pewien
cigg zdarzen. Mozemy nie mowié o tym i powiedzie¢ dzisiaj prezesom, ze bedag oceniani.
Tak, ale dzisiejsi prezesi prezentujg plany inwestycyjne. Swego czasu, jeszcze w ubie-
glym roku, mieliSmy inne informacje dotyczace KHW i inaczej kroiliSmy plany. Jak przy-
szli nowi prezesi, zjechali w dol, weszli i zbilansowali wszystko oraz odkryli prawde,
to nami wszystkimi tapnelo. Panowie ze strony spolecznej wiedzg jakie byly rozmowy
w czerwcu, lipcu i sierpniu, a co prezentujemy dzisiaj. Prosze panstwa, tak, obecnie jest
to ratowanie przysztosci dwoch kopaln.

Co do notyfikacji, chcialbym powiedzie¢, ze sprawdzamy, czy mozemy opubliko-
wacé notyfikacje, bo partner jest rowniez po drugiej stronie. Natomiast widze na sali
panow, ktorzy byli na spotkaniu w Katowicach, na ktorym czytaliémy notyfikacje punkt
po punkcie. Zatem prezentacja notyfikacji miala juz miejsce. Jezeli jest taka koniecznosc,
mozemy zorganizowac kolejne spotkanie w tej sprawie, bo przeciez nie chodzi o utaj-
nianie notyfikacji. Natomiast potwierdzam jedno, notyfikacja jest wynikiem decyzji
Rady Europy z 2010 r. Jezeli nie bedziemy umieli wykazac¢, ze jakakolwiek kopalnia jest
na plusie, to zgodnie z decyzjg Rady, nie moze funkcjonowaé na rynku i to nie dlatego,
ze tego nie chcemy. Albo bedziemy potrafili zainwestowacé i uciec do przodu z wynikiem
ekonomicznym, albo niestety bedziemy musieli podja¢ decyzje o przekazaniu do SRK,
czyli likwidacji. Prosze panstwa, jak kto§ mowi, ze jest inaczej to méwi nieprawde. Dla-
tego osobis$cie mocno zaangazowalem sie w proces ratowania kopalni ,, Pokdj”, ktéra
miala i8¢ do SRK, czyli do likwidacji. Méwiono, ze w SRK zostanie oczyszczona itd.
To nieprawda, bo gdyby byta w SRK, to bytaby zlikwidowana. Dlatego zaangazowatem
sie w proces jej ratowania. Stusznie, bo dzisiaj ta kopalnia jest doinwestowana, bedzie
miala trzecig $ciane i to pokazuje, ze poprzednie decyzje byly chybione.

Wazne, ze dzisiaj rozmawiamy rowniez o notyfikacji. Miejmy jednak §wiadomosc,
ze nawet jezeli polski rzad ma inne podejScie, to istniejg inne obwarowania w innych
dokumentach.

Do zalatwienia mamy ustawe o rynku mocy. Prosze mi wierzy¢, ze jest to bardzo
wazna i kluczowa ustawa. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na blad przy okazji notyfikacji dla
gornictwa. Unia Europejska nie moze doj$¢ do wniosku, ze ich oszukujemy. Zauwazcie,
ze notyfikacja swoim zakresem obejmuje lata wstecz, czyli na to, co zostalo wydane weze-
$niej niz my zdazyliSmy wydac. Musze powiedzieé, ze trzeba bylo wykazaé sie pewna
finezjg i duzym zaangazowaniem, aby to osiagnaé. Przeciez wiadomo, ze wydano §rodki,
ale w Unii tego nie notyfikowano. Tu sg pracownicy i moga to potwierdzi¢. Nie chcial-
bym wraca¢ do tego i drazy¢ tego tematu.

Panie przewodniczacy, jezeli moge, chcialbym sie jeszcze odnies¢ do kwestii depu-
tatu. Do innych spraw nie bede sie odnosil, w tym do mojego wyksztalcenia, bo gratuluje
kazdemu, jezeli ma lepsze. Nie pierwszy i nie ostatni raz nie doczytal pan, panie posle
Gadowski, w tym, co do mojego wyksztalcenia.

Projekt ustawy o deputacie jest przez nas przygotowany. Po zmianie ministra finan-
sow padla propozycja, ktorg konsultowaliSmy ze strong spoleczng, aby w jednorazowej
formie wyptlaci¢ naleznoéci do konica roku. Propozycja nie uzyskata pozytywnych opinii
od wszystkich. Projekt w styczniu bedzie przedmiotem obrad Rady Ministréw, nastep-
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nie zostanie skierowany do Rady Dialogu Spotecznego, a nastepnie zostanie skierowany
do Sejmu w formie przygotowanego przez nas pierwotnego projektu, w ktorym ZUS
przejmie zobowigzania i bedzie wyplacal deputat jako dodatki.

Po raz kolejny chce powiedziec, ze nasze ministerstwo przygotowato projekt ustawy,
ale jest jeszcze inne ministerstwo — Ministerstwo Finansow, ktére ma bardzo duzo
do powiedzenia w tej sprawie i projekt ustawy musi byé przez nie zaakceptowany.
Z naszej strony wywigzaliémy sie z zadania. Jezeli kto$ §ledzi cykl legislacyjny, to mial
okazje zobaczy¢, ze Ministerstwo Energii wywigzalo sie ze zobowigzan, przygotowalo
projekt ustawy i skierowalo do uzgodnien miedzyresortowych.

Jezeli mozna panie przewodniczacy, poprosze panig dyrektor o przedstawienie infor-
macji na temat rozporzadzen, bo to jest rowniez bardzo wazna sprawa.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze, pani dyrektor.

Dyrektor Departamentu Gérnictwa Ministerstwa Energii Anna Margis:
Dzien dobry. Prosze panstwa, panowie podnosili temat rozporzadzen. Faktycznie
sa cztery rozporzadzenia, z tego trzy rozporzadzenia wydawane przez Ministra Energii,
a jedno rozporzadzenie wydawane przez Ministra Srodowiska.

Wszystkie rozporzadzenia powinny wejs¢ w jednym czasie, zeby mogly wlasciwie
funkcjonowac i zeby wszyscy mogli sie do tego przygotowac.

Jak panstwo wiecie, rozporzadzenia sg bardzo obszerne. W tej chwili sg w RCL
(Rzadowe Centrum Legislacji). RzeczywiScie, RCL do§¢ dtugo nad nimi pracowal. Pro-
jekty rozporzadzen sg w RCL, ale niedtugo bedg opublikowane. Pozostaje tylko kwestia
dogrania terminu z ministrem §rodowiska, zeby rozporzadzenia weszly w jednym czasie
i wszyscy mogli sie do nich dostosowac.

Jezeli rozporzadzenia wejda w zycie, to spotki nie beda musialy ponosi¢ dodatkowych
kosztow w Iacznej kwocie ponad 400 mln zt. Potwierdzamy, ze rozporzadzenia byly przy-
gotowywane z tg mysla. Dziekuje.

Czlonek Sekcji Wegla Kamiennego PZZ , KADRA” KWK ,,Wujek” Ruch Wujek Andrzej
Poéda:
Panie przewodniczacy, mozna?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze.

Czlonek Sekcji Wegla Kamiennego PZZ , KADRA” KWK ,,Wujek” Ruch Wujek Andrzej
Péda:
Chcialbym uzyskaé¢ odpowiedZ na drugg cze$¢ pytania, tj. dotyczacg zmniejszenia lub
likwidacji niektorych podatkow i optat, w tym np. oplata za informacje geologiczng.
Za ta samg informacje naliczana jest oplata przy kazdorazowym wydawaniu koncesji
kazdemu zakladowi gérniczemu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pani dyrektor, bardzo prosze.

Dyrektor departamentu ME Anna Margis:
Mysle, ze chodzi panstwu nie tylko o informacje geologiczna, ale rowniez o réznego
rodzaju podatki i inne obcigzenia nalozone na gérnictwo, o ktorych rozmawialiSémy pod-
czas prac zespolu trojstronnego. Jest projekt powolania miedzyresortowego zespotu,
ktérego powolanie musi przejs¢ okreslong procedure. Taki zespol zostanie powotany.
Przedmiotem prac tego zespotu beda m.in. sprawy, o ktérych méwit pan prezes Olszow-
ski na posiedzeniu zespolu trdjstronnego.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje. Bardzo prosze kolejny goscé.
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Przewodniczacy Organizacji Podstawowej Zwigzku Zawodowego Ratownikow Gorni-
czych w Polsce przy KHW S.A. KWK “Myslowice-Wesola” Lukasz Jarawka:
Witam serdecznie pana przewodniczacego. W pierwszej kolejnoSci chciatbym podzieko-
wacé za merytoryczng dyskusje i ciagle pozytywne wibracje, ktére da sie odczué miedzy
rzadzacymi a opozycja.

Mam kilka pytan, ktore chciatbym zada¢ w pewnej chronologii. Pierwsze pytanie kie-
ruje do pani Beaty Szymanek, ktora stwierdzila, ze zastali$cie sytuacje, w ktorej w KHW
byl juz zakontraktowany wegiel na kwote 426 mln. To nam daje wartosc¢ 1 do 1,5 zi
za GJ. Prosze mi powiedzie¢, w jakiej to jest klasie? To chyba jest klasa ,,zero”.

Dyrektor Zespolu ds. Sprzedazy KHW S.A. Beata Szymanek:
Nie powiedziatam, ze 426 mln z1.

Przewodniczacy OP ZZRG w Polsce przy KHW S.A. KWK “Myslowice-Wesola” Lukasz
Jarawka:
Nie wiem, tak sobie zanotowalem. Powiedziala pani, ze zastaliScie kontrakty na kwote
426 mln zt w cenie wegla 1-1,5 zt za 1 Gd.

Dyrektor Zespolu ds. Sprzedazy KHW S.A. Beata Szymanek:
Mowitam 10,5 zt za 1 Gd.

Glos z sali:
Moéwila pani, podajac przy okazji taczng wartosc zakontraktowania w tej cenie w wyso-
kosci 426 mln zt.

Dyrektor Zespolu ds. Sprzedazy KHW S.A. Beata Szymanek:
Bardzo przepraszam, ale musialam sie przejezyczyc.

Przewodniczacy OP ZZRG w Polsce przy KHW S.A. KWK “Myslowice-Wesola” Lukasz
Jarawka:
To jest wazny aspekt. Mam kilka pytan do pana prezesa Rogali. Pan prezes powiedzial,
ze ma na koncie 300 mln z1 srodkéw wlasnych do dyspozycji. Prosze mi powiedzie¢, jaka
w tym jest kwota uzyskana ze sprzedazy wegla? Po drugie, jakie jest dokladne 1aczne
zadluzenie PGG?

Pan prezes bardzo chwalil sie poprawieniem wydajnosci w PGG. Co bedzie dalej
z wydajnoscig z chwila, gdy przejmie pan kilkunastotysieczng zaloge z KHW?

Co stanie sie ze zobowigzaniami dlugoterminowymi i umowami, o ktorych mowita
pani Barbara? Jak macie zamiar je wypowiedzieé¢, albo zrobi¢, aby wegiel byl sprzeda-
wany po dobrej cenie?

Pan prezes powiedzial rowniez, ze macie przyrost sprzedazy 36 zl na tonie wegla.
Zastanawiam sie nad tym, czy przypadkiem nie jest to powigzane z tym, ze w KHW
straciliSmy takiego jednego pana? Nazywa sie Adam Hochul. Chyba wiecie dokladnie
kim jest obecnie w PGG? Jak wlasciciel zapatruje sie na to? W sytuacji, gdy wiedzieliScie
juz o trudnosciach w KHW, podbieracie nam osobe, ktora jest na bardzo strategicznym
miejscu w naszej spotce?

Pan prezes wyartykulowal, ze w przyszltym roku bedziecie mogli sie chwali¢ wydoby-
ciem dodatkowego miliona ton wegla. Mozemy przyjac, ze rynek wegla w Polsce obec-
nie jest nasycony i tak bedzie w najblizszym czasie. W zwigzku z tym, co zrobicie z tym
dodatkowym milionem ton wegla i za jakg kwote chcecie go sprzedac? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, pan chcial zadaé pytanie.

Sunny Horizon Janusz Witczyk:
Dzien dobry. Jestem bardzo wdzieczny za wywolanie tematu metanu, ktory wykorzy-
stany jest jedynie w 40%. To jest bardzo istotna kwestia, ktora bedziemy chcieli poruszy¢.
Chcialbym poinformowaé pana prezydenta Rudy Slaskiej, ktory mowil o wykorzy-
staniu terenéw przykopalnianych, ze w §rode i czwartek bedziemy gosci¢ inwestorow
z trzech krajow, tj. Chin, Wioch oraz Danii, ktorzy zainteresowani sa inwestycjami
na terenach polskich kopalni w zakresie wykorzystania metanu, w tym réwniez pod
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ustawe, ktora niedawno zostala przyjeta. Jezeli tylko ministerstwo energii w osobie pana
ministra bedzie przy§wiecalo tym celom, bedziemy chcieli realizowa¢ te inwestycje.

W przypadku inwestycji dotyczacych kilku miejsc w Polsce méwimy o kwocie rzedu 2
mld zi, ktore nie podlegajg notyfikacji. Inwestycje na pewno wplyna na bezpieczenstwo
energetyczne samej kopalni oraz Srodowiska, Dadza réwniez dodatkowe miejsca pracy,
dlatego ze sg to instalacje najprzerézniejszych technologii. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy kto$ jeszcze chcialby zabra¢ glos? Pan posel, bardzo prosze.

Posel Zdzislaw Gawlik (PO):

Jezeli mozna panie przewodniczacy, odniose sie do wypowiedzi pana wiceministra, ktory
posSwiecil mi pare kwestii.

Po pierwsze, odnoszac sie do strategii, chcialem zauwazy¢, ze rzad wzmiankuje, iz
na pomoc publiczng wyszacowal i powinien byl przeznaczyc kwote 900 mln zi. Tymcza-
sem przeznaczy! niespelna polowe. Problem gérnictwa byt rolowany od dtuzszego czasu
i wiemy co dzieje sie z niezaplaconymi zobowigzaniami.

Kwestia druga dotyczy relacji miedzy papierem a glowa. Moja intencja jest nastepu-
jaca, zaden dokument nie powinien by¢ parawanem.

Kwestia trzecia dotyczy aspektu ekonomicznego i statystki. W tej sali 30 listopada
mowiliSmy o szacunkach, jezeli chodzi o kopalnie , Krupinski”. Byla prezentacja JSW,
prezentacja przedstawiciela strony spolecznej, ktory przekazal nieco inne informacje.
Dzisiaj kolejne informacje przekazuje pan poset Sitarski. Zatem pojawily sie trzy roz-
biezne oceny na temat jednej kopalni. Prosze nie dziwié sie pytaniom o stan rzeczywisty.

Panie ministrze, co do kwestii statystycznej, chcialbym za trzy lata przeczytac,
ze w gornictwie i przemysle okologbérniczym, tak jak obecnie w przemysle stoczniowym,
pracuje o 30% osob wiecej niz w chwili podjecia zamiaru restrukturyzacji lub formato-
wania, bo by¢ moze takie sformulowanie byloby lepsze. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Czy pan minister chcialby odpowiedzie¢? Nie. Bardzo prosze pan prezes.

Prezes Zarzadu KHW S.A. Tomasz Cudny:

Chcialbym sie ustosunkowa¢ do kilku pytan, a szczegélnie do pytania pana przewod-
niczgcego Urbana w sprawie terenu po kopalni ,,Mystowice”. Data setnej rocznicy
I Powstania Slgskiego jest dla nas bardzo wazna i tym zyjemy. KonsultowaliSmy sie
z obecnym dzisiaj panem prezydentem Lasokiem. Nie zostawiliSmy tej sprawy w zawie-
szeniu. Rozpoczalem rozmowy z SRK na temat przejecia tego terenu od nas i zagospo-
darowania go tak, zeby sie tego nie wstydzic.

Widok w samym centrum Mystowic to nasza porazka. Panie przewodniczacy, zga-
dzam sie z panem, ze kto§ o tym zapomnial, ale nastepuje taki moment, ze bierzemy
sprawe w swoje rece i nie odwracamy sie tytem od wybitych szyb i zawalonych plotow.
Wraz z panem prezydentem podjeliSmy pewne dzialania. Jak wspomnialem, jestem
po rozmowach w SRK w sprawie przejecia tego terenu i panie Krzy§ku, nie zapomnimy
o tym terenie i o tej dacie.

Zostalem wywolany do tablicy w kwestii zatrudnienia. Skoro mamy ludzi do zagospo-
darowania w wydobyciu, chcemy przejaé roboty firm zewnetrznych. Pewnie zaraz bedzie
uderzenie, ze szkodzimy rynkowi, Srodowisku itd. Jako prezes méwie wprost, ze blizsza
koszula cialu. Jezeli bede mogt zastapic firme zewnetrzng swoimi pracownikami tak, aby
ustugi byly wykonywane na wysokim poziomie, to zrobie to na pewno.

Nie bede odnosil sie do spraw historycznych, jak kto§ tu tadnie powiedzial, ale chcia-
tem poruszy¢ kwestie, o ktorej nie méwiono. Chcialem powiedziec, ze to co wspdlnie
zrobila strona spoleczna na czele ze zwigzkami zawodowymi i zarzadem, co wszyscy
nazywaliémy programem naprawczym, bylo bardzo dobre. Naprawde. Byta to odwazna
i bardzo wazna decyzja przychylnosci strony spolecznej do realizacji tych zadan.

Powiem wam, ze w ciagu o§miu miesiecy 2016 r. oszczedziliémy na tonie 27 z1. Zezarte
to zostalo niskg ceng wegla i zawartymi kontraktami. Wysilek i praca nie poszty jednak
na marne i nie méwimy, ze wyrzucamy projekt programu naprawczego do kosza, tylko

47




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 51)

go usprawniamy do warunkow obecnego otoczenia. I to jest nasz kierunek dzialania.
Mamy korzystac z tego, co bylo dobre, a nie kontynuowac rzeczy, ktore nie byly wpisane
w nasza dzialalno§é. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan posel Gadowski.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):

Dzigkuje. Chciatbym zada¢ panu prezesowi Cudnemu jedno pytanie. Panie prezesie,
dzisiaj Ruch ,,Slask” , a kiedy$ kopalnia ,,Slask” funkcjonuje w ramach Katowickiego
Holdingu Weglowego. Jaki jest jej ekonomiczny wynik na koniec 2016 r.? Jaka jest pan-
ska prognoza? Czy moze pan powiedziec ile dotozono do tej kopalni przez ostatnie kil-
kanascie lat, aby mogta funkcjonowac?

Prezes Zarzadu KHW S.A. Tomasz Cudny:

Odpowiem, ale dla mnie jako gérnika bedzie to bardzo bolesne. Kopalnia ,Wujek”
od momentu potgczenia z Ruchem ,,Slask” poszia w d6t. Mam przed soba wyniki kopalni
za 2016 r. Najlepszy z wynikow jest na sprzedazy wegla: minus 109 zI na 1 tonie wegla.
Kopiemy niecale 900 tys. ton. Mozna sobie to wszystko policzy¢. Chcialem powiedziec,
ze nie wynika to z tego, ze nie potrafimy tam kopac wegla, tylko z tego, ze po zabraniu
jednego pola przez tragedie, w ktorej zgineli ludzie, nie ma mozliwoSci dywersyfika-
¢ji wydobycia. Natomiast pchanie pieniedzy w miejsca, gdzie naprawde nie uzyskamy
efektu ekonomicznego jest bardzo trudne decyzyjnie.

Kopalnia Ruch ,,Slask” miala byé¢ restrukturyzowana. Sam bralem w tym udziat
w 2010 r. Byly wspaniale plany i wspaniaty pomyst - trzy pola w eksploatacji, w tym
pracujemy na dwoch, a jedno przygotowane do podjecia eksploatacji w kazdej chwili.
Takg koordynacje wymuszaly na nas potencjalne zagrozenia, ktére tam byly. I stala sie
tragedia. Nikt wtedy nie powiedzial, ze zamykamy, bo kto§ Zle zrobil. Stata sie tragedia
i decyzjg Urzedu (Gérniczego) cale Pole Panewnickie zostalo zamkniete, a tam wydano
juz pienigdze na inwestycje poczagtkowe. W zalozeniu najlepszy wegiel z Pola Panewnic-
kiego mial utrzymywac Ruch ,,Slgsk”. I co sie stalo? OdcieliSmy to pole od eksploata-
¢ji. Na dwoch pozostalych polach nie jesteSmy w stanie bez poniesienia ryzyka zalozy¢
dobrego wyniku finansowego.

Powiedzmy to sobie, co zrobil poprzedni zarzad, zeby uspokoi¢ sprawy spoleczne?
Uruchomit dwie roboty za milion zt z wolnej reki po to, zeby byly rozciete Sciany. Mozna
byto to zrobi¢ na zasadzie wcze$niejszej decyzji o przetargu. Pan przewodniczacy pytal
o dziwne zdarzenia. Odpowiem, tak, oddalem sprawe do wtasciwych stuzb, bo przyzna-
nie robot o takiej wartoSci z wolnej reki jest dla mnie aferalne.

Chcialbym powiedzie¢, ze staneliémy pod murem. Po rozmowie z panem przewodni-
czacym Bienkiem oraz innymi osobami, ustaliliSmy jedng rzecz. Zapis o dalszym moni-
toringu i analizie nie zostal wygumowany. Spotkania bedg kontynuowane. Kontynu-
ujemy roboty, eksploatujemy §ciany, a w trakcie tego bedziemy analizowali stan kopalni
i wydobycia.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, pét godziny po zakonczeniu obrad, zapraszam
czlonkéw Prezydium do sekretariatu Komisji. Bedziemy pracowac¢ nad planem pracy
Komisji na I pélirocze.

Przewodniczacy OP ZZRG w Polsce przy KHW S.A. KWK “Myslowice-Wesola” Lukasz

Jarawka:

Przepraszam panie przewodniczacy, ale jeszcze pan prezes Rogala mial odpowiedzieé
na pytania.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Tak, udziele glosu panu prezesowi za chwile, bo jak zakoncze posiedzenie, to wszyscy sie
rozejda i nie uslyszg zaproszenia na spotkanie Prezydium, a potem znowu bedzie narze-
kanie, ze sie nie spotykamy. Poniewaz mamy do przyjecia plan pracy, panstwu postom
proponuje zglaszanie tematéw mailem do pana sekretarza.
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Pan prezes Rogala. Bardzo prosze, jezeli chce udzieli¢ odpowiedzi.

Prezes Zarzadu PGG sp. z 0.0. Tomasz Rogala:

Pan Sitarski pytat o przejmowanie pracownikéw z kopalni ,,Makoszowy”. Mamy przejac
tacznie 320 pracownikéw. Wedlug stanu na dzisiaj przejeliSmy juz 150 oséb, a kolejne
150 os6b jest w trakcie zatrudniania.

Jezeli chodzi o nowych pracownikéw-absolwentéw, czeSciowo juz przyjmowalismy
nowych pracownikéw w postaci absolwentéw. Natomiast jezeli chodzi o dalsze zatrud-
nienia, uzaleznione jest to od wyniku badania skutkéw polgczenia z KHW.

Pan przewodniczacy pytat o wolng kwote Srodkéw w wysokosci 300 mln zt. Sg to rodki
wynikajgce z réznicy miedzy przychodami a kosztami. Jezeli chodzi o dlug, to jest on
0 400-500 mln z1 globalnie wyzszy od dtugu KHW. Natomiast przychody PGG sg dwa
i p6t razy wyzsze od przychodow KHW.

Pytal pan o wydajnosc ijej losy po polaczeniu z KHW. Z tego co nam wiadomo
na temat zalozen, w KHW pracuja nad tym, aby wydajno§é byta wysoka. W zwigzku
Z powyzszym nie powinna wplyng¢ na wydajnos¢ w PGG.

Jezeli chodzi o sprawy personalne, to zgadza sie, panstwa dyrektor pracuje u nas,
a nasz byly dyrektor pracuje u was, wiec sprawa jest zalatwiona.

Jezeli chodzi o rynek wegla i dodatkowa sprzedaz, to uprzejmie wyja$niam,
ze sg to dwa dodatkowe pola, ktore majg charakter rezerwowy i kompensacyjny. Chodzi
o reagowanie na wszelkiego rodzaju zdarzenia zewnetrzne jak obwaly i awarie, ktore
powoduja, ze nie mamy zadnych rezerw produkcyjnych, bo taki jest stan. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, dziekuje za wyczerpujace przedstawienie informa-
¢ji. OczywiScie w takim zakresie, w jakim rzad moze i ile od rzadu zalezy. Nie wszystko
zalezy od polskiego rzadu. Dziekuje panstwu za udzial w posiedzeniu. Zamykam posie-
dzenie Komisji.

Tak jak powiedzialem, zapraszam na posiedzenie Prezydium o godzinie 16.45.




