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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 59)

20 kwietnia 2017 r.

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, zapoznata sie z infor-
macjg na temat:

- ,Sytuacja w spétce Lotos KOLEJ sp. z 0.0.”

W posiedzeniu udzial wzieli: Krzysztof Tchorzewski minister energii wraz ze wspolpracownikami,
Dariusz Szalkowski wicedyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Naj-
wyzszej Izby Kontroli, Marcin Jastrzebski prezes Zarzadu Grupy LOTOS S.A., Henryk Gruca
prezes Zarzadu LOTOS Kolej sp. z 0.0. wraz ze wspolpracownikami oraz Adrian Furgalski wiceprezes
Zarzadu Zespot Doradcow Gospodarczych TOR sp. z o.0.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska i Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dzien dobry. Witam szanownych panstwa. Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw
Energii i Skarbu Panstwa. Czy sg przedstawiciele ministerstwa? Jeszcze nie ma. Czy
mamy kworum? Nie ma. Szanowni panstwo, jest pewien problem, poniewaz nie ma kwo-
rum.

Posiedzenie zostalo zwotane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu Rzeczypo-
spolitej Polskiej na wniosek grupy postéw przekazany dnia 23 marca 2017 r. do Komisji
do Spraw Energii i Skarbu Panstwa. Niestety, ale nie ma nawet wszystkich wniosko-
dawcow. Proponuje, zeby chwile poczekaé. Jezeli nie bedzie kworum nie bedziemy mogli
obradowac.

Prosze postow, ktorzy zwolali posiedzenie, zeby Sciggneli pozostatych, bo jest to tro-
che niepowazne.

Czy sg przedstawiciele zarzadu Grupy LOTOS S.A.?

Prezes Zarzadu Grupa LOTOS S.A. Marcin Jastrzebski:
Tak, jestem — prezes zarzadu Grupa LOTOS S.A.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jest przedstawiciel zarzagdu Grupy LOTOS S.A.

Witam, posiadamy kworum. Szanowni panstwo, przypominam jeszcze raz, ze posie-
dzenie zostalo zwolane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu przez grupe postow,
ktérzy obecni sa na posiedzeniu Komisji.

Prosze panstwa, prosze o przedstawienie wniosku przez upowaznionego posta. Kto
jest upowazniony? Pan poset Zbigniew Gryglas, tak? Bardzo prosze panie posle.

Posel Zbigniew Gryglas (N):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, zwrociliSmy sie z prosbg o zwolanie tego
posiedzenia z dwoch powodéw. Po pierwsze, chodzi o spétke unikalng, ktéra osobiScie
mam przyjemno$¢ obserwowac od poczatku jej powstania, gdyz najpierw jako pracownik
Ministerstwa Skarbu Panstwa, a nastepnie przewodniczacy rady nadzorczej Nafty Pol-
skiej uczestniczytem w realizacji programu restrukturyzacji sektora naftowego. Spotka
LOTOS Kolej powstala jako element tego programu. Jest to firma, ktéra na poczatku
funkcjonowala w bardzo matej skali jako Zaklad Transportu Kolejowego stuzacy przede
wszystkim potrzebom Rafinerii Gdanskiej. Podkresle, ze kapital zaktadowy spotki wyno-
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sil wowczas zaledwie 229 tys. zl., a wiec byt to maly podmiot. Dzisiaj jest to olbrzymie
przedsiebiorstwo, zatrudniajgce ponad tysiac pracownikow o rocznych przychodach
przekraczajacych 700 mln zi.

Na poczatku swojej dzialalnoéci przedsiebiorstwo operowalo na dzierzawionym
majatku. Obecnie posiada wlasny majatek, na ktory sklada sie w szczegdlno§ci ponad
sto lokomotyw. Plany rozwoju spotki sg bardzo ambitne i siegajg nie tylko terenu kraju.
Spotka obstuguje nie tylko macierzysta grupe, ale rowniez wiele podmiotéw zewnetrz-
nych i wraz z PKP Cargo oraz innymi duzymi przewoznikami zaliczana jest do czolowki
polskich przedsiebiorstw logistycznych.

Spotka swoja dziatalnoscig wychodzi poza obszar Polski. GIéwnym rynkiem sg Niemcy,
na ktérym przewozy firmy siegaja ponad 1 mln ton. W najblizszych latach przewiduje sie
potrojenie wolumenu przewozéw na rynku niemieckim.

LOTOS Kolej to bardzo perspektywiczny podmiot i chociaz operuje w bardzo kon-
kurencyjnym sektorze, radzi sobie bardzo dobrze. Wyniki ekonomiczne spétki rowniez
sg bardzo dobre, ale pewnie o tym bedzie mowil minister energii.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Witam ministra energii pana Krzysztofa Tchorzewskiego.

Posel Zbigniew Gryglas (N):
Mowiac o pozycji tej firmy, chciatbym tylko podkresli¢, ze powinniémy dbac¢ o dalszy
i niezakl6cony rozwdj tego podmiotu. Znaczenie i unikalny charakter to pierwszy powdod
zwolania Komisji.

Drugim powodem wniosku o zwotanie posiedzenia Komisji sg negatywne zjawiska,
ktére zaobserwowaliSmy. Negatywne zjawiska zasygnalizowali pracownicy spotki. Zna-
komita ich wiekszo§¢ zaprotestowala przeciwko niepokojgcym zmianom kadrowym w fir-
mie. Beda o tym mowic przedstawiciele pracownikéw. Moge tylko powiedzieé, ze pracow-
nicy w swoim protescie i wystapieniu podkreslaja, ze nie bronig swoich wlasnych inte-
resOw, bezpoSrednio swoich miejsc pracy i wynagrodzen. Walczg o to, aby firma mogta
rozwijac sie w sposob niezakl6cony, a zmiany kadrowe, ktore sg przeprowadzane nie
niszczyly ich firmy. W ich ocenie obecne zmiany kadrowe majg wlasnie taki charakter.
Ludzi doswiadczonych, ktorzy sg autorami sukcesu, o ktérym moéwitem, zastepuje sie
osobami, ktére nie posiadajg najmniejszego do§wiadczenia w sektorze kolejowym i nigdy
weczesniej nie pracowaly na podobnych stanowiskach. Sg to specjaliSci zupelnie innych
dziedzin. Ich dziatanie budzi bardzo powazne watpliwosci pracownikow. Budzi rowniez
watpliwosci nasze — postow. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy moglby pan z imienia i nazwiska lub chociaz z funkcji wymienié
osoby, ktore budzg zastrzezenia? Czy chodzi o pana Pomaskiego — rodzine pani poset
z Platformy, czy o inne osoby, ktore tam pracujg?

Posel Agnieszka Pomaska (PO) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, chciatabym prosic¢ o wyjasnienie, skad tego typu sugestie — abso-
lutnie wyssane z palca?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie pracuje tam...

Posel Agnieszka Pomaska (PO) - spoza skladu Komisji:
Rozumiem, ze jest klopot Misiewiczéw, ktéry funkejonuje w LOTOS Kolej. Nikt z czton-
kow mojej rodziny nie pracuje w LOTOS Kole;.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Personalnie méwiliscie o Misiewiczu, wiec my pytamy, czy chodzi o inny klan — tym
razem zwigzany z Platforma.

Posel Agnieszka Pomaska (PO) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, sposéb prowadzenia przez pana posiedzenia Komisji zmusi mnie
do zlozenia wniosku do Komisji Etyki.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze bardzo.

Posel Agnieszka Pomaska (PO) - spoza skladu Komisji:
Zachowuje sie pan w sposob nieetyczny.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze. Nie widze w tym nic nieetycznego. Poprosilem tylko o konkretne nazwi-
ska, bo na ogot tak sie méwi, gdy kto§ stwierdza, ze sg niepokoje ze wzgledu na osobe
zatrudniong lub zwolniong. Méwi sie o kogo chodzi, a nie robi tego na zasadzie, ze oto
jest Swietnie prosperujaca firma i chodzi o to, zeby ci, ktorzy tego dokonali pozostali.
Pan posel, bardzo prosze.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie przewodniczacy, proponuje, zeby oddac glos pracownikom, ktorzy nie tak dawno
protestowali w obronie swoich menedzerow. Niech opowiedzg historie ze szczegbélami.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pan poset Gryglas sie zglasza. Bardzo prosze.

Posel Zbigniew Gryglas (N):
Chcialbym zaproponowac, zeby przedstawiciele pracownikow zreferowali sytuacje,
bo jest to najwlasciwsze zrodlo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pan posel, bardzo prosze.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Szanowny panie przewodniczacy, wszyscy styszeliSmy to, co pan powiedzial. Jezeli teraz
chce pan wmowié, ze nie sugerowatl badz nie wymieniat zadnego nazwiska, to odbieram
to zyczliwie, ze chce pan przeprosic...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie wycofuje sie, tylko pytam.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Mnie pan nie musi przepraszac, ze mi przerywa, bo z reguly nie denerwuje sie, ale jesz-
cze raz powiem, ze wyraznie slyszalem, jak wiekszo§¢ obecnych na sali, ze sugerowat
pan nazwisko zwigzane z nazwiskiem uczestniczki posiedzenia Komisji — pani poset
Agnieszki Pomaski. Skoro pan uwaza, ze nie styszatl tego co mowil, zamkniemy sprawe,
jezeli pan za to przeprosi. Jezeli pan nie przeprosi za sugestie, zwrécimy sie do Komisji
Etyki o podjecie uchwaty w tej sprawie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo dziekuje. Zapytatem tylko, czy w LOTOS Kolej pracuje pan Przemystaw Pomaski
— kuzyn pani posel. Jezeli jest to nieprawda, to przepraszam. A moze tak?

Posel Agnieszka Pomaska (PO) - spoza skladu Komisji:
Nie mam kuzyna o imieniu Przemyslaw. Jezeli w dalszym ciggu pan przewodniczacy
bedzie wymyslal nieprawdziwe informacje, wyciagne daleko idgce konsekwencje, bo jest
to niedopuszczalne.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze.

Posel Agnieszka Pomaska (PO) - spoza skladu Komisji:

Chce zwroci¢ uwage, ze Komisja zostala zwotana w dobrym duchu, zeby spotka LOTOS
Kolej dobrze funkcjonowata. Proba odwrécenia uwagi od realnego problemu przez pana
przewodniczacego jest dzialaniem na szkode spotki. Mam nadzieje, ze zaraz odda pan
glos pracownikom spoélki i cztonkom Komisji, zebySmy mogli powaznie porozmawiac.
Traktuje pana zachowanie jako niepowazne i nieprzystajace do miejsca, w ktérym
sie znajdujemy. Bardzo prosze panie przewodniczacy, zeby przeszed! pan do realizacji
porzadku obrad.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Przypominam sobie jak pani zachowywala sie w dniu 16 grudnia 2016 r. To bylo nieprzy-
zwoite. Natomiast jezeli nie jest to pani kuzyn, tylko jest to zbiezno§é nazwisk, to prze-
praszam.
Czy kto§ z pan i panéw poslow chciatby zabrac glos? Nie. Czy pan minister chcialby
zabra¢ glos? Bardzo prosze panie ministrze.

Minister energii Krzysztof Tchorzewski:
Dziekuje bardzo. Przedstawie sytuacje firmy, a nastepnie poprosze pana prezesa o uzu-
pelnienie informacji.

Firma powstala w 2000 r. na zasadzie wydzielenia dzialalno§ci transportu kolejowego
dla przewozu paliw. W 2003 r. zarejestrowano zmiane nazwy i od tego czasu sp6tka nosi
nazwe LOTOS Kole;j.

Z dniem 1 lutego 2004 r. spétka przejeta kompleksowa, kolejowa obsluge trzech rafi-
nerii potudniowych, ktére weszty w sktad skonsolidowanej Grupy Kapitatowej. Dodat-
kowo w 2005 r. spotka zakupita od LOTOS Czechowice (obecnie LOTOS terminale) oraz
od spotki Sped-Kol lokomotywy, cysterny i pozostaly majatek ruchomy celem obstugi
bocznic w Czechowicach i Jasle.

W 2010 r. spétka rozszerzyla dzialalnoS¢ poprzez przejecie w dzierzawe gdanskiej pla-
cowki od firmy GATX Rail Poland sp. z 0.0., znajdujacej sie na terenie bocznicy w Gdansku.

Obecnie LOTOS Kolej prowadzi obstuge bocznicowa zwigzang z obstuga magazynow
paliw w Czechowicach i Jasle oraz §wiadczy uslugi manewrowe w bazach paliw w Rypi-
nie, Poznaniu Gérczynie i Piotrkowie Trybunalskim. Spotka odpowiada za kompleksowa
obstuge kolejowg w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. oraz petni kluczowa
role w zakresie logistyki kolejowej bedac dominujgcym przewoznikiem dla calej Grupy
LOTOS.

W 2016 r. LOTOS Kolej zwiekszyta udzial w polskim rynku towarowych przewozow
kolejowych wedtug pracy przewozowej z 9,91% w 2015 r. do 10,20% oraz wedlug prze-
wozonej masy towarowej z 5,61% do 5,70%. Spoétka utrzymuje drugie-trzecie miejsce
na rynku przewozow kolejowych, natomiast od wielu lat jest liderem w zakresie prze-
wozu towar6w niebezpiecznych. W 2016 r. spétka odnotowata 24% wzrost przewozow
towarow niebezpiecznych wedlug przewiezionej masy.

Obecny skiad zarzadu sklada sie z trzech os6b — pan Henryk Gruca od 2000 r., pan
Pawel Makurat od sierpnia 2016 r. i pan Maciej Piotrowski od marca br.

Spotka uzytkuje 114 lokomotyw i zatrudnia 1026 oséb.

Sytuacja finansowa spotki jest dobra, gdyz ma stale umowy na ustugi ze spotkg matka.
Wzrost przewozow spétki w 2016 r. zwigzany byt ze wzrostem poziomu sprzedazy firmy
LOTOS. Grupa LOTOS S.A. odnotowala znaczacy wzrost sprzedazy, a co za tym idzie
miala wieksze zapotrzebowanie na przewozy. Jedno z drugim jest nieodzownie zwigzane.
Bedzie o tym méwil prezes spotki Grupy LOTOS.

W firmie nie zaistnialy zadne niebezpieczne sytuacje. Firma ma si¢ dobrze. Mozna
powiedzieé, ze do pozazdroszczenia sg place w firmie. Srednie miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze (bez kadry kierowniczej) wynosi 5050 zl, a z dodatkami i premiami wynosi
blisko 8300 zi. Dla poréwnania, pojawiaja sie informacje o wysokich zarobkach w gornic-
twie, gdzie przypomne, np. w PGG (przed pofgczeniem) $rednia ptaca wynosita 6225 zt.
Srednie wynagrodzenie w LOTOS Kolej jest o blisko 30% wyzsze od wynagrodzenia
w gornictwie. Nalezy rowniez dodac, ze biorac pod uwage zaangazowanie i jako§¢ wyko-
nywanej pracy, srednia placa w tej spolce jest rowniez wyzsza blisko o 30% od Sredniej
placy w innych (podobnych) przewozowych spotkach kolejowych. Z tego punktu widze-
nia zaloga nie ma na co narzekac.

Wyniki 2016 r. nie potwierdzaja, ze zmiany kadrowe mogly wplynaé negatywnie
na dzialalnoé¢ spotki. Nie widze zagrozen.

Obecnie docierajg do mnie rézne dane i informacje. Jestem na etapie sprawdzania ich
wiarygodnoSci, wiec nie moge jeszcze sie do nich odnies¢. Moge jedynie ogélnie stwier-
dzi¢, ze w firmie zwigzki personalne sa zbyt gtebokie, wchodzace w niektorych miejscach
w zakres rodzinnego systemu zarzgdzania spoétkg. Nie mam jeszcze w tej chwili potwier-
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dzenia tych informacji, dlatego nie uzywam nazwisk, mimo, ze posiadam pewne dane.
Mysle, ze przez lata mogly narosngé¢ pewne mankamenty.

Prosze panstwa, jezeli chodzi o zarzadzanie jest to rowniez kwestia pewnej formuty
zaufania. W wielu miejscach korzystamy z menedzerow, ktorzy byli w ubiegltej kadencji.
Odbywa sie to w sytuacji, gdy zachowuja pewng postawe lojalnosci do nowych oséb repre-
zentujacych system wtlascicielski. Jezeli postawa lojalnoSci jest dyskusyjna, to mamy
do czynienia z sytuacja, w ktorej korzystamy z uprawnien wlascicielskich i wymieniamy
kadre zarzadzajacg. Odpowiadamy za to co robimy i dobieramy do tego ludzi, ktérzy cheag
lub nie chca, zebySmy darzyli ich zaufaniem. W pionie ministra energii nie ma podej-
Scia typowo personalnego polegajacego na tym, ze trzeba wymienic¢ osoby, ktore byly
w poprzedniej kadencji. Do wymiany w spotce LOTOS Kolej zaczeto dochodzi¢ dopiero
po roku funkcjonowania ministra nowej kadencji. Zatem nie odbylo sie na zasadzie,
ze przyszli nowi i usuwajg ludzi. Odbylo sie to w ramach systemu oceny kadry zarza-
dzajacej, w tym w zakresie dotyczacym wspoélpracy, wzajemnego szacunku i lojalnoSci.
Na tym rzecz polega i wszedzie w biznesie tak sie to odbywa. Prywatni przedsiebiorcy
tak postepuja, gdy traca zaufanie do kadry zarzadzajacej. Nie chodzi o polowanie na cza-
rownice. Byloby to dla mnie niedopuszczalne. Chodzi o normalne podejscie w zakresie
doboru kadr.

Podczas poprzednich rzadow nieraz wymieniano ludzi w spoétkach — w niektérych
nawet trzykrotnie podczas kadencji. Podobnie bedzie sie to odbywato podczas naszego
systemu zarzgdzania.

Formutla, ze nie wolno odwolac prezesa i powolaé w jego miejsce inng osobe jest dys-
kusyjna. Na te chwile nie chce jednak odnosic sie do sytuacji wewnetrznej w tej konkret-
nej spolce, gdyz dopiero jesteSmy na etapie glebszego badania problemu. Natomiast nie
dostrzegam nic zlego w spolce, co zastugiwaloby na negatywna ocene.

Wyniki spétki sg pochodng wielkosci sprzedazy Grupy LOTOS S.A. i tylko od tego
zalezg. LOTOS Kolej jest wydzielong firmg i pewng formg samograju, ktorego sytuacja
zalezy od kondycji spotki-matki. Marze ma ustalong na tym styku.

Wielkos¢ przychodow spotki LOTOS Kolej w kolejnych latach wyniosta: 2014 r. - 601
mln zt, 2015 1. - 671 mln z1. a w 2016 r. — 721 mln z1. Patrzac na te wyniki nie mozna
powiedziec, ze kierowane sa jakiekolwiek zarzuty w stosunku do zarzadu.

W 2016 r. spotka poniosta spore wydatki inwestycyjne. Amortyzacja wzrosla z utrzy-
mujgcego sie w poprzednich latach poziomu - z 20 mln zt do 36 mln z1. Koszty rejestro-
wane wyraznie poszly w gore — ponad 10 mln zt.

Swiadczenia pracownicze w spolce wyniosty w 2015 r. 119 mln z1, a w 2016 r. wynio-
sly 132 mln zl. Powiedzialbym zartobliwie, ze mozna skierowac zarzut o zbyt gorliwe
wyplacanie premii pracownikom. Zaloga otrzymata w 2016 r. o 20 mln zl wiecej, czyli
wynagrodzenia sumarycznie wzrosty o ponad 11%. W éwietle powyzszego nasuwa sie
pytanie, dlaczego zaloga mialaby protestowac? Jak popatrze na te wszystkie liczby, to daj
Boze, oby tak dalej.

Prosze zwroci¢ uwage, ze wszystko odbylo sie przy wzroScie kosztow — wzrost kosztow
amortyzacji zwigzanej z zakupami inwestycyjnymi o ponad 10 mln z1 i wzrost §wiad-
czen pracowniczych o 20 mln z1. Zysk netto w 2015 r. wynidst 27,4 mln z1, a w 2016 1.
wyniost 28,67 mln zl. Gdyby utrzymano pewien rezim w kosztach, zysk moéglby byé
wiekszy. Uwazam, ze wlaSciciel zrobil bardzo duzy ukton w stosunku do zatogi. Patrzac
na to z punktu widzenia poziomu inflacji oraz poziomu kosztow utrzymania itd,, wzrost
wynagrodzen jest wyraznie pro-pracowniczy, czyli troche wedlug idei prawa i sprawiedli-
wosci, a mniej w duchu idei biznesu. Mozna powiedzie¢, ze obecny nadzér wiacicielski
tak zachowuje sie w tej dziedzinie. Z tego powodu pracownicy powinni bi¢ brawo pre-
zesom Grupy LOTOS S.A. Tymczasem zaskakuje mnie obecna postawa pracownikow.
Zarzad Grupy LOTOS musi wyciagna¢ z tego jakie$§ wnioski, bo wydaje sie, ze podwyzki
plac i §wiadczen pracowniczych nie przynoszg rezultatu w postaci wzrostu zadowolenia
zalogi. To jest dla mnie jednoznaczne. Przed chwilg przytaczalem panstwu dane. Z tego
wniosek, ze sytuacja wsrod zatogi musi by¢ przez kogo§ nakrecana. Nie ma zwolnien,
jak rowniez zadnych dziatan podejmowanych wobec pracownikéw, zatem nie ma powodu
do niezadowolenia.
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Na tym etapie i na podstawie dziatan kontrolnych prowadzonych przez zarzad Grupy
LOTOS nic nie wskazuje, zeby mialy miejsce jakiekolwiek negatywne dzialania wobec
pracownikow. Protesty nie wynikajg ze spraw objetych ustawg o zwigzkach zawodowych
oraz ustawg o rozwigzywaniu sporow zbiorowych itd.

Przyjrze sie glebiej sprawom zwigzanym ze spétkg LOTOS Kolej oraz sprobuje zna-
lez¢ przyczyny obecnej sytuacji w spolce, zwlaszcza w Swietle przedstawionych przeze
mnie wynikow oraz informacji na temat spraw dotyczacych pracownikow.

Panie przewodniczacy, to tyle tytulem przedstawienia mojej oceny.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy moge prosic o przypomnienie wysokosci przecietnej ptacy wraz z dodatkami i nagrodami?

Minister energii Krzysztof Tchorzewski:
Przecietne wynagrodzenie zasadnicze wynosi 5050 zl, a przecietne wynagrodzenie catko-
wite wynosi 8288 zl. - bez kadry kierowniczej, czyli pracownikow, ktorzy objeci sg ZUZP.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Moze to jest powodem protestow? Jezeli kogo$ sie zwalnia, to bardzo cierpi, bo w tej
firmie sg bardzo dobre zarobki. By¢ moze to jest odpowiedz na pytanie o przyczyny pro-
testu, skoro nie ma zwolnien, a place sg wysokie.

Minister energii Krzysztof Tchérzewski:
Panie przewodniczacy, moze pan prezes uzupeini informacje?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dobrze. Pan prezes, nastepnie panstwo postowie, o ile beda chcieli zada¢ pytanie, a potem
poprosimy pracownikéw o wypowiedz.

Prezes Zarzadu Grupa LOTOS S.A. Marcin Jastrzebski:
Bardzo serdecznie dziekuje za umozliwienie wypowiedzi. W uzupelnieniu informacji
powiem tylko, ze absolutnie zgadzam sie z panem postem, ktory rozpoczal posiedzenie
Komisji w imieniu wnioskodawcow. Spétka jest bardzo wazna nie tylko dla Polski, ale
przede wszystkim dla LOTOSU, bo dzieki niej Grupa LOTOS moze intensywnie reali-
zowacé obnizenie kosztow logistyki.

Jak panstwo wiedza, polozenie Rafinerii LOTOS predestynuje do tego, zeby uzy-
skiwaé znaczgce roznice cenowe przy zakupie surowej ropy naftowej. Wynika to m.in.
z tego, ze polozeni jestesmy blisko morza. W poré6wnaniu z innymi spétkami w Polsce
mamy duzg latwo$¢ w negocjacji cen zakupu, natomiast wydluzony tancuch logistyczny
powoduje, ze nasze produkty musimy wozi¢ pociagami do naszych stacji na potudniu
Polski. Stad decyzja zarzadu Grupy LOTOS S.A., zeby zrezygnowac z planéw poprzed-
niego zarzadu dotyczacego prywatyzacji spotki LOTOS Kolej. Spotka jest arcywazna dla
naszego tancucha logistycznego i moze by¢ (obecnie nie jest w pelni) istotnym elemen-
tem obnizenia kosztow logistyki.

Jezeli chodzi o wynagrodzenia, to jest tak, jak powiedzial pan minister — wynikajg
z ZUZP. W uzupelnieniu dodam, ze §rednie miesieczne wynagrodzenie kadry menedzer-
skiej w 2016 r. wynosilo 19,2 tys. zl.

Jedno sprostowanie. W ogromnej wiekszosci lokomotywy sa leasingowane. Spotka
LOTOS Kolej jest jedynie wlascicielem niewielkiej liczby lokomotyw manewrowych.

W pelni zgadzam sie z panem postem. Spotka LOTOS Kolej jest bardzo wazna i nie
bedzie prywatyzowana. Spotka bedzie rozwijana. Bardzo nas cieszy, ze rozwija prze-
wozy dla innych kontrahentéw. Jezeli sg watpliwosci lub, méwigce kolokwialnie, troski
duzego zarzadu, martwi nas troszke, ze z 80 klientow zewnetrznych czes¢ z nich jest
deficytowa. Z takich kontraktéw powinniSmy zrezygnowac i na pewno zarzad spotki
LOTOS Kolej dotozy staran, zeby wypowiedzie¢ nierentowne umowy. Martwi nas takze
to, ze sg to realizacje tylko i wylgcznie dla spotek prywatnych — nie ma wsrod nich spotek
panstwowych. I to jest na pewno pole, ktore bedziemy chcieli zagospodarowac.

Jezeli chodzi o sprawy kadrowe, poprzedni zarzad Grupy LOTOS S.A. prowadzil inng
polityke dotyczacg organéw zarzadczych spoétek zaleznych. Spétka LOTOS Kolej nie
ma jeszcze rady nadzorczej. W wyniku zmiany ustawy zmieni sie to w najblizszym cza-
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sie. Spotka nigdy nie miata rady nadzorczej, a zarzad przez wiele lat byt jednoosobowy
przy bardzo duzej liczbie prokurentow — ponad dziesieciu. Ten model prowadzenia spétki
traktujemy jako nieefektywny i, nie tylko ze wzgledu na zmiane ustawy, wprowadzimy
rade nadzorcza. Dlatego poczatkowo zwiekszyliSmy zarzad do dwoch oséb, a obecnie
do trzech.

Szefem zakladu pracy jest prezes, ktory sprawuje te funkcje od ponad dwudziestu
lat. Pan prezes jest dzisiaj obecny i odpowie na pytania, jezeli panstwo bedziecie mieli.

Jako wlasciciel spotki LOTOS Kolej mamy prawo do zmiany polityki. Bedziemy reali-
zowac polityke nadzoru wlascicielskiego zgodnie z literg prawa, co jest oczywiste oraz
w taki sposob, zeby jak najefektywniej wykorzystywac zasoby spotki LOTOS Kolej.

Z tego co sie orientuje nikt ze sp6iki nie zostal zwolniony. OczywiScie, jak zawsze,
gdy zarzad sklada sie z wiekszej liczby 0sob, szczegdlnie po tylu latach jednoosobowego
zarzadzania spo6lka, jak w przypadku pana prezesa, z pewnoscig sg jakie$ tarcia lub dys-
kusje na temat wyboru i podejmowanych decyzji, najlepszych dla spotki. Traktujemy
to jako normalne zachowanie dorostych oséb, majacych swoje ambicje i wlasng wizje. Jak
panstwo wszyscy wiedza, to dobrze, gdy Scierajg sie rézne poglady, bo wéwczas mozna
wybraé ten najlepszy do realizacji i na tym nam - jako zarzadowi Grupy LOTOS S.A. -
zalezy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Pan poset Sitarski, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Sitarski (Kukizl5):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, z dotychczasowych do§wiadczen,

w tym takze wspoOlpracy z panem ministrem, wiem dobrze, ze glos strony spotecznej

jest zawsze uwzgledniany. Mam nadzieje, ze jezeli sg jakiekolwiek watpliwosci, zostang

rozstrzygniete przez ministerstwo. Chcialbym tylko uzyskaé informacje o ich terminie

i ewentualnej informacji. Prawem wlasciciela jest zarzadzanie kadrami menedzerskimi.
Czy w zwigzku z tg sytuacjg Ministerstwo Energii planuje lub zwiekszylo kontrole

nad LOTOS-em? Czy nie mialo to wplywu na decyzje o protestach? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Pan poset Klawiter, bardzo prosze.

Posel Jan Klawiter (niez):
Mam kilka pytan. Dlaczego spétka tak dlugo pozostawata w nieefektywnym — jednooso-
bowym - zarzadzie? Nie bylo rady nadzorczej, a zarzad byt jednoosobowy.

Czy dobrze, ze nabér do pracy w spolce odbywal sie poza konkursowo? Czy to prawi-
dtowe, szczegélnie dla kadry kierowniczej?

Czy to prawidlowe, ze podczas réznych przepychanek, jeden z dyrektorow, z ktorym
miala by¢ rozwigzana umowa o prace za porozumieniem stron, poszed! zorganizowaé
protest zalogi w swojej obronie? Wyglada na to, ze tak byto.

Slyszalem o duzych odprawach dla oséb przechodzacych na emeryture za zachowanie
tajemnicy informacji. Czy takie odprawy mialy miejsce? Jakiej byty wielkosci?

Z tego co wiem, przewozy osobowe, na ktore zostala podpisana umowa ze spotka
zewnetrzng, przez wiele lat utrzymywane byly w bardzo wysokich kosztach, a ostatnio
nastgpita ich optymalizacja, dzieki czemu nastapila poprawa — spadek kosztow. Wiele
lat prowadzono bardzo nieefektywng gospodarke w tym zakresie. Raz rozstrzygnieto
przetarg i podpisano umowe, ktérg w kolejnych latach tylko aneksowano, czyli dziatanie
rynku bylo mocno ograniczone. Na razie tyle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Pan posel, bardzo prosze.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, przystuchujac sie wypowiedziom pana mini-
stra i pana przewodniczacego, odnioslem wrazenie, ze panowie obraziliScie pracownikow
spolki sprowadzajgc ich obecnos¢é w zaktadzie pracy i ambicje do kwestii stricte finan-
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sowych. Znamy sie tyle lat i wiem, ze pan minister powiedzial to bez zlych intencji. Tak
po prostu wyszlo.

Rozmawiamy o proteScie pracownikow, jego skutkach i przyczynach, ktore spowo-
dowaly, ze ludzie tak licznie wyszli na ulice. Przeczuwam, ze nie chodzi o pienigdze.
Zresztg dzisiaj nikt ani przez moment nie potwierdzal tezy, ze chodzi o pienigdze. Dla-
tego po raz kolejny wnosze, aby pan przewodniczacy pozwolil pracownikom przedstawic
ich ocene sytuacji. Wowczas bedziemy kontynuowali dyskusje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Panie poSle, w pierwszej kolejnosci wypowiadajg sie postowie.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Mamy szczegblng sytuacje, bo dotyczy protestu pracownikow.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Gdyby sie pan nie zglaszal, oddatbym glos pracownikom. Tak jak powiedziatem, najpierw
postowie...

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Wszyscy mowig o pracownikach, natomiast pracownicy...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Zglaszal sie pan, wiec jako postowi musze panu udzieli¢ glosu.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Jestem zbulwersowany...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy pan ma pretensje, ze zachowuje obowigzujace zasady? Nie zglaszajcie sie, oddam
glos pracownikom. Jak postowie bedg zglaszac sie, to najpierw udziele glosu postom,
a dopiero potem pracownikom. Tyle. Sami sie zglaszacie, a potem macie pretensje,
ze udzielam wam glosu. Prosze bardzo, pan posel.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Panie przewodniczacy, wobec tego prosze o przeglosowanie wniosku, zeby odda¢ glos
pracownikom, a p6zniej postowie bedg dyskutowac.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Postowie juz nie cheg zabieraé gltosu?

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Chca.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze. Zdecydujcie sie. JesteScie z jednego klubu. Albo zabieracie glos...

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Panie przewodniczacy, nie pierwszy raz pan manipuluje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Nie, nie manipuluje.
Posel Andrzej Czerwinski (PO):

Z tego co wiem, wszystkie posiedzenia sg rejestrowane.
Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Sa. Oczywiscie.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Bytoby dobrze, gdyby po posiedzeniu Komisji pan siebie postuchal. Przeciez to pan
powiedzial, ze teraz odda pan glos postom, a dopiero p6zZniej pracownikom.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Takie sg zasady. Jak nie bedziecie sie zgtaszac, oddam glos pracownikom.
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Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Prosze nie manipulowac.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Poniewaz sie zglaszacie, musze wam udzieli¢ glosu. Nie zglaszajcie sie, to udziele glosu
pracownikom.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Mialem nadzieje, ze czasem warto co§ panu powiedziec.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Warto powiedziec.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
W takim razie tylko mialem nadzieje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy nikt z pan lub panéw postow nie chce zabrac¢ gltosu?

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Panie przewodniczacy, zglosilem wniosek. Prosze o przeglosowanie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dogadajcie sie w ramach swojego klubu, czy to jest wniosek klubu, indywidualny...

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Panie przewodniczacy, bardzo prosze niech pan prowadzi posiedzenie Komisji, a wiec
moderuje dyskusje, a nie wyraza opinii. Po raz kolejny niepotrzebnie zaognia pan sytu-
acje, przeciaga dyskusje, po czym okaze sie, ze sale mamy do godz. 17.30 i pracownicy
nie moga sie wypowiedziec.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze bardzo. Kto jest za tym, aby postowie juz sie nie wypowiadali...prosze powtorzy¢
wniosek.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Wnosze, aby pan przewodniczacy w tej chwili udzielil glosu przedstawicielom zalogi
LOTOS Kolej, a pozniej bedziemy dyskutowali.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze. Kto jest za tak postawionym wnioskiem? Dziekuje. Kto jest przeciw? Nie
widze. Kto sie wstrzymal? Nie widze. Jednogloénie. Oddaje glos zalodze. Nawet pani
posel, ktora zglaszala sie do glosu, glosowala za tym, aby nie udzielic jej glosu. Bardzo
za to dziekuje. Bardzo prosze przedstawicieli zalogi o zabranie glosu.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z 0.0. Mirostaw Losinski:
Pewnie nie bede sie wypowiadat tak jak panstwo, ktérzy jesteScie doSwiadczonymi
graczami. Chcialbym sie odnie$é¢ do sytuacji, ktéra miata miejsce w naszej firmie oraz
do wypowiedzi pana ministra, ktérego bardzo cenie, bo rowniez wywodzi sie z branzy
kolejowej. Jest nam bardzo mito.

Szanowny panie ministrze, musze powiedzieé, ze to co powiedzial pan w czesci
o naszej firmie jest prawda. Natomiast to, co pan méwi o sytuacji spotecznej i zarobkach
nie jest prawda. Kto§, kto pana o tym informuje wprowadza pana w bigd. Mam nadzieje,
ze nieSwiadomie.

Chcialbym panstwu przekazac informacje, zebyScie wiedzieli o poziomie manipulacji
raportu, o ktorym opowiedzial pan minister. Pan minister powiedzial, ze 100% przewo-
zow dotyczy ustug dla wlasciciela — Grupy LOTOS S.A. Pan sie myli, to jest nieprawda.
Ponad piecédziesigt procent przychodéw pochodzi od Grupy, a reszta to jest zbudowana
druga noga. Panskie dane sa btedne.

Mamy zbudowane dwie nogi od wielu lat, a nie tylko od 2016 r. Budujemy firme
od 2003 r. Stworzyliémy tysigc miejsc pracy pracownikom, ktoérzy dobrze zarabiaja,
ale czy to jest co$ zlego? Pan minister i pan prezes Jastrzebski zapomnieli o tym, ze ci
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pracownicy (poza kierownictwem) zarabiajg wymienione kwoty przy 400 nadgodzinach
rocznie. Panowie zapomnieliScie to powiedzie¢. Kazda nadgodzina jest ptatna stupro-
centowo.

Mowiac o wiekszym o 20 mln z1 funduszu wynagrodzen pracowniczych pewnie §wia-
domie zapomnieli$cie dodaé, ze przyjeto blisko 80 nowych oséb. Wobec tego jak fundusz
wynagrodzen nie mogt sie zwiekszyc¢? Prosze nie manipulowac i nie wprowadzaé innych
ludzi w blad. Mam nadzieje, ze panowie czynicie to nieSwiadomie.

Przechodze do tego, o czym mowil pan minister, czyli do polowania na czarownice.
Panie ministrze, po raz kolejny jest pan wprowadzany w btad. Sytuacja w spolce jest
taka, ze daliScie nam czlowieka (do czego oczywiScie macie prawo) — syna profesora
z Uniwersytetu Gdanskiego, ktory zajmowat sie sportem. Przychodzi cztowiek do branzy
kolejowej, ktory nic nie potrafi. Malo tego, nawet jak mu sie tlumaczy, to w dalszym ciggu
nic nie rozumie. Powiem wiecej, trzeba by¢ mistrzem, zeby przez trzy miesigce (od 1
sierpnia 2016 r. do listopada 2016 r.) nastawi¢ przeciwko sobie tysigc osob — calg zaloge.
Jakim to trzeba by¢ talentem, ale w drugg strone?

Dzisiaj ludzie w tej firmie czekajg na informacje po naszym powrocie. Za chwile w tej
firmie ponad 90% zatogi bedzie protestowato. Pan tego nie wie, bo pewnie pan nie ma tej
informacji. Swiadomie jej panu nie przekazano. W zaleznoSci od tego, co ustyszmy dzi-
siaj od panstwa, centrale zwigzkowe i pracownicy podejmag odpowiednie decyzje. Z mojej
wiedzy wynika, ze bedg to decyzje ,,na tak”, tj. dosé rozwalania firmy, ktéra utworzyta
tysigc miejsc pracy. My na to nie pozwolimy.

Odniose sie do pytan pana posta. Przepraszam, ale nie znam pana nazwiska.

Posel Jan Klawiter (niez):

Jan Klawiter.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o0.0. Mirostaw Losinski:

Milo mi panie posle. To ja jestem tym dyrektorem, o ktérym pan moéwit. Przepracowa-
tem na kolei trzydziesci piec lat. Jestem chyba jedynym dyrektorem w Polsce po 1981 r.
(tez miatem przyjemnoS§é by¢ na strajkach w Stoczni), za ktérym wstawia sie tysieczna
zaloga. Nie wiem, czy moze pan pokazac jaki§ inny — podobny - przyklad.

Prosze nie mysle¢, ze wraz z prezesem Gruca, z ktéorym budowaliSmy te firme, nie
chcemy dopusci¢ mtodych ludzi. Checemy. DotozyliSmy wszelkich staran, a ja osobiScie
wlozylem duzo serca, zeby czlowieka, ktory zajmowat sie sportem, powiem kolokwialnie,
,dorobié¢ do kolei”. On nie daje sie ,,dorobic¢”. Po prostu, on nie rozumie zadnej podstawo-
wej rzeczy. Nie potrafi czlowiekowi spojrze¢ w oczy. Pan prezes Jastrzebski dobrze o tym
wie. Pan prezes zostal poinformowany o polowaniu na czarownice. To wla§nie odbywa
sie w Gdansku w firmie LOTOS Kole;.

Zgodnie z obowiazujacymi procedurami, tj. kodeksem etyki, polityka przeciwdziala-
nia naduzyciom (podpisang przez pana prezesa Jastrzebskiego) w Grupie Kapitalowej
Grupy LOTOS S.A., w dniu 14 listopada 2016 r. zglosilem informacje do rzecznika ds.
etyki o stosowaniu mobbingu oraz o mozliwosci popelnienia przestepstwa przez pana
prezesa Makurata, polegajacego na wynoszeniu dokumentow wrazliwych spétki. Tysigce
dokumentéw, nazwiska, adresy, pobory, umowy handlowe itd. — wszystkie sprawy. Zarzad
Grupy LOTOS powzial informacje na ten temat w dniach 22-23 listopada 2016 r. Wie-
cie panstwo co zrobil? Gdy nie bylo pana prezesa Grucy, ktory przebywal na urlopie,
zaproponowal mi zwolnienie z pracy, czego nie przyjalem, bo tego nawet nie potrafig
dobrze zrobi¢. Powyzsza propozycje zlozono mi przez pana prezesa Makurata i proku-
renta, ktéry nie mial do tego uprawnien. Nawet juz chcialem sie zgodzic na te glupote,
zeby im ulzy¢, ale nie potrafig tego zrobi¢. Dziwnym zjawiskiem jest to, ze decyduje
o tym dyrektor do spraw kadrowych w Grupie LOTOS, a nie w naszej firmie. Ztamano
wszystkie reguly gry, ktore ustanowil zarzad Grupy LOTOS. Przepraszam, czy komus§
przeszkadzam?

Posel Iwona Arent (PiS):
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Niech pan dalej mowi.
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Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:

Jezeli przeszkadzam, moge przerwac. Mam czas.

Posel Iwona Arent (PiS):

Prosze mowié i nie zwraca¢ nam uwagi.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:

OK. Dobrze. Chce powiedziec, iz zdaje sobie sprawe, ze po tym wystgpieniu by¢ moze nie
mam po co jutro jecha¢ do Gdanska. To nie jest dla mnie istotne.

Polowanie na czarownice w firmie LOTOS Kolej w Gdansku trwa od dawna. To nikt
inny jak osoba, ktora zglosilem w informacji w dniu 22 listopada, czyli pan prezes Maku-
rat, jest zarzewiem konfliktu.

Nie rozmawiamy z panstwem o pienigdzach. Nie prosimy o nie. Pienigdze sami sobie
wypracowaliémy. Kto nam dat pienigdze? Kto nam kazat jezdzic¢ do Niemiec? My. Pracuje
w tej firmie od samego poczatku. Pracuje po pietnasécie godzin dziennie, w tym w soboty
i niedziele. To my, wraz z panem prezesem Gruca, chcieliSémy rozpoczaé¢ dziatalnosé
w Niemczech. Dodam, ze przy oporze wlaciciela. Dzisiaj, gdy prowadzimy dzialalno$c
w Niemczech, wlaSciciel méwi, ze bedzie fajne. To co dzieje sie w tej firmie, to jakis chi-
chot historii.

Dalej. Po zgloszeniu przeze mnie naduzy¢, gdy pan prezes Gruca udal sie na urlop,
zaproponowano mi zwolnienie z pracy. Gdy tego nie przyjatem, bo jak powiedzialem, byto
to niezgodne z prawem, dano mi dokument o nie§wiadczeniu pracy do 30 czerwca. Malo
tego, pan posel Klawiter wspominatl o tym, ze zorganizowalem protesty. Panie poS§le,
w ciggu po6t godziny od chwili, gdy od tych ludzi otrzymywalem porozumienie o zwolnie-
niu z pracy i nieSwiadczenie obowigzkow, pod budynkiem i bramg stato sto osob.

Posel Jan Klawiter (niez):

Bo pan ich do tego namawial.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:

Panie posle, jezeli ma pan zamiar mnie oczerniaé, to sie panu nie uda. Pan siedzi sobie
gdzie§ w Warszawie, pana tam nie bylo i tego pan nie wie.

Sytuacja w spoélce byt taka, ze prawdopodobnie syn pana profesora Makurata — Pawet
Makurat sam nie wyjechalby wowczas z zakladu. Postanowilem zostac, zeby go obronic.
Mato tego, przyszed! do mnie szef bezpieczenstwa. Pan prezes Jastrzebski pewnie to wie,
ale tego nie powiedzial. Zbieraly sie juz setki ludzi. Szef bezpieczenstwa zwrocil sie do mnie
z pro$ba, zebym mu pomoégt wyprowadzic tego dzentelmena z firmy. Poprositem pracowni-
kow, aby odeszli od budynku, zeby stuzba ochrony mogta wywiezé pana prezesa Makurata
z firmy. Tak sie stalo. Dzisiaj pan posel mi za to placi mowiac, ze jestem agitatorem tych
ludzi. Prosze pana, tak nie bylo. Wierze, ze kiedy$ pan przyjdzie i przeprosi mnie za to,
a jak nie, to by¢ moze bedziemy rozmawiali o przeprosinach w innym miejscu.

Panstwo macie catkiem inng wiedze o sytuacjach, ktére mialy miejsce w firmie.
Odbywa sie pierwsze spotkanie w dniu 29 listopada. Prosze zobaczy¢, jak wyglada mene-
dzer i jaki moze mie¢ szacunek u ludzi. W zebraniu uczestniczyto 400 oséb. Mnie w tym
czasie nie bylo, bo bylem na urlopie wypoczynkowym i, panie posle, nie krecilem tema-
tem, jak pan méwi. Pracownicy poprosili prezesa Makurata o zorganizowanie spotkania,
a nastepnie ci sami pracownicy chcieli zlinczowaé tego dzentelmena w dniu 29 listopada
2016 r. Prosze sobie wyobrazi¢ jaka jest atmosfera w spélce i jakich mamy menedzerow.
Tlum ludzi wymusil, zeby pan prezes Makurat zadzwonil do mnie do domu i btagal,
abym przyjechal do pracy, bo w innym przypadku ludzie sie nie rozejda i nie wypuszcza
go z sali. Okolo godziny 14.00 przyjechalem do pracy i w oddzielnym biurze, w obecnoSci
pana prezesa Grucy oraz przewodniczacego branzowego zwigzku zawodowego pana Jana
Mionskowskiego, pan prezes Makurat btagal mnie sktadajgc rece, zebym mu wybaczyt
zanim péjdziemy do zalogi, bo inaczej ludzie go skatujg. Blagal mnie i powiedzial tak:
przeprasza mnie i wszystkich za krzywdy, ktore nam wyrzadzil i jezeli w ciagu trzydzie-
stu dni od tego dnia nie poprawi sie, to poda sie do dymisji. Wiecie panstwo co zrobit?
Poprawit sie, ale szatan w niego wszed!. Zaczyna inwigilowa¢ mojg osobe. Pyta o mnie
moich podwtadnych. Wyobrazcie sobie panstwo, jakim szacunkiem moze cieszy¢ sie taki

13




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi D0 SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 59)

czlowiek w zakladzie pracy. Wysyla maila do moich podwladnych z zapytaniem, czy nie
wiedzg co robitem 22 listopada wieczorem. Czy to jest normalne zjawisko? Widzicie kogo
dali$cie? PowinniScie sie wstydzié tego. Daliscie czlowieka, ktérego za pare dni wywioza.
By¢ moze nie zdgzycie mu pomoc. Bardzo prawdopodobne, ze nie zdazycie mu pomoc.
I tak bedzie.

Informacja, ktorg przedstawil pan minister Tchérzewski w czesci dotyczacej nastro-
jow spotecznych w spolce jest nieprawdg w 100%. Najpierw 400 os6b, potem 702 osoby,
a w konicu 915 osob, czyli prawie cata zaloga podpisuje pismo z proshg o pomoc do pana
Sniadka, arcybiskupa Glodzia i pani poset Arciszewskiej. Nikt nie pomaga. Mdj kolega
kilkakrotnie rozmawial z panem ministrem. Pan minister w niczym nie pomogt.
W niczym nie pomogliScie. Byt list do pani premier oraz do pana prezesa Kaczynskiego.
ZostawiliScie nas samych. Blagam was tylko o jedng rzecz — tu nie chodzi o mnie. Blagam
was o to, zebyscie nie narobili mtodemu czlowiekowi, ktérego przyniesliScie w torbie,
ktopotu i zeby nie zdarzylo sie tak, ze nie bedzie mogl wyjsé z zaktadu pracy.

Mowil kto§ o przyjmowaniu osbb. Tak, to prawda. Cze§¢é pracownikow nie byla
normalnie rekrutowana. Wiecie skad byli? Z PiS. To ci ludzie nie sg rekrutowani. Oni
zostali przyniesieni na kartce. Gdzie pracuje pani Hanna Mazur — radna PiS - za duze
pieniadze? Niestety jest moja podwladng. Wiecie panstwo kto dal ja nam w prezencie?
Mam wam to powiedzie¢? Wiecie. Nie musze tego méwic. Wy — PiS. Tak. To jest wasza
sprawka. To wy dajecie takich ludzi. Ja wiem, ze podejmiecie wszystkie kroki, zebym
w tej firmie juz nie pracowal. Powiem wam szczerze, ta firma nie jest juz moja firma.
Dostalem juz zaplate za dwadzieScia pare lat pracy po dwanaScie godzin dziennie przez
siedem dni. Zaplacitem za to zawalem w wieku 49 lat.

Zyczytbym tylko panstwu, zebyscie mieli tak wspaniatych pracownikow, ktorzy przy-
jezdzaja do panstwa z catej Polski do domu i cheg rozmawiaé z rodzing, przywoza ciasto
i mowig: szefie, chce z panem usig§é i porozmawiaé. Chcialbym, zebyScie kiedy$ tego
doswiadczyli. Chciatbym, zebyScie doS§wiadczyli tego, ze broni was cala zaloga. Tego
panstwu zycze. Nie chce rozpadu tej firmy. Natomiast nie moge i nie zniose tego, co jest
obtudg ze strony zarzgdu Grupy LOTOS w informacjach dla pana ministra. Tak to jest
i taka jest prawda. Zapytajcie pracownikow.

Wiecie ilu pracownikow zwolniono? Gdzie sg zwigzki zawodowe? Wiecie w jaki sposob
zwalnia sie ludzi? Zwalnia sie o godz. 7.00. Stoi dwéch z kartonem, kluczyki i masz pie¢
minut do wyjScia. Taka jest dzisiaj praca w LOTOS. Wszyscy jesteSmy zastraszeni. Tego
nikt nie mowi. To jest efekt dzialalnosci zarzagdu Grupy LOTOS i wstawianych ludzi
do spotek zaleznych. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy kto§ z panstwa chciatby zabraé glos? Bardzo prosze.

Maszynista - instruktor w LOTOS Kolej sp. z 0.0. Radoslaw Czerniak:
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Dzien dobry. W tej sytuacji szukaliSmy pomocy. ZaczeliSmy od pana posta Sniadl;a. Byli-
$my w Gdyni. NaswietliliSmy calg sytuacje i problem, ktéry jest w firmie. Poset Sniadek
stwierdzil, ze jest to jaki§ problem personalny i powinniémy sie udac¢ do zakltadowego
NSZZ ,Solidarnos¢”. Ciekawostka w Grupie LOTOS jest to, ze NSZZ ,,Solidarno$é” zrze-
sza bodajze 20-30 os6b na 5,5 tys. ludzi. Taki silny jest ten zwigzek. ByliSmy u pana posta
Sniadka w zespole szesciu os6b. Pan posel powiedzial, zeby udaé sie po pomoc do NSZZ
,Solidarnosci”. Po prostu zby! nas.

Nastepnie zespotem udaliSmy sie do pani posel Arciszewskiej-Mielewczyk, ktora
stwierdzila, ze jesteSmy niereformowalni, bo nie przyjmujemy zmian.

Delegacja kolegow byta rowniez u biskupa Glodzia. Niestety, ale bez efektu.

Pewnie pan minister nie zaprzeczy, ze rozmawiatem z nim o sytuacji w spétce. Chcie-
liSmy uzyskaé¢ pomoc. Zeby bylo jasne, nie jesteSmy antysystemowcami. Nie jesteSmy
przeciwko partii rzadzacej. Sam, chociaz dzisiaj wstyd sie przyznaé, glosowalem na pre-
zydenta Dude. Przepraszam. Przepraszam kolegéw, ale tak bylo. Gdybym wiedzial,
ze bedzie to taki prezydent, na pewno nie zagtosowalbym na niego. Jest mi wstyd. Prze-
praszam oficjalnie.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

A co on takiego robi? Pan méwi, ze jest mu wstyd.

Maszynista - instruktor w LOTOS Kolej sp. z 0.0. Radostlaw Czerniak:

Ale ja nie o tym. Chcialbym powiedzie¢ o rozmowie z panem ministrem.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze nie obrazac prezydenta. Zachowuje sie pan niestosownie.

Maszynista — instruktor w LOTOS Kolej sp. z 0.0. Radostaw Czerniak:

Przepraszam, jezeli obrazitem. Prosze mi wybaczyc¢, to sg emocje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Nieuzasadnione.

Maszynista - instruktor w LOTOS Kolej sp. z 0.0. Radostaw Czerniak:

Jeszcze raz przepraszam pana prezydenta. Chcialbym wréci¢ do rozmowy z panem mini-
strem Tchoérzewskim. Przedstawilem panu ministrowi calg sytuacje w dniu 24 lutego
i przypomniatem sie 6 marca. Po pierwszej rozmowie wysylalem do pana maile, ktore
w tej chwili mam przed soba.

Zwroécitem sie rowniez do biura pana prezesa Kaczynskiego o pomoc. W tej sprawie
mam réwniez kilka maili - 21 lutego, 6 marca i 7 marca.

Bylismy wszedzie, gdzie tylko mozna byto by¢. Nikt nam nie chcial pomoéc. W konicu
zwrociliSmy sie do poslow z opozycji. Nie jesteSmy antysystemowi. Rozumiemy, ze par-
tia rzgdzgca ma prawo mieé¢ kontrole nad firma, ktéra jest panstwowa. My to wszystko
rozumiemy i doceniamy, tylko prosimy, zeby byt to fachowiec, a nie ignorant, ktéry nam
nie pomoze w rozwoju firmy przynoszacej dzisiaj ogromne zyski.

Naprawde ciezko nam powstrzymac zaloge. Jestem czlonkiem grupy inicjatywnej,
ktéora powstala podczas protestow i prosze mi wierzy¢, ze trudno panuje sie nad tiu-
mem kilkusetosobowym, ktéry stoi pod centralg Grupy LOTOS i chce wejsé tam sila.
Pochodze z Gdanska. Bylem czynnym dzialaczem ,,Solidarno$ci” w czasach, gdy byta
jeszcze nielegalna. W 1986 r. pracowatlem w PKP i bylem przewodniczacym ,,Solidar-
nosci”. Ujawnilem sie w gazetce. Ten kto dzialal wie co to znaczy. Moje przekonania
polityczne sa jednoznaczne. Jestem za wolnym krajem, ale nie mozemy sie zgodzi¢ na to,
zeby do firmy wstawiac czlowieka, ktory catkowicie nie wie o co w tej firmie chodzi. Nie
chce sie rowniez nauczy¢. Nawet nie zszed! do ludzi - do zespotu, zeby sie przedstawic,
pomoc, czy tez zapyta¢ o problemy na wydziatach itd. Nie pofatygowat sie, zeby odwie-
dzi¢ inne wydzialy w Polsce. Jego brak kompetencji jest bardzo razacy. W tej chwili jest
drugi prezes, ktory jest starszy i doSwiadczony. Mowie o panu prezesie Piotrowskim. Nie
wiem jak bedzie dalej, bo nie jestem wrozka, ale jest catkiem inne wrazenie. Ten potrafi
zej$c do ludzi, przedstawic sie i pozytywnie jest odbierany przez zaloge. Bylo spotkanie
z zaloga, na ktorym zostal przedstawiony. Na spotkaniu powiedzialem w imieniu zalogi,
ze jezeli bedzie tak dalej i bedzie chcial pomoéc w rozwijaniu firmy, to rowniez bedziemy
go bronili.

Jako zaloga nie negujemy tego, ze wlaSciciel ma prawo sprawowac kontrole nad firma.
Jedno jest jednak pewne i chciatbym, zeby panstwo zdawali sobie sprawe z powagi sytu-
acji. Jezeli problem z panem Makuratem nie zostanie rozwigzany, to ponad tysieczna
zaloga nie wybaczy tego i nie bedzie spokoju. To jest nie do powstrzymania i obym byt
kiepskim prorokiem, ale nie chciatbym, zeby znowu w Gdansku co$ sie zaczeto.

Panie ministrze, zapewne posiada pan maile w poczcie, ale jezeli pan sobie zyczy, mam
komplet maili przy sobie. Dziekuje. Kolezanka chciataby zabra¢ glos.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze.

LOTOS Kolej sp. z o.0. Iwona Szalewicz:

Wiasciwie mam jeden wniosek, poniewaz przedstawiono nas tutaj jako rozkapryszonych
pracownikow dobrze dzialajgcej spoiki. To jest dla nas obrazliwe. Wiemy o tym, ze nasza
spolka dobrze prosperuje, gdyz sami na to zapracowaliSmy. JesteSmy perta w koronie
Grupy LOTOS i nie waham sie uzy¢ tego stowa. Pozycja, ktérg zajmujemy na rynku jest
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zastugg prezesa Grucy, dyrektora Losinskiego i pozostalych dyrektoréow. Powinni$émy
mie¢ tego §wiadomo§c¢.

Podobno pan minister Tchorzewski odwiedzil Trojmiasto w zeszltym tygodniu, aby
zasiegna¢ informacji o sytuacji naszej spotki, zeby dzisiaj moc przedstawic wnioski.
Dlaczego pan minister nie pofatygowal sie do naszej spéiki, zeby naocznie zobaczy¢,
co dzieje sie w naszym zakladzie i porozmawiaé z pracownikami o nastrojach? Rozma-
wial pan tylko z wlaScicielem, ktéry nie do konca jest obiektywny w stosunku do tego,
co dzieje sie w naszej spolce. My to po czeSci rozumiemy.

Ponadto, serdecznie panstwa zapraszamy do naszej spolki, a zwlaszcza panig posel -
blondynke (nie znam nazwiska).

Posel Iwona Arent (PiS):
Wie pani co? Ja sobie wypraszam...

LOTOS Kolej sp. z o.0. Iwona Szalewicz:
...ale my zapraszamy.

Posel Iwona Arent (PiS):
Prosze mnie nie tykac i nie zapraszac.

LOTOS Kolej sp. z o.0. Iwona Szalewicz:
Dlaczego pani sie unosi? Slysze, ze caly czas pani komentuje wypowiedzi, wiec proponuje
pani zobaczy¢ jak wyglada...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Szanowni panstwo, spotkaliSmy sie po to, zeby dowiedzieé¢ sie o proteScie i sytuacji
w spolce. Obrazanie postow nie jest na miejscu.

LOTOS Kolej sp. z o.0. Iwona Szalewicz:
To nie jest obrazanie posta.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Absolutnie to jest obrazanie.

LOTOS Kolej sp. z o0.0. Iwona Szalewicz:
Chciatam tylko panig posel zaprosi¢ do nas...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Z tego co wiem, kobiety nie lubig, gdy moéwi sie, ze sa blondynkami. To okreslenie
ma pejoratywny wydzwiek.

LOTOS Kolej sp. z o.0. Iwona Szalewicz:
Przepraszam, absolutnie nie mialam tego na mysli.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Co miala pani na mysli? Obrazi¢ panig posel, tak?

LOTOS Kolej sp. z o.0. Iwona Szalewicz:
Nie miatam tego na mysli.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem z czego wynika konflikt u was. JesteScie wyjatkowo agresywng zaloga.

LOTOS Kolej sp. z o.0. Iwona Szalewicz:
Nie jesteémy agresywna zaloga, tylko...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Widze.

LOTOS Kolej sp. z 0.0. Iwona Szalewicz:
Ogladam prace pani posel, ktéra pracuje dla naszego kraju i dlatego przyszta mi do glowy
my$l, ze skoro pani posel ma tyle do powiedzenia na temat naszej sp6iki, bytoby dobrze,
gdyby przyjechala i zobaczyta. Jezeli pani poset czuje sie urazona, przepraszam.
Chciatabym tylko powiedzieé, ze od poczatku celem protestu nie byla walka o pie-
nigdze, czy o lepsze miejsca pracy. Walczymy o spotke i ludzi, ktorzy jg stworzyli. Nie
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wynika to z agresji. Moze dla panstwa jest to niezrozumiate, bo rzadko zdarza sie taki
zaklad pracy. Panstwo wzbudzacie w nas emocje, ale zdarzylo sie to tylko tutaj, bo u nas
w zakladzie tego nie ma. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy kto$ jeszcze chciatby zabraé glos?

LOTOS Kolej sp. z 0.0. Malgorzata Zebrowska:

Posiadam siedmioletni staz pracy w spolce. Jestem kolejarzem z dziada pradziada.
Na wstepie powiem panstwu, ze spétka LOTOS Kolej jest to firma, w ktorej pracuja,
o czym wspomnieli: pan minister, pan prezes i pan dyrektor, osoby z wyksztalceniem
kolejowym oraz osoby, ktore przyszly do nas, nie wykonujac zadnej pracy na kolei, ale
w tej chwili utozsamiajg sie tylko i wylacznie z koleja i oni réwniez sg kolejarzami.

Pragne panstwu pokrotce przedstawic sytuacje w spolce widziang oczami pracownika
biurowego — wcale nie z takg pensja, jaka tu przedstawiano. Tylko nieliczni otrzymuja
takie wynagrodzenie. Jezeli rozmawiamy o pieniadzach, nie powiedziano i nie dopowie-
dziano, ze bardzo czesto sg to pensje pracownikow z dtugoletnim stazem. Podobnie jak
panstwo, ci ludzie zapracowali na swoje pensje oddaniem i dlugoletnig praca.

Moéwiagc o panu wiceprezesie nie powiem, ze chodzi o pana prezesa. Prezesem jest
tylko jedna osoba w naszej firmie i mam nadzieje, ze zostanie nig do konca. Pan prezes
Henryk Gruca wraz z panem dyrektorem Losinskim zbudowali te firme przy pomocy
innych dyrektoréw, o ktérych nie wspomnieliSmy. Pan dyrektor Marian Wasilewski,
ktory ze wzgledu na zly stan zdrowia spowodowany m.in. stresem wywolanym zacho-
waniem pana wiceprezesa Makurata i atmosferg panujgca w firmie, przebywa na zwol-
nieniu. Pan dyrektor musial bez przerwy odpowiada¢, przepraszam za kolokwializm,
na nieodpowiednie i nieadekwatne do naszej dzialalno$ci pytania pana wiceprezesa. Pan
dyrektor Jerzy Abram, ktory rowniez przebywa na zwolnieniu, musial tlumaczy¢ sie
panu wiceprezesowi z kazdego dokumentu, do ktérego musial dokooptowywac tysigce
innych. Kolejna osoba to pani dyrektor Katarzyna Korowicka — dyrektor do spraw han-
dlowych. Pani dyrektor zabrano prokure przez co nie moze samodzielnie podejmowaé
decyzji, ktore bardzo czesto sa kluczowe dla dziatalnosci spotki LOTOS Kolej w zakresie
zawierania umow, czy tez pozyskiwania nowych klientow. I wreszcie pani dyrektor Geno-
wefa Szymanska, ktora przeszla juz na emeryture. Pani dyrektor zajmowala sie u nas
finansami. Panig dyrektor oszczedzono tylko dlatego, bo przechodzila na emeryture.

Praktycznie kazdego dnia pracownicy zasypywani sg przez pana wiceprezesa zarowno
poleceniami, ktore sg dla nas niezrozumiale, jak i poleceniami abstrakcyjnymi. Przyktad.
Dzial ksiegowy otrzymal polecenie przejrzenia dwudziestu tysiecy faktur i przedstawie-
nia uzasadnienia do kazdej faktury, podczas gdy np. faktura obejmuje dzierzawe 220
wagonow, a trzeba do niej wykazac¢ kazdy numer wagonu. Dodatkowo nalezy wskazac
numer umowy dzierzawy, date zawarcia umowy oraz kontrahenta.

Ponadto, pan wiceprezes zazyczy! sobie przegladu umoéw i wszystkich zwigzanych
z tym dokumentow, acznie z dokumentacjg dotyczgca pozyskania kontrahenta oraz zle-
ceniami. Dla zobrazowania powiem, ze do jednego zlecenia jest to okoto 1,5 tys. doku-
mentoéw. Jezeli przeliczymy to przez okres szeSciu lat, dodamy park wagonowy liczacy
ponad 4 tys. plus, wszystkie zalecenia zaréwno handlowe, jak i powigzane z infrastruk-
tura, otrzymamy liczbe kilku milionéw dokumentow. W chwili, gdy pan wiceprezes zostat
uswiadomiony, ze jest to niebotyczna praca, wymyslil noéniki elektroniczne, a trzeba
dodac, ze sg to pliki o ogromnych rozmiarach. Abstrakcja polecenia polega na tym,
ze w spolce jest portal, na ktérym zamieszczone sg wszystkie dokumenty obowigzujace
w firmie. To panu wiceprezesowi nie wystarcza. Zada wszystkich dokumentéw, w tym
powiazanych. Dodam, ze nasze obawy dotycza tego, ze skoro nie mozna ze spo6tki wynie§é
dokumentow w formie papierowej, to bedga wynoszone na noénikach elektronicznych.

Jak juz wspomnieli przedmoéwcy, pan wiceprezes zostal zatrudniony w sierpniu.
W listopadzie, nastepnie w marcu, w ktéorym odbylo sie spotkanie z prezesem Grupy
LOTOS panem Marcinem Jastrzebskim, a zareczam, ze do dzisiaj, nie zna schematu
organizacyjnego sp6lki. Nie wie ilu mamy kierownikéw, wydzialéw przewozu, nie wie kto
to jest rewident, nie wie kto to jest ustawiacz, a przeciez pracuje w firmie logistycznej —
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transportowej. To go nie interesuje. Ponadto, pan wiceprezes nie jest w stanie konstruk-
tywnie odpowiedzie¢ na zadne pytanie. Na jakiekolwiek pytania o powody odwolania
prokur zawsze styszeliSmy odpowiedz, ze na to pozwala mu Kodeks spotek handlowych.
Nigdy nie ma konstruktywnej odpowiedzi. Dodatkowo, jezeli chodzi o biurokracje, w tej
chwili kazda obowigzujaca w Grupie Kapitalowej, jak rowniez w spotce corce — LOTOS
Kolej, procedura rozbudowywana jest do granic niemozliwosci. Czas oczekiwania na pod-
jecie jakiejkolwiek decyzji przez trzyosobowy zarzad wydluzy! sie z jednego dnia badz
kilku godzin do nawet dwoch tygodni. Nie ma mozliwosci uzyskania konstruktywnej
odpowiedzi na jakagkolwiek sprawe, gdy wymaga natychmiastowej decyzji.

Ponadto, niestety, ale czesto zachowanie i odpowiedzi pana prezesa Makurata sg nie-
odpowiednie chociazby do stanowiska, ktore zajmuje, a przeciez powinien cechowac sie
odpowiednig kultura osobista. Sposob w jaki z nami rozmawia lub niby probuje z nami
pracowaé doprowadzil réowniez do tego, ze pan prezes Henryk Gruca zastabl w pracy
i musial by¢ przewieziony do szpitala.

Panie prezesie Jastrzebski, prosze wierzy¢, ze nam — prawdziwym kolejarzom (1026
osobom) - nie zalezy na pienigdzach w taki sposéb, jak pan to przedstawia. Prosze wie-
rzy¢, ze zalezy nam tylko i wylgcznie na tym, aby spétka, ktora do tej pory, co pan wie-
lokrotnie podkresla, jest dla was spotkg sztandarowa, byta nig nadal i zarzadzana byla
w taki sposéb, zeby pracownicy mogli wypelniaé swoje obowiagzki, przychodzi¢ do pracy
i wiedziec, ze to co robig, robig dla tej spolki oraz dla wlasciciela. Niestety, ale dzisiaj
kazdego dnia takiej Swiadomosci nie mamy. Dzialania pana wiceprezesa dezorganizuja
nam prace. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy kto$ chcialby zabrac glos? Bardzo interesujace jest to, o czym pan-
stwo méwicie. Coraz bardziej rozumiemy na czym polega konflikt.

LOTOS Kolej sp. z o0.0. Iwona Szalewicz:
Boje sie odezwac, bo nie chece by¢ posadzona o to, ze obrazam panig posel, ale sprobuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Skoro pani méwi ,,pani blondynka”, to jest to okre§lenie obrazliwe.

LOTOS Kolej sp. z 0.0. Iwona Szalewicz:
Dobrze, juz za to przeprositam. Ustyszalam, ze obrazilam panig posel, bo powiedzialam
pani blondynka. Przed chwilg uslyszalam komentarz pani posel ,,bezczelna baba”. Czy
réwniez moge czu¢ sie obrazona? Dziekuje serdecznie.

Glos z sali:
Skandal po prostu.

LOTOS Kolej sp. z o.0. Iwona Szalewicz:
Poza tym przystuchuje sie komentarzom pani postanki...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze.

LOTOS Kolej sp. z o.0. Iwona Szalewicz:
Pani poset nasuna! sie jeden wniosek: wyszto szydlo z worka, oni bojg sie kontroli.

Posel Iwona Arent (PiS):
O, dokladnie tak.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z 0.0. Mirostaw Losinski:
Przepraszam panie przewodniczacy, chciatbym zabrac glos.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Padlo takie stwierdzenie. Z drugiej strony stysze, ze panstwo odmawiacie prezesowi
dostarczenia informacji, czy tez wgladu do dokumentow. Weale nie dziwie sie, ze pre-
zes jest zdenerwowany. Prezes, ktory przychodzi do firmy chce sie zorientowaé jak ona
funkcjonuje, a jezeli nie ma nic do ukrycia, to prezesowi daje sie dokumenty. Widocznie
w tych dokumentach cos$ jest nie w porzadku.
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Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Panie przewodniczacy, moge?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z 0.0. Mirostaw Losinski:
Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, podobnie jak moja kolezanka, jestem oburzony,
bo tamta strona wcigz komentuje i sie uSmiecha. Rozumiem, ,,oszotomstwo” przyje-
chalo z Gdanska. Jasne, pani potwierdza to swoim zachowaniem, ale nie jest to dla mnie
dziwne. Przyjechalo ,,0szolomstwo” z Gdanska i sobie wymy§la, a ma duze pienigdze?
Panstwo, wlacznie z panem przewodniczgcym, znowu nie zrozumieli$cie po co przyje-
chaliémy. Pani posel, moge dokonczy¢, czy jest to niemozliwe?

Posel Iwona Arent (PiS):
Moze pan caly czas mowié, tylko jest pan strasznie niemity.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pani poset naprawde przeszkadza.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o0.0. Mirostaw Losinski:
Panie przewodniczacy, czy mozna uciszy¢ panig posel?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Niestety, nie mam takich umiejetnosci, zeby uciszac postow. Moge tylko apelowac do pan-
stwa, zebyScie nie prowokowali. Panstwo sprowokowali$cie sytuacje wypowiedziami typu
»pani blondynka” itd. Nie dziwcie sie, ze jest reakcja na takie zachowanie.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z 0.0. Mirostaw Losinski:

Dobrze. Bardzo przepraszam, ale chcialbym dodac kilka zdan, zeby nie byto ztego obrazu
o oszotomach z Gdanska. Chcialbym rowniez, zeby panstwo wiedzieli po co przyjecha-
liSmy. Nie mamy problemu z przygotowaniem nawet miliona dokumentow, bo my sie
nie boimy. To nie jest problem. Problem jest w czym§ innym. Mowitem o tym. Przygoto-
wywane sg dokumenty na oddzielnych no$nikach elektronicznych. Wedlug nas istnieje
mozliwo§é, ze dane o firmach, kontraktach, stawkach, Kowalskim (gdzie mieszka, ile
ma lat i ile zarabia) itd. wynoszone sg na zewnatrz przez pana prezesa Makurata. Wie
o tym pan prezes Jastrzebski od 23 listopada i nie reaguje. Szanowni panstwo, my o tym
moéwimy. Mozemy stworzy¢ i milion dokumentow. Jezeli cheecie osobom, ktore stworzyly
tyle miejsc pracy, zarzuci¢ lenistwo, to sie wam nie uda, chyba, ze zostanie to powie-
dziane na tej sali. Przyjedzcie do nas do Gdanska i zobaczcie co zrobiliémy.

Powtarzam jeszcze raz, chcialbym i nawet zadam, zebyScie panstwo nam pomogli,
bo nie mamy pomocy ze strony zarzadu Grupy LOTOS. Pomoézcie nam panstwo wyjasnic,
czy tysigce dokumentow wrazliwych wydostato sie poza firme. W branzy kolejowej jeste-
$my od wielu lat. Nie moze by¢ tak, ze na rynku chodzg nasze dane i stawki. Przeciez
w Grupie LOTOS sg specjalnie dedykowane systemy informatyczne, ktore nie pozwalaja
kopiowac¢ danych wrazliwych. Natomiast nam sie kaze dane wrazliwe, w tym dane oso-
bowe, produkowaé tonami. Przypomne, ze ustawa o ochronie danych osobowych mowi
jasno, ze jezeli wyprodukowalem takie dane, to musze mie¢ wiedze co sie z nimi dzieje.
Zgodnie z procedurami poinformowalem o tym pana prezesa Jastrzebskiego. Przepra-
szam panie prezesie, ale pan prezes na spotkaniu z zaloga ktamliwie wprowadzit w btad
moich pracownikow mowigc, ze powinienem i$¢ z tym do prokuratora. Tak, ale nie w tej
kolejnoSci. Pan nie zna dokumentoéw, ktore pan podpisal. Najpierw mam powiadomié
Grupe LOTOS - dyrektora audytu wewnetrznego, ktory nastepnie powiadamia pana.
To pana obowigzkiem jest zajecie sie sprawg. By¢ moze nawet pan wie, ze dokumenty
sa wynoszone, ale moze jest to jaka$ panstwa gra? Tego nie wiem, stawiam takie pytanie.

Nie rozmawiamy ze sobg w Gdansku, bo pan prezes do nas nie przyjdzie. Musimy
jecha¢ do Warszawy, zeby rozmawia¢. Gdy przyszed! pewnego dnia, powiedzial ludziom
jak ma ich gdzie$ gleboko i wyszed!. Takie sg spotkania. Panie prezesie, przy §wiadkach
zgdam, zeby pan wyjaénil gdzie sg dokumenty, dane i czy nie popelniono przestepstwa.
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Jaitak z tym pdjde do prokuratury, natomiast najpierw chciatem postgpi¢ zgodnie pro-
cedurami, ktére pan ustalil. Prosze nie mie¢ pretensji do mnie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jezeli ma pan podejrzenie o popelnieniu przestepstwa, prosze is¢ do prokuratury.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostlaw Losinski:
Panie przewodniczacy, pracuje w korporacji LOTOS, gdzie sg okre§lone procedury.
Trzymam sie procedur. Pojde do prokuratury, tylko nie na tym etapie. Kazano mi zgto-
si¢ to do specjalnie powotanej komoérki w Grupie LOTOS, ktora nadzoruje pan prezes
Jastrzebski.

Dowiadujemy sie, ze zostal przeprowadzony audyt, na ktéry wszyscy czekamy -
w wyniku moich kolejnych maili zarzadzono audyt w spotce. Owszem, audyt przepro-
wadzono, ale z osoba, ktora audyt zglosita, byla mobingowana, zauwazyla by¢ moze
popelnienie przestepstwa, czyli ze mna, nikt nie rozmawial. Jednostronnie zrobili sobie
dokument i tak nic nie znalezli. Co mogg mi znalez¢? Co mogg znalez¢ prezesowi Grucy?
Po prostu, szyja dokumenty pod siebie. Rozmawiajcie z ludzmi. To ja to zglositem. Panie
prezesie, dlaczego pan nie przysyla audytoréw do mnie? Wie pan dlaczego? Powiem
panu. Boi sie pan prawdy. Dostal pan dokumenty. Boi sie pan tego, ze wyjdzie, iz pan
prezes Makurat probowal wkrecic¢ do spotki firme samochodowa. Przy okazji, pan posel
sie pomylit. My nie prowadzimy przewozéw samochodowych. Prawdopodobnie pan poset
mial na mysli przew6z pracownikow transportem samochodowym. Nie jesteSmy prze-
woznikiem oso6b. JesteSmy przewoznikiem rzeczy, czyli towarow.

W wyniku kiedy$ przeprowadzonego przetargu, do niedawna woziliSmy pracowni-
kow i jezdziliémy za 1,05 zt / 1 km. Dzisiaj, réwniez po transparentnym przetargu, jez-
dzimy drozej. Przeprowadzono audyt w sprawie poprzedniego przetargu, ktory wykazat,
ze wszystko odbyto sie zgodnie z zasadami i nie byto naduzy¢. Niedawno byl nowy prze-
targ. Pracownicy zglosili uwagi. Ciekawy jestem, czy w raporcie z audytu znalazla sie
informacja, ze poza komisjg przetargowa pan prezes Makurat prébowat wcisnaé jakas
firme samochodowa, tamiac przy okazji wszelkie zasady bedgce w korporacji? Pan prezes
Jastrzebski o tym wie. Taki dzisiaj jest LOTOS. Panstwo macie pewnie inne wyobraze-
nie o0 LOTOS-ie. LOTOS jest dzisiaj rowniez taki, ze, jak juz mowitem, stojg straznicy
z kartonem i dajg pie¢ minut na oddanie dokumentéw i kluczykow.

Dlaczego sg wysokie pobory niektérych pracownikéw? Dlatego, ze niektérzy pracuja
po 30-40 lat i byli w siatce ptac Rafinerii. Ta siatka puchta w latach 80-tych i 90-tych.
Dlatego dzisiaj majg wysokie pobory. OczywiScie tego nikt nie powie. Wiekszo§¢ pracow-
nikéw ma wynagrodzenie takie jak Gosia i koledzy. Powiem panstwu, ze w PKP Cargo
dyspozytorzy majg wieksze pienigdze.

My te firme kochamy, bo ja stworzyliSmy. I to jest prawda, a nie prawda przedsta-
wiana stronniczo przez zarzad Grupy LOTOS. Dziekuje bardzo. Mam nadzieje, ze pan-
stwo nie uslyszycie w piatek lub w poniedzialek o ztej sytuacji w spétce w Gdansku.

Pan prezes Jastrzebski wcale nie rozmawia z nami. Rozmawia przez swoich dyrek-
torow. Nawet co do checi zwolnienia mojej osoby rozmawial ze mng dyrektor do spraw
kadr w innej firmie — w Grupie LOTOS. Wyobrazacie panstwo to sobie? Pan dyrektor
powiedzial: panie Mirku, ja do pana nic nie mam - jestem neutralny, kazano mi pana
zwolni¢. Pan prezes Jastrzebski kazal pana zwolni¢. Tymczasem prezes nie przyjdzie
sam, nie popatrzy w oczy i nie powie. Nie ma argumentow. Przepraszam panie prezesie,
ale powiem, ze zasluzy! pan na to. Zastuzy! pan na to w stu procentach. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy jest to firma nalezaca do Skarbu Panstwa, czy jest to prywatna spétka?

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Czy w spolce Skarbu Panstwa wolno lamac przepisy, ze pan posel mowi w taki sposob?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy pracownikom wolno famac przepisy?
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Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Prosze poda¢ przyklady.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Odmawianie zarzadowi wykonania polecenia, przekazywania dokumentow, wzbudzanie...

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o0.0. Mirostaw Losinski:
Panie po§le, pan sie¢ myli. Przekazujemy dokumenty i wszystko robimy...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
...wzbudzanie buntu. Slyszalem, ze nie robicie — odmawiacie.

LOTOS Kolej sp. z o0.0. Malgorzata Zebrowska:
Panie poéle, przepraszam najmocniej, ale moze jeszcze raz powtorze. Nie odmawiamy
przekazywania dokumentow.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Uslyszatem, ze odmoéwiliscie.

LOTOS Kolej sp. z 0.0. Malgorzata Zebrowska:
Dokumenty sg caly czas dostepne — umowy sg na portalu umoéw. Jest to portal elektro-
niczny, ktory od kilku lat...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prezes moze sobie czytaé¢ na portalu, tak?

LOTOS Kolej sp. z 0.0. Malgorzata Zebrowska:
Doktadnie. Dokladnie tak.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pracownicy mowia: spadaj pan panie prezesie, niech pan sobie poczyta na portalu?

LOTOS Kolej sp. z o0.0. Malgorzata Zebrowska:
Nie. Pan prezes...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ja juz rozumiem dlaczego jest tam konflikt. Takich pracownikéw zwolnitbym dyscypli-
narnie.

LOTOS Kolej sp. z 0.0. Malgorzata Zebrowska:
Prosze mi powiedzie¢, czy jest jaka$ roznica miedzy odczytaniem dokumentow na por-
talu a odczytaniem dokumentéw w mailu?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jest.

LOTOS Kolej sp. z 0.0. Malgorzata Zebrowska:
To jest droga elektroniczna i to jest droga elektroniczna. Po raz kolejny chce powiedziec,
ze nie uciekamy od kontroli. JesteSmy non-stop kontrolowani. Jedna kontrola trwa,
a rozpoczyna sie nastepna.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Tak jest niestety w wielu firmach. W firmach prywatnych bardzo czesto kontrola goni
kontrole.

LOTOS Kolej sp. z 0.0. Malgorzata Zebrowska:
Ale my nie jesteSmy prywatng firma.
Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
No wlaénie.

LOTOS Kolej sp. z 0.0. Malgorzata Zebrowska:
JesteSmy firmg panstwowa.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi D0 SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 59)

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem, ze nie chcecie, zeby was ktokolwiek kontrolowal. Ja tu slysze: to jest nasza
firma...

LOTOS Kolej sp. z 0.0. Malgorzata Zebrowska:
Przeciez przed chwilg powiedzialam, ze jesteSmy non-stop kontrolowani.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nasza firma. WlaScicielowi wara od naszej firmy, bo ja zbudowaliSmy.
To jest firma panstwowa — spotka Skarbu Panstwa i musicie to zrozumie¢. To nie jest
prywatny folwark.

LOTOS Kolej sp. z o0.0. Malgorzata Zebrowska:
Panie po§le, przeciez powiedzialam, ze jesteSmy non-stop kontrolowani, zar6wno przez
wlasciciela, jak i przez naszych audytoréw... Kontrolowani jesteSmy caly czas.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Rozumiemy o co chodzi w konflikcie. Pierwszy raz widze panstwa i stysze jak obraza-
cie postow, czyli tych, ktorzy chcieli was wyshuchac. W tej chwili juz wiemy o co chodzi
w tym protescie. Méwicie wara od naszej firmy, a to jest firma — sp6étka Skarbu Panstwa.
To nie jest wasza prywatna wlasnos¢. Trzeba sie nawzajem szanowac.

Jezeli méwicie, ze wywieziecie prezesa na taczkach z tej firmy, to rozumiem o co ten
konflikt. Chodzi o to, ze w tej firmie uwiliScie sobie wygodne gniazdka, a to jest firma
samograj. Firma zarabia ogromne pienigdze nie dlatego, ze jest genialny pomyst, tylko
po prostu jest firmg w bardzo dobrej firmie paliwowe;...

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Pan znowu obraza. Pan nie rozumie podstawowej rzeczy. Przychody firmy w 50% pocho-
dzg spoza Grupy. Musi pan to zrozumie¢. Przyjal pan informacje, ze 100% przychodow
pochodzi z Grupy LOTOS. Nie panie przewodniczacy, to nie jest prawda. Zarabiamy
na innych (zewnetrznych) klientach. Oczywiscie, zawsze zapewnimy obsluge Grupy
LOTOS, ale nasz rozwdj w tej firmie jest skonczony. Nasz rozwoj musi oprzec sie na klien-
tach zewnetrznych i dzialalno$ci w Niemczech. Taki jest kierunek.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy wszyscy zabrali juz gltos? Bardzo prosze.

Prezes Zarzadu LOTOS Kolej sp. z 0.0. Henryk Gruca:
Dzien dobry panstwu. Mam 62 lata. Pracowalem 14 lat w PKP, 23 lata w Grupie LOTOS
(wczesniej Rafineria Gdanska). Od ponad dwudziestu lat mam przyjemnosc kierowaé
transportem kolejowym w Grupie LOTOS. Robie to razem z moim dzisiejszym sgsiadem
- panem dyrektorem Losinskim.

Jestem prezesem spotki, ktora zostala powolana w 2000 r. Dzialalno$¢ operacyjna
rozpoczeliSmy w 2003 r. Zatem tak naprawde jesteSmy w pietnastym roku dziatalnosci.

Przez ten czas spotka bardzo mocno urosta, o czym moéwili moi przedmoéwcey. Uro-
sla przede wszystkim dlatego, ze mieliSmy swoj pomyst na te spotke. KierowaliSmy sie
wylacznie zdrowym podejSciem, czyli przede wszystkim pracg. W naszej firmie nigdy nie
bylo polityki. Nigdy nie bylo mowy o tym, zeby spotke oddaé¢ w prywatne rece. Zawsze
byta zwykla i uczciwa praca.

Przez wiele lat udato nam sie sporo wypracowac. Proste liczby méwig o tym, ze rocz-
nie przyjmowali$my do pracy po kilkadziesigt osob. Z tego jestem bardzo dumny. Jestem
dumny, poniewaz stworzyliSmy firme, ktéra wprowadza szereg nowatorskich rozwia-
zan, ma nowoczesne IT, nowoczesne lokomotywy itd. Wszystko odbylo sie kosztem tylko
2 mln zI kapitalu zalozycielskiego. Naszemu wlaScicielowi przekazaliémy 1gcznie 174
mln z1 z tytulu dywidendy.

Jezeli chodzi o polityke dotyczgca zatrudnienia, prawda jest, ze w firmie jest sporo
rodzin. Jest ojciec, syn, matka corka, krewny itd. R6zni ludzie do nas trafiali w rézny
sposob. Roznie odbywalo sie to na przestrzeni lat. Poczatkowo byli to pracownicy
przejmowani z PKP, nastepnie poprzez agencje pracy tymczasowej itd. Odbywalo sie
to w przerdzny sposéb. Natomiast chcialbym panstwu odpowiedzialnie powiedziec,
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ze z zelazng konsekwencjg przestrzegaliSmy zasady, zeby nie bylo podlegltosci stuzbowe;j
miedzy czlonkami rodziny. Jezeli panstwo macie taka wiedze, to ta wiedza jest niepraw-
dziwa. Przestrzegalem rowniez innej zasady, ze nigdy i nikomu nie dalem awansu lub
pieniedzy w jakiejkolwiek formie tylko dlatego, ze dana osoba byta krewnym lub zna-
jomym kogokolwiek. Prosze panstwa, prosze mi wierzy¢, ze gdyby bylo inaczej, pewnie
by to wyszlo, zwlaszcza przez tyle lat kierowania spotka.

JesteSmy firma, ktora stoi na zdrowych podstawach. Kilka lat temu syndyk zapropo-
nowal zmniejszenie zatrudnienia o 27 osob. Jest tutaj nawet kolega, ktory mogt wtedy
straci¢ prace. Nie zgodzilem sie na to. ZnalezliSmy inne miejsca pracy dla tych ludzi. Gdy
w 2005 r. lub w 2006 r. konczy! sie przeréb ropy w Czechowicach, dziesieciu pracowni-
kéw moglo znalezc¢ sie na bruku. Nigdy tego nie zrobiliSmy. UczyniliSmy wysitek tylko
po to, zeby by¢ firma przyjazng pracownikowi.

Prosze panstwa, chcialbym sie odnie$¢ do paru stow, ktore padly. Jako prezes LOTOS
Kolej czuje sie odpowiedzialny za firme, dlatego chcialbym przeprosi¢ za nasza strone,
jezeli wypowiedzi moich kolezanek i kolegow byly zbyt emocjonalne. Na pewno nie byto
w tym elementu zloSci, czy tez zlych intencji.

Prosze panstwa, nie boimy sie zadnej kontroli. JesteSmy systematycznie kontrolowani
- przez audytoréw zewnetrznych, Grupe LOTOS oraz przez rézne organy zewnetrzne.
To nie jest prawda, ze boimy sie jakiejkolwiek kontroli. Mamy ,,zakichany” obowigzek
poddawania sie kontroli. Malo tego, po zarzadzonym przez naszego wlasciciela ostatnim
audycie poprositem o to, zeby audytem obja¢ pewne dodatkowe elementy. Tylko gdzie$
jest koniec.

Prosze panstwa, na czym polega najwiekszy problem? Mnie nie wolno i nie powi-
nienem komentowaé decyzji wlasciciela, ale prosze panstwa, do zarzadu spoétki dano
czlowieka, ktory wymaga od pracownikéw dostarczenia danych, ktore powoduja destabi-
lizacje w pracy firmy. Jezeli kto§ chce mieé ,,na jutro” zestawienie, gdzie jest 20 tys. pozy-
cji, to, po pierwsze, to jest nierealne, a po drugie, po co mu to, skoro ma dostep do por-
talu. Jestem prezesem tyle lat, a nigdy czegos$ takiego nie zazgdatem, bo do niczego byto
mi to potrzebne.

Nasza firma znajduje sie w stanie choroby. Bardzo ciezko mi o tym méwic, bo przez
tyle lat bylem dumny z tego, ze firma sie rozwija, przybywa nam lokomotyw, nowych
przewozow, kierunek Niemcy itd. Bylo to przedmiotem mojej dumy. Myéle, ze nie tylko
mojej, ale réwniez naszych pracownikow i wlaSciciela — duzego LOTOS-u. Robilismy rze-
czy fantastyczne i dalej chcemy robié rzeczy fantastyczne, ale chcemy pracowacé. Dzisiaj
nie chcemy juz by¢ kontrolowani, nie chcemy zadnych konfliktéw. Po prostu, chcemy
normalnie i uczciwie pracowac.

Panie posle, zdecydowanie zaprzeczam stwierdzeniu o niejasnych i pozakonkurso-
wych naborach. Owszem, przyjmowanie odbywato sie w r6zny sposéb, ale nigdzie nie
jest powiedziane, ze przyjmowanie musi odbywac sie w drodze konkursu na kazde sta-
nowisko.

Jezeli chodzi o przewozy osobowe, tj. transport naszych pracownikoéw, to jest to nasze
unikatowe rozwiazanie. Dzieki temu wydajno§¢ naszych maszynistow jest cztero-pie-
ciokrotnie wyzsza od konkurencji. Dlaczego mam sie z tego spowiadac? Na przetomie
2015 r.1 2016 r. zrobiliémy kolejna optymalizacje. Wskutek tego poczyniliSmy olbrzymie
oszczednos$ci — kilka milionéw zlotych. Dlaczego mamy sie z tego spowiadac? My sie
z tego cieszymy. Jezeli chodzi o wyniki sp6tki, poprzedni rok byl rekordowy, poniewaz
zbieraliSmy owoce tego wszystkiego, co wczesniej zasialiémy. Do tego nalozyly sie efekty
nalozonych regulacji powszechnych, skutkujace ograniczeniem szarej strefy. My na tym
rowniez skorzystaliémy i z tego sie cieszymy.

Zapewniam, ze zadnemu z naszych pracownikéw nie chodzi o rozrabianie. My po pro-
stu chcemy pracowac. Nasza firma jest, tak jak powiedzialem, w stanie choroby. Musi z tej
choroby wyjsc. Wierze, ze wspélnie z zarzagdem Grupy LOTOS z tej sytuacji bedziemy
mogli wyjsc. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo dziekuje panie prezesie za ten glos rozsadku. Szkoda, ze pan pierwszy nie zabral
glosu. Panskie kolezanki i koledzy swoimi wypowiedziami nastawili nas do siebie wyjat-
kowo negatywnie.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Niech pan méwi w swoim imieniu panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nas. Obrazajac postow i pokrzykujac na nas, a my ze szczerymi intencjami chcieliémy
sie dowiedziec o co chodzi w tym sporze. Zglaszali sie postowie. Bardzo prosze, pani poset
Arent.

Posel Iwona Arent (PiS):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mam pytania i swoje prze-
my$lenia. Przychodzgc na posiedzenie Komisji wiedzialam tylko, ze mialy miejsce
demonstracje w obronie dyrektora. Nie bylam nastawiona negatywnie. Natomiast w tej
chwili jestem nastawiona bardzo negatywnie. Pan przewodniczacy powiedzial, z czym sie
zgadam, ze sluchajgc panstwa, wiadomo o co chodzi. Jezeli tak sie zachowujecie, to rze-
czywiscie, jezeli chodzi o sprawy kadrowe, zZle sie¢ dzieje w firmie.

Nie bdjcie sie panstwo, czy bedziecie, czy nie, firma sie nie rozpadnie. Podobnie jak
Sejm, ktéry itak bedzie funkcjonowal niezaleznie od tego, czy bedziemy, czy tez nie
bedziemy postami. Nie mozna mowié, ze jak was nie bedzie, to firma upadnie. Przyjda
nastepni (moze lepsi) i bedzie to prosperowalo. Podobnie w Sejmie, przyjda nastepni
poslowie — moze lepsi? Moze bedzie lepiej? Na pewno firma nie rozpadnie sie.

Tak naprawde nie wiem o co wam chodzi. Najpierw myslatam, ze jest jaki§ ogromny
problem. Po waszych wypowiedziach to wyglada na istnienie uktadu w spéice, ktorego
wy bronicie i nie pozwolicie nikomu sprawdzic, skontrolowac tego, co i jak sie dziato
w tym ukladzie - jakie byly umowy, kto z kim. Boicie sie kontroli. Nie wyobrazam sobie,
zeby przychodzac jako prezes do...

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostlaw Losinski:
Pani chyba nie byta na tym spotkaniu.

Posel Iwona Arent (PiS):
Prosze mi nie przerywaé. Przychodzac jako prezes do firmy to logiczne i normalne,
ze zgdam dokumentoéw, a pracownik nie wskazuje mi strony internetowej lub portalu,
gdzie sobie moge zajrzec. Nie. Waszym obowigzkiem jest to, zeby dostarczy¢ mi takie
dokumenty, ktérych oczekuje. I to jest chyba normalne. Przychodzi prezes i zada doku-
mentow.

LOTOS Kolej sp. z 0.0. Iwona Szalewicz:
My to robimy.

Posel Iwona Arent (PiS):
Uslyszatam, ze nie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Styszeliémy, ze prezes powinien sobie poczyta¢ dokumenty na portalu.

Posel Iwona Arent (PiS):
Przeciez styszeliSmy. To jest problem u panstwa. Prezes ma czytac na portalu.

LOTOS Kolej sp. z o.0. Iwona Szalewicz:
To nie jest problem.

Posel Iwona Arent (PiS):
Prosze mi nie przerywac. Jak pani bedzie chciala krzyczeé, to potem - pod Sejmem.
Jezeli chodzi o kontrole faktur, czego§ widocznie sie boicie. Macie co$ do ukry-
cia i chcecie chyba chroni¢ jaki$§ uklad, skoro boicie sie kontroli. Ustyszatam od was,
ze to jest najwiekszy problem.
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Pan dyrektor powiedzial, ze lamane sg przepisy. Na razie nie ustyszalam od panstwa
jakie przepisy zostaly zlamane przez nowego wiceprezesa. Jezeli tamane sg przepisy...

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z 0.0. Mirostaw Losinski:
Czy pani stuchata? Méwitem o tym.

Posel Iwona Arent (PiS):
...prosze zglaszaé to do prokuratora. Stuchatam bardzo uwaznie.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Mowilem o tym trzy razy.

Posel Iwona Arent (PiS):
Prosze mi nie przerywac. Ja panu nie przerywalam.
Zapisalam sobie, ze przyszedl okropny i niedobry pan prezes, ktéry nie chcial uSmie-
chaé sie do pracownikow i podawaé raczki. A co, mial sie z wami na wodke umowic?
Przyszedl, zeby zarzadzac, a nie po to, zeby szukaé sobie kolegow w firmie.

LOTOS Kolej sp. z o.0. Iwona Szalewicz:
To jakas$ kpina.

Posel Iwona Arent (PiS):
Mam pytanie do pana dyrektora t.osifiskiego, o ktérego caty problem sie rozbija. Pan
moéwi, ze tak wszyscy pana chwala, jest pan super fachowcem, a firma dobrze dziatala
pod pana rzgdami. Prosze mi powiedzie¢, jakie pan ma wyksztalcenie? Czy ma pan
wyksztalcenie kierunkowe dotyczgce chocby kolei, a moze inne — techniczne lub logi-
styczne? Jakie studia pan ukonczyl? Kiedy pan ukonczyt studia?

Czy czlonkowie pana rodziny zatrudnieni sg w Grupie LOTOS? Pan prezes Gruca
powiedzial, ze nie ma takiej sytuacji, w ktorej cztonkowie rodziny bezposérednio podlegli
sg czlonkowi rodziny. Czy prawda jest, ze synowa pana Losinskiego pracuje w LOTOS
Kolej i odpowiada za umowy? Czy to nie jest podlegtosc stuzbowa? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Panstwo sie przyznali, ze syn — pan Krzysztof i syn — pan Mirostaw...i synowa pracuja,
ale zostawmy to, bo nie o to chodzi.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z 0.0. Mirostaw Losinski:
Panie przewodniczacy, czy moge odpowiedzieé¢, bo pani poset mnie oczernita?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Powiedzieliscie tylko, ze nie podlegaja. To nie jest oszczerstwo, jezeli...

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z 0.0. Mirostlaw Losinski:
Panie przewodniczacy, nie mam syna Krzysztofa. Pan po prostu zmysla - jak przy pani
Pomaskie;j.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
A syna Mirostawa?

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Mirostaw to ja. Dalej pan nie wie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Acha. Dobrze.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Nazywam sie Mirostaw Losinski.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Mozna mieé syna o tym samym imieniu.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Wie pan, tak jak z tg carycg pewnie bedzie...
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Prezes Zarzadu LOTOS Kolej sp. z 0.0. Henryk Gruca:
Cicho badz, kurde uspokdj sie.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Odnos$nie pytan pani posel. Synowa? Niestety, pani nie trafila, ale pewnie zdarza sie
to pani czesto w zyciu. Nie mam problemu ze zwolnieniem. Pracuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Synowa pracuje w Grupie?

Posel Iwona Arent (PiS):
Ale za chwile moze pan nie pracowac.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o0.0. Miroslaw Losinski:
Pani za chwile moze nie by¢ postem.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
No pewnie, ze nie.

Posel Iwona Arent (PiS):
Mam jeszcze trzy lata.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o0.0. Mirostaw Losinski:
Tego pani nie wie, czy bedzie pani trzy lata.

Posel Iwona Arent (PiS):
Prosze ustosunkowac sie do pytan, ktoére zadatam, a nie do mnie, bo ja z panem nie chce
sie stosunkowac.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Dobrze. Nie wiem, co pani ma na mysli, ale dobrze, zostawmy to.
Prosze pani, synowa nie pracuje w mojej podleglosci. Pracuje w catkowicie innym
pionie. Gdy zatrudniala sie do LOTOS Kolej nie byta moja synowa. Byla to obca osoba.
Moj syn ozenit sie po roku jej pracy w spolce. Nie trafita pani.

Posel Iwona Arent (PiS):
Czy syn pracuje w Grupie LOTOS?

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Odpowiem pani. M6j syn pracuje w LOTOS Asfalt. Musi pani zapyta¢ pana prezesa
Jastrzebskiego lub prezesa spotki LOTOS Asfalt w jaki sposob dziewieé lat temu tam go
zatrudnili. Tam prosze pyta¢. Ma pani jeszcze jakies pytanie?

Posel Iwona Arent (PiS):
Czy cata rodzina Losinskich pracuje w Grupie LOTOS?

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Niecala. Ma pani jeszcze moze Mirostawa lub Krzysztofa? Ma pani inne pytanie?

Posel Iwona Arent (PiS):
Prosze odpowiedzie¢ na pytania, ktére zadalam. Jakie pan ma wyksztalcenie?

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o0.0. Mirostaw Losinski:
Ukonczytem technikum kolejowe, studia politologiczne i...

Posel Iwona Arent (PiS):
W ktérym roku konezy! pan studia politologiczne?

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Szanowni panstwo, odpowiem pani. Jestem czlowiekiem, ktory pochodzi z rodziny
robotniczej i nie mialem mozliwoSci, zeby pdjsé od razu na studia. Studia ukonczylem
w 2005 r. w systemie zaocznym w cyklu piecioletnim. Czy chce pani powiedziec, ze to jest
co$ ztego?

Posel Iwona Arent (PiS):
A kierunkowe wyksztalcenie?
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Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Technikum kolejowe i pracuje 35 lat w branzy kolejowej. Pani w zyciu nie bedzie miata
takiego doSwiadczenia w branzy zawodowej, ktore ja posiadam. Wiem, ze panig to boli.
Panstwa protegowany (pan Makurat) ma do§wiadczenie w grze w pitke z dziewczynami.
To jest jego do§wiadczenie, bo wy ludzi z takim do§wiadczeniem szukacie i takich przy-
prowadziliScie do tej firmy.

Posel Iwona Arent (PiS):
Drogi panie, co§ panu powiem. Nie zna mnie pan. Nie wie pan, czym sie zajmowalam
i prosze mnie nie ocenia¢. Dobrze?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pani poset, bardzo prosze.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o.0. Mirostaw Losinski:
Pani mnie réwniez ocenia.

Posel Iwona Arent (PiS):
Najpierw trzeba wiedzie¢ czym sie zajmowatam, a potem bedziemy rozmawiac.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Szanowni panstwo, tej Komisji nie da sie prowadzi¢. Zamykam posiedzenie Komisji.
Dziekuje. Do widzenia.

Dyrektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej sp. z o0.0. Mirostaw Losinski:
Do widzenia.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Zaraz, ale sg zgloszenia.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Jakim prawem?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
W tej atmosferze pracowac nie bedziemy. Dziekuje, zamykam posiedzenie.




