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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 65)

21 czerwca 2017 r.

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta informacje:

— realizacja biznesplanu Polskiej Grupy Gérniczej Sp. z 0.0. od czasu jej
powstania do momentu potaczenia z Katowickim Holdingiem Weglowym
S.A,, a takze biznesplanu Polskiej Grupy Gérniczej Sp. z 0.0. przyjetego

na okres od momentu potaczenia z Katowickim Holdingiem Weglowym S.A.
na kolejne lata.

W posiedzeniu udzial wzieli: Grzegorz Tobiszowski sekretarz stanu w Ministerstwie Energii wraz
ze wspolpracownikami, Tomasz Rogala prezes zarzadu Polskiej Grupy Goérniczej Sp. z 0.0. wraz
ze wspolpracownikami oraz Mariusz Paczkowski kierownik Zespotu Tauron.

W posiedzeniu udzial wzigl pracownik Kancelarii Sejmu Wiestlaw Koziol - z sekretariatu Komisji
w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa.

Szanowni panstwo, kolejne w dniu dzisiejszym posiedzenie Komisji zostalo zwolane
na podstawie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu, tj. na wniosek grupy postéw, przekazany
Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa w dniu 26 maja 2017 r.

Stwierdzam kworum. Witam goSci na naszym posiedzeniu: pana Grzegorza Tobi-
szowskiego — sekretarza stanu w Ministerstwie Energii, pana Tomasza Rogale — prezesa
Polskiej Grupy Gorniczej, pana Piotra Bojarskiego — wiceprezesa Polskiej Grupy Gor-
niczej, pana Andrzeja Paniczka — wiceprezesa Polskiej Grupy Gorniczej, pana Jonasza
Drabka - naczelnika w Departamencie Gornictwa, pana Jacka Srokowskiego — doradce
Ministerstwa Energii oraz pana Mariusza Paczkowskiego — kierownika Zespotu Tauron.
Witam wszystkich panstwa.

Szanowni panstwo, porzadek dzienny przewiduje rozpatrzenie informacji ,,Realizacja
biznesplanu Polskiej Grupy Gérniczej Sp. z 0.0. od czasu jej powstania do momentu potg-
czenia z Katowickim Holdingiem Weglowym S.A., a takze biznesplanu Polskiej Grupy
Gorniczej Sp. z o.0. przyjetego na okres od momentu polgczenia z Katowickim Holdin-
giem Weglowym S.A. na kolejne lata”. Jak rozumiem, chodzi o przedstawienie bizne-
splanow. My§le, ze poprosimy wnioskodawcow o przedstawienie wniosku. Kto z pan lub
panéw postéw przedstawi wiosek?

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, temat jest jasny i czytelny. Chyba nie pora
0 godz. 20:00 dokonywa¢ wprowadzenia.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem, ze pan minister ma przejs¢ od razu do informacji.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
Jednocze$nie skladamy wniosek, aby nie przedstawia¢ dokumentu — prezentacji, ktory
doéc¢ tadnie zostal w caltosci przedstawiony. Kazdy z postow otrzymal dokument. Bedzie
sprawniej, jezeli bedziemy mogli do dokumentu zglaszaé pytania. Kazdy dokument prze-
czyta, jeSli nie przeczytal, a ci, ktorzy przeczytali, beda zadawali pytania do tego doku-
mentu, bo czy to jest biznesplan, to zupelnie inne zagadnienie.
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Nie widzimy potrzeby, zeby ten dokument prezentowac. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Szanowni panstwo, oczywiscie mozna od razu przej$¢ do pytan, nie przedstawiajac infor-
macji. Jak jednak rozumiem, ze intencjg wnioskodawcow byto przedstawienie informa-
cji, do ktorej ewentualnie stawialiby pytania, padatyby wyjasnienia, uzupelnienia itd.
W innym przypadku bedziemy zadawac pytania, na ktore odpowiedzi znajduja sie w pre-
zentagji.

Moge jedynie poprosi¢ panow, ktérzy bedg przedstawiali informacje, o zwiezle przed-
stawienie jej najwazniejszych elementow, tak aby pozniejsze pytania odnosity sie do kon-
kretnej informacji. By¢ moze w informacji bedzie nawet wiecej niz jest w materiale lub
material podany zostanie w sposéb bardziej przystepny.

Proponuje, zeby ministerstwo lub upowazniona przez pana ministra osoba przedsta-
wila informacje. Nastepnie przeprowadzimy dyskusje, ture pytan, wnioskow itd. Bardzo
prosze, panie ministrze, o przedstawienie informacji.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Energii Grzegorz Tobiszowski:
Jak panstwo zauwazyli, material jest doS¢ czytelny. Material juz prezentowaliSmy
na konferencji prasowej przy okazji powstania Polskiej Grupy Gorniczej. Okazjg do pre-
zentacji zalozen biznesplanu byl rowniez Kongres Gospodarczy. Program w szczego-
tach prezentowany byt w Brukseli, gdzie jesteSmy w trakcie jego zatwierdzania. Mamy
wstepna, pozytywng opinie UOKIK.

Jak panstwo wiecie, program zatwierdzony jest przez strone spoleczng i instytucje
finansowe, ktore wchodzilty do Grupy PGG. Program musiat by¢ rowniez zatwierdzony
przez pare nowych podmiotéw zwigzanych z Katowickim Holdingiem Weglowym oraz
przez podmioty energetyczne, ktore weszlty w PGG. Wiele réznych podmiotéw zatwier-
dzilo realizacje PGG na etapie powstania — na bazie Kompanii Weglowej. Zatwierdzono
nowy biznesplan, ktéry zakladal polgczenie z Katowickim Holdingiem Weglowym
ze wszystkimi tego konsekwencjami restrukturyzacyjnymi.

W zwigzku z tym, ze jest okazja do szerszego zaprezentowania programu panstwu
parlamentarzystom, obecni sa czlonkowie zarzadu spoélki. Jest pan prezes Rogala oraz
wiceprezesi odpowiedzialni za sprawy techniczne, handlowe i finansowe.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, pan prezes Rogala przedstawi informacje ogélne,
w tym dotyczace rozméw w Brukseli. Nastepnie zostanie zaprezentowana czesé tech-
niczna. ChcielibySmy opinii publicznej szerzej zaprezentowac plan inwestycyjny PGG,
bo on wytyczy przysztosc Slaskiego Zaglebia Gorniczego. Sprawy finansowe zaprezen-
tuje wiceprezes odpowiedzialny w spolce za te kwestie. Wazng rzeczg jest kwestia han-
dlu, bowiem budujemy rynek na nowych zasadach funkcjonowania. Ponadto jesteSmy
na etapie finalizowania przedlozenia projektu ustawy o jako§ci wegla, ktéry chcemy
wnie$¢ na Rade Ministrow. Powyzszy projekt jest zwigzany m.in. z funkcjonowaniem
Polskiej Grupy Goérnicze;j.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze pana prezesa o przedstawienie informacji. Chcialbym tylko dodaé,
ze wniosek postéw o zwolanie posiedzenia zawieral sugestie, ze moze odby¢ sie w try-
bie tajnym. Otrzymalem pismo od pana ministra Tchorzewskiego, w ktérym informuje,
ze informacje, ktore beda przedmiotem posiedzenia Komisji, nie stanowig tajemnicy
chronionej ustawowo. Zatem mozemy pytac o wszystko w trybie jawnym. Bardzo pro-
sze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Polskiej Grupy Goérniczej Sp. z o0.0. Tomasz Rogala:
Dzien dobry panstwu. Prosze panstwa, w skrocie — trzy gtéwne daty dla procesu restruk-
turyzacji Polskiej Grupy Goérniczej i holdingu.

1 maja 2016 r. utworzono Polskg Grupe Gornicza, ktora w tamtym czasie sktadala
sie z jedenascie kopaln i cztery zakladow. Druga data to dzien 1 lipca 2016 r. i pierwsza
czesc restrukturyzacji, tj. utworzenie kopaln zespolonych. Byly to trzy kopalnie zespo-
lone, dwie kopalnie samodzielne i cztery zaktady gornicze. Kolejna wazna data to dzien
1 kwietnia 2017r., w ktérym nabyto aktywa Katowickiego Holdingu Weglowego. Od tej
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daty PGG liczy dziewie¢ kopaln oraz cztery zaklady specjalistyczne. Spotka zatrudnia
43,5 tys. osob.

Przy czynnoSciach zwigzanych z zakupem aktywéw KHW spotka prezentowala model
biznesowy, ekonomiczny oraz istote transakcji zespotowi w Komisji Europejskiej, poka-
zujgc glowne zalozenia, ktore chce zrealizowac. Prezentacja, zalozenia oraz stanowi-
sko Komisji nie nosily znamion zgody lub akceptacji. Zostaly przyjete ze zrozumieniem,
a po kolejnych wyjasnieniach wydaje sie, ze Komisja pozytywnie odnosi sie do wyjasnien
i przedstawionego modelu ekonomiczno-biznesowego.

Jednym z gtéwnych zadanh postawionych w procesie restrukturyzacji jest konsolidacja
gornictwa wegla kamiennego na Gornym Slasku. Praktycznie zakonczylo sie to z data
1 kwietnia 2017 r., bo wszystkie kopalnie wegla kamiennego grupujace i produkujgce
wegiel kamienny na Gérnym Slasku, z wylgczeniem Weglokoks Kraj, zostaly wigczone
w jeden podmiot i zarzadzane przez jeden zarzad, jedna rade nadzorcza oraz objete jed-
nym porzadkiem prawnym.

Drugie wazne zadanie dotyczy odtworzenia inwestycji. Zaznacze, a koledzy beda
o tym mowic szerzej, ze kryzys, ktory miat miejsce w okresach poprzednich spowodowal,
ze dzisiejsze aktywa PGG w 2014 r. produkowaty i realizowaty produkcje na 60 §cianach
wydobywczych. Kolejne ograniczenia, centralizacja wydobycia, koncentracja wydobycia
spowodowaly, ze w 2016 r. byly tylko 44 Sciany. Dzisiejszy podmiot ma ograniczone zdol-
nosci wydobywcze o 10 mln ton rocznie. Zatem podejmujemy dzialania na odtworzenie
inwestycji i znalezienie Srodkéw na ten cel.

Trzecim waznym zadaniem jest zaprzestanie generowania strat. Po pierwsze, ograni-
czenie strat, ktore byly generowane w okresach poprzednich. Przypominam, ze w 2014 r.
straty wynosily ponad 1 mld zt strat, 2015 r. — 1,2 mld z1 strat, a w 2016 r. — 320 mln zl,
co bylto 0 40 mln z1 strat mniej od planu. Na ten rok planujemy wynik dodatni, czyli
realizacje dodatniego wyniku ekonomicznego oraz osiggniecie stanu, w ktorym spotka
nie przynosi strat.

Rok temu o tej porze spotka miesiecznie generowala straty na poziomie 80-90 miln z1.
Dzisiaj generuje zysk, wiec spolka nie generuje strat, czyli osiagneliémy bardzo wazny
cel. JesteSmy w toku procesu inwestycyjnego zwigzanego z przywroceniem zdolnoSci
wydobywezych PGG.

Poprosze pana prezesa Bojarskiego o wskazanie glownych inwestycji i celow inwesty-
cyjnych. Powiem tylko, ze na inwestycje i odtwarzanie majgtku planujemy przeznaczac
1,7 mld zt rocznie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, panie prezesie.

Wiceprezes zarzadu Polskiej Grupy Gorniczej Sp. z o.0. Piotr Bojarski:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w latach 2017-2018 zamierzamy
przeznaczy¢ na inwestycje ok. 3,5 mld zl, z tego 55% wyniesie koszt drgzenia wyrobisk
zaréwno ruchowych, jak i inwestycyjnych (prawie 2 mld), zakup maszyn i urzadzen -
prawie 600 mln z! i ponad 130 mln z1 bedg kosztowaly inwestycje w zaklady przerdbcze
dla podniesienia ich efektywnosci.

Obecnie najwazniejsze inwestycje prowadzone sa w kopalniach zespolonych:
w kopalni ,,ROW” poglebiany jest szyb w ,,Chwaltowicach” i budowa dwoch pozioméw —
700 i 880; pogtebiany jest szyb VIII w Jankowicach; zakonczono pogliebianie szybu Leon
IV w Ruchu ,,Rydultowy” — obecnie trwa jego zbrojenie oraz prowadzone jest drazenie
przekopu do poktadu 507 na poziomie 920 w Ruchu ,,Marcel”. Powyzsze inwestycje udo-
stepnig prawie 160 mIn ton wegla i pochtong Igcznie ponad 854 mln zl, z tego w latach
2017-2018 ponad 170 mln z1.

W kopalni ,,Piast-Ziemowit” przystepujemy do pierwszych prac projektowych zwig-
zanych z udostepnieniem zloza Imielin-Péinoc. Liaczne naklady na inwestycje wyniosg
ponad 445 mln zl. Inwestycja pozwoli na udostepnienie 80 mln ton zasobéw wegla.

W najblizszych latach czeka nas budowa poziomu 1050 w Ruchu ,,Piast” — koszt pra-
wie 400 mln zt oraz udostepnienie zloza w ,,Bolestaw Smialy” (,,Za Rowem Belckim”)
- koszt 170 mln zt.
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W tej chwili, po potaczeniu z kopalniami KHW, prowadzimy udostepnienie partii C
zaréwno od strony kopalni ,,Murcki-Staszic”, jak i od strony kopalni ,,Wesota” — 1gczne
naktady wyniosg prawie 160 mln z1.

W niedlugim czasie nastgpi zakonczenie budowy szybu VII w kopalni ,Staszic”
i czeka nas budowa poziomu 1080, co pochlonie 370 mln z1.

W tym roku uruchomiliémy juz ponad 550 postepowan przetargowych o lacznej
wartosci 1 mld zl, z czego 370 postepowan juz zakonczono na kwote ponad 150 mln z1.
W ramach tegorocznych postepowan przewiduje sie m.in. zakup lub modernizacje pra-
wie 740 sekcji obudow zmechanizowanych — kwota 100 mln zt, zakup 23 przeno$nikow
zgrzeblowych podscianowych i Scianowych kwota 93 mln zl, 30 przeno$nikow tasmo-
wych — kwota ponad 52 mln zl i urzadzenia transportowe — ponad 30 mln zi, w tym
przede wszystkim ciggniki spalinowe — 28 sztuk Iacznie z zestawami transportowymi.

Wydobycie wegla w PGG za 5 miesiecy wyniosto 10,33 mln ton wegla. Wydajnosé
na 1 pracownika wyniosta 290 ton. Dla kopalni KHW uwzgledniono wydobycie za okres
kwiecien-maj, tj. od momentu ich przejecia. Docelowo w tym roku chcemy osiggnaé
wydobycie na poziomie ponad 32 mln ton wegla. W tej chwili prowadzimy wydobycie
na 39 Scianach. W IV kwartale bedziemy dysponowali 47 §cianami, na ktorych bedzie
prowadzone wydobycie wegla.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Prosze, pan prezes.

Wiceprezes zarzadu Polskiej Grupy Gorniczej Sp. z 0.0. Andrzej Paniczek:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, podstawowym problemem w zakresie finan-
sow dla PGG jest zachowanie plynnosci. Problemy z ptynnoScig maja swoje zrddio
w wynikach finansowych. Negatywne wyniki finansowe w poszczegélnych latach gene-
rowaly potezng strate. Strata przelozyla sie na dziure finansowa, ktora z jednej strony
byta finansowana sprzedaza poszczegolnych sktadnikow majatkowych, a z drugiej strony
wydluzonymi terminami platnosci.

W pierwszych miesigcach funkcjonowania PGG ponosila strate. Pierwsze miesiace
przynosily strate rzedu 80, a nawet powyzej 100 mln z1. Trudna sytuacja utrzymywata
sie do sierpnia, ktory byl miesigcem przelomowym w czasie funkcjonowania Grupy
i to zaré6wno od strony wynikoéw, jak i strony ptynnosciowej. Ptynnoéc zaczeta poprawiac
sie od wrzesnia.

Obrazem realizacji wynikéw finansowych za 2016 r. jest wynik finansowy netto. Pierw-
szy biznesplan zakladal strate w wysokosci 362 mln zt. Wykonanie wyniosto -320 mln z1,
co oznacza lepszego wynik lepszy o 42 mln zl. Dodatnie wyniki zaczely pojawiac sie od paz-
dziernika. Ta sytuacja utrzymywala sie do konca I kwartatu br. Pierwotnie zakladalisémy,
uwzgledniajgc strate na koniec 2016r., ze strata na koniec I kwartalu br. wyniesie ok. 19
mln zt. W rzeczywistosci wynik finansowy za I kwartal wyniost +59 min zi.

Dostrzegamy trend poprawy naszej sytuacji, w tym ptynnosciowej. Mimo transakeji
zakupu aktywow KHW uwazamy, ze nasza sytuacja ptynnoSciowa jest stabilna. Wyniki
finansowe sg lepsze od zakladanych w biznesplanie. Pierwszy pelny miesigc funkcjono-
wania PGG z aktywami KHW, tj. maj, przyniost wynik dodatni. Pierwotnie w II kwartale
br. zaktadaliémy niewielkg strate. Wynik finansowy ciagniety do konca maja ksztaltowat
sie na poziomie +29 min zl.

Po bylej Kompanii Weglowej i KHW przejeliSmy zobowigzania. Z naszych obserwacji
wynika, ze w ciggu roku nastgpit spadek zobowigzan rzedu 800 min z1.

Jak wskazal pan prezes, zakladamy, ze przy planowanym wyniku na poziomie +/- 0
wynik powinien by¢ dodatni na koniec roku. Nie chcemy spekulowacé co do rzeczywistego
poziomu koncowego wyniku, ale uwazamy, ze bedzie dodatni.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy to pelna informacja? Bardzo prosze, pan prezes.

Wiceprezes zarzadu Polskiej Grupy Gorniczej Sp. z 0.0. Adam Hochul:
Dzien dobry panstwu. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, kluczowym celem
polityki sprzedazowej spotki jest zaspokajanie rzeczywistych potrzeb naszych klientow
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w zakresie dostaw wegla handlowego gléwnie poprzez dostosowanie naszej oferty han-
dlowej do ich potrzeb.

Elementem naszej strategii jest z jednej strony zwiekszenie wolumenu wysokoja-
kosciowych paliw, szczegélnie dla rynku komunalno-bytowego, tj. asortymenty grube,
o niskiej zawartosci siarki i innych parametrach zwigzanych z uregulowaniami praw-
nymi w zakresie ochrony §rodowiska, a z drugiej strony systematycznej eliminacji asor-
tymentéw mulowych, ktore sg najbardziej ucigzliwe dla srodowiska.

Drugi cel realizujemy poprzez nawigzanie Scistej wspélpracy z sektorem energetyki
zawodowej i jednoczes$nie odejsciem od glebokiego wzbogacenia wegla, w procesie kto-
rego muly powstaja.

W ciagu roku funkcjonowania PGG dokonalismy dosy¢ dokladnej segmentacji wszyst-
kich sektorow, do ktérych sprzedajemy wegiel. Do kazdego z tych sektoréw zostata dosto-
sowana nasza oferta oraz skierowana propozycja wspélpracy. Naszym celem jest utrzy-
manie pozycji kluczowego dostawcy dla sektora energetyki zawodowej, zabezpieczenie
krajowego systemu energetycznego w dostawy wegla oraz utrzymanie bezpieczenstwa.

Dla sektora cieplowniczego i energetyki przemystowej koncentrujemy sie na dostawach
wegla nisko-siarkowego, co z jednej strony umozliwia funkcjonowanie na rynku, a z dru-
giej pozwala konkurowa¢ z innymi no$nikami energii oraz z weglem importowanym.

Najwiekszg uwage skupiamy na sektorze komunalno-bytowym. W tym sekto-
rze zachodza najwieksze zmiany — m.in. ze wzgledu na ochrone §rodowiska i wymogi
co do parametréw jako$ciowych wegla kierowanego do tego segmentu.

Podjelismy specyficzne dzialania. Nie czekaliémy na klienta, tylko chyba po raz pierw-
szy w historii gornictwa wyszliSmy do klientéow z zapytaniem. Wyszliémy do rynku.
Zbudowali$émy sie¢ przedstawicieli handlowych po to, aby zebra¢ dokladne informacje
o rynku (rozproszonym). Sie¢ funkcjonuje. Nasi przedstawiciele docierajg z ofertg i pro-
pozycja wieloletniej wspotpracy do odbiorcow na terenie calej Polski. Wieloletnia wspot-
praca ma stuzy¢ zabezpieczeniu dostaw i utrzymaniu zapotrzebowania.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Szanowni panstwo, byla to ciekawa informacja. Wiemy, ze sektor gornictwa przyno-
sil wielomiliardowe straty, a w tej chwili panowie mowicie o zyskach. Cud, a moze co$
innego nastgpilo? Moze nastgpila jakas dobra zmiana? Trudno to wytlumaczy¢. Nie
rozumiem tego, ale pewnie zaraz opozycja mi wyttumaczy, ze dodatnie wyniki to strata.
Bardzo prosze panowie, ttumaczcie. Jak to jest mozliwe, ze nagle pojawily sie zyski,
a poprzednio byly tak ogromne straty?

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Chyba kazdy obserwator zycia gospodarczego w Polsce wie, jak wiele pieniedzy zostalo
przestanych z sektora energetycznego do gérnictwa. To sg kosmiczne kwoty, ktére
zostaly utopione w systemie, ktory panstwo zbudowaliScie. Zycze wszystkiego dobrego,
zeby ten system przynios! spodziewane efekty. Natomiast nie udawajmy, ze bez tych
srodkow tego rodzaju rezultaty bylyby mozliwe.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):

Moge zabrac glos?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Oczywiscie, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):

Dziekuje za ten material, ktéry panstwo przygotowaliScie. Pan minister stusznie stwier-
dzil, ze material byl przedstawiany na konferencjach. Material rzeczywiscie ma taka
warto$¢ dodang — konferencyjna.

ProsiliSmy o przedstawienie realizacji biznesplanu. My§lalem, ze panstwo poszerzy-
cie material o informacje, o ktore na poczgtku apelowat pan przewodniczacy i pokazecie.
od czego zaczynaliScie, stan na etapie tworzenia biznesplanu, stan techniczny, zalozenia,
wydobycie, warunki funkcjonowania, planowane wyniki w ciggu roku funkcjonowania,
planowane i zrealizowane inwestycje, zatrudnienie, zwolnienia, przekazanie zbednego
majatku do SRK itd. To bylby wymierny materiat, ktéry moglibySmy poréwnywac.
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OczywiScie, pewnie dane, ktére nam przedstawiacie, sg prawda. Trudno nam to zwe-
ryfikowaé. Pan minister wyraznie napisal, ze material nie jest chroniony ustawowo,
a wiec jest dostepny dla wszystkich. Mozna go rowniez zobaczy¢ w szkole i przeanalizo-
wac, bo dane sg tak zaprezentowane. Uwazam, ze panstwo przedstawili material o cha-
rakterze konferencyjnym. Za to dziekuje.

ProsiliSmy o realizacje biznesplanu, czyli tego, co planowaliScie, realizowaliscie
i na czym zamkneliScie rok. MogliScie przedstawié to, co zrobiliScie w ciagu roku. Wasze
zalozenia na lata 2017-2030 mialyby inng formute. Jakie wydobycie zakladaliscie w biz-
nesplanie na rok swojego funkcjonowania? Ile z waszych zalozen zrealizowali$cie? Jakie
zakladali$cie inwestycje i na jakg kwote? Na jakg kwote wykonaliScie inwestycje?

Wiem, ze do 2030 r. zakladacie $rednioroczne wydobycie na poziomie 30 mln ton.
Z drugiej strony mowicie, ze wydobycie moze spadaé. Niektérzy uczestnicy konferencji
moéwig, ze podajecie rézne dane dotyczgce sredniorocznego wydobycia. Padaja liczby 28,5
mln ton, 27 mln ton itp. JesteScie najwiekszg spotka weglowg w Europie. Przejeliscie to,
co najlepsze z polskich kopaln, z polskiego gornictwa.

W budzecie przyjeliSmy 8 mld zt na restrukturyzacje, czyli na pokrywanie odpraw,
likwidacje kopaln, szeroko rozumiang w réznej formie likwidacje miejsc pracy, dlatego
padaja takie a nie inne pytania z naszej strony. Byly rowniez obietnice, ze bedziemy
budowaé¢ nasz kraj na energetyce opartej o wegiel, ktérego wydobycie bedzie rosto.
Z tego, co pamietam, z waszych przekazéw medialnych, wydobycie mialo oscylowac
na poziomie 32 mln ton wegla rocznie juz w 2016 r., tj. bez KHW. Nie zostalo to zreali-
zowane, a w zalozeniach do 2030 r. przedstawiacie co$ innego.

My nie wiemy, my sie pytamy, bo takie mamy prawo. Prosze o ewentualne ustosun-
kowanie sie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
OczywiScie. Po to sie spotkalismy, zeby pytac. Sam jestem ciekaw, jak to sie stalo. Opo-
zycja ma prawo pytac, chociaz niepokdj opozycji, ze nie ma strat, jest niepokojacy. Pan
minister chce odpowiedzieé. Bardzo prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
Panie przewodniczacy, moge jedno zdanie?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Moze pan.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):

Pytania kieruje do zarzadu spotki, a nie do pana ministra. Pan minister bedzie odpo-
wiadal w spos6b polityczny, a ja bym chciat fachowej informacji od oséb, ktore realizuja
program.

Panie przewodniczacy, zeby byla jasnoS¢, przeciez wszyscy na dzien dobry wiedzieli-
Smy, ze kazda spotka weglowa musi osiggnaé zysk przy takich zalozeniach i Srodkach,
ktore pakujemy w gornictwo. To jest elementarz biznesowy. Bierze sie to, co najlepsze,
zeby przynosito zysk. Okresla sie biznesplan, zeby byt dodatni i realny, wigc dla nas nie
jest zaskoczeniem obecna sytuacja, zwlaszcza dla nas na Slasku.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ciesze sie, ze nie jest to zaskoczeniem. Mimo wszystko bede udzielal glosu zgodnie
z regulaminem, jezeli pan minister zechce. Ministrowie majg prawo sie wypowiadac.
Z naszego punktu widzenia jest pewng niegrzeczno$cig méwienie, ze nie chcemy, aby pan
minister sie wypowiadal. Jak sadze, pan minister odpowie i udzieli glosu prezesowi. Pan
minister sie zglasza i ma do tego prawo. Bardzo prosze pani ministrze.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:
Rozumiem, ze opozycja wnioskuje, aby wiceminister Tobiszowski nie bywatl na Komisji
i nie odpowiadat na pytania.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie wyciagatbym tak daleko idgcych wnioskow.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi D0 SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 65)

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Wydaje sie, ze to chyba nie w porzadku, jesli resortowy wiceminister nie moze sie wypo-
wiadac i podwaza sie jego kompetencje, skoro wczesniej sie wnioskowalo o prezentacje
i informacje.

DostarczylibySmy material z poprzednich Komisji, ale trzeba bylo o tym powiedzie¢.
Powiem szczerze, ze co jak co, ale my mamy wiele do powiedzenia — w odréznieniu
do poprzednich okresow. Nigdy nie spotkalem sie z prezentacja, gdy przychodzili prezesi.
Jak sobie przypominam prezentacje prezesa Zagoérowskiego i innych, to ciezko byloby sie
w nich doszuka¢ jakichkolwiek liczb. Do§wiadczyli tego wszyscy, bo poprzednio byliSmy
rowniez parlamentarzystami, tyle ze z innej strony. Nie widzialem, zeby jakikolwiek
minister poprzedniego rzadu prezentowal jakiekolwiek zalozenia.

Bardzo bym prosil, panie posle, panie ministrze z gabinetu cieni, pozwoli¢ swojemu
konkurentowi, pelnigcemu legalnie funkcje wiceministra, na wypowiedz. Nie odbieram
panu, panie ministrze z gabinetu cieni, prawa do zabierania glosu i pisania interpelacji
nawet o kopalni ,,Guido”.

Obecnie przejde do materiatu. Dobrze wszyscy pamietamy, z jakiej sytuacji wychodzi-
liSmy. Bardzo chetnie przypomne to za 2 tygodnie. Przypomne sytuacje z 2015 r. Panie
posle, jestem bardzo rad z tego, ze pan lubi pokazywaé stan z 2015 r., gdy nie bylo pie-
niedzy na Barborki i wypltaty, bylo zalamanie inwestycje itd. Bardzo chetnie to panu
zaprezentuje i przypomne w liczbach. Wiaéciwie mieliémy sytuacje upadlosci JSW S.A.,
opcje put, sytuacje upadlosci Kompanii Weglowej. Panie po§le, moge dlugo wymieniaé
i mowic na ten temat, nawet przez godzine. Bylo to juz mowione, ale ciesze sie, ze chce
pan sobie przypomnie¢, w jakiej sytuacji startowal ten rzad.

RzeczywiScie to duzy kontrast, bo w 2015 r. w gornictwie mieliémy straty na pozio-
mie 4,6 mld z1, a za 2016 r. strata wyniosla tylko 400 mln z1. Nie ma branzy, ktéra popra-
wilaby sie tak bardzo, niezaleznie od - jak wy to méwicie — dosypania pieniedzy.

Powiem, ze dziwie sie trywializowaniu tego. Panstwo rozpoczeliScie proces ratowania
gornictwa poprzez energetyke. Jak dobrze sobie przypominam, wasi prezesi odmowili
zaangazowania, bo nie bylo stosownego biznesplanu.

Prosze panstwa, prawda jest, ze poprzedni rzad mial wstepne zalozenia. Mie¢ zalo-
zenia i nie moc ich realizowa¢ nasuwa pytanie o zalozenia. Przeciez nie jest tajemnica,
ze nawet pani premier nie mogla zmusi¢ prezesow energetyki, aby wszyscy usiedli
do stotu. Wszyscy to pamietamy. Nie trywializujcie panstwo, ze dosypaliScie pieniedzy
i cud sie stal itd. Byly to konkretne decyzje i dzialania, wysilek srodowiska, konkretnych
ludzi i branzy. To dato taki efekt, ze dzisiaj méwimy o branzy, planach inwestycyjnych,
a nie o gaszeniu pozarow.

Zastalismy sytuacje gornictwa w gruzach. Wszyscy o tym wiecie, ze taka byla sytuacja.
Nie zgadzam sie z poglagdem na temat materialow, ze sg konferencyjnymi itd. Materiaty
sg profesjonalnie przygotowane i byly prezentowane na wielu powaznych konferencjach,
w tym na Kongresie Gospodarczym i poszczegdlnych konferencjach branzowych, a tego
do tej pory nie bylo. Branza gornicza zaczyna by¢ wreszcie postrzegana jako zyskowna.
Mowi sie o niej rowniez z tego punktu widzenia.

Jezeli panstwo zauwazyli, bierzemy udzial w réznych programach, w ktérych pre-
zentujemy biznesowo$¢ sektora wegla kamiennego. Prosze nie méwié o likwidacji,
bo poza decyzjg dotyczacg kopalni ,,Krupinski” nic nie zlikwidowaliSmy. Odrebna kwe-
stig jest przekazywanie majatku. Wielokrotnie o tym moéwiliémy — ,,Pokdj 1” czy tez
,Boze Dary”, co zresztg wy zaczeliScie. Ponadto, pozostale czesci kopaln, ,,Jas-Mos”,
przerobki, szyby itd. Caly czas mowiliSmy o tym, ze robimy porzadek ze zbednym majat-
kiem, bo na to nam pozwala decyzja Rady Europy.

Prosze panstwa, wiem, ze trudno uwierzy¢ w to, ze kto§ moégl sie za to zabrac,
ma pojecie i umie to robi¢. Wiem, ze to moze razi¢, ale prosze panstwa, przynamniej nie
trywializujcie, bo wyniki nas bronia. Rozumiem, ze panstwo nie chcecie, zeby wicemini-
ster sie wypowiadal. Beda sie wypowiadali prezesi. Bardzo prosze, oddajmy glos preze-
som. Prosze bardzo, panowie prezesi, mowcie o detalach, szczegbtach, nawet do péinocy.

Panie przewodniczacy, boleje nad tym, ze nie mozemy prezentowa¢ materialu.
Nastepnym razem, jezeli bedziemy mieli co$ przygotowac, to bede chcial, aby byta to pre-
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zentacja. Panstwo otrzymaliScie material. Niektorzy go pewnie nie przeczytali, a tym
co twierdza, ze to material konferencyjny, gratuluje intelektu.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie ministrze. Poki co, to ja prowadze Komisje, wiec to ja bede udzielat glosu.
Opozycja wnosita o przedstawienie biznesplanu, wynikéw itd. Bytem zdziwiony, ze kole-
dzy, ktorzy o to wnosili, nie chcieli, aby to przedstawiac, tylko od razu przejsé do pytan.
Jak rozumiem, po zapoznaniu sie z materialem nie chcieli stuchaé o tym, ze jest sukces.

Jezeli chodzi o efekty, to sg imponujace, ale rzeczywiScie, jakie§ pienigdze do tego
systemu dolozono, zeby uratowac branze. Z calg pewnoScig nie jest jednak tak, ze obecne
wyniki spolki sg tylko efektem dosypania pieniedzy. Jest to wynikiem glebokich zmian,
ktore powoduja, ze dosypywania w nastepnych okresach juz nie bedzie, a moze nawet
beda zyski. Z lekkim przekasem moéwitem o pewnych cudzie, ale oczywiScie jest to wynik
pracy i rzetelnego wysiltku tych, ktérzy nad tym pracuja.

Kolegom z opozycji przypominam, ze ich recepta na ratowanie polskiego goérnictwa
byto likwidowanie kopaln, a jak gérnicy sie zbuntowali, strzelanie do nich z gumowych
kul. Obecne dzialania zdecydowanie réznig sie od poprzednich. OczywiScie nie wszystko
jest tak, jakby§my chcieli. Na pewno duzo rzeczy mozna jeszcze poprawic. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze po niecalych 2 latach procesu restrukturyzacji osiagnieto takie wyniki.
Niewatpliwie jest to sukces i trzeba o tym powiedziec.

Gdybyscie panstwo mieli jakie§ uwagi, ze trzeba co$ zmienié lub poprawi¢ w progra-
mie, zglaszajcie. Po to jest opozycja. Natomiast uwagi typu, ze dosypano pieniedzy i dla-
tego wynik jest dodatni, nie jest poszukiwaniem wsp6lnego poprawiania naszej rzeczywi-
stosci. Po to jesteSmy. Nie jesteSmy tylko po to, zeby sie nawzajem krytykowac i oktadac.
JesteSmy roéwniez po to, zeby opozycja odpowiedzialnie dbata o majatek Skarbu Panstwa
i patrzyta wladzy na rece. Jesli wladza popelnia btedy, rolg opozycji jest to wytykac. Jesli
wladzy co$ sie udaje, opozycja powinna to uznac i cieszyc z tego, ze co$ sie poprawito.

Bardzo sie ciesze, ze sytuacja w gornictwie sie poprawita. ByliSmy w takiej sytu-
acji, ze grozila nam zapasc¢ i obywatele nie mieliby wegla, a energetyka mogta stangc.
Cieszmy sie, ze jest lepiej, a jezeli widzimy jakie$ wady lub bledy, zglaszajmy uwagi. Beda
na pewno rozpatrzone. Bardzo prosze, pan przewodniczacy Sitarski.

Posel Krzysztof Sitarski (Kukizl5):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Z uwagg przystuchiwalem sie informacjom panéw pre-
zesow. Chcialbym wyrazi¢ swoje uznanie, ze w trudnej sytuacji poprowadzili firme i osia-
gneli takie wyniki.

Mowiliscie panowie o modernizacjach i poglebianiu szybu Leon w kopalni ,Rydul-
towy”, modernizacji szybow w kopalni ,,Chwalowice”, inwestycjach w kopalni ,,Ziemo-
wit” itd. Byla réwniez mowa o planowanych modernizacjach zakladéw przerdbczych.
W jakiej skali przewidujecie modernizacje zakladow przerodbczych?

Nastapi dolowe polgczenie przekierowania czesci urobku kopalni ,,Chwalowice” —
Jankowice”. Uwazam, ze by¢ moze nalezaloby zachowa¢ w mniejszym zakresie struk-
tury zakladu przerdbczego kopalni ,,Chwalowice” ze wzgledu na dobrej jakoSci wegiel
i odbiorce wegla — np. typu groszek. By¢ moze warto sie nad tym pochylié.

Z tego miejsca chciatbym podziekowaé panu prezesowi Rogali za przychylenie sie
do pomystu i podjecie wspélnej inicjatywy spotek weglowych dotyczacej absolwentow szkot
goérniczych o specjalnosci podziemna eksploatacja z16z — technik gorniczy. Chciatbym zapy-
tac, czy bylaby szansa na poszerzenie specjalnosci i objecie programem zawodow technik
mechanik, elektryk goérniczy. W tej sprawie mialem zapytania od szkét gorniczych, czy te
zawody moglyby by¢ wspierane gwarancjami pracy przez poszczegélne zakiady?

Mam pytanie do pana wiceprezesa odpowiedzialnego za handel. Wiemy, ze jest linia
Ostroleka. Praktycznie transport wegla powyzej tej linii i jego sprzedaz jest, delikatnie
mowiac, mniej oplacalna niz jego sprzedaz na potudnie - poza granice naszego kraju. Czy
ze wzgledu na blisko§¢ i optacalno§é rozwazana jest oferta na rynek czeski, austriacki,
wegierski i blizsze kierunki? Czy w zwigzku z trudna sytuacjag OKD New World Resour-
ces, ktora za chwile przestanie wydobywac wegiel, nie byloby zasadne p6js¢ ze sprzedaza
w kierunku potudniowym, co by¢ moze przyczyniloby sie do poprawienia wynikow spotki?

Z.0.
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Pytanie do pana prezesa, jak bedzie postrzegana kopalnia ,,So$nica”, ktéra wstala
z kolan i fedruje. Tam byla gwarancja na 2 lata, ale jaka jest obecnie przy dobrym obec-
nym zarzadzaniu przysziosé tego zakladu?

Z mojej strony chciatbym podziekowaé za realizacje biznesplanu i dziatanie spoiki,
ktora przy obecnej §wiatowej koniunkturze na wegiel dobrze funkcjonuje. Panie mini-
strze, panie prezesie, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, pani poset Monika Rosa.

Posel Monika Rosa (N):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, prezentacja, ktora
otrzymali$my, jest calkiem niezle przygotowang prezentacjg marketingowa. Zakladam,
ze prawdziwy biznesplan nie mégltby mie¢ charakteru jawnego i publicznie dostepnego.

Moje pytania dotycza kilku kwestii. Po pierwsze, dlaczego prezentacja biznesplan nie
jest osadzona w kontekscie krajowej strategii energetycznej? Zakladamy, ze przedsie-
biorstwo nie funkcjonuje w oderwaniu od sytuacji polskiej i miedzynarodowej. Sytuacja
ma wplyw na to, jakie cele powinna sobie stawia¢ spotka.

Po drugie, z prezentacji zapisalam sobie ogélne zwroty jak: zapewnienie rentowno-
Sci sprzedazy, osiagniecie zalozonego poziomu zyskow i utrzymanie dodatnich przepty-
wow pienieznych. Prosze o informacje i wytlumaczenie, jakimi metodami i narzedziami
bedzie sie to odbywalo oraz jak zostanie roztozone to w czasie. Jaka byla zakladana efek-
tywnos¢ wydobycia w biznesplanie? Jaka jest obecnie? Jaka jest docelowa? Jakie byto
planowane wydobycie? Pojawily sie informacje o tym, ze wydobycie spadto niemal o 2
mln ton wegla. Czy spétka koryguje plany produkcyjne?

Pojawila sie rowniez informacja, ze PGG bardzo mocno ograniczylta inwestycje. W zwigzku
z tym prosze o informacje na temat procentowego wykonania planu inwestycyjnego. Jak
wyglada struktura zatrudnienia w spotce? Chodzi mi o przecietny okres do§wiadczenia pra-
cownikow. Czy sg to osoby z dtugim stazem pracy, przecietnym lub niskim?

Wiemy, ze sg do§¢ dobre ceny wegla na rynkach, m.in. ARA. Czy wykonano symulacje
dla nizszych cen wegla? Jak spétka poradzi sobie w takiej sytuacji? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan poset Gawlik, bardzo prosze.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, w kontekscie poziomu dyskusji, ktéra zostala
zaproponowana, chcialbym wyrazié radosé, ze kwestia oceny intelektu ludzi uczestnicza-
cych w dyskusji nie zostala zarezerwowana dla jednej grupy spolecznej. Mam nadzieje,
ze tak pozostanie.

W zadnym z nas nie budzi watpliwosci konstatacja pana przewodniczacego, ze jeste-
Smy tutaj po to — i jest to nasze zadanie — zeby troszczy¢ sie o majatek Skarbu Panstwa.
Mysle, ze kazdy z nas tak sie zachowuje. Przynajmniej tak mi sie wydawalo, ze podej-
mujemy takg aktywnosc. Nie bez kozery zastanawialiSmy sie nad tym, czy biznesplan
nie powinien by¢ chroniony tajemnicg. Prezentacja i informacje, ktére otrzymaliSmy
to nie jest biznesplan. Tajemnica i ochrona danych potrzebne bylyby przy biznesplanie.
Dlatego pan minister Tchorzewski konstatuje, ze takiej potrzeby nie ma.

Nie otrzymaliSmy wielu rzeczy, ktore sg istotne, zwlaszcza z punktu widzenia przy-
szloéci PGG. Jest to wazne przede wszystkim z tego powodu, ze powigzanie z sektorem
energetycznym, w tym kapitalowe, jest bardzo widoczne. Oczywiscie mogtbym powie-
dzieé, ze wierze slowom, ktore zostaly wypowiedziane, iz zrestrukturyzowana Grupa
bedzie na tyle efektywna, ze nie ma zadnych obaw co do jej przyszlosci. Co prawda jeden
z czlonkéw zarzadu wypowiedzial sie, ze najprawdopodobniej wynik bedzie dodatni, jak
gdyby ryzyko zejScia ponizej kreski bylo minimalne. Jednak tego typu jednoznacznej
informacji po przeprowadzeniu procesu restrukturyzacji nie ustyszeliSmy.

Moj niepokéj o przysztosé wynika z kapitalowego powigzania z energetyka, w tym
z PGE. Moja watpliwo§é bierze sie stad, ze skoro zrestrukturyzowaliSmy podmiot
1 w przyszloSci moze by¢ dobrze, bo przynajmniej na dzisiaj nie widzimy ryzyk dla PGG,
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to dlaczego i z jakiego powodu proponujecie panstwo zmiany postanowien statutow spot-
kom energetycznym, zaangazowanym w proces restrukturyzacji gérnictwa, ktore zwal-
niajg zarzady od odpowiedzialnoéci za czynnosci i decyzje, ktére mialyby sie okazaé decy-
zjami niebiznesowymi. Pierwsza zmiana zostala dokonana w grudniu 2016 r. w statucie
PGE. Jezeli chodzi o Tauron, zmiana nie powiodla sie. Powigzanie miedzy gérnictwem
a Tauron jest réwniez bardzo istotne.

Z informacji od spotek wiem, ze podejmowane sg proby zmian w statutach innych grup
energetycznych. Jezeli zakladamy, ze dziatalno§¢ PGG nie pociaga za sobg wiekszego
ryzyka, to pojawia sie pytanie, po co dodatkowe bezpieczniki zaktadajgce, ze bedziemy
bronié kogo$, kto podejmuje dzialalno$¢ niebiznesowa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy pan minister chcialby odpowiedzieé¢?

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Podzielimy odpowiedzi. Pan Bojarski przedstawi informacje na temat planow inwesty-
cyjnych, ich realizacji i o Srodkach finansowych na inwestycje. Cze§¢ informacji zostata
juz przedstawiona, ale uszczegdélowimy informacje w zakresie wydobycia, budowania
nowego rynku sprzedazowego, zwlaszcza w kwestii bilansowania naszego rynku ener-
getycznego i cieplowniczego. JesteSmy w trakcie finalizowania transakeji z EDF, co nam
stworzy nowe warunki. Uslyszycie panstwo rowniez o strukturze zatrudnienia, ktora
nam sie wzbogacilta po przejeciu KHW. Powyzsze informacje w czesci zostaly przedsta-
wione, ale zostang uszczegélowione.

Jezeli chodzi o spotki energetyczne, chciatbym powiedzieé, ze widzimy ryzyka. Powiem
szczerze, ze zauwazamy i bez euforii méwimy o tym, ze trzeba zachowac¢ pewng konse-
kwencje w tym, co zalozyliSmy. Jestem osobg, ktéra ma pewng satysfakcje, ze dopro-
wadziliSmy do pewnego fadu organizacyjnego. Jednocze$nie odpowiedzialno§¢ nakazuje
kazdemu, kto zna sytuacje w branzy, mie¢ pewien respekt do wyzwan, ktore sa przed
nami. Mysle, ze to nie jest kwestia strachu, ale kwestia roztropnosci.

Powigzania ze spotkami energetycznymi to nie jest kwestia na wypadek kryzysu, ale
wynika z logiki rynku gospodarczego. Skoro sektor wegla kamiennego i sektor wegla
brunatnego beda pelnity istotng role w miksie energetycznym, to musieliémy uporzad-
kowa¢ mozliwo$¢ panowania nad surowcami, ktére maja by¢ zapleczem bezpieczenstwa
energetycznego Polski.

Prawda jest, ze sytuacja w PGG oddzialuje na podmioty energetyczne, ktoére kapita-
fowo zaangazowaly sie w spotke, ale prosze tez zauwazy¢, ze ich notowania, rating i pozy-
cja na rynku wecale nie spadly. Ich sytuacja na rynku gospodarczym nie pogorszyla sie.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Szczegoblnie Energa S.A.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:
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Jezeli méwimy o kosmicznych kwotach, prosze to wykazac. Jezeli méwimy, ze spadly,
powiedzmy ktére. Mowmy o konkretach. Prezentujemy liczby. JSW S.A. — wzrost war-
tosci akcji na gietdzie. Prosze, rozmawiajmy w taki sposob. Natomiast pewne formuty
i by-passy nie pokazujg nam relacji gospodarczych.

Nie twierdze, ze jest idealnie i cudownie. Nie twierdze, ze nie powinni§my rozmawiac.
Tak jak powiedzial pan przewodniczacy, rozmawiajmy, ale o propozycjach i wyzwaniach,
ktore stoja przed nami, i o tym, jak je rozstrzygac. Prosze panstwa, dostrzezmy rowniez
to, ze jesteSmy dzisiaj w innym miejscu. Dzisiaj méwimy o zarzadzaniu, planie inwesty-
cyjnym, wizji, a nie o gaszeniu pozarow.

Jezeli kto$ pelnil jakakolwiek funkcje, wie dobrze, na ilu stronach miesci sie bizne-
splan. Pisanie i wnoszenie o przedstawienie biznesplanu? Jestem postem od 2005 r. Pro-
sze mi powiedzie¢, na ktorej Komisji kiedykolwiek w detalach prezentowano biznesplan.
Panowie ministrowie z poprzednich rzgdow, prosze mi pokazaé, kiedy to prezentowali-
Scie. Pana nie pytam, panie ministrze z gabinetu cieni, bo pan tej funkcji nie petnit, ale
na sali sg dwie lub trzy osoby, ktory ten urzad pelnili. Nie przypominam sobie, aby kie-
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dykolwiek prezentowany byt biznesplan. Wszyscy wiemy, ze sg to obszerne dokumenty,
objete pewng klauzula.

Prosze panstwa, nie chce utajnia¢ danych, natomiast miejmy §wiadomos¢, ze pewne
dane sa poufne, cho¢by zwigzane z zawartymi umowami, i one nie mogg by¢ prezento-
wane. Nawet negocjowanie ze strong spoleczng objete jest klauzulg poufnoSci.

Prosze panstwa, bardzo bym prosil, zeby nie méwié, ze dzieje sie co§ zlego lub jest
jaki§ kryzys. Przed nami olbrzymie wyzwania, choéby dlatego, ze mamy przesuniety
okres splat do 2019 r. Musimy ten czas wygrac dla inwestycji. Nie ukrywaliSmy tego.

Prosze panstwa, prosze zauwazy¢, ze pan prezes Bojarski méwit o konkretach, poda-
jac liczby. Méwil o tym na podstawie konkretnego biznesplanu: ile, na co i kiedy zostang
przeznaczone $rodki. Panie poéle, wiem, ze szyb, przerobka nic panu nie mowia, ale pan
prezes o tym mowil. Pan prezes moéwil o konkretnych wielkoSciach i o tym, co bedzie
robione. Powiedzial rowniez, jaka bedzie wielko§¢é wydobycia. Taka informacja zostata
dzisiaj przekazana, tylko panstwo nie chcecie jej przyjac. Najpierw mowicie, ze mamy
tego nie prezentowaé, a pozniej macie pretensje, ze nie prezentowaliémy. No, na mity
Bég! To co cheecie osiagnaé? Panowie prezesi, bardzo prosze przej§¢ do szczegotow
i odpowiedzie¢ na zadane pytania.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Przypominam sobie, ze mieliémy raz takie posiedzenie, na ktérym byly
podane pewne szczegoly. Bylo to po podpisaniu umowy z Rosja na dostawy dlugotermi-
nowe gazu. W trybie tajnym mieliSmy posiedzenie, na ktérym chcieliSmy sie dowiedzie¢
o szczegoltach podpisanej umowy. Przypominam sobie to posiedzenie, na ktérym ministro-
wie rzgdu PO-PSL jednak nie udzielili nam odpowiedzi. Byt jeden —- Waldemar Pawlak. Byt
to minister waszego rzadu. Nie udzielit odpowiedzi i powiedzial, ze nawet w trybie tajnym
nie moze udzieli¢ odpowiedzi. Wszyscy mamy §wiadomo$c, ze sg pewne granice, do ktérych
mozemy rozmawiac, a sg pewne rzeczy, ktérych nie mozemy przedstawié.

Przedstawiony przez ministerstwo i szefostwo holdingu plan oraz sprawozdanie
pokazujace, ze nie dzieje sie tam zle i nie ma katastrofy, tylko wrecz odwrotnie, znaj-
dujg sie na etapie przedstawiania wizji i rozwoju, to w sumie rzecz bardzo pozytywna.
Zatem sadze, ze nie musimy domagac sie szczegolow podpisanych kontraktow, zwlasz-
cza, ze trudno byloby je ujawnic, bo, jak sami tlumaczyliScie przez 8 lat, mogliby$my
narazi¢ sie na kary umowne i inne, daleko idgce, negatywne konsekwencje. Zatem nie
wymagajcie, zeby ten rzad postepowal inaczej niz wasz rzad, ktory uzasadnial, ze jest
to zgodne z prawem.

Bardzo prosze, panie prezesie, o szczegélowe odpowiedzi — szeroko, na ile mozna. Nie
ukrywamy niczego. Mysle, ze jest sie czym pochwali¢. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu PGG Sp. z o.0. Tomasz Rogala:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, po kolei. Jezeli chodzi o wydobycie, panie
posle, w ubiegtym roku nie byto planu wydobycia dla PGG w tamtym ksztalcie na pozio-
mie 32 mIn ton. Plan wydobycia byl na poziomie dwudziestu kilku ton. Natomiast na ten
rok, dla potaczonego podmiotu, czyli duzego PGG, plan wydobycia wynosi ponad 32 min
ton. Nie wiem jednak, czy to bedzie dokladnie 32,5, czy 32,7 mln ton. Zobaczymy, jak
bedzie to wygladalo na koniec roku.

Najwiekszg bolgczka, klopotem, tematem i problemem, ktory rozwigzujemy jest
wydobycie przez wielosc i liczbe §cian wydobywczych. Proces kurczenia i oszczedzania,
przy zachowaniu tej samej liczby kopaln, prowadzit do tego, ze w kopalniach bylo mnie;j
Scian. Ciagle oszczedzanie doprowadzilo do tego, ze miedzy 2014-2016 w tych samych
aktywach mamy mniej o 16 $cian, a to jest 10 mln ton wegla rocznie mniej. Musimy
to odbudowaé. Proces odbudowy rozpoczelismy w ubieglym roku. W tym roku mamy
juz dwie Sciany dodatkowe: w kopalni ,,Pokéj” i ,,Bielszowice” oraz pole wydobywcze
w kopalni ,,Chwalowice”. W IV kwartale chcielibySmy postawié¢ do dyspozycji 47 Scian
do ruchu, a w III i IV kwartale odbudowa¢ wydobycie, zeby osiggnaé¢ zakladany wynik
wydobycia. To jest nasza najwieksza bolgczka i zagadnienie, nad ktérym bardzo mocno
pracujemy. To tyle tytulem w kwestii wydobycia.
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Drugie zagadnienie dotyczy restrukturyzacji. Pozwole sobie na pewien szczegél,
ktory, jak sadze, wazny jest dla panstwa, gdy bedziecie oceniaé kolejne zarzady. Prosze
panstwa, drobiazg. Na poziom zarzadu przeniesliSmy zgody na zakupy powyzej 3,5 tys.
euro. Drobiazg, ale zarzad zaczal przegladac, co kopalnie kupowaly. Podam panstwu
przyktad. Urzadzenie do mierzenia izolacyjnosci tego samego typu jedna kopalnia kupita
za 12 tys. zl, a druga za 50 tys. zI. Gdy chcialem pozna¢ tego delikwenta, ktory chciat
kupic¢ urzadzenie za 50 tys. z1, to juz nie zdazytem, bo szybko zlozyl wniosek emerytalny
i sie rozchorowal. I to jest tylko jeden przykiad.

Zarzad podejmuje 400-450 uchwal miesiecznie w sprawie zakupow. Siedzimy i prze-
gladamy wszystkie zakupy. Patrzymy, czy rzeczywiScie sg niezbedne i rzetelne, poniewaz
pomyslowo§é niektérych byla duza. W ubieglym roku zmniejszenie wydatkow, nieinge-
rujace w wydobycie, tylko z tytulu naszej pracy wyniosto 500 mln zt. Wycinamy i uczymy
jednostki organizacji, ze nie wolno wydawacé pieniedzy na réznego rodzaju zachcianki.
Nie trzeba kupowaé¢ mercedesa, skoro mozna pojecha¢ réwniez oplem i zrealizowaé
to samo zadanie.

ZalozyliSmy budzetowanie poszczegélnych zagadnien. Dokumentami (kp) budzeto-
wymi ttamsiliSmy zapedy wydatkowe i co 2 miesigce przegladaliSmy wydatki wedtug
rodzaju. Kazaliémy drukowac zestawienia wydatkow i prezes ekonomiczny co 2 miesigce
rzezbil i rozliczal, na co wydawane sa pienigdze.

Kolejne zagadnienie, ktore wplyneto na wynik, to kwestia podejscia do rynku. Po raz
pierwszy w historii gérnictwa powotaliémy przedstawicieli handlowych i wyslaliSmy ich
w teren. Po raz pierwszy zrobiliémy rzetelne badanie rynku. Na dzisiaj mamy opisa-
nego kazdego klienta w kraju. Wiemy, co, ile i od kogo bierze. Docieramy do niego. Pan-
stwo postowie, pozwolilo to na zbilansowanie ilo§ci wegla, rodzaju, potrzeb i kierunkow
dostaw oraz mozliwosci cenowych. W efekcie osiggneliémy wzrost kontraktowania o 900
mln zI rok do roku. Prosze panstwa, to szczeg6l, ktéry z powodzeniem realizowany jest
w firmach prywatnych. W gérnictwie przez lata nie udalo sie tego wdrozy¢.

Ograniczenie i rezim kosztowy trwa do dzisiaj, Kiedy$ obracaliémy jedng zlotowke
cztery razy. Dzisiaj obracamy jg osiem razy. Jeszcze bardziej dokrecamy wszystkie
mechanizmy kontroli i nadzoru nad wydatkami. DoprowadziliSmy réwniez do tego,
ze zwiekszyl sie wychod wegla grubego o 2%, ktoéry jest dwa razy drozszy. Jezeli trend
sie utrzyma, przyniesie to rocznie 120 mln z1 wiecej.

Mechanizm pod tytutem stok magazynowy nie u mnie — u klienta. Gdy stok magazy-
nowy jest u klienta, w energetyce cieplnej, zawodowej, jakiejkolwiek, to nasz wegiel sie
nie degraduje, nie niszczy sie.

Zatem mamy wiecej wychodu wegla grubego plus staly rezim w calym procesie tech-
nologicznym, aby ten wegiel gruby wypadal. Wzrost o 2% utrzymuje sie juz drugi czy
trzeci miesigc. Przy naszym wolumenie, 2% wiecej kazdego miesigca przyniesie grubo
ponad 100 mln z1 rocznie.

Prosze panstwa, oczywiScie, ze definiujemy i identyfikujemy ryzyka. Jedno z ryzyk
zwigzane jest z emisjg CO, limit ponizej 550 g. Jest to bardzo niebezpieczne, bo bedzie
bardzo mocno ingerowalo w energetyke zawodowsg i cieplownictwo.

Drugie ryzyko wynika z uchwatl samorzgdu lokalnego. Przypominam o trzech aktach,
ktore juz weszly w zycie. Uchwaly samorzadu wojewodztw §laskiego — nad czym naj-
bardziej ubolewamy — malopolskiego oraz rady miasta Krakowa wylgczyly nam z pro-
dukgeji 27 mln ton naszego produktu pod tytutem miat i pod tytulem wegiel gruby. Flo-
tokoncentraty i muly sami wycofaliSmy. Na to uchwaty nie potrzebujemy. Sami uwa-
zamy, ze nalezy je z rynku usung¢. Natomiast usuniecie — bez wzgledu na jako$¢ — miatu
i wegli grubych i powiedzenie, ze teraz mozecie pali¢ groszkiem, to jest powiedzenie:
koszt opalu i ogrzewania domu jednorodzinnego ro$nie z 2,4 tys. zt do 4,3 tys. zi, czyli
o niemal 70-80%. To jest pierwszy skutek decyzji samorzadow. Po drugie, wszyscy majg
Swiadomosc, ze takiej ilosci groszku nie majg krajowi producenci, wiec bedzie zamawiany
za granica — gdzie, to moga panstwo sobie dopowiedzie¢. Po trzecie, przetaczamy sie
na gaz. My tego nie oceniamy. Interpretujemy zjawisko, ktére ma miejsce na rynku, czyli
dzialanie lokalnych samorzadow, ktore wylacza wegiel. Musimy sie na to przygotowac.
Samorzady moéwia, ze jezeli wegiel, to pochodzenia zewnetrznego.
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Padlo pytanie o przekazywanie zbednego majgtku. Ma to miejsce. Takim przyktadem
jest zaklad przerdbczy kopalni ,,Pokéj”, ktéry w grudniu ubieglym roku zostal prze-
kazany do SRK. Koszt utrzymania zaktadu przerobczego wynosi od 30 do 50 mln z1.
W dokumentach napisaliémy, ze chcemy przejsc z 16 zakladow przerdbezych do 9.

Chcemy obcigzyc glowne skipy. Skip jest waskim gardiem w kopalni. Jezeli obecnie
skip pracuje na 50% swoich nominalnych mozliwoSci, to co§ trzeba zrobié, zeby pracowat
na poziomie 70-80%. Przeklada sie to wprost na ekonomie. Chcemy, zeby zaklady prze-
rébeze byly bardzo dobrze przygotowane. Moze nie 16, a 9, ale za to bardzo dobrze przy-
gotowanych, ktore bedg w stanie separowac i produkowac roznej klasy wegle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze o kontynuowanie.

Wiceprezes zarzadu PGG Sp. z o.0. Piotr Bojarski:

Dziekuje bardzo panie przewodniczgcy. Pan posel Sitarski pytal o polaczenie ,,Chwalo-
wice”—,Jankowice”. Prosze panstwa, obecnie 3 tys. ton wegla kazdej doby przesuwamy
z Ruchu ,,Chwalowice” do kopalni ,Jankowice”, gdzie jest wzbogacany przez nowocze-
Sniejszy i lepszy zaklad przerobczy. Zaklad i tak by pracowal, zatem nie ma dodatko-
wych kosztow. W zaleznoSci od partii, wegiel w kopalni ,,Chwalowice” jest roznej jakosci.
Przez polaczenie separujemy wegiel, ktory potrzebny jest do produkeji wegli grubych
i ekogroszkow. Dzieki temu nie zanieczyszczamy wegla, ktory w kopalni ,,Chwatowice”
stuzy do produkcji ekogroszku weglem o wysokiej spiekalnosci. W ciggu 2 lat wydamy
120 mln zt na modernizacje zaktadow przerdbczych. Catkowite przekazanie wydoby-
cia wegla z kopalni ,,Chwatowice” do kopalni ,Jankowice” nastgpi nie wcze$niej niz
w 2023 r. Zatem mamy jeszcze troche czasu.

W tej chwili prowadzimy réwniez roboty zmierzajgce do polgczenia Ruchu ,,Marcel”
z Ruchem ,, Rydultowy”. Do konica 2018 r. chcemy uruchomié przesylanie wegla z kopalni
»Rydultowy” do kopalni ,,Marcel”, gdzie wskutek wyczerpania sie czesci ztoza zwolnig
sie moce przerobowe zaréwno jesli chodzi o ciggnienie szybem, jak réwniez zwolnig sie
moce przerobowe w zakladzie przerébczym. W tym upatrujemy kolejne oszczednoSci.

Panie posle, kopalnia ,,Soénica” w tej chwili realizuje plany wydobywcze. Bardzo
dobrze wydobywa wegiel na dwoch $cianach. Natomiast mowimy, ze decyzja zapad-
nie do polowy przyszilego roku. Dlaczego? W tej chwili rozcinamy kolejne partie zloza
i w zaleznoSci od tego, jakie warunki napotkamy i jakie bedg mozliwo§ci wydobycia, uza-
lezniamy decyzje. Pierwszy sygnal jest taki, ze ciana X-103, ktéra miata by¢ jako pierw-
sza, po wydrazeniu 220 m chodnika okazalo sie, ze nachylenie pokladu zwiekszylo sie
do ponad 28 i praktycznie nie byto mozliwosci dalszego prowadzenia chodnika. Zanie-
chaliSmy drazenia i kopalnia szuka wegla w innym miejscu. Ztoze kopalni ,,So$nica” jest
ztozem bardzo trudnym - resztkowym. W przysztym roku zobaczymy, jakie bedg kolejne
partie zloza w miare dalszego fedrowania.

Prezes zarzadu PGG Sp. z o.0. Tomasz Rogala:

Prosze panstwa, zatrudniamy absolwentéw. ZauwazyliSmy luke pokoleniowa, ale jest
ona rézna. Zalezy to troche od staran. Tam, gdzie dyrekcje lepiej planowaly, luka tak
mocno nie jest odczuwalna. Zatrudniamy praktycznie wszystkich absolwentéw, ktérzy
chca podjaé prace.

Ustalamy system zatrudniania w ten sposob, zeby w przyszloSci tego typu ubytki
w kompetencjach lub w zbytniej odlegloéci pomiedzy ludzmi posiadajacymi kompeten-
cje i doswiadczenie nie wystepowalo. Obecna sytuacja to nawet nie jest efekt ostatnich
okresow, tylko kilkunastu lat rwanych systeméw restrukturyzowania gérnictwa, czyli
zamykania naboru przez 2-3 lata, a nastepnie otwierania, a potem ponownie zamykania
itd. W przysztoSci chcemy tego unikngc.

Podpisaliémy umowy ze szkolami. Jestesmy otwarci na wszelkiego rodzaju dziatania
i aktywnoSci, ktore zmierzajg do tego, zeby szkoly przygotowywaly nam pracownikow.
Moze nie w duzej liczbie, ale jak najbardziej kilka dobrych szkot.

Pani posetl pytala o osadzenie naszych planow i dzialalnoSci w strategii energetyczne;j
i energetyce zawodowej. Chciatbym powiedzie¢, ze osadzone sg bardzo glteboko. Moge
zapewnic, ze jest to bardzo Sciste powigzanie. Natomiast wystepujg rowniez pewne efek-
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tywnosci, ktore wezesniej nie mialy miejsca, chocby z punktu widzenia zblizenia branz.
Pierwsze to stoki magazynowe. Oni widzg nasz problem z degradowaniem wegla i nie
przechowuja u nas wegla. Po drugie, likwidacja czy tez spalanie muléw. Nie wiem, czy
panstwo wiedza, ale podpisano list intencyjny o wspélpracy w zakresie spalania mulow.
Energetyka zawodowa jest tym miejscem, gdzie z punktu widzenia ochrony §rodowiska
i odbiorcy oraz PGG, mul bedzie efektywnie spalany. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy kto$§ z panstwa chcialby zada¢ pytanie? Znowu wywolalem wilka
z lasu. Bardzo prosze, pan posel.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
Niech to bedzie i wilk. Wie pan, nie mam z tym jakiego$ problemu.

OczywiScie, jezeli chodzi o ocene podmiotow czy spotek energetycznych, jezeli sg wat-
pliwo$ci, mozna spojrzeé¢ na ich notowania na koniec 2014 r. i na koniec 2016 r. Mozna
oceni¢ sytuacje. Nie chcialbym na ten temat dyskutowaé, bo kazdy, kto siegnie i dokona
poréwnania, otrzyma jednoznaczny wniosek.

Chce powrdcic do pytania, ktore zadalem. Zgadzam sie z tym, ze sg ryzyka, bo kazdej
dzialalnoéci towarzyszy ryzyko. Co do tego nikt z nas nie ma watpliwosci. Kto§ bytby
nienormalny, gdyby po uptywie X czasu, po kilku latach to, co dzisiaj jest gospodarne
i osadzone w przyjetym biznesplanie jako podstawa aktywno§ci danego podmiotu, z per-
spektywy czasu ocenial, a zycie gospodarcze jest dynamiczne, ze kto$ zrobit zle. Dlatego
naszg intencjg bylo poznanie biznesplanu nowego podmiotu, aby po jakims czasie ocenic
jego realizacje i ewentualne odchylenia od przyjetych zalozen. Jest to wazne z punktu
widzenia zaangazowania energetyki w proces restrukturyzacji gérnictwa.

Pewien model zostal przyjety. Przyjmuje go, nie dyskutuje. Wszystko miesci sie
w jakim§ przewidywalnym ryzyku, tj. ryzyku, ktore jest akceptowane na poziomie
zarzgdu. Wobec tego nasuwa mi sie pytanie, dlaczego w tej sytuacji w statutach grup
energetycznych wprowadzane sg postanowienia, ktére majg chronic niebiznesowe dzia-
tania. Wszyscy to widzimy, bo ta sg fakty. W czym tkwi obawa? Przyklad akcjonariuszy
Tauron pokazal, ze obawa jest dostrzegalna. Zdaje sobie sprawe z tego, ze tam, gdzie
nie ma sily sprawczej ze strony akcjonariuszy mniejszosciowych, panstwo zrealizuje-
cie kazdg koncepcje na poziomie wiasScicielskim. Tylko powstaje pytanie, po co i jakie
sg tego przyczyny. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jakie bylo pytanie? O powody czego?

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):

Panie przewodniczacy, chodzi o przyczyny wprowadzania postanowien do statutéw,
ktore akceptuja i bronig niebiznesowych zachowan zarzadow spotek. Przykiadem tego
jest wprowadzone w dniu 14 grudnia 2016 r. postanowienie dla Polskiej Grupy Ener-
getycznej. Kolejna proba dokonania zmian miala miejsce przed kilkunastoma dniami
w Tauron, ale zostala zablokowana na poziomie akcjonariuszy mniejszoSciowych. Wedle
wiedzy i informacji, ktére otrzymuje, podejmowane sg tego typu dzialania w stosunku
do kolejnych grup energetycznych. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Przyznam, ze nie wiem o takim dzialaniu. Chetnie dowiem sie od pana posla.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
W Polskiej Grupie Energetycznej taka zmiana zostala dokonana w dniu 14 grudnia
2016 r.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dobrze, rozumiem. Ale jaka zmiana?

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
Zmiana, ktora polega na tym, ze sankcjonuje sie niebiznesowe, nieekonomiczne zacho-
wanie zarzadu spolki.
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Posel Ewa Malik (PiS):

Na czym to polega?

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):

W zapisach nie ma nic o bezpieczenstwie energetycznym, tylko wystepuja jakies poli-
tyki. Jest tam mowa o polityce. Po co wprowadzac tego typu postanowienia?O ostatnich
rzadach mozna powiedziec¢, ze do niczego sie nadawaly, ale nikt nigdy podejmowat sta-
ran, aby wprowadzac do statutu spotki postanowienie, ktére miato zabezpieczaé zarzad
spotki na okoliczno$¢ niebiznesowych zachowan. Pojawia sie u mnie pytanie, dlaczego
tego typu dzialania sg podejmowane.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

To rzeczywiscie ciekawe zagadnienie. Prosze pana ministra o odpowiedz. Sam jestem
tym zainteresowany.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Intencjg zapisow jest pokazanie, ze spotki energetyczne sg nie tylko spétkami gietdo-
wymi, nastawionymi na spekulacje finansowe i wypracowanie zysku za wszelka cene,
lecz takze biora réwniez udzial w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego panstwa.
Bezpieczenstwo niekiedy wymaga decyzji, ktére moga by¢ na granicy optacalnosci eko-
nomicznej. Oczywiscie mozna to kwestionowac.

Decyzja nie wynikala z tego, iz chodzi o dzialania podmiotéw, ktére weszty do PGG.
Dotyczy to wszystkich, a nie tylko tych, ktorzy zaangazowali sie w Grupe. Przeciez Tau-
ron nie wszed! do PGG, a Enea dopiero w drugim etapie. W kontekscie programu energe-
tycznego intencja bylo, aby nasze podmioty pokazaly na rynku, ze bedg braé pod uwage
strategiczne decyzje dotyczace bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Tak bylo kiedy$
w przypadku jednego z podmiotéw sektora paliwowego. Tego nie byto w energetyce.

Prosze zauwazy¢, a mozemy o tym podyskutowaé na innym posiedzeniu Komisji,
ze zmienila sie polityka dywidendowa. To nie jest kwestia braku zysku i dywidend. Jest
to kwestia pewnego programu inwestycyjnego, przed ktérym Polska stoi w kontekS§cie
miksu energetycznego. Stad niektore sytuacje bedg wymagaly pewnych trudnych decyzji
zarzadow w zakresie zaangazowania w energetyke. Nie dotyczy to przedsiewzieé surow-
cowych, bo nawet, gdyby sp6tki energetyczne bylyby tym zainteresowane, zaden bank
hiszpanski czy francuski, a nawet PKO BP nie wyrazitby na to zgody. Pomijam juz fakt,
ze KNF nie wyrazilby zgody bankowi na tego typu decyzje.

Z drugiej strony panstwo doskonale wiecie, ze gdyby nie bylto racjonalnych finanso-
wych zatozen PGG, to ratingi spélek bankowych zdecydowanie obnizylyby sie, a kredyty
przez nie udzielane bylyby kredytami wyzszego ryzyka.

Zapisy w statutach dotycza przedsiewzie¢ w programie energetycznym. W tym zakre-
sie mozemy przygotowac odpowiedz na pisémie. Intencja jest nie prosurowcowa, ale szer-
sza, wynikajgca z miksu energetycznego.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Jak rozumiem, jest to wynikiem zmiany ustawy, ktora dopuscita tego typu dzialania. Jest
to konsekwencja zmian. Nie? ZmieniliSmy ustawe, ktora data mozliwosc...

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Czytam: ,,spotka realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energe-
tycznego Rzeczypospolitej Polskiej”.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Widze, ze pani posel sie zglasza, ale dokonczmy ten punkt dyskusji.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Mowilem o tym, ze taka jest intencja zmian statutowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Pan posel twierdzi, ze jest inaczej, tak?
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Posel Zdzistaw Gawlik (PO):

Tak, panie posle. Twierdze, ze to sankcjonuje niebiznesowe zachowanie zarzadu spotki,
ktory w kazdym przypadku moze powolywac sie na okreslone cele polityczne. PGE
ma chyba inny zapis, ktéry generalnie mowi o polityce. Nie wiem, jak to dokladnie
brzmialo w Tauron. Panie ministrze, w Tauron problem jest ten sam. Jednak dzisiaj
nie zajmujemy sie Tauron. Pan znakomicie wie, z czym jest problem — Brzeszcze itd. — ale
zostawmy to na boku. Nie chce wchodzié w te dyskusje.

Wiemy, ze kazdej dziatalnoSci towarzyszy ryzyko. W naszym przekonaniu, jezeli
przyjme wypowiedz pana przewodniczacego, ze nasza intencjg jest troska o majatek
skarbu panstwa, a zgodze sie i zaakceptuje w statucie zapis — niezaleznie od przyczyn
— ktory bedzie chronit zarzad na okoliczno$¢ podejmowania niebiznesowych dziatan,
to tym samym zdejme z zarzgdu spotki odpowiedzialnosé za tego typu dziatania.

Wiem, ze kiedy$ jedna ze spotek miata takie rozwigzanie. Bylo to w 2006 r., mozemy
rozmawiac o szczegoltach. Jednak przez 8 lat, mimo checi i intencji wielu innych spélek,
nikt takiej zgody nie dal.

OczywiScie to jest ryzyko tego, ktory rzadzi, wykonuje uprawnienia wilascicielskie
1 wydajac zgode, zgadza sie na takie rozwigzania. Jest to jednak pewnie temat na inng
okoliczno$é i dyskusje. To, co wydarzy sie od momentu zmiany statutu do chwili, gdy
przyjdzie ocenia¢ funkcjonowanie podmiotu, to réwniez inna inszo$¢. Co kto bierze
do wlasnego plecaka, to jest jego sprawa. Robi to na wlasne ryzyko i to jest jego biznes,
takze zdejmujac ryzyko z kogokolwiek.

W k.s.h. mamy okre$lone postanowienia. Tymczasem poprzez zmiany w statucie,
czyli w konstytucji spotki, dokonujemy ich modyfikacji. Zastanawiam sie po co, skoro
nie ma wiekszego problemu. Przeciez duze inwestycje, jezeli chodzi o energetyke, byty
rozpoczete wezedniej. Kto§, kto podejmowal decyzje, legitymizowatl dziatania.

Dzisiaj mowimy: ty sie nie martw, jako$ to bedzie. OczywiScie, oby sie udato. Oby byto
tak, jak mowi pan prezes, ze pilnujac kosztow, oszczedza sie 500 mln zt. Nie wiem nawet,
czy PGG ma takie postanowienia, ze kazda decyzja jest chroniona, jezeli podejmowane
dzialanie lezy w interesie jakiej$ polityki.

Prezes zarzadu PGG Sp. z o.0. Tomasz Rogala:

Nie ma.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):

Widzi pan? Pana dzialalnos¢ jest ryzykowna, a inni koledzy takie rozwigzania maja.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Rozumiem troske pana posta. Pan posel widzi z jednej strony, ze intencja moze by¢ dobra,
ale przy ztym wykorzystaniu moze pgj$¢ to w niezamierzonym kierunku. Zapytam pana
ministra, czy jest zabezpieczenie przeciw niewlaSciwemu dzialaniu. Czy dzialania, ktore
maja by¢ inwestycyjnymi i maja rozwijaé gospodarke, nie otworzg pewnej furtki na inne
dzialania, ktére niekoniecznie musza i$¢ we wlasciwym kierunku?

Jak rozumiem, pan posel nie kwestionuje potrzeby uzycia rozwigzania. Zresztg sam
mowil, ze byly takie proby, ale nikt nie dawat zgody, bo nie bylo takiej potrzeby i moz-
liwosci. W tej chwili tworzymy taki mechanizm, ktéry, jak zrozumialem pana posla,
moze by¢ wykorzystany w innym cel niz intencje jego wprowadzenia. Znamy przyslowie,
ze dobrymi intencjami pieklo jest wybrukowane. Uwaga pana posla jest bardzo cenna.
Stad moje pytanie o zabezpieczenie mechanizmu tak, zeby nie wymykal sie spod kon-
troli. Pani poset Izabela Kloc, bardzo prosze.

Posel I1zabela Kloc (PiS):

Pan poset zwrocil uwage na zapis w statucie PGE. Natomiast z tego, co ja wiem, takiego
zapisu nie ma jeszcze w statucie Tauron.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
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Posel I1zabela Kloc (PiS):
Jaka jest szansa, aby Tauron mial taki zapis? OsobiScie jestem gorgcym zwolennikiem,
aby byt taki zapis. Myéle, ze sedno tkwi w polityce, a doktadniej w polityce energetycznej
Unii Europejskiej.

Mechanizm odczytuje jako pewne przygotowanie i zabezpieczenie sie na wypadek,
gdyby pakiet energetyczny wszedl w obecnym ksztalcie. Jezeli pakiet energetyczny
wejdzie w proponowanym ksztalcie, nie bedziemy mogli budowac elektrowni opartych
na weglu. Jezeli chociaz zdgzymy rozpoczaé budowe nowych mocy wytworczych w opar-
ciu o takie elektrownie i miejsca jak t.aziska, to mysle, ze taki mechanizm i zapis beda
potrzebne Tauron, aby podjaé decyzje o rozpoczeciu budowy. Powstaje jednak pytanie,
czy Tauron biznesowo dzisiaj sta¢, zeby rozpoczaé taka budowe.

Jaka jest szansa na to, zeby Tauron réwniez moégt mie¢ odpowiedni zapis w statucie,
aby np. rozpoczaé takie przedsiewziecie jak budowa duobloku? Wiem, ze sa rézne plany
dotyczace Elektrowni Laziska. Ta sprawa dotyczy rowniez innych miejsc w kraju. Myéle,
ze powinniSmy ten problem poruszy¢ na posiedzeniu naszej Komisji.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Mysle, ze nasza Komisja jest najbardziej do tego uprawniona. Bardzo prosze, panie ministrze.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Pan posel juz méwit o Tauron. Pan posel stusznie zauwazyl, ze préba zostala podjeta.
Natomiast mniejszoSciowi akcjonariusze zablokowali ten zapis. RzeczywiScie, to jest
temat. Dobrze, ze jest wywolywany, bo intencja nie jest ochrona zarzadéw przez podej-
mowaniem nierentownych przedsiewziec. Istotne jest to, ze sa pewne zalozenia polityki
energetycznej. Bedg inne. W ostatnich okresach mieliSmy podmioty energetyczne, ktore
byly nastawione wylacznie na wynik finansowy. Majac wynik dodatni, dokonywaty zaku-
pow na rynku, przez co nasze zrodia byly z tego rynku rugowane.

Musialy zostac podjete pewne decyzje polityczne. Jezeli zarzady, poprzez odpowied-
nie zapisy w statutach, nie beda mialy mozliwoSci realizacji polityki panstwa, to nie
beda mogly podejmowacé okre§lonych decyzji. Intencja jest taka, zeby w ramach polityki
bezpieczenstwa energetycznego panstwa, da¢ zarzagdom spoétek mozliwoséé realizacji poli-
tyki rzadu. Zauwazcie panstwo, ze w energetyce mieliSmy sporo spekulacji w zakresie
zakupu energii czy tez wprowadzania na rynek energii W wielu przypadkach burzylo
to nasz system energetyczny. Kluczem jest, zeby budujac system energetyczny, oprzeé go
na zalozeniach rzadowych, co pojawi sie jako strategia energetyczna. Taka jest intencja
tych zapisow.

Istotne jest, aby byly pewne blokery. Blokerem jest to, ze musi by¢ przyzwolenie wla-
Scicielskie na pewne decyzje inwestycyjne, zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym
kraju. Zapis w statutach zwigzany jest tylko z bezpieczenstwem panstwa pod kgtem
bezpieczenstwa energetycznego. Zarzad nie bedzie mogl samodzielnie korzystac z tego
uprawnienia. Bedzie musial uzyskac zgode wtascicielska, czyli Skarbu Panstwa, na pod-
jecie decyzji, ktore niekoniecznie w punktowym rozwiazaniu bilansuja sie wprost, ale
beda stuzyly bezpieczenstwu panstwa.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
7 tego, co pan minister mowi, wynika, ze jest mechanizm bezpieczenstwa i kontroli nad
zapisem.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:
Ze swojej strony przyznaje, ze jest to istotny temat.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pan posel nie wiedzial, ze sg takie zabezpieczenia. Przyznam, ze réwniez o nich nie wie-
dzialem. Czy to pana posta uspokaja cho¢ troche?

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
Panie przewodniczacy, czy mnie to uspokaja, czy nie, pozostawie to dla siebie. Nie bede
dyskutowal. Zastanawiam sie nad jednym, czyli nad skutkami tego typu decyzji. To nie
jest moment, zeby nad tym dyskutowac. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. SpotkaliSmy sie po to, zeby podyskutowac. Rozumiem jednak, ze wyja-
$nienia pana ministra uspokoily pana troche. Czy sa jeszcze jakie§ pytania? Bardzo pro-
sze, pan posel Gadowski.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, chciatbym zauwazy¢, ze pan minister wyraznie zazna-
czyl - i ciesze sie, ze to zrobil — ze jesteSmy w drugim etapie tego, co robimy w spotkach
weglowych. Mozna powiedzie¢, ze pierwszy etap w duzej czesci zakonczyliSmy i przeszli-
$my do drugiego etapu.

Dzisiaj rozmawiamy o biznesplanie. Nie rozmawiamy o ratowaniu spotek weglowych,
bo ten etap juz zakonczyliSmy. Rozmawiamy o tym, co menedzerowie wynajeci przez
Skarb Panstwa zapisali w swojej strategii, przygotowali jako biznesplan, jaki przewi-
duja wynik finansowy i co realizuja dzien po dniu, ciezko pracujac z ludzmi, ktorzy im
podlegajg. O tym rozmawiamy. Nie jest dla nas zaskoczeniem, ze spétka ma mie¢ wynik
dodatni. Cieszymy sie, ze osigga go szybciej niz zamierzala.

Padajg takze pytania. Padajg pytania o realizacje wszystkich zamierzen zapisanych
w biznesplanie. Pan przewodniczacy powiedzial, a pan minister potwierdzil, ze sg pewne
kanony. Dlatego pewnych rzeczy nie mozna ujawnic i panstwo tego nie pokazujecie.
My rozumiemy, ze juz nie mamy o co pytac, bo to, co zostalo ujawnione w takiej formie,
zostalo przygotowane i przekazane.

Panie przewodniczacy, przypominam, ze zwolywaliSmy tajne posiedzenie na temat
zapas6w materialowych — skupu wegla. Prosze zwrdci¢ uwage — tajne posiedzenie. Pro-
sze sobie otworzy¢ raport NIK, nie pamietam strony, gdzie mozna przeczyta¢ wszystko
o zakupie tego wegla. Ujawniono? Podano kwoty i ilosci? Jawne, tak? Tymczasem, jak
byto u nas? Ile dyskusji, podstepow i tajemnic? Nikt tego nie odtajnial, bo to normalny
dokument, a my bawiliémy sie w podchody, tak?

Panie przewodniczacy, dzisiaj jesteS§my na innym etapie. Pytamy pana ministra i pod-
legtych mu prezeséw o szczegdly, bo to oni przygotowali strategie i jg realizujg. Bedziemy
pytac o realizacje.

Czy rzeczywiscie bedziemy zmniejszali wydobycie wegla i mniej wegla bedziemy prze-
znaczali na energetyke? Takie pytanie nasuwa sie po oficjalnych informacjach na temat
wielko§ci wydobycia w PGG, a przeciez innych poza Lubelskim Weglem nie mamy, ale
to trudno poréwnywacé. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Tajne posiedzenie bylo bardzo ciekawe. Na szczeScie pewne mechanizmy panstwa
zostaly ujawnione. Przy okazji omawiania spraw wegla dowiedzieliémy sie, po jakich
cenach i od kogo byly kupowane péltusze wieprzowe za waszych rzadow. Bylo to row-
niez przedmiotem tamtego posiedzenia. Takie informacje uzyskaliSmy. Wyszto na to,
ze od swoich kupuje sie po dobrej cenie, a inni nie mieli co zrobi¢ ze swoimi pottuszami,
gdy byta Swinska gorka.

Bardzo prosze, czy pan minister chcialby sie odnie$¢ do wypowiedzi pana posta?

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

20

Nie chce powiela¢ materiatu. Natomiast chciatbym, zebysScie panstwo zauwazyli poda-
wane liczby. Oczywiscie kazdy chwali to, co chce zaprezentowaé. Dlaczego zaprezentowa-
liSmy ten material wczesniej na Kongresie Gospodarczym? Dlatego, ze po drugiej stronie
mamy instytucje finansowe, podmioty energetyczne i strone spoleczng. Oni oczekiwali
od nas, ze wyjdziemy z publiczng informacja.

W materiale mowimy o spadku zatrudnienia, zatrudnieniu w administracji, kierow-
nictwie, wydobyciu i zasobach wegla, kopalniach, konkretnych datach, wydajnosci, inwe-
stycjach oraz szereg innych, waznych danych. Zauwazcie panstwo, ze sa to konkretne
dane. Nie mowie, ze nie mozna byto ich uszczegotowié. Z drugiej strony nie chodzito nam
o to, zeby zarzuci¢ was informacjami i przez dwie godziny was zanudza¢. Chodzito nam
o zrobienie pewnego wyciggu z biznesplanu, ktéry da pewien obraz.

Pan prezes Rogala i pan prezes Rogalski mowili o liczbie §cian. Zauwazcie panstwo,
ze zmienilisémy filozofie. Dla nas kopalnia jest narzedziem. To jest banalne stwierdze-
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nie, ale tak nie bylo. Dzisiaj oceniamy zloze, dojScia do zloza. Nie chcemy mie¢ kopalni
z jedng Sciang. Chcemy mieé¢ wiecej Scian, tym samym zwiekszajac dostepno§é. Zmie-
niamy troche filozofie. To réwniez chcemy panstwu sprzedac, podobnie jak informacje
o systemie sprzedazy. Mowili o tym panowie prezesi. Gdybym ja panstwu to powiedzial,
powiedzielibyscie, ze mowie politycznie. Nie. Zauwazcie, ze zmieniamy wiele kwestii,
w tym dotyczace zaméwien publicznych i organizacyjnych. Obok pewnych zjawisk
na rynku daje to efekt synergii.

Pan posel stusznie i trafnie pytal o ocene rynku weglowego w Polsce pod katem ener-
getyki, cieplownictwa i indywidualnych odbiorcéw lub odbiorcéw zrzeszonych w orga-
nizacje rolnicze. Decyzje rugujace pewne sorty wegla nie wplywajg na ekologie, ale
wyrzucajg nas i podniosg koszty ogrzewania dla pewnych grup odbiorcéw: rolnikéw,
sadownikéw i osob indywidualnych. Gérnictwo na tym nie straci. Podniosg sie koszty
ogrzewania w poszczegolnych grupach spolecznych. Stusznie rugujac flotokoncentraty
iinne $mieci. przy okazji pozbawiamy sie wegla grubego. To jest naprawde bardzo dobry
gatunek wegla i nie musimy sie do tego przekonywac.

Wiemy, ze mamy dwa zjawiska, do ktorych bedziemy musieli sie odnies¢. Wylatujg nam
stare bloki energetyczne, ktére trzeba bedzie zastapic¢ blokami nowymi, efektywniejszymi.
Beda to bloki weglowe, ale z efektywniejszym spalaniem. Bedziemy korzystaé z wegla, ale
nie bedziemy potrzebowac tyle wegla w poszczegdlnych blokach co dotychczas.

Pojawia sie drugie zjawisko. Musimy odpowiedzie¢ na wzrost gospodarczy. Z prognoz
wynika wzrost zapotrzebowania na energie w Polsce o co najmniej 2%. Na to tez musimy
odpowiedzieé, bierzemy to pod uwage przy inwestycjach energetycznych na wegiel.

Co bedzie sie dzialo? Prosze panstwa, bedziemy wytwarzali wiecej energii, zuzywajac
mniej wegla. Obecnie prognozujemy ilo$¢ wegla, ktora bedzie potrzebna do projektowa-
nej ilosci energii.

Inng kwestig sg inwestycje w cieplownictwo. Ile wegla bedziemy potrzebowac po pro-
cesie inwestycyjnym, aby zabezpieczy¢ polski rynek? W cieplownictwie réwniez zasto-
sowane zostang technologie lepszego spalania wegla. To jest ta ukladanka, ktora jest
trudna do precyzyjnego ulozenia. Dzisiaj wydobycie ksztaltuje sie na poziomie 32-35
mln ton. Natomiast chcemy zbudowaé potencjal, jezeli okaze sie, ze za 4-5 lat bedzie
potrzeba wiekszej iloSci wegla.

Proszg panstwa, pojawia si¢ zjawisko, ktére do tej pory nie miato miejsca. Bedziemy
mieli dwa zaglebia: Zaglebie Lubelskie z ,,Bogdanka” i Zaglebie Slaskie z przestarzalymi
kopalniami, ktére musi wykorzystac istniejgcy potencjal i zaprojektowaé dojscie do z16z
w sposob efektywniejszy. To sg wyzwania na najblizsze 3-4 lata, ktérym musimy spro-
sta¢, zeby po 2020 r., majgc inwestycje energetyczne na wegiel, nie okazalo sie, ze nie
jesteSmy w stanie dostarczy¢ odpowiedniej ilosci wegla.

Precyzyjnie bedzie mozna méwic¢ o tych wszystkich sprawach, gdy bedziemy pre-
zentowali panstwu miks energetyczny, ktory po pakiecie zimowym na nowo obliczamy,
uwzgledniajac wegiel kamienny, brunatny, energie odnawialng i ewentualnie elektrow-
nie jadrowg. Obecnie mamy wiekszg mozliwo§¢ analizy rynku cieplowniczego, bo przej-
mujemy aktywa EDF. Analizy wskaza zapotrzebowanie na ilo§é i jako$¢ wegla potrzebng
w tym segmencie.

Dzisiaj wydobywamy wegiel i mieszamy go w taki sposob, zeby miat odbiorce. Dla-
tego inwestujemy w zaklady przerébki. Mamy miec odbiorce, a nie wegiel na zwalach,
a to do tej pory mialo miejsce. Mamy pewne ambicje do uporzadkowania rynku. Dla-
tego mozna przej$é na inne relacje z energetyka, z odbiorcami zawodowymi i budowac
inny system sprzedazowy. Pamietacie panstwo, jak rozmawialiémy kiedy$ o innym sys-
temie sprzedazowym. To realnie zaczyna sie dziaé¢. Powiem tak, realizujemy zalozenia,
ale mamy $wiadomos$¢ duzych wyzwan, ktore sg przed nami w kontekscie energetyki.
Mysle, ze w lipcu dyskusja o systemie energetycznym bedzie rowniez istotna w kontek-
Scie wegla.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):

Jezeli pan przewodniczgcy pozwoli, tylko jedno zdanie.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dobrze. Jedno zdanie.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
Panie ministrze, dziekuje za odpowiedz. W strategii panstwo zakladacie wzrost rynku
dla przemystu (2%) w energetyce zawodowej. Pamietajmy, ze KHW tez mial swj rynek.
Czy to nie jest za ambitny plan?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Szanowni panstwo, mysle, ze na tym etapie dowiedzieliSmy sie bardzo duzo. Dziekuje
panstwu za udzial. Zamykam posiedzenie Komisji.
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