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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 83)

8 listopada 2017 r.

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje w sprawie ostatnich zatrzyman dokonanych przez funkcjona-
riuszy CBA w zwigzku z wykrytymi nieprawidtowosciami w LOTOS SA oraz
spotkach nalezacych do Grupy Azoty.

W posiedzeniu udzial wzieli: Krzysztof Tchorzewski minister energii wraz ze wspotpracownikami,
Jadwiga Emilewicz podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju wraz ze wspolpracownikami, Sta-
womir Grzelak dyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej [zby
Kontroli, Marcin Jastrzebski prezes zarzagdu Grupa LOTOS SA oraz Wojciech Wardacki prezes
zarzadu Grupa Azoty SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol i Iwona Kubaszewska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Szanowni Panstwo, otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa.
Stwierdzam kworum.

Informuje panstwa, ze posiedzenie Komisji zostalo zwolane w trybie art. 152 ust. 2
regulaminu Sejmu na wniosek grupy poslow przekazany w dniu 12 pazdziernika 2017 .
do Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa. Poniewaz posiedzenie zostalo zwotane
w powyzszym trybie, nie pytam o to, czy jest zgoda na zaproponowany porzadek.

Powitam pana Krzysztofa Tchorzewskiego ministra energii. Witam panig Jadwige
Emilewicz — podsekretarza stanu w Ministerstwie Rozwoju. Witam: panig Malgorzate
Niezgoda - dyrektora w Ministerstwie Energii, pana Piotra Ciacha - radce Ministra
Energii, pana Mateusza Bergera — dyrektora departamentu w Ministerstwie Rozwoju,
panig Marie Prokop - eksperta Ministerstwa Rozwoju, pana Marcina Jastrzebskiego
— prezesa zarzadu Grupy LOTOS SA, pana Wojciecha Wardackiego — prezesa zarzadu
Grupy Azoty SA oraz pana Slawomira Grzelaka — dyrektora departamentu Najwyzszej
Izby Kontroli. Witam panstwa serdecznie.

W zwigzku ze zlozonym wnioskiem w sprawie ostatnich zatrzyman dokonanych
przez funkcjonariuszy CBA w zwigzku z wykrytymi nieprawidiowosciami w LOTOS
SA oraz spoétkach nalezacych do Grupy Azoty informacje przedstawia Minister Ener-
gii i Minister Rozwoju. Wnioskodawcow prosze o przedstawienie uzasadnienia. Bardzo
prosze.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Porzadek zostal przyjety, ale mam uwage. Nie chce,
zeby publicznie bit sie pan w piersi, ale po raz kolejny trzeba stwierdzi¢ fakt, ze nie
sg realizowane zadania zapisane w planie pracy Komisji. Dlatego coraz czeSciej cztonko-
wie Komisji realizuja tematy w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu, ktére wydaja sie
oczywiste, gdyz albo wynikaja z planu pracy Komisji, albo z biezacej sytuacji. W zwigzku
z tym prosze, aby z jednej strony trzymac sie planu pracy Komisji, a z drugiej strony,
jezeli zdarzy sie wniosek z art. 152, pan przewodniczacy byl uprzejmy przewidziec, tak
jak to pokazala dzisiejsza praktyka, nie 45-60 minut na takie spotkanie, tylko przynaj-
mniej 2-3 godziny.
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Powiedzialem, ze ten tryb zwolywania Komisji jest wyjatkowy. Wobec powyzszego
mamy $wiadomo$¢, ze nie sg to sprawy proste i tatwe, w tym do szybkiego procedowa-
nia. Jeszcze raz zwracam sie w trybie publicznym na posiedzeniu Komisji do pana prze-
wodniczacego, zeby rozwazyl mozliwos¢ zapewnienia czasu pracy na tego typu punkty,
co jak pan wie z wlasnego do$wiadczenia, najczesciej jest bardzo gleboko dyskutowane,
bo czesto sg kontrowersyjne. Zwracam sie do pana z apelem dla zachowania porzadku
i jako§ci naszej debaty.

Jezeli chodzi o wniosek, ktory zlozyla grupa postéw, mozna powiedzieé, ze sprawa
sprowadza sie do troski o jako§¢ nadzoru w spotkach, w ktorych Skarb Panstwa posiada
aktywa. Wobec tego chcieliby$Smy podyskutowac o jakosci tego nadzoru. Bylo to rowniez
zapisane w planie pracy Komisji.

W przypadku dwoch spotek, w ktorych w jednej z nich Skarb Panstwa posiada pakiet
wiekszoSciowy, a w drugiej jest podmiotem dominujacym, czyli Grupie LOTOS i Grupie
Azoty, doszlo do zatrzyman - istotnych z punktu widzenia nadzoru i dzialan operacyj-
nych — pracownikéw badz cztonkéw organéw korporacyjnych spotek. Dlatego wnosimy
o przedstawienie wyjasnien przez poszczegblnych ministrow, ktérzy nadzorujg spotki.

Jednoczeénie podkreslamy blad, ktérym byla likwidacja Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa, bo nadzor zostal rozproszony. W zasadzie w tej chwili pani premier wykonuje ilu-
zoryczny nadzér chyba przez wszystkich ministrow, a przynajmniej przez 10, jezeli cho-
dzi o poszczegdlne aktywa w spotkach akcyjnych, gdzie Skarb Panstwa jest podmiotem
albo dominujgcym albo wiekszo§ciowym.

Z jednej strony chcielibySmy sie dowiedzie¢ od panstwa ministréow, jakie szkody
zostaly wyrzadzone poszczegolnym spétkom w wyniku niedbalstwa nadzoru. Z drugiej
strony, biorgc pod uwage fakt, ze Skarb Panstwa odwotal przewodniczgcego rady nadzor-
czej Grupy Azoty, chcielibyémy dowiedziec sie, czy reprezentant odwotany przez Skarb
Panstwa byl delegatem Ministra Skarbu Panstwa, czyli wykonywal uprawienia Skarbu
Panstwa. Czy byl zgloszony w imieniu Skarbu Panstwa? Czy delegat i inni odwolani
czlonkowie przeszli procedure przez rade przy pani premier i z jakimi ocenami? Jakie
sg wnioski w zwigzku z tym, ze mamy namacalny dowdd na to, ze nadzoér nad aktywami
Skarbu Panstwa jest, delikatnie méwigc, w tym wypadku nierzetelny?

Jezeli przewodniczacy rady nadzorczej jednego z championow narodowych zostaje
aresztowany, to jest to sytuacja bez precedensu. Nie pamietam takiej sytuacji w historii
ostatnich 10 lat. Tyle tytulem wprowadzenia. Pewnie w trakcie dyskusji pojawig sie
nowe glosy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo, panie posle, panie przewodniczacy. Odnoszgc sie do kwestii procedu-
ralnej, nie oczekiwal pan, ze bede sie bil w piersi. Mimo wszystko czuje sie zobowigzany
do pewnego rodzaju wyjasnienia. Rzeczywiscie plan pracy Komisji byl bardzo ambitny.
Jednocze$nie mamy bardzo duzo réznego rodzaju ustaw, co powoduje, ze i tak spoty-
kamy sie bardzo czesto. Ponadto panstwo zglaszacie coraz liczniejsze wnioski, do czego
oczywiscie macie prawo. Rozumiem, ze to wnioski interwencyjne w sprawach doraznych,
ktore jednak niejako wypychajg realizacje kolejnych punktow z planu pracy. Nie mam
o to pretensji, bo czasem trzeba na jaki§ temat porozmawiac.

Co do zabezpieczenia czasu na debate, nasze poprzednie posiedzenie trwalo blisko
2 godziny. Trwalo 1 godzine i 45 minut i mySle, ze wszystkie argumenty padly, wiec
nie bylo to chyba ograniczenie mozliwo§ci wypowiedzi, tak jak pan to przedstawit. Dys-
kutanci juz sie rozeszli, a argumenty, ktore juz sie powtarzaly, mozna byloby mnozyc
do rana. Sprawa jest jasna, cho¢ trudna do rozwigzania. Méwie o poprzednim problemie,
o ktérym dzisiaj debatowaliSmy.

Nasze obecne posiedzenie zostalo otwarte i dzisiaj nie mamy juz kolejnego posiedze-
nia. Mysle, ze bedziemy mogli dyskutowac¢ do wyczerpania tematow lub wyczerpania
czlonkow Komisji. Nie do konca podzielam panska krytyke, cho¢ w czesci zgadzam sie
z nig. JesteSmy tylko ludzmi, a przyznam, ze dzisiaj gonilem z komisji na komisje. Spo-
tkal mnie zaszczyt badania réznych rzeczy, ktore dzialy sie za poprzedniej kadencji.

4 Z.0.
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Mowie o komisji Amber Gold, ktora jest dosyc zajmujacg komisjg. Tak moge sie w jakim§
sensie wytlumaczyc¢. Przepraszam, ale mam réowniez tylko 24 godziny na dobe.

Przechodzimy do tematu naszego posiedzenia. Rozwigzanie Ministerstwa Skarbu
Panstwa spowodowane byto ogromng iloscig patologii, ktore sie nagromadzily. Przypomi-
nam sobie jak minister skarbu Jan Bury, a drugi kolega od was Aleksander Grad, zarza-
dzali tym ministerstwem. Dzialy sie tam tak zenujace rzeczy, ze uznali$my, iz trzeba
to ministerstwo rozwiazaé. Dochodzito do takich rzeczy, ze nawet przestawiano zegarki,
zeby fikcyjny inwestor mogl przystapi¢ do przetargu na stocznie. Méwie o niejakim
El Assirze, ktory pozniej okazal sie kompletng fikcjg. Zegarek byl przestawiany w mini-
sterstwie, a minister oszukiwal na Komisji, ze nie spotykat sie z El Assirem. Tymczasem
na stronach ministerstwa byla notatka ze spotkania i zdjecia. Panstwo jestescie troche
sami winni, ze to ministerstwo zostato rozwigzane.

Nadz6r? On rowniez byl rozproszony. Spoétki byly w Ministerstwie Rolnictwa, MON,
Ministerstwie Gospodarki. Spotki podlegaly kontroli ré6znych ministrow. Podlegaty row-
niez kontroli komisji, ktora wowczas nazywala sie Komisjg Skarbu Panstwa. Dzisiaj
komisja ma inna nazwe, ale Skarb Panstwa nadzoruje, mimo ze zmienila sie podleglto§é
ministrow. Jest ich wiecej. Czy to jest dobre rozwigzanie? Ocenimy to po skutkach
po jakims$ czasie. Na razie spotki Skarbu Panstwa majg duzo lepsze wyniki niz wowczas,
gdy istnialo Ministerstwo Skarbu Panstwa.

Co do patologii — pewnie przy tysigcach pracownikéw catkiem ustrzec sie ich nie
da. Dzisiaj o jednej z nich pewnie bedziemy rozmawiali dtugo. Myéle, ze do wyczerpa-
nia tematu. Bardzo prosze, oddaje gtos panu ministrowi z pro§bg o ustosunkowanie sie
do wniosku. Bardzo prosze.

Minister energii Krzysztof Tchérzewski:

Dziekuje bardzo. Wysoka Komisjo, chcialbym powiedzie¢, ze jezeli odniesiemy sie
do tego jednego konkretnego przypadku — LOTOS SA — w spoélce zostal uruchomiony
wewnetrzny system antykorupcyjny, ktory zostal wysoko oceniony przez funkcjonariu-
szy CBA prowadzacych dzialania operacyjne.

Z drugiej strony, wydarzenia, ktore mialy miejsce, nie umykalty uwadze wiadz spoiki,
bo prezes na 2 miesigce przed podjeciem akcji przez CBA podjal dzialania zwigzane
ze zwolnieniem pracownika. Nie zwolnit go jednak, bo chodzilo o potwierdzenie pewnych
zachowan i faktéw. Rozpoczeta byta procedura rozwigzania stosunku pracy z winy pra-
cownika, czyli w trybie dyscyplinarnym. Jednak trzeba bylo sie z tym powstrzymac, aby
shuzby otrzymaly konkretne dowody. Mozna powiedzieé, ze prezes pozostawal w kon-
takcie ze stuzbami. Nastepnie doszto do momentu, w ktérym wina pracownika stala sie
bezsporna. Tak mozna spuentowac sytuacje. W piSmie do pana przewodniczacego zacy-
towalem slowa pana Kaczorka z CBA podane przez Radio Gdansk, ktory stwierdzit, ze:
Swietnie zadziatal tu antykorupcyjny system w spotce. Mozna powiedzieé, ze z wyprze-
dzeniem podejmowano odpowiednie dzialania, ktore spowodowaly, ze doszlo do zatrzy-
mania na gorgcym uczynku.

W $wietle powyzszego bardzo istotna jest kwestia odpowiedniego postepowania i pil-
nowania porzadku przez wladze spotki. To wszystko, co moge powiedzie¢ w tej chwili
w tej sprawie ze wzgledu na prowadzone §ledztwo. Uwazam, ze dzialanie prezesa w tej
sprawie zostalo podjete w odpowiednim momencie i byto odpowiednio przeprowadzone
we wspolpracy ze stuzbami, ktoére powinny by¢ powiadomione we wlasciwym czasie.
Sprawa zostala zalatwiona bardzo prawidlowo, a system ochrony wewnetrznej w spoélce
zadzialal. Dlatego stuzby mogly wkroczy¢ w odpowiednim momencie.

Z drugiej strony chciatbym panstwa poinformowac o dzialaniu systemu nadzoru i kon-
troli w Ministerstwie Energii. Formalnie w sp6tkach Skarbu Panstwa wszystko dzialato.
Byly zarzady oraz rady nadzorcze, ktére byly odpowiedzialne za kontrole. Byl aparat
nadzoru, ktory w imieniu wilascicielskim przygotowywal decyzje, uchwaly walnych
zgromadzen itd. Natomiast nie dzialal zaden aparat kontroli, ktéry z punktu widzenia
wlasciciela sprawdzalby dziatalno§¢ poszczegolnych spotek. Mialem z tym do czynienia,
jeszcze zanim zostalem ministrem. Wiedziatem, gdzie i co szwankuje. Po objeciu urzedu
ministra uznalem, ze te rzeczy muszg ulec zmianie.
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Rada nadzorcza powinna spelnia¢ czynnoéci kontrolne, ale poniewaz w radach nad-
zorczych zasiadaja ludzie, ktorzy pracuja w innych miejscach, ich dziatalno$¢ w radach
jest dorazna i przewaznie sprowadza sie do uczestnictwa w posiedzeniach lub w udziale
w roznych komitetach, zwlaszcza w spotkach gieldowych. Dziatania te wiasciwie pole-
galy na operowaniu dokumentami, ktore przedstawia spoétka, tj. bez zadnego wgladu
w dokumenty zrédlowe.

W zwigzku z tym uznalem, ze dzialania spolek muszg byé dogtebniej kontrolowane.
Obecnie w ministerstwie funkcjonuje 20-osobowy departament kontroli i audytu, ktory
nie skupia sie na sprawdzaniu wlasnych pracownikéw pod katem uporzadkowania
i kompletnosci dokumentacji spolek, tak jak to byto poprzednio. Mozna powiedziec,
ze w zasadzie poprzednio nadzoér polegal na kontroli prawidtowos$ci funkcjonowania,
natomiast niewiadomg byto, co rzeczywiScie dzieje sie w spotkach.

Poniewaz Kodeks spolek handlowych utrudnia pewne rzeczy wtasScicielowi, rady
nadzorcze wedlug ustalonego trybu zlecajg departamentowi kontroli ministerstwa
przeprowadzenie kontroli wewnetrznych w bardzo réznym zakresie, w tym co do spo-
sobu funkcjonowania zarzadow, prezesow spotek, wydawania pieniedzy, obiegu r6znych
dokumentéw i podejmowania decyzji, a wiec faktycznego sprawdzenia tego, co dzieje sie
w podmiotach gospodarczych. Oczywiscie, biorgc pod uwage zakres dzialania, kontrole
sa dorazne i systemowe. Prowadzone kontrole spowodowaly znaczacy spadek kosztow
funkcjonowania spotek.

Tego typu sytuacje, z ktorych jedna uzyskata wymiar medialny i dlatego panstwa
poslow interesuje, zdarzaja sie w naszych spotkach dosy¢ czesto. Pracuje w nich bar-
dzo duzo ludzi i nic nadzwyczajnego w tym, ze sg ludzie porzadni i tacy, ktérzy uwa-
zaja, ze jezeli ,da sie”, to mozna. Tak bytlo, jest i bedzie. Nad tym trzeba czuwa¢. Mamy
takie przypadki, ktore nabieraja charakteru medialnego i sg gloéne, ale jest wiele innych
przypadkow, ktore zalatwiane sg w innym trybie, bez rozglosu. Chcialbym zdecydowa-
nie podkresli¢, ze aparat nadzoru i kontroli w ministerstwie funkcjonuje i w wiekszo§ci
opiera sie na pracownikach, na ktérych opieral sie poprzednio, ale zorganizowanych
w innej formule.

Wiasciciel prywatny nie oczekuje, ze wszystko za niego zalatwi rada nadzorcza, tylko
sam kontroluje i sprawdza, co dzieje sie w poszczegélnych miejscach spotki. Literalnie
patrzac na k.s.h., nawet wlaSciciel prywatny nie ma prawa wgladu w wiele dokumentow
gospodarczych podmiotu, ale §wiadomosé, ze wlaSciciel chce wiedzieé¢, powoduje, ze kon-
troluje i sprawdza to, co uwaza za stosowne.

Naszym celem jest doprowadzenie do tego, aby spotki kontrolowane przez Skarb Pan-
stwa funkcjonowaly nie gorzej. Ambicjg jest to, zeby funkcjonowaly nawet lepiej, jezeli
chodzi o wynik, sposéb funkcjonowania i oddanie sie firmie sercem. Tego oczekujemy
od zarzadow. W tej chwili, przy niecheci wielu czlonkow zarzadow, sytuacja poprawia sie,
jezeli chodzi o dbanie o wizerunek i pewng skromno$¢ w reprezentacji, chociaz zdarzaja
sie r6zne sytuacje, bo mamy do czynienia z ludzmi. Jednak powoli ten element jest coraz
bardziej widziany i powaznie traktowany przez nasze zarzady.

Chciatbym mocno podkreslié, ze jako minister, ktory nadzoruje spétki bardzo istotne
z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego panstwa, doktadam duzej staran-
nosci, aby byl w nich wewnetrzny porzadek i szacunek dla pienigdza nie gorszy niz dla
pienigdza prywatnego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje, bardzo prosze. Kto z pan i panow postow chciatby
zabra¢ glos? Pani minister chciala zabrac glos? Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Jadwiga Emilewicz:
W zakresie drugiej czesci pytania dotyczacej aktywnosci CBA w spolce zwiazanej z Grupa
Azoty, ktora jest w nadzorze ministra wlasciwego do spraw gospodarki.
Panie przewodniczacy, panie posle, poniewaz pytanie wykroczylo poza zakres pyta-
nia zawartego w porzadku, odniose sie do szerszej czeSci, czyli jako§ci nadzoru i mysle,
ze w tym zakresie mamy sie czym pochwalié.
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We wrze$niu zakonczyla sie trwajaca kilka miesiecy kontrola Najwyzszej Izby Kon-
troli w Ministerstwie Rozwoju w zakresie nadzoru nad spétkami z udzialem Skarbu Pan-
stwa. W ubieglym tygodniu otrzymali$my wnioski pokontrolne. Pozwole sobie zacytowaé
jeden fragment z czeSci poSwieconej ocenie: ,,Najwyzsza Izba Kontroli ocenia, iz Minister
Rozwoju i Finansow wlaSciwie realizowal zadania z zakresu nadzoru wiascicielskiego
nad powierzonymi mu spétkami z udzialem Skarbu Panstwa”. Myséle, ze jezeli chodzi
0 sposob i jako§¢ sprawowanego nadzoru, mamy najlepszy dowdd na to, iz jest on spra-
wowany w sposob nienaganny.

Rozszerzajac ten lakoniczny zapis w wystgpieniu pokontrolnym, dodam tylko,
ze w Ministerstwie Rozwoju, ktore - jak panstwo wiedza — od poczatku tego roku objeto
nadzo6r nad wieloma nowymi podmiotami, ktére poprzednio nie znajdowaty sie w orbicie
ministerstwa, wprowadzamy nowe standardy w zakresie sprawowania nadzoru, uzna-
jac za podstawowe i najwazniejsze kwestie zapisane w ustawie o zarzadzaniu mieniem
Skarbu Panstwa, zwlaszcza w zakresie jakoSci nadzoru i przywigzywania szczegélnej
wagi do sposobu realizacji zadan przez spotki.

Odnoszac sie do pytania wprost o Grupe Azoty, pan prezes Wardacki zapewne udzieli
panstwu szczegélowych informacji, natomiast z perspektywy nadzorczej cheialbym tylko
przypomniec, ze Grupa Azoty jest spétka publiczng, notowang na gieldzie. Czlonkowie
rady nadzorczej charakteryzujg sie niezaleznoScig. Po drugie, wykonujg mandat we wia-
snym imieniu.

Ministerstwo o zdarzeniu dowiedzialo sie z mediow, poniewaz nie byliémy informo-
wani przez CBA o prowadzonym §ledztwie na zadnym z jego etapow. W przeciwienstwie
do pana ministra nie mozemy powiedzie¢, ze mieliSmy jakiekolwiek sygnaly dotyczace
nieprawidlowoSci. Nie mieli§my zadnych wiadomo§ci na ten temat. Dokumenty przed-
kladane ministerstwu w zakresie sprawowania nadzoru przez rade nadzorcza nie wska-
zywaly na to, wiec nie mieliSmy informacji o prowadzonym §ledztwie.

Z chwila, gdy z mediéw dowiedzieliémy, ze sprawa dotyczy korupgji, biorgc pod uwage
wizerunek firmy, interesy akcjonariuszy oraz majgc na wzgledzie, ze chodzi o spétke
publiczna, Minister Rozwoju i Finanséw podjal natychmiastowa decyzje o odwolaniu
przewodniczacego ze skladu rady nadzorczej. Jednocze$nie Grupa Azoty zapewnila nas,
ze wydarzenie nie ma wplywu na biezaca dzialalnosc. Spotka zadeklarowatla petng goto-
wos¢ do wspoélpracy z wlasciwymi instytucjami i organami. Zaistniale wydarzenia nie
majg i nie bedg mialy wplywu na dziatania spotki. Co wiecej, myéle, ze wiele dobrych
informacji na temat stanu sp6tki bedg mogli panstwo uslysze¢ juz jutro na gieldzie, gdzie
pan prezes bedzie przedstawial raport kwartalny. Beda to tylko dobre wiadomosci.

Odnoszac sie do pytania o jako§¢é nadzoru, chcialabym powiedzieé, ze jest prowa-
dzony w sposob wiasciwy. Dodatkowo wprowadzono nowe standardy nadzoru, majace
na wzgledzie przede wszystkim zapisy ustawy o zarzadzaniu mieniem, a zaistniala sytu-
acja w spolce, choé jest sytuacjg kryzysowa, zarzadzana byla w taki sposob, aby kryzys
nie dotknatl spétki w najmniejszym stopniu.

Kolejne pytanie dotyczylo sposobu powolania przewodniczacego rady nadzorcze;j.
Czy pan przewodniczacy przeszed! przez komisje do spraw spotek? Przypomne, ze pan
przewodniczacy byl powotany w grudniu 2016 r., a zatem na mocy poprzedniej ustawy.
Ponowne powolanie odbylo sie na poczatku roku, ale wowczas nie byto jeszcze komisji
do spraw spotek. Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Oczywiscie chcielibySmy, aby takich zdarzen nie bylo, ale jesli sie zda-
rzaja, to szybka reakcja jest jak najbardziej wskazana. Z taka reakcjg mieliSmy do czy-
nienia. Bardzo prosze, pan minister chcial uzupetni¢ wypowiedz.

Minister energii Krzysztof Tchérzewski:

Sentencja NIK z kontroli jest taka, ze: ,,Minister Energii dzialal w granicach i z posza-
nowaniem prawa, zapewniajgc realizacje nadzoru wlascicielskiego w celu osiggniecia
przez spolki korzystnych wynikow finansowych i zapewnienia przychodow budzetu pan-
stwa oraz realizacji interesu publicznego”. Wyniki kontroli nie zawierajg zadnych uwag
i zalecen.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze. Kto z pan i panéw postow chcialby zabra¢ glos? Pan poset, bardzo prosze.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):

Panie przewodniczacy, panstwo ministrowie, szanowni panstwo, powiedziano sporo stow
na temat wyzszoS§ci PiS-owskiego modelu - przepraszam, tak to nazwe — nadzoru witasci-
cielskiego nad nadzorem wlascicielskim realizowanym przez Platforme. Gdy patrze, jak
wyglada ten nadzor przez ostatnie 2 lata i poréwnuje do 8 lat, to mys§le, ze nie mamy sie
czego wstydzic. Mysle, ze najblizszy czas przyniesie kolejne informacje o pewnych roz-
nych zdarzeniach w spotkach podleglych jednemu i drugiemu panu ministrowi. Pewnie
o tych rzeczach bedziemy gloéno stysze¢, bo sg to ciekawe i interesujgce sprawy.

Dzisiaj nas interesujg dwie sp6tki. Pan minister Tchérzewski mowit o stanie, ktory
trwal 2 miesigce. Pan minister powiedzial, ze utrzymywano stan patologiczny. Dzialo
sie co$ zlego, ale utrzymywano ten stan, dlatego ze chciano — nie wiem tego — co§ wykre-
owac, co$§ mialo sie zdarzy¢ itd. Na ile w tym okresie zostaly podjete dzialania, ktére
rodzily ryzyka powstania szkdd dla obu grup? Wedle informacji prasowych w tym czasie
powstawaly rozne fikcyjne spélki, ktore mialy by¢ posrednikami i uczestnikami pewnych
przeplywow finansowych i miaty na tym zarabiaé. Kto pozwolil na to, ze ten stan trwat
tak dlugo? Chyba, ze byla jaka§ wyzsza idea — wyzszy cel. Prosze o informacje. Przy
wiedzy, ze dzieje sie co§ ztego, pozwalano na utrzymywanie takiego stanu sprawy.

Wyglada na to, ze minister nadzorujacy inng spoétke o nie wiedzial o zdarzeniu. Wie-
rze, ze dla Grupy Azoty III kwartal bedzie atrakcyjniejszy niz II kwartal tego roku.
Poréwnujac dane za 2016 r i 2017 r., jezeli chodzi o Grupe Azoty i poszczegolne kowe-
nanty, mySle, ze nie ma sie czym za bardzo chwali¢, ale to jest zupelnie inna rzecz. Nie
zajmujemy sie dzisiaj wynikami finansowymi Grupy Azoty za 2017 r., ktore nieco odbie-
gajg od wynikow uzyskanych w okresie poprzednim. By¢ moze myle sie, ale nie spodzie-
wam sie, zeby co$ zmienilo sie w III kwartale.

Chcialbym sie odnies¢ do wypowiedzi pani minister. W pewnym momencie ta osoba
byta czlonkiem rady nadzorczej, nastepnie w Swietle pézniejszych zdarzen stala sie jej
przewodniczacym. Czy w grudniu 2016 r. byla ustawa, ktéra zmieniata model nadzoru?
Czy do tego momentu przepisy dotyczace powolywania cztonkéw rad nadzorczych byly
zmienione? Mam wrazenie, ze chyba nie. Czyli byt jaki$ tryb publiczny powotywania.
Odwotlanie tego pana odbylo sie na mocy decyzji ministra wlasciwego. OczywiScie przy
Grupie Azoty mogt tak zrobic, tylko ze mogt zrobié to w stosunku do osoby, ktéra w tym
trybie zostala powotana. Mysle, ze pan minister Karpinski pytat o tryb powolania tej
osoby do rady nadzorczej. W konsekwencji ten tryb mégl by¢ analogiczny przy odwola-
niu, jezeli bylo to powigzanie personalne. Tego nie wiem. By¢ moze tak bylo. Dlatego
pytam, czy miata miejsce cigglo§é tych zdarzen w przypadku tej osoby.

Skoro nadzor jest tak fantastycznie realizowany, chciatbym zapytaé o ocene i stanowi-
sko panstwa w przedmiocie wszystkich zdarzen, ktore mialy miejsce z udziatem organéw
korporacyjnych, ktore byly zarzadzane przez osobe, wobec ktorej sg zarzuty. Przeciez
rada nadzorcza podjela szereg decyzji zwigzanych funkcjonowaniem spoétki. Jak panstwo
oceniacie decyzje podjete przez rade, gdy jej przewodniczgcym byta osoba, ktore zostata
zatrzymana za podobno niecne sprawy?

Czy obecny model nadzoru przyjety przez opcje rzadzaca, co nazywam podzialem
Polski wedlug testamentu Krzywoustego, jest lepszy? Czas pokaze. Wracamy do Polski
resortowej. Czy Polska resortowa jest lepsza od Polski, ktéra centralnie mogla nadzoro-
wac spotki Skarbu Panstwa? Czas pokaze.

Krag spolek, ktore nie byly nadzorowane przez Ministra Skarbu Panstwa, sukcesyw-
nie malal. Przez 8 lat stopniowo podejmowano decyzje, ktore powodowaly, ze kolejne
zmiany legislacyjne spowodowaly, iz spotek bedacych w nadzorze Skarbu Panstwa bylo
coraz wiecej. Ja wiem, ze nie wszystko udalo sie skonsolidowac. Pewnie z réznych powo-
dow, takze i z tych, ktore dzisiaj widzimy i obserwujemy, a ktére majg obecni ministrowie
nadzorujacy te spotki.

Jezeli chodzi o koszty funkcjonowania spoltek, z wypowiedzi pana ministra wynikato,
ze w tym obszarze mamy oczywiste sukcesy. Koszty funkcjonowania organéw korpora-
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cyjnych spotek oceniam na podstawie raportow rocznych. Jest to dla mnie wiarygodna
informacja. To bedzie ciekawa informacja, ale nie na dzisiaj, tylko na inng okazje, gdy
bedziemy rozmawiali o innych sprawach ijako§ci nadzoru. Sprawdzitem krzyzowo
dane z raportéw spoélek i co innego wynika z raportu jednej spéiki, a co innego wynika
z raportu z drugiej. To Swiadczy o jakoSci nadzoru. Inng sprawa jest biegly itd., ale zosta-
wiam to na inng okoliczno§¢, bo nie jest to przedmiot dzisiejszego spotkania.

Poréwnujac sprawozdania spotek, mam wrazenie, ze koszty funkcjonowania spotek
wecale nie malejg, ale by¢ moze bede zaskoczony na koniec 2017 r., bo okaze sie, ze jest
inaczej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo dluga byta wypowiedZ pana posta. Prawde powiedziawszy,
jestem nieco zaskoczony, bo tak jakby pan posel zapomnial, jak to bylo za waszych cza-
s6w. Pan méwi o PiS-owskim modelu. Przypomne, jaki byl PO-wski model, gdy w ramach
tarczy antykorupcyjnej prawie we wszystkich spétkach Skarbu Panstwa zlikwidowali-
§cie ochrone antykorupcyjng. Na koniec zostalo niewiele ponad 50 funkcjonariuszy, kto-
rzy nadzorowali walke z korupcja w spotkach. Podczas waszych rzadow zlikwidowaliscie
kilkuset. Naprawde nie macie sie czym chwalic.

Mowi pan o procedurach powolywania do rady nadzorczej Grupy Azoty. Przypo-
mne model mianowania Marciniaka z gabinetu politycznego na prezesa przez ministra
Grada. To byto rzeczywiscie genialne. Uderzcie sie we wlasne piersi.

Nie bedziemy ukrywac, jezeli bedg nieprawidlowosci lub zatrzymania. Nie bedziemy
postepowali jak wasz rzad, gdy Tusk powiedzial, ze nie chce styszeé¢ o zadnych aferach
i wszystko bylo zamiatane pod dywan. My bedziemy §ciga¢ korupcje, a jezeli bedzie
trzeba, bedziemy aresztowaé ludzi, nawet powolanych za naszych rzadéw. Ten model
bedzie modelem przejrzystym, ktory bedzie $cigal korupcje, a nie ja ukrywat. Wskutek
waszych dziatan Skarb Panstwa zostal prawie rozbity.

Panie posle, nie ma co sie wyzlosliwia¢ na model PiS-owski, bo to wasz model byt
patogenny. My przywracamy normalnosc i je§li nawet sg zatrzymania w spétkach Skarbu
Panstwa, to dlatego, ze walczymy z korupcja i jej nie ukrywamy. Uderzcie sie we wlasne
piersi. Teraz poprosze pana ministra o odpowiedz. Bardzo prosze.

Minister energii Krzysztof Tchérzewski:

Wréce do wewnetrznej struktury antykorupcyjnej. Cheialbym odnies¢ do tego przy-
padku, ale pytanie jest znacznie szersze. Poprosze pana prezesa, aby odniost sie do wypo-
wiedzi i przedstawit szczegoly, ktore moze przekazac, tj. dotyczace wdrozenia proce-
dury zwolnienia, ale przeciggnietego w czasie. Poprosze o kilka stéw na ten temat oraz
na temat efektow wdrozenia wewnetrznej struktury antykorupcyjnej. Prosze, panie
prezesie. Mozna, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

OczywiScie, bardzo prosze.

Prezes zarzadu Grupy LOTOS SA Marcin Jastrzebski:

Bardzo serdecznie dziekuje. Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, zatrzy-
many pracownik byl zatrudniony na stanowisku koordynatora w spotce od marca 2017 .
Nie mial zadnych pelnomocnictw ani wplywu na decyzje. Jego praca nie wywolywala
zadnego negatywnego wplywu na finanse spotki. Zwolnienie pracownika nie nastgpito
tylko dlatego, ze prowadzaca sprawe delegatura CBA poprosita o pozostawienie w pracy
ze wzgledu na prowadzong operacje i nie chcieliSmy w tym przeszkadzac. Jak powiedzial
pan minister, wiedzialem o tym kilka tygodni wczeéniej, gdy zostalem poinformowany
przez CBA. W zwigzku z tym powstrzymali§my sie od dzialan.

W tym okresie praca tego pracownika nie doprowadzila do zadnego uszczerbku
w przychodach spéiki i nie przyczynita sie do zwiekszenia kosztow. W zwigzku z tym
pozostawienie pracownika na pewien okres bylo bezpieczne dla spotki.

Chcialbym sie ustosunkowaé¢ do informacji o nadzorze. Do spotki przyszediem
w maju 2016 r. Wtedy okazalo sie, ze spotka w zwigzku z niewlasciwym rozliczaniem
zobowigzan podatku VAT decyzja Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy zostata obcigzona
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karg w wysokos$ci 240 mln zl za zte rozliczanie VAT, czyli, kolokwialnie rzecz ujmujac,
za udzial w karuzeli VAT w latach 2010-2011. Kontynuowana jest kontrola rozliczania
VAT za 2012 r. Ponadto 2 miesigce temu urzad kontroli celno-skarbowej rozpoczat kon-
trole oplat VAT za lata 2013-2015.

Bylo dla nas jasne, ze musimy zmienié¢ system kontroli. Dzieki naszej pracy wprowa-
dzilisSmy kilka zasad. Mialem juz przyjemno§¢ méwic na tej Komisji o tym, ze w momen-
cie naszego przyjScia do spotki zarzady spotek-corek byty jednoosobowe i sp6tki na ogot
nie posiadaly rad nadzorczych. Delikatnie rzecz ujmujac, ten system byt nietranspa-
rentny, a decyzje podejmowane byly jednoosobowo. W zwigzku z tym nie mozna byto
moéwié o dobrej wymianie informacji. Dodam, ze prezes jednej ze spéolek zaleznych jest
roéwniez aresztowany w innej sprawie.

Przez pélttora roku spétka zlozyta 10 zawiadomien do prokuratury o mozliwosci popel-
nienia przestepstwa. Pozwole sobie je przytoczy¢. Po pierwsze, szkoda 430 tys. w calym
okresie trwania — szkoda mogta by¢ powyzej 744 tys. z1. Kolejne doniesienie dotyczylo
szkody spotki LOTOS Paliwa — ponad 722 tys. zt. Nastepne doniesienie dotyczylo szkody
spotki LOTOS Gaz w likwidacji na kwote 8,3 mln zt. Czwarte zawiadomienie dotyczylo
przestepstwa na szkode LOTOS Oil oraz posrednictwo Grupy LOTOS w zwigzku ze zby-
ciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na kwote min. 6,5 mln zl. Powyzsze zglo-
szenia dotyczg lat przed naszym przyjSciem. Zgloszen dokonano w wyniku wcze$niej
przeprowadzonych kontroli. Kolejne doniesienie dotyczy szkody wyrzadzonej na rzecz
Grupy LOTOS w wyniku zbycia 100% udzialéw spotki zaleznej — szkoda co najmniej
5 mln z1. Nastepne doniesienie zwigzane jest z podejrzeniem mozliwoéci popelnienia
przestepstwa przez spétke LOTOS Serwis w zwigzku z bezprawnym preferowaniem
jednego wykonawcy robot. Straty z tego tytutu szacowane sg na kwote min. 9,5 mln zl.
Kolejne doniesienie dotyczy szkody na rzecz spotki LOTOS Petrobaltic w zwigzku
z doprowadzeniem do zlozenia zaméwienia na nowe nogi rurowe — szkoda w wysoko§ci
min. 64 mln z1. Nastepne zawiadomienie o mozliwoS$ci popelnienia przestepstwa dotyczy
szkody wyrzadzonej na rzecz Skarbu Panstwa w wyniku przeniesienia operacji statko-
wych z LOTOS Petrobaltic do spétek zaleznych zarejestrowanych na Cyprze. W ten spo-
so0b dochéd tych spotek podlegat opodatkowaniu na Cyprze. Szacowane szkody wynosza
min. 4,5 mln USD. Kolejne zawiadomienie jest w fazie przygotowania i dotyczy kontroli
VAT. Ostatnie zawiadomienie réwniez jest w fazie przygotowania i dotyczy szkody spotki
LOTOS Oil na kwote powyzej 1,5 mln zi.

Chcialbym podkresli¢, ze przykladamy bardzo duza wage do tego, aby dzialania anty-
korupcyjne w spolce byly realizowane w sposob nalezyty. Bedziemy konsekwentni w tych
dziataniach.

Jeszcze raz pragne przypomnieé, o czym wspominal takze pan minister, ze CBA for-
malnie i oficjalnie podziekowalo Grupie LOTOS za spos6b i pomoc w realizacji operacji
przez biuro wobec pracownika sp6tki. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy kto$ jeszcze chcialby zabrac¢ glos? Pani posel, bardzo prosze.

Posel Jolanta Hibner (PO):

Bardzo dziekuje. Przede wszystkim bardzo prosze, aby pan przewodniczacy nie kierowat
uwag pod naszym adresem, bo kazdy z nas ma prawo wypowiadac sie, tak jak uwaza,
i ma prawo dopytywac sie w sprawach, ktore uwaza za stuszne.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Mam réwniez prawo do wypowiedzi.

Posel Jolanta Hibner (PO):
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Nie pytam pana, tylko zwracam sie do pana ministra lub do oséb, ktore sg zaproszone.
Pan we wlasnym domu moze sobie méwic, co chce. Tutaj ma pan réwniez obowigzek
stucha¢ tego, co my mamy do powiedzenia.

Panie ministrze, pan prezes przedstawil nam niepokojgce dane. W spotkach sg okre-
Slone organy w postaci zarzgdow i rad nadzorczych. Rozumiem, ze ci wszyscy pracownicy
sg juz na bruku? Skoro sg podejrzenia o straty na 64 mln, 2 mln, 500 tys. itd., to tych
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ludzi juz pan wymiotl. Nie czeka pan na udowodnienie, tylko przy tego typu podejrze-
niach juz tych os6b nie powinno by¢. Pan ponosi odpowiedzialno$c za te wszystkie spotki.
Prosze, zeby pan przedstawil na piSmie wykaz zlozonych doniesien, date ich zlozenia,
wskazanie os6b odpowiedzialnych itd. Rozumiem, ze osob odpowiedzialnych juz nie ma?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Zanim udziele panu ministrowi glosu, odpowiem szanownej kolezance.
Szanowna kolezanko, gdy bytem w opozycji, a przewodniczacym Komisji byt cztonek
Platformy i zadawalem trudne pytania, wylaczano mi mikrofon. Pytalem np., kiedy
minister Grad odda Tarnowskim Azotom pienigdze, ktore jego rodzinna firma wytudzita.
Wylaczono mi mikrofon i w ogéle nie mogtem zadac takiego pytania.

Prosze teraz nie sugerowac, ze przewodniczacy nie ma prawa wyrazac swoich opinii,
bo ma. Jestem takim samym poslem jak pani. Nie odbieram wam glosu. Nie wylgczam
mikrofonu, nawet jezeli zadajecie trudne pytania. Pani sugestie sa nie na miejscu.

Posel Jolanta Hibner (PO):
No comment.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze, panie ministrze.

Minister energii Krzysztof Tchorzewski:
Dziekuje bardzo. Poprosze pana prezesa, aby szczegotowo sie ustosunkowat, bo dotyczy
to poszczegolnych oséb.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
Pani poset prosita o pisemng informacje.

Minister energii Krzysztof Tchorzewski:
Przygotujemy. Panie prezesie, w jakim okresie popelniono przestepstwa, ktore staly sie
przedmiotem zlozenia doniesien? Chodzi o szczegolowe odniesienie sie: kiedy zostaty
ztozone i jakiego okresu dotyczyly.

Prezes zarzadu Grupy LOTOS SA Marcin Jastrzebski:
Kazde z doniesien zostalo ztozone po przeprowadzonych kontrolach. Byt to efekt prac kontro-
Inych przez ostatnie pottora roku. Wszystkie sprawy dotycza okresu od 2009-2016.

Posel Jolanta Hibner (PO):
Rozumiem, ze na pi§mie otrzymamy informacje o osobach odpowiedzialnych w poszcze-
gblnych spoétkach z zaznaczeniem, czy w dalszym ciggu pracuja w spotkach. Rozumiem,
ze juz ich nie ma.

Prezes zarzadu Grupy LOTOS SA Marcin Jastrzebski:
Jezeli prawo na to pozwoli, udziele takiej informacji na pismie. Odpowiadajgc na pytanie
pani posel o zatrudnienie tych oséb w spotkach, chciatbym powiedzieé, ze nie pracuja
w Grupie LOTOS, jak réwniez w sp6tkach zaleznych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Jezeli prawnie bedzie mozliwe, bardzo prosze o dostarczenie informacji
do sekretariatu Komisji. Jezeli beda chcieli, postowie otrzymaja informacje.
Czy kto$ jeszcze chcialby zabrac glos? Bardzo prosze, pan prezes, pani minister.
Strona rzadowa ustali kolejno$c¢ wypowiedzi.

Podsekretarz stanu w MR Jadwiga Emilewicz:
Odpowiadajac krotko na pytanie pana posta, dotyczace trybu powotania przewodniczg-
cego rady nadzorczej, chcialabym powiedziec, ze zostal powotany na cztonka rady w try-
bie poprzedniej ustawy, w grudniu 2016 r. Na przewodniczgcego rady nadzorczej zostat
wybrany sposrod cztonkow rady osobistym wskazaniem ministra wiasciwego do spraw
rozwoju i finansow. Zatem takie powolanie, zgodnie z ustawa, nie wymagalo zastosowa-
nia trybu przej$cia przez rade do spraw spolek.
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Jednoczeénie przypomne, ze mamy domniemanie niewinnoSci. Nie wiemy, jak zakon-
czy sie postepowanie wobec bylego przewodniczgcego rady nadzorczej. Mysle, ze warto
o tym pamieta¢. Pamietajmy réwniez, ze rada nadzorcza dziala kolegialnie. Zasiada
w niej dziewie¢ osob i przewodniczacy rady nadzorczej nie mial prawa indywidualnej
kontroli. Zatem, jak powiedzialam, interesy spotki nie zostaly w zaden sposob naruszone.

Jezeli chodzi o obecny sposbb sprawowania nadzoru i analogie do historii, pozwole
sobie powiedzie¢, ze ponad polowa spoétek bedacych w nadzorze Ministra Rozwoju nie
prowadzi dzialalnoSci. Znajduje sie w stanie upadlosci lub likwidacji. Dokonujemy real-
nego przegladu spotek, ktory nigdy nie zostal wykonany, a to otrzymaliSmy w spadku.
Takim fundamentalnym brakiem jest np. brak inwentarza nieruchomosci bedacych
w spoétkach nadzorowanych przez Skarb Panstwa. Taka informacji nigdzie nie istnieje,
ale to tylko jedna z drobnych rzeczy — brakow.

Staramy sie zejs¢ z liczby spotek w portfelu, poszukujac jedocze$nie synergii pomie-
dzy spotkami realizujacymi podobne zadania.

Jezeli wspomina pan i porownuje jakosc dzisiejszego nadzoru do poprzedniego, chcia-
tabym zapytaé, czy wspomina pan — odwolam sie do spotek bedacych w nadzorze pana
ministra — np. o nadzorze sprawowanym nad PGE Energia Jadrowa, w ktoérej wydano
setki milionow, a spotka dzisiaj nie ma nic poza sporem z wykonawca badan geologicz-
nych i lokalizacyjnych. Panie ministrze, chyba potwierdzi pan te informacje?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Jakie spotki robity badania? Czy to byly spéiki...

Podsekretarz stanu w MR Jadwiga Emilewicz:

Nie wiem, nie badatam tego, ale moge sprawdzi¢.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze sprawdzié¢, bo méwiono, ze byly to sp6tki geodezyjne z udzialem spétek zony bytego
ministra itd. Tego typu dzialania za poprzedniej wladzy byly na porzadku dziennym.

Podsekretarz stanu w MR Jadwiga Emilewicz:

Czy méwiac o jakoS§ci nadzoru, panowie postowie mieli rowniez na mysli tzw. liste hanby
z pierwszej strony ,,Pulsu biznesu” z listopada 2012 r., na ktérej wymieniono 428 osob
zwigzanych posrednio lub bezposrednio z Platforma, czlonkow ich rodzin, znajomych
itd.? Na przyklad we wspomnianej juz przeze mnie spolce PGE Energa zatrudniono
50 dzialaczy. Czy to byly kryteria jasnego i dobrego nadzoru, do ktérego odwoluje sie
pan posel? To tylko takie pytanie gwoli przypomnienia. Takich przyktadow moglibySmy
podaé wiecej na piSmie.

Mysle, ze pan minister mi pomoze i udzielimy szerokiej informacji o dokonaniach
w spotce PGE Energia Jadrowa, co i komu zlecono oraz jakie dzisiaj spétka ma problemy.
Oddam glos panu prezesowi w sprawie pytan dotyczacych Grupy Azoty.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Wojciech Wardacki:
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Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie postanki, panowie postowie, Grupa Azoty
zostala wymieniona we wniosku dotyczacym zwolania posiedzenia Komisji. Z duzym
zdziwieniem zapoznaliSémy sie z trescig i charakterem punktu wpisanego do porzadku
posiedzenia.

Chcialbym zaznaczyc¢, ze Grupa Azoty jest sp6tka publiczna, w ktorej Skarb Panstwa
ma 33%. Jako wiekszo§ciowy akcjonariusz Skarb Panstwa sprawuje nadzér w dbaloSci
o swoje udzialy, akcje.

W dzisiejszym porzadku posiedzenia znalazl sie punkt pt. ,Informacja w sprawie
ostatnich zatrzyman dokonanych przez funkcjonariuszy CBA w zwigzku z wykrytymi
nieprawidlowoSciami w LOTOS SA oraz spétkach nalezacych do Grupy Azoty”. Trak-
tuje literalnie tak zaproponowany zapis. RzeczywiScie, w tym roku Grupa Azoty byta
dotknieta wieloma zatrzymaniami dokonanymi przez funkcjonariuszy Centralnego
Biura Antykorupcyjnego. Musze powiedzie¢ ze wstydem, ze dotyczylo to osob na naj-
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wyzszych stanowiskach w poprzednim okresie. Byly to osoby z zarzadu grupy i zarzadow
najwazniejszych spélek, mam na mys§li Police. Zatrzymania byly na duza skale i doty-
czyly okresu do konca roku 2015, czyli do momentu odwolania tych oséb. Byly to osoby,
ktére swoje funkcje w zarzadach Grupy Azoty, Kedzierzyna, Polic sprawowaly od 2010 r.
lub 2011 r., czyli przez wiele lat.

Podzielam troske pana posta Karpinskiego, ktory moéwit o jakosci nadzoru. Ze smut-
kiem musze powiedzie¢, ze jako osoba zarzadzajaca Grupa Azoty bardzo bole$nie odczu-
wam skutki braku jakiegokolwiek nadzoru w latach poprzednich. Po pierwsze, musze ttu-
maczy¢ rynkowi i akcjonariuszom zdarzenia, ktore nie sg powodem do dumy dla Grupy
Azoty. Przykladem jest kwestia tzw. aktywow afrykanskich i oszustwa na niespotykang
skale. W tej sprawie toczy sie postepowanie, w ktorym okreslone osoby maja zarzuty.
Obowigzuje mnie tajemnica postepowania i dlatego nie moge wchodzi¢ w szczegoly tej
sprawy. Niestety, ale te sprawe odczuwam bole$nie, bo musze uczestniczyé w przestu-
chaniach, ktére majg miejsce. Bardzo czesto sg to wielogodzinne przestuchania, w kto-
rych uczestniczg réwniez pracownicy. Praktycznie codziennie pracownicy w Grupie
Azoty spelniajg oczekiwania réznych organéw i prokuratury, dzialajgcych w zakresie
przestrzegania prawa. Taémowo musimy dostarcza¢ dokumenty i materialy dotyczace
okresu, w ktérym nadzér w duzej czesci (do czerwca 2015 r.) lezal w gestii pana poslta
Karpinskiego. Skala nieprawidlowosci i braku jakiegokolwiek nadzoru jest porazajaca.
Brakowalo jakichkolwiek procedur.

Jednym z watkow jest kwestia wykorzystywania kart stuzbowych. Jeszcze w poprzed-
nim okresie przeprowadzono audyty m.in. w tym zakresie, ktore byly porazajace. Usta-
lenia audytéw zostaly jednak schowane.

Procedury w Grupie Azoty zostaly wprowadzone i sg bezwzglednie egzekwowane.
W przypadku kart stuzbowych byl przypadek, ze jedna osoba wydala 1,2 mln zl. Nie
chce podawaé szczeg6léw, na co wydata. Bedzie ku temu okazja, gdy sprawa znajdzie
sie na sali sgdowej. Mam wyja$nienia tych os6b. Moge jedynie panstwu dostarczy¢ to,
co jest publiczne znane z postepowania sgdowego, gdzie byly wiceprezes do spraw roz-
woju Grupy Azoty, a weze$niej prezes Kedzierzyna, a nastepnie wieloletni prezes Grup
Azoty Police, pan Krzysztof Jalosinski, swobodnie wypowiadal sie, zeznajac w sadzie
na temat kart kredytowych i tzw. nieprawidtowosci wykorzystywania tych kart. Posie-
dzenie sagdowe bylo nagrywane. Z nagrania byl sporzadzony protokol, ktory chetnie
panstwu przesle. Pan wiceprezes stwierdzil, ze wysytal pracownikéw do klubow go-go,
bo tam robi sie biznesy, interesy. Ponadto mowil, ze trzeba co$ dac, zeby sprawe zalatwic.
Pytal, jakim prawem kto§ Smiat go jako prezesa kontrolowaé. Skoro zdecydowatl, to tak
mialo by¢.

Bylo wiele innych ciekawszych sformutowan, pokazujacych $wiadomosé... Czy moze
inaczej, w ten sposob dzialajgc, argumentujac, traktujgc mienie firmy (w jakiej$ cze-
Sci mienie panstwowe), wystawial najlepsza wizytowke — nie sgdze, ze niekompeten-
cji i tego, ze kto$ jest niespelna rozumu, tylko poczucia pelnej bezkarnosci i poczucia,
ze wszystko mozna bylo zrobic.

Postepowan jest mnéstwo. Nie moge mowié o szczegotach, bo sprawy sie toczg. Skala
jest przeogromna i prosze mi wierzy¢, ze codziennie pracownicy przekazujg informacje
do réznych instytucji w calej Polsce. Dotyczy to osob, ktore w taki, a nie inny sposéb
sprawowaly swoje funkcje w okresie wczesniejszym: do konica 2015 r. oraz poczatku
2016. Pora jest ku temu niestosowna, zeby panstwa zasypywaé r6znymi pikantnymi
szczegotami.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
O tej porze juz mozna.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Wojciech Wardacki:
Mediajuz o tym szeroko informowaly. Swoimi stowami przekazalem réwniez to, co powie-
dzial pan prezes Jatosinski w sgdzie.
Chcialbym panstwu jednoznacznie przekazaé jedng rzecz, a mianowicie, ze w Gru-
pie Azoty zaden organ panstwowy dochodzeniowo-$ledczy badZ kontrolny nie prowa-
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dzi obecnie postepowania w sprawie biezgcego (2017 r.) naruszenia prawa lub procedur
wewnetrznych Grupy Azoty.

Udzial Grupy Azoty w zdarzeniu, o ktorym panstwo moéwiliscie, byl jedynie taki,
ze dotyczylo to przewodniczgcego rady nadzorczej. Przewodniczacy rady, po pierwsze,
nie ma mozliwosci oddzialywania na dziatalno$¢ operacyjng i zadne zdarzenia dotyczace
zatrzymania nie byly zwigzane z grupa i nieprawidlowosciami, w ktore bylyby zaanga-
zowane okre§lone osoby lub wynikalyby z nieszczelnych procedur. Takich zdarzen nie
bylo. Poza tym, jezeli cztonek jakiej$ instytucji, nie chce wymieniaé dla przyktadu Sejmu,
naruszy obyczaje lub okre§lone zasady, trudno przenosic to na calg organizacje.

Jako prezes Grupy Azoty musze reagowac na sytuacje, w ktorych naruszane jest
dobre imie firmy, bo zobowigzujg mnie do tego dobre praktyki. Prosze o nieuzywanie
okreslen i sformutowan, ze byty nieprawidtowosci i zatrzymanie przewodniczacego rady
nadzorczej zwigzane bylo zwigzane z jakimikolwiek nieprawidlowo§ciami lub narusze-
niem procedur w Grupie Azoty. Nic mi nie wiadomo o takim fakcie. Grupa Azoty nie
bierze udziatu w zadnym postepowaniu. Zatrzymanie przewodniczgcego rady nadzorcze;j
to zupelnie inna kwestia.

Chcialbym powiedzie¢, ze bardzo szeroko wprowadzamy procedury, ktére majg ogra-
niczy¢ lub wyeliminowa¢ mozliwo$¢ naruszenia obowigzkéw pracowniczych w réznych
aspektach i r6znych obszarach. W grupie zatrudnionych jest 15 tys. os6b. W sktad Grupy
Azoty wchodzi ponad 50 firm. Nie mozna wykluczy¢, iz nie wszyscy bedg Swietymi. Dla-
tego wprowadzamy procedury i zasady, zeby ograniczy¢ pokuse dzialania niezgodnego
z obowigzujacymi regulami.

Prosze sobie wyobrazic, ze w tak wielkiej firmie jak Grupa Azoty nie bylo zadnej
platformy zakupowej ani jednolitego regulaminu zakupéw. Wiele zaméwien i zakupow
toczylo sie w sposéb swobodny, czyli z wolnej reki. Na przykiad musiatem zaakceptowac
toalete za 600 tys. z krzestem — chyba dla prezesa — przy pisuarze. MusieliSmy to wyko-
nac, bo sprzet zostal zakupiony, umowa podpisana i nie mozna bylo sie z tego wycofac.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bylo ze zlota?

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Wojciech Wardacki:
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Spotka rozdawala pienigdze na prawo i lewo, sponsorujac rozne kwestie, w tym np. kola-
cje z udzialem ministra Schetyny w Turcji, czy tez wynajmujac samoloty na mecze pit-
karek pitki siatkowej w rézne rejony $wiata. Mam liste uczestnikow tych lotow.

Powyzszych sytuacji juz nie ma. Zostalo to zlikwidowane. Nie ma takich sytuacji,
w ktorej np. jeden z prezesow, famigc regulamin, ustalil sobie limit karty na 100 tys. zi
i skrzetnie to wykorzystywal, zapominajac sie rozliczy¢ i mylac prywatne zakupy ze stuz-
bowymi wydatkami. Kto§ meble sobie kupowal, kto§ inny silnik, inna osoba wabiki
na jelenie itd. Mozna jeszcze wymieni¢ siedem par butéw dla dzieci w kazdym miesigcu,
bo podobno klienci sobie tego zyczyli. Bez skrepowania wydawano pienigdze spotki, pta-
cac karta, a potem rozliczano w trzech innych spétkach, gdzie podawano, ze wydatko-
wano $rodki prywatng kartg i rozliczano te wydatki.

Znaczgca osoba, ktora skladata wyjasnienia, informowala, ze w trakcie urlopu
na wyspie greckiej korzystala z karty stuzbowej, bo na plazy spotkala Greka polskiego
pochodzenia, ktorego zaprosita do restauracji i zachecata do zainwestowania. Inna osoba
tlumaczyla sie, ze na lotnisku spotkata klienta, ktéremu kupila prezent. Na pytanie, dla-
czego ktos postuzyl sie kartg w SPA, placac za pobyt, osoba odpowiedziata, ze zafundo-
wala klientowi masaz ciala z goéry do dotu. Takie historie mialy miejsce. Prosze panstwa,
wydawalo mi sie, ze wszystko w biznesie widzialem, ale z przykro$cig musze przyznac,
ze dla tych przypadkow wyobrazni nie wystarczy. Naszym obowigzkiem bylo zgloszenie
wielu watkow z ogromnej iloSci spraw.

Kwestia afrykanska to byl dla mnie szok. Bylem przekonany, ze mamy fosforyty
i mamy kopalnie. Przeciez byty delegacje Ministerstwa Spraw Zagranicznych, ktore opro-
wadzano po kopalni. Okazalo sie, ze oprowadzano, ale nie po naszej kopalni. Kopalnie
wynajeto i postawiono nasze banery. Wszyscy widzieli, ze to nie nasza kopalnia. Wydo-
bycie zakonczono w polowie 2014 r. W marcu po publikacji rocznych wynikow za 2015 r.
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zarzad Polic informowal o kopalniach, gdzie wydobywamy i o bezpieczenstwie pracow-
nikéw. Sprawy sie toczg i sg prowadzone.

W §Swietle powyzszego pojawia sie pytanie o nadzor. Dlatego z punktu widzenia
zarzadu, bo to moge powiedzie¢, zalezy nam na merytorycznym, skrupulatnym i rzetel-
nym nadzorze. Na radach nadzorczych, ktére sg dociekliwe, zadaja wyjasnien i analizujg
dokumenty. To utatwia prace. My nie jesteSmy nieomylni. Podejmujac pewne decyzje lub
przygotowujac okre§lone dokumenty, mozemy czego$ nie dostrzec. Jezeli rady nadzorcze
zwracajg uwage, angazuja sie i sg niezalezne — bo musi by¢ okre§lona struktur niezalez-
nych czlonkéw - to zarzadowi ulatwia to prace i pomaga. Nie wyobrazam sobie braku
wspélpracy z radg w pelnym zakresie i tego, zeby nie realizowac¢ jej zalecen. Moge pan-
stwa zapewnic, ze procedury sg jasne, podobnie jak w innych korporacjach, po to zeby
wiadomo bylo co mozna.

Powiem panstwu, chociaz moze nie powinienem, ze ttumaczenia publiczne osob
z poprzedniego okresu — nie chce odnosi¢ do konkretnych personaliow — mowity,
ze wydawaly, bo czego$ nie doczytaly w 6wezesnie obowigzujacych regulaminach. Zatem
uwazaly, ze mozna wydawac. Idgc tokiem mys§lenia tych osob, nalezaloby wprowadzic¢
jeden zapis: nie wolno kra§é. Idac dalej, skoro nie ma takiego zapisu w regulaminach,
to wszystko dozwolone?

Spokojnie wszystko porzadkujemy — kontrole wewnetrzna. Ponadto jest kwestia
trzech elementéw, ktérych w Grupie Azoty nie bylo. Méwilem o tym publicznie. Tutaj
nie ujawniam zadnej tajemnicy i o tym powiem.

Nastepna sprawa to kwestia audytu wewnetrznego. Regulator kladzie duzy nacisk,
zeby audyt wewnetrzy mial pelng niezaleznosé. Rolg zarzadu jest zapewnienie pelnej
niezalezno$ci audytowi wewnetrznemu i zeby byl to instrument komitetéw, audytu,
rady nadzorczej i rad nadzorczych. W Grupie Azoty nie bylo porzadnego audytu, com-
pliance ani porzadnie zorganizowanego ryzyka. W tej chwili uporzadkowali§my te struk-
tury. Compliance bedzie zajmowal sie fachowiec z ogromnym do§wiadczeniem z rynku.
Podobnie bedzie z zarzadzaniem ryzykiem i audytem wewnetrznym.

Pojawia sie tzw. element kontroli wewnetrznej, ktorg raczej trudno zakwalifikowaé
do audytu wewnetrznego. StworzyliSmy departament bezpieczenstwa. Analizujemy
szereg elementéw i podejmujemy dzialania. W spélce bylo mnéstwo zwolnien z art. 52,
gdy np. wylapywali§my, ze kto§ nie ujawnil konfliktu intereséw, biorac udzialt w komisji
przetargowe;j.

Po wprowadzeniu platformy zakupowej obserwujemy ogromne korzySci, poniewaz
proces zakupow jest szczelny. Dowodem dla mnie, ze proces jest szczelny, jest np. udzial
jednego dostawcy w licytacji japonskiej, w ktorej nastapito 50 postgpien, w wyniku czego
zeszliSmy z ceng ze stawki wyjsciowej do 40% jej wartosci. Inny przyktad to zakup pro-
stych flag. Che¢ dostaw zadeklarowalo 17-18 podmiotow, ktorzy wzieli udziat w platfor-
mie zakupowej. Najwyzsza oferta wynosita 270 tys. zt, a my podpisaliémy umowe na ten
produkt za 28 tys. zl.

Jezeli zerknie sie na wyniki finansowe Grupy Azoty, wszyscy analitycy zgodnie pod-
kre§laja, ze w okresie dekoniunktury na rynku w obszarze nawozéw w 2017 r. nasta-
pilo niesamowite ograniczenie kosztéw niezwigzanych z produkeja. To jest zauwazalne.
Grupa Azoty, i tu nie zgodze sie z panem poslem Gawlikiem, w okresie dekoniunk-
tury uzyskuje rekordowe wyniki. Wystarczy je poréwna¢ do wynikow wielkich graczy
na rynku.

Zapraszam panstwa jutro na godz. 9:30. Na gieldzie mamy najpierw konferencje
prasowa, a nastepnie o godz. 11:30 mamy spotkanie z analitykami. Rano opublikujemy
wyniki za III kwartal.

Moge by¢ dumny z pracownikéw. Chciatbym powiedziec jedng rzecz. W Grupie Azoty
pracuje 15 tys. pracownikéw. Firma to jest cigglos¢. Nie ma rewolucji. Dokonujemy
zmian, gdzie to potrzebne, natomiast wiekszo§¢ starej zatogi pracuje. Te osoby praco-
waly w okre§lonych realiach, gdy nie bylo procedur i miaty swoje nawyki i przyzwycza-
jenia. Tak jak w zyciu, trudno nam przewidzie¢ zachowania niektorych osob, kto i jakiej
pokusie ulegnie.
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Obiektywne procedury maja zapewnic bezpieczenstwo i ograniczenie do minimum
nieprawidlowych dzialan. Licze na panstwa wsparcie. Licze na wsparcie wszystkich
czlonkéw Komisji, na panstwa pomoc w wielu kwestiach, w tym réwniez w legislacyj-
nych, gdzie do tej pory przemyst chemiczny dzialal obronnie, a nasi przeciwnicy wywo-
tywali pewne kwestie, zeby nam dokuczy¢ — przyktad kadmu. Wydaje sie, ze teraz powin-
niSmy przejs¢ do wersji ofensywnej i w obszarach, ktore sg dla nas obojetne, probowaé
dokonaé zmian legislacyjnych.

Nie bylo nigdy okazji, ale korzystajac z obecno$ci na posiedzeniu Komisji, chciatbym
podziekowac wszystkim europarlamentarzystom wszystkich opcji za pomoc i wspotprace
z nami w sprawie kadmu. Nie bylo tu zadnych podziatéw i za to dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze, pani posel.

Posel Jolanta Hibner (PO):

Bardzo dziekuje, panie prezesie, za wyczerpujacg informacje. Mowil pan o ogromnej
skali przestepczej dzialalnoéci, o kopalniach, klubach go-go, kartach i innych szachraj-
stwach. Gdyby pan mogl da¢ to na piSmie, bo chce zglosi¢ do prokuratury, o ile jeszcze
pan tego nie zrobil. Jezeli te osoby jeszcze nie siedza w wiezieniu, mamy obowigzek
ztozy¢ doniesienie do prokuratury. Bede pierwsza osoba, ktora zlozy doniesienie do pro-
kuratury o tych wszystkich rzeczach, o ktérych pan méwit. Prosze tylko o informacje
na piS§mie, wsad, zebym mogta pdjs¢ do prokuratury i powiedziec: prosze bardzo, pan
Pcimski przewodniczacy rady: karta, kluby go-go, wyjazd Afryka, Grecja itd; pan taki
iinny: kolacja, spotkanie towarzyskie, klub go-go.

Badzmy wszyscy $§wiadomi tego, co dziato sie Grupie Azoty. Akurat wowczas bylam
w Europarlamencie i moze nie jestem na biezgco, ale bardzo chcialabym dowiedzie¢ sie
od pana dokladnie: kto, kiedy, jak i gdzie te kluby odwiedzal. Wtedy zglosze to do pro-
kuratury. Dziekuje.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Wojciech Wardacki:

Pani posel, moge panig uspokoi¢. Wszystkie sprawy, o ktorych moéwilem, sg zgloszone
i prokuratura prowadzi postepowania. W zwigzku z tym obowigzuje mnie tajemnica
co do szczeg6low tych spraw. Przedstawilem informacje, ktére byly juz podawane
publicznie i to nie przeze mnie.

Na pani proébe bede moéglt odpowiedzie¢ w ramach obowigzujacego prawa. Moge
panig zapewnic, ze wszystkie sprawy, o ktorych méwilem i co do ktorych mam wiedze,
ze moglyby rodzi¢ podejrzenie naruszenia prawa, zgodnie z obowigzkiem spoczywajacym
na zarzadzie, zlozyliSmy zawiadomienia do prokuratury. W tym obszarze nie potrzebu-
jemy panstwa wsparcia. Zostalo to juz przez nas wykonane. Sprawy sa w toku. Dziekuje
bardzo za wsparcie i zyczliwoSc.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, teraz juz rozumiem, dlaczego Platforma zglosila
wniosek o informacje na temat tego, co dzieje sie Grupie Azoty. Wynika to z gtebokiej
troski o losy dziataczy PO w spoétkach. Po odcieciu ich od kluboéw go-go moga popasé
w apatie. Za waszych czasow byli tam lepsi fachowcy niz w Amber Gold.

Szanowni panstwo, jezeli w dalszym ciagu chcecie tego rodzaju informacje, prosze
bardzo. My§le, panowie prezesi powiedzieli juz do$¢ duzo o dokonaniach za waszych
rzadow.

Do dzisiaj po ogrodkach jeszcze poszukuja sztabek ztota bytego ministra Jana Burego.
To on miatl sprawowa¢ nadzor. Tymczasem zdaje sie, ze to prokuratura dzisiaj sprawuje
nadzor nad nim. Pan minister Grad zajmowat sie gtéwnie tym, zeby dtugi rodzinne nie
byly sptacane i pilnowat ich przedawnienia. Taki byl nadzér za waszych czaséw. Pdzniej
sie to troche zmienilto. Przyszli inni ministrowie i juz nie styszeliSmy o takich skanda-
lach, ale spuécizna pozostala.

W tej chwili jest czyszczenie. MySle, ze panstwo sie obawiacie, iz niedtugo nie bedziecie

tam zadnych dziataczy, bo zajmie sie nimi prokuratura. Podzielam panstwa niepokgj.
Pan minister chce jeszcze zabrac glos?
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Posel Jolanta Hibner (PO):
Panie przewodniczacy, chcialam powiedzie¢, ze nie jestem uczestnikiem klubu go-go,
ale chetnie zapoznam sie, kto byl jego uczestnikiem.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Roéwniez nie bylem i niespecjalnie mnie interesuje, kto byl, ale to z zazdroéci...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Wojciech Wardacki:
Jako ciekawostke powiem, ze faktury nie byly wystawiane przez kluby go-go. Sie¢
Cocomo zaltozyta 50 spotek o kapitale zakladowym 5 tys. zt i one majg nazwy, w zalez-
nosci od miasta, niebudzgce watpliwoSci: Rozwoj i Edukacja, Zarzadzanie Personelem,
Ekorozwoj itd. Rowniez stuze informacjg w tym zakresie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosimy. Chetnie sie dowiemy o tych sprawach, bo co$ wiedzieliSmy za czasow
Platformy. Potem dowiedzieliémy sie, jak likwidowano nadzor i tarcze antykorupcyjng.
Dowiedzieliémy sie, jak pieniadze z funduszu operacyjnego stuzb, ktére byly przezna-
czone na walke z korupcja, ginely za rzadéw Platformy. Jak rozumiem, dzisiaj trudno
sie we wlasne piersi uderzy¢. Nie bedziemy zakazywaé nadzoru nad naszg wiadza. Jezeli
panstwo chcecie jeszcze pytac, prosze bardzo.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panstwo ministrowie, szanowni panstwo,
w pierwszej kolejnoSci chciatbym powiedzie¢ panu przewodniczacemu, ze pan Jerzy
Marciniak zostal powolany na prezesa Grupy Azoty wedlug standardéw wowczas obo-
wigzujacych, tj. wedlug regut ustanowionych przez obecng wiadze w 2007 r. Jezeli pan
ma jakie§ problemy...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pan Marciniak zostal powolany na szefa Tarnowskich Azotéw przez ministra Grada.
Byt szefem jego gabinetu politycznego. Ma pan skleroze?

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
Panie przewodniczacy, zwykle staram sie panu nie przeszkadzac.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prostuje, bo pan opowiada, ze bylto to w roku 2015.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
Jezeli chce by¢ pan precyzyjny, pan Marciniak nie byl powolany przez jakiegokolwiek
ministra, tylko wowczas obowigzywal system organow korporacyjnych i okre§lony rezim.
Mam wrazenie, ze w tym rezimie byl powotany. Gdyby w tym rezimie nie byl powotany,
to i ta kwestia bylaby podnoszona.

Jezeli chodzi o wypowiedz pana prezesa LOTOS-u, mam jedno pytanie, a reszte
zostawie na boku. Skoro pracownik nie mial zadnej sily sprawczej dla Grupy LOTOS,
to zastanawiam sie, po co zostal powolany. Nie chce snu¢ przypuszczen na poziomie
doniesien prasowych, bo tego nie uznaje, ale skoro pan méwi, ze nie miat sily sprawczej,
po panskiej wypowiedzi rodzi mi sie pytanie: Po co byt.

Pani minister byla taskawa sie odnie§¢ do listy z ,,Pulsu biznesu” - listy hanby. Wiem,
ile os6b tam byto. Czy bylaby pani tak taskawa i zdradzita, ktory z postéw lat 2007-2015
wprost — bez zadnego rezimu - z fotela poselskiego stal sie czlonkiem zarzadu? Bede pani
wdzieczny za odpowiedz, czy i ile takich zdarzen mialo miejsce.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Minister Grad zostal szefem spotki Energia Jadrowa. Dajmy sobie spokdj. Chcecie sie
bawic w takie rzeczy?

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
Panie przewodniczacy, drogi panie, bede wdzieczny, jezeli bedzie pan tak laskaw i nie
bedzie mi przerywatl.

Z.0. 17




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi DO SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 83)

Po drugie, prosze spojrzeé, w jakim trybie i kiedy pan Grad zostal powolany i kiedy
przestal by¢ postem. Niech pan przestanie opowiada¢ bzdury.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Pytal pan, czy kto$ byt powotany. Byt powotany.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):

Zapytalem, kto sie przesiadl wprost z fotela poselskiego do fotela zarzgdu spotki.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Przesiad! sie. Minister Grad sie przesiadl z fotela ministra.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
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Rozumiem, ze jest to wyraz panskiej pewnej chrzescijanskiej milosci, ktérg pan darzy
prezesa ministra Grada. Nie wiem, z jakiego powodu.

Wracajac do mojego pytania, nie bede sie nad tym dalej rozwodzit, tylko powiem,
ze takie zjawisko, zdarzenie wprost nie mialo miejsca. Jestem tego pewny.

Kolejna kwestia dotyczy pana powolanego na stanowisko szefa rady nadzorczej Grupy
Azoty. Jego powolanie wynikalo ze statutu, a nie z ustawy, bo prawo powotania zostalo
przyznane ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu Panstwa. Pamietam, bo konstru-
owaliSmy statuty, gwarantujac pewne prawo i przywilej dla ministra. Zatem powolanie
tej osoby wynikato ze statutu.

Pani minister, réwnocze$nie obowigzywaly przepisy dotyczace trybu powolywania,
ktoére byly przyjete w grudniu 2007 r. Chodzi o to, czy byl powolany w tym trybie. Jezeli
byt powolany w tym trybie, to ktos o tym zadecydowal. Zgadzam sie, mogt by¢ wskazany
do rady nadzorczej. Pani wspomina tylko, ze stal sie przewodniczacym rady nadzorczej
ze wskazania ministra. Wezesniej jednak, jak media donosza, byt wiceprzewodniczacym.

W swojej wypowiedzi byla pani taskawa pos§wieci¢ pewne kwestie PGE Energia
Jadrowa. Uwazam, ze z taka samg precyzjg i dokladnoscia, jak informowata pani o doko-
naniach ministra wlasciwego do spraw rozwoju w zakresie nadzoru, powinna pani poin-
formowac o raportach NIK w sprawie PGE Energia Jagdrowa. Byloby to na miejscu.

Nie chce prowadzi¢ dyskusji na temat energetyki jadrowej i PGE Energia Jadrowa,
ale o ile wiem, spotka nadal istnieje. O ile wiem, spotka ma podwyzszany kapital, czyli
wydaje pienigdze. Byloby dobrze zapyta¢ pana Ministra Energii, co ta spotka zrobita
w tamtym czasie, a co zrobila przez ostatnie 2 lata. Jakie ma dokonania? Interesuje
sie tg problematyka, bo grupa oséb, ktora wowczas nig zarzadzala, miala okreslone,
imienne decyzje Komisji Europejskiej na okreslone tryby postepowania w projekcie.
Sporo wéwczas zrobiono, jezeli chodzi o rezim inwestycji, ktéra musi by¢ realizowana.

Nie wiem, co zostalo zrobione przez ostatnie 2 lata. Ostatnio styszalem od pana
ministra Piotrowskiego, ze dalej tkwimy w poczekalni i czekamy na co$. Wtedy nikt
nie czekal, tylko co$ robil. Réwnoczes$nie wszczeto badania §rodowiskowe, ktore miaty
by¢ prowadzone i ukoficzone po 24 miesigcach. Dzisiaj czytamy, ze ten okres opdznia
sie z jakiego§ powodu, a rownocze$nie nastepuje dalsze przeznaczanie pieniedzy spolek
na podwyzszanie kapitalu.

Pan prezes LOTOS-u byt bardzo precyzyjny. Panie prezesie, nie bede wdawat sie
w takie szczegély. SpotkaliSmy sie raczej w celu zastanowienia sie nad tym, jaka jest
rola i skutki dzialalnoS§ci ludzi, ktorzy z jakiego§ powodu zostali wyeliminowani. Nie
twierdze, ze wszyscy sa Swieci i wszyscy sg fantastyczni. ChcieliSmy sie zastanowi¢ nad
tym, jakie sa skutki ich aktywnosci. Wyglada na to, ze nic zltego spétkom nie zrobili albo
nie mogli zrobié. Nie chce tego oceniac.

Panie prezesie, bardzo latwo oceniaé przesztosc. Wiasciwe organy sg do oceny. Nikogo
nie bede bronitl, jezeli zrobil co$ zlego. Za moich czasow tez zdarzy! sie ktos, kto sobie
kupit skarpetki, buty itd. Pewnie dzisiaj przebywa w jakim§ miejscu odosobnienia, dla-
tego ze takie decyzje musialy by¢ podjete. Tacy ludzie sie zdarzajg. Nie czynie zarzutu
z tego, ze tacy ludzie wszedzie sie pojawiaja. Tam gdzie sg ludzie, tego typu zjawiska
majg miejsce. Niecnosci tez majg miejsce.
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Panie prezesie, nie ocenialbym nikogo, bo za chwile kto§ moze zada¢ panu pytanie
np. o sprawe opcji walutowych, ktora sie juz pewnie przedawnita. Nie wracajmy jednak
do pewnych rzeczy przeszlych, bo mysle, ze takiej potrzeby nie ma. Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Wojciech Wardacki:
Panie przewodniczacy, jezeli moge, chciatbym odpowiedzie¢ w sprawie opcji.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Panie prezesie, to ja udzielam glosu. To bylo zupelnie niezwigzane
z tematem posiedzenia Komisji. Jezeli panstwo zwolacie posiedzenie Komisji na temat
spotek energetycznych, spotki PGE Energia Jadrowa, bedziemy o tym rozmawiac. Dzi-
siejsze pytania, dywagacje i filozoficzna rozmowa na ten temat wykraczajg poza pier-
wotne przedlozenie.
Nie ma juz pytan dotyczacych Grupy Azoty. Zamykam posiedzenie Komisji. Do widzenia.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Panie przewodniczacy, nie byto odpowiedzi na pytania.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pytania nie byly zwigzane z tematem dzisiejszego posiedzenia. Dziekuje.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Mowilem o swoich pytaniach, na ktére nie otrzymatem odpowiedzi. Przepraszam pana
bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Odpowiedzi byty.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Posiedzenie jest zwolane w okreS§lonym trybie na wniosek postow.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jest. Rozmawiamy juz 2 godziny i pytania sg juz zupelnie od czapy, zupelnie nie w tema-
cie. Jezeli chcecie panstwo rozmawiac¢ na inne tematy, zwolajcie posiedzenie Komisji
na inny temat. Skoro zadajecie pytania nie na temat, to nie ma o czym rozmawiac.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Przepraszam, ale co to za odpowiedzialno§é zbiorowa? Jakie praktyki pan tutaj stosuje?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Normalne, takie jak w parlamencie. Wyczerpatl sie porzadek dzienny posiedzenia.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Panie przewodniczacy, zgtaszatem sie do glosu.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze bardzo. W takim razie ostatni glos, jezeli bedzie na temat. Bardzo prosze.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, rozumiem, ze jest pan zmeczony, bo ma pan
bardzo duzo obowigzkow.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To prawda. Jestem zmeczony, dlatego nie chce wysluchiwaé rzeczy nie na temat prze-
widzianego porzadku.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Panie przewodniczacy, w zwigzku z tym co powiedzialem na poczatku posiedzenia, pro-
sze zastanowi¢ sie nad procedowaniem pracy Komisji. Jesli bedziemy realizowali porza-
dek, to nie bedzie sytuacji sktadania wniosk6w o zwolanie posiedzenia w trybie art. 152
ust. 2 regulaminu Sejmu. W zwigzku z tym prosze o rozwazenie tego.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy to sg pytania na temat?
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Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

Nie ustyszeliSmy odpowiedzi na pytania, ktore zostaly zadane. Bardzo krétko, nie bede
sie rozwodzil. Panie prezesie Wardacki, bardzo dobrze, ze pan i panscy wspoipracownicy
sprawuja tak rzetelny nadzor i kontrole nad sprawami wam powierzonymi. Nalezy cie-
szy¢ sie z tego. Mam nadzieje, ze z tego bedg tylko dobre owoce.

Chcialbym przypomnieé, ze nie spotkaliSmy sie po to, zeby rozmawiaé o sytuacji
w Grupie LOTOS i Grupie Azoty, ale spotkaliSmy sie z okres§lonego tytulu. Nie jest
rzeczg codzienna, ze aresztuja przewodniczacego rady nadzorczej. W zasadzie panéw
prezesow mogloby tutaj nie by¢, bo chodzi o kwestie nadzoru. Jaka w takim razie jest
kwalifikacja?

Pani minister, panie ministrze i panowie prezesi, nie chodzi o zadne zto§liwoSci.
To jest naturalne stawanie znakow zapytania. Trudno sie dziwi¢, ze ci ktorzy majg kon-
trolowaé, w tym wypadku Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, stawiajg pytania.

Czy bulwersujgce kwestie, ktérymi epatowal pan prezes Wardacki potwierdza sie?
Jesli bedg wyroki, bardzo dobrze, ale o tym nie rozmawiamy. Rozmawiamy o tym, ze kto§
delegowal przedstawiciela wysokiej rangi do championa narodowego, ktory ma druga
pozycje w Europie i ambicje rozszerzania dziatalno§ci na inne rynki. Postawiono czlo-
wieka, ktory byl primus inter pares w nadzorze.

Pani minister, nie odpowiedziala pani na pytanie, czy zweryfikowane zostaly decyzje
podjete przy wspoéludziale zatrzymanego przewodniczgcego, oczywiscie z tym zastrze-
zeniem, o ktorym pani moéwila, tj. domniemania niewinno§ci. Czy te kwestie zostaly
przeanalizowane przez nadzor wlascicielski? Nie wiem, czy u pani sa takie standardy
jak u pana ministra Tchoérzewskiego.

Panie ministrze Tchorzewski, nie wiem, czy jest sens utrzymywania rad nadzorczych,
skoro ma pan taki departament. Niech ci ludzie beda w radach nadzorczych i kontrolujg
na biezgco dzialalnosc spolek, jesli rzeczywiscie oni kontrolujg jeszcze tych, ktérzy maja
ustawowy obowigzek kontrolowania. Natomiast jezeli pan przewodniczacy Suski twier-
dzi, ze jednym z powod6w rozwigzania Ministerstwa Skarbu Panstwa bylo to, ze praco-
wal tam pan minister Bury, to gratuluje takiego wniosku.

Nie jest rzeczg dzisiaj mowic, ze panstwo zle zarzadzacie albo zle nadzorujecie. Jezeli
bedziemy rozmawiali i postrzegali wspdlng troske o wspdlne aktywa Skarbu Panstwa
w takiej wojnie, to nie mozemy méwic¢ o odpowiedzialnym spojrzeniu na to, co akurat
powinno nas lgczyé wspoélng troska.

Odchodzgc wraz z ministrem Gawlikiem, zostawitem w ministerstwie projekty inwe-
stycyjne (spotek SP) o wartoSci 176 mld zt. Panu prezesowi i panstwu zycze, zeby takie
donioste wydarzenia inwestycyjne, podnoszace rating Polski, jesli chodzi o nowoczesny
przemysl, panstwo po sobie zostawili. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Panstwo ministrowie chcecie odpowiedzie¢? Pani minister, bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MR Jadwiga Emilewicz:
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Po raz kolejny zostalam wywolana do odpowiedzi. Ubolewam nad tym, ze pan poset
uwaza, iz nie uzyskal odpowiedzi na swoje pierwsze pytanie. Wydaje mi sie, ze odniostam
sie zarowno do jako§ci nadzoru, jak i do nadzoru nad konkretng spotka.

Powiedzialam, ze osoba spelniata wszystkie kryteria, ktére w §wietle prawa pozwa-
laly ja powota¢ do rady nadzorczej. Spelniata wszystkie kryteria. Nastepnie powiedzia-
tam, w jakim trybie zostala wskazana na przewodniczgcego rady nadzorcze;.

Czy zostaly zweryfikowane decyzje? Po raz kolejny powtarzam, ze rada nadzorcza
podejmuje decyzje kolegialnie. Rada nadzorcza Grupy Azoty SA sklada sie z dziewieciu
cztonkéw. Przewodniczacy rady nadzorczej nie ma i nie mial zadnych indywidualnych
uprawnien w tym zakresie. Zatem jesteSmy spokojni o bezpieczenstwo podejmowanych
decyzji.

Pan poset byl uprzejmy powiedziec, ze statut, a nie ustawa. Pytanie dotyczylo Rady
do spraw spotek, ktora jest umocowana w ustawie o zasadach zarzgdzania mieniem pan-
stwowym. Dlatego méwilam o ustawie.

Z.0.
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Czy nadzor jest sprawowany wlasciwie? Nie uciekamy od tego. Méwit o tym pan poset
Suski. Jesli jest sytuacja kryzysowa, a ta sytuacjg taka byla, nadzorca wobec tej sytuacji
podjal najlepszg z mozliwych decyzji, a zatem w trosce o interes spotki odwolal osobe,
ktoéra byla podejrzana o popelnienie przestepstwa. Zostalo wykorzystane indywidualne
uprawnienie ministra i ta osoba zostala odwotana z rady nadzorczej. Spotka nadal pra-
cuje, rada nadzorcza nadal dziata.

Weszystkie czynnosci, ktére zostaly podjete, byly czynnoSciami wiasciwymi i tak jak powie-
dzieliémy, sytuacja trudna zostala zazegnana. Interes spotki jest w jak najlepszym stanie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje i to w moim przekonaniu wyczerpuje odpowiedz. Kolejny raz strona rzadowa
odpowiada na te same pytania.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
Panie przewodniczacy, nie chce zadawac pytania, ktore bylo juz zadane. Jezeli pan
pozwoli, dzisiaj jeszcze nie zabieralem glosu. Mam tylko jedno pytanie do panéw preze-
sOw 1 na tym koniec.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dobrze. Bardzo prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
Dziekuje za informacje, ktére panowie przedstawiliScie. Po wypowiedziach zostal jednak
obraz pelnej niegospodarno$ci. Mamy wnioski do prokuratury, wnioski do CBA i zamy-
kamy dzisiejsze posiedzenie informacja, ktora za chwile bedzie gdzie$ dowolnie komen-
towana.

Czy ktorykolwiek ze zltozonych przez panstwa wnioskow do prokuratury (organéw
§cigania) ma juz swoj final, czy na razie sa to tylko panstwa domniemania zlozone
do prokuratury? Za chwile wyjdziemy i przynajmniej czes¢ uczestnikow posiedzenia
bedzie komentowata informacje w taki, a nie inny sposoéb.

Rozumiem, ze panstwo przedstawiliScie swoje podejrzenia, watpliwosci, a wnioski
zostaly ztozone do organdéw $cigania. Czy dzisiaj znamy juz final niektérych spraw, czy
po prostu sprawy sie toczg? Mam nadzieje, ze pan minister lub pani minister poinfor-
muja Komisje o efektach prowadzonych spraw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze, pan prezes.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Wojciech Wardacki:
Bardzo krotko. Oczywiscie zarzady zlozyly zawiadomienia. Po sprawdzeniu wszczeto
postepowania. W czesci postepowan postawiono zarzuty i mamy do czynienia z podej-
rzanymi. Ten proces jest kontynuowany, bo skala jest ogromna. Wymaga szczegbétowych
wyjasnien i analiz, jezeli dotyczy to inwestycji zagranicznych spotek w wirtualnym biu-
rze w ZEA, przelewow w rozne rejony Swiata itd. Jest to czasochtonne. Wiekszo§é zawia-
domien zostata zlozona w 2016 r. i sprawy sg na zaawansowanym etapie.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
Nie ma jeszcze ostatecznych rozstrzygniec?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie ma. Szanowni panstwo, prokuratura zbiera dowody i przekazuje sprawe do sadu,
jezeli potwierdzi sie podejrzenie popelnienia przestepstwa. Panowie w spotkach nie maja
o tym wiedzy, bo jest to objete tajemnica $ledztwa. Jezeli chcecie panstwo o to zapytac,
prosze zapyta¢ Ministra Sprawiedliwos$ci, ktory nadzoruje prokurature.
Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie Komisji.




