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7 czerwca 2017 r.

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, zapoznata sie z infor-
macjg na temat:

- ,Sytuacja w spétce Lotos Kolej sp. z 0.0.”.

W posiedzeniu udziatl wzieli: Michal Kurtyka podsekretarz stanu w Ministerstwie Energii wraz
ze wspolpracownikami, Dariusz Szalkowski wicedyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Pan-
stwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli, Marcin Jastrzebski prezes Zarzadu Grupy LOTOS
S.A., Anatol Kupryciuk prezes Zarzadu LOTOS Kolej sp. z 0.0. wraz ze wspolpracownikami oraz
Radostaw Czerniak przewodniczacy zarzadu Zwigzku Zawodowego Pracownikow Transportu Kole-
jowego Grupy LOTOS.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska i Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dzien dobry. Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa. Uprzej-
mie informuje, ze mamy kworum.

Posiedzenie zostalo zwotane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu Rzeczypo-
spolitej Polskiej na wniosek grupy posléow przekazany dnia 10 maja 2017 r. do Komisji
do Spraw Energii i Skarbu Panstwa.

Porzadek dzienny przewiduje kolejne posiedzenie na temat sytuacji w spélce LOTOS
Kolej sp. z o.0. Informacje przedstawi Minister Energii.

Witam serdecznie wszystkich gosci. Na li§cie go§ci znajduja sie: z Ministerstwa Ener-
gii pan Michal Kurtyka — podsekretarz stanu. Nie widze pana ministra. Pan minister
zapowiadal, ze bedzie. Kolejni goscie to pan Piotr Ciach — naczelnik w ME, pan Mar-
cin Jastrzebski — prezes zarzagdu Grupy LOTOS S.A., pan Anatol Kupryciuk - prezes
zarzadu LOTOS Kolej sp. z o0.0., pan Dariusz Szalkowski — wicedyrektor departamentu
NIK oraz pan Radostaw Czerniak — przewodniczacy zarzadu Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikéw Transportu Kolejowego Grupy LOTOS. Wiecej gosci na liscie nie ma, ale jezeli
ktos jeszcze jest, witam serdecznie. Czekamy na pana ministra, ktory jest w drodze.

Wnioskodawcy przedstawia wniosek, czy wola poczekaé na pana ministra? Wolg
poczekac.

Witamy pana ministra. Panie ministrze, przypomne, ze porzadek dzienny przewiduje
informacje na temat sytuacji w spélce LOTOS Kolej sp. z 0.0. Informacje przedstawia
Minister Energii. Gdy bedzie pan gotowy, prosze o zabranie glosu.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Energii Michal Kurtyka:
Bardzo dziekuje panie przewodniczacy. Pozwole sobie przedstawic panstwu krotka infor-
macje na temat sytuacji w spoélce LOTOS Kole;.
Pan minister Krzysztof Tchoérzewski przedstawil informacje na temat sytuacji
w spolce na posiedzeniu Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa w dniu 20 kwiet-
nia. Pozwole sobie przekaza¢ informacje o zdarzeniach, ktére mialy miejsce po tej dacie.
W dni 5 maja 2017 r. zarzad spotki LOTOS Kolej zawarl ze zwigzkami zawodowymi
dzialajgcymi w spoélce porozumienie konczace spor zbiorowy. Sygnatariuszami porozu-
mienia sg: Branzowy Zwiazek Zawodowy Grupa LOTOS, Zwiazek Zawodowy Inzynierow
i Technikéw Grupa LOTOS, Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Obrony Pracowni-
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kow w Grupie LOTOS S.A. i Miedzyzakladowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu
Ciaglego Grupy LOTOS. Zagwarantowane zostaly podwyzki wszystkim pracownikom,
ktorych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze niz 6500 zt brutto. Porozumienie wska-
zuje, ze podwyzka od 1 lipca 2017 r. wyniesie dla tej grupy pracownikéw 170 zt brutto.
Pracownicy, ktorych wynagrodzenie wynosi mniej niz 4550 z1 brutto z dniem 1 lipca
otrzymajg podwyzke w wysokoSci 230 zt brutto.

W maju 2017 r. wyplacone zostaly dodatkowe nagrody pracownikom zaliczonym
do dwéch wyzej wymienionych grup w kwocie 2 tys. zt brutto, a pracownikom, ktorzy nie
zostali objeci podwyzkami wyplacono nagrode specjalng w wysokosci 3,5 tys. zt brutto.

W dniu 17 maja zgromadzenie wspolnikéw podjeto uchwaly w przedmiocie odwolania
dotychczasowych czltonkéw zarzadu, tj. prezesa zarzadu Henryka Gruce oraz wicepre-
zesa Pawla Makurata, a takze powolania w sklad zarzadu pana Anatola Kupryciuka —
na prezesa zarzadu oraz Krzysztofa Wiktorowicza — na funkcje cztonka zarzgdu. W dniu
18 maja prezes zarzadu Grupy LOTOS - pan Marcin Jastrzebski osobiScie wprowadzit
prezesa Kupryciuka do sp6tki LOTOS Kolej i przedstawil zalodze.

Podczas spotkania przedstawiono pracownikom informacje o dziataniach Grupy LOTOS
podjetych po wezesniejszych doniesieniach w sprawach dotyczacych LOTOS Kolej.

Nastepnie zarzad spotki LOTOS Kolej poinformowat kadre kierownicza oraz pracow-
nikéw, ze celem nowego zarzadu jest realizacja na najwyzszym poziomie obstugi Grupy
LOTOS oraz prowadzenie dalszej dziatalnoS§ci sp6tki na rynkach towarowych przewozéow
kolejowych. Nowo powolany prezes zarzadu — Anatol Kupryciuk zadeklarowal wspot-
prace ze wszystkimi pracownikami. W trakcie spotkania przeprowadzona zostala dys-
kusja na temat funkcjonowania LOTOS Kolej sp. z 0.0. oraz dalszych planéw zarzadu.

Chciatbym poinformowaé, ze nadal prowadzony jest audyt wewnetrzny w LOTOS
Kolej z uwagi na ujawnianie nowych obszaréw potencjalnych naduzy¢, w tym jaskrawy
konflikt interesow na najwyzszym szczeblu zarzadczym. W zwigzku z tym zaistniala
konieczno§é zaangazowania audytoréw oraz prawno-karnej kancelarii prawnej. Wyni-
kami badan zainteresowana jest Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

W spotce LOTOS Kolej toczy sie kontrola administracji celno-skarbowej obejmujaca
badanie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania za lata 2015-2016. Panie
przewodniczacy, bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy wnioskodawcy chcg zabraé glos? Bardzo prosze, pan poset Gryglas.

Posel Zbigniew Gryglas (N):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panie ministrze, dziekuje za informacje.
Chcialtbym powiedzieé, iz szkoda, ze mamy do czynienia z decyzjami, w tym ze zmia-
nami w skladzie zarzadu, dopiero po ostrym protescie i konflikcie spotecznym. Musiato
dojsc¢ do ostrego konfliktu spotecznego, zeby zostaly podjete wiaSciwe decyzje personalne.

Przypomne, ze protest pracownikéw nie dotyczyt kwestii ptacowych, o ktorych mowit
pan minister, ale dotyczyl przede wszystkim zaniepokojenia pracownikow losem firmy
w sytuacji, w ktorej jeden z czlonkéw zarzadu nie posiadal wiasciwych kompetencji
do sprawowania funkcji, jak rowniez nie posiadal zadnego do§wiadczenia w sektorze.

Przynajmniej w czeSci nalezy oceni¢ pozytywnie przeprowadzone zmiany personalne,
gdyz nowe osoby pochodzg z sektora.

Przy tej okazji wypada zaapelowaé, zeby w przyszlosci decyzjom personalnym
towarzyszyla wieksza rozwaga, tak aby nie bylto sytuacji, w ktérej do spotek istotnych
z punktu widzenia intereséw Panstwa, spotek decydujacych o bezpieczenstwie Panstwa
- w sektorach wrazliwych — trafialy osoby kompletnie do tego nieprzygotowane. Bardzo
prosimy, aby ministerstwo wyciagnelo z tej lekcji wniosek i kolejne nominacje, o ile beda,
mialy profesjonalny i merytoryczny charakter. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo dziekuje. Rozwaga zawsze jest przydatna. Chcialbym, zeby wszystkie decyzje
byty trafne, choé, jak zycie pokazuje, czasem popelnia sie drobne biedy.
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Posel Zbigniew Gryglas (N):
Panie przewodniczacy, nie drobne.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Uwazam, ze nie byl to jaki$§ straszny blad. Zmieniono osobe, ktora byta kontrowersyjna
oraz zawarto porozumienie, ktére zakonczyto spor. Mysle, ze wszystko jasne. Dziekuje
panstwu bardzo...

Glos z sali:
Nie...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Zgloszenia jednak sg. Patrzylem, ale nikt sie nie zglaszal. Bardzo prosze, pani posel.

Posel Beata Mateusiak-Pielucha (PiS):
Panie przewodniczacy, nie generalizowalabym w sprawie nominacji, dlatego ze biorac
pod uwage wyniki spotek Skarbu Panstwa za ubiegly rok, Platforma powinna sobie posy-
pac glowy popiolem. Prawie wszystkie spotki majg tak dobre wyniki, ze pod znakiem
zapytania stoi zarzadzanie nimi w latach ubieglych. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Teraz glos przeciwny. Bardzo prosze panie posle.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze pana przewodniczacego, aby zezwolil na wystapienie przedstawiciela zwigzkow
zawodowych...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
...nie zakazalem.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
...gdyz wedlug mojej wiedzy sytuacja w spolce nie jest tak jednoznaczna i fadna, jak
moglibySmy wnioskowac z dotychczasowej dyskusji na dzisiejszym posiedzeniu.

Panie przewodniczacy, mamy sporo watkow, ktore na posiedzeniu Komisji powin-
niSmy rozwazy¢. PowinniSmy m.in. przedyskutowac przebieg ostatniego posiedzenia,
w tym panska stynng ucieczke. Pracuje w Komisji ponad dziesie¢ lat i nie spotkalem sie
z czym$ podobnym, ze przewodniczacy ucieka z posiedzenia. UczestniczyliSmy w tym
posiedzeniu i mozna powiedzieé, ze nie dziato sie nic, co mogloby powodowac u pana stan
zagrozenia. Namawiam pana do tego, zeby pan wyttumaczy! sie ze swojego zachowania.

Pan minister duzo méwit o podwyzkach dla pracownikéw. OczywiScie ciesze sie z tych
podwyzek, jezeli spotke na to stac. Natomiast, jezeli jest to koszt zapewnienia spokoju
spotecznego po konflikcie, ktéry powstal w wyniku powolania osoby niekompetentne;j,
to nalezy powiedziec¢, ze duzo nas kosztowal pan, ktérego kwalifikacje zakwestionowali
pracownicy. Moze bedzie jeszcze czas i sposobnos¢, zeby te watki rozwinaé, ale teraz
serdecznie prosze o przekazanie glosu przedstawicielowi zwiazkéow zawodowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Najpierw poslowie, a nastepnie zaproszeni goscie. Jezeli sie zglosza, udziele glosu. Czy
kto§ z panstwa posiow chciatby zabrac glos? Nie widze. Bardzo prosze, przedstawiciel
zalogi.

Przewodniczacy zarzadu Zwiazku Zawodowego Pracownikow Transportu Kolejowego
Grupy LOTOS Radostaw Czerniak:
Szanowny panie przewodniczgcy, szanowne panie i panowie postowie, szanowny panie
ministrze, chcialbym sie przedstawié, bo na poprzednim burzliwym posiedzeniu nie bylo
okazji, zeby to zrobi¢ — sytuacja byta nerwowa.
Mam 53 lata. Jestem maszynistg lokomotyw od 35 lat. Obecnie jestem instruktorem
-maszynista, a zarazem przewodniczacym Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Trans-
portu Kolejowego Grupy LOTOS, ktéry powstal miesigc temu.
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Jako ZZ PTK Grupy LOTOS przygotowaliSmy o$wiadczenie, ktore pozwole sobie
odczytac i zlozy¢ na panstwa rece. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, chciatbym to uczy-
nic po odczytaniu o§wiadczenia.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze.

Przewodniczacy zarzadu ZZ PTK Grupy LOTOS Radostaw Czerniak:
Oto oswiadczenie: ,,Biorgc pod uwage fakt, ze pracownicy LOTOS Kolej uczestniczqgcy
w posiedzeniu Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa w dniu 20 kwietnia nie
zostali zaproszeni na kolejne posiedzenie komisji poswieconej sytuacji w LOTOS Kolej
zaplanowane na dzienr 7 czerwca, pozwalam sobie przedstawié ponizsze oswiadczenie,
przedstawiajqce sytuacje zaistniatq w spotce LOTOS Kolej. Czyzby dla Komisji prosciej
bylo wyjasnic sytuacje spoteczngq w spotce bez udziatu zainteresowanych pracownikow?
Czy prawda az tak mocno boli, jest tak mocno razgca? Czy mamy rozumieé, ze sita i zaan-
gazowanie pracownikow LOTOS Kolej jest az tak niewygodna dla Grupy LOTOS,
ze bedziemy oczerniani w kazdym mozliwym momencie i sytuacji? Czy zwolnienia wielu
specjalistow w Grupie LOTOS jest celowym dziataniem obecnego zarzqdu Grupy LOTOS
i ma jakis ukryty cel? Czy jest to kolejne zadanie powierzone do wykonania obecnemu
zarzgdowi Grupy LOTOS nie patrzqc na negatywne skutki jakie niesie i bedzie za sobg
niosto? W lutym br. Grupa LOTOS oglosita, ze po protestach pracownikow LOTOS Kolej
dokona w terminie do konica marca audytu w spotce, celem sprawdzenia jej funkcjono-
wania i ujawnienia ewentualnych nieprawidtowosci. Pragniemy zwrocic¢ uwage, ze jedy-
nym nierozwigzanym problemem bylo zqdanie odwotania Pana Pawla Makurata, nasz
drugi postulat zostat spetniony. Ku naszemu zdumieniu temat ten byt pominigty w wystq-
pieniach zarowno Pana Ministra K. Tchorzewskiego, ale przede wszystkim Prezesa
Zarzqgdu Grupy LOTOS Pana M. Jastrzebskiego na posiedzeniu komisji sejmowej w dniu
20 kwietnia. Stgd w naszej opinii byt taki a nie inny przebieg tego posiedzenia. Do dzisiaj
nie poznalismy wynikow audytu...”. Jak przed chwilg uslyszalem, audyt jeszcze trwa,
zatem zostalo to wyjasnione. W o$wiadczeniu czytamy dalej: ,,...a zostaly podjete istotne
decyzje personalne, ktore odmienity sytuacje w spotce”. Jest to dla nas sytuacja niejasna.
I dalej: ,,Diaczego tak tatwo pozbyto sie Pana Henryka Grucy, dotychczasowego prezesa
i jednego z autorow sukcesu LOTOS Kolej? Czlowieka, ktory miat odwage sprzeciwic sie
sprzedazy spotki, oddanie jej w prywatne rece 3-4 lata temu. Nasza spotka rokrocznie
wypracowywata zyski a udzialy LOTOS Kolej w rynku przewozowym systematycznie
rosty pomimo spadku przewozow w kraju. Czy tak dziekuje sie osobom, dzigki dziataniom
ktorych spotka osiggata rekordowe wyniki, rozpoczeta przewozy w Niemczech, zostata
uznana za najlepszq firme w branzy, ktore poswiecily zdrowie dla firmy?¢ Wszyscy pamie-
tamy gdy pod koniec marca, Pan Prezes Gruca trafit do szpitala prosto z firmy. Gdy
przebywat na zwolnieniu lekarskim odwotano Go nie tylko ze stanowiska, ale takze zwol-
niono z pracy tuz przed okresem ochronnym przed emeryturqg. Nie trafia do nas argument
dotyczacy utraty zaufania wobec Pana Prezesa Grucy, skoro wielokrotnie udowadniat
swojq lojalnosé dbatosciq o rozwaj i dobro spotki. Czyzby lojalnosé wobec wladz Grupy
LOTOS byta wazniejsza od dobra spotki? Nie tylko my pracownicy, ale rowniez klienci
LOTOS Kolej chcg zna¢ powody zaistniatej sytuacji. Naszego kraju nie stac na to,
by pozbywac sie takich fachowcow. Odwotanie Pana Prezesa Grucy przyjelismy z oburze-
niem, rozpoczynajac oflagowanie zakladu z zamiarem rozpoczecia akcji protestacyjnej,
od ktorej ostatecznie odstgpilismy po apelu Pana Prezesa Grucy. Do teraz nie wiemy jak
potoczyla sie sprawa Pana Pawta Makurata, ktory petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu
LOTOS Kolej. Zostat on odwotany ze swojej funkgji, po raz drugi opuscit teren spotki
w niestawie, w towarzystwie ochrony zaskoczony sytuacjq jaka go spotkata. Nadal nie
wiemy w jakim celu Pan Pawel Makurat zqdat dostarczenia sobie przez pracownikow
LOTOS Kolej dziesigtkow tysiecy dokumentow. Zastanawiajqcym dla nas jest to, co stato
sie z danymi z dostarczonych dokumentow Panu Pawtowi Makuratowi, z ktorych niektore
— czesto wrazliwe (ochrona danych osobowych) lub strategiczne dla rozwoju spotki dane
- krgzq po rynku. Czy takie dzialania nie noszq znamion przestepstwa? A co z odpowie-
dzialnosciq za liczne dziatania destabilizujgce prace w spotce? Do LOTOS Kolej dotagczyt

6 Z.0.
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Pan Maciej Piotrowski Wiceprezes Zarzqdu, ktory swoim dziataniem wprowadzit bardzo
nerwowgq atmosfere w spolce i wielu z nas, pracownikow byto ofiarami jego zmiennych
nastrojow. Czy byt przeprowadzony konkurs na to stanowisko? Jak mamy rozumiec cv
Pana Piotrowskiego, ktory pracowat w wielu spotkach po pottora roku — dwa lata? Czy
to oznacza, ze przyszedt do nas by wypetnic¢ zadania i ,,usprawnia¢” prace w kolejnej
spotce? Narastajqgcy od wielu miesiecy bezustanny stres wptynal negatywnie na zdrowie
dtugoletnich pracownikow LOTOS Kolej. Kilka 0sob z najwyzszego kierownictwa LOTOS
Kolej podlega dtugotrwatemu, statemu nadzorowi lekarzy. Jaki jest cel zwiekszenia
Zarzqdu spotki z 1 na 3 cztonkow i powotanie 3 osobowej Rady Nadzorczej? My widzimy
Jedynie wzrost kosztow dla Spotki o 1-2 miln PLN rocznie oraz spadki udziatow LOTOS
Kolej w rynku przewozow z powodu zmniejszenia przewozow zewnetrznych pomimo tego,
ze przewozy kolejg ogotem w kraju rosng! Podczas posiedzenia Komisji Sejmowej w dniu
20 kwietnia dotyczqcego sytuacji w LOTOS Kolej, pojawily sie informacje odnosnie nepo-
tyzmu w firmie. Czy jest to zwigzane z probg udzielenia znaczagcych podwyzek w trakcie
urlopu Pana Prezesa Gruca dla: pracujgceej od sierpnia 2016 Hanny Mazur, radnej PiS
z Gdyni i Szefowej Marketingu Gazety Polskiej? Michala Cwudziniskiego, ziecia przewod-
niczgcego NSZZ Solidarnosé¢ Grupy LOTOS Pana Andrzeja Cenacewicza bedacej u nas
marginalnym zwigzkiem zawodowym pod wzgledem liczby cztonkow, a takze podejmo-
wanych inicjatyw pro pracowniczych a zarazem ojcem innego pracownika LOTOS Kolej?
Pracujacej od listopada 2016 Pani Elzbiety Binder, ktora jako Kierownik Biura Zarzq-
dzania Zasobami Ludzkimi wspdlnie z Panem Pawtem Makuratem, podpisata sie pod
zwolnieniem Mirostawa L.osinskiego, Dyrektora ds. operacyjnych LOTOS Kolej, pomimo
wyraznego zakazu wydanego przez Pana Prezesa Gruce? Za co wspomniana trojka pra-
cownikow miata otrzymac podwyzki siegajqce kilku tysiecy ztotych miesiecznie? Czy wuw.
podwyzki byly mozliwe dzieki zaprzestaniu przedtuzania umow pracownikom, ktorym
koriczyly sie umowy o prace na czas okreslony czesto bedgcymi pierwszymi umowami bgdz
drugimi przed umowa na czas nieokreslony (zgodnie ze standardami obowigzujgcymi
w GK Grupie LOTOS), pomimo pozytywnych rekomendacji ich bezposrednich przetozo-
nych? Czy dobrg praktykq jest informowanie pracownikow o nieprzedtuzeniu stosunku
pracy na kilka dni przed wygasnieciem dotychczasowej umowy? Jestesmy wdzieczni
za przyjecie do spotki kazdego eksperta, ktory stanowi dla nas wartosé dodang. Za takich
ekspertow nie mozemy jednak uznaé Pana Pawla Makurata specjaliste od pitki recznej
i nauczania on-line czy Panig Hanne Mazur, ktora przed podjeciem pracy w LOTOS Kolej
zajmowala sie sprzedazq bielizny. Rozumiemy prawa 0séb decydujgcych o obsadzie naj-
wyzszych stanowisk w spotce LOTOS Kolej ale wyraznie musimy takze podkreslic,
ze pocigga to takze odpowiedzialnosé¢ Zarzqdu Grupy LOTOS, ktora powinna byc przed-
miotem szczegotowej oceny! Nie mozemy pogodzié sie z tym, ze nasze liczne wystgpienia
pozostajq bez odpowiedzi lub sq ,,rozmydlane”. Chcemy moc wierzyc, ze zarzuty mobbingu
kierowane pod adresem Wiceprezesow Makurata i Piotrowskiego zostanqg obiektywnie
i rzetelnie wyjasnione. Nie chcemy wchodzié w polityke, ale tez pragniemy, by polityka nie
wchodzita do naszej firmy. Dajcie nam normalnie, spokojnie pracowac i pozwdlcie poda-
zacé tym torem, ktory przynosit LOTOS Kolej przez lata rekordowe zyski i dynamiczny
rozwdaj spotki. Dosyc juz napsuliscie, dosyc¢ destrukcji i czas najwyzszy abyscie Panistwo
wyciggneli wnioski z nieudolnych prob ,usprawnienia” i upolitycznienia pracy naszej
spotki, ktora do teraz moglta cieszyc sie tytutem wicelidera na rynku kolejowym w Polsce.
Oswiadczamy, ze nie zgadzamy sie z takq politykq i jednoczesnie informujemy, ze w celu
obrony interesow pracownikow i ochrony naszych miejsc pracy powotalismy Zwigzek
Zawodowy Pracownikow Kolejowych Grupy LOTOS, do ktérego przystapito juz 271
naszych pracownikow, a dla poréwnania do NSZZ Solidarnosé w LOTOS Kolej nalezy
12 czlonkow. Konczgc wypowiedz, nie mozemy zrozumiec dlaczego zdecydowano sie
HSusprawnié” i niszczyc tak doskonale funkcjonujqcq spotke przy okazji niszczqc dorobek
spotki i ludzi, ktorzy sq autorami jej sukcesow pod pozorami walki z nepotyzmem, ukla-
dami itp. dziataniami stosujgc wiasnie takie dzialania”. Taka jest treS¢ naszego o§wiad-
czenia. Prosze o pozwolenie przekazania tekstu uczestnikom posiedzenia Komisji. Dzie-
kuje panie przewodniczacy.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, po odczytaniu tego o$wiadczenia przypominam
sobie jak przebiegalo poprzednie spotkanie, gdzie okazalo sie, ze rodziny i kuzyni
poprzednio zarzgdzajacych mieli miejsce w tej spolce.

Posel Agnieszka Pomaska (PO) - spoza skladu Komisji:
Niektorych pan sobie wymysélit, jak np. rzekomego mojego kuzyna.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Z tej strony byly rodziny - z tamtej strony byly rodziny. Tak to jest. Jak widze, wojna
polityczna jest prowadzona nie tylko na gorze, ale i na dole. Panstwo zaproponowaliécie
kiedy$§ wojne na noze, ktora przeniosla sie, nad czym boleje, rowniez do zaktadow pracy.

Mozna powiedziec, ze zle sie dzieje, jezeli jest tak, ze przez tyle lat razem pracowa-
liscie, a teraz prowadzicie ze sobg wojne, w dodatku — wojne polityczng. O§wiadczenie
bylto polityczne, bo wymienialo osoby pelnigce funkcje polityczne itd.

Na poprzednim posiedzeniu przedstawiono informacje o osobach pracujacych
w spolce, zaangazowanych w Platforme. Krétko méwiac, zaklad pracy przemienit sie
w parlament, w ktorym sg ki6tnie, swary i wzajemne wytykanie przynaleznosci poli-
tycznej, przepychanki itd.

Szanowni panstwo, padlo pytanie o powdd przerwania poprzedniego posiedzenia.
Przypominam, ze Sejm to nie bazar, ani wiec polityczny, na ktérym obraza sie postow
od , blondynek”, czy okre§la sie innymi — niezbyt eleganckimi — stowami. Jezeli takie
sytuacje beda sie powtarzaly, bede przerywal posiedzenia Komisji.

Dzisiaj stanowisko zostalo wyrazone w sposob kulturalny. Mam nadzieje, ze panstwo
z opozycji nie bedziecie prowokowacé wiecej takich sytuacji, bo bylo widag, iz jest to usta-
wione, zeby doszlo do awantury. SprowadziliScie kamery, itd.

Pan poset pytal o tzw. ucieczke. Odpowiadam, ze przerwalem posiedzenie w trosce
o stan zdrowia postow i by¢ moze rowniez wlasnego. Moéwigc miedzy nami, po prostu jest
niedopuszczalne, zeby tutaj przychodzic i w ten sposéb sie wypowiadac, wyzywac, krzy-
czet do postow, ktorzy z rzeczywistym zainteresowaniem chcieli dowiedzieé sie o co cho-
dzi w sporze. Chodzi zwlaszcza o postéw niebedacych z tamtego terenu. Nie bede wymie-
nial nazwiska pani posel, ktora jest z innego terenu i zostata bardzo zle potraktowana.

Szanowni panstwo, apeluje do wszystkich o to, zeby obnizy¢ temperature sporu i nie
przenosi¢ na teren zaktadow. Oczywiscie rozwaga przy powolywaniu oséb na stanowi-
ska jest zawsze wskazana przy kazdych rzadach i o takg rozwage powinni§my zabiegac.
Bardzo prosze, pan posel.

Posel Jan Klawiter (niez):

Mysle, ze nie jest obiektywne, gdy kompetencje pana Makurata zamyka sie w temacie
»specjalista od pitki recznej”. Kazdemu mozna to powiedzieé. Jezeli interesuje sie podno-
szeniem ciezarow, to jestem specjalistg od podnoszenia ciezaréw itd. Mysle, ze nie nalezy
w ten sposob dyskutowac.

Prawda jest, ze spotka nie miala rady nadzorczej i nie byta kontrolowana. W zwigzku
z tym wiadomo, ze jak przychodzga nowe wladze i prosza o dokumenty, to temperatura
wzrasta, bo kto§ zaczal sie interesowac tym, co, gdzie, jak i dlaczego.

Myéle, ze o§wiadczenie zwigzkéw zawodowych nosi znamiona braku pewnego obiek-
tywizmu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Tak to jest, ze kazda strona jest troche nieobiektywna — kazdy widzi swojag strone. Tak
juz niestety jest — tacy jesteSmy jako ludzie. Kazdy swoje gniazdo bardziej chwali. Co zro-
bi¢? Musimy z tym zyc¢. Mam nadzieje, ze bedziemy znajdowali kompromis. Pani poset,
bardzo prosze.

Posel Jolanta Hibner (PO):
Korzystajac z tego, ze dziala juz rada nadzorcza, chcialabym sie dowiedzieé, czy wszyscy

czlonkowie rady nadzorczej posiadaja odpowiednie uprawnienia do nadzorowania pracy
zarzadu.
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Prezes Zarzadu Grupa LOTOS S.A. Marcin Jastrzebski:
Tak, oczywiScie. Czlonkowie rady nadzorczej posiadaja odpowiednie uprawnienia,
potwierdzone egzaminami lub posiadajg inne dokumenty uprawniajace do pracy w radzie
nadzorczej (zgodnie z ustawg).

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Na przyktad doktorat nauk ekonomicznych, prawnych lub ukonczenie MBA uprawniaja
do zasiadania w radzie nadzorczej. Taki jest wymog.
Czy kto$ z panstwa chcialby zabra¢ glos? Pan przewodniczacy, bardzo prosze.

Przewodniczacy zarzadu ZZ PTK Grupy LOTOS Radostaw Czerniak:
W odpowiedzi panu postowi, chcialbym powiedzie¢, ze byly prezes Makurat nie mial
wyksztalcenia specjalistycznego do zarzadzania tak specjalistyczng spotka. Zajmowanie
sie pitkg reczng nie bylo jego hobby, tylko zajmowat sie tym zawodowo. Temat pana
Pawla Makurata jest zamkniety.
Na poprzednim posiedzeniu Komisji pan minister Tchorzewski, ktorego dzisiaj nie
ma, stwierdzil, ze 100% przewozow naszej firmy to obstuga Grupy LOTOS.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Zostalo to juz wyjasnione. Na poprzednim posiedzeniu Komisji wyjasniono, ze jest
to znaczna cze§¢, a firma realizuje duzo przewozow dla firm zewnetrznych.

Przewodniczacy zarzadu ZZ PTK Grupy LOTOS Radostaw Czerniak:
Przewozy zewnetrzne stanowig 45%.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bylo to od razu wyjasnione.

Przewodniczacy zarzadu ZZ PTK Grupy LOTOS Radostaw Czerniak:
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pani poset, bardzo prosze.

Posel Beata Mateusiak-Pielucha (PiS):
Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, chcialabym zapyta¢ pana prezesa o obecne
wyniki spotki w §wietle wynikow lat poprzednich?

Prezes Zarzadu Grupa LOTOS S.A. Marcin Jastrzebski:

W ubieglym roku spétka osiggnela historycznie najlepsze wyniki. Pierwszy kwartat bie-
zacego roku jest potwierdzeniem tego trendu.

Spotka LOTOS Kolej ogromng wiekszosc przychodow czerpie ze zlecen spotki-matki.
I to jest zmiana polityki wlaScicielskiej, dlatego ze od spotki LOTOS Kolej oczekujemy
przewozow znacznie tanszych i oszczednosci. Nie oczekujemy od tej spétki zysku. Ocze-
kujemy, ze dzieki ich tanim przewozom bedziemy w stanie konkurowa¢ na rynku paliw.
Jak panstwo wiedza, przy przewozie paliw i produktow paliwowych tancuch logistyki
z Gdanska jest duzo dluzszy niz z innych miejsc w Polsce. Musimy z Gdanska wozié
paliwo na potudnie Polski, dlatego dla Grupy LOTOS pryncypialne i niezbedne jest obni-
zenie kosztow logistyki i do tego dgzymy m.in. po to, zeby maksymalizowac zyski Grupy
LOTOS S.A.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Pan poset Karpinski, bardzo prosze.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, gdy slysze, ze zaczyna pan wylewacé oliwe
na wzburzone morze dyskutantow, to jest to miéd na moje serce. Nie znalem pana od tej
strony. Trzymam pana za stowo i chcialoby sie powiedzie¢ — oby konsekwentnie.

Panie przewodniczacy, nie wydaje mi sie, aby na poprzednim posiedzeniu dotyczacym
spo6tki LOTOS Kolej prezentowal pan takg postawe. Wydaje mi sie, ze troche pan prowo-
kowal zarowno gosci, jak i postéw opozycji. Nie jest dziwne, ze gosc nie zna wszystkich
postow, tak jak zna choéby pana z racji udzielania sie w mediach. Nie widze w tym nic
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obrazliwego, gdybym nie znal pani poset Jolanty Hibner i powiedzialbym ,,pani poset
blondynka”. Wydaje sie, ze zostalo to wyjasnione. To tylko dygresja.

Dobrze byloby, gdyby$my rozmawiali w takim duchu jak dzisiaj. Mozna bylo to zrobic
na poprzednim posiedzeniu. Pan imputuje opozycji, ze byla to prowokacja. Zareagowa-
liSmy, i bylo to wyraznie powiedziane na poprzednim posiedzeniu, bo przedstawiciele
zalogi zwracali sie do wszystkich — Solidarnosci, Regionu Solidarnosci, postéow PiS,
duchowienistwa, a na koncu trafili do poslow regionalnych innych opcji politycznych —
innych stronnictw. Trudno wywodzic, ze przygotowano prowokacje. Nie chce powiedziec
dosadnie jakim, ale naszym elementarnym obowigzkiem bylo zareagowanie na glosy
zalogi. Panie przewodniczacy, doskonale pan o tym wie, bo przez lata pan z tego skwa-
pliwie korzystal i, jak rozumiem, nadal korzysta wypetniajac mandat poselski.

To tyle tytutem uszeregowania pewnych fatow. Zatujemy, ze trzeba bylo drugi raz
panstwa fatygowac, zeby sprawe wyjasnic.

Przedstawienie sytuacji przez pana przewodniczgcego, gremialne zapisywanie sie
do nowego zwiazku zawodowego, do ktorego zapisalo sie 20 razy wiecej ludzi przez
ostatnie trzy miesigce niz do Solidarnosci przez ostatnie lata, co trudno sobie wyobrazié
na Wybrzezu a przedstawienie informacji przez pana ministra to jakby dwa rézne obrazy
sytuacji w spotce. Wydaje sie, ze jest jeszcze troche pracy nad tymi, ktérzy wykonujg
nadzoér, czy tez zarzadzajg szeroko rozumianymi zasobami, w tym przede wszystkim
zasobami ludzkimi.

Sytuacja na rynku ropy i paliw jest na tyle dobra (ufam, ze rowniez dobre zarzadza-
nie), ze spotki paliwowe osiggajg rekordowe wyniki. Spotka-corka LOTOS Kolej zawsze
plasowala sie na topie firm w swojej branzy. Z czego wynikala potrzeba odwotlania
poprzedniego prezesa i powolanie trzyosobowego zarzadu? Nawet nie patrze na to przez
pryzmat oszczednosci, co z kolei wazne jest dla zatogi. Skad te zmiany? Jakie byly powody
powolania kontrowersyjnego prezesa i jakie byly powody jego odwotania? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze bardzo, pan prezes.

Prezes Zarzadu Grupa LOTOS S.A. Marcin Jastrzebski:

10

Po pierwsze, zarzad w spolce byl jednoosobowy od dwudziestu lat. W tym czasie mial,
w zalezno$ci od okresu, od kilku do kilkunastu prokurentéw. Jednocze$nie przez
wszystkie lata nie bylo rady nadzorczej, co uwazamy za razace naruszenie zasad kor-
poracyjnych. W zwigzku z tym, nie tylko ze wzgledu na wymog ustawowy, ale rowniez
ze wzgledu na dochowanie nalezytej starannosci, zdecydowaliémy o powotaniu rad nad-
zorczych we wszystkich spotkach Grupy LOTOS. W spotce LOTOS Kolej rada nadzorcza
jest trzyosobowa.

W spolce zarzad jest trzyosobowy. Tak pewnie pozostanie. W zarzadzie jest czltonek
z bogatym doSwiadczeniem finansowym, ktory bedzie odpowiedzialny za finanse spoiki.
Nie zaniedbujgc rozwoju firmy, chcemy zrestrukturyzowaé spotke i obnizyé koszty jej
funkcjonowania. Pozostale dwie osoby w zarzadzie, w tym prezes, posiadajg doswiad-
czenie w kolejowych przewozach towarowych. Dzieki temu w spolce obecnie jest tylko
jeden prokurent, ktory zresztg i tak przebywa na zwolnieniu.

Jezeli chodzi o odwolanie pana prezesa Grucy i utrate zaufania, to chcialbym zauwa-
zyC, ze po pierwsze, strategia, ktora tworzona jest na poziomie Grupy musi by¢ realizo-
wana przez spotki zalezne. Po drugie, trudno wspélpracowac z jednoosobowym zarzg-
dem, zwlaszcza, gdy prezes przez dwa miesigce jest nieobecny w pracy. W zwigzku z tym
nie mieliémy wyjScia.

Pan prezes Gruca byl na poprzednim posiedzeniu Komisji, natomiast zaré6wno przed
posiedzeniem, jak i po posiedzeniu, byl nieobecny w pracy ze wzgledu na zwolnienie
lekarskie. Trudno tolerowac taka sytuacje przy jednoosobowym zarzadzie. To tyle
na temat odwolania pana prezesa Grucy.

Kolejne pytanie dotyczylo pana prezesa Makurata. Nieprawdg jest, ze pan prezes
Makurat jest niekompetentny. Jest prawnikiem. Prosze pamietaé, ze pan prezes Maku-
rat weze$niej pracowal w kancelarii prawnej, ktéra m.in. obstugiwata LOTOS Kolej oraz
inne spo6tki Grupy. Mial znajomo§é problemoéw, przed ktorymi stoi LOTOS i LOTOS
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Kolej. Moim zdaniem fakt, ze byl mlodym prawnikiem wcale go nie dyskwalifikuje z ubie-
gania sie o stanowisko prezesa. Uczciwie powiem, ze zostal odwolany m.in. ze wzgledu
dlatego, zeby wyciszy¢ emocje.

Tak jak spokojnie przebiega dzisiejsze posiedzenie Komisji, tak praca w LOTOS Kolej
w ostatnim czasie mocno sie uspokoila. Prosze pamietac, ze mimo problemow zglasza-
nych przez jeden zwiazek zawodowy (z pieciu), spotka LOTOS Kolej funkcjonuje normal-
nie i w zadnym momencie nie mieli§my problemu z jej funkcjonowaniem.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Pani posel, bardzo prosze.

Posel Agnieszka Pomaska (PO) - spoza skladu Komisji:
Rezygnuje z glosu, pan przewodniczacy Karpinski juz postawil pytanie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy pan posel chce zabraé glos?

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
Tak panie przewodniczacy, sktonita mnie do tego wypowiedz pana prezesa. Chcialbym sie
odnie$¢ do dwoch kwestii. Po pierwsze, na czym pan prezes zasadza twierdzenie, ze brak
rady nadzorczej w spétce LOTOS Kolej byto btedem? Jakie konsekwencje zdaniem pana
i 0s6b powolujacych rade nadzorczg w LOTOS Kolej wywotal brak rady nadzorczej? Nie
ma watpliwosci, ze reguly prawa pozwalaja na powolanie rady nadzorczej. Jest jednak
sporo jednoosobowych podmiotow, ktore liczg pieniadze i nie powoluja rady nadzorczej
przy takiej zaleznoSci. Nadzoér moze by¢ realizowany réwnie skutecznie (jesli nie lepiej),
jezeli takie mechanizmy przez wlaSciciela — jedynego udzialowca — zostang zastosowane.
Po drugie, nawigzujgc do wypowiedzi pan prezesa, wiemy ze LOTOS Kolej znaczng
cze§¢ przychodéw uzyskuje z kontraktow ze spoétkg-matka. Pewng czesé przycho-
dow uzyskuje z kontraktéw z podmiotami zewnetrznymi. Z pana wypowiedzi wynika,
ze spotka-matka nie oczekuje zyskow od spotki-corki. W Swietle powyzszego cheiatbym
pana zapytac, czym dla spotki-matki ma by¢ LOTOS Kolej, jakiej oczekujecie strategii
i wizji od nowo powolanego trzyosobowego zarzadu? Jezeli ma to by¢ dziatalnosé tylko
ustugowa dla Grupy ze wzgledu na potozenie dwoch gtéwnych producentéw paliwowych
na rynku i koniecznoSci transportu w dalsze obszary kraju, za§ spétka ma wykonywaé
tylko polecenia, ktore plyng od matki, to wowczas niepotrzebny jest zarzad i rada nad-
zorcza. MielibySmy woéwczas do czynienia z nie wiadomo jakim zakladem i wracamy
do konstrukeji z okresu, o ktérym niektorzy mowia stusznie minionego, gdzie nie liczyt
sie rachunek ekonomiczny, a liczylo sie tylko to, co bylo w glowie jednej osoby, ktéra
uwazala, ze wie wszystko najlepiej. Watpliwosc i pytanie nasunely sie po wypowiedzi
pana prezesa. Gdyby nie to, nie zabratbym glosu w tej sprawie i nie zadat pytan.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Przepraszam, tylko uzupelnie pytania. Czy w spotce LOTOS Kolej byta komisja rewi-
zyjna?
Prezes Zarzadu Grupa LOTOS S.A. Marcin Jastrzebski:
Nie, nie byto.
Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Réwniez nie.
Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes Zarzadu Grupa LOTOS S.A. Marcin Jastrzebski:
Pamietam czasy stusznie minione, ale nie pamietam ich az tak dobrze, zeby wszystko
mi sie z nimi kojarzyto.
By¢ moze pan posel nie zrozumiat, dlatego postaram sie to powiedzie¢ w inny sposoéb.
Z punktu widzenia zarzadu Grupy LOTOS najwazniejsze jest, aby spétka LOTOS Kolej
sprzedawala swoje ustugi spolce-matce po cenach pozwalajacych uzyskac zblizenie sie
do konkurencji, ktéra swoj zaktad produkcyjny ma zlokalizowany w Plocku i jest podia-
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czona do rurociggéw paliwowych. W zwigzku z tym ceny transportu-logistyki ma niepo-
rownywalnie nizsze od cen naszej spotki.

Po drugie, pan posel méwi o procentach. Z przyjemnoscia panstwu powiem, ze z prze-
wozow zrealizowanych w 2016 r. przez spotke LOTOS Kolej, przewozy dla spotki Grupy
LOTOS S.A lub spotek zaleznych stanowily 47% przewozow ogotem. Natomiast przy-
chody z tytulu przewozow realizowanych w 2016 r. przez LOTOS Kolej dla Grupy
LOTOS S.A. i spotek zaleznych stanowily 61% przychoddéw, a pozostala czesé przycho-
dow pochodzita od podmiotéw zewnetrznych. To oznacza, ze duza czes¢ zysku wypra-
cowanego przez spotke pochodzi z kontraktow zawartych ze spotkg-matka, a tak nie
powinno by¢. I tylko to miatem na my§li.

Spotka-matka, gwarantujgc funkcjonowanie spotki LOTOS Kolej, oczekuje od niej
obnizenia kosztow funkcjonowania. Oczywiscie bardzo wazne sg i bedziemy pomagac
kazdemu zarzadowi i spblce w pozyskiwaniu zlecen zewnetrznych oraz w zwiekszeniu
wolumenu przewozéw spoza spolek Grupy. W tej chwili prowadzimy takie rozmowy.

Doé¢ niepokojace bylo dla mnie to, ze przewozy dla podmiotéw spoza Grupy LOTOS
nie byly realizowane, a wiec nie byly konkurencyjne, dla zadnego pomiotu nalezacego
do Skarbu Panstwa. Przewozy byly realizowane dla spotek prywatnych. Powyzsze dowo-
dzi, ze spotka-matka mogta by¢ traktowana jako zZrodlo stabilnosci i zysku, natomiast
realizacja wolumenowa przewozow spoza grupy kapitalowej odbywala sie kosztem
niskich ofert.

Kolejna kwestia dotyczyla nadzoru. OczywiScie w k.s.h. w spdlce z ograniczona odpo-
wiedzialno$cig nie jest wymagana ani komisja rewizyjna ani rada nadzorcza. Jestem
przekonany, ze akurat w tej spolce rada nadzorcza jest niezbedna. Biore pod uwage
rowniez to, ze nadzor wlaScicielski w grupie kapitalowej byl w moim przekonaniu (deli-
katnie rzecz ujmujgc) niedoskonaly, co dzisiaj zostalo juz zmienione. W zwigzku z tym
zarzad uznal za stosowne powolanie rady nadzorczej w spélce LOTOS Kolej. Nie zamie-
rzamy sie z tego tlumaczyc¢, bo uwazamy, ze jest to dobra decyzja.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Prosze, pan posel.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
Trudno dyskutowa¢ ze stwierdzeniem ,tak zrobilem, bo wiem lepiej”. OK. W porzadku
- nie ma sprawy.

Wroéce jeszcze do kwestii, o ktorej pan wspomnial, a mianowicie do relacji miedzy
spotkg-matkg a spotkg-corkg. Nawigzal pan réwniez do okresu minionego — nie licy-
tujmy sie jak i kto go pamieta. Z pana wypowiedzi wynika, ze recznie sterujac probuje
pan wplyna¢ na spotke na jakich warunkach majg odbywac sie relacje...

Prezes Zarzadu Grupa LOTOS S.A. Marcin Jastrzebski:
Moge sie wtracic?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Zaraz udziele panu glosu.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):

Normalnie, w gospodarce rynkowej byloby tak, ze jezeli szuka pan kogos$, kto wykonatby
ustuge transportowa na atrakcyjnych warunkach, pewnie wymusitby pan restrukturyza-
cje, o ile jest konieczna, w spolce lub poszukal innego ustugodawcy. Jezeli jednak zaklada
pan reczne sterowanie, to nigdy pan tego efektu nie osiggnie i to jest wlasnie ta relacja,
o ktorej pan mowil — wypisz-wymaluj, jezeli kto§ pamieta, powrét do recznego-mecha-
nicznego sterowania gospodarka wedle zasady jednej kieszeni. To jest fantastyczny przy-
ktad projektu jednej kieszeni, ktory realizowany jest w taki sposob. Dziekuje bardzo.

Prezes Zarzadu Grupa LOTOS S.A. Marcin Jastrzebski:
Ad vocem. Nie bede ustosunkowywat sie do czasu minionego, bo to nie ma sensu. Nato-
miast nasza ocena nieefektywnos$ci uméw wynika z ich analizy. Nie bede wydawatl pole-
cenia zarzgdowi spolki, gdyz znam k.s.h. i nie moge nic takiego robi¢. Natomiast moj
dyrektor logistyki otrzymal polecenie renegocjacji umow, poniewaz na wyslane zapy-
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tania otrzymaliSmy z rynku oferty z ktérych wynika, ze transport mozna wykonywaé
taniej. Mam nadzieje, ze pan rozumie, ze to nie jest gospodarka centralnie planowana
i jednoosobowe zarzgdzanie z tylnego siedzenia. Weryfikacja cenowa i analiza umoéw,
ktore mamy zawarte z LOTOS Kolej pokazuja, ze umowy mozna zawrze¢ na lepszych
warunkach. Mam nieodparte uczucie, ze spoltka-corka wykorzystuje zalezno$¢ wiasci-
cielskg do tego, zeby podnosié¢ ceny za oferowane ustugi.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan przewodniczacy chcial zabraé glos, bardzo prosze.

Przewodniczacy zarzadu ZZ PTK Grupy LOTOS Radostaw Czerniak:

Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Mam pytanie do prezesa Grupy LOTOS -
pana Jastrzebskiego. Stwierdzil pan, ze spétka LOTOS Kolej nie §wiadczy przewozéw
zewnetrznych dla spotek Skarbu Panstwa. Czy wedlug pana przewozy dla OLPP, Grupy
Azoty, PGNiG i wojska nie sg przewozami dla podmiotow panstwowych? Czy wie pan
o tym, ze w 2016 r. LOTOS Kolej wygenerowala zyski z przewozow zewnetrznych rzedu
280 mln z1?

Na przestrzeni lat rokroczny rozwdj pozwalal nam na zatrudnianie okoto 100 os6b
rocznie. Obecnie w calym kraju (od Gdanska po Jasto) zatrudniamy ponad tysigc pra-
cownikow. Powiedzial pan, ze mamy realizowaé¢ przewozy dla Grupy LOTOS jak naj-
nizszym kosztem (bez zyskéw). Nie wiem, czy pojawia sie zyski zewnetrzne, skoro pan
nie dostrzega przewozow dla takich firm, ktére wymienilem, a w dodatku twierdzi,
ze s3 to firmy prywatne. Czy wojsko lub Azoty to spétki prywatne? Pomijajac jednak
powyzsze, chcialbym pana zapytac, co bedzie z ludzmi, ktérych zatrudnialiémy kazdego
roku? Juz na poprzednim posiedzeniu w podtekécie padato stwierdzenie, ze wlasciwie
jesteSmy spotka samograjem, ze funkcjonujemy tak, jak spétka-matka i wlasciwie nasza
dziatalno$¢ ma sie ograniczy¢ tylko do obstugi pociagowej Grupy LOTOS. Wiec pytam,
jezeli tak ma byc¢, co zrobimy z ok. 60% zatogi? To jest okoto 600 oséb. Czy oni nie beda
potrzebni? Czy wzial pan to pod uwage?

Na dzisiejszym posiedzeniu padly nieprawdziwe stwierdzenia, ze nie przewozimy dla
panstwowych spotek. Owszem, przewozimy i na to sg dokumenty, wiec albo pan prezes
jest zle poinformowany, albo mowi pan nieprawde. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Szanowni panstwo, slyszalem, gdy pan prezes méwil, czesé uslug realizowana jest dla
spotki-matki, a pozostale realizowane sg na rzecz podmiotéw zewnetrznych, w tym
Skarbu Panstwa.

Szanowni panstwo, nie jest rola Komisji prowadzenie negocjacji cenowych. Rozu-
miem, ze spolka-matka widzac, ze spotka-corka realizuje przewozy na rynku taniej,
to po prostu podejmuje negocjacje. W innym przypadku zamoéwi przewozy u innego
ustugodawcy i wowczas spotka-corka moze mieé klopoty. Negocjacje cenowe nie sg jed-
nak domeng Komisji. Proponuje, zeby panstwo zatatwili to w swoich gabinetach. Nie
bedziemy uczestniczy¢ i poSredniczy¢ w ustalaniu cen i optacalnosci przewozow.

Poniewaz mamy wolny rynek, wiec spotki muszg konkurowaé z innymi podmiotami.
To jest bolesne. By¢ moze to jest jeden z powodow sporu, gdy spotka-matka powiedziala,
ze ze wzgledu na wysokie ceny poszuka innego ustugodawcy. Rozumiem niezadowolenie,
ale co zrobi¢? Dzisiaj poszukujemy w grupach kapitalowych obnizenia wewnetrznych
kosztow. Z tego moze wynikac rozbiezno§é interesow. Jedna spoétka chce realizowac
przewozy taniej, a druga chce jak najwiecej na nich zarobié, ale nie jest to przedmiotem
tematu Komisji. Pan posel, bardzo prosze.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie przewodniczacy, doceniam glebie wywodu ekonomicznego, ktory pan przedstawit.
Zgadzam sie z tym, ze nie jest naszg rolg prowadzenie negocjacji cenowych miedzy sp6t-
ka-matkg a spotkg-corka.

Natomiast niewatpliwie rolg Komisji jest sprawowanie nadzoru wlasScicielskiego nad
aktywnoS$cig ministrow, ktorzy nadzorujg okreslone spotki Skarbu Panstwa. Zwracam
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uwage na to, ze zblizamy sie do polowy kadencji, a Komisja do Spraw Energii i Skarbu
Panstwa ani razu nie zajmowala sie sektorem paliwowym, w tym Grupg LOTOS.

Jak pan przewodniczacy wie, bo mamy juz ponad dziesiecioletnie do§wiadczenie
wspolnej pracy, dobra tradycja Komisji, ktora kiedy$ nazywala sie ,,Skarbu Panstwa”,
bylo to, ze mniej wiecej dwa razy do roku zajmowala sie stanem sektora paliwowego,
a co najmniej raz w roku rozmawialiSmy o ORLEN i LOTOS.

Z rozmowy, ktora zostala wywotana konfliktem w LOTOS Kolej, wynika ze potrzebna
jest powazna dyskusja. MySle, ze pan prezes przyjmie zaproszenie naszej Komisji
na posiedzenie, ktérego tematem bedzie sytuacja Grupy LOTOS. Bedzie to okazja, zeby
pani posel wytlumaczy¢ pochodzenie dobrych wynikéw, pokazaé tendencje cen na ryn-
kach ropy oraz oméwic sytuacje w poszczegolnych spotkach. Wnosze o pilne zwolanie
Komisji na ten temat.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Zgadzam sie. Bardzo ciekawy temat. Szanowni panstwo, wlaénie jesteémy w trakcie usta-
lania tematéw posiedzen na II potrocze. Bardzo prosze o zglaszanie propozycji tematow.

W tej chwili jestem juz bardzo ciekawy dyskusji na ten i inne tematy — nie tylko wegla,
ktorym ostatnio bardzo sie zajmowalisémy, ale rowniez spélek elektroenergetycznych, pali-
wowych, przesylowych itd. Pod naszym nadzorem mamy sporo spélek, mimo ze Komisja
w nazwie ma ,,Energie” — inne spotki Skarbu Panstwa rowniez nam podlegaja.

Szanowni panstwo, przed nami bardzo ciekawe debaty. Bedziemy porownywac, dla-
czego spotki funkejonuja inaczej, niz funkcjonowaly. Ciekawym przyktadem jest choéby
LOT, ktéry do niedawna mial ogromne straty — dzisiaj wykazuje zyski itd. To nie jest
tematem dzisiejszego posiedzenia.

Mysle, ze na posiedzeniach Komisji bedziemy debatowac z pozytywnym skutkiem dla
spolek karbu Panstwa. Czy kto$ chciatby zabrac glos?

Przewodniczacy zarzadu ZZ PTK Grupy LOTOS Radostlaw Czerniak:

Panie przewodniczacy, tylko dwa zdania, jezeli pan pozwoli. Konczac watek stawek
za usltugi, co nie jest tematem posiedzenia Komisji, chciatbym wszystkich poinformowac,
ze od wielu lat nie bylo podwyzki stawek dla Grupy, a jedynie obnizki. Ostatnia miata
miejsce w 2016 .

Jezeli chodzi o przewozy zewnetrzne, jako przewodniczacy Zwigzku Zawodowego
PTK Grupy LOTOS, chcialbym zapewni¢, ze bacznie bedziemy przygladaé sie dziala-
niom zarzadu i obserwowac, czy przewozy zewnetrzne nie spadajg. Jezeli pojawi sie
taki sygnal, bedzie to oznaczalo, ze jako pracownicy bedziemy musieli przygotowaé sie
do zwolnien. Odwrécenie trendu, czyli z rozwoju na spowolnienie spétki oznacza tylko
jeden krok do zwolnieni. Grozi to zwolnieniami. Do tego nie dopuscimy i na to sie nie
zgodzimy. To wszystko z mojej strony. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Zycze panstwu skutecznego nadzoru nad spotkg. Co prawda od niedawna, ale zwigzki
zawodowe w Polsce takie mozliwosci maja. Zarzadowi zycze, aby spotka sie rozwijala,
miala wiecej przewozow i zyskow.

Szanowni panstwo, dziekuje bardzo, zamykam posiedzenie Komisji.
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