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Komisja Spraw Zagranicznych, obradujgca pod przewodnictwem posta Roberta
Tyszkiewicza (PO), zastepcy przewodniczgcego Komisji, omowita:

— udziat Polski w organizacjach miedzynarodowych, zaangazowanie finan-
sowe, udziat polskich obywateli w strukturach kierowniczych;

— sprawy biezace.

W posiedzeniu udzial wzieta Grazyna Bernatowicz podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych wraz ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Lukasz Andrzejczyk i Piotr Babinski
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji. Witam panstwa postéw. Witam panig minister Grazyne
Bernatowicz.
Porzadek obrad obejmuje dwa punkty — informacje MSZ na temat udzialu Polski
w organizacjach miedzynarodowych oraz sprawy biezgce.
Bardzo prosze panig minister o przedstawienie informacji.

Podsekretarz stanu w MSZ Grazyna Bernatowicz:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie.

Czlonkostwo w organizacjach miedzynarodowych jest jednym z podstawowych narze-
dzi realizacji celow polityki zagranicznej kazdego panstwa. Wigze sie ono z okreslonymi
korzy$ciami, takimi jak gwarancje bezpieczenstwa, utatwienia handlowe, gospodarcze,
mozliwo$¢ poszerzania kontaktéw politycznych. Korzysci i przywileje niosg ze soba
rowniez obciazenia finansowe. Koszty zwigzane z udzialem Polski w organizacjach
miedzynarodowych sg stalym elementem budzetu panstwa. Wielko$¢ sktadek pokry-
wanych z budzetu MSZ oraz charakter organizacji, ktoérych one dotycza, jest bardzo
zréznicowany. W 2012 r. na MSZ przypadto 404 mln z1 wptat do organizacji miedzynaro-
dowych. Oczywiscie, jest to tylko czesc skladek, jakie Polska wplaci na rzecz organizacji.
Sktadki placone sg bowiem réwniez z budzetow innych resortow. Szczegblne znaczenie
ma skladka, ktora Polska placi na rzecz UE i ktorej skala jest nieporéwnanie wieksza
niz innych skladek. Szczegbélowe oméwienie tej problematyki wymagaloby odrebnego
spotkania z udziatem przedstawicieli wiasciwych resortow, w szczegolnosci Ministerstwa
Finansow.

Najwieksze obcigzenia finansowe, jakie przypadajg na MSZ, wigza sie z uczest-
nictwem Polski w kluczowych organizacjach miedzynarodowych — ONZ (56 mln zt
do budzetu regularnego i ponad 55 mln zl na operacje pokojowe), NATO (ponad 22
mln z1) , Rada Europy (25 mln z1). Udzial w tych organizacjach ma charakter strate-
giczny i jest elementem polskiej racji stanu, wiec jako taki nie moze podlega¢ dyskus;ji.
W pelni uzasadnione jest natomiast dokonywanie okresowego przegladu kosztow zwia-
zanych z uczestniczeniem w organizacjach miedzynarodowych i dazenie do racjonaliza-
cji wydatkow, szczegolnie w okresie finansowo trudnym dla naszego kraju. ewentualne
decyzje wymagajg rozsadku i duzej ostroznosci.

W kazdym wypadku mozna wywolaé skutki negatywne, gdybyémy chcieli ograniczy¢
wydatki lub posungé sie do rezygnacji z uczestnictwa w danej organizacji. Do tychze
skutkéw ubocznych mozna zaliczy¢é ewentualne kary finansowe z tytulu nieplacenia
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skladek, utrate oczekiwanych korzysci finansowych wynikajacych z czlonkostwa nie-
jednokrotnie znacznie przewyzszajacych kwote sktadek oraz brak mozliwosci oddzia-
lywania na dang dziedzine wspélpracy miedzynarodowej zgodnie z interesami Polski.

Zawieszenie oplacania skladek na rok lub dwa jest w pewnych przypadkach dopusz-
czalne, ale rodzi powazne konsekwencje wizerunkowe. Je§li np. przez dwa lata nie placi
sie sktadek do ONZ, dochodzi do utraty prawa glosu. Konsekwencje moga by¢ réwniez
finansowe — koniecznos$¢ uregulowania naleznosci wraz z odsetkami oraz kary. Czasami
bywa tak, ze chwilowe oszczedno$ci generujg wieksze koszty niz nalezalo sie spodziewac.

Istotna cze§é korzySci, jakie czerpiemy z udzialu w organizacjach miedzynarodowych,
wynika z obecnoSci w tych strukturach obywateli polskich, zwlaszcza na stanowiskach
wysokiego szczebla. Moge powiedziec, ze cho¢ ciggle nie jest najlepiej, w ostatnich latach
obserwujemy wzrost poziomu zatrudnienia obywateli polskich w instytucjach i orga-
nizacjach miedzynarodowych. Resort przywigzuje do tej sprawy bardzo duze znacze-
nie, zwlaszcza w odniesieniu do zatrudniania polskich obywateli w europejskiej stuzbie
dzialan zewnetrznych. Wbrew pozorom, mamy niezle osiggniecia. Polska znajduje sie
w pierwsze] dziesigtce wszystkich panstw cztonkowskich pod wzgledem liczby obywa-
teli zatrudnionych w tej stuzbie. Zatrudnionych jest 66 Polakow, w tym 48 w centrali
w Brukseli i 18 w delegaturach unijnych. Ponadto, mamy 20 ekspertéw narodowych.
Wéréd pracownikéw Polacy zajmujg wysokie stanowiska kierownicze, takie jak: zastepca
sekretarza generalnego europejskiej stuzby dziatan zewnetrznych, przewodniczacy grupy
roboczej ds. Azji, szef wydziatu ds. demokracji i obserwacji wyboréw, szefowie delegatur
UE na Ukrainie, w Arabii Saudyjskiej, Jordanii, Korei Poludniowej oraz zastepca szefa
delegatury unijnej w Nigerii. W minionym tygodniu Polak zostal mianowany specjalnym
wystannikiem Catherine Ashton do spraw rozbrojenia i nieproliferacji.

Nasi rodacy zajmujg rowniez wysokie stanowiska w ONZ, OBWE, Radzie Europy
i NATO. Liczba stanowisk obsadzanych przez polskich obywateli z pewnoécig nie jest
na miare naszych mozliwosci i ambicji. Wszystko, co jest mozliwe w tej materii do zro-
bienia, 1gcznie z systemem promowania naszych obywateli, wyszukiwania i prowadzenia
dossier kadrowego, jest czynione. W MSZ funkcjonuje system wsparcia polskich kandy-
datow. Na mocy decyzji ministra zostal powotany zespot ds. promowania kandydatow
na stanowiska kontraktowe w europejskiej stuzbie dziatan zewnetrznych. W sierpniu
minister powolal zesp6t ds. promocji zatrudnienia obywateli polskich w instytucjach
i organizacjach miedzynarodowych.

Istotny udzial w finansowaniu oraz obsadzaniu stanowisk w tych organizacjach
ma nie tylko MSZ, ale wiele innych resortéw i instytucji. W zwigzku z tym rozpoczely sie
prace nad utworzeniem zespotu miedzyresortowego, na forum ktérego mozna by wypra-
cowywac strategie oraz rekomendacje dotyczace obecnosci polskich obywateli w organi-
zacjach miedzynarodowych.

Jestem przekonana, ze dzisiejsza rozmowa stanowi dobra okazje do przegladu pol-
skiej aktywnosci w organizacjach, zarowno pod katem wynikajacych z tego obcigzen
finansowych, jak i kwestii zatrudnienia obywateli oraz racjonalizacji obecnosci.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):
Dziekuje, pani minister.
Otwieram debate. Prosze o zadawanie pytan. Pan poset Gatazewski, bardzo prosze.

Posel Andrzej Galazewski (PO):
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Pani minister, chcialbym zapytac o praktyke naboru do réznych organizacji. Oczy-
wiscie, sa mozliwosci bezpoéredniego aplikowania do instytucji europejskich. Czy MSZ
wspiera osoby, ktore aplikujg bezpoérednio do instytucji miedzynarodowych? W jaki spo-
s6b mozna sie o to staraé?

W Sejmie i Senacie, szczegdlnie w czasie prezydencji, znalazlo sie wiele osob, ktore
maja duzg wiedze, zwlaszcza w sprawach europejskich, i znajg dwa-trzy jezyki obce.
Czesc 0sob przyszia z rekomendacji MSZ. Czy MSZ czerpie z tych ludzi, ktérzy zdobywali
wiedze w BAS, w obstudze Komisji do Spraw Unii Europejskie;j?
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Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):
Pan poset Orzechowski, bardzo prosze.

Posel Maciej Orzechowski (PO):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, pani minister. MSZ na naszych oczach sie zmie-
nia. Poszczegblne ambasady majg swoje konta na twisterze. Na stronie MSZ powstajg
blogi. Caly czas brakuje nam jednak parametryzacji. Czy mozna by przygotowac
na potrzeby Komisji dokument, ktéry parametryzowalby udzial w instytucjach? Powin-
niSmy wiedziec, jaki procent danego budzetu stanowig nasze sktadki i jak przeklada
sie to na nasze uczestnictwo w roznych instytucjach. Chyba mozna zastosowaé obiek-
tywne wskazniki, biorac pod uwage réwniez obecno$¢ na kierowniczych stanowiskach.
To pozwoli nam na przestrzeni kilku lat rzetelnie oceni¢, czy korzysci z uczestnictwa
sg proporcjonalne do wktadanych §rodkéw, czy tez jest sporo do nadrobienia.

Czy istnieje klarowna $ciezka naboru osob do tego typu instytucji? Czy osoba, ktora
niekoniecznie jest pracownikiem MSZ badz Biura Spraw Miedzynarodowych Kancela-
rii Sejmu, ale posiada odpowiednie kwalifikacje, moze wej$¢ na taka Sciezke rozwoju,
by staé sie §wietnym przedstawicielem RP w danej instytucji?

Rokrocznie otrzymujemy sprawozdania i zastanawiamy sie, czy dane sktadki sg optacone
w terminie, ale, tak naprawde, niewiele nam to méwi. Nie wiemy, czy nasz udzial w danej
instytucji, na poszczegodlnych szczeblach jest adekwatny do angazowanych Srodkow.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Pan przewodniczacy Waszczykowski.

Posel Witold Waszczykowski (PiS):
Dziekuje. Chcialbym zapytac¢ panig minister, dlaczego nie mozna przedstawi¢ sktadki
unijnej. Jest to istotne szczegdlnie teraz, kiedy trwaja negocjacje, kiedy kazde medium
przedstawia inne dane. Podawane sg nasze skladki i ewentualne dotacje, wskazujace,
ze bardzo na tym zyskujemy, ale z innych danych wynika co$§ odmiennego. Sg to mylace
informacje. Dlatego MSZ powinno przekazac rzetelne dane.

Przytaczam sie do pytan o koordynacje kandydatur. DowiedzieliSmy sie, ze w biezg-
cym roku powstalo w MSZ centrum koordynacyjne, a mysli sie o centrum miedzyresor-
towym. To znaczy, ze weze$niej nie bylo prowadzonej w tym zakresie polityki.

Ile stanowisk uzyskaliémy w wyniku dziatan i poparcia rzgdu polskiego, a ile w wyniku
samodzielnego dziatania os6b starajgcych sie o to? Wiem, ze nagminng praktyka bytlo,
iz osoby ubiegaly sie prywatnie o stanowiska nizszego rzedu i potem, kiedy przeszly
procedure konkursowa, informowaly o tym kierownictwo MSZ i odchodzily. Znam tego
typu przypadki, nawet w odniesieniu do ambasadoréw unijnych.

Kolejne pytanie dotyczy priorytetéw merytorycznych i instytucjonalnych oraz kie-
runkow geograficznych. Nie bardzo rozumiem, dlaczego jesli wycofaliémy sie z operacji
pokojowych (Irak, Golan, Liban), jednocze$nie zdobyliémy stanowisko ambasadorskie
w Arabii Saudyjskiej i Jordanii? Z tego, co wiem, byl to efekt samodzielnych dziatan
os6b, niewspieranych przez MSZ.

Czy mamy jakie$ cele w odniesieniu do Korei? Mamy tam przedstawiciela. Podob-
nie mamy zastepce przedstawiciela UE w Nigerii. Byly to stanowiska zdobyte w efekcie
osobistych znajomoSci czy koneksji. Rozumiem, ze wazne jest dla nas pozyskanie stano-
wisk na Wschodzie, ale nie zawsze je otrzymujemy. Przypadajg nam w udziale placowki
egzotyczne, ktore albo stanowig rekompensate, albo sg efektem dziatan osob zaintere-
sowanych.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):
Dziekuje. Pan poset Szczerski.

Posel Krzysztof Szczerski (PiS):
Dziekuje bardzo. Pani minister, mam dwa pytania. Pierwsze dotyczy sprawy sprzed
kilku laty, ale wciaz do konca niejasnej. Jakie byly motywy rezygnacji Polski z niestalego
miejsca w Radzie Bezpieczenstwa ONZ? W zasadzie bylo to wynegocjowane. Wycofanie
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kandydatury RP bylo osobistg decyzja ministra Sikorskiego. Jedynym wyjasnieniem
byl argument, ze nie mieliSmy sil, aby sprawowaé réwnocze$nie prezydencje w UE
i petni¢ funkcje niestalego czlonka w Radzie Bezpieczenstwa. Tak mowil minister Bor-
kowski. To wyja$nienie jest niepokojace, bo wydaje sie, ze polaczenie obu funkgcji byloby
korzystne. Stad moje pytanie o motywy wycofania polskiej kandydatury.

Pytanie drugie - jaki jest interes RP w tym, zeby minister ds. europejskich, pan
Dowgielewicz, zostal wicedyrektorem Banku Rozwoju Rady Europy. Jego kolegami
sg ludzie na poziomie dyrektoréw departamentéw w ministerstwach finansow swoich
krajow. Polska wystala osobe, ktora pelnita funkcje sekretarza stanu w MSZ. O tej insty-
tucji wiekszos¢ osob dowiedziala sie dopiero wowczas, kiedy minister Dowgielewicz objat
swoja nowa funkcje. Czy to jest racjonalny sposéb wymiany poparé i dysponowania zaso-
bami ludzkimi w organizacjach miedzynarodowych? Czy to byl cel strategiczny rzadu RP,
zeby polski wiceminister spraw zagranicznych byl wicegubernatorem Banku Rozwoju
Rady Europy? Czy byla to inicjatywa osobista ministra Dowgielewicza? To jest przyktad
dzialania, ktérego sensu trudno sie dopatrzec.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):
Pan przewodniczacy Iwinski.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
Dziekuje bardzo. Temat jest ciekawy, cho¢ rzadko przez nas omawiany. W ostatnich
latach obserwuje pewien postep, np. jesli chodzi o optacanie skladek. Jednak dosé¢ kurio-
zalnie brzmi wypowiedz posta Orzechowskiego, ktory jako gtéwne atuty wymienit konta
na twitterze. Idzie pan §ladem ministra Sikorskiego.

Pod wzgledem organizacyjnym w MSZ panuje kompletny chaos. Nastepuje tworze-
nie, dzielenie, Iaczenie departamentow. Przez dlugie lata byl Departament Organizacji
Miedzynarodowych. Kiedys$ jako odrebny funkcjonowal Departament Systemu Naro-
dow Zjednoczonych. System Narodow Zjednoczonych to réwniez 18 wyspecjalizowanych
organizacji, do ktérych — moim zdaniem — nie przywigzujemy dostatecznej wagi. Nie-
ktoére z nich, np. UNICEF, byly w duzej mierze zalozone przy wspétudziale Polakéw.

Jesli chodzi o organizacje miedzynarodowe, priorytetowg organizacjg jest ONZ.
Niekiedy nie doceniamy jednak organizacji regionalnych czy kontynentalnych. Bytem
ostatnio w Addis Abebie i stwierdzitem, ze Chinczycy wybudowali Swietng siedzibe Unii
Afrykanskiej jako dar. Tam pracuje dwoch Polakéw, wojskowych, ktorzy dostali sie tam
w drodze osobistych staran.

W niektorych organizacjach zajeliSmy okreslone stanowiska. Wéréd nowych panstw
czlonkowskich UE mamy najwiekszg liczbe przedstawicieli w europejskiej stuzbie dzia-
fan zewnetrznych, ale przeciez jesteSmy kolosem. Gdy wchodzilismy do UE w 2004 r.,
mieliémy potencjal prawie taki, jak pozostalych 9 krajow. Jesli chodzi o stanowiska
w UE, wiadomo mi, ze wybitne osobowosci polskiej dyplomacji aplikowaly samodzielnie
i wygrywaly konkursy. Promocja nie zawsze byla na wlaSciwym poziomie.

Co do Rady Europy, mysle, ze to jest prywatna decyzja ministra Dowgielewicza.
To jest stanowisko, ktore przystuguje Polsce. W przyszlym roku ming 22 lata od czasu
naszego przystapienia do Rady Europy. Istotnie, jest to bank marginalny. Raz postuzyt
Polsce, gdy byta powddz i skorzystaliSmy z jego pomocy dzieki inicjatywie marszatka
Zycha.

Uwazam za powazny blad, ze zrezygnowaliSmy z misji pokojowych na Bliskim Wscho-
dzie, tym bardziej ze wigzaly sie z niewielkimi kosztami. Nie chce méwi¢ o bledach mini-
stra Sikorskiego, je§li chodzi o zamykanie niektorych placéwek. Zamkniecie placowki
i ponowne otwarcie kosztuje czesto wiecej niz jej utrzymanie.

Trzeba pochwali¢ obecny rzad, ze nie zlikwidowano placéwek w tych panstwach, gdzie
pozaeuropejskie organizacje maja swoje siedziby. Utrzymujemy np. placowke w Nairobi,
gdzie znajduje sie kilka kluczowych placéwek ONZ. Przywrociliémy placowke w Etiopii,
gdzie znajduje sie siedziba Unii Afrykanskiej, ktora obejmuje 54 panstwa. Na zadnym
kontynencie nie ma tylu panstw. W ONZ nie jest wazne, czy glosuje Rwanda czy Nigeria,
to zawsze jest jeden glos. Niestety, nie doceniamy roli malych panstw. Jesli polska dele-
gacja przyjedzie do panstwa liczgcego 200 tys. mieszkancow, czuje sie ono zaszczycone.
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W moim przekonaniu, mogltoby by¢ gorzej, ale réwniez mogloby by¢ lepiej. Nie widze
spojnego dzialania w odniesieniu do organizacji miedzynarodowych. Koncentrujemy sie
na Unii Europejskiej. Nastepne miejsce w hierarchii zajmujg NATO i ONZ. Pojawia sie
pytanie, jaki powinien by¢ dystans pomiedzy tymi organizacjami w hierarchii naszych
priorytetow.

Jesli chodzi o kadry, oczywiScie, musimy nabraé rozpedu, ale czy korzystamy z do§wiad-
czen innych krajow? Prosze zwrdci¢ uwage, jak to robig Portugalczycy, Wlosi czy Hiszpanie,
ktorzy potrafig zapewnic sobie wiele kluczowych miejsc w organizacjach miedzynarodowych.
Polska pod tym wzgledem nie jest mistrzem. Mogloby by¢ duzo lepie;.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Pan poset Kaminski.

Posel Mariusz Kaminski (PiS):

Pani minister, chcialbym zapytaé o temat mi najblizszy, czyli NATO. Wielokrotnie, kiedy
jako parlamentarzysci z komisji Obrony Narodowe] spotykamy sie z kolegami z innych
parlamentéw panstw czlonkowskich NATO oraz z oficerami NATO, wszyscy podkre-
§laja, ze nasz potencjal w NATO i sila, ktorg stanowimy, nie przeklada sie na stanowiska,
jakie w strukturach NATO piastujg nasi oficerowie. RzeczywiScie, z zaangazowaniem
uczestniczymy w wiekszosci misji w NATO. W Afganistanie byliSmy odpowiedzialni
za jedna z prowingji. Jako jedno z nielicznych panstw natowskich jesteémy blisko spel-
nienia kryterium 2% PKB na armie (1,95%). Poziom znajomosci jezyka angielskiego
wérod polskich oficeréw jest bardzo wysoki. Jednak caly czas zajmujemy bardzo niewiele
kluczowych stanowisko. To jest absolutne minimum.

Jaka jest ocena pani minister — dlaczego tak sie dzieje? Nie méwie o tym, ze powinni-
$my zabiegac o stanowisko sekretarza generalnego NATO, jak kiedy$ minister Sikorski.
Jest wiele agencji natowskich i instytucji wok6t NATO, gdzie Polacy mogliby odgrywac
istotna role. Na czym polega gléwny problem, oprécz stabosci polskiej dyplomacji? Trzy-
nascie lat w NATO sprawia, ze powinnismy mie¢ wieksze efekty.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Tytulem uzupelnienia — pan poset Orzechowski.

Posel Maciej Orzechowski (PO):

Chciatbym odpowiedzie¢ mojemu znakomitemu przedmoéwecy, prof. Iwinskiemu, z ktérym
wielokrotnie sie zgadzam, ale w tej kwestii bym sie nie zgodzil. Moja wypowiedz doty-
czaca elektronicznego zarzadzania informacjg uwzgledniata rowniez aspekt negatywny,
czyli brak parametryzacji. Postugiwanie sie wskaznikami obserwujemy np. w medycy-
nie. Sformulowanie, ze w ujeciu statystycznym Polska reprezentowana jest w OBWE
na poziomie przewyzszajacym Sredni wspoélczynnik dla podobnej wielkoSci panstw czion-
kowskich i najwyzszym zajmowanym przez Polaka stanowiskiem jest funkcja dyrektora
Centrum Zapobiegania Konfliktom w Wiedniu, jest malo precyzyjne. Oczekiwalbym, aby
kazdemu kryterium nada¢ jaka$ wage. Musimy mie¢ wiedze, czy w stosunku do zaan-
gazowanych §rodkow to jest dobre miejsce wobec krajow sgsiedzkich. Czy nasza pozycja
ulega wzmocnieniu, czy ostabieniu?

Jesli chodzi o kwestie zarzadzania informacjg, niezaprzeczalnym faktem jest mozli-
wos¢ wystawienia w dowolnym miejscu na Swiecie wizy dzieki systemowi elektronicz-
nemu. Jest to zastuga obecnego kierownictwa MSZ. Obieg informacji w MSZ ulegl zde-
cydowanemu usprawnieniu.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Jesli nie ma wiecej pytan, bardzo prosze panig minister o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSZ Grazyna Bernatowicz:

Pan posel Galazewski pytat, w jaki spos6b MSZ wspiera tych, ktorzy aplikuja do organi-
zacji miedzynarodowych. W ramach mozliwoS§ci MSZ wspiera wszystkich, ktorzy staraja
sie o posady i o ktérych mamy wiedze. Jesli jest to organizowane w formie konkursu,
to oczywiScie nic nie mozemy zrobi¢, gdyz jest to zle widziane. Zadne pokatne wspieranie
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nie wchodzi w gre. Jesli chodzi o wysokie stanowiska, angazujemy sie w promocje. Nie
chce przypominac przedsiewzie¢, ktore nam sie nie udaly, jak np. kandydatury Polaka
na sekretarza generalnego Rady Europy. Premier Cimoszewicz stwierdzil, ze miat bar-
dzo profesjonalnie przygotowang kampanie. Nie udalo sie z innych wzgledéw. Kandyda-
tura zostala zgloszona troche zbyt pézno.

Organizujemy calg akcje promocyjng. Tam, gdzie to jest mozliwe, wspieramy kandy-
data, rowniez finansowo, gdyz wymaga to wyjazdow, kontaktow. Na ten cel przeznaczone
sa odpowiednie §rodki, ktore utatwiajg poruszanie sie i komunikowanie oraz promowa-
nie w poszczegolnych krajach. Najlepszym instrumentem jest wymiana popar¢, ktora
stosujemy w miare szeroko. Gdy udzielamy poparcia, gwarantujemy sobie, ze w przy-
szloéci bedziemy o co$ prosi¢. Niekiedy od razu prosimy o poparcie konkretnej polskiej
kandydatury.

Ze sktadkami obowigzkowymi wigze sie pewne pula stanowisk przystugujacych
danemu krajowi. Nie zawsze wykorzystujemy te pule. Z czego to wynika, powiem
za chwile, odwolujac sie do zbiorowej madrosci Komisji. Jest to problem. Kiedy placimy
sktadki dobrowolne, mozna wykorzystac je jako wsparcie dla naszego kandydata. Jed-
nak w przypadku Polski sg to ciggle znikome sumy. Niedawno byliSmy biorcg pomocy
rozwojowej, obecnie jesteSmy dawcg pomocy, ale nie w takich kwotach, jak bySmy chcieli.
Gdy mamy do czynienia ze skladkami dobrowolnymi, nasza sita przebicia jest marna.

Czy korzystamy z wiedzy os6b oddelegowanych do Sejmu i Senatu na okres prezy-
dencji? To jest dla nas najlepsze zrédto kadr. Odwotam sie do wlasnego przykiadu. Moja
asystentka byla w Genewie podczas prezydencji i mam z niej wielki pozytek, jesli cho-
dzi o sprawy zwigzane z dyplomacjg wielostronna. To jest nasz najmlodszy, najbardziej
cenny narybek, ktory zdobywal do§wiadczenie w trudnym, ale inspirujacym okresie.
W ich odbiorze byt to bardzo pozytywny czas. Staramy sie ich wszystkich wykorzysty-
wacé. Sg i tacy, ktorzy wybrali inne miejsca. Administracja panstwowa nie jest finansowo
konkurencyjna dla wszystkich mlodych ludzi, zwlaszcza prawnikow.

Pan poset Orzechowski powiedzial, ze dobrze byloby przygotowaé dokument, ktéry
okresli, jaki procent budzetu organizacji stanowia polskie skiadki, co z tego mamy itd.
Moim zdaniem, jest to bardzo cenny postulat. Postaramy sie przygotowac taki material.
Na polecenie KPRM dwukrotnie dokonywaliSmy w MSZ przegladu sktadek do organi-
zacji miedzynarodowych i uczestnictwa RP w organizacjach. Niektore organizacje byly
kuriozalne i mozna bylo zrezygnowaé z czlonkostwa w nich. Mam na mysli np. orga-
nizacje resortowe. Po raz pierwszy przeglad zostal dokonany w 2008 r., po raz drugi —
w 2010 r. Przynioslo to okreslone efekty. Widocznie w 2013 r. trzeba ponownie doko-
nac takiej analizy. Organizacji jest multum. Chodzi o kwote ponad 700 mln z! rocznie.
Ponadto, trzeba uwzgledni¢ kwoty na podréze stuzbowe. Racjonalizacja wydaje sie
konieczna.

Rozumiem - zeby w dokumencie znalazla sie informacja o organizacji, zatrudnionych
Polakach i korzySciach, jakie plyng z czlonkostwa?

Posel Maciej Orzechowski (PO):
Pani minister, pozostawiam do panstwa decyzje formule dokumentu. Dzi§ rozpatru-
jemy aspekt finansowy. Do tej pory zastanawialiSmy sie, czy sktadki sg optacane. Warto
by nada¢ pewng wage prezentowanym kwotom, zebySmy wiedzieli, iz okreslona kwota
skladek przynosi np. poréwnywalne korzySci. Mozna dokona¢ poréwnania z krajami,
ktére majg rownowaznag liczbe etatow w danej instytucji.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):
Mam prosbe, bySmy pozwolili pani minister wypowiedzie¢ sie.

Posel Maciej Orzechowski (PO):
Pani minister zapytala mnie, wiec odpowiadam. Formuta materiatu jest decyzjg MSZ.
Dokument analityczny bylby duzo bardziej pomocny niz zbiorcze podanie danych. Nie

wiemy, czy w stosunku do angazowanych §rodkow nasze korzysci sg mate czy satysfak-
cjonujgce.
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Podsekretarz stanu w MSZ Grazyna Bernatowicz:

To bardzo trudne ¢wiczenie. Jest co$, czego nie da sie wyliczy¢, czyli korzysci niewy-
mierne. Mozna réwniez brac¢ pod uwage straty wynikajace z braku aktywnoSci. Przyj-
muje to zlecenie do wykonania.

Otrzymalam poréwnawczy material, jesli chodzi o sktadki dobrowolne. Hiszpania
wplaca 4 mIn USD na biuro wysokiego komisarza ds. praw czlowieka, a Polska — 105 tys.
USD. Hiszpanie sg wszedzie obecni. Jesli nie bedziemy wplacaé¢ wiecej, nasze wplywy
i mozliwoéci pracy dla naszych obywateli nie bedg duze.

Jesli chodzi o Sciezke naboru do instytucji, to zostala stworzona baza danych poten-
¢jalnych kandydatéw do réznych struktur. Poszukujemy nie tylko prawnikéw, dyploma-
tow, ekonomistow, lecz osob z bardzo réznych zawodow, ktore mogtyby by¢ przydatne.
Kiedy pojawila sie sprawa remontu siedziby ONZ, istniata mozliwosc zglaszania kandy-
datow, ktorzy mogliby jako architekci wnie§¢é swoj wkiad. MSZ wskazalo pana Kuryto-
wicza, ktory otrzymat te funkcje. Jego §mierc uniemozliwita uczestnictwo w projekcie.

Na podstawie bazy danych rozpoczynamy cykl szkolen ludzi pod katem konkretnych
mozliwoéci rysujacych sie w danej organizacji. To wszystko, co robimy.

Pan posel Waszczykowski pytal, dlaczego nie méwimy o skladce unijnej. Ot6z, wyste-
puje rozbiezno§é danych. Dobrze byloby wystuchaé¢ fachowcow nie tylko z MSZ, lecz
z kilku resortow. To oni powinni przeprowadzic¢ weryfikacje danych. MSZ chetnie bedzie
uczestniczy¢é w takim spotkaniu, ale konieczna jest obecno$¢ przedstawicieli innych
resortow. Potrzebna jest spojna fachowa opinia. Ja takiej fachowej opinii nie jestem
w stanie przedstawic.

Jakie sg priorytety instytucjonalne dla Polski, jesli chodzi o kierunki geograficzne
naszych zainteresowan? Przede wszystkim Wschéd i szeroko rozumiane Partnerstwo
Wschodnie oraz kontynent azjatycki ze wzgledu na mozliwo$ci gospodarcze, ktore
zostaly dostrzezone.

Ile 0s6b samodzielnie staralo sie o posady w strukturach miedzynarodowych? Nie
wiem. Jest grupa osob, ktore nie chcg wsparcia MSZ i samodzielnie ubiegaja sie o stano-
wiska. Sg to ludzie kompetentni, znajacy jezyki obce. Na marginesie dodam, ze ze znajo-
moscig jezykow obceych ciagle jest u nas problem. Mamy §wietnych kandydatéow na sta-
nowiska w europejskiej stuzbie dzialan zewnetrznych, ktérzy nie znaja jezyka francu-
skiego. Ten problem zaczyna sie w szkole podstawowej badZz na dalszym etapie ksztal-
cenia. Polacy ucza sie jezyka hiszpanskiego zamiast francuskiego, ktéry jest drugim
jezykiem Unii Europejskiej.

Istotng kwestia jest system szkolen. Mlodzi ludzie nie mieli umiejetnosci zdawa-
nia egzaminéw. Dotyczy to wielu organizacji miedzynarodowych. Tego typu szkolenia
zostaly podjete w UKIE i sg kontynuowane.

Pan poset Szczerski pytal o motywy rezygnacji Polski z niestalego miejsca w Radzie
Bezpieczenstwa. Moim zdaniem, przyczyny byly dwie. Po pierwsze, po przebadaniu
mozliwo§ci wymiany poparc stwierdziliémy, ze wcale nie jest oczywiste, iz Polska kan-
dydatura zostanie wybrana. Z drugiej strony, Balkany przechodzily znamienny proces
poteznej ewolucji politycznej. Kiedy Bo$nia i Hercegowina zwrocila sie do nas, zebySmy
odstapili od kandydowania na rzecz tego kraju, wydawalo nam sie, ze bedzie to pozy-
tywny gest kraju, ktory transformacje ma za soba, ktéry ma stabilne struktury poli-
tyczne i dobrze ugruntowana obecno$¢ miedzynarodowa.

Zobaczymy, jak bedzie teraz. Sytuacja uklada sie do$¢ nietypowo, bo mamy konku-
renta z naszego regionu. Sg pewne elementy w polityce zagranicznej Polski, ktore nie
zachecaja do nas czesci krajow cztonkowskich ONZ, chociazby czlonkostwo w UE. Dosé
symboliczne bylo glosowanie w Radzie Praw Czlowieka nad kandydatura Polski, gdzie
kraje Afryki i Azji oraz Ameryki Lacinskiej wyprzedzily nas. WeszliSmy, ale nie z naj-
wiekszg liczbg glosow.

Mikotaj Dowgielewicz podjal samodzielng decyzje. Byl taka perta, ze godzien byt
kazdej placowki. Jesli cheialby wyjechaé na znaczaca placowke, gdzie mogt przysparzac
chwaly polskiej polityce zagranicznej i panstwu polskiemu, otrzymatby nominacje. Pan
Dowgielewicz chcial byé¢ wicegubernatorem Banku Rozwoju Rady Europy i pojechat
do Paryza.
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Pan posel Iwinski stwierdzit, ze w MSZ jest balagan organizacyjny. Nie podzielam tej
opinii. Gros spraw zwigzanych z polityka wielostronng jest skoncentrowane w Depar-
tamencie Systemu Narodow Zjednoczonych i Praw Czlowieka. Poza Departamentem
jest problematyka trybunalow podlegajagca Departamentowi Prawno-Traktatowemu.
Zmierzamy ku lepszemu. Zmiana struktury nie jest elementem obcigzajgcym ministra.
Dostosowujemy sie do biezacych wydarzen. Na poczatku byt jeden departament, ktory
obejmowal NATO, wspolnoty europejskie, ONZ i inne organizacje. Obecnie jest to nie-
mozliwe. Do obshugi samej UE jest kilka departamentow.

Dlaczego mamy niewielu przedstawicieli w organizacjach miedzynarodowych? Uwa-
zam, ze to nie jest malo. Oczywiscie, mogloby by¢ lepiej. Wystepujg pewne nieprawi-
dtowosci w systemie szkolnictwa badz zainteresowania ludzi polityka zagraniczng. Nie
ma ludzi, ktorzy chcieliby aplikowac. Jest mozliwos¢ wejScia na strone internetowg ONZ
i starania sie o posade w strukturach tej organizacji. To nie wymaga wsparcia MSZ. Jed-
nak ludzie nie korzystajg z takich mozliwosci. Wielokrotnie nie mamy na kogo wymienié
poparc¢. Albo polityka zagraniczna nie interesuje ludzi, albo dla ludzi dobrze wyksztatco-
nych atrakcyjniejszy jest rynek wewnetrzny. Poza tym pojawiaja sie takie ograniczenia,
ze np. malzonek danej osoby ma dobrg posade w kraju, z ktorej nie chce rezygnowac.

Sama wielokrotnie zastanawialam sie nad tym, dlaczego tak mato osob kandyduje
do organizacji miedzynarodowych.

Pan posel Kaminski pytat o NATO i dlaczego tak malo polskich przedstawicieli jest
w strukturach natowskich. Nie uwazam, zeby bylo to malo os6b. Mamy sporo wyso-
kiej klasy specjalistow, rowniez na znaczgcych stanowiskach. Przyczyny sa podobne,
jak w odniesieniu do innych organizacji miedzynarodowych. Nie mozna nikogo zmusié
do wyjazdu. Moge powiedzieé z cala odpowiedzialnoScia, ze jesli kto§ aspiruje na stano-
wisko w organizacji miedzynarodowe;j i zglasza sie do MSZ, zeby udzieli¢ mu pomocy,
takie wsparcie jest oferowane. Powstal system wyszukiwania i zachecania, o czym méowi-
fam wczeénie;j.

Jestem profesorem w szkole wyzszej i stwierdzam, ze ludzi kompletnie nie obchodzi
polityka zagraniczna. Studenci niewiele wiedzg o ONZ. Zajecia tego rodzaju sg dla nich
katorga. Moze w szkotach nie propaguje sie wiedzy na ten temat? Wydaje sie, ze zainte-
resowanie organizacjami miedzynarodowymi i pracg w nich jest swego rodzaju hobby.

Posel Mariusz Kaminski (PiS):

Pani minister, jednak w tym przypadku jest jedna istotna réznica. W przewazajacej
czesci sg to polscy oficerowie. Zadaniem Sztabu Generalnego WP jest przygotowanie
odpowiedniej kadry. Ze znajomoscig jezykow obcych nie jest Zle. Mamy wielu oficerow
po dobrych szkolach w Polsce, ale i zachodnich uczelniach, z duzym doéwiadczeniem.
Jak ksztaltuje sie wspolpraca pomiedzy Sztabem Generalnym a MSZ? To Wojsko Polskie
odpowiada za przygotowanie kadr, a nie polskie szkolnictwo.

Podsekretarz stanu w MSZ Grazyna Bernatowicz:

Jesli pan przewodniczacy pozwoli, oddam glos panu dyrektorowi.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Zastepca dyrektora Departamentu Polityki Bezpieczenstwa MSZ Tomasz Lekarski:
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Ze stanowiskami generalskimi i wojskowymi
w NATO jest tak, ze sg one do pewnego stopnia z przydzialu. Rywalizacja konczy sie
kompromisem okre§lajacym kto ile gwiazdek generalskich moze otrzymac. Potem te pule
wypelniamy. W tej materii nie jest najgorzej. W nowym podziale udato nam sie uzyskac
wiekszg pule i zakladam, ze jg zrealizujemy.

Inna sytuacja dotyczy stanowisk, o ktére mozna sie ubiegaé. Konkurencja w NATO
jest stosunkowo ostra. My ciggle ro$niemy w sile, ale nie mozemy poréwnywac sie z USA,
Francja, Wielkg Brytanig. Sg tez wypadki losowe. S.p. gen. Gagor mial kandydowac. Nie
zawsze mozemy wystac¢ dang osobe, majgc wobec niej plany w naszej narodowej strukturze.

Generalnie, nie jest najgorzej. Nasze pule sg wypelniane. W najblizszym czasie pula
stanowisk generalskich bedzie wyzsza i wypelnimy ja. Wigzemy pewne nadzieje z wybo-
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rem nowego sekretarza generalnego. Wymiana nastepuje wowczas takze na innych sta-
nowiskach i bedziemy mogli nieco poprawi¢ naszg pozycje. Nasza pozycja zmienia sie
W czasie, nie jest statyczna. Kiedy$ mieliSmy asystenta sekretarza generalnego, czyli de
facto jednego z zastepcow sekretarza generalnego. Moze w nowym ,,rozdaniu” bedzie
to mozliwe.

Na razie jest daleko do wyboréw. Nie pora zgtaszac kandydatur. Uczynili to Whosi, ale
wszyscy uznali to za falstart.

Podsekretarz stanu w MSZ Grazyna Bernatowicz:

Uczestniczylam w spotkaniu z mtodymi dziataczami ONZ na Zamku Krélewskim.
Swietna mlodziez — miloénicy i przyjaciele ONZ. Dzieje sie co§ dobrego. Moze oni w przy-
szloéci zasila nasze placowki w Genewie i Nowym Jorku.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pan minister Waszczykowski, bardzo prosze.

Posel Witold Waszczykowski (PiS):

Chcialbym poruszyc¢ jeszcze dwie sprawy. Pierwsza to komentarz polemiczny do stwier-
dzenia, ze brakuje ludzi. Wydaje mi sie, ze jednak nie brakuje, tylko ciggle szwankuje
sposob wyszukiwania i wspierania ludzi. Wiekszo$¢ osob decyduje sie na samodzielne
ubieganie sie o stanowiska w strukturach miedzynarodowych. W takich sytuacjach
sg to stanowiska nizszego szczebla niz te uzyskiwane przy poparciu MSZ. Sg rowniez
instytucje funkcjonujgce poza strukturami panstwowymi, ktére mnie zadziwiajg, jak
np. House of Diplomacy. Organizujg one odplatne kursy z dziedziny dyplomacji i jest
duzo chetnych. Dziala r6wniez Europejska Akademia Dyplomacji, ktéra chyba wspélpra-
cuje z Fundacja Pulaskiego. Funkcjonuje KSAP oraz Akademia Dyplomatyczna, ktora
bedzie prowadzi¢ kursy zewnetrzne po odrzuceniu jej przez MSZ, ktore stworzyto Insty-
tut Dyplomatyczny im. Paderewskiego.

Jest duza grupa osob w MSZ zainteresowanych wyjazdami, ale natrafiajg one
na szklany sufit, na rozgrywki wewnatrz departamentéw. To jest problem. Obok niego
wystepuja trudnosci, o ktérych moéowita pani minister. Od lat odnotowujemy poprawe
poziomu zycia w Polsce, co nie zacheca do tego, by rzuca¢ wszystko i wyjezdzac za gra-
nice. Rozpoczecie nowego etapu zycia w wielkim biurowcu organizacji miedzynarodowe;j,
gdzie czlowiek staje sie anonimowa mréwka, nie jest atrakcyjne. Dla niektorych jest
to ciekawa kariera, ale dla wiekszosci nie, nawet jesli majg ambicje.

Czy planujemy udzial w operacji pokojowej w Mali?

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Pan posel Orzechowski.

Posel Maciej Orzechowski (PO):

Pani minister wspomniata o klopotach jezykowych osob starajacych sie o prace. Obecnie
okolo 30 tys. polskich studentow studiuje poza granicami Polski, z czego ponad 10 tys.
w RFN, 3 tys. we Francji. Ludzie ci albo samodzielnie optacajg studia, albo korzystaja
z finansowania w ramach UE. Przypomne réwniez o 14 tys. uczestnikow jednorocznego
programu Erazmus oraz programu Sokrates. By¢ moze placoéwki dyplomatyczne powinny
kontaktowac sie z osobami studiujacymi w danym kraju. Mozna zachecaé studentow
ostatnich lat studiow do pracy w MSZ. Osoby te potrafig §wietnie poruszacé sie po danym
kraju i dobrze znaja miejscowy jezyk. To byloby zrédto, z ktérego mozna by skorzystac.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Wydaje sie, ze mamy do czynienia z dwiema kategoriami Polakéw pracujacych w orga-
nizacjach miedzynarodowych — z osobami rekomendowanymi przez panstwo polskie,
ktére wypelniajg pule nalezng RP, a takze z normalnym rynkiem pracy w organizacjach
miedzynarodowych, gdzie ludzie majg szanse znalez¢ ciekawe zajecie. Obie te Sciezki
nalezy wspieraé, ale absolutnym priorytetem musi byc zabieganie przez polskg dyplo-
macje, aby nasza pula w strategicznych dla nas organizacjach miedzynarodowych byla
coraz wieksza i by byla wypelniona.
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Przystuchiwatem sie uwagom pani minister dotyczacym braku checi ludzi mtodych
do pracy w organizacjach miedzynarodowych. Warto to wspiera¢, informowaé, angazo-
wac uczelnie. Nie przesadzajmy jednak z tym zaangazowaniem, bo to sg zawsze wybory
indywidualnych ludzi. To bedzie pewien proces spoleczny.

Opowiem panstwu anegdote. Pochodze z regionu, w ktorym kwestie ekologiczne
sg szczegblnie wrazliwe — mowie o Podlasiu. MieliSmy spor na poziomie Komisji Euro-
pejskiej dotyczacy istotnej inwestycji. Mialem okazje spotkac sie z pracownikami odpo-
wiedniej dyrekcji KE, ktorzy byli Polakami. Zapewniam panstwa, ze nie reprezentowali
oni polskiego punktu widzenia, tylko punkt widzenia swojej dyrekeji, bardzo odmienny
od stanowiska polskich wtadz. Musimy mie¢ §wiadomos¢, ze kiedy ludzie zaczynaja prace
w miedzynarodowych instytucjach, niekoniecznie beda reprezentowa¢ stanowisko Pol-
ski. Bedg po prostu pracownikami administracji publicznej szczebla miedzynarodowego.
Ze wzgledéw cywilizacyjnych, spotecznych, edukacyjnych ten nurt miedzynarodowego
zaangazowania obywateli polskich warto wspieraé¢. Potrzebne jest wyodrebnienie tych
obszaréw, w ktorych panstwo polskie ma obowigzek i misje wsparcia polskich obywateli.

Dziekuje bardzo.

Podsekretarz stanu w MSZ Grazyna Bernatowicz:

Zaczne od konca. Catkowicie zgadzam sie z panem przewodniczacym. W momencie pod-
jecia pracy dana osoba staje sie funkcjonariuszem miedzynarodowym. Zaden wysokiej
rangi urzednik polski pracujacy jako wystannik UE nie moze reprezentowac intere-
sow RP, lecz ciagle slabo artykutowana wspélng polityke zagraniczng UE. W pewnym
momencie tracimy tych ludzi z pola widzenia. Je§li wybitny polski dyplomata udaje sie
z Brukseli do Kijowa, czy to jest zysk, czy strata? Jest to trudne do rozwazenia. Inte-
res panstwa jest tym do§é ograniczony. Do europejskiej stuzby dziatan zewnetrznych
mozna promowac tylko pracownikéw, ktorzy sa w sluzbie zagranicznej. Czy mamy az
tylu wybitnych dyplomatow, ze mozemy pozwoli¢ sobie na wysylanie ich za granice, czy
sg oni bardziej potrzebni w Warszawie?

To nie jest tylko polski dylemat. Przed takim dylematem stoi wiekszos¢ krajow
naszego obszaru. Inna jest nasza sytuacja niz Hiszpanow, Portugalczykéw, Holendrow
czy Wlochow. Tam przez lata tworzyl sie korpus stuzby cywilnej i stuzby zagraniczne;.

Propagujemy informacje o mozliwoéci zatrudnienia w europejskiej stuzbie dziatan
zewnetrznych. Sg to informacje powszechnie dostepne. Wielu pracownikow MSZ zglasza
sie na rozne stanowiska, tylko nie wygrywaja konkurséw. Niektore osoby sygnalizujg
mi, ze zglaszaly sie, ale nie powiodlo im sie. Znane mi sg réwniez przypadki oséb, ktore
wygraly konkurs, ale wolaly zosta¢ w MSZ.

Pan posel Orzechowski wspomnial o studentach. Zakladam, ze osoby studiu-
jace za granicg to ludzie Swiatli, ktérzy wiedza, jakie sg mozliwo§ci. Wystarczy wejsé
na strone ONZ czy innych organizacji. Jesli ci ludzie nie sygnalizujg woli pracy w orga-
nizacji, to mamy stabe instrumenty, zeby ich zainteresowac. Korzystnym rozwigzaniem
jest odbycie praktyki w ambasadzie RP. W Hiszpanii datam szanse wielu osobom. Nigdy
nikomu nie odmowilam, ale wczes$niej sprawdzaliSmy ogdlng wiedze chetnych. Zdarzyto
sie, ze jedna z dziewczat powiedziala, iz ustrdj w Hiszpanii to republika, monarchia, czyli
demokracja. Miatam wielu studentéw KSAP, ktorzy w czasie wakacji chcieli odby¢ prak-
tyke w ambasadzie. Wiem, ze wiekszo§¢é ambasadorow rowniez to praktykuje. Ci mtodzi
ludzie moga stanowic¢ w przyszlosci grupe oséb zainteresowanych praca w organizacjach.

Pan minister Waszczykowski pytal o Mali. W czasie ostatniego spotkania w Paryzu
— 15 listopada br. — minister Sikorski w porozumieniu z ministrem Siemoniakiem zasy-
gnalizowal rozwazenie udzialu w misji szkoleniowej UE w Mali.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):
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Dziekuje bardzo.

Rozumiem, ze czes¢ odpowiedzi na kreatywne wnioski posta Orzechowskiego zosta-
nie dostarczona na piSmie.

Czy w sprawach biezacych kto$ chcialby zabrac¢ glos? Nie ma zgloszen.

Dziekuje pani minister i czlonkom Komisji. Zamykam posiedzenie.




