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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej (nr 50)

20 marca 2017 r.

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlagdowej, obradujgca na posiedze-
niu wyjazdowym w Szczecinie pod przewodnictwem poset Doroty Arciszew-
skiej-Mielewczyk (PiS), przewodniczgcej Komisji, rozpatrzyta informacje Mini-
stra Gospodarki i Zeglugi Srédlgdowej na temat:

— zagrozen dla funkcjonowania przystani rybackiej w Rewalu,
— aktualnej sytuacji Polskiej Zeglugi Morskiej,
— aktualnej sytuacji i perspektyw rozwoju przemystu stoczniowego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Marek Grobareczyk minister gospodarki morskiej i zeglugi srédladowej
wraz ze wspolpracownikami, Jerzy Wysoczanski przewodniczacy Zespotu Doradczego przy MGMiZS;
Tomasz Emiljan dyrektor Departamentu Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli, Jarostaw Sta-
niszewski dyrektor Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli w Szczecinie, Andrzej Borowiec dyrektor
Urzedu Morskiego w Szczecinie wraz ze wspéipracownikami; Pawel Brzezicki zarzadca komisaryczny
Polskiej Zeglugi Morskiej; Arkadiusz Aszyk czlonek Zarzadu Remontowa Holding S.A.; Zbigniew
Antonowicz prezes Zarzadu Stowarzyszenia ,,Odrg w Swiat”; Bazyli Baran radny Rady Miasta
Szczecin, przewodniczgcy Komisji ds. Rozwoju, Promocji i Gospodarki Morskiej; Jarostaw Borek czlo-
nek Zarzgdu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A.; Kazimierz Drzazga wiceprezes ds. Infrastruk-
tury — Morskie Porty Szczecin i Swinoujscie S.A.; Roman Drywa czlonek Prezydium Krajowej Sekcji
Przemystu Okretowego NSZZ ,,Solidarno§¢” Stocznia Remontowa ,,NAUTA” S.A.; Marek Duklanow-
ski radny Rady Miasta Szczecin, przewodniczacy Klubu Radnych Prawa i Sprawiedliwos$ci; Tadeusz
Graczyk kierownik Katedry Konstrukcji, Mechaniki i Technologii Okretéw Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego; Jacek Dubinski przewodniczacy Federacji Zwigzkéow Zawodowych
Marynarzy i Rybakow OPZZ; Dariusz Filipowicz superintendent techniczny Polska Zegluga Bal-
tycka; Malgorzata Jacyna-Witt radna Rady Miasta Szczecin; Jerzy Jasicki rybak z Rewala, czlonek
Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakow; Jan Jeczkowski przewodniczacy Porozumienia Stowarzyszen
na Rzecz Odbudowy Przemystu Okretowego, Prezes Honorowy Stowarzyszenia Inzynieréw i Tech-
nikéw Mechanikéw Polskich Oddzial w Szczecinie; Zbigniew Kaniewski rybak z Rewala, cztonek
Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakow; Przemystaw Kaszubowski Dyrektor Handlowy i Zarzadzania
Projektami Stoczni Gdansk S.A.; Konrad Konefal cztonek Zarzadu MS Towarzystwo Funduszy Inwe-
stycyjnych S.A.; Andrzej Koscik przewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow
NSZZ ,Solidarnos¢”; Pawel Kowalski czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy
i Rybakow NSZZ ,,Solidarno$¢”, przewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarno$¢” PZM;
Stawomir Latos prezes Zarzadu Stocznia Remontowa ,,NAUTA” S.A.; Jerzy Lewandowski sekretarz
generalny Krajowej Izby Gospodarki Morskiej; Jerzy Lipinski przewodniczacy Organizacji Zaktadowe;]
PZM Zwiagzku Zawodowego Kapitanéw i Oficerow; Artur Lacki radny sejmiku wojewddzkiego, cztonek
Stowarzyszenia Ochrony Plaz i Klifow z Rewala; Artur Lukomski soltys, czionek Stowarzyszenia
Ochrony Plaz i Kliféw z Rewala; Zbigniew L.osiewicz przewodniczacy Rady Gtéwnej Stowarzyszenia
Starszych Oficeréw Morskich, adiunkt w Katedrze Inzynierii Bezpieczenstwa i Energetyki Wydziatu
Techniki Morskiej i Transportu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie;
Andrzej Madejski prezes Polskiego Rejestru Statkéw S.A.; Bogustaw Marciniak czlonek Konwentu
Morskiego, przewodniczacy Spolecznego Komitetu Obrony Polskiej Zeglugi Morskiej; Ryszard Niem-
czuk dyrektor Wydzialu Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami Starostwa Powiatowego w Gryfi-
cach; Henryka Palusinska prezes Zarzadu Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakow wraz ze wspolpra-
cownikami; Krzysztof Piotrowski radny Rady Miasta Szczecin; Mirostaw Piorek przewodniczacy
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Krajowej Sekcji Przemystu Okretowego NSZZ ,,Solidarnoéé¢”; Michal Przepiera zastepca Prezydenta
Miasta Szczecin wraz ze wspétpracownikami; Wojeiech Pysiak wiceprzewodniczacy Zarzadu Stowa-
rzyszenia ,,Odra w Swiat”; Marek Roézalski prezes Zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia
S.A.; Kazimierz Saé starosta Powiatu Gryfickiego; Robert Skraburski wojt Gminy Rewal; Zbi-
gniew Sikora czlonek Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakow; Andrzej Strzebonski prezes Zarzadu
Szczecinskiego Parku Przemystowego Sp z 0.0. wraz ze wspoélpracownikami; Tadeusz Szymelfenig
czlonek Prezydium Krajowej Sekcji Przemystu Okretowego NSZZ ,,Solidarno$c”; Agnieszka Tasarz
czlonek Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakow; Wlodzimierz Wisniewski przewodniczacy Wolnego
Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Gospodarki Morskiej w Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A.
oraz Damazy Stachera wspélpracownik posta Michata Jacha.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Ostrowska i Grazyna Kuémie-
rowska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Witam panstwa bardzo serdecznie na posiedzeniu wyjazdowym Komisji Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srodladowej. Otwieram posiedzenie. Stwierdzam kworum.

Witam panstwa parlamentarzystow i przybylych gosSci. Mam w zwyczaju wita¢ wszyst-
kich zaproszonych gosci z imienia i nazwiska oraz tytulu zajmowanej funkgji. Przepra-
szam, ale tym razem tego nie uczynie, bo jest nas bardzo duzo. Ciesze sie z tak licznego
grona uczestnikow posiedzenia Komisji. Tutaj zawsze mozna liczy¢ na frekwencje.

W zwigzku z tym witam bardzo serdecznie wszystkich prezeséw, dyrektoréw, czton-
kéw rad nadzorczych, cztonkow stowarzyszen, panstwa superintendentow, rybakow,
stoczniowcow, zwigzki zawodowe, wiceprzewodniczacych, radnych sejmiku, przedsta-
wicieli miasta oraz marynarzy.

Witam bardzo serdecznie wszystkie osoby i ciesze sie, ze panstwo zaszczycili nas swojg
obecnosciag. Witam pana wicemarszatka Joachima Brudzinskiego i pana ministra Marka
Grobarczyka. Bardzo serdecznie panstwa witam i zapraszam do udzialu w Komisji.

W porzadku dziennym posiedzenia mamy rozpatrzenie informacji Ministra Gospo-
darki i Zeglugi Srédladowej na tematy: po pierwsze, zagrozen dla funkcjonowania przy-
stani rybackiej w Rewalu, po drugie, aktualnej sytuacji Polskiej Zeglugi Morskiej i punkt
trzeci aktualnej sytuacji i perspektyw rozwoju przemystu stoczniowego. Jezeli nie usty-
sze sprzeciwu uznam, ze Komisja przyjmuje zaproponowany przadek dzienny. Sprzeciwu
nie slysze.

Przechodzimy do realizacji porzadku dziennego. Bardzo prosze pana ministra
o przedstawienie informacji na temat funkcjonowania przystani rybackiej w Rewalu.
Bardzo prosze panie ministrze.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Dziekuje bardzo. Witam panstwa bardzo serdecznie. Temat przystani rybackiej w Rewalu
mial pojawic sie na odrebnym posiedzeniu Komisji zorganizowanej w Rewalu. W wyniku
probleméw z dotarciem chcieliby$émy omowic ten temat dzisiaj.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze problem dotyczy przystani, ktéra ma bardzo dluga
historie funkcjonowania. Przystan kulturowo oraz spotecznie wpisala sie w funkcjono-
wanie drobnego rybotéwstwa w Rewalu. Jak sie wydaje, podtozem powstalego konfliktu
jest likwidacja przystani. Spotkato sie to z duzym oporem §rodowiska rybakow. Nie jest
to rowniez akceptowane przez nas.

Jako ministerstwo przygotowaliémy program ,Strategia rozwoju portow do 2020 r.
z perspektywa do 2030 r.”. Strategia nie obejmuje matych i §rednich portéw oraz przy-
stani, ktore powinny pojawi¢ sie w takim dokumencie. Obecnie pracujemy nad tymi
zagadnieniami. Organizujemy cykliczne spotkania z wlascicielami tych portow — zarza-
dami i samorzgdami.

Przystan w Rewalu jest wpisana jako element ryboléwstwa i port w Rewalu. Nie
wyobrazamy sobie, aby moglo by¢ inaczej. Poprosze pana dyrektora Krezela o przedsta-
wienie informacji na temat obecnej sytuacji w §wietle obowigzujacego prawa.
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Zastepca dyrektora Departamentu Gospodarki Morskiej w Ministerstwie Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srodlqdowej Pawel Krezel:

Dziekuje panie ministrze. Pani przewodniczgca, szanowni panstwo, na przystani
w Rewalu stacjonujg otwarto — pokladowe lodzie rybackie. Jest to przystan plazowa,
a dostep do niej zapewnia dalba wyciagowa. Na terenie przystani polozone sg budynki
z boksami rybackimi

W lutym 2011 r. nastapila tzw. komunalizacja przystani rybackiej w Rewalu, tj. nie-
odplatne przekazanie przez wojewode prawa wilasnoSci nieruchomosci Skarbu Pan-
stwa polozonych na terenie przystani na rzecz Gminy Rewal. Przekazanie to stanowito
wykonanie art. 24 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich.
Przepis ustawy nalozyl na wojewodéw obowigzek nieodptatnego przekazania gruntow
na wlasno§¢é gminom, na terenie ktorych lezg porty i przystanie nieposiadajace podsta-
wowego znaczenia dla gospodarki narodowej w terminie 6 miesiecy od dnia zlozenia
przez te gminy stosownego wniosku. Takie rozwigzanie zostalo wprowadzone w usta-
wie o portach i przystaniach morskich w zwigzku z tworzeniem samorzadow lokal-
nych na poczatku lat 90. i bylo realizacja postulatéw samorzgdow gmin nadmorskich.
Co wazne, ustawa o portach nie przewiduje przestanek odmowy przekazania. Przekaza-
nie nieruchomoéci jest ustawowym obowiazkiem wojewody.

W umowie z 2011 r. wgjt Gminy Rewal — pan Rober Skraburski deklarowatl utrzymanie
przystani rybackiej w Rewalu oraz budowe przystani jachtowej w Niechorzu w ramach
projektu ,,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski” wspétfinansowanego w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

W 2013 r. wygasly umowy dzierzawy lezacych na terenie przystani nieruchomosci
zabudowanych boksami rybackimi, zawarte przed przekazaniem tych nieruchomosci
przez staroste Powiatu Gryfickiego. Rybacy odmoéwili podpisania nowych uméw dzier-
zawy na warunkach zaproponowanych przez wojta ze wzgledu na brak zgody na roz-
budowe bokséw rybackich o kolejng kondygnacje i prowadzenia w nich ustug gastrono-
micznych.

W marcu 2016 r. Wolinskie Stowarzyszenie Rybakow zwrécito sie w imieniu ryba-
kow z Gminy Rewal, za posrednictwem wojewody zachodniopomorskiego, do Ministra
Gospodarki Morsk1e3 i Zeglug1 Srédladowej o anulowanie aktu notarialnego z czerwca
2011 r. - umowy przeniesienia prawa wlasnosci dzialek na rzecz Gminy Rewal i zba-
danie mozliwoéci przywrocenia nieruchomosci lezgcych na terenie przystani rybackich
w Rewalu i w sgsiednim Niechorzu (lezagcym na terenie Gminy Rewal) do zasobow
Skarbu Panstwa.

Z tresci wniosku wynika, ze gléwnym powodem jego zlozenia byl brak inwestycji
przez wojta Gminy Rewal w przystan oraz obawy rybakéw dotyczace likwidacji przy-
stani rybackich w Niechorzu i Rewalu. Wojt Gminy Rewal stoi na stanowisku, ze gmina
nie przewiduje likwidacji przystani morskich w Rewalu i Niechorzu oraz pozbawienia
ich funkgji rybackich.

Z informacji przekazanych przez dyrektora Urzedu Morskiego w Szczecinie wynika,
ze w celu zapewnienia wlasciwych warunkow funkcjonowania przedmiotowej przystani
nalezy wykonac: zjazd na plaze (koszt ok. 400 tys. z1), betonowg plyte (slip wyciggowo
— przeladunkowy) o powierzchni ok. 600 m? (koszt ok. 300 tys. zl), a takze opaske brze-
gowa przeciwsztormowg o dtugosci ok. 50 m (koszt ok. 400 tys. zt). L.aczne szacunkowe
naklady przekraczajg 1,1 mln z1.

W chwili obecnej, wstepnie planowana jest budowa nowej dalby wyciggowej przez
administracje morskg. Realizacja zadania wymagana jest ze wzgledu na istniejace spty-
cenia przy obecnej dalbie. Szacowany koszt przedsiewziecia to ok. 400 tys. zl, zas zakon-
czenie prac nad projektem przewiduje sie w 2018 r.

Nalezy doda¢, ze przewidziane w ustawie o portach i przystaniach morskich nieod-
platne przekazanie gruntéw Skarbu Panstwa na wlasno§¢ gminom mialo w intencji
tworcow ustawy stanowic pierwszy z dwoch elementow tzw. komunalizacji matych por-
tow 1 przystani morskich. Drugim elementem, dopetniajacym komunalizacje, miato by¢
utworzenie przez gminy - zgodnie z art. 23 ustawy o portach i przystaniach morskich
- podmiotu zarzgdzajacego portem lub przystania.
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W kontekscie powyzszego nalezy podkresli¢, ze Program Operacyjny ,,Rybactwo
i Morze” na lata 2014 — 2020 przewiduje mozliwo§¢ uzyskania przez podmioty zarzg-
dzajace portami lub przystania morskg 100% dofinansowania inwestycji min. w zakresie
budowy, przebudowy lub remontu przystani rybackich, nabrzeza lub miejsca postoju
statkow rybackich lub miejsca postoju sprzetu plywajacego stuzacego do potowu ryb,
falochronow, drog oraz innej infrastruktury technicznej na obszarze znajdujacym sie
w granicach portéw rybackich, miejsc wyladunku lub przystani, a takze w zakresie prze-
budowy drég wodnych, umozliwiajacych statkowi rybackiemu wejscie do portu lub przy-
stani oraz zakupu, budowy, przebudowy lub remontu magazynoéw sprzetu rybackiego
i zaplecza socjalnego dla rybakéw.

Nalezy podkresli¢, ze powrotne przekazanie spornych nieruchomosci do zasobow
Skarbu Panstwa uniemozliwi utworzenie przez Gmine Rewal podmiotu zarzadzajacego,
tj. zgodnie ustawa o portach i przystaniach. Zgodnie z ustawg jest to jedynie mozliwe
w przypadku, gdy nieruchomo§ci gruntowe, na ktorych potozony jest port lub przystan
morska, stanowig mienie komunalne. Dziekuje bardzo za uwage.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy pan minister chciatby co$ dodac¢? Nie. Dziekuje za informacje.
Przechodzimy do dyskusji. Czy kto§ z panstwa parlamentarzystow chciatby zabrac¢ glos
w tej sprawie? Bardzo prosze, pan posel Marchewka.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
Pani przewodniczaca, moze w pierwszej kolejnosci umozliwilibySmy wypowiedzenie sie
spotecznoSci lokalnej, ktérych przedstawiciele obecni sg na sali? Proponuje wystuchanie
drugiej strony. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Panie posle, nie musi pan o tym przypomina¢. Zasadg funkcjonowania Komisji jest zabie-
ranie glosu przez parlamentarzystow w pierwszej kolejnoSci, a nastepnie przez gosci.
Zatem stanie sie zado§¢ tej zasadzie i goScie, ktorych zaprosiliSmy, zabiorg glos.
Skoro nikt z panstwa parlamentarzystow nie ma pytan do pana ministra w kwestii
przystani w Rewalu, prosze o zabieranie glosu przez gosci. Bardzo prosze.

Czlonek Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakow Agnieszka Tasarz:

Dzien dobry. Witam serdecznie. Jestem armatorem w Gminie Rewal. Dziekuje pani prze-
wodniczacej i panu ministrowi za zaproszenie na dzisiejsze spotkanie.

Chciatabym przekazaé¢ stanowisko rybakéw z Gminy Rewal i Niechorza dotyczace
sytuacji portow rybackich w naszej gminie.

Pozwole panstwo, ze odczytam to stanowisko. ,, My, rybacy z przystani morskich
w Rewalu i Niechorzu, zwréciliSmy sie z prosba o to, zeby nasze porty ponownie wrocity
pod zarzad Skarbu Panstwa, a co za tym idzie pod zarzad Pana Wojewody oraz Urzedu
Morskiego. Bedziemy sie wtedy czué o wiele bezpieczniej, poniewaz nowy zarzadca bedzie
mial wieksze mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa i rozwoju rybakéw oraz rybotow-
stwa w naszej gminie — np. Urzad Morski méglby zabezpieczyé obszar przystani przed
sztormami, bedzie mozna wykorzystaé dofinansowania z programu ,, Rybactwo i Morze”.

Do chwili obecnej nasz zarzadca ani razu nie przystapit do zadnego z programéw unij-
nych na modernizacje portéw — ani w latach 2007-2013, ani w latach 2014-2017, my§limy
ze w latach przyszlych réwniez, poniewaz w dokumencie ,,Strategia Rozwoju Gminy
do 2020 roku” — dokument z 2012 roku (przystan zostala przejeta przez Gmine w 2011 r.)
nie ma ani stowa o rozwoju rybotéwstwa i tej dziedziny gospodarki w naszej Gminie.

Obecny zarzadca nie wypelnia obowigzkow utrzymania i prowadzenia przystani mor-
skich Rewal i Niechorze w taki sposob, ktory sprzyjaltby rozwojowi przystani i gospo-
darki rybackiej oraz zapewnieniu bezpieczenstwa rybakom iich rodzinom. Dzialania
i kroki, jakie poczynit zarzadca portow swiadczg o tym, ze dazy sie do powolnej likwidacji
przystani rybackich oraz zlikwidowania zawodu rybaka w Gminie Rewal.

Co do tej pory zrobil zarzadca przystani morskich w Rewalu i Niechorzu? Przejal
aktem notarialnym z 2011 roku porty w Niechorzu i Rewalu, bez konsultacji i zgody
rybakow, co naszym zdaniem jest naruszeniem prawa. W akcie notarialnym wojt Gminy
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Rewal oéwiadczyl: ,, ze przeniesienie wlasnoSci tych nieruchomosci przyjmuje na rzecz
Gminy Rewal w celu wykorzystania nieruchomosci pod dziatalno$c zwigzana z turystyka
wodng po uzbrojeniu terenu, w tym na przeprowadzenie inwestycji ,, Budowa Przystani
jachtowej w Niechorzu — Gmina Rewal ,, Zachodniopomorski Szlak Zeglarski” z Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013 o wartosci projektu 37 592
001,33 zt oraz w kwocie dofinansowania 10 910 379 zl, a takze na utrzymanie i prowa-
dzenie istniejgcej przystani rybackiej w Rewalu”.

Jak wiemy, pan wdjt stowa nie dotrzymal, ani nie przeprowadzil inwestycji, ani nie
utrzymuje portu w Rewalu. W budzecie gminy w zadnym roku (poczawszy od 2011 r.)
nie zostala zapisana ani jedna zlotéwka na utrzymanie przystani w Rewalu i Niechorzu.
Wszystko co jest na przystani wykonali rybacy za wlasne pienigdze — prad, woda, kana-
lizacja i drobne remonty.

W 2013 r. podjeto uchwale Rady Gminy Rewal ,, Program rozwoju przystani morskich
w Gminie Rewal”. Po przeanalizowaniu owego dokumentu nasuwa sie mys$l o zmianie
tytutu na ,, Program likwidacji przystani morskich w Gminie Rewal i likwidacja rybotow-
stwa”. Pierwsze 42 strony to rys historyczny z zamierzeniami inwestycyjnymi np. super
pomosty itp., a poczawszy od strony 43 przedstawiono propozycje i kierunki rozwoju
naszych morskich przystani. Oto one. Propozycja pierwsza — propozycja Stowarzyszenia
Ochrony Plaz i Klifow w Gminie Rewal: 1. wprowadzenie zakazu zabudowy na dzialce
585/5 obr. Rewal — przystan morska; 2. przeniesienie bazy rybackiej (boks6w) na inng
nieruchomo§é potozong w Rewalu — zaproponowano dwie lokalizacje przy dworcu wasko-
torowki oraz przy ulicy Kamienskiej; 3. stworzenie targu rybnego przy ul Kamienskiej;
4. zwiekszy¢ dostepnosé przystani morskiej dla turystow w celu uprawiania sportow
wodnych; 5. wygasza¢ umowy dzierzawy, dokonywaé przekazania gruntéw przystani bez
naktadéw dzierzawcow (bokséw rybackich) i otworzy¢ przystan morska dla turystéw; 6.
dokona¢ rozbiorki boksu, ktéry nie jest obcigzony umowa; 7. lodzie rybackie przeniesé
do nowej przystani (po jej wybudowaniu) na kanale Liwia fuza.

Byli radni gminy z miejscowosci Rewal i Niechorze z Radami Soteckimi Rewala i Nie-
chorza zaproponowali: 1. przesuniecie dalby wyciggowej w glab morza na przystani
morskiej w Rewalu w przypadku gdy przystan sie wyplyci; 2. ulokowanie na przystani
wyciggarki todziowej bedacej wlasnoscig Gminy Rewal w celu udostepniania jej tury-
stom; 3. zaprzestanie dzialalno$ci gastronomicznej na przystani (smazalni) w Rewalu;
4. przeniesienie boksow rybackich z przystani w Rewalu w inne miejsce; 5. w przypadku
wprowadzenia innej dzialalnoSci niz rybacka na przystani morskiej w Rewalu nalezy
przeprowadzi¢ przetarg na prowadzenie takiej dziatalnoSci.

W punkecie 9 ,, Program rozwoju przystani morskich w Gminie Rewal” znajduje sie
ogodlna konkluzja, czyli glowne kierunki rozwoju przystani morskich, nakreslone przez
Urzad Gminy Rewal: ,,Najwazniejszy wplyw na rozwoj bedzie miala wplyw inwestycja
Gminy Rewal ,,Budowa portu rybackiego”, ktorej warto$é szacuje sie wstepnie na kwote
29 milionow zlotych. W przypadku realizacji inwestycji ze srodkéw zewnetrznych, ter-
min realizacji przystani moze nastgpi¢ najwcze$niej do konica roku 2014. W granicach
nowego portu na Kanale Liwia Luza zostanie stworzone zaplecze techniczne do obstugi
statkow rybackich, zorganizowane miejsce postoju dla zatadunku ryby w celu dalszego
transportu, magazyny rybackie oraz miejsce do pierwszej sprzedazy ryb. Tego typu
obiekty majg zadanie poprawy jakosci prowadzenia detalicznej sprzedazy ryb, co zwig-
zane jest glownie z checig uatrakcyjnienia turystycznej oferty przystani. Na istniejgcych
dzisiaj przystaniach morskich w Rewalu i Niechorzu zostang ustalone zasady gospoda-
rowania umozliwiajgce ruch turystyczny oraz ruch lodzi rybackich. W granicach ist-
niejgcych przystani morskich w Rewalu i Niechorzu pozostanie infrastruktura stano-
wigca minimum zaplecza technicznego dla dzialalnoSci rybackiej w postaci wyciagow
todziowych, ktore stuzyé beda rowniez turystyce. Wyciagi fodziowe zostang umieszczone
w budynkach o ujednoliconej kubaturze. Po zakonczeniu inwestycji, polegajacej na budo-
wie przystani morskiej w Niechorzu na Kanale Liwia Yuza, lodzie rybackie bedg mialy
mozliwo§é przybijania i postoju na przystaniach morskich w Rewalu i Niechorzu, sprze-
dazy ryby z burty oraz postoju i zimowania na przystani na Kanale Liwia fuza. Umowy
dzierzawy z Rybakami na tereny pod wyciggarkami i boksami rybackimi bedg kontynu-
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owane do konca realizacji inwestycji na Kanale Liwia fiuza. Po wyga$nieciu uméw dzier-
zawy pod boksami rybackimi i wyciggarkami teren zostanie zwrécony Gminie Rewal
bez zwrotu w postaci bokséw rybackich. Pozostawienie todzi rybackich na istniejgcych
przystaniach w Rewalu i Niechorzu oraz ewentualne stworzenie przystani w Pobierowie
zachowa atrakcyjno§é¢ turystyczng tych miejsc oraz pozwoli na pielegnowanie tradycji
rybackich na terenie gminy Rewal”.

Do dnia dzisiejszego nie wprowadzono korekt ani innych kierunkéw rozwoju dla
naszych portéw. Dokument nadal obowigzuje.

My rybacy wyciagneliSmy jednoznaczne wnioski — zarzadca przejal przystanie dla
innych celow niz ryboléwstwo i przetwarzanie ryb. Naszym zdaniem do celow r6znych
— lacznie z pomystem na przetarg. Dlatego czujemy sie wcigz zagrozeni. W tym miejscu
chcialabym wypunktowac zagrozenia innego rodzaju, tj. zagrozenia dla rybakoéw i rybo-
téwstwa w morskich przystaniach rybackich w Rewalu i Niechorzu

Pierwsze to zagrozenie od strony morza i zywiotu, na ktére nie mamy wplywu.
Mozemy prosi¢ tylko o pomoc w zabezpieczeniu przystani iich zmodernizowaniu.
Na noéniku mamy informacje dotyczace zagrozenia dla naszych portéw w przypadku
sztormow.

Po drugie, zagrozenie ze strony zarzadcy, brak modernizacji portu, brak stabilnoci
w prowadzeniu dzialalnoSci rybackie;.

Po trzecie, zagrozeniem jest rowniez przystapienie do planu zagospodarowania prze-
strzennego terenu centrum Rewala, ktory obejmuje rowniez morskg przystan rybacka
w Rewalu. Okazalo sie ze pan wdjt podpisal w pazdzierniku 2016 r. porozumienie
z przedsiebiorcami, ze przedsiebiorcy sfinansuja sporzadzenie planu zagospodarowania
tego obszaru. Chcemy nadmienié, ze ci przedsiebiorcy bezposrednio sgsiaduja z przy-
stanig rybacka i oficjalnie wystepuja przeciwko rybakom oraz sa za zlikwidowaniem
boksow i zakazem rozbudowy, wiec mozemy mie¢ podejrzenie, zgodnie z powiedzeniem
kto placi ten wymaga, ze ci przedsiebiorcy bedg mieli bezpo$redni wplyw na warunki
zagospodarowania terenu, a co za tym idzie, na losy przystani morskiej w Rewalu. Jest
to dla nas rybakow powazne zagrozenie.

Po czwarte, nastepnym zagrozeniem dla rybakéw jest negatywne dziatanie Stowa-
rzyszenia Ochrony Plaz i Klifow (SOPIK), ktore wykorzystujac niewiedze mieszkancéw
prowadzi negatywng narracje na temat przystani. W szeregach tego stowarzyszenia
sa w wiekszosci przedsiebiorcy, ktorzy prowadzg dziatalnoSé gastronomiczng polegajaca
miedzy innymi na sprzedazy smazonych ryb oraz przedsiebiorcy sgsiadujacy z przysta-
nig rybacka, ktorym lokalizacja przystani przeszkadza i chcieliby, aby ten odcinek plazy
przeznaczony byt tylko pod dziatalno§é turystyczna.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Przepraszam pania, ale mamy dzisiaj trzy punkty.

Czlonek Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakéw Agnieszka Tasarz:

Pani przewodniczaca, juz koncze.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Drodzy panstwo, zapomnialam powiedzie¢, ze przewiduje trzy minuty na wypowiedz.

Czlonek Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakow Agnieszka Tasarz:

Juz koncze. Majac na uwadze powyzsze zagrozenia, bardzo prosimy o przejrzenie doku-
mentow i zapoznanie sie ze sprawa. Ponownie wnosimy o anulowanie aktu notarialnego
oraz umowy przeniesienia wlasnosci w trybie art. 3 oraz art. 24 ust. | ustawy o portach
i przystaniach morskich. Pan wojewoda przekazal port, ale przekazal rowniez nas —
rybakow z calym dobrodziejstwem. Chcieliby§my, zeby polityka byla przyjazna dla nas,
a nie mialy miejsca zachowania obecne w naszej gminie. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Bardzo pani dziekuje. Czy kto$§ z panstwa chcialby zabrac gltos? Czy jest pan wojt? Mam
pytania do pana wdjta, dlatego ze mamy informacje z Urzedu Morskiego, ze stowarzy-
szen i od rybakéw. Chcieliby$émy pana zapytaé¢ o zobowigzania inwestycyjne, zagrozenia
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i gwarancje dla funkcjonowania rybakow, rozwianie ich watpliwosci i poszukiwanie kon-
sensusu. Bardzo prosze o zabranie glosu i odpowiedz.

Wéjt Gminy Rewal Robert Skraburski:

Pani przewodniczgca, panie ministrze, panie marszatku, szanowni goScie, przeczytam
fragment programu, ktéry ma nakresli¢ przyszlosé funkcjonowania i rozwoju przystani
morskich. Fragment tego programu nie méwi nic na temat likwidowania bazy rybackie;.
Przeciwnie, méwi o tym, ze chcemy wspieraé rybotéwstwo lokalne nie tylko jako dzial
gospodarki morskiej, ale takze jako atrakcje turystyczng. Pani Agnieszka przeczytala
propozycje do tego programu. Jednak Rada Gminy wybrala tylko cze$¢ tych propozy-
cjiiw 2013 r. przyjela program, w ktorym nie ma mowy o likwidacji. W programie jest
mowa o rozwoju baz rybackich. Moze nie bede sie positkowal...

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Panie wojcie, mamy 2017 r. Pytanie bylo, co zostalo zrealizowane.

Wéjt Gminy Rewal Robert Skraburski:

Tak, ale mamy rzeczywisto§¢ i nie jest tajemnicg, ze Gmina Rewal miedzy 2013 r.
a 2016 r. przechodzita bardzo duze perturbacje finansowe. Obecny rok jest dla nas dia-
metralnie inny, poniewaz pozyskaliSmy kilku duzych inwestor6w i nasz budzet zostat
zrownowazony. Mam nadzieje, ze w 2018 r. wyjdziemy z programu naprawczego i wow-
czas mozemy przystapi¢ do realizacji opracowanego w 2013 r. programu.

Mysle, ze najwazniejszym elementem w realizacji programu, o czym méwit pan mini-
ster w piSémie skierowanym do mnie, jest utworzenie instytucji zarzadzajacej, ktora
moglaby wystepowac o érodki zewnetrzne chocby dla realizacji programu. Jezeli gmina
pozbawi sie podstawowego atutu, czyli ziemi i przystani morskich, tym samym straci
szanse na ekonomiczne uregulowanie tego miejsca. Zaznaczam, ze nie mowie o inwe-
stycjach, jak chocby w przystani morskiej w Niechorzu, gdzie trwajg prace projektowe
nad dalbg i jednym pomostem przetadunkowym. Prace, ktore na razie sg fazie projek-
towej, juz sie rozpoczely. Na te cele sg juz §rodki w ramach MGMiZS. Gmina nie pozo-
stala sama w tej inicjatywie. Widze przychylno$¢ ministerstwa. Najwazniejszym etapem
bedzie powolanie w 2018 r. instytucji zarzadzajacej i przygotowanie sie do pozyskiwania
§rodkéw finansowych na realizacje programu.

Chce jeszcze raz podkreslic, ze w programie nie ma likwidacji baz. Przewidziana jest
modernizacja i budowa duzej przystani w Niechorzu. To sg glowne cele w przysztosci.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan Wysoczanski, bardzo prosze.

Przewodniczacy Zespolu Doradczego do Spraw Ryboléwstwa przy Ministerstwie
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej J erzy Wysoczanski:

Pani przewodniczgca, panie marszaltku, panie ministrze, panie postanki i panowie posto-
wie, Wolinskie Stowarzyszenie Rybakow zaprosilo mnie do wizytacji portéw w Rewalu
i Niechorzu. Z wielkg przykroscig stwierdzam, ze zastalem stan godny ubolewania
i rozpaczy nie tylko rybakow, ale i 0osob, ktore przyjezdzajg z zewnatrz oraz przebywaja
w tych miejscowosciach w czasie letnim. To skandal, zeby w 2017 r. tak wygladata przy-
stan rybacka.

Prosze panstwa, chcialbym sprostowac jedng rzecz. Panie wojcie, pan btadzi, bo nie
zna tego, co przewiduje Program Operacyjny (PO) 2014 — 2020. PO daje 100% dofinan-
sowania tylko i wylgcznie dwom urzedom — urzedowi morskiemu i zarzgdowi portu. Nie
méwmy, ze jest szansa na szybkie stworzenie zarzadéw w tych dwoch matych przysta-
niach. Absolutnie nie ma to najmniejszego sensu.

Panie ministrze, panie wojcie, zwracam sie do panoéw oraz do wszystkich z ape-
lem, zeby jak najszybciej zwrdci¢ przystan Urzedowi Morskiemu w Szczecinie. Mysle,
ze MGMIZS zrobi wszystko, zeby z PO 2014 - 2020 w 100% sfinansowaé inwestycje
i umozliwi¢ w koncu rybakom normalne funkcjonowanie. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, kolejny mowca.

Rybak z Rewala, czlonek Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakéw Zbigniew Kaniewski:

Jestem rybakiem z Rewala. W Rewalu mam boks rybacki, w ktérym prowadze dodat-
kowa dziatalnos$c gospodarczg — smazalnia ryb.

Pan wdjt szykuje nowe umowy. Chcialbym zapytaé pana wdjta o to, czy bede mogt
nadal prowadzi¢ smazalnie ryb, czy nie? Smazalnia zajmuje 25 m?. Przede mng siedzi
pan starosta, ktory pomogl mi w mojej dzialalnosci, gdy starostwo przejeto ten teren.
Bardzo prosze o odpowiedz.

Jeszcze jedna sprawa. Panie wdjcie, jezdzimy duzym sprzetem (duze auta, ciggniki)
przez centrum wsi. Mamy tylko jedng ulice dojazdowa — przez same centrum, gdzie jest
bardzo tloczno w sezonie. Wiele razy zwracatem sie do pana i radnych z prosbha o skiero-
wanie ruchu do przystani rybackiej z ulicy Szczecinskiej. W prawa strone mozna — wie
pan dla kogo mozna, ale nie dla rybakéw. Bardzo prosze, zeby pan wojt przychylil sie
do naszej proshy.

Panie ministrze, bardzo prosze zabra¢ przystan gminie i zwréci¢ Skarbowi Pan-
stwa. Niech rzadzi tym starosta i bedzie wszystko OK - tak, jak bylo do tej pory. Bardzo
o to prosze. Bardzo dziekuje za umozliwienie wypowiedzi.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Prosze pana ministra i pana wdjta o odpowiedz.

Wéjt Gminy Rewal Robert Skraburski:

Moze powiem zlosliwie, ale odpowiem, ze nie blgdze. Powoluje sie na pismo od pana
ministra. Panie ministrze, prosze wzig¢ w obrone Gmine Rewal, bo korzystatem z pod-
powiedzi, ktore pan przedstawil.

Jezeli chodzi o umowy, Rada Gminy wypowiedziala sie w tej kwestii jasno. Jest
za przediuzeniem umow dla naszych rybakow. Prosta zasada — na 10 lat. Uchwata rady
nie zostala zaskarzona, a wiec obowigzuje. Nie wszyscy rybacy chea podpisaé umowy.
Z prostej przyczyny — uchwata rady nie mowi o gastronomii. W uchwale mowi sie o bazie
rybackiej. Chcemy, zeby rybacy towili, Swiezg rybe sprzedawali, aby byli atrakcjg ekono-
miczng i turystyczng. Jak sie okazuje, w tym sie rozmijamy. My chcemy, zeby byta atrak-
cyjna baza, tak jak jest to w programie — ujednolicona, ale nie zgadzamy sie, zeby w bazie
zamiast kutrow, przebieralni i sieci, istniala sie¢ restauracji. Zresztg sami rybacy mocno
to akcentuja. Chea zabrac gminie ziemie, ktéra w tym miejscu ma warto§é 3-4 tys. z1, aby
w tym miejscu, bez przetargéw i poza kolejnoScia, prowadzi¢ dzialalno$é¢ gospodarczg —
smazalnie i restauracje. Czy w tym momencie méwimy o bazie rybackiej, czy méwimy
o centrum kulturalno-gastronomicznym? Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze panie ministrze.

Rybak z Rewala, czlonek Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakéow Zbigniew Kaniewski:

Panie wdjcie, przeciez pan doskonale wie, ze bierze ode mnie kase prawie 40 tys. zt
za sezon, a ja nikomu nie przeszkadzam. Ludzie, ktorzy przychodza do mnie po rybe
sg zadowoleni. Jedza, chwalg i wracajg. Nie odpowiedzial mi pan na pytanie, czy podpi-
sze pan umowe, czy nie. Pozwoli mi pan smazy¢, czy nie? Bardzo pana o to prosze. Niech
pan nie unika odpowiedzi. Prosze réwniez o odpowiedZ na pytanie o dojazd.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Szanowni panstwo, umowmy sie, ze to ja udzielam glosu. Porzgdek musi by¢. Jezeli pan
wojt chce odpowiedzie¢, bardzo prosze. Nastepnie poprosimy pana ministra.

Wojt Gminy Rewal Robert Skraburski:

10

Uchwata Rady Gminy méwi jednoznacznie o dziatalnosci rybackiej — o rybaczeniu, poto-
wach, o przetrzymywaniu sieci itd. Uchwala nie méwi o tym, ze mam podpisa¢ inne
umowy. Chcialbym dodaé, ze pani Agnieszka Tasarz, ktéra dzisiaj czytala stanowisko
rybakow, byla przewodniczacg rady w poprzedniej kadencji i wspottworzyla te uchwate.
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Dzisiaj zapomniala o tym, ze w uchwale nie ma zgody na prowadzenie dziatalnoSci
gastronomiczne;j. To jest moja odpowiedz.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Prosze o niepodnoszenie glosu. BadZmy wobec siebie wyrozumiali. Bardzo prosze,
kolejny moweca.

Prezes Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakow Henryka Palusinska:

Myslatam, ze nie bede musiata zabierac glosu. Okolicznoéci sg jednak takie, ze na tym
etapie musimy to jako$ spuentowac.

Szanowni panstwo, chciatabym przede wszystkim podziekowaé pani przewodniczgce;j
i panu ministrowi za to, ze znaleziono czas, zeby pochyli¢ sie nad tym problemem w tak
szacownym gronie.

Prosze panstwa, jezeli kto§ zechce zapoznac sie dokumentacja sprawy, ktora toczy
sie juz od kilku lat, to zobaczy, ze generalnym problemem nie jest dzialanie restauracji
na plazy, tylko problemem jest, ze bedzie prowadzit jg rybak.

Jezeli dokladnie przeanalizujemy programy operacyjne skierowane do rybotéwstwa,
to zauwazymy, ze zostaly bardzo madrze skonfigurowane w taki sposob, zeby rybka
trafiala do potencjalnego klienta mozliwie najkrétsza droga. Mozna pozyskaé $rodki
na rozne dzialania. Sg to dzialania polegajace na tym, zeby we wlaSciwy sposob zlowié
rybe, przechowac, przetworzy¢ we wlasciwy sposéb lub usmazyc¢ i od reki sprzedac.

Prosze panstwa, tak sie zlozylo, ze zwiedziliSmy niemal wszystkie porty przybrzezne
i malo-todziowe w naszej ukochanej Polsce. Prosze mi wierzyé, ze Rewal i Niechorze
to jedyne miejsca, gdzie pan wéjt, co zresztg dzisiaj potwierdzil, uwaza ze wszyscy tam
mogg robi¢ co§ w zakresie gastronomii, byle nie byli to rybacy.

Mysle, ze zebraliSmy sie po to, zeby osiggna¢ jakie$§ porozumienie. Jak sadze, pod-
stawg porozumienia muszg by¢ obowigzujace przepisy. W calej rozciaglosci potwierdzam
(da sie to prawnie udowodnié), ze decyzja przekazania gminie w zarzad tego terenu
zostala podjeta z wadg prawna, poniewaz najbardziej zainteresowani zostali kompletnie
pominieci. Nie zostali prawnie skutecznie powiadomieni. Jezeli tak nie jest, prosze pana
wojta, aby przedstawil choc¢ jedno pismo skutecznie powiadamiajgce rybaka o dziataniu
prawnym. Sprawdzilam to i wiem, ze takiego pisma nie byto.

Uwazam, ze zawsze mozna sie dogadac, ale pod warunkiem, ze sie chce. Nikt nie moze
powiedzie¢, ze zarzad Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakéw i organizacja rybacka, ktéra
nie jest malutka, bo obejmuje swoim dziataniem rybakéw od Swinoujécia do Mrzezyna
poprzez Zalew Szczecinski, nie chcg pomagac rybakom, ale nie mozna im z tego tytulu
robi¢ réznych przytykéw. ByliSmy na posiedzeniu rady, posiedzeniu komisji, na spotka-
niu z panem wojtem i zabiegaliSmy o rozwigzanie sprawy u poslow w poprzedniej kaden-
cji. Przeciez ta sprawa nie wynikneta w tej chwili, a wcigz wydaje sie by¢ nierozwiazy-
walna. Co jest problemem? Juz méwilam, a powiedzial to dzisiaj pan wojt, zeby rybacy
nie prowadzili tam innej dzialalnoSci gospodarczej. No, chyba jest to zupelnie sprzeczne
z obowigzujgcymi nas przepisami, tak?

Chcialabym powiedzieé, ze nie spotkalisémy sie po to, zeby przepychac na negatywne
argumenty i nie po to, zeby udowadnia¢ kto w przesztosci zrobit Zle lub dobrze. Chcemy
wyj§c z tego spotkania w przekonaniu, ze morska przystan rybacka w Rewalu, jak row-
niez w Niechorzu, byly i bedg. Beda mogly sie rozwijac i dziala¢ we wlasciwych warun-
kach. Jak w tej chwili widaé, panstwo mozecie ocenié, czy to sg wlasciwe warunki.

Prosze panstwa, na zakonczenie chce powiedziec tylko tyle, ze kieruje apel w imieniu
wszystkich cztonkéw Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakow, a jest nas juz w tej chwili
prawie setka, o wnikliwe pochylenie sie nad tym problemem i rozwigzaniem go dla dobra
wszystkich, a w szczegolnoSci dla dobra rybakéw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Jeszcze jeden glos, bardzo prosze.
1
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Radna Rady Miasta Szczecin Malgorzata Jacyna-Witt:
Dlaczego pan wojt Skraburski nie moze wystapic¢ do rady gminy o zmiane uchwaty, ktéra
uniemozliwia rybakom bezposérednio prowadzenie gastronomii — smazalni itd? Przeciez
jest to bardzo prosta sprawa.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Prosze panstwa, zgadzam sie z przedméwczynia, ze nie bedziemy sie tutaj licy-
towac. Argumenty zostaly przedstawione. Szczerze mowiac, nie wiem dlaczego rybacy
nie mieliby nie prowadzi¢ innej dziatalnoSci gospodarczej. Jest to dla mnie niezrozumiala
sprawa. Pan wajt upiera sie przy takich, a nie innych zalozeniach. Moze pan je zmie-
nié¢ i wyj$§¢ naprzeciw rybakom i nie ogranicza¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.
Poprosze o glos pana ministra, dlatego ze jest jakas propozycja, a wydaje sie, ze ten pro-
blem musimy omowi¢ w znacznie wezszym gronie, poniewaz dzisiaj mamy przedsmak
tego, co moze sie wydarzyc. Chcemy jednak te sprawe rozwigzac, dlatego prosze pana
ministra o wypowiedz. Nastepnie pozostaniemy z panstwem kontakcie, zeby na ten
temat dyskutowac, ale juz w znacznie wezszym gronie. Bardzo prosze panie ministrze.

Minister Marek Grobarczyk:

Dziekuje bardzo. W ramach ministerstwa zmieniliSmy strategie rozwoju polskiego rybo-
towstwa. Chcemy przede wszystkim skoncentrowaé sie na wsparciu drobnego rybolow-
stwa — przybrzeznego, rodzinnego — o minimalnym negatywnym wplywie na §rodowi-
sko naturalne. W zwigzku z tym, wprowadziliSmy szereg dzialan, ktore majg za zadanie
wsparcie takiego rybotowstwa. Przede wszystkim jest to zakaz tralowania w pasie do 6
mil od brzegu, wsparcie dla rybakéw oraz uwolnienie z kwotowania dla lodzi o tgcznej
dtugosci do 8 m. To jednoznacznie wskazuje, ze bedziemy wspieraé drobne rybotéwstwo
oraz takie przystanie, o jakich méwimy na dzisiejszym spotkaniu.

Obawiamy sie jednego — pewnego precedensu, ktory moze nastapic. Jezeli wprowadzi
sie specyficzne rozwigzania dla tej grupy rybackiej, to moze rozlaé sie na cale wybrzeze,
a tego chcielibySmy unikna¢. Na obecnej sytuacji cierpi spoleczno$é rybacka oraz inwe-
stycje i modernizacje, ktore moglyby juz by¢ wykonane w pewnym zakresie.

Chcialbym zadeklarowaé panu waojtowi, ze jezeli taka bedzie wola, to jesteSmy gotowi
cofng¢ proces komunalizacji. To jednak zalezy tylko od pana i rady gminy. Prosze o infor-
macje, gdy bedziecie gotowi ten proces przeprowadzic.

Jezeli panstwo macie inng propozycje, to oczekujemy, ze powolacie jednostke zarza-
dzajgca tym portem i przystapicie do programu modernizacji nabrzeza, a przede wszyst-
kim zostang przeprowadzone prace, ulatwiajgce funkcjonowanie rybolowstwa. Oczeku-
jemy réwniez zmiany podejscia do rybakéw, bo gtéwnym zalozeniem drobnego rybotéw-
stwa jest jego dywersyfikacja, a wiec oparcie sie na innej dziatalnoSci, ktéra wspomoze
nieoplacalne ryboléwstwo. Drobne rybol6wstwo nigdy nie bylo i nie bedzie ekonomicznie
oplacalne.

Jeszcze raz podkreslam, zmieniliémy filozofie. Nie wspieramy duzych kutrow, ktére
sie same finansuja, a do tego otrzymywaly wsparcie unijne. Odwracamy sytuacje i wspie-
ramy drobnych rybakow i oczekujemy na rozwiazanie tej sprawy. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
7 tym optymistycznym akcentem mamy prosbe do pana wajta, aby zmienil swoj poglad
na sprawe i poszerzyl mozliwoéci, stwarzajgc warunki rybakom do dywersyfikacji dzia-
talnoéci.

Waojt Gminy Rewal Robert Skraburski:
Przepraszam bardzo pani przewodniczaca, ale chcialbym powiedzieé, ze to nie jest tylko
maj poglad.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Za chwile udziele panu glosu. Mysle, ze pan wojt moze by¢ przekonujacy, zwlaszcza
dzisiaj, bo wszyscy wiedzg jaka jest wladza wojtow, burmistrzow i prezydentéw. Mozna
wszystko.
Bardzo prosze, kolejny mowca. Nastepnie pan wojt.
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Rybak z Rewala, czlonek Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakow Jerzy Jasicki:
Serdecznie dziekuje pani przewodniczaca. Na poczatek drobna uwaga. Panie wdjcie, nie-
potrzebnie sie pan denerwuje. Mam do pana pytanie.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Przepraszam, moze sie pan przedstawic?

Rybak z Rewala, czlonek Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakow Jerzy Jasicki:
Jerzy Jasicki, rybak z Rewala — staz pracy 55 lat na Zatoce Pomorskiej.

Panie wdjcie, pytanie do pana, a nie do Komisji. Dlaczego od kilkunastu lat nie pozwala
pan na rozbudowe podstawowych wielkosci bokséw? Nie pozwala pan na to od kilkuna-
stu lat. Chodzimy z synem do pana w tej sprawie na okraglo. Slyszymy od pana nie, nie
i nie. Ostatnio poinformowalem pana, ze w ramach unijnej pomocy mozemy uzyskac 75
tys. euro na rozbudowe przystani rybackiej. Przeciez moglibySmy z tej przystani zrobié
cacko. W tej chwili jest to jedna z najgorszych przystani rybackich na trenie polskiego
wybrzeza. Przeciez tak nie moze by¢! Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Drodzy panstwo, proponuje przychyli¢ sie do mojej propozycji.
Na koniec pan wojt, bardzo prosze.

Wéjt Gminy Rewal Robert Skraburski:

Chcialbym powiedzie¢, ze moje zdanie wynika z podjetych uchwal. Brak mojej zgody
na rozbudowe restauracji na gornym pietrze wynika tylko z uchwaty, ktéra zostata pod-
jeta w 2013 r. Mozna to zmieni¢ w wyniku inicjatywy, ale do dzisiaj takiej inicjatywy
nie ma. Jest jeszcze inny — wazny czynnik - czynnik spoteczny. Skoro uchwala zostata
uzgodniona z czynnikiem spolecznym, a wiec mieszancy dogadali sie co do tego, ze chca
rozwoju baz, ale nie chcg restauracji, wiec realizuje taki program, ktory suweren pozwo-
lit mi realizowaé¢ w formie uchwat. To tyle pani przewodniczgca. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Panie wojcie, czekam na panskg inicjatywe. Mam nadzieje, ze wyjdzie naprzeciw ryba-
kom. Od 2013 r. zmienila sie rzeczywistosc¢ i pan wojt pomoze rybakom, dla ktorych jest
to Zrédlo dochodu, a poza tym bedzie to atrakcja turystyczna dla rozwoju duszy i ciala.
Na koniec, na deser i konczymy dyskusje — pan radny wojewodzki.

Radny sejmiku wojewoddzkiego, czlonek Stowarzyszenia Ochrony Plaz i Klifé6w z Rewala
Artur Lacki:
Dziekuje bardzo. Nie radny wojewo6dzki, tylko mieszkaniec Rewala — przedsiebiorca
turystyczny z trzydziestosiedmioletnim stazem, nie majgcy zadnego biznesu wokot plazy
w Rewalu, na klifie w Rewalu itd. Nie mam zadnego biznesu w Rewalu, tylko jestem jego
mieszkancem.

Chcialbym powiedzieé¢ kilka zdan, zeby szanowna Komisja miala szeroki obraz tej
sprawy i tego konfliktu (niestety). W 2010 r odbylo sie zebranie soteckie. Nalezy dodac,
ze Rewal liczy tysigc mieszkancow. W 2010 r. rozpoczela sie sprawa nadbudowy. Nie
chodzi o rozbudowe bazy na parterze. Chodzi o nadbudowe., tj. II pietro, ktére zabuduje
Klif, czyli jedyne miejsce widokowe w Rewalu. Jest to jedyne miejsce chodnika, z ktorego
widaé morze. Tak niestety zostato to wybudowane. W innym miejscu jest pas techniczny
Urzedu Morskiego, w ktorym stojg lub lezg drzewa i nic nie widac, albo jeszcze w innym
— stara zabudowa. Zatem jest to jedyne miejsce, z ktorego wida¢ morze. Tam turysci
przesiadujg wieczorami, chodzg na spacery itd. Jest to wlasciwie gtowny punkt Rewala,
dlatego ze mozna usig$c i podziwia¢ zachdd slonca nad morzem. Kto z panstwa tego
nie podziwial bedac nad morzem? Rybacy nie méwig o rozbudowie na terenie parteru.
Mowiag o nadbudowie o pietro, ktore zastoni to miejsce i mozliwosé widoku.

W 2010 r odbylo sie zebranie wiejskie w Rewalu. Na tysigc mieszkafncéw ponad pie-
ciuset bierze udzial w zebraniu. Zebrano 470 podpiséw pod zakazem zabudowy na kli-
fie. Rybacy méwia, ze chce sie ich wyrzucic z plazy. Nie prosze panstwa. Nigdy, nawet
w uchwale z pamietnego wiejskiego zebrania, jest napisane, ze chcemy aby rybacy zostali
na plazy, ale nie pozwolimy na to, zeby zabudowali nam Rewal. Tylko o to chodzi.
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Pani przewodniczaca Tasarz nie powiedziala réwniez o Stowarzyszeniu Ochrony Plaz
oraz o tym, ze w 2015 r. stowarzyszenie wystosowalo rozne petycje, ale zawsze stwier-
dzalo, ze rybacy maja prawo uprawiac¢ swoje rzemiosto rybackie w Rewalu i nie planuje
sie im tego odbiera¢. To znajduje sie w jednym z pism stowarzyszenia, ktére wplyneto
do pani przewodniczacej Tasarz, ale tego juz nie powiedziala.

Prosze panstwa, w Rewalu liczagcym tysigc mieszkancow zarejestrowano ponad 900
podmiotow gospodarczych. Z tego 870 podmiotow pracuje w turystyce. Tymczasem 6
todzi rybackich probuje zawlaszczyc 60% plazy w Rewalu. Tylko o to chodzi! Nikt nie
chce wyrzucac rybakéw z Rewala. Nie bede rozwigzywatl konfliktu miedzy zarzadca
a rybakami. Moim zdaniem baza rybacka powinna by¢ dofinansowana, ale rybacy, gdyby
byli uczciwi w swoich zamiarach powiedzieliby, ze rada gminy i mieszkancy dawali im
za darmo dwa inne — alternatywne — tereny, po to zeby nie rozbierali ryby na plazy, zeby
na plazy nie znajdowaly sie wnetrznoSci, tuski i brud, bo niestety, ale to nie jest czysty
zawod. Rybacy, podobnie jak rybacy niechorscy, powinni zabiera¢ ryby na inng dziatke,
na ktorej z naszych podatkow i pieniedzy unijnych wybudowalibySmy baze rybacka.
Rybacy tego jednak nie chcieli. Caly czas mowia tylko i wylacznie o plazy. Byl projekt,
ktory mozna bylo realizowac, zwlaszcza ze gmina miala pienigdze i nie byla tak zadtu-
zona.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Przepraszam, prosze konczy¢.

Radny sejmiku wojewodzkiego, czlonek Stowarzyszenia Ochrony Plaz i Kliféow z Rewala

Artur Lacki:
Jeszcze jedno zdanie. Gdy gmina nie byla zadluzona opracowano projekt budowy nowe;j
przystani rybackiej dla wszystkich rybakéw na Kanale Liwia Luza. Tak jest robione
we wszystkich bazach rybackich w Polsce — porzadny port rybacki. Nie chcg. Prosze
panstwa, nie chodzi o rybaczenie. Chodzi o metr terenu za 5 tys. zI. My méwimy, ze jezeli
kto§ chce dostaé metr terenu za 5 tys. zl i robic¢ tam biznes, to, jak wszyscy w tym kraju,
powinien stang¢ do normalnego przetargu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Mam zapisane pan Artur Lacki.

Radny sejmiku wojewodzkiego, czlonek Stowarzyszenia Ochrony Plaz i Klifow z Rewala
Artur Lacki:
Tak jest. Mieszkaniec Gminy Rewal.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Radny sejmu wojewo6dzkiego, cztonek Stowarzyszenia Ochrony Plaz i Klifow z Rewala.

Radny sejmiku wojewodzkiego, czlonek Stowarzyszenia Ochrony Plaz i Klifow z Rewala
Artur Lacki:
Tak jest.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Bardzo prosze, ostatni glos w tym punkcie.

Prezes Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakow Henryka Palusinska:

Szanowni panstwo, pani przewodniczaca, panie ministrze, po pierwsze, zgadzam sie
z panig przewodniczaca, ze nie rozwigzemy problemu na tej sali. Wobec tego wniosku-
jemy o jak najszybsze powolanie zespotu roboczego, reprezentatywnego do rozwigzania
sprawy.

Po drugie, ciesze sie ogromnie i jeszcze raz wyraze radoS¢, ze odbywa sie to spotkanie.
Argumenty ktore padaja, w dalszym ciagu idg w kierunku, zeby przedstawié rybaka jako
lenia, flejtucha, ze chce co$ robi¢ na plazy i do tego, zeby jeszcze mu za to placili. No,
prosze panstwa, przepraszam, ale nie bedziemy z takimi argumentami polemizowac,
bo sa to argumenty ponizajgce dla tej grupy spotecznej.
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Z wypowiedzi panstwa przedmowcow wynika, ze rybacy to nie jest czynnik spoleczny,
ze nie trzeba z nimi nic konsultowa¢é itd. MyS§le, ze jednak trzeba, czego dowodem jest
to dzisiejsze spotkanie, za co dziekuje po raz trzeci.

Proponuje zmieni¢ optyke spojrzenia na calg sprawe i wtedy nie bedzie konfliktu.
Panstwo mowicie, ze na przystani jest brudno i brakuje odpowiedniego wyposazenia.
Prosze panstwa, prosze odwiedzi¢ inne przystanie w Zachodniopomorskiem i zoba-
czy¢ jak wygladajg. Tam wojtowie i burmistrzowie chca co$ robi¢ dla rybakéw. To tam
w poprzedniej perspektywie finansowej wybudowali piekne przystanie ze stuprocentowa
stopa zwrotu. Wydzierzawiajg przystanie rybakom i nie ma dyskusji, ze kto§ co$ nadbu-
dowuje, albo dobudowuje. Taka inicjatywe mozna bylo podjac i zrealizowac i wiele samo-
rzagdoéw w naszym wojewodztwie to zrobito — sg tego dowody.

Zwracam sie do wszystkich zebranych, a szczegélnie do najbardziej zainteresowa-
nych, aby nie wytykali sobie, szanowali siebie, a po drugie, apeluje o dobrg wole rozwig-
zania problemu.

Jezeli moge, chcialabym zada¢ pytanie pani przewodniczacej i panu ministrowi, czy
to prawda, ze zostal zmieniony status przystani morskich w Niechorzu i Rewalu na tury-
styczny? Wiadomo nam, ze takie decyzje moga zapas¢ tylko i wylgcznie ustawa. Czy jest
mozliwe, zeby dokonano takich zmian nizszym aktem prawnym? Dziekuje bardzo.

Minister Marek Grobarczyk:

Prostuje. Takie zmiany nie nastapity.

Prezes Wolinskiego Stowarzyszenia Rybakéw Henryka Palusinska:

Prosze panstwa, dlaczego o to pytam? Poniewaz w planie zagospodarowania przestrzen-
nego tak jest napisane. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Prosze panstwa, konczymy ten punkt porzadku posiedzenia. Zapraszam do konsultacji
W znacznie mniejszym gronie. Pana wéjta zachecam do inicjatywy.

Zgadzam sie, powinna nastgpic¢ zmiana myslenia na temat rybakow, ktorzy tez chcg
zy¢, owi¢ i najwyzszy czas, zeby mogli prowadzi¢ inng dziatalno$¢ gospodarcza. Jezeli
chodzi o zanieczyszczenia, zapraszam do nas, gdzie foki robig co chca i rowniez nie
jest za czysto, a tyle mowi sie o tych pieknych, btagajacych foczych oczkach patrzacych
na turystow. Poglady naszych rybakéw na temat fok sg odmienne — moje rowniez.

Konczac ten punkt, zapraszam panstwa do rozpatrzenia punktu drugiego posie-
dzenia, a mianowicie, oméwienia aktualnej sytuacji Polskiej Zeglugi Morskiej. Bardzo
prosze pana ministra o informacje, a nastepnie zapraszam panstwa parlamentarzystéw
i goSci do dyskusji. Dziekuje bardzo. Bardzo prosze panie ministrze.

Minister Marek Grobarczyk:

Dziekuje bardzo. Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, w ramach zarzadu Polskiej
Zeglugi Morskiej w dniu 17 lutego 2017 r. zdecydowali$émy o powolaniu zarzadcy komisa-
rycznego i wprowadzenia ekstraordynaryjnych procedur dziatania z powodu niezwykle
trudnej sytuacji PZM.

Przejmujgc nadzor wlascicielski nad tym przedsiebiorstwem w 2015 r. przystapiliSmy
do przejmowania dokumentéw z Ministerstwa Skarb Panstwa. Niestety, ale dokumenty,
ktore otrzymali$émy, wskazywaly na duze uchybienia w zakresie nadzoru wlascicielskiego
Skarbu Panstwa nad tym przedsiebiorstwem. Ponadto brakowalo wielu dokumentéw.

W ubieglym roku zorganizowalismy wiele spotkan ze zwigzkami zawodowymi, 6wcze-
snym zarzgdem i radg pracowniczg w celu stworzenia programu, a przede wszystkim
uzyskania informacji dotyczacych biezacego stanu przedsiebiorstwa. Ubiegly rok nie
wskazywal trudnej sytuacji, ktérg mamy w PZM. Wskazywal tylko i wylacznie na pewne
dzialania dotyczace uzyskania kredytow, jak rowniez zaciggniecia kolejnych zobowia-
zan w celu (jak styszeliSmy) osiggniecia pozytywnej sytuacji w przedsiebiorstwie. Nie-
stety, ale przez caly ubiegly rok nie doczekaliémy sie programu naprawczego. Zdaniem
poprzedniego zarzadu taki program nie byl konieczny.

Dochodzace do nas informacje z rynku kapitalowego, jak réwniez z samego przedsie-
biorstwa, na temat stanu finansow przedsiebiorstwa, spowodowaly koniecznosc prze-
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prowadzenia audytu. W ramach ustawy o przedsiebiorstwach panstwowych oraz obo-
wigzkow wynikajacych z nadzoru wlascicielskiego Skarbu Panstwa, ktore znajduja sie
w MGMIiZS, przeprowadziliSmy audyt, ktorego celem byta ocena sytuacji przedsiebior-
stwa. Audyt zostal przeprowadzony i przekazany réwniez na rece pani przewodniczace;j.
Ze wzgledu na zawarte w nim dane wrazliwe z punktu widzenia przedsiebiorstwa, bar-
dzo prosze (dla dobra przedsiebiorstwa), zeby po zapoznaniu sie z audytem nie podawaé
danych na forum publicznym. Natomiast chetnie odpowiem na kierowane indywidualnie
pisemnie zapytania.

Audyt wskazat kilka obszarow, ktore powinny by¢ natychmiast poprawione. Upraw-
nienia wlaScicielskie Skarbu Panstwa w wykonaniu naszego ministerstwa pozwalaja
poruszac sie w ramach takich audytéw tylko i wylacznie w oparciu o ustawe, co znacznie
zaweza kontrole. Ponadto, w naszej ocenie nie jest konieczna az tak gleboka kontrola
z prostego powodu, a mianowicie, ministerstwo nie jest jednostka, ktora ma zarzadzaé
tym przedsiebiorstwem. Ma jedynie sprawowac nadzor wiascicielski. Nadzor wiasciciel-
ski wymagat korekty i na te okoliczno$c zostala przygotowana procedura.

Zanim poprosze zarzadce komisarycznego — pana Pawla Brzezickiego o oméwienie
tego tematu, jezeli mozna, poprosze pana Macieja Styczynskiego do przedstawienia obec-
nej sytuacji na rynku zeglugowym, tj. otoczenia rynkowego przedsiebiorstwa.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje panie ministrze. Bardzo prosze.

Naczelnik Wydzialu Przemysiu Oqutowego w Departamencie Gospodarki Morskiej
Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlqdowej Maciej Styczynski:

16

Dziekuje bardzo. Pozwole sobie wigczyc¢ i omowic prezentacje.

Pani przewodniczaca, panie ministrze, szanowni panstwo, w prezentacji chciatbym
przedstawic otoczenie rynkowe, w ktorym dziata PZM jako armator. PZM jest armato-
rem glownie masowcéw, ale rowniez i innych jednostek, aczkolwiek w mniejszej skali.

Na pierwszym slajdzie pokazano zmienne rynku w oparciu o stawki frachtowe, czyli
generalnie usrednione zyski na masowcach — wyliczone w ujeciu globalnym. W tym
zakresie widzimy bardzo duze wahania i duzg niestabilnos¢ tego rynku. Dane pochodza
z 10 marca br. Mamy do czynienia z trendami wzrostowymi, aczkolwiek sg to trendy
na niespokojnym rynku i w zaleznosci od réznego rodzaju uwarunkowan globalnych,
ktére omowie na nastepnych slajdach, moga spa¢ lub sie podnie$¢. Nalezy zaznaczyé,
ze w chwili obecnej PZM funkcjonuje na bardzo ciezkim gruncie i musi zmierzy¢ sie
z dzialaniem trudnym biznesowo.

Kolejny slajd pokazuje zapotrzebowanie na ustugi masowcéw w odniesieniu do pod-
stawowych wozonych towaro6w, czyli w oparciu o produkcje stali najwiekszych wytwor-
cow, czy tez regionow Swiata, w ktorych jest najwieksze zapotrzebowanie na stal. Dotyczy
to rowniez handlu rudg zelaza oraz weglem. Jak widaé na slajdzie, sa to wartosci niezbyt
wysokie. Rynek jest ustabilizowany na poziomie 0% z bardzo niewielkimi wzrostami lub
spadkami. Tak naprawde jest to wielka niewiadoma w najblizszym czasie, aczkolwiek
wazne, ze rynek jest obecnie stabilny.

Nastepny slajd pokazuje ogélnie warto$¢ dziennych stawek czarterowych. W chwili
obecnej wystepuja dosyé duze wahania, czyli wedlug stanu na 10 marca oraz na ubiegly
piatek. Ta sytuacja ma miejsce réwniez w masowcach przewozacych chemie, czyli takich,
ktorych jest najwiecej w PZM. Mozna powiedzie¢, ze w wedtug stanu na polowe marca
mamy lekki wzrost.

Kolejny slajd obrazuje masowce — tzw. czarter na czas w ukladzie kilku lat. Prosze
zwroci¢ uwage szczegolnie na dolng czesc slajdu, gdzie opisano wartosci dotyczace tego
rynku. Od poczatku 2017 r. obserwujemy niskie poziomy wartosci w poréwnaniu do lat
ubiegtych.

Przejde do kilku slajdow w pelni opisujacych uwarunkowania gospodarcze, ktore
przekladajg sie na stan gospodarki, a takze mozliwoéci prowadzenia biznesu mor-
skiego, tj. zapotrzebowania na te ustugi. Przede wszystkim chciatlbym wskazaé¢ indeks
BDI (Baltic Dry Index), ktory w sposob najbardziej obiektywny oddaje trendy w gospo-
darce $wiatowej i jednocze$nie pokazuje trendy, ktore przekladajg sie na zapotrzebo-
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wanie na ustugi transportowe. Generalnie jest to trend wzrostowy. W ciggu ostatnich
kilku tygodni ma wylgcznie tendencje wzrostowa. W ubiegtym tygodniu byla to érednia
na poziomie 939 punktéw. W tym tygodniu BDI przekroczy! tysiac punktow. Sg to dobre
informacje, chociaz jak dla wszystkich wskaznikow, obowiazujg zasady cykli koniunk-
turalnych. Biorac jednak pod uwage dane mozna powiedzie¢, ze w ciagu kilku tygodni
powinien zosta¢ zachowany trend wzrostowy, co przynajmniej okresowo przelozy sie
na wzrost zainteresowania ustugami transportu morskiego, w tym masowcami.

Kolejny slajd, ktéry wazny jest dla pokazania ryku i jego otoczenia, obrazuje produk-
cje przemyslowa w najwazniejszych regionach $wiata oraz dodatkowo pokazuje produk-
cje przemystowa w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz w Ameryce Poludniowe;j. Jezeli
chodzi o kraje wchodzace w sktad OECD, do ktorej nalezy Polska oraz potegi gospodar-
cze Swiata, widzimy uSredniony wzrost na poziomie 1,8%, co jest wzrostem zarowno
oczekiwanym, jak i perspektywicznie nie wskazujagcym na grozbe duzej recesji, ale by¢
moze nawet na zachowanie statych wzrostéw. Jezeli chodzi o Azje, ktora generuje bar-
dzo duza czesc ruchu w biznesie transportu morskiego, sytuacja jest mniej wyréwnana
— czeSciowo brakuje danych, co wynika z polityki poszczegblnych panstw. Generalnie,
np. obserwujemy wzrost powyzej 5% w Chinach, a jak splyna dane w styczniu, moze
okaza¢ sie, ze wzrost wynosi 6% lub wiece;j.

Nastepny slajd obrazuje rynki walutowe, wnioski oraz prognozy na najblizsze 3
i 12 miesiecy. Dane wskazujg na ustabilizowanie kursu dolara, zaréwno w odniesieniu
do funta, euro, jak rowniez do japonskiego jena. Patrzac na ostatnie dwa — trzy lata
i cykle koniunkturalne w transporcie morskim mozna powiedziec, ze moze nastgpic osta-
bienie dolara. Nie powinno by¢ jednak duzych wahan walutowych, co réwniez wazne jest
dla armatoréw.

Na kolejnym slajdzie zobrazowano stopy procentowe oraz inflacje, ktére §wiadczg
o kondycji gospodarki globalne;.

Posel Magdalena Kochan (PO) - spoza skladu Komisji:
Przepraszam pani przewodniczaca, chcialabym zabraé glos w kwestii formalne;.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Prosze bardzo.

Posel Magdalena Kochan (PO) - spoza skladu Komisji:
Bardzo dziekuje. BylibySmy bardzo wdzieczni panu referujacemu sprawe, gdyby raczej
skupit sie i zmierzal do oméwienia dzisiejszej sytuacji PZM, a nie jego otoczenia. Byli-
by$my za to bardzo wdzieczni. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Zmierzamy do kofica prezentacji i przejdziemy do sytuacji w PZM, aczkolwiek zwracam
uwage, ze PZM funkcjonuje w pewnym otoczeniu.

Naczelnik wydzialu w departamencie MGMiZS Maciej Styczynski:
Dziekuje pani przewodniczgca. Rzeczywiscie zmierzam ku konicowi. Panstwo widza jak
wygladaja dane dotyczace stop procentowych i inflagji.

Kolejny slajd (dosy¢é wazny) obrazuje §wiatowg flote transportowa w odniesieniu
do DWT (deadweight tonnage), czyli do nosnosci. Wazne jest jak na tle innych armato-
row plasuje sie PZM.

Warto poruszy¢ kwestie dotyczace zamowienh na nowe masowce. Dane wskazuja
na niski poziom portfela zamoéwien na nowe jednostki w odniesieniu do catosci floty.
OczywiScie odnosi sie to rowniez do rynku i obrazu zapotrzebowania na dany typ jed-
nostek. Jest to jakby sedno sprawy.

Nastepny slajd obrazuje aktualng flote masowcow wraz z portfelem zaméwien i dosta-
wami, czyli to, o czy weze$niej méwitem, tylko bardziej szczegétowo w podziale na rodzaj
statkow. Dla przypomnienia, PZM w swojej flocie posiada glownie statki typu handysize,
czyli definicyjnie miedzy 10 000 a 40 000 DWT.

Na kolejnym slajdzie pokazano zmiany w $wiatowej flocie (liczba statkow / DWT),
co jest rowniez wazne pod katem mozliwosci funkcjonowania, czy tez operowania
na konkretnych specyficznych rynkach. Wazna w slajdzie jest Srodkowa tabela, ktora
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pokazuje masowce —w 2016 r. i od poczatku br. Mozemy powiedzieé, ze zmiany sg godne
z oczekiwaniami.

Na ostatnim slajdzie jako ciekawostke pokazano dane dotyczace wlasnoSci floty, tj.
zmiany zachodzgce w tym obszarze w latach 2013 — 2016 oraz na dzien 1 marca br. Gre-
cja Japonia, Chiny, Niemcy, Stany Zjednoczone to gtéwni armatorzy. W tabeli ponizej
pokazano procentowe zmiany w morskim handlu §wiatowym dla poszczegdlnych grup
przewozonych towaréw oraz indeksy rok do roku.

Bardzo dziekuje za uwage.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Wydaje mi sie, ze przedstawienie otoczenia jest bardzo wazne. Czy pan
minister chciatby zabraé glos? Bardzo prosze panie ministrze.

Minister Marek Grobarczyk:

Dziekuje bardzo. Pytanie, ktére zadata pani poset jest niezwykle wazne. Dlaczego odno-
simy sie w ten sposob do PZM? Dlatego, ze to dotyczy PZM. Mamy dane dotyczace rynku
Swiatowego i jak wygladajg zmiany na tym rynku. W tych warunkach bedzie funkcjono-
wal PZM. To, czy PZM bedzie istnial lub nie, to miedzy innymi zalezy od tego tematu.
Niestety, ale dotychczas nikt w ramach nadzoru wlaScicielskiego nie prowadzit takich
ocen. Komoérka, ktorg stworzyliSmy, ma za zadanie przedstawia¢ nam takie nudne i nie-
ciekawe informacje, ale - jak sie okazuje — niezwykle wazne. Wskazujg nam, ze np. obec-
nie jest tendencja wzrostowa, ale na tyle jest ptaska, ze ten rok bedzie tragiczny, jezeli
chodzi o rozwdj floty — przede wszystkim masowcow, co jest podstawg funkcjonowania
PZM. Mozemy jednak zalozy¢, ze w ramach tego wzrostu 2017 r. bedzie ostatnim tak
fatalnym w skutkach i efekty wszelkich dzialan pojawig sie dopiero w 2018 .

Naszym glownym zalozeniem jest normalne funkcjonowanie tego przedsiebiorstwa
w 2018 r. PZM musi pozostaé przedsiebiorstwem panstwowym, a po drugie, musi funk-
cjonowac, w tym zachowacé jak najwiekszg liczbe statkow, co jest tego podstawa.

Nasze decyzje podyktowane byly trzema zasadniczymi czynnikami. Pierwszy z nich
to trudna sytuacja na rynku miedzynarodowym. Poprzedni rok byl fatalny, jezeli chodzi
o transport morski (przede wszystkim BDI). Drugi powdd to decyzje bankow, ktore poda-
zajg za tym co dzieje sie na rynku zeglugowym. MieliSmy do czynienia z terminami zapa-
dalnoSci sptat zobowigzan i wymagalnoSci sptaty odsetek, ktére dotknety PZM. Trzeci
czynnik dotyczy spraw wewnetrznych przedsiebiorstwa, czyli brak programu restruk-
turyzacyjnego przedsiebiorstwa, o ktorym mowily wszystkie banki, a przede wszystkim
nasze banki, ktére w obecnym ksztalcie przedsiebiorstwa nie widzialy szansy na jego
dalsze funkCJonowame Dlatego zdecydowaliSmy sie podja¢ drastyczne kroki na okres
jednego roku. Dla PZM ten rok jest kluczowy.

Jezeli pani przewodniczgca pozwoli, oddam glos panu Pawlowi Brzezickiemu.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Bardzo prosze panie komisarzu.

Zarzadca komisaryczny Polskiej Zeglugi Morskiej Pawel Brzezicki:

18

Pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, panie ministrze, bardzo dziekuje za mozliwosé
zabrania glosu. Tytulem wstepu chciatbym panstwu powiedziec, ze to, co panstwu poka-
zal pan dyrektor Styczynski oznacza, ze PZM porusza sie na rynku miedzynarodowym.

Dochodzg do mnie réznego rodzaju spekulacje, ze panstwo powinno poméc PZM
podobnie jak pomaga gérnikom, hutnikom itd. Mozna sobie wyobrazi¢, ze pomoc pan-
stwowa moze by¢ udzielona w infrastrukture krajowa, tzn. tak jak zostata udzielona
LOT. Mozna sobie rowniez wyobrazic, ze jest udzielana na potgczenia promowe Polski
ze Swiatem. Natomiast trudno sobie wyobrazi¢, zeby ministerstwo rozwoju lub minister
finansow sponsorowaly przewozy PZM np. miedzy Japonig a Australig lub Ameryka
Potudniowg a Chinami. Chcialbym powiedzieé, ze to jest niemozliwe. Dlatego przed-
siebiorstwo musi szuka¢ rezerw u siebie uzyskujac §rodki z zysku operacyjnego. Brak
zysku operacyjnego przez piec lat w tym przedsiebiorstwie powoduje ucieczke bankow.
Z powodu braku zysku operacyjnego zaden nowy bank nie przyjdzie (nawet polski)

Z.0.




PELNY ZAPiS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komis.i GosPobaRKI MoRsKIES | ZEGLUGI SRODLADOWE (NR 50)

chocby z tego wzgledu, ze KNF natychmiast zlozy doniesienie do prokuratury. Zysk
operacyjny jest kluczowy dla tego przedsiebiorstwa.

Wielu z panstwa prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza. Chmalbym powiedzieé, ze w przed
siebiorstwie PZM zysk operacyjny sg to wplywy operachne minus koszty operacyjne
Przed chwilg widzieliSmy na slajdach wplywy operacyjne, ktore sg na niskim poziomie.
Na koszty operacyjne skladajg sie trzy gléwne elementy: koszty zawinie¢ do portow,
koszty zalogowe oraz koszty paliwa. Przedsiebiorstwo nie posiada wptywu na koszty
paliwa. Jezeli chodzi o koszty zawinie¢ do portow, to z przykroScig musze stwierdzic,
ze w ciggu ostatnich kilku lat polikwidowano spoétki akwizycyjne i spotki, ktore byly
w stanie negocjowac rabaty zawinie¢ portowych. W tej chwili likwidowana jest spotka
w Hamburgu, co moze uda sie jednak zatrzymac. Ponadto, zlikwidowano spotke w Rot-
terdamie, Rio de Janeiro, Sztokholmie, Hiszpanii oraz spétka w Maroko, gdzie co prawda
pozostal przedstawiciel, ale nie ma spétki. Ogélem osiem podmiotéw akwizycyjnych
zostalo wyrznietych, odcinajac nas od rynkéw i mozliwosci wplywu na koszty w miej-
scach, w ktorych koszty sg tworzone, czyli w portach.

Niestety, w tzw. miedzyczasie, korzystajac z hossy, pojawily sie ré6znego rodzaju kosz-
towne socjalne ulatwienia, liczone na poziomie kilkudziesieciu milioné6w dolaréw powy-
zej wartosci rynkowych dla przedsiebiorstw, ktore pracuja w tym samym obszarze, czyli
w przewozach tadunkéw suchych — masowych.

JesteSmy niestety za drodzy i nie mamy zysku operacyjnego. Jezeli nie osiggniemy zysku
operacyjnego w sposob trwaly, to nie przeniesiemy finansowania kapitalow w przyszlosé.

Pozwolilem sobie na dzisiaj przygotowac material dla pana ministra. Material poka-
zuje kierunki dzialania przedsiebiorstwa w najblizszych miesigcach. Bylem zobowigzany
do tego przez pana ministra Marka Groébarczyka pismem z dnia 21 lutego br. Przepra-
szam, Ze miesigc zajelo mi przygotowanie tak krétkiego materiatu, ale pracujemy réw-
niez nad programem naprawy PZM, ktéry przedstawie w trybie formalnym

Moze zostaé postawione pytanie o sytuacje PZM. Sytuacja PZM zaczela sie pogarszaé
w 2005 r. Tak stan trwal do dnia wprowadzenia zarzadu komisarycznego, czyli przez
dwanascie lat. W tej chwili sytuacja poprawia sie. Wskutek rozméw i przywracania wiary-
godnoSci zarzadu, banki i instytucje, ktére sg wierzycielami PZM, powoli sie¢ uspokajaja.

Wiele razy pytano mnie o sytuacje PZM oraz o zarzadzanie tym przedsiebiorstwem.
Nie moge powiedzie¢, ze byl Zle zarzadzany, bo musialbym wysunaé¢ wnioski natury
prawnej. Moge tylko powiedziec, ze w ogodle nie bylo zarzadzane, albo bylo zarzadzane
przez osoby, ktore nie majg uprawnien do zarzadzania, natomiast potrafily wplywac
w negatywny sposéb na decyzje zarzadu.

Przedsiebiorstwo Panstwowe Polska Zegluga Morska prowadzi dziatalno$¢ w sekto-
rze, co podkreslam, miedzynarodowego transportu morskiego, bedac przedsiebiorstwem
dominujacym w grupie kapitalowej o modelu holdingu mieszanego. Dziatalnoscia pod-
stawowg Grupy PZM jest miedzynarodowy transport fadunkéw sypkich statkami typu
masowce oraz transport tadunkow i pasazeréw zeglugi promowej w poludniowym regio-
nie Morza Baltyckiego.

W 2015 r. Grupa PZM prowadzita dziatalnosc ze strata w wysokoSci..., a prognozo-
wana strata Grupy PZM za 2016 r wyniesie ponad... Kropka. Sprawozdame finansowe
za 2016 r. jest w trakcie przygotowania.

W latach 2015 - 2016 Grupa PZM realizowala program inwestycyjny zakupu nowo-
budowanych statkéw, wymagajacy nakltadéw przekraczajgcych rentownos$¢ operacyjng
przedsiebiorstw oraz zdolnoé¢ lewarowania. Prognozy finansowe wskazywaty na utrate
plynnosci finansowej Grupy juz w I kwartale tego roku, co w konsekwencji spowodowa-
toby postawienie przedsiebiorstwa przez instytucje finansujgce w stan natychmiastowej
wymagalnoSci splaty kredytéw inwestycyjnych i likwidacyjng dekapitalizacje aktywow
w postaci statkow. Tak panowie zwigzkowcy, statki zostalyby zabrane PZM i oddane
armatorom, ktérzy realizujg dzialalnosc zyskiem operacyjnym.

Kluczowymi kierunkami programu naprawczego, wdrazanego w PZM PP i Grupie
PZM sg: a) osiggniecie dodatniej rentownos$ci operacyjnej statkow z uwzglednieniem
kosztow ogolnego zarzadu poprzez redukcje i optymalizacje rocznych kosztow utrzy-
mania technicznego statkéow, b) zakupy - transport — magazynowanie — robocizna
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w intensywnosci do 50% w stosunku do bazowej wersji budzetu na nakltady techniczne,
c¢) redukcja kosztow pracy na statkach poprzez: zmniejszenie liczby os6b zatrudnionych,
zmniejszenie obsady etatowej, rewizje i zmniejszenie wynagrodzen podstawowych zalog
plywajacych w ramach mieszczacych sie i akceptowalnych przez ITF miedzynarodowych
standardach, czasowe zawieszenie, likwidacje lub zmniejszenie nakladéw na niektore
pieniezne §wiadczenia pracownicze, bonusy stanowiskowe, ekstra bonusy, nagrody jubi-
leuszowe, sktadki na ubezpieczenia spoleczne, dedykowane dodatki oraz Swiadczenia
niepieniezne, d) wydluzenie kontraktéw pracy na statku skutkujgce obnizeniem kosz-
tow podmian, e) redukcja kosztow zarzadu statkami — management handlowy, tech-
niczny, finansowy, zalogowy — poprzez obnizenie kosztow ogélnego zarzadu, tj. redukcja
liczby zatrudnionych w PZM oraz spotkach pomocniczych, redukcja wysoko§ci wyna-
grodzen, czasowe zawieszenie, likwidacja lub zmniejszenie naktadow na niektére pie-
niezne §wiadczenia pracownicze, realizacja programu dobrowolnych odej$¢, redukcja
wynajmowanej powierzchni biurowej, optymalizacja proceséw zakupowych pod katem
wewnetrznego kosztu procesu i efektywnosci cen zakupu, f) redukcja wysokos$ci kapitatu
working capital poprzez stopniowe zmniejszanie stanu zapasow, g) renegocjacje umow
z bankami na kredyty inwestycyjne pod katem odroczenia terminéw platnosci przypa-
dajacych na I potrocze 2017 r., h) negocjacje z konsorcjum bankéw dotyczace refinan-
sowania na warunkach komercyjnych czesci zobowiagzan kredytowych wobec bankow
dotychczas finansujacych dzialalno§é przedsiebiorstwa z efektem alokacji terminowe;j
splat, i) rewizja (pod katem prawnym) mozliwosci zwrotu czesci zaliczek od niektorych
stoczni na inwestycje w budowie, zawarcie ugody lub odebranie statkow po cenach ryn-
kowych ze 100% finansowaniem budujacego, czyli stoczni. ) )

Sytuacja jest bardzo ciezka. Czesto jestem pytany o wielkos¢ zadtuzenia PZM. PZM
nie jest winien bardzo duzo. Powiedzmy, ze jest to cze§¢ rocznych wpltywéw. Natomiast
odchodzenie od finansowania PZM przez instytucje zewnetrzne wynika z tego, ze od pie-
ciu lat PZM nie ma zysku operacyjnego. W zwiazku z tym nie rokuje sptaty zobowigzan.
Ten stan utrzymuje sie od pieciu lat. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo panie zarzadco — armatorze. Jezeli panstwo parlamentarzysci chca
zabraé glos, bardzo prosze. W pierwszej kolejnoSci pani posel, nastepnie pan Misilo.
Bardzo prosze.

Posel Magdalena Kochan (PO) - spoza skladu Komisji:
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Bardzo dzigkuje pani przewodniczgca. Nie jestem czlonkiem Komisji Gospodarki Mor-
skiej i Zeglugi Srodladowej, ale jestem wiceprzewodniczacg Komisji Polityki Spoteczne;j
i Rodziny. Stad moje pytanie dotyczace tego, co jest najistotniejsze w kazdym przedsie-
biorstwie, tj. ludzie. Panstwo zatrudniacie co najmniej 3 tys. osob, ktore pltywaja. Te osoby
po raz pierwszy uslyszaly dzisiaj, ze restrukturyzacja przedsiebiorstwa i doprowadzenie
do osiagania zyskow dokonuje sie poprzez zwalnianie osob, o czym uslyszeliSmy od pana
zarzadcy komisarycznego, a nastepnie przez obcinanie §wiadczen, ktére do tej pory byly
wspélfinansowane niewielkimi pensjami. Przy okazji chce przypomnieé, ze wiekszos¢
z 0s0b zatrudnionych przez PZM to wlaSciwie osoby przebywajace na 5, 6, 7, a czasem
10-letnich (i wiecej) bezptatnych urlopach. Uklad zbiorowy tego nie przewidywatl, ale
zwyczajowo doplacaliscie panstwo 120 USD miesiecznie kazdemu plywajacemu na ubez-
pieczenia spoleczne — méwige krotko ZUS. UbezpieczaliScie ich takze zdrowotnie w innej
firmie, ktorej nazwy nie bede wymienia¢. Jak rozumiem, z wypowiedzi pana zarzadcy
komisarycznego wynika, ze niewpisane w ukltad zbiorowy rzeczy wspoélfinansowania
ubezpieczen spotecznych i ubezpieczen zdrowotnych oznacza, ze zostanie to pracowni-
kom obciete. Zatem na pracownikéw czekajg zwolnienia i rezygnacja z przywilejow, jak
powiedzieliby niektorzy, a ja méwie, ze to bardzo zle okreslenie.

Zaloga, liczaca tacznie okolo 6 tys. os6b w Polsce nie wie na czym stoi i nie wie jak
beda wyglada¢ ich emerytury. Bylabym wdzieczna, gdyby pan zarzadca komisaryczny
mogt udzieli¢ blizszych informacji na ten temat. W tej chwili bardzo wiele os6b zatrud-
nionych w ten sposob zwraca sie do mnie z pro§bg o wyjasnienie ich sytuacji. Nie wiedza
co ich czeka. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Pan poset Misilo, bardzo prosze.

Posel Piotr Misilo (N):
Pani przewodniczgca, szanowni panstwo, chcialbym prosi¢ pana ministra lub panig
przewodniczaca, zeby do cztonkéw Komisji trafit program restrukturyzacji, o ktorym
przed chwilg wspominal pan Brzezicki. Rozumiem, ze to, co pan przedstawil, mowiac
kolokwialnie, jest tylko jego ramowag zajawka. Program restrukturyzacji jest rzecza
absolutnie fundamentalng dla tego przedsiebiorstwa. PowinniSmy sie z nim zapoznad,
aby merytorycznie sie do niego odnie§¢. Bardzo prosze, jezeli program jest, aby dzisiaj
znalazl sie w naszych skrzynkach mailowych, a jezeli wymaga to jeszcze czasu, zeby
przekazano postom material z programem w rozsadnym terminie — powiedzmy tygodnia.
Panie ministrze, wiem, ze nie zgadzamy w zakresie interpretacji ustawy o przedsie-
biorstwach panstwowych z 1981 r. — art. 1 i 65, ale pan jako menedzer kierujgcy mini-
sterstwem musi brac¢ pod uwage, ze panstwa interpretacja moze by¢ btedna i to ja moge
miec racje. To z czysto procesowej ostroznosci. Cheiatbym zapytaé, czy jest pan przygo-
towany na sytuacje, w ktorej sad stwierdzi, ze wprowadzenie komisarza jest niezgodne
z ustawg z 1981 r.? I co wowczas? Jezeli tak bedzie, to wszystkie decyzje podejmowane
obecnie przez pana komisarza sa niewazne i w przyszloSci mogg by¢ podwazane oraz
negowane przez wszystkich uczestnikow gry rynkowej. Od profesjonalnego i zawodo-
wego menedzera, a niewatpliwe takim pan jest, oczekuje alternatywnych rozwigzan.
Nie rozmawiamy o warzywniaku, czy smazalni (z calym szacunkiem) w Rewalu, tylko
o porzadnym i poteznym armatorze, jakim jest PZM. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS): )
Panie posle, nie dzielitabym przedsiebiorstw na lepsze i gorsze, bo i maly rybak i PZM s3...

Posel Piotr Misilo (N):
Dodalem: ,,z calym szacunkiem”.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Na cale szczescie panie posle.

Posel Piotr Misilo (N):
Pani przewodniczaca, w takim razie prosze nie wyrywac zdania z kontekstu.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Panie posle, nie udzielitam panu glosu.

Posel Piotr Misilo (N):
Po co pani komentuje stowa, ktore nie padly? Prosze by¢ przyzwoita.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Prosze mi nie przerywac i nie pouczac.

Posel Piotr Misilo (N):
I vice versa.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Prosze by¢ przyzwoitym wobec rybakow i nie dzieli¢ przedsiebiorcow na lepszych i gor-
szych.

Posel Piotr Misilo (N):
Pani przewodniczgca, jezeli pani nie rozumie prostej wypowiedzi, to prosze jej nie
komentowac.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dobrze, juz rozumiem.

Posel Piotr Misilo (N):
Widze, ze pani nie rozumie.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Prosze trzymac nerwy na wodzy. Panie posle, nie udzielitam panu glosu.
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Posel Piotr Misilo (N):

I vice versa.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Jestem przewodniczacg Komisji. Prowadze posiedzenie zgodnie z ustalonym porzadkiem
i udzielam glosu wedtug kolejnosci zgloszen. Bardzo prosze, pan poset Szatabawka, pan
posel Obrycki i pan posel Zaremba. Bardzo prosze panie posle.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ
»Solidarnosé”, przewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” PZM
Pawel Kowalski:

Przepraszam pani przewodniczaca, ale przyzwoito$¢ pana posta...

Mam pytanie do pana komisarza Pawla Brzezickiego. Chcialbym, zeby pan komisarz
odpowiedzial na tyle, ile moze. Prosze nam i cztonkom Komisji przedstawic troche bar-
dziej szczegotowo okres ostatnich pieciu lat.

Odnoszac sie do kwestii niepewnosci 3 tys. marynarzy, chcialbym powiedziec,
ze obecna sytuacja jest dla nich duzo bardziej klarowna i przejrzysta niz ta, do ktorej
mogloby dojs¢é w PZM, a ktorej nawet nie chce rozwijac. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dla przypomnienia panstwu postom, chcialabym powiedziec¢, ze realizujgc prosbe nie-
obecnego wiceprzewodniczacego Komisji pana posta Aziewicza, skierowalam proShe
o udostepnienie audytu. Mozna sie z nim zapozna¢ — jest do wgladu w sekretariacie
Komisji.

Jezeli chodzi o sprawozdanie finansowe za 2016 r., jak powiedzial pan Pawel Brze-
zicki, jest w trakcie przygotowania. Program restrukturyzacyjny przekaze panstwu
mailowo po jego otrzymaniu.

Nie wymieniatam chyba pana posta Nitrasa, ktory rowniez bedzie zabierat glos. Obec-
nie prosze pana posta Marchewke o zabranie glosu.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
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Dziekuje uprzejmie. Szanowna pani przewodniczgca, panie ministrze, chcialbym skie-
rowac pytanie do pana Pawla Brzezickiego, ktory stwierdzil, ze w calym procesie chodzi
o odzyskiwanie wiarygodnoSci w oczach bankéw oraz instytucji finansowych i taki pro-
ces zaczyna mie¢ miejsce. To znaczy, ze pan lub przedstawiciele przedsiebiorstwa takie
dziatania prowadza.

Jezeli PZM ma poprawi¢ wynik operacyjny, to rzeczywiscie, trzeba zwiekszy¢ przy-
chody lub zmniejszy¢ koszty. Jezeli mamy zwiekszy¢ przychody, to biorac pod uwage
prezentacje, w ktorej pokazano trudng sytuacje globalng oraz w morskim transporcie
miedzynarodowym, moze sie to okazaé bardzo trudne. Bedzie pan musial podejmowaé
dziatania, ktore bedg obnizaly koszty biezace. W zwigzku z tym chciatbym pana zapytac,
w jaki sposob bedzie pan obnizal koszty, zwlaszcza ze jeszcze dwa tygodnie temu zapo-
wiadal pan, iz konieczne bedzie obnizenie wynagrodzen, albo redukcja zatrudnienia? Ilu
0s0b bedzie dotyczy¢ redukcja zatrudnienia i ewentualnie jakiej skali obnizenia kosztow
spodziewa sie pan w wyniku przeprowadzenia redukcji zatrudnienia?

Po drugie, zwrdcil pan uwage m.in. na kwestie koniecznoSci ograniczenia wynajmu
powierzchni biurowej. Z tego co wiemy wynika, ze wynajmem powierzchni biurowych
zajmuje sie jedna ze spoélek, ktora funkcjonuje w ramach grupy. Z informacji, ktore otrzy-
mali$my na ostatnim posiedzeniu Zachodniopomorskiego Zespotu Parlamentarnego
wynika, ze ta spotka odnotowala zyski. W zwigzku z tym chcialbym pana zapytac, jakie
wyniki finansowe za 2016 r. odnotowaly spoétki polskie i zagraniczne wchodzace w sktad
Grupy PZM? Skadinad wiemy, ze PZM PP. nie wykazalo straty, a strata w wysokosci 470
mln, o ktorej wielokrotnie styszeliSmy, zostata wygenerowana przez podmiot wchodzacy
w sktad Grupy. Nie wiemy jednak ktory. Chciatbym, jezeli to mozliwe, aby pan Pawetl
Brzezicki odpowiedzial na to pytanie.

Kilka miesiecy temu w MGMiZS powstal zespot, ktorego celem, zgodnie z obietnicami
wyborczymi PiS, ma by¢ przywrocenie polskiej bandery na statki, ktére nalezg do pol-
skich armatoréw. Decyzja o tzw. wyprowadzeniu statkow poza granice Polski zostata
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podjeta kilkana$cie lat temu. Pan minister Brzezicki o tym doskonale wie. Celem tam-
tego dzialania mialo by¢ m.in. obnizenie kosztéw operacyjnych i poprawa konkurencyj-
nosci Polskiej Zeglugi Morskiej wobec przedsiebiorstw zagranicznych, funkcjonujacych
na tym samym rynku globalnym. W zwigzku z tym chcialbym zapyta¢ pana ministra
o efekty prac zespotu.

_Ponadto, dziatania zespotu skoordynowane sg z dzialaniami podejmowanymi przez
PZM, czyli kluczowego polskiego armatora, ktorego blisko 60 jednostek plywa pod
obcymi banderami (Bahamy, Cypr itd.). Panie ministrze, prosze o informacje na temat
efektow prac zespolu oraz odniesienie sie do kwestii obnizania kosztéw operacyjnych,
o ktorych mowit pan Pawel Brzezicki z jednoczesng proba powrotu polskiej bandery.
W jaki sposob bedzie to skoordynowane i jak bedzie to wygladac? Dziekuje. Uprzejmie
prosze o odpowiedz na pytania, ktore zadatem.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, pan poset Obrycki.

Posel Norbert Obrycki (N):

Dziekuje. Pani przewodniczgca, panie ministrze, nie sposob nie odniesc sie do tak dalece
idgcego sformutowania (ewentualnie prosze o korekte), ze przez ostatnie dwanascie lat
PZM nie byl zarzadzany w ogoéle lub byl Zle zarzadzany. Pieciu? Dobrze, zrébmy z tego
pie¢ lat. Nawigzujac do tego sformulowania, oczekiwalbym, a mysle, ze inni zaintereso-
wani rowniez, aby pan zarzadca komisaryczny powiedzial jakiego rodzaju bledy popet-
niano w zarzadzaniu, czy tez jakie bledne decyzje podejmowano na przestrzeni tego
okresu, co ostatecznie skutkowalo wprowadzeniem zarzadcy komisarycznego do przed-
sigbiorstwa. Jakie poniesiono nieuzasadnione koszty i wydatki, niepowigzane z koniunk-
tura gospodarcza na §wiatowych rynkach, ktére upowazniajg do stwierdzenia, ze PZM
nie byt zarzgdzany lub zarzadzany byt zle?

Z wypowiedzi pana ministra i prezentacji pana dyrektora wynika, ze gléwnym czynni-
kiem wplywajacym na sytuacje w PZM jest koniunktura gospodarcza i sytuacja na §wia-
towym rynku frachtéw. Z prezentacji (mato czytelnej) wynika, ze sytuacja jest duzo lep-
sza niz chocby rok temu. Sp6jrzmy na stawki frachtu statkéw do 80 tys. DWT. Rok temu
stawka wynosita 3700 dolaréw, a obecnie 9000 dolarow. Prosze mnie skorygowac, jezeli
nieprawidlowo przytoczylem dane. Czy to znaczy, ze wraz z przyjSciem pana zarzadcy
komisarycznego zmienily sie cykle koniunktury na §wiatowych rynkach frachtowych
i wezesniejszy dyrektor — pan Szynkaruk nie potrafit przewidzie¢ koniunktury i cyklow
gospodarczych? Z drugiej strony, i trudno z tym polemizowac, bo jest to rowniez pod-
kre§lane, mamy stwierdzenie, ze wahania sg nieuniknione, a niestabilno§é jest wpi-
sana w te branze. Jedyne co mozemy zrobic, to wykorzysta¢ sytuacje obecnej — dobrej
— koniunktury.

Powiedzial pan, ze firma byla zle zarzadzana. To nie jest chyba prawdziwe stwierdze-
nie. Swiadezy o tym choéby to, ze nie zrezygnowat pan z kadry zarzadzajacej, poniewaz
na ostatnim spotkaniu Zachodniopomorskiego Zespolu Parlamentarnego przyznat pan,
ze przywrocono do pracy kluczowych dyrektoréw. Wiasciwie jedyng ofiarg tej sytuacji
w PZM jest byly dyrektor, ktéry zostal odwotany, nastepnie sie zwolnit z powodéw oso-
bistych.

Chciatbym sie przylgczy¢ do pytania mojego przedmowcy — pana posta Marchewki
odnosnie powrotu statkow PZM pod bialoczerwong bandere. Jak zaznaczyl pan poset,
pan zarzadca komisaryczny w 2004 r. walnie przyczynil sie do tego, ze cala flota trafita
do spotek offshore. Nikt jednak nie mowit, ze byto to zte posuniecie, poniewaz znacznie
zredukowalo koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa, o ktérych redukcji mowit dzisiaj
pan zarzgdca komisaryczny. Mowie to jednak raczej w kontekscie kosztow biezacych niz
w kontekscie pracownikow PZM. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Pan poset Nitras, bardzo prosze.
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Posel Slawomir Nitras (PO):
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Dziekuje pani przewodniczaca. W pierwszych stowach chcialbym powiedzieé, ze bardzo
sie ciesze, ze posiedzenie Komisji odbywa sie w Szczecinie. W tej kadencji jest to drugie
posiedzenie, ktére odbywa sie w tym mieScie. Ciesze sie, ze tak wiele os6b zainteresowa-
nych jest poruszanymi sprawami.

W dobrej wierze chciatbym powiedziec, i tak to prosze traktowac, ze jako$¢ przygoto-
wania posiedzenia Komisji ma wplyw na to, czy pracuje sie dobrze i owocnie, czy mamy
poczucie satysfakeji. Niedobre przygotowanie powoduje, ze satysfakcji nie ma. To uwaga
natury ogolnej. Panstwo postowie wiedzg o czym moéwie.

W kwestii PZM - przedsiebiorstwa i sprawy wyjatkowo istotnej, powinnismy szukac
umiaru, spokoju i chciatlbym mie¢ poczucie, ze uda sie nam zbudowac odpowiedzialng
atmosfere wokoét tej sprawy. _

Przypomne, ze przez kilka lat mieliSmy spor dotyczacy PZM i sposobu jego funkcjono-
wania. Formacja, kt6ra reprezentuje wskazywata, ze czasy sie zmienily i formuta, w ktorej
funkcjonuje PZM nie do konca odpowiada potrzebom. Mysle, ze bylibySmy dzisiaj w innym
miejscu, gdybysmy kilka lat temu wprowadzili pewien wspoélczesny, nowoczesny i kla-
syczny lad korporacyjny do tego przedsiebiorstwa, gdzie odpowiedzialno§é bytaby czytelna,
sprawozdania oczywiste, funkcjonowalaby przejrzystosc¢ finansowa, a wiarygodno$é dla
rynkow bylaby tatwiejsza do weryfikacji. Byliby§my w innym miejscu.

Wydaje mi sie, ze niepotrzebnie wprowadzamy personalne uwagi. Panie dyrektorze,
bardzo pana szanuje i wiem, ze ma pan wielkg wiedze, ale my réwniez nie jesteSmy
ludZzmi, ktorzy dopiero wezoraj zaczeli interesowaé sie sprawami PZM. Nie moze pan
podawac nam pojedynczych informacji np. na temat zamkniecia lub tego, co zostalo uru-
chomione. Gdybym byl zloéliwy, to powiedzialbym, ze méwi pan o biurze w Maroku,
a sam pan moéwi, ze firma funkcjonuje przede wszystkim poza Europg itd. Nam nalezy
sie rzetelna informacja.

Idea przedsiebiorstwa panstwowego byla to idea przedsiebiorstwa, o ktérym wiemy
wiecej niz o jakimkolwiek innym podmiocie, bo jest przedsiebiorstwem nas wszystkich.
Wspblcze$nie mozemy dowiedzie¢ sie duzo wiecej o kazdym przedsiebiorstwie prywat-
nym notowanym na gieldzie niz o jakimkolwiek przedsiebiorstwie panstwowym. W tej
materii bardzo zaniepokoila mnie uwaga pana dyrektora pod adresem zwigzkow zawo-
dowych. Jak wiemy w przedsiebiorstwie panstwowym funkcjonuje rada pracownicza.
Nie jestem najwiekszym zwolennikiem funkcjonowania rady pracowniczej, ale dzisiaj,
w ramach funkcjonujacego prawa, rada pracownicza jest jedynym organem realnej spo-
tecznej kontroli, w tym rowniez uzyskiwania informacji w przedsiebiorstwie. Ten organ
decyzja pana ministra zostal zawieszony. Pan jest dzisiaj wszystkim - jednoosobowo
decyduje pan o firmie.

Wiemy, ze PZM od wielu lat boryka sie z problemami na rynkach i przystosowuje sie
do dziatania. Proste rezerwy, o ktérych pan wspomnial, czyli kontrola wynagrodzen,
zatrudnienia, inwestycji, byly robione. Oni to wszystko robili. Pan zapowiada doktad-
nie to samo, co zapowiadal Szynkaruk. Moze bardziej pan przykreci, ale w tym co pan
moéwi, nie widze jakiego$§ strategicznego przetomu w kontekscie sposobu zarzadzania
przedsiebiorstwem. Natomiast widze osobista satysfakcje, ze oto uklut pan kogo$. Mnie
ta sprawa nie interesuje. Szczerze méwige, relacje miedzy panami réwniez mnie nie
interesuja. Wydaje mi sie, ze wszystkich, ktorzy mysla o PZM bardziej interesuje pana
pomyst na to przedsiebiorstwo.

Oczekuje od pana jednej prostej rzeczy — przedstawienia opinii publicznej, w tym
instytucjom finansowym, pracownikom i ludziom, ktérzy mieszkajg w Szczecinie wiary-
godnego planu naprawczego. Mam zaufanie do pana talentow menedzerskich i dobrze
wiem, ze kredytu i zaufania nie dostaje sie dzisiaj na tadne oczy. Kredyt dostaje sie
na podstawie dokumentéw i wskaznikow, ktére méwiag co pan chce osiggnac - cele,
instrumenty i §rodki itd. Jezeli pan nie uzyska powszechnej akceptacji spotecznej dla
tego procesu, to nie uzyska pan rowniez akceptacji rynkow, bo one sg bardziej wymaga-
jace niz postowie Komisji Gospodarki Morskiej, ktorzy z wielkg zyczliwoscig podchodza
do tego procesu.
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Panu ministrowi i panu dyrektorowi chciatlbym powiedzie¢, odnoszac sie do uwagi
pani poset Kochan, ze nie chodzi o to, zebyscie nie opowiadali nam o otoczeniu firmy.
My o tym wiemy od lat. Dane statystyczne jesteSmy w stanie sami ,,wyguglowac”. Chcie-
liby§my sie dowiedzie¢ od was czego$§ wiecej niz mozna dowiedzieé sie z internetu. Ocze-
kujemy od panstwa profesjonalnego podejScia do waszej pracy. Pot biedy, gdy kto§ powie,
ze Komisje traktujecie nieprofesjonalnie. Niestety, ale mam podejrzenie, ze nie tylko
Komisje traktujecie nieprofesjonalnie, ale nieprofesjonalnie podchodzicie w ogéle do tej
kwestii. Moze postem jestem kroétko, bo tylko dwanaScie lat, ale pierwszy raz w zyciu sly-
szalem, zeby na konkretne pytanie postow ktos odpowiadatl: ,,wynik jest...”, albo ,,strata
jest...kropka”. Oczekuje powaznej i profesjonalnej informacji, ktora nas uspokoi i da
poczucie wszystkim, ze panujecie nad tym procesem. Tak naprawde panstwa §rodowi-
sko polityczne zarzadza tg firma od dwudziestu lat i w waszych rekach spoczywa petna
odpowiedzialno$¢ za to, zeby przedsiebiorstwo przetrwalo ten trudny okres. Zgadzam
sie z panem, kiedy$ celem Szynkaruka, a dzisiaj Brzezickiego, musi by¢ przetrzymanie
tej firmy i jej majatku do czasu dobrej koniunktury. Trzeba mie¢ jednak $wiadomos§é,
ze firma musi by¢ na tyle zrestrukturyzowana, aby w czasach koniunktury mogta kon-
kurowag, a nie tylko trwaé. Czasy koniunktury sg po to, zeby zarabiac, a nie po to, zeby
trwac. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Pan marszalek Brudzinski i pan poset Zaremba. Bardzo prosze.

Posel Joachim Brudzinski (PiS):
Dziekuje. Pani przewodniczgca, panie ministrze, Wysoka Komisjo, po wystapieniu
pana posta Nitrasa, chciatbym zaapelowaé i poprosié¢ serdecznie o czestsze organizo-
wanie i zwolywanie Komisji wyjazdowych w Szczecinie. Nie wiem, czy to specyficzna
aura goScinnych progéw Urzedu Morskiego, czy aura dyrektora Borowca spowodowala,
Ze Po raz pierwszy ramie w ramie z przewodniczacym Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Soli-
darno$¢” Pawlem Kowalskim stangt pan poset Nitras.

Posel Stawomir Nitras (PO):
Pan nie chodzi na mecze Pogoni Szczecin. Gdyby pan chodzil, to wiedziatby pan,
ze z panem Pawlem my zawsze ramie w ramie.

Posel Joachim Brudzinski (PiS):
Panie poéle, wiem, wiem. Dlatego chcialbym wyrazi¢ olbrzymia satysfakcje i radosc.
Warto bylo zorganizowaé wyjazdowe posiedzenie Komisji w Szczecinie, zeby uslyszeé
pana posta Nitrasa, ktory ujmuje sie za przewodniczgcym Pawlem Kowalskim. Dziekuje
uprzejmie.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Pan posel Zaremba, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Zaremba (PiS):

Zanim zadam pytanie panu zarzadcy komisarycznemu, chcialbym przypomnieé o kilku
faktach. W wypowiedzi kolegi z opozycji padly niefortunne sformutowania o zarzadzaniu
przez okreslone §rodowisko polityczne. Chciatbym przypomnieé, ze w ostatnich kilkuna-
stu latach ochote na rozlozenie PZM mialy dwa Srodowiska polityczne. Pierwszym §ro-
dowiskiem byto SLD i czapki z gtéw przed panem Brzezickim, bo mu sie udato obronié
te firme. Pod koniec lat dziewiecdziesiatych doprowadzono firme do duzych strat. Pawet
Brzezicki jako dyrektor wyprowadzil firme na prosta. Nastepne pomysly na rozlozenie
miata Platforma Obywatelska — poprzez komercjalizacje przedsiebiorstwa.

Dzisiaj mozemy poréwnaé dwie firmy - jedna z Tréjmiasta — PLO z trzema statkami
- firma wydmuszka i PZM, ktora ma przejSciowe klopoty, czego nikt nie ukrywa, ale jest
duzym armatorem (piaty na $wiecie) z flotg kilkudziesieciu statkow.

Pamietam czasy z I kadencji rzagdéw Platformy Obywatelskiej, gdy jeden z jej mio-
dych dzialaczy chodzit po Szczecinie i chwalil sie, ze bedzie komercjalizacja PZM, a on
bedzie szefem rady nadzorczej. Z litoSci pomine nazwisko tego mlodego dzentelmena,
ktory to opowiadal. Na szczescie do tego nie doszlo.
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Wezmy réwniez przyktad PZB, ktéry cheieliscie sprywatyzowaé. W ostatniej chwili
udalo sie to zablokowac. Komu chcieliScie to sprzedac? Jednej z niemieckich spotek,
ktora weszla do Skandynawii — wpuszczona zresztg przez waszego czlowieka (szefa
portu). Chwata Bogu, ze wam sie nie udafo, bo dzisiaj mamy program i budowe dwoch
nowych proméw dla PZB. '

Wierze, ze uda sie naprawié sytuacje w PZM, a potem zgodnie z deklaracjg pana Brze-
zickiego nastapi realizacja dostawy czterech promow dla spoiki corki — Unity Line.

Trzymajmy sie faktow. Jestem gleboko przekonany, ze pan Brzezicki po raz kolejny
wyciggnie firme na prostg. Panie zarzadco, moje pytanie jest proste. Czy prawda jest,
ze w sytuacji bessy na produkcyjnym rynku stoczniowym mozna byto kupic statki po 8,
9 — géra 12 mln dolaréw, a tymczasem odbierano statki po cenach katalogowych, t;.
po 40 — 45 mln dolaré6w? To jest rowniez ciekawy watek. Wierze, ze zajmuja sie tym
odpowiednie organy Panstwa.

Na szczescie moge sie nawet zgodzi¢ z moim najbardziej zagorzalym interlokuto-
rem co do zdolnoéci menedzerskich pana Brzezickiego. Dajmy mu czas. Razem z zaloga
wyprowadza firme na prosta.

Pana zarzadce prosze o odpowiedz na pytanie. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Zanim oddam glos panu Pawlowi Brzezickiemu jeszcze raz przypominam, ze sprawoz-
danie za 2016 r., ktére panstwo otrzymacie jest w trakcie przygotowania.

Prezentacja i przedstawienie otoczenia, w jakim funkcjonuje PZM byty wyjSciowymi
i waznymi informacjami. By¢ moze dla niektérych byly nudne.

Chcialabym zapyta¢ o praktyki studenckie, bo to jest bardzo wazna kwestia, ktorg
omawialiSmy na posiedzeniach Komisji. Rozumiem, ze jest rowniez zwigzana z kosztami
przedsiebiorstwa?

Co do przygotowania posiedzenia Komisji, to chyba dobrze, ze odbywa sie w Szczeci-
nie, a nie w Bialej Podlaskiej, bo wszyscy panstwo mielicie mozliwo§é przyjazdu. Jezeli
chodzi o zadawanie pytan i poziom dyskusji, wole odrzuci¢ polityczne przepychanki
i skupic sie na merytorycznej dyskusji.

Oddaje glos panu Brzezickiemu. Czy pan kapitan chciatby zabra¢ glos? W takim razie
najpierw pytanie pana kapitana, a nastepnie oddam glos panu Brzezickiemu. Bardzo
prosze.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ
sSolidarnosé”, przewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” PZM
Pawel Kowalski:
Musze sprostowac, poniewaz dwukrotnie bylem wymieniany. Niechetnie, ale musze
zabra¢ glos.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Przepraszam bardzo, pan posel Szatabawka prosi o glos w kwestii formalnej. Bardzo
prosze panie posle.

Posel Artur Szalabawka (PiS):
Dla przejrzystosci dyskusji mam prosbe, aby pan komisarz odpowiedzial na pytania
postéw, a w kolejnym etapie goscie zabiora glos.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
W takim razie wracamy do formuly parlamentarnej. Pan Pawel Brzezicki odpowie
na pytania postéw, a nastepnie oddamy glos go§ciom. Bardzo prosze.

Zarzadca komisaryczny PZM Pawel Brzezicki:
Chciatem zwroéci¢ uwage pan i panow postow, ze formula zarzagdu komisarycznego jest
formulg ograniczong w czasie. W tym przypadku jest to okres dwunastu miesiecy. Celem
i funkcjg zarzadcy komisarycznego jest program naprawczy. Jak z tego wynika nie jest
to program dtugofalowy, natomiast prawidtowo przeprowadzony powinien skutkowac
poprawg sytuacji przedsiebiorstwa przez nastepne kilka, a moze nawet kilkanascie lat.
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Pan poset Nitras i nie tylko. Zarzucacie mi panstwo rézne rzeczy. Panie po§le, CBA
od kilku lat wynajmuje ode mnie biura, bo juz nie mieszczg akt. W firmie mam kilka-
set zaplombowanych tomow akt §ledczych. JakbyScie nie wiedzieli o czym rozmawiamy,
to powiem, ze np. zarzad stoczni w Chinach, ktéra zbudowata serie statkéw tylko dla
PZM zostal skazany za korupcje i wyrok wykonano. Nie wiecie o czym moéwimy? Tak,
chinski wyrok. Jaki jest? Nie wiem. Mozecie sie domyslié.

Mowimy o okre§lonym modelu zarzadzania tym przedsiebiorstwem przez ostatnie
kilka lat.

Pani posel Kochan wyrazﬂa troske. Pani posel, gdy odchodzitem z tej firmy, bo jako
SLD wyrzucaliScie mnie z wielkim hukiem, w PZM zostawilem 93 statki i 3 tys. ludzi.
Dzisiaj mam 45 statkéw i 3 tys. ludzi. Prosze sie zastanowi¢ nad tym, co pani robila
i patrzyla, gdy statki jeden za drugim szly do innych armatoréw? Kieruje pani zarzuty
i pytania do mnie? Dlaczego kierujecie do mnie pytania? WeZcie sobie poprzednikow,
ktorzy doprowadzili do dzisiejszej sytuacji.

Mam program naprawczy. W programie pokazatem co chce robi¢. Przed realizacja
program musi by¢ zaaprobowany przez Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédla-
dowej. Jest to roczny program naprawy przedsiebiorstwa.

W programie, ktory przeczytalem, zawartem odpowiedzi na wszystkie pytania, ktore
zadaliScie i mozecie jeszcze zadac. Prosze sie z tym zapoznac. Ze swojej strony dziekuje.

Posel Krzysztof Zaremba (PiS):

Dziekuje bardzo. Obecnie glos majg nasi goscie. Bardzo prosze pan przewodniczacy
Pawel Kowalski.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ
sSolidarnosé”, przewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” PZM
Pawel Kowalski:

Nie bede polemizowal, bo powiedziano juz duzo rzeczy. Niemniej jako strona spoleczna
jesteSmy zaskoczeni. Chce powiedzie¢ jedno. Program jest, ale w pierwszej kolejnosci
powinien by¢ zaakceptowany przez strone spoleczng i dopiero woéwczas bedzie mozna
go realizowac.

O programie dowiedzieliémy sie dopiero dzisiaj — na tej sali. Pan zarzadca komi-
saryczny przedstawil go panstwu, a my jako strona spoleczna nic o nim nie wiemy.
Co prawda, co$ sie mowilo na ten temat w kuluarach, ale dopiero teraz ustyszeliémy
jego glowne zalozenia. Panie zarzadco komisaryczny, uwazam ze niedobrze sie stalo.
Pisaliémy pisma, ze chcemy sie z panem spotkac. Najpierw z nami, a potem z calg zaloga
w celu przedstawienia programu. Nie mozna podejmowac tak waznych decyzji na zasa-
dzie mam program i go realizuje. Zarzadca jest i ma prawo podejmowania decyzji, ale
nad zarzadcag jest jeszcze organ zalozycielski — pan minister, jak rowniez pan wicepremier
Morawiecki, czy tez pani premier. W przedsiebiorstwie pozostaje jedyna sita — zwigzki
zawodowe. ,,Solidarno$¢” PZM liczy 2 tys. czlonkow. Jezeli chodzi o komisje zaktadowe,
jest to jeden z naJW1kazych zwigzkow zawodowych w Polsce.

Chce przypomnieé, ze panstwo méwiliscie, iz dzieki sile ,,Solidarnoéci” PZM istnieje
do dzisiaj. Byla proba SLD w postaci swdmlu zarzadcow komisarycznych. Panie dyrek-
torze Brzezicki, udalo sie — obronili§my. Powinien pan to pamieta¢. Wiaénie dzieki ,,Soli-
darnoéci” - tej sity.

Pan poset Nitras wspomina o zarzadzaniu. Szanowni pahstwo, wy chcieliScie skomer-
cjalizowaé PZM i zrobié z przedsiebiorstwa spotke. Prosze bardzo. Panie posle, obok sie-
dzi kolega z PLO, gdzie bylo 190 statkéw. Skomercjalizowano przedsiebiorstwo i ze 190
statkow pozostaly tylko 3 i to jeszcze w jakim§ podziale. Gdzie jest ,,Gryf”? Gdzie jest
, Transocean”? Gdzie jest ,Dalmor”? Gdzie jest ,,Odra”? Gdzie Polskie Ratownictwo
Okretowe? To byly spotki skarbu panstwa. Taka byla kontrola i nadzér w spotkach,
ze doprowadzily do likwidacji tych przedsiebiorstw.

PZM obronilismy dwukrotnie, bo byto to przedsiebiorstwo panstwowe i nie mieliScie
panstwo specjalnego wplywu. Byla rada pracownicza i ona podejmowata decyzje o powo-
taniu i odwotaniu dyrektora naczelnego. Niestety, ale ostatnie decyzje rady pracowniczej
przyczynily sie m.in. do tego, ze przedsiebiorstwo zostalo przeinwestowane zamawia-
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jac m.in. 4 statki kamsarmaxy i 4 statki panamaxy. Bylo to pierwszym krokiem do obec-
nej sytuacji. Shipping jest rzeczywiScie fatalny. Nie ma poprawy sytuacji w masowcach.
Kto§ mowit o zyskach na masowcach. Tak, ale nie na tych masowcach, ktére my mamy.
Jesteémy na zero. Obecny BDI jest na poziomie 1100. W roku poprzednim BDI wynosit
ponizej 300 pkt, co nawet nie wystarczalo na pokrycie kosztéw biezacych firmy. To jest
dramat i jedng z gtéwnych przyczyn obecnej sytuacji.

Najwigkszym dramatem jest zapa$¢ shippingu, ktéra trwa juz siédmy rok. Atak
bankéw na PZM i inne przedsiebiorstwa armatorskie polega na tym, ze wymieniajg sie
miedzy soba. Np. bank kredytujacy PZM przekazal statki innemu bankowi — amerykan-
skiemu, ktory powiedzial, ze mamy dwa tygodnie na zaplacenie zobowigzan. Zobaczcie
panstwo jak to sie odbywa. To rowniez jest przyczyna naszej sytuacji. Z jednej strony
przeinwestowanie, a z drugiej strony stanowisko bankéw, ktore dajg terminy w praktyce
niemozliwe do zrealizowania.

Szanowny panie zarzadco, szanowny panie Brzezicki, razem broniliSmy naszego
przedsiebiorstwa, a w ostatnim okresie czesto spotykaliSmy sie z panem ministrem
i informowaliSmy o sytuacji w przedsiebiorstwie. Dtuzej nie mozna bylo czekac i nasta-
pito wprowadzenie zarzadu komisarycznego. Wierze, ze nadal bedziemy wspotpracowali.
Nie chcielibySmy dowiadywac sie w sposob przypadkowy jakie bedg dzialania zarzadcy
komisarycznego w stosunku do zatogi i firmy.

Nie zgadzam sie z tym, ze glowna przyczyng obecnej sytuacji jest brak zysku opera-
cyjnego. Moim zdaniem glownag przyczyna jest przeinwestowanie. Glownym dziataniem
powinno by¢ staranie o kredyty w bankach polskich. Prosze mi nie méwic, ze jezeli tylko
dopniemy sytuacje finansowa, to otrzymamy kredyty w polskich bankach, bo niemozliwe
jest doprowadzenie do takiego stanu. Wiemy o tym. Najwazniejsza jest mozliwos¢ zdo-
bycia kredytéw w bankach polskich. Rozmowy na ten temat sa prowadzone i jest duza
szansa na zawarcie uméw kredytowych, co da nam mozliwo$¢ obroni¢ sie przed atakami
ze strony bankow zagranicznych. Dotyczy to nie tylko PZM. Tysigce firm na §wiecie
(chinskie, koreanskie) upadto przez okres ostatnich siedmiu lat, w tym byly firmy duze.
Chce tylko dodac, ze Merx, jedna z najwiekszych na Swiecie firm kontenerowych, w ubie-
glym roku poniosta straty w wysokoSci 2 mld dolaréw.

Mam nadzieje, ze po raz kolejny pokonamy trudng sytuacje przedsiebiorstwa. Chcial-
bym przypomnie¢, ze najwiekszym bogactwem PZM jest zaloga — ludzie. Wierze, ze ani
ministerstwo, ani pan zarzgdca komisaryczny o tym nie zapomna. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Bardzo prosze, kolejny méwca. Drodzy panstwo, przypominam o czasie wypo-
wiedzi. Po raz pierwszy - trzy minuty, a po raz drugi — minuta.

Przewodniczacy Federacji Zwigzkéw Zawodowych Marynarzy i Rybakow OPZZ Jacek

Dubinski:
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Porusze dwa retrospektywne punkty. Dziekuje za wyktad na temat rynku, ktory wyglosit
pan dyrektor. Jezeli panstwo postowie zechcecie spojrze¢ w annaly Komisji, to podobny
wyklad miatem cztery lata temu, czyli przy poprzednim rzadzie. Niestety, nikt wowczas
nie wyciagnat z tego wnioskéw. Tam byly proste dane. Pamietam jak spadia cena frachtu
panamaxa z 15 tys. dolaréw do 5 tys. dolaréw i nizej. Nie trzeba dodawac, ze przekiada
sie to zupelnie na inne przychody i zarobki.

Przez trzy lata jezdzilismy do Warszawy i uzgadnialiémy ustawe kosztowa. Mowie
kosztowg, ale chodzi o ustawe o pracy na polskich statkach na morzu. Oprocz praw
marynarza i kodeksu praw miata to byc ustawa dzielgca koszty na armatora, marynarza
i panstwo. Tekst tej ustawy uzgodniony byl w 2010 r. Zostata ona jednostronnie odrzu-
cona przez owczesny gabinet. Moze inaczej wygladalaby dzisiaj rzeczywistosc, gdyby
przyjeto ustawe?

Na jednym z posiedzen Komisji mowitem juz, ze wiadomo, iz funkcja zwigzkowa
pochodzi z wyboru, a dyplom sie ma. Przynajmniej raz do roku plywam — w zaleznosci
od wolnego czasu. Swego czasu robitem kontrakt dla ING na aresztowanych statkach
typu handymax o wartosci 15 mln dolaréw przy gwarancjach dla holenderskiego arma-
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tora. Statki zostaly przejete za cene 7 mln dolaréow. Zatem w tym biznesie sg réznego
rodzaju mozliwoéci i trzeba na to zwracac uwage.

Zgadzam sie z Pawlem, ze jako zwigzki powinniSmy otrzymaé program wczesnie;j.
RozmawialiSmy o tym z panem ministrem, gdy wprowadzano zarzadce komisarycznego.
Rozumiem, ze bedziemy kontynuowaé rozmowy z panem dyrektorem Brzezickim.

Odpowiadajac na pytania polityczne, chcialbym powiedziec, ze na statku jest tylko
jeden kapitan. Dlatego nie wchodzimy w szczegoly. Jest to jednoosobowa reprezentacja
i jednoosobowa odpowiedzialno§é. Oczywiscie posuniecia musi konsultowaé z zaltoga.

Z czym sie zderzamy? Pan komisarz méwil o obnizeniu kosztow. Nie za bardzo mamy
z czego obnizac, jezeli chodzi o §wiadczenia na rzecz pracownikéw. Obcy armatorzy maja
mozliwo$¢ wymiany zalég na tansze. Konwencja MOP (o pracy na morzu) z 2006 r.
oprocz szeregu praw, nalozyta na armatoréw koszty i bariery, co mam okazje zaobser-
wowac podczas plywania. Co to spowodowato? Gdy plywalem wczeéniej, na poktadzie
miatem kilku kolegow z UE. Gdy w pazdzierniku ubieglego roku konczylem kontrakt,
byt tylko jeden. JesteSmy kosztowni i z tym sie trzeba liczy¢. Marynarze np. z Indonezji
i Filipin majg dziewieciomiesieczne kontrakty. Kazdy z nich od razu przychodzi i méwi,
tak jak do mnie - starszego mechanika, panie, ja chce przedtuzy¢ kontrakt o trzy mie-
sigce. To powoduje konkurencje dla PZM. PZM dokonuje trzy podmiany, a w tym czasie
armator zachodni jedng. Jest to kwestia pewnego wywazenia polityki panstwa i mozli-
wosci pomocy armatorom.

Jezeli chodzi o wynagrodzenie w PZM, nie sytouemy sie Wysoko Natomiast mamy
niedoceniona ptacowo kadre oficerska. Mamy nizsze place niz poza granicami. Zatem
w pewnym sensie to bilansujemy. Mozemy rozmawiac o sprawach dotyczacych ewentu-
alnych zmian w oktadach zbiorowych, ale zgodnie z regutami dialogu, czyli wprowadze-
niem aneksu i prowadzeniem rozmow.

Mamy za mato pracownikéw kadry morskiej. Po przeliczeniu kadry morskiej brakuje
nam okoto 130 os6b na etatach i positkujemy sie pracownikami kontraktowymi.

Dwukrotnie w sposéb pragmatyczny rozmawialiSmy z panem dyrektorem Brzezickim
na temat zmian technicznych oraz organizacyjnych dotyczacych tego biznesu, w tym
poréwnujac go do zagranicznego. Zgadzam sie panem dyrektorem, ze wiele rzeczy mozna
poprawic. Podobnie jak mozna poprawié¢ wiele rzeczy na ladzie. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Bardzo prosze, pan Pawetl Brzezicki.

Zarzadca komisaryczny PZM Pawel Brzezicki:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, przeczytalem odpowiedz na pismo pana mini-
stra, w ktérym pan minister pytat o kierunki dziatan.
Program naprawy PZM PP bedzie dyskutowany ze zwigzkami zawodowymi. Pro-
gram nie zostal przekazany panu ministrowi i nie zostanie przekazany do chwili prze-
dyskutowania wewnatrz przedsiebiorstwa. Ze swojej strony stowa dotrzymuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dzigkuje¢ panu. Szanowni panstwo, na pewno spotkamy sie jeszcze w Warszawie
w sprawie PZM. Jak panstwo widzicie jest o czym rozmawiac. Po§wiecimy réwniez czas
na dokumenty, na ktére czeka pan minister.
Czy w tej kwestii sg jeszcze pytania? Pan poset Nitras, jedna minuta — bardzo prosze.

Posel Stawomir Nitras (PO):

Dziekuje pani przewodniczacej za te taske. Z wielkg uwagg wystuchatem przedstawicieli
zwigzkow zawodowych. Wydaje sie, ze w tym momencie ich rola jest wyjatkowo wazna.
W trakcie, gdy nie istniejg organy przedsiebiorstwa panstwowego, oni sg jedyng repre-
zentacjg zalogi. Paradoksalnie, dowiadujemy sie od nich wiecej niz od ministra i zarza-
dzajacego przedsiebiorstwem. Panie marszatku, nie wiem co oznacza ta mina.

Z pelng odpowiedzialno$cig chce powiedzieé, ze nigdy nie wykorzystywaliSmy zwigz-
kéw zawodowych z PZM w kampaniach politycznych, czy w zaden inny sposob. Nato-
miast ciesze sie, ze mozemy od pan6éw otrzymacé informacje.
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Namawiam pana ministra i pana Brzezickiego do prawdziwego normalnego dialogu.
Mozna sie r6zni¢ i mozna mieé inne zdanie, ale to nie znaczy, ze tylko dla siebie mozna
zachowac¢ informacje, albo zapominajac o innych — tworzy¢ jakie§ dokumenty. Jezeli tak
ma to wygladac, to zastanawiam sie po co tutaj jesteSmy. Pan Brzezicki nie powiedzial
nam nic. Nie przekazal nam zadnej informacji. Gdy poprosiliSmy o konkretne informa-
cje, schowat sie za maska arogancji i to jeszcze w stosunku do kobiety.

Wiemy o wszystkim, o czym moéwil pan Kowalski, bo caly Szczecin o tym huczy.
Wiemy, ze banki wypowiadajg wam kredyty. Nie wiemy jednak jakie sa to kredyty i nie
wiemy jaka jest polityka panstwa w zakresie ewentualnego przejecia tych kredytow przez
polskie banki. Chcieliby$my sie tego dowiedzie¢. Nie tylko ja, ale caly Szczecin chcialby
sie tego dowiedzie¢. Tymczasem pokazujecie nam jakie§ wykresy, ktore znamy z gazet.
Potraktujcie Komisje i parlamentarzystow powaznie i powiedzcie nam jaka jest sytuacja
w PZM. Czy wypowiedziano wam kredyty? Czy prowadzi pan rozmowy z bankami? Czy
pan premier Morawiecki, bo to on nadzoruje PZM, a nie pan Grobarczyk, zaangazuje
polskie banki w pomoc dla PZM? Ile to bedzie kosztowalo? Jak wplynie to na akcje kre-
dytowa np. w stosunku do przemystu stoczniowego, ktéremu obiecaliScie pienigdze? Pan
ma racje, jezeli wielka firma holenderska, czy chinska...

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Panie posle, bardzo prosze o zwracanie uwagi na czas wypowiedzi.

Posel Slawomir Nitras (PO):

Panie przewodniczaca, nie mam poczucia, zebym mowit dtuzej niz inni koledzy. Wraca-
jac do tematu, chcialbym powiedzie¢, ze w duzym stopniu jest to problem Panstwa. Rola
wlaSciciela jest rowniez kredytowanie takich przedsiebiorstw. Przeciez jesteSmy postami,
a skoro wlaScicielem jest minister, prosimy was o elementarng informacje, ktorag macie
obowigzek przekaza¢. Obawiam sie, ze sposob zarzadzania przez was tg firma jest tak
bataganiarski, jak sposob przekazywania i traktowania Komisji. I to mnie bardzo martwi.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Po pierwsze, jezeli chodzi o arogancje i zachowanie w stosunku do kobiety, w tym
do mnie, to nie raz nie powstrzymatl sie pan od ztosliwosci. Po drugie, jeszcze raz zwra-
cam uwage na to, o czym wszyscy na sali juz slyszeli, ze pan Brzezicki przedstawi spra-
wozdanie finansowe PZM, gdy bedzie gotowe. Audyt jest do wgladu w sekretariacie
Komisji. Planowane jest kolejne posiedzenie Komisji, ktére zostanie po§wiecone PZM.

Panie posle, jezeli chodzi o szacunek do informacji, nalezalo to zrobic za poprzednich
rzadow, tj. ustosunkowac sie i wyciggnaé wnioski z informacji, ktorg zwigzki zawodowe,
wowczas jeszcze przez pana nie tak doceniane, kierowaty do pana.

Pan poset Zaremba w kwestii formalnej. Bardzo prosze.

Posel Krzysztof Zaremba (PiS):

Stawiam wniosek formalny o przej$cie do nastepnego punktu.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Pan posel Marchewka. Bardzo prosze.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):

Przepraszam pani przewodniczgca, sktadam wniosek przeciwny. Pan Brzezicki rzucit
zaslone milczenia, nie odpowiadajgc na zadne nasze konkretne pytanie. Kierowaliémy
rowniez pytania do pana ministra Grobarczyka m.in. dotyczace tzw. powrotu polskich
bander na statki polskich armatoréow. Chciatbym, zeby chociaz pan minister odnidst sie
do naszych pytan. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
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Panie posle, byto powiedziane i przekazano, ze odpowiedzi padng. Nad niektorymi doku-
mentami trwajg jeszcze prace. Jestesmy na takim, a nie innym etapie analizy sytuacji
w PZM i Komisja zapros1 a moéwie to po raz czwarty, przedstawicieli PZM na posiedze-
nie w Warszawie i wowczas bedziemy dyskutowali nad poszczegélnymi dokumentami.
Jeszcze zastanowimy sie nad tym, czy zrobimy to na posiedzeniu zamknietym - chocby
ze wzgledu na wrazliwo§¢ pewnych danych.
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Jezeli chodzi o odpowiedzi, chcialabym zauwazy¢, ze kazdy jest mniej lub bardziej
usatysfakcjonowany, co nie znaczy, ze np. pan poset nie bedzie mégt uzyskac¢ odpowie-
dzi po opracowaniu materialéw, nad ktorymi obecnie pracujg w PZM. W zwigzku z tym
proponuje zmierza¢ ku koncowi omawiania tego punktu porzadku posiedzenia. Pan
posel Zaremba, jak widze rezygnuje z zabrania gltosu. Dopuszcze jeszcze dwa glosy goSci,
a nastepnie przejdziemy do kolejnego punktu porzadku posiedzenia — sytuacja stoczni.

Przewodniczacy Spolecznego Komitet Obrony Polskiej Zeglugi Morskiej Bogustaw

Marciniak:

Mam $mialos¢ powiedzieé poslom z PO odnoénie ich ironii, ze pamietam, gdy dziesie¢
lat temu walczyhsmy o by¢ albo nie byé PZM, postowie PO ch01eh nas skomerCJahzowac
czyli moéwigc po polsku — unicestwic. Chmeh unicestwié¢ firme, ktéra wowczas liczyta
ponad sto statkow i zatrudniala okoto 3 tys. pracownikow.

Panowie, w ogole nie wiem jakie sg wasze intencje wobec PZM, ale uwazam, ze zwigzki
zawodowe powinny wspolpracowac z zarzadem komlsarycznym bo to jest ich elemen-
tarny obowigzek i prawo. Niektorzy szukajg dziury w calym. Wierze w to, ze zwigzki
zawodowe z panem zarzadcg komisarycznym dojda do porozumienia i wypracuja naj-
lepszy z mozliwych program. Znam pana Pawla Brzezickiego, ktory przez siedem lat
byt dyrektorem PZM. Wierze, ze tak jak kiedy$ wyprowadz1 ﬁer na prostg. Jako prze-
wodniczacy Spolecznego Komitetu Obrony PZM i pracownicy zyczymy mu tego z calego
serca. Zawsze walczyliémy o by¢ albo nie byé PZM PP, Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Powinni$my wszyscy wzigc to do serca. Jest to odpowiedZz na wszystkie nasze pytania.
Bardzo prosze, kolejny moweca.

Przewodniczacy Organizacji Zakladowej PZM Zwiazku Zawodowego Kapitanéw i Ofi-
cerow Jerzy Lipinski:

Szanowna pani przewodniczgca, panie ministrze, panie marszalku, panie i panowie
poslowie, zdajemy sobie sprawe z tego, ze gléwnym kosztem utrzymania statku sg koszty
zalogowe. Od tego nie uciekniemy. Wiemy, ze wydluzenie czasu i rozmowy na temat
obnizenia pensji sg nieodzowne.

Chciatbym tylko zwrdci¢ uwage na jedng sprawe — na miejsca pracy. Prosze panstwa,
w tej chwili moi koledzy — kapitanowie — coraz dluzej czekajg na zaokretowanie i to, czy
statkow bedzie dwadzie§cia, bo mozna uratowaé firme majac dwadziesScia statkéw lub
wszystko sprzedajac, czy pieédziesigt statkow i utrzymamy status quo, wydaje mi sie jest
w tej chwili priorytetem. Dziekuje bardzo, nie chce zabieraé wiecej czasu.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Bardzo proszg pana ministra o podsumowanie.

Minister Marek Grobarczyk:

Dziekuje bardzo. Chcialbym odnie$¢ sie do pytan skierowanych do mnie. Odpowiem
panu poslowi Misito. Tak, jesteSmy przygotowani na kazdg ewentualno§¢. Mamy sto-
sowne analizy prawne na potwierdzenie zasadno§ci naszych decyzji, ale jesteSmy przy-
gotowani na kazdg okoliczno§¢.

Jezeli chodzi o pytanie pana posta Marchewki, najlepszg odpowiedz dat pan przewod-
niczacy Dubinski, ktory moéwit o 2010 r., w ktorym przekreslono calg reforme zatrud-
nienia na morskich statkach handlowych. Przywroéciliémy obrady zespolu trojstron-
nego. Jest pan przewodniczacy Koscik. Dzialamy w kierunku wypracowania wspdlnego
stanowiska. Pan dyrektor Krezel na najblizszym spotkaniu, ktére odbedzie sie w ciggu
najblizszych dwoch tygodni, przedstawi naszg propozycje ustawy, a przede wszystkim
§wiadczen emerytalno-spotecznych w zakresie zatrudniania marynarzy.

Pan poset Nitras méwit o arogancji. Chcialbym zapytaé pana posta, gdzie widzi aro-
gancje pana Brzezickiego? Czy dlatego, ze powiedzial, iz z 96 statkoéw pozostato 467
Chyba to jest najwiekszym skandalem, ktéry mial miejsce w ostatnich latach. Pragne
przypomnie¢ panu postowi Nitrasowi, ze na jednej z Komisji méwil, iz spotykal sie
z panem Szynkarukiem wieczorami — w soboty wiele razy, ustalajac przysztos¢ PZM.
Finat jest taki, ze konieczne bylo powolanie zarzadcy komisarycznego. Prosze zwrdcié
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uwage na to, ze podejmowane decyzje sg niezwykle trudne pod kgtem finansowym oraz
spolecznym.

Chcialbym zapewni¢ strone zwigzkowa, ze wszystkie decyzje beda podejmowane
w ramach kompromisu i uzyskania zgody. Rozwigzania zostang omowione w obecnosci
przedstawiciela ministerstwa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje panu ministrowi. Temat PZM wkomponujemy w plan pracy Komisji. Mam
nadzieje, ze pan minister i pan dyrektor przedstawia nam réowniez wyniki finansowe.
Panstwo postowie zapoznajg sie z audytem. Bedziemy mieli poszerzong informacje oraz
przeprowadzimy dyskusje. W zwigzku z tymi argumentami i faktami zamykam dyskusje
na ten temat.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
Pani przewodniczaca, wniosek formalny. Mozna?

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Przechodzimy do rozpatrzenia trzeciego punktu posiedzenia.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
Pani przewodniczaca, w kwestii formalne;.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Prosze bardzo.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):

W zwiazku z tym, ze nie uzyskaliSmy zadnej informacji na zadane pytania i nie otrzy-
maliémy szczeg()lowych informacji na temat, ktorym powinnismy sie dzisiaj zajmowaé
a mianowicie, omowienie informacji przez Ministra Gospodarki MOI‘SkleJ i Zeglugi
Srodlqdowej dotyczacej aktualnej sytuaCJl PZM oraz w zwigzku z tym, ze pan Brzezicki
nie odpowiedzial na zadne pytania i nie przedstawit rzetelnych informacji w tej kwestii,
a pan minister nie odpowiedzial na pytania, sktadam wniosek formalny o odrzucenie
przez Komisje informacji ministra w sprawie aktualnej sytuacji w PZM.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Odmawiam przyjecia tego wniosku.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
Prosze o poddanie go pod glosowanie. Pani przewodniczaca, nie ma pani prawa nie przy-
jaé wniosku.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Poniewaz pan minister i pan Pawel Brzezicki odpowiedzieli na zadane pytania...

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
Nie odpowiedzieli.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
...a jeszcze nie zdarzylo sie tak, zeby postowie odczuwali odpowiedzi na zadane pytania
jako stuprocentowe...

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
To nie jest kwestia odczucia.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Moze pan poczekac? Jeszcze nie skonczylam.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
Prosze pani przewodniczaca.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Pan Brzezicki i pan minister powiedzieli, ze sprawozdanie zostanie przedstawione
z chwilg jego opracowania. Panstwo chcg iS¢ w poprzek zapowiedzi, majgc §wiadomosc,
ze na dzisiaj jest to niemozliwe. W zwigzku z tym, ze nastapi przedstawienie sprawozda-
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nia oraz dokumentu program wyjScia PZM z zapa$ci, przesuwam glosowanie na posie-
dzenie Komisji w Warszawie i moge przyja¢ wniosek tylko do wiadomosci, poniewaz nie
jest prawda, ze pan minister i pan Brzezicki nie odpowiedzieli na zadne pytanie.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
Naszym zdaniem takie postepowanie nie jest godne Komisji, dlatego ze jako postowie
zwracamy sie z wnioskiem formalnym o przeglosowanie. To jest wniosek formalny, ktory
pani powinna podda¢ pod glosowanie.

Po drugie, w podpisanym przez panig zawiadomieniu o posiedzeniu Komisji Gospo-
darki Morskiej i Zeglugi Srédladowej w Szczecinie znajdujemy informacje o porzadku
obrad dotyczacym m.in. informacji MGMiZS o aktualnej sytuacji PZM. Skoro pani zda-
niem informacja zostala przedstawiona, wnosze wniosek formalny o jej odrzucenie. Pani
obowigzkiem jest poddanie wniosku pod glosowanie. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Prosze, pan poset Zaremba.

Posel Krzysztof Zaremba (PiS):
Po pierwsze, zgadzam sie z panig przewodniczaca, ze wniosek mozemy glosowaé
na nastepnym posiedzeniu, bo regulamin to dopuszcza.
Po drugie, sadze ze nie tylko ja — jako czlonek Prezydium Komisji, czuje sie dzisiaj
usatysfakcjonowany iloScig i sposobem przekazania informacji.
Pani przewodniczaca, proponuje przejs¢ do kolejnego punktu, bo czekaja inni goScie
- przedstawiciele przemystu stoczniowego. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Poniewaz pana wniosek zostal zgloszony po przejsciu do punktu trzeciego, nie bede pod-
dawata go pod glosowanie.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
Pani przewodniczgca, rézne stowa cisng sie na usta. Nie zachowuje sie pani w sposob
demokratyczny. Tak nie powinno by¢ - to jest dyktatura.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Nieprawda jest, ze pan minister i pan Pawet Brzezicki nie przedstawili informacji.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
Skoro przedstawil, to zagltosujmy nad wnioskiem o jej odrzucenie. Na jakiej podstawie
przesuwa pani glosowanie nad wnioskiem na nastepne posiedzenie Komisji?

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Zamknetam dyskusje na ten temat. Oglositam przejsScie do kolejnego punktu trzeciego
porzadku posiedzenia. Wniosek formalny pad! po zamknieciu dyskusji nad punktem
drugim i przej$ciu do punktu trzeciego.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
Pani przewodniczgca, podnositem reke przed zamknieciem dyskusji nad punktem drugim.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Przechodzimy do punktu trzeciego, ktérym jest omoéwienie aktualnej sytuacji i perspek-
tyw rozwoju przemystu stoczniowego. Jezeli ktos chce zabra¢ glos w tej kwestii, bardzo
prosze. Najpierw poprosimy pana ministra o...

Posel Stawomir Nitras (PO):
Pani przewodniczaca, tak nie mozna pracowac.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
...przedstawienie informacji.

Posel Stawomir Nitras (PO):
W obecnosci Marszatka Sejmu tamie pani elementarne zasady. Jak mozemy tak praco-
wac? Skoro jest debata i mamy informacje, rzeczg elementarng jest prawo posta...

Z.0. 33




PELNY ZAPiS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisst GOSPODARKI MORSKIES | ZEGLUGI SRODLADOWE (NR 50)

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Panie posle, nie udzielilam panu glosu.

Posel Slawomir Nitras (PO):

Prosze o glos, ale pani §wiadomie mi go nie udziela.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Nie. Przeszlam do punktu trzeciego.

Posel Slawomir Nitras (PO):

Przechodzac zgubita pani Komisje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Oglaszam pie¢ minut przerwy.

[Po przerwie]

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Poprzedni punkt jest otwarty. Czekamy na dokumenty, zeby mieé¢ peten oglad sprawy.
Pan Brzezicki zobowigzal sie przedstawi¢ dokumenty. Bedziemy mieli szanse zapoznaé
sie ze wszystkim informacjami po analizie obecnej sytuacji w PZM. Panstwo postowie
moga zapoznac sie z audytem, ktory jest w sekretariacie Komisji.

Przechodzimy do oméwienia punktu trzeciego, czyi aktualnej sytuacji i perspektyw
rozwoju przemyshu stoczniowego. Prosze pana ministra o przedstawienie informacji
na ten temat. Bardzo prosze panie ministrze.

Minister Marek Grobarczyk:

Dziekuje bardzo. Pani przewodniczaca, szanowni panstwo. Temat rozwoju przemystu
stoczniowego jest jednym z priorytetow naszego ministerstwa. RozpoczeliSmy szereg
dzialan w kierunku stworzenia mozliwosci dla rozwoju branzy. Ma to szczegdlne zna-
czenie w Szczecinie, gdzie po poprzednikach pozostal majatek, ktéry w znacznej czeSci
zostal podzielony, a przemyst stoczniowy byt w zaniku. Dlatego dziatania, ktére podje-
liSmy z jednej strony majg zmierzac¢ do konsolidacji branzy, co mialo miejsce w postaci
Funduszu Mars, a z drugiej strony, do rozpoczecia procesu inwestycyjnego, co miato
miejsce w ostatnich dniach, tj. pierwsze duze zlecenie dla konsorcjum Mars / Gryfia
- budowa ro-pax dla Polskiej Zeglugi Baltyckie;.

W ramach ministerstwa naszym gléwnym zadaniem bedzie monitorowanie ryn-
koéw i chociaz bedg to czasem informacje nieciekawe, a przede wszystkim analityczne
w zakresie ksztaltowania sie rynku, to beda zasadnicze dla kwestii rozwoju, odbudowy,
a przede wszystkim przyszlych inwestycji oraz zlecen dla rynku stoczniowego.

Prosze pana dyrektora Styczynskiego o przedstawienie prezentacji w zakresie prze-
mystu stoczniowego.

Naczelnik wydzialu w departamencie MGMiZS Maciej Styczynski:
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Bardzo dziekuje panie ministrze. Pani przewodniczgca, szanowni panstwo, aktualne
dane dotyczace przemystu okretowego opisuja caly rynek — wszystkie stocznie, poniewaz
tego rodzaju dzialalnosc jest ze swojej natury i charakteru globalna.

Pierwszy slajd przedstawia dane na koniec ubieglego roku. Sg to dane szacunkowe,
ktore otrzymaliSmy z Centrum Techniki Okretowej. Dane opracowywane sg na podsta-
wie profesjonalnych danych rynkowych. Pierwszy slajd pokazuje globalny obraz branzy
w rozbiciu na trzy podstawowe kategorie. Pierwsza kategoria dotyczy liczby statkow.
Na koniec 2016 r. w portfelu zamoéwien znajdowaly sie 3664 statki. Jezeli chodzi o skon-
densowang pojemnos¢ brutto, czyli umowny wskaznik (CGT) wprowadzony na forum
OECD, ktory okresla kondycje stoczni, wymieniona liczba statkéw odpowiada wartosci
ponad 86 mIn CGT, zas§ mierzona no$noscig (DWT) - blisko 232 mln ton.

Kolejny slajd obrazuje podzial swiatowego portfela zamowien wg CGT — na koniec
2016 r. — w rozbiciu na regiony §wiata, w ktérych produkcja stoczniowa ma miejsce
- Azja, Europa i pozostate, czyli regiony o marginalnej produkgji. Z tabeli wynika, ze pod
wzgledem produkeji stoczniowej dominujg stocznie azjatyckie, posiadajace ponad 87%
udzialu w rynku na koniec 2016 r. - Europa ma udzial w rynku na poziomie 10,5%,
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a pozostale regiony §wiata — 2,3%. Dane wymagajg komentarza, poniewaz w ciggu roku
Europa zwiekszyla (w stosunku do 2015 r.) swoj udzial w §wiatowym portfelu zamoéwien
o dwa punkty procentowe. Przyczyny tego zwiekszenia omowie przy okazji omawiania
nastepnych slajdow. Ponizej tabeli znajduja sie diagramy obrazujace dane dotyczace port-
fela zamo6wien, w tym w podziale na poszczegblne panstwa azjatyckie — Chiny, Korea
Potudniowa i Japonia.

Nastepny slajd przedstawia Swiatowy portfel zamoéwien wg CGT wedlug stanu
na marzec br. Warto zwroci¢ uwage na fakt kolejnego zwiekszenia udzialu Europy
w portfelu zamowien. Jak wida¢, znaczne udzialy w dalszym ciggu posiadajg Chiny,
Korea Potudniowa oraz Japonia.

Kolejne trzy diagramy na pigtym slajdzie bardziej szczegotowo pokazujg dane doty-
czgce portfela zamowien w Europie oraz Azji. W Europie przoduja stocznie wloskie i nie-
mieckie. Duzy udzial majg Norwegowie, Holendrzy i Rumunia. W ramach ,,pozostalych”
(35%) stocznie polskie posiadajg mniej niz 1%. Na dole slajdu znajduje sie interesujacy
diagram pokazujacy podzial rynku azjatyckiego, ktory nie odbiega od udzialow wymie-
nionych panstw w calosci portfela §wiatowego.

Kolejny slajd prezentuje §wiatowy portfel zamowien jako % Swiatowej floty — w DW'T.
Widzimy odzwierciedlenie zmian oraz obecny stan portfela zamowien wedlug stanu
na koniec 2016 r. oraz na poczatek marca br. Dane pokazuja, ze rynek zamoéwien jest
w bardzo trudnej sytuacji. Stocznie muszg byé konkurencyjne, walczy¢ o kontrakty
i muszg posiadac¢ produkty, ktore bedg sprzedawaly na swoich rynkach krajowych oraz
na rynku globalnym. Diagramy pokazujg podzial wedlug rodzaju jednostek oraz udziat
w rynku Swiatowym.

Tytutem podsumowania powyzszych kwestii warto wskazac, ze z najnowszych danych
wynika, ze obecny portfel zamoéwien na statki sklada sie z 3452 jednostek o tgcznej
nosnosci 202,6 mln DWT. Na diagramie kolejnego slajdu pokazano tendencje, o ktorych
mozna powiedzieé, ze majg charakter spadkowy.

Nastepny slajd pokazuje trendy w kontraktowaniu nowych statkow. Pragne zwrocic
uwage na ciekawe zalezno$ci. Diagram po lewej stronie pokazuje trendy w przeliczeniu
na CGT, czyli skondensowang pojemno§é brutto. Wskazuje na trendy spadkowe, ponie-
waz w pierwszych miesigcach tego roku nie zawarto praktycznie zadnych kontraktéw
na jednostki o wysokiej wartoSci. Z drugiej strony nastapil duzy wzrost (rok do roku)
w odniesieniu do DWT.

Szanowni panstwo, chcialbym przejs¢ do krétkiego omowienia czynnikow, ktore
w duzej mierze rzutujg na aktualny stan rynku globalnego, czyli sytuacje stoczni azja-
tyckich. Sytuacja w Chinach, Korei, Japonii jest trudna. Nastepuje gwaltowny krach,
odchodzenie armatoréw, rezygnacja z budéw, a nawet porzucanie budéow. W szczegél-
nosci gwaltownie przebiega to w Korei Poludniowej, gdzie problemy ma cala wielka
trojka, czyli stocznie wchodzace w sklad Daewoo, Samsung i Hyundai. Obrazuje to bar-
dzo intensywna krzywa spadkowa na diagramie. Jezeli chodzi o najwiekszego gracza
— Chiny, mamy réwniez do czynienia ze spadkiem, ale jest on bardziej ustabilizowany,
co nie znaczy, ze nie jest gwaltowny. To pokaze kolejny slajd. W Japonii sytuacja jest bez
zmian.

W powyzszym kontekScie warto wskazac¢ na skokowe zmniejszenie liczby stoczni
chinskich, ktére w danym roku zdobyly przynajmniej jedno zamoéwienie powyzej
1000 GT pojemnosci brutto. W Chinach w 2009 r. takich stoczni byto 380. Wedlug najnow-
szych danych obecnie jest ich tylko 120. Najwiekszy spadek nastapil w ciagu ostatnich
kilkunastu miesiecy. Pokazuje to na trudnos$ci branzy przemystu okretowego w Chinach.
Wynika to zaréwno z koniunktury, jakoSci oferowanych produktow, jak i zapotrzebowa-
nia na okreslone typy statkow. Nalezy doda¢, ze sytuacja stoczni w Chinach powoduje
przetasowania na rynku. Z ostatnich informacji wynika, ze duzy gracz - COSCO oglosit
zamkniecie kolejnych trzech duzych stoczni.

O Korei juz mowitem — problemy majg wszyscy. Wystepuja masowe zwolnienia pra-
cownikéw. Na przyktad, w Hyundai (Gunsan) 650 os6b na bruk.

Takie sg w tej chwili realia w Azji. Rzutuje to na rynek globalny.
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Jezeli chodzi o rynek europejski, jest to rynek specyficzny, chociaz jest czeScig rynku
globalnego. Po czesci trudnosci na rynku azjatyckim stwarzaja nowe mozliwosci dla
rynku europejskiego, w tym dla rynku polskiego.

Obecna sytuacja w stoczniach Europy Zachodniej jest dobra, poniewaz produkuja
przede wszystkim dwa typy statkow wysokodochodowych, na ktore jest zapotrzebowanie
na rynku globalnym - duze wycieczkowce (cruiser) oraz promy pasazerskie.

Z ogélnych danych wynika, ze w europejskich stoczniach zakontraktowano 267 stat-
kéw, z tego 68 wycieczkowcow oraz 29 promoéw pasazerskich.

Zgodnie z diagramem pokazywanym wczesniej, w budowie ilo§ciowo przoduja Holen-
drzy, Niemcy, Rumunia, a odnoszac dane do CGT - Wlochy, Niemcy i inne panstwa,
w tym rowniez Rumunia.

Kolejny slajd pokazuje strukture zamoéwien najbardziej optacalnych, tj. typu cruiser.
Kazda z tych jednostek warta jest przynajmniej kilkaset mln dolaré6w. Ponizej pokazano
produkcje proméw pasazerskich — bardzo oplacalnych i skomplikowanych budéw.

Nastepny slajd informuje o zaméwieniach tegorocznych. W lutym br. odnotowano
7 zamoéwien w sektorze cruiser-6w i promoéw pasazerskich — na 4 cruiser-y i 5 promoéw
pasazerskich odnotowane dotychczas w 2017 r. Zamowienie cruiser-6w dotyczylo m. in.
serii 4 jednostek (140,000 GT z 3,300 miejscami na pokladzie kazda) w stoczni Fincan-
tieri Monfalcone dla NCL.

Szanowni panstwo, tytulem podsumowania rynku europejskiego nalezy powiedziec,
ze odzwierciedla biezgce zapotrzebowanie armatorow i odbicie tego, co najbardziej
oplaca sie robi¢ na rynku zeglugowym, czyli posiadac i uzywacé statki typu cruiser oraz
posiadaé i uzywac promy pasazersko — samochodowe, co ma réwniez znaczenie dla arma-
torow polskich i czego przyktadem jest chocby budowa proméw dla PZB.

Obecnie chcialbym przej$¢ do kolejnego czynnika ksztaltujacego rynek stoczniowy
w ujeciu globalnym, czyli zlomowania statkow. Jest to o tyle wazne, ze statki, ktore
sg zlomowane, odchodzg z rynku i tworzg miejsce dla dzialalnoSci stoczniowej, ktora
zastepuje statki wycofane statkami nowymi. Dzialalnos$¢ ztomowania wskazuje na szanse
pozyskania kontraktéw na budowe takich jednostek.

W chwili obecnej, to jest ciekawostka, jesteSmy w sytuacji, w ktorej ze wzgledu
na ceny aktywno$¢ ztomowania utrzymuje sie na wysokim poziomie. Ceny ztomu osig-
gnety kolejny rekord, aczkolwiek to moze by¢ ostatni rok tak wysokich cen. W najblizszej
perspektywie rynek ztomowania bedzie ustabilizowany.

Na slajdzie pokazano wykres trendéw zlomowania w odniesieniu do DWT i rodza-
jow statkow. Kolorami oznaczono poszczegolne typy jednostek. Jest to jeden z ostatnich
slajdow prezentacji.

Tytulem podsumowania chcialbym powiedzieé, ze aktualne globalne trendy w prze-
myS$le okretowym wyraznie wskazujg na rychle rozpoczecie fazy wzrostu w cyklu
koniunkturalnym przemystu okretowego. Chcialbym jednak zastrzec, ze wzrosty nie
beda tatwymi i gwaltownymi. Bedg wzrostami tworzacymi co pewien czas mozliwo§é
wejScia na rynek i zdobycie kontraktow. Dlatego wazne jest, zeby stocznie byly w stanie
skutecznie zabiegaé o pozyskiwanie takich kontraktow. Zakladamy, ze polskie stocznie
beda w stanie, przy sprzyjajacym srodowisku do prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej
i stara¢ sie o nowe kontrakty zar6wno na rynku krajowym, jak i zagranicznym rynku
globalnym.

Tytulem przypomnienia przedstawiam znany juz panstwu slajd pokazujacy zapo-
trzebowanie krajowe na lata 2016 — 2026. Wskazane sg jednostki o tgcznej wartosci 25
mld zl. Sadzimy, ze polskie stocznie bedg w stanie pozyskac kontrakty i wybudowac jed-
nostki wskazane na slajdzie. Warto podkresli¢, ze slajd dotyczy jedynie zapotrzebowania
krajowego. Jak to jest na rynku globalnym? Prawidlowo dzialajgca stocznia szuka wsze-
dzie kontraktow, gdzie moze je zdobyc i na tym zarobié. Sprawnie dzialajgce stocznie
beda w stanie obstugiwac kontrakty krajowe i globalne w sytuacji, gdy rynek jest trudny
i wymaga duzego zaangazowania w pozyskiwanie kontraktow. Dziekuje za uwage.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
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Dziekuje bardzo. Bardzo prosze panie ministrze.
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Minister Marek Grobarczyk:

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, w ramach strategii rozwoju przemystu stocznio-
wego, w tym réwniez integracji zamowien polskich przewoznikéw, powstata koncepcja
zwigzana z organizacjg obszaréw stoczniowych na wschodnim i zachodnim wybrzezu.
Wszystko jest w rekach jednego przedsiewziecia, czyli Funduszu Inwestycyjnego Mars.
Panig przewodniczaca prosze, aby w ramach koncepcji rozwoju przemystu stoczniowego
w Polsce, pan prezes Konrad Konefal mogt przedstawi¢ prezentacje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Bardzo prosze.

Czlonek Zarzadu MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Konrad Konefal:

Pani przewodniczaca, panie ministrze, szanowne panie i panowie, wszystkie aktywa
stoczniowe bedace wlasnosécig Skarbu Panstwa skoncentrowane sg w ramach Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. Grupa Mars i Fundusz Inwestycyjny Mars sg czeScig PGZ. Oprocz
jednego stoczniowego podmiotu wszystkie stocznie sg w Funduszu Inwestycyjnym Mars,
a tym wyjatkiem jest spétka PGZ — Stocznia Marynarki Wojennej, na ktora zlozono
oferte zakupu. Mam przyjemno§¢, a raczej trud, kierowac procesem przejecia tej stoczni.

Chciatbym panstwu przekaza¢ kilka wstepnych informacji o funduszu. Lgczna war-
tos¢ aktywow funduszu wynosi 1 mld zt. Przychody ksztaltujg sie na poziomie 800
mln zt. Dotyczy to calego funduszu, a nie tylko aktywow stoczniowych.

Posiadamy 1 suchy dok, pie¢ pochylni, trzy duze suwnice o maksymalnej no§nosci
500 t, 13 dokow plywajacych i ponad 4,5 km nabrzeza. To caltkiem spore aktywa. Kazdy
z panstwa wie, ze nie jesteSmy jedyna grupg stoczniowg. Mamy silnego konkurenta,
a moze nawet silniejszego od nas — Remontowa Holding S.A. Wiem, ze koledzy z tej
spotki sg dzisiaj na sali.

Niemniej jednak, koncentracja przemystu stoczniowego, plany zwigzane z rozwojem
i zamowienia, ktére majg by¢ dzwignig polskiego przemystu, bedg realizowane przez
stocznie z PGZ.

W naszych aktywach mamy stocznie ,,NAUTA”, ktéra z powodzeniem realizuje
remonty i od niedawna budowe malych, specjalistycznych jednostek — np. statkéw rybac-
kich, badawczych, do obstugi platform wiertniczych itd. Do nas nalezg rowniez aktywa
Stoczni Gryfia, ktéra panstwu w Szczecinie jest na pewno bardzo dobrze znana.

Warto réwniez zwroci¢ uwage na fakt, ze w naszych aktywach sg réwniez dwie firmy,
ktore nie sg typowo stoczniowe, ale sg istotne w przemysle morskim. Chodzi o Energo-
montaz — Pélnoc Gdynia i firma Energop zlokalizowana w Sochaczewie, ktora nie jest
zlokalizowana nad morzem, ale jest istotna w konteksScie budowy moduléw na platformy
wiertnicze, czyli w sektorze offshore, oil and gas. Mowiac o koncentracji, czy tez o roz-
woju przemyshu stoczniowego, mamy rowniez na uwadze udzial Energomontaz — PéInoc
Gdynia w sektorze offshore. Nie jest dla nikogo tajemnica, ze przemysl stoczniowy nie
polega tylko na remontach, konwersjach i budowach statkéw, ale na uzupetnieniu przez
czesc offshore, ktora jest elementem dywersyfikacji. Cze$¢ offshore musi by¢ rozwijana
w oparciu infrastrukture stoczniowa. Potrzebne sg nabrzeza, doki i to posiadamy.

Pozwolicie panstwo, ze ze wzgledu na szacunek dla naszej konkurencji, pomine szcze-
gélowe omowienie wynikow. Chee powiedzieé, ze niestety, ale zanotowali$émy strate w tym
sektorze. Strata wynika w duzej mierze z pewnych dziatan podejmowanych w latach
poprzednich. Nie chce zrzuca¢ winy na poprzednikéw, natomiast faktem jest, ze pewne
decyzje menedzerskie z lat poprzednich okazaly sie bledne. Dzisiaj zbieramy tego nie-
chlubne zniwo. Mam na my§li m.in. fatalnie podpisane kontrakty na statki badawcze
w stoczni ,NAUTA”, ktore niestety musimy konczyc. Mam réwniez na my§éli decyzje tzw.
restrukturyzacyjne w stoczni Gryfia, w wyniku czego do dzisiaj borykamy sie z wieloma
problemami — m.in. wydzielenie tzw. stuzb utrzymania ruchu, ktére nimi nie byty, bo tak
naprawde byly stuzbami dokowymi. WyobraZcie sobie panstwo, ze stocznia wydzielita
do spoétki nad ktora nie miata zadnej kontroli core-owg czes¢ swojej dzialalnosci, czyli
funkcje zadokowania statku. Przykre tego owoce zbieramy do dzisiaj i jako$ probujemy
sobie z ta sytuacja radzic.
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Ogolnie, 2016 r. zakonczyliSmy strata, przy czym chce powiedzieé, ze jezeli porow-
nany I pétrocze do II, to wyniki drugiego péirocza wygladajg znacznie lepiej. Wstepne
prognozy na I kwartal br. méwig o tym, ze prawdopodobnie wszystkie aktywa stocz-
niowe po I kwartale beda na ,,+”. Robimy co mozemy. Staramy sie, aby poprawi¢ sytu-
acje. O ile wyniki 2016 r. mozemy jeszcze zaliczy¢ na konto poprzednich decyzji, o tyle
2017 r. pokaze na ile jesteSmy sprawni w zarzadzaniu.

Chcialbym zwréci¢ panstwa uwage na slajd dotyczacy przychodéow — wykres kolowy
po lewej stronie, ktory pokazuje strukture przychodéw calej grupy stoczniowej. Na przy-
chody skladajg sie: remonty statkoéw — 35%, nowe budowy — 28%, offshore — 19% oraz
produkcja specjalna (remonty) — 15%. Produkcje offshore prowadzil glownie Energo-
montaz — Péinoc Gdynia.

W ramach PGZ do gléwnych wyzwan stojacych przed sektorem stoczniowym jako
pierwsze nalezy zakup i integracja Stoczni Marynarki Wojennej. Obecnie ten proces
trwa. Nasza oferta na zakup stoczni zostata przyjeta, a wadium wptacono. Faktycznego
przejecia stoczni spodziewamy sie w II polowie tego roku. Data 1 lipca wydaje sie naj-
bardziej prawdopodobna, chociaz moze ulec zmianie.

Drugim wyzwaniem, do ktorego musimy sie przygotowac, jest program zwalczania
zagrozen na morzu. Pan dyrektor pokazal w prezentacji programy Orka i Miecznik,
ktore w pierwszej kolejnosci wejdg w sktad naszego portfela zamoéwien, chociaz to nie
nastgpi jeszcze w tym roku. Mamy nadzieje, i w tej sprawie rozmowy trwaja, ze w przy-
szlym roku bedziemy prowadzi¢ prace projektowe dla programu Orka.

Trzecim wyzwaniem (szczegélnie istotne dla Szczecina) jest budowa promu typu
ro-pax na zamoéwienie PZM. Chcialbym doprecyzowaé informacje na ten temat,
bo po rynku kraza jej rozne wersje. Kontrakt na realizacje projektu z armatorem — PZM
z naszej strony podpisala stocznia Gryfia, co nie znaczy, ze stocznia bedzie realizowata
ten kontrakt zupelnie sama. Integrujemy aktywa stoczniowe i nabyliSmy Szczecinski
Park Przemystowy (SPP) po to m.in., zeby zrealizowaé ten kontrakt majgc na uwadze,
iz w przyszloSci na terenie SPP chcieliby$my realizowa¢ inne kontrakty. SPP nie naby-
liSmy tylko w celu realizacji tego jednego kontraktu.

Podziatl rél jest naturalny. Budowa pokieruje podmiot, ktéry organizacyjnie jest
do tego przygotowany. Bedzie to stocznia Gryfia. Projekt od strony infrastrukturalnej
bedzie realizowany na terenie SPP z wykorzystaniem pochylni Wulkan. Zadaniem SPP
jest przygotowanie infrastruktury pod realizacje tego projektu. Chcialem powiedziec,
ze w Grupie Mars role sg podzielone, czyli stocznia Gryfia — project management, a SPP
to zapewnienie infrastruktury do realizacji tak skomplikowanego przedsiewziecia.
Z duzym prawdopodobienstwem mozna powiedzieé, ze w tym przedsiewzieciu bedg braty
udzial inne nasze podmioty stoczniowe, w tym podmioty trojmiejskie. Musi sie to jednak
odby¢ na zasadach czysto komercyjnych.

Obecnie analizujemy potencjal produkcyjny Szczecina. Wiadomo, ze wolelibySmy
realizowac wiekszo§¢ prac tutaj, poniewaz obnizyloby to koszty przedsiewziecia o koszty
transportu z Tréjmiasta. Jest to przedmiotem analiz. Mowigc o biznesowej stronie kon-
traktu, chcialbym powiedzie¢, ze nie ma jednoznacznego wskazania, ze skoro projekt
bedzie realizowany w Szczecinie, to tylko szczecinskie firmy bedg braly w tym udzial.
Prosze to wzigé pod uwage i jasno komunikowaé biznesowemu $rodowisku. OczywiScie
zbieramy oferty i wydaje sie, ze uzasadnione byloby realizowaé prace tu, gdzie jest bli-
zej, natomiast nie ma wskazania, ze majg to robi¢ firmy szczecinskie. Chciatbym, zeby
ten komunikat do rynku szczecinskiego wybrzmial jednoznacznie. Bedziemy pracowac
z firmami szczecinskimi, o ile konkurencja z innych stron kraju lub zagranicy nie przed-
stawi korzystniejszych ofert. Mam nadzieje, ze jest to oczywiste. Niewatpliwie budowa
promu bedzie ewidentnie wydarzeniem szczeciniskim, realizowanym na terenie SPP
i mamy nadzieje, ze dzieki temu przedsiewzieciu uda nam sie zbudowac marke Szcze-
cina w budowie tego typu jednostek.

My réwniez obserwujemy trendy, i jak powiedzial pan dyrektor Styczynski, widzimy
zapotrzebowanie na statki pasazerskie i statki promowe. Do cruiser-6w nam jeszcze
daleko, ale to nie znaczy, ze nie mozemy budowac pewnych modulow do tych jednostek.
Chcemy, zeby Szczecin kojarzyl sie z duzymi statkami pasazerskimi, bo w tym miescie
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jest idealna infrastruktura do tego, zeby takie jednostki budowaé. Z kolei infrastruk-
tura Gdyni jest bardzo dobra do budowy malych — wysokospecjalistycznych jednostek.
W taki sposob bedziemy starali sie postrzegac rozwdj aktywoéw stoczniowych w PGZ,
czyli Gdynia dla malych — wysokospecjalistycznych jednostek, w tym okrety wojenne
(Stocznia Marynarki Wojennej), a Szczecin dla duzych jednostek. OczywiScie, to nie jest
tak, ze tylko i wylacznie, ale tak widzimy pozycjonowanie naszych aktywow na rynku
w dlugoletniej perspektywie.

Z prezentacji pana dyrektora Styczynskiego jasno wynika, ze w obszarze kontenerow-
coOw, masowcow, czy nawet drobnicowcow nie mamy czego szukaé, ale to nie tylko my —
jako Polska, ale Europa w caltosci. Wzrost udzialu Europy w budowie statkow nie wynika
z tego, ze Europa zaczeta budowa¢ masowce, tylko z tego, ze Azja przestala to robic.
W zwigzku z tym Europa zyskala w calej puli. Przyszloécig Europy jest wysokospecjali-
styczna produkcja i to nie tylko w budowie statkow, ale w kazdej dziedzinie gospodarki.
Tam, gdzie jest mnéstwo godzin roboczych i mnéstwo stali jest to stosunkowo prosta
produkcja i kosztowo nigdy nie bedziemy przed Azja.

Chcemy réwniez uczestniczy¢é w rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Mamy
do tego aktywa — w Szczecinie jesteSmy (mniejszo$ciowym) udziatlowcem firmy ST3
Offshore. MyS§le, ze ta firma i Energomontaz — Pélnoc Gdynia odegraja w tym obszarze
pewng role. Sg jeszcze aktywa, do ktérych nie ukrywam, ze puszczamy oko, a mianowi-
cie Grupa Stoczni Gdansk. Nie bede tego rozwijal, ale faktycznie patrzymy przychylnym
okiem w tamtg strone pod katem morskiej energetyki wiatrowe;.

Chcialbym wspomnieé o kilku wyzwaniach natury organizacyjnej — wewnetrzne;j.
Chcemy znaczaco podnie§é role badan, rozwoju i innowacji, zagospodarowac nowe rynki,
osiggnaé rentownos¢ na poziomie kazdego rodzaju biznesowego i chcemy lepiej integro-
wac sie, czyli dgzymy do tego, zeby nasze przedsiebiorstwa byly lepiej zintegrowane
operacyjnie, a czas dziatania w samotnos$ci i walki ze sobg skonczyt sie. Wplatamy nasze
przedsiebiorstwa w jeden tancuch wartoSci i na koficu tworzymy warto§¢ dodang. Nie
bedzie nam zalezalo na tworzeniu tej wartosci na poziomie kazdego przedsiebiorstwa
kosztem innego.

Staramy sie zachowaé zasade zréwnowazonego rozwoju. Dlatego celowo moéwitem
o aktywach tréjmiejskich i szczecinskich. Kazde z tych aktywéw ma nieco inng specy-
fike i inng szanse na rynku. Oba aktywa bedziemy rozwijac i wspiera¢. Nie bedzie takiej
sytuacji, zeby jedno Pomorze rozwijalo sie kosztem drugiego. Rozwijamy oba aktywa, ale
w nieco innych segmentach rynku. Normalng sprawg zarzadzania przedsiebiorstwem
jest to, ze jedno przedsiebiorstwo lub produkt nie mogg kanibalizowaé drugiego.

Dziekuje bardzo. Jezeli beda pytania, z przyjemnoScig odpowiem.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy pan minister chcialby zabraé glos? Nie. Czy kto§ z panstwa parla-
mentarzystow chcialby zabraé glos? Pan posel Zaremba, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Zaremba (PiS):

Pan prezes stusznie powiedzial, ze trzeba dbac o aktywa i je rozwija¢. Aktywa trzeba roz-
wijac rowniez a bazie tego, co bylo. Mam na mysli marki handlowe. W Szczecinie poza
marka, ktora chwala Bogu przetrwata mimo usilnych staran w przeszloSci, o ktorych
pan mowil, czyli Gryfia, mamy jeszcze SPP Stocznia Szczecinska. Do tej nazwy i znaku
handlowego warto wroci¢ w przyszloéci, niezaleznie od tego jak mialaby sie nazywac cala
czapa organizacyjno-papierowa, czyli zarzadzanie, pozyskiwanie klientow, gwarancje itd.
Zgltaszam te uwage, bo w Szczecinie jesteSmy na tym tle wyczuleni, a skoro marka han-
dlowa ma tradycje od 1940 r., to trzeba to wykorzystac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Prosze pana, oprocz marki trzeba dba¢ o potencjal. Jestem z Gdyni - z Trdj-
miasta. Czy chce pan powiedzieé, ze nie potrafimy budowac¢ promoéw, a duze jednostki
nie sg dla nas? Szczerze méwiac, trzeba by¢ odwaznym, zeby rozwija¢ taka my§l. Moze
pan to sprecyzuje?
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Czlonek Zarzadu MS TFI S.A. Konrad Konefal:

Pani przewodniczgca, nie powiedzialem, ze Tréjmiasto nie potrafi. Tréjmiasto nieraz
udowodnilo, ze wiele potrafi. Zadaniem w kazdej firmie jest to, zeby dazy¢ do specjaliza-
cji wlasnych zaktadéw produkeyjnych lub do zaspokajania okreslonych rynkéw geogra-
ficznych. Mozemy produkowaé to samo w wielu zakladach produkcyjnych, jezeli mamy
je rozrzucone po $wiecie i zaspokajamy rézne rynki geograficzne tym samym produk-
tem. Natomiast w sytuacji, gdy zaspokajamy podobny rynek, czyli np. gléwnie europej-
ski, to byloby ze szkoda dla kazdego rodzaju aktywow, gdybySmy produkowali wszedzie
to samo.

W zwigzku z tym mam na mysli taka specjalizacje, ktéra pozwoli osiggnaé lepsza
sprawnos¢ operacyjng — efektywnosc. Nie chee przez to powiedzieé, ze za chwile gdzies
zostanie zamknieta produkcja. Méwie o dlugofalowym programie dziatania.

WeZzmy pod uwage to, co ostatnio nabyliSmy do naszej grupy — Stocznia Szczecinska
i Stocznia Marynarki Wojennej. Sg to aktywa o znaczgco innym potencjale (wysokim),
natomiast znaczaco innym. Stocznia Marynarki Wojennej jest bardzo dobrze przygo-
towana do produkowania jednostek 2500 — 3000 DWT. Natomiast Stocznia Szczecin-
ska ma znacznie wiekszy potencjal w zakresie budowy wiekszych jednostek. Te aktywa
bedziemy chcieli rozwija¢ w tych kierunkach. Jest to biznesowo uzasadnione.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Czy to jest pana koncepcja? Tak? Dobrze. Za chwile poprosze pana marszatka Brudzin-
skiego, a nastepnie poprosze o zabranie gltosu przez kogo$ z Wybrzeza — moze ze stoczni
»,NAUTA” lub innej, ktory rozwieje pana watpliwosci co do mozliwosci Trojmiasta,
bo panska opinia jest niepokojaca. Bardzo prosze panie marszaltku.

Posel Joachim Brudzinski (PiS):

40

Pani przewodniczaca, nie wiem, czy uda mi sie rozwia¢ pani zaniepokojenie, ale chcial-
bym wyrazi¢ uznanie dla odwagi. Trzeba mie¢ duzo odwagi, zeby przyjecha¢ do Szcze-
cina po osmiu latach doswiadczen, gdy arbitralng decyzjg politykéw wywodzacych sie
z Trojmiasta érodki na budowe tunelu w Swinoujsciu zostaly przesuniete pod budowe
Martwej Wisty, przyjecha¢ do Szczecina, ktéry od osmiu lat dobija si¢ o udroznienie
Zespolu Portow Szczecin — SwinoujScie poprzez polgczenie droga S3, w czasach, gdy
przy usilnych naciskach politykéw i mediéw chciano, zebySmy podnosili reke za kolejng
obwodnicg Gdanska w ramach S6, gdy spadaly inwestycje S111i S3 i w konicu po tym, gdy
arbitralng decyzja jednego z politykow, ktory, usilnie zabiegajac o wlasny interesy i sta-
nowiska w Brukseli, doprowadzit do upadku marki, o ktérej méwit pan poset Zaremba,
tj. Stocznia Szczecinska, po to zeby w Berlinie odbieraé¢ ordery imienia wybitnych pola-
kozercow. Gratuluje odwagi pani przewodniczace;j.

Mowigc zupelnie powaznie, w §wietle tego co powiedzial pan prezes Konefal, jako
politycy, niezaleznie od opcji, musimy zalozyé¢, ze konkurencje mamy na zewnagtrz.
Mamy konkurencje w stoczniach, ktére udato sie Angeli Merkel utrzymac przy pomocy
polskich politykéw (niestety) — stocznie w Wismarze, Warnemunde. Mamy konkurencje
w stoczniach francuskich, ktore udalo sie utrzymac owczesnemu prezydentowi — Sarko-
zemu, a kiedy pani komisarz Neelie Kroes probowala co§ mruczeé pod nosem, to odestat
ja tam, gdzie jej miejsce, czyli do stoczni holenderskich, o ktére jako komisarz unijny
usilnie zabiegala.

Nie mamy dzisiaj konkurencji szczecinsko — gdynsko — gdansko - tréjmiejskiej. Jest
pewna koncepcja i pewien pomyst, za ktéry panu ministrowi Gréobarczykowi bardzo dzie-
kuje. Pani przewodniczgca, podkreslam, ze ministrowi — absolwentowi Wyzszej Szkoty
Morskiej w Gdyni, a nie w Szczecinie, ale ktory potrafi spojrzec na to troche z innej per-
spektywy. Na marginesie, pani przewodniczgca réwniez ukonczyla te uczelnie.

Nie wywolujmy tematéw typu Pomorze Wschodnie kontra Pomorze Zachodnie, bo tak
jak powiedzialem, konkurencje to mamy na zewnatrz, a tutaj poszukajmy efektu syner-
gii. Trzymam kciuki i jestem o tym przekonany, ze jezeli uda sie odtworzy¢ potencjal
infrastruktury wokoét pochylni Wulkan przy okazji budowy pierwszego promu, to jak
poplyng zlecenia na kolejne budowy, toi ,,NAUTA” sie pozywi, Remontowa i Stocz-
nia Gdanska itd. Wszyscy bedziemy mieli z tego pozytek, wiec nie wywolujmy niepo-
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trzebnych emocji, a co do odwagi pani przewodniczacej, podtrzymuje opinie — jest pani
odwazna. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

I tak pan prezes powinien to powiedzie¢. Drodzy panstwo, méwimy o potencjale i jest
to powazna rzecz. Jezeli przedstawia pan powazng sprawe, wstuchujemy sie w kazde
stowo. Jak powiedzial pan marszatek, chcemy rozwoju, ale by¢ moze lepiej to przedstawil.

Cieszmy sie, ze sa pomysly, analiza tego co byto, idziemy do przodu i szukamy roz-
wigzan. Na tym to polega. Bez panstwa nie bedziemy tego w stanie zrobic, ale stuchamy
i chcemy ten problem rozwigzaé. Bardzo dziekuje panie marszatku. Jak panstwo zauwa-
zyliScie, kobietom w PiS nie brakuje odwagi — przy zrozumieniu naszych kolegéw — row-
niez partyjnych.

Jezeli chodzi o rybakéw i gospodarke morska, bedziemy napinaé¢ muskuly, zeby
wszystko szto w dobrym kierunku. Prosze sie nam nie dziwi¢. Kazdy chce, zeby branza
sie rozwijala. Jak powiedzial pan marszalek, napatrzyliSmy sie na wielkg tragedie
rodziny morskiej przez osiem lat. Przepraszam, ze polityk, ktéry wpuscit nas w taka
sytuacje jest z Trojmiasta, ale on nie jest z mojego ugrupowania.

Bardzo prosze, czy kto§ z panstwa parlamentarzystow chcialby zabraé glos? Bardzo
prosze, pan posel Kobylarz.

Posel Andrzej Kobylarz (Kukizl5):

Pan prezes méwil o Stoczni Marynarki Wojennej. Powiedzial pan, ze w II potroczu doj-
dzie do przejecia stoczni przez Mars. Chcialbym zapytac, czy to nie za pézno, bo z tego
co wiem, jednostka, ktéra budowana jest w stoczni jest na ukonczeniu, a zamawiajacy
nie placi stoczni od sierpnia ubieglego roku. Czy nie ma zagrozenia, ze do lipca nie bedzie
czego przejmowac? Kadra techniczna - ludzie, ktérzy znajg sie na branzy moga odejsc
do innych stoczni. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze panie prezesie.

Czlonek Zarzadu MS TFI S.A. Konrad Konefal:

Szanowny panie poSle, w tej sprawie jesteSmy w dialogu zaréwno z Inspektoratem
Uzbrojenia, jak i panig syndyk Stoczni Marynarki Wojennej. Wydaje sie, ze data jest
bezpieczna i optymalna dla wszystkich. Mam nadzieje, ze nie stanie sie tak, ze nie bedzie
czego przejmowac. Jutro w Ministerstwie Obrony Narodowej jest spotkanie ze strong
spoleczng m.in. na ten temat. Chcemy dac jasny sygnal, ze zaméwienia dla tej stoczni
sg przygotowane i ci, ktérzy majg wystarczajagce umiejetnosci do realizowania budéw
nowych okretow wojennych mogg spac spokojnie i nie powinni szuka¢ pracy poza Stocz-
nig Marynarki Wojenne;.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Kto z panstwa goSci chcialby zabrac glos? Bardzo prosze.

Czlonek Zarzadu Remontowa Holding S.A. Arkadiusz Aszyk:

Jestem czlonkiem zarzgdu Remontowa Holding, ktora zostala wywotana do dyskusji.
Postaram sie krotko odpowiedzieé.

Szkoda, ze pan prezes nie pokazal wynikow, bo nie powinno to by¢ tajemnicg dla
wszystkich. Powiem szczerze, ze my publikujemy nasze wyniki. Rokrocznie mamy okoto
2,5 mld z! przychodu. JesteSmy spotka prywatng — trzecig stocznig w Europie. JesteSmy
liderami w Europie w budowie proméw do 150 m. Nikt nie wybudowal wiecej promow
zasilanych gazem LNG. Nie mamy sie czego wstydzic.

Dzisiejsze posiedzenie zatytulowano perspektywy polskiego przemystu stoczniowego,
a mam wrazenie, ze chodzi o perspektywy przemystu panstwowego. O pozostalych spo6t-
kach nie ma zadnej informacji. Nie wiem czy byl zaproszony prezes Forum Okretowego,
poniewaz Forum zrzesza 80% calego przemystu — prywatnego. Pozostale 20% nalezy
do Grupy Mars. Troche brakuje mi spojrzenia na calg branze. Nie mam zadnych pytan.
To tyle tytutem komentarza. Dziekuje.
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Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Bardzo prosze, kolejny méweca.

Czlonek Prezydium Krajowej Sekcji Przemyslu Okretowego NSZZ ,,Solidarnos¢”
Tadeusz Szymelfenig:
RzeczywiScie, termin przejecia Stoczni Marynarki Wojennej, o ktérym wspomniat pan
prezes, jest zastraszajacy, bo zdobycie zamoéwien w takim stanie stoczni jest praktycznie
niemozliwe. Pani syndyk wydala ostatnio komunikat méwigcy o tym, ze stocznia zostaje
przejeta z dniem 1 maja br.

Potwierdzam, ze bojac sie o swojg przyszlosc, sporo osob moze odejsc. Ci, ktorzy
znajdg prace, odejda. Dobrze by bylo, gdybyScie wydali jaki§ komunikat méwigcy o tym,
ze stocznia pozostanie i bedzie miata co robic.

Druga sprawa dotyczy wypowiedzi prasowych prezesa Portu Gdynia, ktory mowit,
ze przejmie dwie trzecie stoczni, cigg linii odejdzie ze stoczni i zostanie zabrany dok.
Powyzsze informacje wywotaly niesamowite zamieszanie. Chciatbym o jednoznaczng
odpowiedz na pytanie, czy stocznia zostanie ostabiona? Mowie o terenie, doku i ciggu.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Kto z panstwa chciatby zabraé gltos? Bardzo prosze.

Czlonek Prezydium Krajowej Sekcji Przemyslu Okretowego NSZZ ,,Solidarnos¢”
Stocznia ,,NAUTA” Roman Drywa:
Chcialbym réwniez pogratulowaé pani przewodniczacej odwagi.
Wracajac do tematu, chciatbym powiedziec, ze chcielibySmy, aby na tyle dobrze ukla-
dala sie wspolpraca miedzy przemyslem wybrzeza zachodniego i Srodkowego, zeby nikt
z nas nie odczuwal dysonansu. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
No, taki konsensus. Swietnie. Bardzo prosze, kolejny moweca.

Przewodniczacy Rady Gléwnej Stowarzyszenia Starszych Oficerow Morskich,
adiunkt w Katedrze Inzynierii Bezpieczenstwa i Energetyki Wydzialu Techniki Mor-
skiej i Transportu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczeci-
nie Zbigniew Losiewicz:
Panie przewodniczaca, szanowni panstwo, wraz z kolegami obecnymi na sali jesteSmy
w wielu stowarzyszeniach, ktore zawsze bronilty Stoczni Szczecinskiej. Jako Uniwersy-
tet, a szczegolnie Wydzial Techniki Morskiej jesteSmy ofiarami pewnej polityki w kie-
runku uczelni i stoczni. Wydzial pada, bo w Szczecinie nie bylo przemystu stoczniowego
z biurem projektowym, a my szkolimy inzynieréw i magistréw — inzynieréw budowy
okretow.

Jestem absolwentem Szczecifiskiej Szkoly Morskiej. Akademie morskie rozwijaja sie
dosy¢ mocno. Rozwijaja swoje wydzialy, ale sg to akademie, ktére powinny szkolié przede
wszystkim eksploatatoréw. W tej chwili politechniki sg troche zapomniane. Akademie
sg dofinansowane zaréwno przez Ministerstwo Edukacji, jak i przemyst. Politechniki
nie majg dofinansowania ze strony przemystu. Muszg brac udzial w wyScigu szkolenia
kadr tylko w ramach §rodkow MEN na ogdlnych zasadach. Jezeli pozbedziemy sie kadry
z politechnik i nie bedziemy szkoli¢ budowniczych okretow, to nie bedziemy mieli dobrze
wyszkolonej kadry. Chcialbym panstwa na to uczuli¢. Latwo sie pozby¢ kadry — potem
trudno ja odtworzyc¢, a mamy tradycje.

Na zakonczenie uwaga natury ogoélnej. Nie padlo to na sali, a wydaje mi sie,
ze to wazne. Szczecin ma pochylnie Wulkan, na ktérej mozna budowaé statki powy-
zej 200 m. W Szczecinie jest dok, jakiego nie ma §rodkowe wybrzeze. Wydaje mi sie,
ze zabraklo dzisiaj stwierdzenia, ze infrastruktura Szczecina pozwala na budowanie naj-
wiekszych statkow. W tym zakresie nie ma konkurencji i mozna to wspaniale pogodzic.

Ostatnia sprawa dotyczy budowy promow. Stocznia Szczecinska budowala takie
promy jak Pomerania, czy Silesia, duzo statkow pasazerskich dla ZSRR, promy olim-
pijskie, statki sanitarne dla wojska, ro-paxy itd. Kadra jeszcze zyje i chcialaby Polske
rozwija¢. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

W mysél tego, co pan powiedzial, pan minister stworzy! projekt i program, zeby zadbaé
o kadry, ktére sg bardzo dobrze wyksztalcone, do§wiadczone i potrzebne. Chcemy zadbaé
miedzy innymi i o to.

Pan posel Zaremba. Bardzo prosze.

Posel Krzysztof Zaremba (PiS):

Szkoda, ze juz nie ma pana Pawla Brzezickiego, bo chcialbym sie odnie§¢ do czasu, gdy
byt szefem Agencji Rozwoju Przemystu.

Bodajze w lutym ubieglego roku mieliémy przyjemnos¢ goSci¢ w Stoczni Marynarki
Wojennej i zobaczyé co pozostato po rzadach Platformy. Przypomne, ze w 2007 r., gdy
bylem u ministra Grada i prositem, zeby nie dymisjonowat Pawla Brzezickiego z funkcji
prezesa ARP, mial przygotowany dokument, ktory ztoSliwie przy mnie podpisal. Powie-
dzialem, ze przez to bedzie mial p6zniej ktopoty, co zreszta sie stalo. Sam o to zadbalem.
Mam nadzieje, ze stosowne organy panstwa wyciagna wnioski z jego dziatalnoSci jako
ministra skarbu. Stocznia byla wowczas prawie na zero. Taka byla jej kondycja.

Przypomne réwniez, ze w ubieglym roku syndyk miata ochote na sprzedaz pirsu, przy
ktorym cumujg statki. Taka bylta sytuacja tej stoczni. Stocznia Marynarki Wojennej jest
stocznig kompaktowa, zbudowang jeszcze przed wojng i przystosowang do potrzeb Pol-
skiej Marynarki Wojennej.

Nie ma sporu miedzy Pomorzem Zachodnim a Pomorzem Tréjmiasta, tak jak bylo
weczesniej, tj. rozgrywania jednego przeciwko drugiemu. Majatek naszej stoczni szcze-
cinskiej nie jest w ogéle zadluzony. Bylo to jednak takie leczenie pacjenta, ktory przez
to prawie zszedl. Z kolei u was struktury funkcjonujacych stoczni przetrwaly lepiej lub
gorzej przez osiem lat, w ktorych obowigzywata polityka Platformy polegajaca na braku
polityki przemyslowej i polityki stoczniowej. Takie byly rzady Platformy Obywatelskie;j.
Zreszta $wiadczy o tym degradacja Ministerstwa Gospodarki Morskiej, ktére stalo sie
tylko departamentem w ministerstwie infrastruktury. Zgodnie z zapowiedzig my stwo-
rzyliSmy porzadny resort. Minister Grobarczyk nie jest ministrem malowanym, tylko
ma szerokie kompetencje i, tak jak powiedzial pan prezes Konefal, program zréwnowa-
zonego rozwoju bedzie realizowany.

Trzeba bra¢ przykiad z Brytyjczykow. W ubieglym roku miatem przyjemnosé goscié
w stoczni Harland & Wolff w BelfaScie. Jest to ta slynna stocznia, ktéra zbudowata Olip-
mica i Titanica. Nie o to jednak chodzi. Dzisiaj wykonuja remonty i budowy na zlecenie
kroélewskiej marynarki wojennej, platformy wiertnicze, remonty statkow oraz budowy
nowych jednostek — proméw, a dzieki temu, ze jest produkcja jest SciSle powigzana
z produkcjg dla marynarki wojennej, Komisja Europejska nie ma nic do powiedzenia.
Do takiego modelu trzeba dazy¢. Pamietajmy rowniez, ze zgodnie z deklaracjami, ztozo-
nymi przez pana Macierewicza i Ministerstwo Obrony Narodowej, ministerstwo nego-
cjuje z potencjalnymi partnerami budowe okretéw podwodnych nie tylko dla potrzeb
polskich, ale réwniez innych odbiorcéw m.in. po to, zeby sta¢ sie waznym graczem
w zakresie produkcji konwencjonalnych okretéw podwodnych. W tym jest szansa dla
naszego przemystu stoczniowego, zaréwno w Szczecinie, jak i w Gdyni oraz w Gdansku.
Bedzie sie to rowniez wigzalo z rewolucjg technologiczng i wdrazaniem nowych techno-
logii, ktorych obecnie w naszym przemysle stoczniowym brakuje. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Bardzo prosze, kolejny moéweca.

Radny Rady Miasta Szczecin Krzysztof Piotrowski:

Pracowalem w Porta Holding S.A. Pani przewodniczaca, panie ministrze, do$¢ czesto
w czasopismach réznej masci pojawia sie sformulowanie, ze to co sie stalo po 1989 r.
wola o pomste do nieba. Chcialbym powiedzie¢, ze w Szczecinie nie bylo to az tak nieko-
rzystne dla przemystu okretowego. W 1994 r. osiagneliémy bardzo wysoki poziom w pro-
dukgcji, ktoéry plasowal nas na pigtym miejscu na §wiecie. Stocznia Szczecinska Porta
Holding ciggneta caly przemyst okretowy z Cegielskim na czele i innymi kooperantami.
Dopiero w 1996 r. dotgczyta do nas Stocznia Gdynia. Pierwsze dziesieciolecie bylo super.
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ProdukowaliSmy 16 statkéw rocznie, czyli w ciggu dziesieciu lat 160. Jezeli osiggniemy
ten poziom, to tylko pogratulowac.

Natomiast dobrze nie wréze w przypadku stworzenia struktury monotematyczne;j,
opartej tylko o przemyst okretowy i pochodny, zaleznej od panstwa, bo w przemysle
okretowym konczy sie to bardzo zle. W 1995 r. podjeto decyzje o tworzeniu holdingu.
Tylko holdingi o zdywersyfikowanej dzialalnosci majg szanse istnienia. Takimi przykla-
dami sg gigantyczne holdingi koreanskie, japonskie i inne w Azji. Robienie na przekor
tej teorii jest bardzo odwazne, ale moze okazaé sie bardzo drogie w skutkach. Zycze;
jednak panstwu sukcesu.

Kolejna sprawa dotyczy biura konstrukeyjnego. Powiedziano, ze podpisano kontrakt.
Chcialbym zapytac, czy jest dokumentacja techniczna? Kontrakt powinien by¢ podpisany
na jakiej$ podstawie. Jezeli zostal podpisany na bazie idei, to chcialbym zapytac na jakiej
podstawie okreslono koszt wyprodukowania statku? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, pan prezes.

Prezes Zarzadu Stoczni Remontowej ,,NAUTA” S.A. Stawomir Latos:

Chciatbym nawigza¢ do wypowiedzi jednego z przedmoéwcow, ktory stwierdzit, ze by¢ moze
w TrojmieScie nie ma infrastruktury do budowy duzych proméw. Chciatbym sprostowac
te informacje. W TrojmieScie mozemy budowac (SR ,NAUTA”) zaré6wno duze, jak i male
jednostki. Uwazam, ze stocznia ,NAUTA” jest przykladem bardzo dobrej wspolpracy
miedzy Wybrzezem Wschodnim i Zachodnim. Bardzo Sci§le wspotpracujemy ze Stoczniag
Gryfia. WspotpracowaliSmy ze Stocznig Marynarki Wojennej oraz z innymi — prywatnymi.
Uwazam, ze powinniSmy uzywac okreslenia stocznie polskie i inne. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, pan Krzysztof Piotrowski.

Radny Rady Miasta Szczecin Krzysztof Piotrowski:

Stocznia Gdynia ma najwieksze urzadzenie do wodowania statkéw. Podobno w Polsce
brakuje duzego doku, a stocznia ma dok, w ktérym mozna budowac tankowce. Zatem nie
trzeba budowac tankowca w Japonii, czy w Korei, tylko mozna go zbudowaé¢ w Polsce,
bo mamy $rodowisko, w ktérym mozemy to zrobi¢ wlasnymi sitami. Oczywiscie, jezeli
bedg kadry. W ciagu ostatnich pietnastu lat nastapita katastrofa. Nie ma gdzie ksztalcic.
Studenci politechnik nie majg gdzie odbywa¢ praktyk. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze kolejny méwca, a nastepnie pan posel Zaremba.

Przewodniczacy Sekcji Krajowej Przemyslu Okretowego NSZZ ,,Solidarnos§é” Miro-
slaw Pioérek:

Witam panstwa bardzo serdecznie. Po pierwsze, bardzo dziekuje panu marszatkowi
za wypowiedz, bo az wyrywalo mnie do wypowiedzi, gdy pan prezes Konefal mowit
o konkurencji polsko — polskiej. Przypominam, ze dotychczas to prywatne polskie firmy
odprowadzaly podatki i tworzyly dobre miejsca pracy itd. Zycze panu, zeby w wyniku
panskich projektow powstawaly dobre miejsca pracy, zeby w projektach uczestniczyly
polskie firmy i polski potencjat intelektualny — polskie biura konstrukcyjne, polscy inzy-
nierowie i technicy.

W Wielkiej Brytanii, zeby utrzymac potencjal intelektualny, tworzono projekt, ktory
dostepny byt dla wszystkich firm w kraju. Nie mozna traktowaé panstwowej polityki
przemystowej — stoczniowej w kategoriach wyrywkowych — tylko dla niektérych firm.
Bardzo prosze, aby traktowac polityke stoczniowg w kategorii polskich stoczni. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
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Posel Krzysztof Zaremba (PiS):

Zostatem zainspirowany glosem pana prezesa Piotrowskiego, ktory, nie ukrywam, obok
pana Rozalskiego i pana Szczebonskiego, byl moim wielkim korepetytorem w zakresie
wiedzy stoczniowej, za co jestem mu bardzo wdzieczny.

Chcialbym przypomniec¢, ze Porta Holding zostala zabita z przyczyn politycznych,
a jako funkcjonujgca struktura zostat dobita przez rzad PO. Panie Krzysztofie, w wyniku
tego mamy dzisiaj sytuacje, ze budujemy co$ na gruzach - zgliszczach. W 2013 r. byliSmy
razem z kamerg w stoczni (jest w sieci film), robiliémy przeglad calego ciaggu technolo-
gicznego i pokazywalismy co zostalo zniszczone.

Wielokrotnie méwiliSmy, wykazujac hipokryzje rzadu PO, ze byla oferta Porta Hol-
ding zakupu Stoczni Szczeciniskiej i jej uratowanie od upadtosci oraz byty inne pomysty.

Dzisiaj nie unikniemy sprawczej roli panstwa, cho¢by nie wiem jak krecilibySmy sie
wokot wlasnego ogona. Na szczeScie majatek w duzej czesci zostal zachowany, bo prze-
wrotnie méwie, ze krasc tez trzeba umiec. Chcialbym dodac, ze wkroétce bedziemy rozwi-
jali ten watek. W audycie Stoczni Szczecinskiej SPP mamy takie kwiatki jak np. zapyta-
nie ofertowe na pociecie suwnic i pochylni. Tak za poprzednich rzagdéw chciano rozwijaé
przemyst stoczniowy. My o tych watkach bedziemy méwili, ale najpierw zainteresujemy
nimi stosowne organy panstwa.

Wracajac do meritum, zyczytbym sobie takiego prywatnego podmiotu w Szczecinie
jak Porta Holding, ale pewnie takiego nie bedzie, chociaz kto wie. Na razie w Szczecinie
mamy mate dziecko w inkubatorze. Mam na mysli Stocznie Szczecinska SPP, ktora gdy
sie rozwinie, to rzeczywiScie bedzie mogta by¢ konkurentem na duzym rynku. Wiodacym
jest Stocznia Gryfia.

W TréjmieScie jest troche inna sytuacja, bo struktury waszych stoczni zostaty zacho-
wane i pracujg. Stocznia Gryfia przetrwala i dobrze, ze tak sie stato. Tylko co z tego,
ze przetrwala, skoro wyprowadzono ze stoczni do spotki zewnetrznej kosciec produkeji
tej stoczni? Tereny, dokerow, instalatoréw, obstuge oraz wykreowano sztuczne zadtu-
zenie, bo wyprowadzono majatek, za ktory stocznia mialta placi¢ raty dzierzawne.
W zwigzku z tym krajobraz po bitwie w Szczecinie jest bardziej dramatyczny niz w Troj-
mieScie, co nie znaczy, ze Trdjmiasto nie ma swoich problemow. Dlatego plan ministra
Grobarczyka oraz zamierzenia, o ktorych mowil pan prezes Konefat sg dzisiaj jedynymi
logicznymi propozycjami spokojnego wyjscia na prosta.

Krok po kroku musimy uzupelnia¢ wszystkie straty w Szczecinie i Trojmiescie.
Na szczeScie panstwowy portfel zaméwien — dwa dzisiaj zaméwione promy i daj Boze,
jak wszystko dobrze pdjdzie Pawlowi Brzezickiemu w jego obecnej roli z PZM, kolejne
cztery dla Unity Line. To oznacza prace dla stoczni na trzy — cztery lata i spokojne docze-
kanie na okres koniunktury plus zbieranie rentownych zaméwien, ktore bedg pojawiaty
sie na rynku, a one zaczng sie pojawiac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze.

Czlonek Prezydium Krajowej Sekcji Przemyslu Okretowego NSZZ ,,Solidarnos¢”
Tadeusz Szymelfenig:

Pani przewodniczaca, chcialbym zeby pan Konefal odpowiedzial na pytanie o stocznie,
tereny, ciag technologiczny, bo to jest bardzo istotne. Pan przewodniczacy powiedzial,
ze pani syndyk sprzedala cze$c nabrzeza, co jest prawda. Zrobila to dla dobra portu, zeby
mozna bylo postawi¢ inng obrotnice dla mozliwosci wejscia wiekszych statkow. Prosze
pana prezesa Konefala o odpowiedz na temat przyszlosci stoczni.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Pan minister mowi, ze chetnie odpowie. Bardzo prosze panie ministrze.

Minister Marek Grobarczyk:

Port w Gdyni bedzie kupowatl tereny. Zrobimy dokladnie tak, jak zostanie to ustalone
ze stocznig. To nie jest tak, ze port ma przejaé coijak chce. Chcemy, zeby przejete
zostaly tylko tereny nieprodukcyjne. Odbedzie sie to na tej zasadzie. Port jest druga
strona, ktora czeka na oferte ze stoczni.
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Czlonek Prezydium Krajowej Sekcji Przemyslu Okretowego NSZZ ,,Solidarnos¢”
Tadeusz Szymelfenig:
Niech przystapi do przetargu. Nie ma obecnie prawa pierwokupu. Jezeli spoétka bedzie
sie chciala pozby¢ terenu kosztem ostabienia stoczni, nawet nie mowie o doku i ciggu
technologicznym, to bedzie to dzialanie na szkode podmiotu, ktéry stocznia winna kupié.
Natomiast nie ma jednoznacznej decyzji w sprawie doku, ciagu technologicznego, kadtu-
bowni itd.

Minister Marek Grobarczyk:
Przepraszam, ale dok na pewno zostanie w strukturach przedsiebiorstwa. Nie ma w ogole
o czym moéwic. Nie moze by¢ pogorszenia zdolnosci produkeyjnej stoczni w ramach dota-
¢ji panstwowych. Przystosowanie doku do dalszej produkcji to gtéwny temat dzisiejszych
rozwazan i rozmow, ktore sg prowadzone.

Czlonek Prezydium Krajowej Sekcji Przemyslu Okretowego NSZZ ,,Solidarnos¢”
Tadeusz Szymelfenig:
Jezeli przejmowanie Stoczni Marynarki Wojennej bedzie sie wydiuzato, to nic z tego
dobrego nie bedzie. Syndyk podaje date 1 maja, a pan prezes wspomina o dacie 1 lipca,
a nawet p6zniej. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Bardzo prosze, kolejny méwca.

Przewodniczacy Porozumienia Stowarzyszen na Rzecz Odbudowy Przemystu Okre-
twego, Prezes Honorowy Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Pol-
skich Oddzial w Szczecinie Jan Jeczkowski:
Z satysfakcjg odnotowalem fakt, ze SPP staje sie bazg dla odrodzenia przemystu okreto-
wego w Szczecinie. Optymistycznie patrze na wspoélprace ze stocznig Gryfia.

Jako Porozumienie Stowarzyszen — Srodowisko okretowe, zwigzane z Zachodniopo-
morskim Uniwersytetem Technologicznym, jesteSmy po audycie Stoczni Szczecinskiej
i chciatbym zwraoci¢ uwage na to, ze SPP to nie tylko zmodernizowana przez holding
w 2002 r. pochylnia Wulkan, ale takze i spuScizna po holdingu szeregu innych obiektow,
ktore wraz z pochylnig stanowig bardzo wazny potencjal dla przywrdocenia mozliwo-
§ci budowy statkow. Dodatkowo, to wszystko wzbogacone jest bardzo wysokim pula-
pem udzwigu — 4600 ton. Teren — centrum byltego holdingu Stoczni Szczecinskiej — jest
czynny. Wszystkie urzadzenia posiadajg dokumenty aktualnosci uzytkowania. Jest oéro-
dek konserwacji i malowania. To wszystko sprawia, ze w stoczni mozna uruchamia¢ pro-
dukcje wielkoblokowa, tzn. w blokach dwustutonowych, doprowadzanych do scalania
do 400 ton i budowy statku metodg blokowa. Za tym idzie nastepny czynnik nowoczesnej
budowy statkéw, a mianowicie, otwiera szerokie pole dla outsourcingu, czyli udziatu
drobnych firm w realizacji przedsiewziecia finalnego — budowy statku. Tym samym
wychodzimy naprzeciw ustawie ze stycznia, ktéra daje mozliwo§é finalnego dzialania
z szeregiem drobnych przedsiebiorstw. I to jest to Zrodlo, ktére optymistycznie wnosi
nowa wizje przywrocenia Swietnosci stoczni w Szczecinie.

Oczywiscie, duzo rzeczy jest do zrobienia. Stocznia zostala réwniez poraniona w nie-
ktorych ogniwach, ale wynik naszego audytu wskazuje, ze wszystkie sprawy mozliwe
sg do zrealizowania, oplacalne i zasadne do przywrocenia.

Dziekuje bardzo za to, ze wchodzimy na konstruktywna droge przywroécenia przemy-
stu okretowego na Pomorzu Zachodnim i nie tylko, bo wspéldzialanie z o§rodkiem Tréj-
miasta przy realizacji tych zagadnien, metodach blokowych i wprowadzaniu szerokiej
gamy przedsiebiorstw wyposazeniowych bedzie mozliwe. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, pan sie zglaszal.

Kierownik Katedry Konstrukeji, Mechaniki i Technologii Okretow Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego Tadeusz Graczyk:
Wydzial Techniki Morskiej Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego,
czyli w przeszloSci Politechnika.
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Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Szkoda, ze taka nazwa nie zostala.

Kierownik katedry ZUT Tadeusz Graczyk:

Prawda? Rowniez tego zaluje. Zanim wypowie sie obecng — dtugg — nazwe mija potowa
czasu na wypowiedz.

Interesuja mnie dwie sprawy. Pierwsza dotyczy tego, ze stocznia zostala najpierw
zrujnowana w 2002 r. przez opcje polityczng, ktorej nazwy nie bede wymienial, ale osta-
tecznie zostala zrujnowana przez Panstwo. Prawda? Panstwo stalo na strazy tego catego
interesu, ktory zostal zaprzepaszczony. Czy wobec tego mozna oczekiwac, ze Panstwo
oproécz ulokowania kontraktow na budowe proméw, za co jako srodowisko jesteSmy bar-
dzo wdzieczni, przewiduje pomoc finansowg na odtworzenie majatku? Kolega wspomi-
nal, ze sg obszary stoczni bardzo pokiereszowane, jak np. cigg sekcji plaskich, co jest
podstawowa rzecza w budowie promu, ktéry ma bardzo wiele sekgcji ptaskich. Krétko
mowigc, pytam o program pomocy finansowej Panstwa dla stoczni, tak jak kiedy$ byt
program zniszczenia stoczni.

Druga sprawa dotyczy uksztaltowania odpowiedzialnoSci za budowe. Kto bedzie pod-
pisywal kontrakty? Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Ostatnie glosy, bardzo prosze. Prosze panstwa, zaraz konczymy, prosze
o chwile cierpliwoéci.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ
sSolidarnosé”, przewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢” PZM
Pawel Kowalski:

Chciatbym przypomnieé panstwu i panu Piotrowskiemu, ze dwa tygodnie temu zostata
podpisana umowa miedzy PZB a SPP Stocznia Szczecifiska na budowe promu typu
ro-pax na bazie projektu PZM, ktory zostal opracowany juz dwanascie lat temu. Mieli-
$my wowczas zbudowaé dwa takie promy. Projekt jest aktualny do dzisiaj i zostal przez
nas udostepniony na realizacje zamoéwienia dla PZB. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Ostatni glos — pani radna.

Radna Rady Miasta Szczecin Malgorzata Jacyna-Witt:

Prosze panstwa, rozumiem, ze Gmina Miasto Szczecin ma takze zobowigzania w sto-
sunku do przemystu stoczniowego i musi miec, czyli wplywaé, pomagacé i kreowac poli-
tyke stoczniowag w Szczecinie. Jest to logiczne. Dlatego ze swojej strony z Januszem
Jagielskim, i Krzysztofem Piotrowskim w ramach Rady Miasta bedziemy dazy¢ do tego,
zeby Gmina Miasto Szczecin przejela w koncu Most Brdowski, prowadzacy do Gryfii,
bo to jest bardzo powazna sprawa. Wazne jest to rowniez dla Mars, zeby go odcigzy¢
od zarzadzania tym mostem. W tej chwili jest to rozwigzane bez sensu, bo do tego docho-
dzi jeszcze komunikacja.

Po drugie, kwestia Nadodrzanki, ktéra musi zosta¢ wyremontowana, dlatego ze droga
idgca do stoczni Gryfia wzdtuz Stoczni Szczecinskiej znajduje sie w dramatycznym sta-
nie i od dawna powinna zostac porzadnie wyremontowana tak, aby mozna byto wygodnie
transportem samochodowym przewozi¢ towary w tamtg strone.

To sg priorytety dla nas jako Gminy Miasta Szczecin, samorzadu miasta i mysle,
ze bedziemy bardzo mocno dazy¢ do ich realizacji. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Jak panstwo widzicie nie da sie myslec¢ o przyszlosci w oderwaniu od przeszlosci i skut-
kéw blednych decyzji. Analiza jest potrzebna, ale mam nadzieje, ze idziemy w dobrym
kierunku.

Panstwo zdajecie sobie sprawe z tego, jak wazna jest dla nas ta dziedzina zycia i gospo-
darki. Mam nadzieje, ze konsultacje i wspolpraca beda na tyle bliskie, ze bedziecie infor-
mowali nas o wszystkich decyzjach. Wiemy rowniez, ze wazny jest czas dla przemystu
stoczniowego.
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Jako przewodniczgca oraz inni parlamentarzysSci jesteSmy zasypywani pytaniami.
Wszyscy stoimy w blokach startowych gotowi do pracy i wykonania kazdego zadania
zwigzanego z odbudowg naszego przemystu stoczniowego.

Dziekujac panstwu za przybycie, wyrazam nadzieje na dobrg wspolprace, a osoby
i problemy, o ktérych méwiliSmy wczeéniej (m.in. o Rewalu), usiada i bedg poszukiwali
rozwigzania w mniejszym gronie ku zadowoleniu mieszkancow, radnych, wojtow, pana
ministra i nas — reprezentantéw w parlamencie.

Przedstawicielom mediow chciatam oglosic, ze briefing odbedzie sie w gabinecie
dyrektora Urzedu Morskiego po zakonczeniu posiedzenia Komisji.

Zapraszam panstwa do kuluarowych rozméw. Zapraszam réwniez do Warszawy, gdzie
bedziemy kontynuowali tematyke dotyczaca m.in. sytuacji w PZM, gdy pan Brzezicki
dostarczy pozostate dokumenty. Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie Komisji.
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