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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Ustawodawczej (nr 46)

6 czerwca 2017 r.

Komisja Ustawodawcza, obradujgca pod przewodnictwem posta Marka Asta
(PiS), przewodniczgcego Komisji, zaopiniowata:

— wniosek w sprawie wyboru na cztonka Komisji do spraw usuwania skut-
kéw prawnych decyzji reprywatyzacyjnych dotyczacych nieruchomosci
warszawskich, wydanych z naruszeniem prawa (druk nr 1585).

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Marcin Wéjcik i Magdalena Zychlil'lska
— pracownicy sekretariatu Komisji w Biurze Analiz Sejmowych.

W posiedzeniu wzigl udzial Pawel Rabiej, kandydat na czltonka komisji.

Przewodniczacy posel Marek Ast (PiS):

Otwieram posiedzenie Komisji Ustawodawczej. Witam wszystkich postow, cztonkéow
Komisji. Witam wszystkich gosci.

Porzadek dzienny macie panstwo przed soba. Jest w nim jeden punkt: zaopiniowa-
nie wniosku w sprawie wyboru na cztonka Komisji do spraw usuwania skutkéw praw-
nych decyzji reprywatyzacyjnych, dotyczacych nieruchomosci warszawskich, wydanych
z naruszeniem prawa — druk nr 1585. Jezeli nie uslysze glosu sprzeciwu, to uznam,
ze porzadek dzienny zostal przyjety. Sprzeciwu nie slysze.

Stwierdzam, ze porzadek dzienny zostal przyjety. Mozemy przystapié do jego realizacji.

W zwigzku z tym, ze jeden z kandydatéw nie uzyskal akceptacji Wysokiej Izby, Klub
Nowoczesna przedstawia kolejnego kandydata. Prosze pana posta Pawla Pudlowskiego
o zarekomendowanie tej kandydatury.

Posel Pawel Pudlowski (N) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, chcialbym w imieniu Nowoczesnej zglosi¢ pana
Pawla Rabieja na czlonka komisji weryfikacyjnej. Pan Pawel Rabiej ma 46 lat. Jest mie-
dzy innymi absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego.

Byt dziennikarzem radiowej Trojki i dziennikarzem §ledczym. Publikowal teksty
eksperckie dotyczace gospodarki, finanséw i sektoréw rynku w tygodniku ekonomicz-
nym ,,Gazeta Bankowa” i miesieczniku gospodarczym ,,Businessman Magazine”. Kie-
rowal konsorcjum firm, ktére na zlecenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych prowa-
dzito w 2000 i 2001 r. prace na rzecz promocji Polski za granica, przed wejSciem do Unii
Europejskiej. Wspottworzyl strategie promocji marki miasta Krakowa i Malopolski,
prowadzit dialog spoleczny w zakresie tworzenia marki Warszawa i innych miast. Jako
ekspert doradzatl firmom i instytucjom w zakresie zarzadzania zmianami, w tym fir-
mom dzialajgcym na rynku nieruchomosci. W 2009 r. zalozyl osrodek dialogu i analiz
- THINKTANK, centrum dialogu spotecznego. Kierowal nim jako partner zarzadzajacy.
Byt redaktorem naczelnym magazynu THINKTANK, kwartalnika dla lider6w biznesu
i administracji publicznej, po§wieconego efektywnemu zarzadzaniu. Jest wspotauto-
rem kilkudziesieciu raportéw, analiz, tzw. policy papers, poSwieconych efektywnemu
zarzgdzaniu w przedsiebiorstwach, panstwie i samorzadach, inteligentnym miastom,
etyce i odpowiedzialnoSci w zarzadzaniu, rynkom nieruchomosci i inwestycji oraz innym
zagadnieniom zwigzanym z efektywnymi politykami publicznymi i efektywnym zarzg-
dzaniem. Jest wspoéltworeg kilkunastu projektow podnoszacych jako§c zarzadzania w fir-
mach i administracji publicznej. Koordynowat liczne projekty eksperckie, realizowane
na zlecenie samorzadow i administracji publicznej, w tym dla Ministerstwa Gospodarki,
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Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Polskiej Agencja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci. Pra-
cowal jako ,facylitator” procesow dialogu spolecznego, realizowanych m.in. dla samo-
rzgdow i jednostek administracji publicznej oraz interesariuszy w organizacjach. Byt
doradcg projektow miejskich, kulturalnych, edukacyjnych i spotecznych, miedzy innymi
w projekcie rewitalizacji pofabrycznej czeSci Warszawy-Pragi, przy ulicy Minskiej. Pro-
jekt ,,Soho faktory” to jeden z najbardziej udanych przykladéw ozywienia i przywrocenia
mieszkancom czeSci miasta.

Jest cztonkiem Zarzadu Krajowego partii odpowiedzialnym za prace programowe
i dialog spoteczny, wspoélautorem programu wyborczego partii w 2015 r. i programu
Nowoczesnej , Lepsza Polska”, ogloszonego jesienig 2016 r. Kieruje siecig ekspercka
,Lepsza Polska”, skupiajgca ekspertow i praktykéw w calym kraju. Jest wiceprzewod-
niczagcym Regionu Warszawa Nowoczesne]. Przewodniczy zespotowi ds. oceny skutkow
reprywatyzacji w Warszawie, powolanemu w ramach sieci eksperckiej ,, Lepsza Polska”
Nowoczesnej. Jest koordynatorem grupy interwencyjnej ,,Nowoczesna Warszawa”, zaj-
mujacej sie prawami i roszczeniami mieszkancéw poszkodowanych w wyniku tzw. dzi-
kiej reprywatyzacji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Ast (PiS):
Dziekuje bardzo, otwieram dyskusje. Czy sg pytania do kandydata? Pan posel Andrzej
Matusiewicz, bardzo prosze.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):

Mam pytanie do pana kandydata. Czy pan ma wyzsze wyksztalcenie prawnicze? W zycio-
rysie jest napisane, ze pan jest absolwentem Wydziatu Polonistyki UW. Ukonczy! pan
ten wydzial z wyréznieniem. Jest tez napisane, ze studiowal pan na Wydziale Prawa
UW. Pytam dlatego, ze jest to jedna z istotnych przestanek, istotnych wymogéw usta-
wowych. Jezeli ma pan wyzsze wyksztalcenie prawnicze, to wowczas odpadajg dalsze
pytania, jakie chce panu zadac. Prosze odpowiedziec, czy ma pan wyzsze wyksztalcenie
prawnicze?

Kandydat Pawel Rabiej:
Nie ma wyzszego wyksztalcenia prawniczego. Studia prawnicze porzucitem po trzecim
roku indywidualnego toku studiéw. Mam ukonczone studia na Wydziale Polonistyki UW
oraz podyplomowe studia w zakresie akademia psychologii przywodztwa na Politechnice
Warszawskiej, na tym wydziale, ktory zajmuje sie programami MBA i zarzadzaniem.

Przewodniczacy posel Marek Ast (PiS):
Pan poset Andrzej Matusiewicz, bardzo prosze.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Czy wykorzystywal pan w jaki§ sposob zasoby majatku panstwowego w swojej dotych-
czasowej pracy na roznych stanowiskach?

Kandydat Pawel Rabiej:
Je§li moglbym prosi¢ o doprecyzowanie pytania — co to znaczy ,,wykorzystywanie zaso-
bow majatku panstwowego”?

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Prosze pana, to jest przestanka z art. 4 ust. 2 pkt 4 ustawy i pan powinien wiedziec,
na czym to polega, skoro zglasza sie pan jako kandydat do komisji ds. usuwania skutkow
decyzji reprywatyzacyjnych.

Kandydat Pawel Rabiej:

Dziekuje za to doprecyzowania, panie poSle. Jezeli chodzi o0 moja wiedze, zgodnie z art. 4
przedmiotowej ustawy, dotyczaca funkcjonowania rynku nieruchomoséci oraz zarzadza-
nia majatkiem publicznym, to bardzo gleboko i szeroko udokumentowalem jg w uzasad-
nieniu kandydowania.

Jako dziennikarz, ktory zajmowat sie rynkami oraz kwestiami ekonomicznymi, zaj-
mowalem sie m.in. rynkiem nieruchomosci i rynkiem nieruchomosci komercyjnych.
Opublikowalem na ten temat wiele raportow jeszcze w latach 90. BezpoSrednio dora-
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dzalem tez przy duzych projektach, ktore wigzaly sie z rynkiem nieruchomosci, m.in.
przy projekcie rewitalizacji warszawskiej Pragi. To byl duzy projekt, jeden z najbardziej
udanych w Polsce projektow rewitalizacyjnych. Z drugiej strony, doradzalem jako eks-
pert od zarzadzania i efektywnej wiedzy zarzadczej wielu instytucjom, ktore zarzadzaty
majagtkiem publicznym. Na przyklad taki projekt jak Akademia Zarzgdzania Instytu-
¢jami Publicznymi, realizowany w Krajowej Szkole Administracji Publicznej im. Lecha
Kaczynskiego, razem z PZU i kilkoma innymi podmiotami, nakierowany byl na to, zeby
podnosi¢ dobre praktyki skutecznego zarzadzania instytucjami publicznymi. Doradza-
tem takze wielu instytucjom publicznym. Korzystaly one z mojego doradztwa, jako
oSrodka dialogu i analiz - THINKTANK.

Jesli chodzi o spelnianie kryteriow art. 4 ustawy, to posiadam wiedze z zakresu rynku
nieruchomosci, nabyta poprzez doradztwo zarzadcze w tym zakresie. Posiadam tez
wiedze z zakresu zarzadzania majgtkiem publicznym, zaréwno nieruchomogciami, jak
i ludzmi, bo to sg dwa zasoby, ktérymi sie przy majatku publicznym zarzadza. DoSwiad-
czenia nabylem, uczestniczac w licznych procesach doradczych w czasie ostatnich kil-
kunastu lat.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Czyli pan potwierdza to, co jest zapisane w pana zyciorysie, ale pan powiedzial wiecej
i bardziej szczegétowo. Chciatbym jeszcze zapytaé: Czy pan ma moze licencje zarzadcy
nieruchomosci? Jeszcze przed deregulacjg byty mozliwosci uzyskania takiej licencji. Czy
ma pan w tym zakresie tylko wiedze typu doradczego? Z pana CV wynika do§wiadczenie
doradcze w réznych firmach prywatnych i w administracji publicznej.

Kandydat Pawel Rabiej:

Dziekuje za to pytanie. RzeczywiScie, mam bardzo szerokie do$wiadczenie wynikajgce
zarowno z pracy dla instytucji publicznych, takich jak Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych czy Ministerstwo Gospodarki, jak tez dla podmiotow prywatnych. Nie posiadam
licencji zarzadcy nieruchomoéci. Wiekszo$c¢ mojej kariery zawodowej polegalta na zarza-
dzaniu duzymi projektami, zarzgdzaniu ludzmi, w tym majatkiem przedsiebiorstw,
jak tez na doradzaniu w zakresie efektywnego zarzadzania, gléwnie w sferze publicz-
nej. Mam tu na my$li dziatalno$¢ ekspercka i publikowane na ten temat liczne prace
i raporty, z ktorych korzystaly rowniez instytucje administracji publicznej. Te wiedze
poglebily studia na Akademii Przywodztwa, tj. najbardziej zaawansowany w Polsce pro-
jekt i program, ktory rozwija wiedze w zakresie zarzadzania, i w instytucjach publicz-
nych, i w firmach.

Przewodniczacy posel Marek Ast (PiS):
Dziekuje panu, teraz pan poset Waldemar Buda.

Posel Waldemar Buda (PiS):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chce dopytac o te najbardziej aktualne, teraz-
niejsze elementy zyciorysu kandydata. Wiemy wszyscy, ze komisja weryfikacyjna ma obli-
czone swoje dzialania co najmniej do konica kadencji, bo tych nieruchomosci, ktére beda
podlegaly badaniu, bedzie naprawde bardzo duzo. Juz wiemy, ze pracy bedzie na pewno
do konica kadencji, a moze i dluze;j.

Chce zapytaé w Swietle ostatnich informacji dotyczacych pana kandydowania na urzad
prezydenta Warszawy, ktore sie publicznie pojawiaja, a w zasadzie sg juz przesadzone,
bo szef partii opozycyjnej je przedstawial. Czy, po pierwsze, praca w komisji nie bedzie
kolidowala z mozliwoscig prowadzenia kampanii? Po drugie, czy zalezy nam na tym,
zeby kandydat juz z gory zakladat, ze tylko przez czeSé¢ czasu bedzie w tej komis;ji pra-
cowal? Zakladam, ze po pana wyborze bylaby to kolizja. Moje pytanie jest takie: Czy
w tym $wietle pana kandydatura jest najlepsza? Nie wiem, czy to jest pytanie do pana,
bo oczywiscie ciezko panu na ten temat odpowiadaé, ale wydaje mi sie, ze to jest do§é
istotna okoliczno$¢ dla cztonkéw komisji. Dziekuje.

Kandydat Pawel Rabiej:
Dziekuje bardzo, panie po§le, za to pytanie. Chce, po pierwsze, zauwazy¢, ze nie ma usta-
wowej kolizji pomiedzy byciem potencjalnym kandydatem na stanowisko prezydenta
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Warszawy a mozliwoScig zasiadania w tej komisji. Po drugie, méwimy na razie o wyda-
rzeniu, ktore jest ciagle bardzo hipotetyczne, dlatego ze proces zatwierdzania poten-
cjalnego kandydata na stanowisko prezydenta m.st. Warszawy, wymaga zatwierdzenia
przez zarzad partii, a to jest jeszcze dtuga droga. Duzo czasu pozostato do wyborow, wiec
nic nie jest jeszcze calkowicie przesadzone. Po trzecie, zawsze, we wszystkich zajeciach,
ktorych sie podejmowalem publicznie, bylem osoba, ktora brata pewien ciezar zobowig-
zan na swoje barki w sposob uczciwy i odpowiedzialny.

Po przeanalizowaniu propozycji Klubu Poselskiego Nowoczesna, aby reprezentowac
Nowoczesng w tej komisji, udzielilem odpowiedzi pozytywnej, glownie dlatego, ze chcial-
bym rzetelnie i odpowiedzialnie po$wieci¢ sie pracy w komisji, majgc $wiadomosé, jak
ciezka jest to materia i jak wiele czasu bedzie to zajmowalo. Za ta decyzja idzie decyzja
o rezygnacji z innych zaje¢ i zobowigzan, ktore mnie pochlaniajg, np. w Nowoczesnej
i w sieci eksperckiej ,,Lepsza Polska”. To jest sie¢ ekspertow, ktora kieruje. Z tego zre-
zygnuje.

Tak wiec, rozwiewajac obawy pana posta, zamierzam mie¢ bardzo duzo czasu na to,
zeby pos§wiecié sie pracy w komisji. Deklaruje rowniez — nie wyobrazam sobie, zeby ktory-
kolwiek z cztonkow tej komisji wykorzystywat prace w niej do celow, ktore nie sg celami
okre§lonymi w ustawie — ze z mojej strony na pewno nie bedzie takich pokus, aby wyko-
rzystywac prace w komisji weryfikacyjnej do tego, zeby w jakikolwiek sposéb podnosié
swoje szanse na bycie potencjalnym kandydatem na prezydenta Warszawy.

Przewodniczacy posel Marek Ast (PiS):
Dziekuje panu. Czy kto$ jeszcze chce zabrac glos? Pan posel Janusz Sanocki, bardzo
prosze.

Posel Janusz Sanocki (niez.):
Chcialtbym dobrze zrozumie¢ wszystko, co tutaj jest przedstawiane. Chce, zeby mi pan
wyjasnil, kto to jest ,facylitator” procesow dialogu spolecznego oraz, kto to jest ,,men-
tor” w projektach ,,mentoringowych”. To sg pojecia, ktérych umyst przecietnego posta
nie obejmuje.

Kandydat Pawel Rabiej:

Bardzo dziekuje za to pytanie. Facylitator w procesach dialogu spolecznego, to jest taka
osoba, ktéra ma wiedze i kompetencje ijest w stanie poprowadzi¢ dialog spoteczny
z udzialem wielu interesariuszy. Prowadzilem takie dialogi spoteczne wielokrotnie.
Nauczyltem sie tego przez lata praktyki. Jednym z pierwszych byto wypracowanie strate-
gii promowania marki miasta Krakowa, a p6zniej strategii Matopolski. Z grubsza polega
to na tym, ze przez kilka godzin prowadzi sie spotkanie z ludzmi i stara sie znalez¢ odpo-
wiedzZ na pytania, ktére sie stawia, dotyczace np. tego, w jaki sposob budowaé¢ marke
miasta, albo w jaki sposéb rozwijac¢ jakie§ projekty. Wymaga to olbrzymiej cierpliwoS§ci
i olbrzymiego otwarcia na ludzi, ale to jest jedna z przyjemniejszych rzeczy, ktore w swo-
jej pracy zawodowej robitem.

Natomiast ,,mentor” to jest kto$, kto dzieli sie swojg wiedzg i do§wiadczeniem z oso-
bami, ktore chcg rozwija¢ swoje umiejetnosci zarzadcze albo przywodcze. Ja, dla wielu
0s6b w oérodku dialogu i analiz - THINKTANK, ktory zajmowal sie tez rzeczami zwia-
zanymi z przywodztwem, pelnilem taka funkcje, funkcje kogos, kto dzieli sie swoimi
doswiadczeniami, ale takze bledami. Kazdy z nas w swojej dzialalnosci popelnia biedy,
ma nie tylko sukcesy, ale takze porazki. Z tych bledow wycigga sie r6zne wnioski. Na tym
wlasnie polega mentoring.

Posel Janusz Sanocki (niez.):

Jeszcze jedno pytanie, bo z panskiego zyciorysu wynika, ze glownie zajmuje sie pan
doradztwem w zakresie zarzadzania i proceséw interpersonalnych. Czy pan sam kiedy-
kolwiek zarzadzal firmg, ktora jaka$ konkretng dziatalnoscig sie zajmowatla, a nie tylko
doradzaniem komus§ innemu? Czy ma pan doSwiadczenie bezposrednie w zarzgdzaniu?
Jaki§ twardy projekt, a nie zarzadzanie projektem w zakresie doradzania, tylko zeby
co$ z tego wyszlo konkretnego. Nie chodzi o to, zeby pana wiedze deprecjonowac, ale
to by zdecydowanie podniosto pana kwalifikacje w moich oczach, jako kandydata.
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Kandydat Pawel Rabiej:

Bardzo dziekuje za to pytanie. Miatem takich projektéw bardzo wiele, np. ,,Businessman
Magazyn” wydawnictwa Business Press, ktére wykonywalo bardzo konkretne projekty
wydawnicze. Odpowiadalam tam za pion wydawniczy. Wydawatem magazyn PLL LOT
Kaleidoscope, ktory panstwo doskonale znacie z pokladow samolotéw LOT. To byt éro-
dek lat 90. Potem zarzgdzalem duzymi projektami wydawniczymi, majac pod sobg zespot
kilkusetosobowy.

Najwiekszym projektem, ktorym zarzadzatem, bylo konsorcjum powolane na zlecenie
MSZ, konsorcjum, ktére wygralo przetarg ministerstwa na prowadzenie promocji Polski
za granica, przed wejsciem do Unii Europejskiej. Konsorcjum sktadato sie z trzech pod-
miotow, byta to firma Business Press, Onet i Instytut Adama Mickiewicza, ktory zajmuje
sie dzialalnoécig kulturalna. Bylem szefem tego konsorcjum, czyli kierowalem de facto
grupag kilkuset os6b i kilkunastomilionowym budzetem, ktéry mial zrealizowac ten cel
w bardzo krotkim czasie.

Takie sg moje umiejetnosci zarzadcze. Potem bylo jeszcze kilka innych do$wiadczen,
ale one sie materializowaly poprzez fakt osobistego zarzadzania zespolem i dbania
o majatek przedsiebiorstw, ktéorymi kierowatem.

Przewodniczacy posel Marek Ast (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan poset Andrzej Matusiewicz, bardzo prosze.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):

Mam takie pytanie do pana kandydata. W czasie procesu legislacyjnego nad tym projek-
tem postowie Nowoczesnej kwestionowali sam projekt, uwazali, ze jest niekonstytucyjny,
ze narusza zasade trojpodziatu wladzy, ze funkcjonowanie takiej komisji weryfikacyjnej,
to jest organ quasi-sagdowy, ze to w ogdle nie powinno mie¢ miejsca, ze ewidentnie jest
to niekonstytucyjne. Jakie jest pana zdanie na ten temat? Chce je poznac.

Przewodniczacy posel Marek Ast (PiS):

Prosze bardzo, pan Pawel Rabie;j.

Kandydat Pawel Rabiej:

Dziekuje, panie przewodniczacy, dziekuje panie posle. Rzeczywiscie, Nowoczesna w toku
prac nad ustawg o komisji weryfikacyjnej wielokrotnie podnosita, ze zakres przedmio-
towy dzialania tej komisji, ze mozliwoSci tej komisji sg bardzo szerokie. Budzilo to nasze
zaniepokojenie dotyczace jej konstytucyjnosci. Podnosiliémy je, byto ono formutowane
przez poslow Nowoczesnej na forum komisji sejmowych oraz na forum Sejmu. Nato-
miast w momencie, gdy ta ustawa zostala przez Sejm przyjeta, mamy do czynienia
z domniemaniem konstytucyjnoSci jej dzialania. Dlatego tez Nowoczesna podjeta decyzje
o tym, zeby w pracach komisji uczestniczy¢ w sposob rzetelny, obiektywny i uwzglednia-
jacy wszystkie okolicznoSci proceséw reprywatyzacyjnych, starajac sie wyjasni¢ kwestie,
ktére beda przedmiotem jej obrad.

Przewodniczacy posel Marek Ast (PiS):

Dziekuje. Wiecej zgloszen do dyskusji nie slysze. Przystepujemy do glosowania. Kto jest
za pozytywnym zaopiniowanie zaproponowanej kandydatury? (11) Kto jest przeciw? (0)
Kto sie wstrzymat od glosu? (1).

Stwierdzam, ze kandydatura uzyskala pozytywna opinie Komisji Ustawodawcze;j.
Gratuluje kandydatowi.

Zostal nam jeszcze wybor sprawozdawcy. Czy pani przewodniczaca zechce by¢ spra-
wozdawcg? Tak. Czyli pani przewodniczgca Barbara Bartus bedzie sprawozdawca Komi-
sji w tej sprawie.

Na tym wyczerpaliémy porzadek dzienny. Zamykam posiedzenie Komisji.




