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Wstep

Publikacja to juz kolejny - czwarty - tom poswiecony wybranym problemom
nauk humanistycznych i spotecznych. Opracowanie jest rezultatem pracy ba-
daczy reprezentujacych rézne krajowe jednostki naukowe.

Tom otwiera rozdzial pt. Sytuacja kobiet na polskim rynku pracy - stabilnosc¢ czy
zmiany?, autorstwa Katarzyny Stolarczyk. Kobiety na rynku pracy w wielu
przypadkach postrzegane sa jako mniej konkurencyjne, anizeli mezczyzni.
Przekonanie to wynika gléwnie z tradycyjnego podejécia do roli spotecznej
kobiety i modelu rodziny, a takze wciaz spotykanych stereotypéw i uprze-
dzen. Poglad ten ulega jednak zmianom, gdyz poprzez koniecznos$¢ godzenia
roli matki i pracownika, kobiety coraz czesciej postrzegane sa przez pracodaw-
cow, jako osoby lepiej zorganizowane. Celem artykulu jest ukazanie sytuacji
kobiet na rynku pracy, w tym uwarunkowan bezrobocia, a takze zmian w ob-
szarze aktywnosci zawodowej wsrdéd kobiet w Polsce.

Aleksandra Bartowska-Dyla to autorka rozdzialu drugiego pt. Uwarunko-
wania zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i ich oddziatywania na ekonomike
przedsigbiorstwa. Celem rozdzialu jest ukazanie znaczenia zasobéw ludzkich
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, a takze zbadanie wplywu tych zasobéw na
ekonomike przedsiebiorstwa. Opracowanie okresla role zatrudnienia pracow-
nikéw w ekonomice przedsigbiorstwa, a takze podkresla znaczenie zatrudnie-
nia zespotu pracownikéw jako wartos¢. Odpowiednie zatrudnienie, wynagra-
dzanie, szkolenie i zabezpieczenie materialne pracownikéw stanowi podstawe
do uzyskania dobrej pozycji firmy na rynku. W rozwazaniach uwzgledniono
formy zatrudnienia pracownikéw w przedsiebiorstwie wraz z ich wptywem
na pracodawce oraz na pracownika. Omoéwiono réwniez elementy zakladowe-
go systemu wynagrodzeri i kosztowy aspekt zatrudnienia pracownikow.

Rozdziat trzeci, pt. Problematyka badania kontekstu przedmiotowego klimatu or-
ganizacyjnego w zarzqdzaniu, przygotowata Katarzyna Mierzejewska. Tresé
rozdziatlu prezentuje zjawisko klimat organizacyjny i umiejscawia go w nau-
kach o zarzadzaniu. W opracowania wskazano na réznice miedzy klimatem
organizacyjnym a czesto mylonym z nim pojeciem kultury organizacyjnej.
Przedstawiono réznorodnoé¢ podejs¢ i definicji klimatu organizacyjnego
w dyskursie naukowym. Skupiono sie na przedstawieniu réznorodnosci prze-
dmiotowego kontekstu badan klimatu organizacyjnego. Na gruncie organizacji
i zarzadzania klimat organizacyjny najczesciej badano w kontekscie efektyw-
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noéci, stylow przywoédztwa, zaangazowania, satysfakcji, stresu, wypalenia
zawodowego, zachowan dysfunkcjonalnym. Celem opracowania jest usyste-
matyzowanie dotychczasowej wiedzy na temat klimatu organizacyjnego ze
wskazaniem, w jakim przedmiotowym kontekscie na gruncie organizacji i za-
rzadzania zostal do obecnej chwili przebadany klimat organizacyjny. Artykut
ma za zadanie wskaza¢ luki badawcze w przedmiotowym obszarze omawia-
nego zjawiska.

Krzysztof Krzysiak to autor rozdzialu czwartego, pt. Bariery warunkujgce in-
westycje rzeczowe w Polsce. Celem rozdzialu uczyniono analize i ocene barier
warunkujacych podejmowanie inwestycji rzeczowych w Polsce, z uwzgled-
nieniem metod i Srodkéw, za pomoca ktérych Rzad na przetomie lat 2016-2018
probuje zbudowaé przyjazny klimat inwestycyjny. Literatura wskazuje wiele
czynnikéw, ktére ograniczaja lub stymuluja dziatalnos¢ inwestycyjna. W pracy
autor skupia sie na barierach, ktére utrudniaja podejmowanie inwestycji rze-
czowych przez polskie przedsiebiorstwa i gminy. W pracy wykorzystano wy-
niki badan przeprowadzonych przez Krajowa Izbe Gospodarcza w marcu
2017 r. Teoria i wyniki badan sa zgodne, ze polityka paristwa wobec przedsie-
biorcéw ma kluczowy wplyw na inwestowanie w przedsiebiorstwach. Z kolei,
aby gminy mogly podejmowac inwestycje rzeczowe, musza stworzy¢ korzyst-
ny klimat inwestycyjny i wspétpracowac z innymi podmiotami. Wyniki badan
pokazuja, ze obecnie gtéwnym problemem gmin jest opéZnienie w doptywie
srodkéw finansowych z funduszy Unii Europejskiej. W opracowaniu
uwzgledniono réwniez metody i $rodki, za pomocg ktérych na przetomie lat
2016-2018 wladza stara sie¢ pobudza¢ dziatalnos¢ inwestycyjna i rozwoj przed-
siebiorczosci.

Rozdzial piaty, pt. Motywacja w procesie ksztatcenia studentow nauk Scistych,
przygotowata Patrycja Szarek-lwaniuk. Motywacja i emocje odgrywaja istot-
na role w procesie ksztalcenia na kazdym poziomie nauczania. Pozytywnym
emocjom oraz zwigkszeniu motywacji sprzyja nauczanie tworcze, ktére nie jest
przewidywalne i schematyczne. Celem opracowania jest poznanie czynnikéw
demotywujacych i ksztattujacych motywacje studentéw nauk Scistych do nau-
ki. Nalezy mie¢ na uwadze, ze podjeta tematyka nie zostala w pelni wyczerpa-
na. W pracy poza zagadnieniami teoretycznymi odnoszgcymi sie¢ do zdoby-
wania wiedzy oraz roli motywagji i emocji w ksztalceniu przedstawiono wyni-
ki przeprowadzonych badann wsréd studentéow nauk Scistych, kierunkéow:
chemia, geografia, gospodarka przestrzenna, ochrona $rodowiska. Tematyka
jest bardzo szeroka, dlatego tez punktem wyjscia rozwazan uczyniono emocje
i motywacje wplywajace na proces ksztalcenia.

Celem rozdziatu szostego, pt. Umyst w obliczu nowych technologii, autorstwa
Agaty Buczek jest ukazanie wptywu nowych technologii na ludzi i mozli-
wych zagrozen z tego wynikajacych, ze szczegélnym uwzglednieniem Interne-
tu. Ten ostatni jest bodaj najwieksza techniczng innowacja ostatnich dekad,
ktéra z coraz wieksza sita wplywa na rézne aspekty codziennego funkcjono-
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wania ludzi, a takze na ich umysty. Najlepiej widoczne jest to na przykladzie
pokoleni, ktére nie pamietajg juz czasow sprzed ery Internetu. Nowe media
oddzialuja zaréwno na ludzkie interakcje, ktore ponownie stajq sie blizsze ko-
munikacji rytualnej, jak i na umysly, ktére porzucaja linearne myslenie wymu-
szane przez kulture pisma, na rzecz powrotu do kultury oralnej.

Rozdziat siodmy, pt. Wysoko wrazliwe dziecko jako wyzwanie dla wychowawcy,
przygotowali: Szymon Sadowski, Ewa Buglewicz i Jakub Nastaj. Celem
rozdzialu jest charakterystyka oséb wrazliwych ze szczegélnym uwzglednie-
niem dzieci oraz zaproponowanie rozwigzan wychowawczych, w formie
wskazéwek i porad przydatnych wychowawcom, w tym szczegdlnie rodzicom
dzieci wrazliwych. Praca przedstawia konstrukt wrazliwosci z perspektywy
nauk psychologicznych, biologicznych i spolecznych. Opisuje sposéb funkcjo-
nowania 0s6b wrazliwych wskazujac zaréwno na pozytywne, jak i negatywne
aspekty wynikajace z posiadania tej cechy. Szczegdlnie wrazliwe dzieci moga
doswiadczaé przytloczenia iloscia bodZcéw, odczuwacé intensywne emocje, ale
rowniez cechowac sie kreatywnoscia i duzymi zdolnosciami intelektualnymi,
przez co wychowanie ich moze sta¢ sie¢ wyzwaniem. Majac to na wzgledzie,
praca koncentruje sie réwniez na wskazéwkach oraz poradach skierowanych
do rodzicéw i innych wychowawcéw.

Aleksandra Bartkowska-Dyla to autorka rozdziatu ésmego, pt. Prawne
uwarunkowania bezpieczenstwa dzieci w szkole podstawowej. Celem rozwazan
uczyniono analize i ocene bezpieczenstwa jako potrzeby i wartosci, a takze
ustalenie roli uwarunkowarn prawnych w zapewnieniu bezpieczenstwa ucz-
niom w szkole podstawowej. W opracowaniu wyjasniono pojecie bezpieczeni-
stwa w réznych aspektach, a takze ukazano je jako wartos¢. W kolejnych cze-
Sciach sklasyfikowano i usystematyzowano akty prawne dotyczace podjetej
problematyki, z okreéleniem zakresu ich regulacji. Podzielono je na uwarun-
kowania konstytucyjne i ustawowe oraz przepisy wykonawcze. W czesci kon-
cowej poruszono zagadnienie przepisow wewnetrznych szkét podstawowych
w zakresie bezpieczeristwa najmtodszych.

Rozdzial dziewiaty, pt. Regulacja lobbingu w Sejmie RP po 1989 roku, op-
racowal Piofr Pieta. Prezentowana praca dotyczy regulacji lobbingu w Sejmie
RP po 1989 r. W okresie PRL nie funkcjonowaly podmioty zainteresowane
lobbowaniem oraz nie istnialy warunki do ewentualnego prowadzenia takiej
dzialalnosci. Transformacja ustrojowa, ktérej efektem bylo wdrazaniem gos-
podarki rynkowej, skutkowata réwniez koniecznoscia zajecia sie nowa kwestia
jaka wowczas byt lobbing. Celem rozwazan uczyniono analize i ocene prze-
biegu prac dotyczacych regulacji prawnej lobbingu w Polsce po 1989 r.
W analizie uwzgledniono zaréwno ustalenia oficjalnych spotkan organizo-
wanych przez przedstawicieli wladzy publicznej, jak i rezultaty oraz dorobek
konferencji inicjowanych przez srodowiska naukowe i biznesu. Materiat zrod-
towy stanowily przede wszystkim stenogramy oraz sprawozdania z powyz-
szych spotkan, a takze projekty ustaw.



Wstep

Magdalena Sikorska to autorka rozdziatu dziesiatego, pt. Kicz i jego funkcje
w ,Matce Makrynie” Jacka Dehnela. Kicz jako kategoria estetyczna nie pelni
jedynie roli wyszukanego ozdobnika. Po ten rodzaj wrazliwosci siega w po-
wiesci ,Matka Makryna” Jacek Dehnel, by polemizowa¢ z kodem polskiego
romantyzmu. Celem rozdzialu jest przesledzenie funkgji, jakie pelni w powie-
Sci Jacka Dehnela kicz. Kategoria estetyczna uzyta przy konstruowaniu utworu
okazuje si¢ by¢ elementem nacechowanym semantycznie, za sprawg ktérego
pisarz mierzy sie z kulturowym kodem polskiego romantyzmu i trywializo-
wanymi warto$ciami tej epoki.

Monografie zamyka rozdzial jedenasty, pt. O fenomenie Jana Pawta II w pi-
smach Leszka Kotakowskiego, opracowany przez Mariusza Chrostowskiego.
Jednym z najwazniejszych okresow we wspoélczesnej historii Kosciota katolic-
kiego byt pontyfikat Jan Pawta II (1978-2005). Papiez ten wpisal sie szczegolnie
mocno w dzieje ludzkosci poprzez utwierdzenie obecnosci Kosciola w naszej
cywilizagji. L. Kotakowski widzial w osobie Jan Pawet II nie tylko charyzma-
tycznego przywodce religijnego, ale takze uczonego majacego za soba bardzo
znaczacy kariere akademicka. Polski filozof dopatruje sie szczegélnej wartosci
tego bogatego w lata pontyfikatu w nauczaniu, oddzialywaniu spotecznym
oraz nietuzinkowej osobowosci papieza Polaka.

k%%

Teksty zaprezentowane w niniejszej publikacji omawiaja wybrane problemy
nauk humanistycznych i spotecznych przy wykorzystaniu juz istniejacej wie-
dzy (opracowania przegladowe). Zawieraja rowniez postulaty ich rozwigzan,
uwzgledniajac wasko wyspecjalizowang wiedze nabyta w trakcie studiow lite-
raturowych lub praktyki zawodowej (opracowania przyczynkarskie). W efek-
cie niniejsza publikacja stanowi glos w dyskusji w obszarze niedomagan zi-
dentyfikowanych na gruncie humanistyki, w tym zycia spoteczno-gospodar-
czego. Opisuje, diagnozuje i interpretuje je w ujeciu caloSciowym, jak i w naj-
rézniejszych aspektach, fragmentach czy warstwach.

Zywimy nadzieje, Ze niniejsze opracowanie stanie sig inspiracja do podjecia
badan wiasnych, przyczyni sie do poszerzenia wspétpracy z praktykami oraz
do rozwoju teorii i badan podstawowych.

Klaudia Pujer i Zespot Autorski
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1. Sytuacja kobiet na polskim
rynku pracy
- stabilno$¢ czy zmiany?

Katarzyna Stolarczyk

Stowa kluczowe: kobieta, rynek pracy, zatrudnienie, bezrobocie.

Wprowadzenie

W ostatnich latach obserwowano zjawisko wigekszego bezrobocia w grupie ko-
biet, anizeli mezczyzn. Nalezaloby wiec odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego sy-
tuacja ta miata miejsce, pomimo tego iz wsrdéd kobiet wystepuje wigekszy odse-
tek osob posiadajacych wyzsze wyksztalcenie i liczne kompetencje anizeli
wéréd mezczyzn? Zdeterminowane jest to przede wszystkim wciaz spotyka-
nym stereotypowym podejsciem do zatrudnienia kobiet oraz uprzedzeniem,
co do mozliwosci zatrudnienia ich w pewnych branzach, a takze tradycyjnym
podejéciem do roli spolecznej kobiety, przez co uznawane sa one za mniej
konkurencyjne na rynku pracy. Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce jest
zdecydowanie trudniejsza, anizeli sytuacja mezczyzn. Rola kobiety czesto
utozsamiana jest z dbaniem o gospodarstwo domowe i wychowywaniem
dzieci, zapewne dlatego tez sa one postrzegane przez pracodawcéw, jako
mniej atrakcyjni potencjalni pracownicy.

Duzy wplyw na decyzje pracodawcéw, co do zatrudniania kobiet lub mez-
czyzn ma z pewnoscia potencjalna przerwa kobiet w zyciu zawodowym spo-
wodowana urlopem macierzyriskim. Wedtug badan przeprowadzanych w ra-
mach projektu ,Matka pracujaca” w 2010 r., az 77% kobiet posiadajacych dzie-
ci deklarowalo problemy z powrotem na rynek pracy!. Czeé¢ kobiet po uro-
dzeniu dziecka tymczasowo, lub tez na stale rezygnuje z aktywnosci zawodo-
wej. Jednak z uwagi na to, iz przez wielu pracodawcow kobiety postrzegane sa
jako atrakcyjni pracownicy, starajq sie oni stworzy¢ im korzystne warunki za-
trudnienia, aby mogly realizowac¢ sie zaréwno zawodowo, jak tez w srodowi-

1 M. Rekas, Kobiety-matki i ich powrdt na rynek pracy po urodzeniu dziecka w wynikach ba-
dan, ,Studia Ekonomiczne” 2013, nr 161, Spoteczno-ekonomiczne problemy rynku pracy,
s. 126.
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sku rodzinnym?2. W tradycyjnym modelu rodziny, zatrudnienie kobiet trakto-
wane jest raczej jako dodatkowe Zrédio utrzymania. W nowym modelu rodzi-
ny, praca kobiet czesto traktowana jest w kontekscie uzyskiwanych przez nie
dochodéw na réwni z praca zarobkowa mezczyzny. Ponadto, niekiedy to wia-
$nie kobieta podejmuje trud utrzymania rodziny.

Celem artykulu jest ukazanie sytuacji kobiet na rynku pracy, w tym uwa-
runkowan bezrobocia, a takze zmian w obszarze aktywnosci zawodowej
wsrod kobiet w Polsce.

Uwarunkowania bezrobocia wsrod kobiet

Bezrobocie jest zjawiskiem wystepujacym w wiekszym lub mniejszym stopniu
w gospodarce kazdego panistwa. W literaturze przedmiotu spotyka sie bardzo
wiele definicji bezrobocia. Zgodnie z uchylong juz ustawa o zatrudnieniu
i przeciwdziataniu bezrobociu, pojecie to definiowane jest jako , 0soba nieza-
trudniona i niewykonujaca innej pracy zarobkowej, zdolna i gotowa do podje-
cia zatrudnienia w pelnym wymiarze czasu pracy, obowigzujacego w danym
zawodzie, nieuczaca sie w systemie dziennym”3. W bardzo wielu przypadkach
dochodzi do zbiegu czasookresu podjecia przez kobiety pracy zawodowej
i decyzji o zalozeniu rodziny. Préba realizacji zaréwno roli matki i zony oraz
pracownika moze powodowac liczne problemy w funkcjonowaniu w obu tych
srodowiskach. Z tego tez wzgledu, wiele kobiet podejmuje decyzje o czaso-
wym lub trwaltym zaniechaniu aktywnosci zawodowej, co przyczynia si¢ do
wzrostu bezrobocia w tej grupie kobiet. Analizujac wielkoé¢ stopy bezrobocia
wedlug plci, nalezy zauwazy¢, ze jest ona wigksza w grupie kobiet, natomiast
co istotne systematycznie spada (wykres 1). Bezrobocie wsréd kobiet w ostat-
nich latach bylo wieksze anizeli wéréd mezczyzn, jednak sytuacja ulega zmia-
nie. W roku 2016 poziom bezrobocia pomiedzy grupami wyréwnat sie. Jednak
juz w drugim kwartale 2017 r. bezrobocie wéréd mezczyzn bylo wieksze niz
w grupie kobiett.

2 Wigksza obecnosc kobiet to wyzsze zyski dla firmy. Warto inwestowac w réznorodnosé w bi-
znesie,

https:/ /www forbes.pl/biznes/sytuacja-kobiet-na-polskim-rynku-pracy-w-2017-i-
2018-roku/ c8tjels (online: 11.05.2018).

3 Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 r. o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu
(Dz.U.1995 nr 1 poz. 1; data uchylenia aktu prawnego: 01.06.2004 r.)

4 Bezrobocie wsrod kobiet mniejsze niz wsrod mezczyzn,

http:/ /www.portalsamorzadowy.pl/praca/bezrobocie-wsrod-kobiet-mniejsze-niz-
wsrod-mezczyzn,99025.html (online: 11.05.2018).

12



Katarzyna Stolarczyk

o,
IZA’

6 === mezCczyzni
={=kobiety

4

2

O T T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Wykres 1. Stopa bezrobocia wedtug pici w latach 2010-2016 (w %)
Zrédto: opracowanie na podstawie danych https.//bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica

Obecna sytuacje kobiet na rynku pracy determinuje wiele barier i stereoty-
pow. Najbardziej znaczaca sposréd nich jest bariera mentalna, ktéra wynika
z tradycyjnego podejscia do modelu rodziny. Przez pracodawcéw kobiety mo-
ga by¢ postrzegane jako mniej atrakcyjni pracownicy anizeli mezczyzni, po-
przez utozsamianie kobiety jako tej, ktérej najwazniejszym celem zyciowym
jest troska o dom i wychowywanie dzieci. Decyzje o pozostaniu kobiet w do-
mu po zakoriczeniu przerwy w zatrudnieniu determinowane sa jednak nie
tylko upodobaniami kobiet, ale czesto takze trudng sytuacja ekonomiczng ro-
dziny, zwigzang z brakiem mozliwosci zatrudnienia osoby, ktéra bedzie zaj-
mowata sie woéwczas dzie¢mid.

Stereotypowe postrzeganie kobiet ulega jednak przemianom. Aktualnie co-
raz czesciej mozemy obserwowac partnerskie modele rodziny, gdzie obowigz-
ki prowadzenia domu i wychowywania dzieci nie spoczywaja wylacznie na
barkach kobiet. Coraz wiecej duzych firm decyduje sie¢ na prowadzenie tzw.
otwartej polityki kadrowej, wspierajac kobiety w laczeniu zycia zawodowego
i obowigzkéw domowych. Istnieja jednak grupy zawodéw, wsréd ktérych
nadal kobiety stanowia zaledwie niewielki odsetek zatrudnionych. Sa to glow-
nie branze techniczna czy informatyczna. Nie jest to jednak kwestia nizszych
kompetencji wéréd kobiet, gdyz jak pokazuja wyniki badari kobiety stanowia
obecnie grupe, wérdéd ktorej obserwuje sie wigekszy odsetek 0s6b o wyksztalce-

5 M. Haponiuk, Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce, [w.] M. Kietkowska (red.), Rynek
pracy wobec zmian demograficznych, Zeszyty Demograficzne Instytut Obywatelski, War-
szawa 2013, s. 45.
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niu wyzszym, lecz ciagle wystepujacych stereotypéw i uprzedzens.

Kobiety chcac powréci¢ do pracy po zakoriczeniu urlopu macierzynskiego
spotykaja sie z licznymi przeszkodami. Trudnoéci wynikaja nie tylko z ko-
niecznoéci rozpoczecia nowego etapu, ktory bedzie wymagat od nich wiecej
zaangazowania i pogodzenia zycia zawodowego z zyciem rodzinnym. Czesto
moéwi sie takze o tzw. ,szklanym suficie”. Zjawisko to utozsamiane jest z sytu-
acja braku zaufania co do powierzenia kobiecie stanowisk kierowniczych i tru-
dnoscig awansu’.

Elastyczne formy czasu pracy

W zyciu czlowieka bardzo istotng role odgrywa znalezienie réwnowagi po-
miedzy praca a domem i zyciem rodzinnym oraz aktywnoscia spoteczna.
Réwnowaga ta jest bardzo wazna réwniez z punktu widzenia funkcjonowania
organizacji, gdyz jej brak wywoluje negatywne skutki zaréwno dla poszcze-
golnych pracownikéw, jak tez catej organizacji. Dotycza one zaréwno niepo-
wodzen w zyciu osobistym pracownikéw, ale tez w zyciu zawodowym, w po-
staci wypalenia zawodowego, pracoholizmu, czy tez braku satysfakcji z pracy,
a w konsekwengcji braku motywacji do nalezytego wykonywania swoich obo-
wiazkow. Przeklada sie to z kolei dalej na ogélna sytuacje ekonomiczng przed-
sigbiorstwa. Szczegodlnie brak rownowagi pomiedzy zyciem rodzinnym a pra-
ca wérdd kobiet, przeklada si¢ na niezadowolenie, klopoty wychowawcze.
Proces dlugotrwatego wykluczenia kobiet z Zycia zawodowego czesto wigze
sie z kolei z utrata kwalifikacji, co w konsekwencji moze przektadac sie na ich
dyskryminacje zawodowa w przysztosci®.

Elastyczne formy zatrudnienia nie s3 nowym zagadnieniem. Na ich znacze-
nie zwrocono szczeg6lng uwage w wielu dokumentach Unii Europejskiej (UE).
Jednym z celéow UE, jest troska o pracownikéw i dazenie do poprawy ich
zdolnosci adaptacyjnych, a realizowane jest to miedzy innymi poprzez stoso-
wanie elastycznych form zatrudnienia®.

Elastyczne formy pracy to ogromna szansa na zwiekszenie zatrudnienia,
szczeg6lnie wsrdd kobiet, ktére musza pogodzi¢ prace z prowadzeniem domu
i wychowywaniem dzieci. Elastycznoé¢ na rynku pracy moze by¢ rozumiana
w bardzo wielu aspektach. Mozemy mie¢ w tym przypadku do czynienia za-

6 Wigksza obecnoéé..., op. cit.

7 Hays Recruiting Experts Worldwide, Raport, Kobiety na rynku pracy Ambicje i Wyzwa-
nia, Warszawa 2017.

8]. Wyrwa, A. Piatyszek, Elastyczne formy pracy, jako szansa na godzenie zycia zawodowego
z zyciem rodzinnym, ,,Problemy Profesjologii” 2010, nr 2, s. 60.

9 M. Wysocka, Innowacyjne formy pracy, A. Organisciak Krzykowska (red.), Ryszard
Walkowiak (red.), Krzysztof Nyklewicz (red.), Innowacyjne formy pracy, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski (Olsztyn), EXPOL P. Rybinski, P. Dabek, 2014, ss. 77-78.
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réwno z pojeciem elastycznosci popytu na prace, czyli zatrudnienia, jak tez
elastycznosci podazy pracy. Elastyczno$¢ popytu umozliwia dostosowanie
liczby pracownikéw do aktualnych potrzeb organizacji. Elastycznosé¢ podazy
jest natomiast zjawiskiem, ktore wigze sie z wykonywaniem pracy w réznych
miejscach i na réznych stanowiskach w danym przedsiebiorstwie. Wymaga to
od pracownikéw dostosowania si¢ do zmieniajacych sie warunkéw otocze-
nial0,

Wyréznia sie bardzo wiele form elastycznego zatrudniania, dzieki ktérym
kobiety zyskujg szanse na odnalezienie réwnowagi pomiedzy godzeniem roli
matki i zony z rolg pracownika. W tabeli 1 przedstawiono kilka elastycznych
form zatrudnienia, ktére sg korzystne z punktu widzenia kobiet wychowuja-
cych dzieci. Nalezy do nich przede wszystkim telepraca, jak réwniez dzielenie

pracy.

Tabela 1. Elastyczne formy czasu pracy ulatwiajace godzenie zycia zawodowego

i ro-dzinnego kobiet
Elastyczna

forma pracy

Definicja

Polega na dzieleniu pracy na jednym stanowisku w obrebie
Job-sharing dwoch lub wiecej zatrudnionych w niepelnym wymiarze
czasu pracy pracownikéw
Redukcja godzin pracy, jak tez wynagrodzerr pracownikéw
- czesto stosowana w celu unikniecia zwolnieri
Wykonywanie pracy w domu za posrednictwem telefonu lub
Internetu
Sytuacja, w ktérej pracownik pozostaje w domu i jest do
dyspozycji pracodawcy w przypadku =zaistnienia takiej
potrzeby
Kontraktowanie Odejéfzie od typowej umowy o prace na rzecz kontrflktu,
w ktérym pracownik zobowigzuje sie wykonaé okreslone
pracy .
zadania
Zrédto: opracowanie na podstawie C. Sadowska-Snarska, Elastyczne formy pracy jako instru-
ment zwiekszajgcy godzenie zycia zawodowego z rodzinnym, Polskie Towarzystwo Profesjolo-
giczne, Instytut Inzynierii Bezpieczetistwa i Nauk o Pracy — Uniwersytet Zielonogorski 2006,
ss. 69-70.

Work-sharing

Telepraca

Praca
na wezwanie

W ostatnich latach obserwowany jest dynamiczny rozwdj zjawiska telepra-
cy. Jest to jedna z form elastycznego zatrudnienia najbardziej preferowana
przez kobiety wychowujace dzieci. Forme ta definiuje si¢ jako zjawisko wyko-
nywania pracy poza siedziba pracy, za posrednictwem narzedzi teleinforma-
tycznych. Jest to kazda forma pracy umystowej, ktérej efekty moga zostac

10 B. Kalinowska-Sufinowicz, Elastyczne formy pracy a rodzina, wyniki badan wsréd wielko-
polskich przedsigbiorcéw, , Teologia i Moralnos¢” 2014, nr 1(15), s. 94.
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przestane przez pracownika za posrednictwem narzedzi wspélczesnych tech-
nologiil®.

Istnieje bardzo wiele zalet telepracy zaréwno z perspektywy pracownika,
jak i pracodawcy. Z punktu widzenia kobiet jest to przede wszystkim mozli-
wos¢ znalezienia rownowagi miedzy zyciem rodzinnym a zawodowym oraz
dostosowanie rytmu pracy do innych obowiazkéw domowych. Ale wynika
z tego takze wiele innych korzysci, np. dla oséb majacych problemy zdrowot-
ne, ktore nie musza wéwczas borykacé sie z dojazdami do miejsca pracy. Z pu-
nktu widzenia pracodawcy ta forma zatrudnienia réwniez okazuje si¢ korzy-
stna, gdyz moze w ten sposéb pozyskaé¢ wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikéw z innych, dotychczas niedostepnych do zatrudniania w sposéb trady-
cyjny pracownikéw, z réznych regionéw Polski, a takze mozliwos¢ redukcji
kosztow, poprzez brak koniecznosci wynajmowania, urzadzania i utrzymy-
wania biura?2.

Kolejna z elastycznych form zatrudnienia jest job-sharing. Dotyczy to sytua-
¢ji gdy praca wykonywana w ramach jednego stanowiska i dzielona jest za-
zwyczaj pomiedzy dwie osoby. Sposob dzielenia obowigzkéw w ramach tego
stanowiska moze by¢ dobierany w rézny sposoéb. Praca w tym systemie réw-
niez jest korzystna z punktu widzenia kobiet wychowujacych dzieci, gdyz daje
to okazje do spelniania sie¢ zarowno w sferze zawodowej, ale takze do poswie-
cania czasu na wychowanie dzieci, czy tez realizacje pasji i zainteresowan’>.

Aktywnos¢ zawodowa kobiet

Wspotczynnik aktywnoséci zawodowej to bardzo istotny wskaznik charaktery-
zujacy aktualng sytuacje na rynku pracy. Pokazuje on odsetek spoteczeristwa
pracujacego, lub tez chetnego do podjecia pracy w stosunku do oséb pozosta-
jacych bez zatrudnienia'4. Na zasoby pracy skladaja si¢ zaréwno osoby pracu-
jace, jak tez poszukujace pracy i gotowe do jej podjecia. Istnieje duza liczba
kobiet biernych zawodowo, czyli tych, ktére nie chca podjaé zatrudnienia i go
nie poszukuja. Bardzo czesto jako przyczyne tego stanu rzeczy kobiety wska-

11]. Wyrwa, A. Piatyszek, op. cit., s. 70.

12 E. Bak, Nietypowe formy zatrudnienia na rynku pracy, C.H. Beck, Warszawa 2006, ss. 63-
65.

13 ]. Czaplicka-Kozlowska, Elastyczne formy zatrudnienia, [w:] A. Organisciak Krzykow-
ska (red.), Ryszard Walkowiak (red.), Krzysztof Nyklewicz (red.), Innowacyjne formy
pracy, Uniwersytet Warmirisko-Mazurski (Olsztyn), EXPOL P. Rybiniski, P. Dabek,
2014, s. 106.

14 D. Szymanski, Polki od lat tak czgsto nie zwalniaty sie z pracy. Winne 500 plus? Minister-
stwo ma swojq teorie,

https:/ /businessinsider.com.pl/finanse/ makroekonomia/aktywnosc-zawodowa-
kobiet-a-500-plus-komentarz-ministerstwa/y8m1jz9 (online: 10.05.2018).

16



Katarzyna Stolarczyk

zuja cheé pozostania w domu, w celu opieki nad dzie¢mi lub tez osobami star-
szymi. Réznice w poziomie zatrudnienia kobiet i mezczyzn doskonale obrazu-
je wspotczynnik aktywnosci zawodowej's (wykres 2).

700/0
—————————¢
60 63,7 64,0 643 644 64,7 6406 643
>0 T
40 | 476 478 481 482 485 484 48,3
=®—mezczyzni
30 —{I=kobiety
20
10
0 T T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Wykres 2. Wspélczynnik aktywnosci zawodowej wedlug plci w latach 2010-2016
(W %)
Zrédlo: opracowanie na podstawie danych https;//bdl.stat.gov.pl/BD1/dane/podgrup/tablica.

Wspoélczynnik aktywnosci zawodowej w grupie kobiet jest zdecydowanie
nizszy niz w grupie mezczyzn. Dezaktywizacja ta wynika zapewne z faktu, iz
mlode kobiety na rzecz wychowywania dzieci rezygnuja z podejmowania pra-
cy zarobkowej'e. Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego aktywnosé
zawodowa wérod miodych kobiet, w przedziale wiekowym 25-34 lata w 2017
roku spada. Mozna podejrzewad, iz czynnikiem majacym istotny wplyw na te
zjawisko jest wyplata swiadczeri 500 plus, jednak poza tym istotny wpltyw ma-
ja na to takze inne czynniki, w postaci ztych warunkéw pracy, probleméw
z dojazdem do miejsca zatrudnienia, koniecznoscig opieki nad dzie¢mi lub
innymi osobami zaleznymi, a wreszcie takze polepszajaca sie sytuacja finan-
sowa rodzin, gdyz czes¢ z nich rezygnuje z podejmowania pracy zarobkowej,
na rzecz utrzymywania sie wylacznie z wysokich i wystarczajacych zarobkow
partneral”.

15 M. Haponiuk, Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce [w:] M. Kietkowska (red.), Rynek
pracy wobec zmian demograficznych, Zeszyty Demograficzne Instytut Obywatelski, War-
szawa 2013, s. 4.

16 Jbidem, s. 46.

17 D. Szymanski, op. cit.
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Tabela 2. Bezrobocie wsrod kobiet wedlug poziomu wyksztalcenia w II kwartale
2017 1. (w tys.)

. Poziom bezrobocia
Wyksztalcenie (w tys)
wyzsze 59
policealne 8
srednie zawodowe 97
$rednie ogélnoksztalcace 45
zasadnicze zawodowe 199
gimnazjalne, podstawowe i niepelne zawodowe 84

Zrédlo: opracowanie na podstawie Gléwny Urzqd Statystyczny Aktywnoéc¢ ekonomiczna lud-
nosci Polski, II kwartat 2017, Warszawa, s. 166.

Struktura pracujacych kobiet rézni sie pod wzgledem posiadanego przez
nie poziomu wyksztalcenia. Analizujac wielko$¢ bezrobocia w II kwartale 2017
r., nalezy zauwazy¢, ze najwiecej jest kobiet bezrobotnych posiadajacych wy-
ksztalcenie zasadnicze zawodowe oraz érednie zawodowe. Zdecydowanie naj-
wieksze szanse na podjecie zatrudnienia majq natomiast kobiety z wyksztalce-
niem policealnym, srednim ogélnoksztalcacym oraz wyzszym.

Podsumowanie

W latach 2010-2016 bezrobocie wsrod kobiet byto wigksze, niz w grupie mez-
czyzn. Sytuacja ta uwarunkowana jest wieloma czynnikami, a najwazniejsze
sposérod nich to postrzeganie roli kobiet z punktu widzenia tradycyjnego mo-
delu rodziny, jako te, ktére ponad kariere zawodowa stawiajg zycie rodzinne
oraz wciagz wystepujace stereotypy, co do mniejszej konkurencyjnosci kobiet
na polskim rynku pracy. Sytuacja ta utrzymywata si¢ pomimo tego, iz wéréd
kobiet wystepuje wigkszy odsetek 0s6b z wysokim wyksztalceniem, anizeli
wéréd mezczyzn. Kobiety czesto postrzegane s przez pracodawcéw jako
mniej konkurencyjne w stosunku do mezczyzn, ze wzgledu na przerwy w za-
trudnieniu spowodowane urlopami macierzyniskimi. Wcigz wystepuja takze
branze, w ktorych zatrudnienie kobiet stanowi jedynie niewielki odsetek cal-
kowitego zatrudnienia, gléwnie w branzy technicznej oraz informatycznej.
Sytuacja kobiet na rynku pracy ulega jednak przemianom. Obecnie coraz wie-
cej przedsiebiorstw prowadzi polityke zatrudnienia sprzyjajaca zachowaniu
przez kobiety réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i rodzinnym. Jest to
korzystne zaré6wno z punktu widzenia pracownika, jak i pracodawcy. Dzieje
sie to gléwnie poprzez wprowadzanie elastycznych form zatrudnienia, ktére
umozliwiaja rozw6j zawodowy i samorealizacje. Kobiety maja wowczas szanse
na spelnienie w kazdej sferze zycia i coraz czesciej postrzegane sa przez praco-
dawcéw jako zorganizowane przez wzglad na godzenie kariery z zyciem ro-
dzinnym.
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2. Uwarunkowania zwigzane

z zatrudnianiem pracownikéw

i ich oddziatywania

na ekonomike przedsiebiorstwa

Aleksandra Bartkowska-Dyla

Stowa kluczowe: wynagrodzenia, koszty, formy zatrudnienia, zarzgdzanie, kapitat lu-
dzki.

Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach obserwuje sie bardzo duze znaczenie kapitalu ludzkie-
go w przedsiebiorstwach. Powodzenie i sukcesy firmy w giéwnej mierze zale-
za od umiejetnosci, kompetencji i doSwiadczenia pracownikéw. Kazda jed-
nostka, aby moéc prawidlowo funkcjonowac i realizowaé wytyczone cele musi
zatrudniaé¢ odpowiednio wykwalifikowana, dobrze przeszkolong, a takze od-
powiednio zmotywowang i wynagradzanag kadre.

Kapital ludzki jest jednak czynnikiem ograniczonym, zwlaszcza pod wzgle-
dem jakosci, a zatrudnienie odpowiedniej kadry jest dla przedsigebiorcéw za-
daniem bardzo trudnym i kosztownym. Nalezy zatem umiejetnie gospodaro-
wac i zarzadzaé zasobami ludzkimi, aby praca przedsiebiorstwa byla jak naj-
bardziej efektywna.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi obejmuje swoim zakresem planowanie za-
trudnienia, dob6r ludzi do pracy (rekrutacja i selekcja), adaptacje zawodowsg,
ocenianie pracownikéw i menedzeréw, ich motywowanie, szkolenia i rozwdj
(projektowanie $ciezek karier zawodowych) oraz ksztaltowanie wtasciwych
stosunkow miedzyludzkich w organizacji, w szczegolnosci miedzy kadra kie-
rownicza a pracownikami. Elementem zarzadzania zasobami ludzkimi jest
takze racjonalne ich wykorzystanie w realizacji celéow gospodarczych przed-
siebiorstwa.

Celem opracowania jest ukazanie znaczenia zasobéw ludzkich w zarzadza-
niu przedsiebiorstwem, a takze zbadanie wptywu tych zasobéw na ekonomike
przedsiebiorstwa.
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Formy zatrudnienia pracownikéw w przedsiebiorstwie

Zatrudnienie jest to umowa pomiedzy dwiema stronami - osoba zatrudniajaca
i osoba zatrudniang. W Polsce istnieje wiele form zatrudniania pracownikéw
w zaleznosci od okolicznosci, czasu zatrudnienia, charakteru pracy, oczekiwa-
nych rezultatéw i innych czynnikéw, ktére maja wplyw na wyboér okreslonej
umowy. Gléwnymi aktami prawnymi, ktére reguluja stosunki miedzy pra-
cownikiem a pracodawca sa Kodeks pracy! oraz Kodeks cywilny2.

,Strony zawierajace umowe moga ulozy¢ stosunek prawny wedlug swego
uznania, byleby jego tres¢ lub cel nie sprzeciwialy sie wtasciwosci (naturze)
stosunku, ustawie ani zasadom wspoélzycia spotecznego”?. Podstawowy po-
dzial form zatrudnienia przedstawia rysunek 1.

[ FORMA ZATRUDNIENIA j

v
v ¥
STOSUNEK PRACY STOSUNEK
CYWILNOPRAWNY

Rysunek 1. Kwalifikacja form zatrudnienia
Zrédto: opracowanie wlasne.

Wyboru odpowiedniej formy zatrudnienia dokonuje zatem zatrudniajacy, ale
musi pamieta¢ o tym, aby dana forma zatrudnienia byta dopuszczalna przez
prawo. Nie moze natomiast dokonywa¢ wyboru pomiedzy stosunkiem pracy
a stosunkiem cywilnoprawnym, majac na uwadze jedynie wiasne korzysci
zwigzane z okreslonym wyborem.

Istotnym faktem jest to, ze nazwa nie decyduje o charakterze stosunku
prawnego taczacego strony. Najwazniejsza jest jego treé¢. Wynika to z przepi-
sow okreslonych w Kodeksie pracy*.

,Przez nawiazanie stosunku pracy pracownik zobowiazuje si¢ do wykony-
wania pracy okreélonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownic-
twem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca
- do zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem”5. Zgodnie z tym artyku-
tem, aby zatrudnienie mialo charakter stosunku pracy, musza by¢ spelnione

1 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. nr 24 poz. 141 z p6zn. zm.)

2 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. nr 16 poz. 93 z p6zn. zm.)
8 Ibidem, op. cit., art. 3531.

4 Por. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, art. 22.

5 Ibidem, art. 22 § 1.
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nastepujace przestanki:

— wykonywanie pracy okreslonego rodzaju,

— podporzadkowanie pracownika kierownictwu,

— wykonywanie pracy w miejscu i czasie okreslonym przez pracodawce,

— odptatnos¢ wykonywanej pracy,

— koniecznoéc¢ osobistego wykonywania pracy przez zatrudnionego.

Aby moégt powstaé stosunek pracy, musza by¢ spetnione wszystkie powyz-
sze warunki jednoczesnie. Nie mozna méwic¢ o stosunku pracy nawet wtedy,
gdy spelnionych jest tylko kilka z nich. Stosunek pracy zostaje zawarty w ter-
minie okreslonym w umowie o prace lub w dniu jej zawarcia. Poprzez nawia-
zanie stosunku pracy pracownik zobowigzuje sie do wypelnienia wszystkich
warunkéw oraz do wykonywania pracy sumiennie i starannie®.

Rysunek 2 przedstawia dopuszczalne formy umowy o prace. Kazda z nich
moze zosta¢ poprzedzona umowaq na okres prébny, trwajaca maksymalnie 3
miesigce’.

Umowa o prace

Y

na czas nieokreslony

A\ 4

na czas okreslony

na czas wykonywania okreslonej

\ 4

na zastepstwo (na czas nieobecno-
$ci zastepowanego pracownika)

Rysunek 2. Rodzaje umowy o prace
Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, art.
55§ 1.

Zgodnie z nazwg umowa na czas nieokreslony nie ma okreslonego terminu
jej wygasniecia. Jest to jedyna bezterminowa umowa o prace, pozostale umo-
wy musza zawiera¢ czas trwania zawartego stosunku pracy. Wyjatkiem jest

6 Por. Ibidem, art. 26 1 art. 100 § 1.
7 Por. Ibidem, art. 25 § 2.
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umowa na czas zastepstwa za nieobecnego pracownika. Moze ona zawiera¢
przyblizony termin zakoriczenia umowy, a gdy jest to niemozliwe do ustalenia
- zawiera klauzule méwiaca o tym, Ze jest zawarta na czas nieobecnosci zaste-
powanego pracownikas.

Stronami w umowie o prace sa pracodawca oraz pracownik. Wszystkie
umowy o prace powinny zosta¢ zawarte na piSmie. Umowa zawarta w formie
ustnej jest wazna, ale musi zosta¢ potwierdzona przez pracodawce na piSmie
w terminie 7 dni od daty rozpoczecia pracy przez pracownika®.

Umowa o prace jest umowaq starannego dzialania o charakterze cigglym
i trwatym. Istota jest §wiadczenie pracy, nie za$ sam jej rezultat. Pracownik,
zgodnie z prawem, jest podporzadkowany pracodawcy. Jest to charaktery-
styczna relacja miedzy stronami umowy. Dotyczy ona przede wszystkim spo-
sobu, czasu i miejsca wykonywania pracy przez zatrudnionego pracownika.
Zgodnie z Kodeksem pracy pracownik musi $wiadczy¢ prace osobiscie, przy
czym praca ta jest odptatna i pracownik nie moze zrzec si¢ swojego prawa do
wynagrodzenial®.

Ewentualne roszczenia z tytulu umowy o prace przedawniaja sie po 3 la-
tach, liczac od dnia, w ktérym staly sie wymagalne. Wszelkie spory i roszcze-
nia zwigzane ze stosunkiem pracy sa rozstrzygane przez sad pracy.

Druga, wazna grupa uméw sa umowy cywilnoprawne. Ich podstawe
prawna stanowi Kodeks cywilny. Rysunek 3 ilustruje najczesciej wystepujace
formy uméw cywilnoprawnych.

UMOWY CYWILNOPRAWNE

v
v v
UMOWA ZLECENIA ] [ UMOWA O DZIEO

Rysunek 3. Formy uméw cywilnoprawnych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny.

Umowa zlecenia jest zawierana pomiedzy dajacym zlecenie, a przyjmuja-
cym zlecenie, inaczej méwigc - miedzy zleceniodawca a zleceniobiorca. Po-
dobnie jak przy umowie o prace, ma ona charakter umowy starannego dziata-
nia, w ktorej zleceniobiorca zobowigzuje sie do wykonywania powtarzajacych
sig, okreSlonych w umowie czynno$ci. Umowa zlecenia ma charakter trwaly

8 Por. Ibidem, art. 251.
9 Por. Ibidem, art. 29 § 2-3.
10 Por. Ibidem, art. 22 1 29.

24



Aleksandra Bartkowska-Dyla

w okresie wskazanym przez strony w umowie. Moze ona jednak zosta¢ roz-
wigzana w dowolnym momencie!.

Istotng réznica miedzy umowa zlecenia, a umowaq o prace jest to, ze po za-
warciu pierwszej z uméw nie wystepuje stosunek podporzadkowania. Ozna-
cza to, ze zleceniodawca i zleceniobiorca sa podmiotami réwnorzednymi.
W okreslonych sytuacjach zleceniobiorca nie musi wykonywac¢ zlecenia osobi-
Scie, lecz moze powierzy¢ je osobie trzeciej. Ponosi natomiast odpowiedzial-
nosé¢ za wybor osoby zastepujacej!2.

Umowa zlecenia jest z reguly umowa odptatng. Dopuszczalna jest forma
zlecenia nieodptatnego, ale musi to jasno wynikaé z zawartej miedzy stronami
umowy lub okolicznosci. W praktyce jednak nieodptatna umowa zlecenia jest
bardzo rzadko stosowana?s.

Forma umowy zlecenia jest dowolna. Umowa taka moze by¢ zawarta za-
réwno ustnie, jak i na piémie w sposéb dorozumiany. Z reguly stosuje sie for-
me pisemna. Roszczenia z tytulu umowy zlecenia przedawniaja sie z uptywem
2 lat w okreslonych w Kodeksie cywilnym przypadkach!. Organem wtasci-
wym do rozstrzygania wszelkich sporéw miedzy stronami umowy zlecenia
jest sad cywilny.

Drugim rodzajem umowy cywilnoprawnej jest umowa o dzielo. Stronami
tej umowy sa zamawiajacy dzieto oraz przyjmujacy zamowienie (wykonawca
dzieta). Specyfika tej umowy jest charakter stosunku prawnego. Jest to typowa
umowa rezultatu, a wiec najistotniejsze jest wykonanie $cisle okreslonego dzie-
ta. Wykonywana praca nie ma charakteru statego, ciaglego. Jest to praca jedno-
razowa w celu wykonania dziefa's.

Podobnie jak w umowie zlecenia, nie wystepuje tu stosunek podporzadko-
wania, a wykonawca dziela moze sam wybra¢ miejsce i sposéb wykonania
pracy. Wazne jest okreSlenie terminu, w ktérym dzieto musi zosta¢ wykona-
nelt. Nie jest wymagane osobiste wykonanie dziela przez przyjmujacego za-
moéwienie, chyba ze w umowie jest takie zastrzezenie. Za wykonanie dziela
odpowiada jednak przyjmujacy zamoéwienie.

Umowa o dzielo jest zawsze umowaq odplatng i tak jak umowa zlecenia,
moze zosta¢ zawarta ustnie lub na piémie w sposéb dorozumiany. Roszczenia
z tytulu umowy o dzieto przedawniajg si¢ po uptywie 2 lat od daty oddania
dziela, a jesli nie zostalo oddane - 2 lata od dnia, w ktérym miato zosta¢ odda-
ne'’. Spory i roszczenia rozstrzyga tu réwniez sad cywilny - tak jak w przy-
padku umowy zlecenia.

11 Por. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, art. 734 i 746.
12 Por. Ibidem, art. 738.

B Por. Ibidem, art. 735.

14 Por. Ibidem, art. 734-751.

15 Por. Ibidem, art. 627.

16 Por. Ibidem, art. 635.

17 Por. Ibidem, art. 646.
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Powyzsze umowy naleza do grupy tak zwanych uméw nazwanych. Ozna-
cza to, ze sa one Scisle zdefiniowane i uregulowane prawnie. W Polsce istniejg
natomiast jeszcze tak zwane umowy nienazwane. Sa to umowy, ktére nie maja
szczegOlowej regulacji prawnej i bazuja na rozwiazaniach jednej lub kilku
uméw nazwanych's. Do umoéw takich zalicza sie miedzy innymi kontrakt me-
nedzerski. Taka forma umowy jest aktualnie bardzo popularna w przedsie-
biorstwach, gdzie jedna strong jest wtasciciel firmy, a druga osoba zatrudnia-
na, ktéra zobowiazuje sie do zarzadzania przedsiebiorstwem.

Elementy zakladowego systemu wynagrodzen

,Zakladowy system wynagradzania jest podstawowym instrumentem ksztat-
towania polityki wynagrodzen w przedsigbiorstwie”1®. Ma on na celu przede
wszystkim zapewnienie pracownikom sprawiedliwych wynagrodzeni przy
uwzglednieniu charakteru pracy, wyksztalcenia, doswiadczenia i odpowie-
dzialnosci pracownika na danym stanowisku.

Place sa ,wynagrodzeniem pienieznym za wydatkowany przez pracownika
czas i wysilek, placa za prace przez niego wykonana. Placa jest wiec zasadni-
czym, podstawowym elementem systemu wynagrodzen organizacji”2.

Aktem prawnym regulujacym zagadnienie wynagrodzenia za prace jest Ko-
deks pracy?l. Wprawdzie nie podaje on definicji tego pojecia, ale na podstawie
jego przepisow mozna okresli¢, jakie swiadczenia wchodza w sklad wynagro-
dzenia. Dzial trzeci Kodeksu pracy nosi tytut , Wynagrodzenie za prace oraz
inne $wiadczenia” i sktada sie z nastepujacych rozdziatow:

I. Ustalanie wynagrodzenia za prace i innych $wiadczen zwigzanych z pra-
ca,

Ia. Wynagrodzenie za prace,

II. Ochrona wynagrodzenia za prace,

I11. Swiadczenia przystugujace w okresie czasowej niezdolnoéci do pracy,

IITa. Odprawa rentowa lub emerytalna,

IV. Odprawa posmiertna.

Kodeks pracy w art. 78 § 2. wymienia dwa rodzaje sktadnikéw wynagro-
dzenia. Sa to:

— skladniki obligatoryjne, tzw. stawki wynagrodzenia za prace okreslone-

go rodzaju lub na okreslonym stanowisku,

— skladniki fakultatywne, tzw. dodatkowe skfadniki, ktére zostaty przy-

18 Por. W.J. Katner, Prawo zobowigzan - umowy nienazwane. System Prawa Prywatnego.
Tom 9, C.H. Beck, Warszawa 2015, s. 11.

19 Cytat za: J. Duraj, Podstawy ekonomiki przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2000, s. 335.

20 Cytat za: Z. Scibiorek, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Difin, Warszawa 2010, s. 217.

21 Por. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy.
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znane pracownikowi na mocy przepisow placowych obowiazujacych
u danego pracodawcy?2.

Prawidlowo skonstruowany system wynagradzania w zakladzie musi za-
tem by¢ zgodny z ustaleniami zawartymi w Kodeksie pracy, a wszystkie ele-
menty wynagrodzenia musza zosta¢ w nim szczegélowo opisane i wyjasnione.

Gloéwne elementy kazdego zakladowego systemu wynagradzania przed-
stawia rysunek 4.

| ZAKLADOWY SYSTEM WYNAGRADZANIA

v v v
SYSTEM TARYFOWY] ESTEM ﬁm[’”'mﬂ ESTEM REGULAMINU

Rysunek 4. Elementy zakladowego systemu wynagradzania
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie J. Duraj, op. cit., s. 335.

System taryfowy jest to system plac oparty na stawce podstawowej, tabeli
plac i taryfikatorze kwalifikacyjnym. Stawka podstawowa okresla minimalne
wynagrodzenie za okreslong jednostke czasu, np. dzieri, miesigc. W roku 2017
minimalne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosito 2 000 zi%.

Tabela ptac jest czesto nazywana siatka taryfowa i obejmuje ona wszystkie
stawki wynagrodzenia w danym przedsigbiorstwie od podstawowej do naj-
wyzszej. Réznica miedzy najwyzsza, a najnizsza stawka stanowi o rozpietosci
tabeli.

W tabeli ptac wszystkie stawki sa przypisane do okreslonej kategorii zasze-
regowania pracownika. Stawki moga by¢ podane w r6znych formach:

— widetkowej (stawka podawana dla kazdej kategorii w formie przedzia-

tu),

— szczeblowej (stawki zréznicowane miedzy kategoriami lub w ramach je-

dnej kategorii),

— wskazZnikowej (rozpietos¢ miedzy kategoriami podawana procentowo).

W siatce ptac osobno wyszczegdlnia sie stawki wynagrodzenia zasadnicze-
go dla stanowisk kierowniczych. Wynagrodzenie dla oséb zajmujacych naj-
wyzsze stanowiska oblicza sie jako wielokrotnoé¢ przecietnych kwartalnych
zarobkow w jednostce.

Taryfikator kwalifikacyjny okresla wszystkie istniejace w przedsiebiorstwie
stanowiska pracy oraz kategorie ich zaszeregowania. Jest to narzedzie, ktére

2 Por. R. Styczynski, Leksykon kadrowego, Difin, Warszawa 2010, s. 143.
2 Por. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 9 wrzesnia 2016 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace w 2017 r. (Dz.U. poz. 1456).
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pomaga zapewni¢ w przedsiebiorstwie odpowiednig hierarchie stanowisk.
Taryfikator wskazuje réwniez kwalifikacje oraz warunki, ktére musi spelnia¢
osoba zatrudniona lub starajaca sie o prace na danym stanowisku.

W tabeli ptac kazde stanowisko musi zosta¢ odpowiednio przewartoscio-
wane. Etapy tego procesu przedstawia rysunek 5.

Podstawowe kryteria wartoSciowania pracy to:

— zlozonos¢ pracy - kwalifikacje wymagane na danym stanowisku miedzy
innymi doswiadczenie, innowacyjnoé¢, kreatywnos¢, wiedza teoretycz-
na,

— odpowiedzialnoé¢ - np. za decyzje, kontakty zewnetrzne, zdrowie i zycie
zatrudnionych oraz odpowiedzialnoé¢ finansowa,

— ucigzliwos¢ pracy - wysitek fizyczny, psychiczny, umystowy,

— warunki wykonywania pracy - dzialanie czynnikéw niebezpiecznych,
szkodliwych, ucigzliwych?.

System skladnikéw plac okresla skladniki wynagrodzenia, ktére pracownik

moze otrzymac za wykonywang prace. Naleza do nich:

1. wynagrodzenie zasadnicze,
dodatek funkcyjny,
dodatek za staz pracy,
premia regulaminowa,
dodatek za prace w warunkach szkodliwych, ucigzliwych lub niebez-
piecznych;
dodatek za prace w porze nocnej,
wynagrodzenie za czas przestoju,
dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

. dodatek za czynnosci dodatkowe.

Na]wazme]szym z powyzszych sktadnikéw jest wynagrodzenie zasadnicze,
ktoére okreslane jest w tabeli ptac. Moze by¢ to jedyny sktadnik wynagrodzenia
otrzymywany przez pracownika, zatem jego wysoko$¢ ma ogromne znaczenie
przy spetnianiu funkcji motywacyjnej. Pozostale elementy sa fakultatywne
iich otrzymywanie jest uzaleznione od ustalonego regulaminu wynagradzania
i premiowania pracownikéw, a takze od czasu pracy i dlugosci zatrudnienia
pracownika.

Oprécz wcezeéniej wymienionych skltadnikéw pracownik moze otrzymac
nagrody uznaniowe - pieniezne i rzeczowe, np. nagrode roczna czy nagrode
za szczegodlne osiggniecia. Moze réwniez uzyskiwac¢ dochody z tytutéw innych
niz wykonywanie pracy, np. odprawy emerytalne, rentowe, wynagrodzenie za
czas niezdolnosci do pracy, nagrody jubileuszowe oraz inne, ktére wynikajg
Z przepisOw prawa pracy?.

A

© N o

2 Por. J. Duraj, op. cit., ss. 336-3309.
25 Por. Ibidem, ss. 341-343.
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Identyfikacja
stanowisk pracy
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Wybor systemu
warto$ciowania

pracy

A 4

Wykaz nazw
stanowisk pracy

A 4

Analiza procesow
pracy realizowanych
na badanych
stanowiskach

\ 4

Zatozenia systemu
warto$ciowania

pracy

Wycena punktowa
poszczeg6lnych
stanowisk

\ 4

Opisy prac
realizowanych
na stanowiskach

Uzgodnienie
otrzymanych ocen

A\ 4

Dane okres$lajace
strukture 1 poziom
trudnosci pracy na
poszczegoOlnych
stanowiskach

v

Zaklasyfikowanie
stanowisk pracy do
poszczeg6lnych
kategorii
zaszeregowania

\ 4

Korekta ocen
punktowych

\ 4

Opracowanie
taryfikatora
kwalifikacyjnego

Rysunek 5. Etapy procesu wartoSciowania pracy
Zrodto: | Bernais, |. Ingram, Controlling personalny i koszty pracy, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2005, s. 96.
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System regulaminu okreéla ,formy plac i zasady wyplacania r6znych swia-
dczen zwigzanych z wykonywana praca”20. W zwigzku z tym pracodawcy ma-
ja obowiazek tworzenia regulaminu wynagradzania oraz premiowania, w kt6-
rym jasno okre$laja zasady przyznawania poszczegdlnych skltadnikéw wyna-
grodzenia, premii i innych §wiadczerr pracowniczych.

Istnieje wiele sposobéw obliczania wynagrodzenia. J. Duraj wymienia sie-
dem podstawowych form ptac. Przedstawia je rysunek 6.

Formy ptac
|

\ 4

CZASOWA

A\ 4

CZASOWO-PREMIOWA

A\ 4

AKORDOWA

\ 4

AKORDOWO-PREMIOWA

A\ 4

CZASOWO-PROWIZYINA

A\ 4

PROWIZYINA

BONUSOWA

A\ 4

Rysunek 6. Podstawowe formy plac wedlug J. Duraja
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie J. Duraj, op. cit., s. 345.

Najczesciej spotykana forma placy jest forma czasowa. Pracownicy otrzy-
muja wynagrodzenie za okreslony czas pracy, np. miesigc, niezaleznie od wy-
dajnosci pracy. Elementem motywacyjnym do wydajniejszej pracy moga by¢
dodatki do wynagrodzenia oraz premie, uzaleznione od efektywnosci. Wtedy

26 [bidem, s. 335.
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mozna moéwic¢ o formie czasowo-premiowej. Jest to jedna z najwlasciwszych
metod wynagradzania pracownikéw w przedsiebiorstwach.

Forma akordowa polega na wynagradzaniu pracownika w zaleznosci od je-
go efektywnosci, np. biorac pod uwage ilos¢ wyprodukowanych towaréw
w okreslonej jednostce czasu. Moze to by¢ stala stawka za kazda wytworzona
jednostke, ale stawka ta moze réwniez wzrastaé po przekroczeniu pewnej
ustalonej normy. Aby zmotywowac¢ pracownikéw do wydajnej, ale zarazem
oszczednej pracy z zachowaniem dobrej jakosci towaréw przedsiebiorcy stosu-
ja forme akordowo-premiowa. Premia jest przyznawana po spetnieniu okre-
Slonych wymogoéw.

Czasowo-prowizyjna forma pracy to wynagrodzenie zasadnicze, do ktérego
dodawana jest prowizja za kazda zrealizowana transakcje, np. za kazda sprze-
dang pare butéow. Forma prowizyjna pozbawiona jest natomiast stalej ptacy
zasadniczej. Placa jest naliczana tylko i wylacznie od kazdej wykonanej trans-
akcji, ustugi czy pracy. Moze mie¢ charakter procentowy lub kwotowy.

Ostatnia z wymienionych form jest forma bonusowa. Jest to specyficzna me-
toda wynagradzania liczona od zysku przedsiebiorstwa?’.

Zakladowy system wynagradzania zawsze musi by¢ oparty na przepisach
prawa pracy i musi zawiera¢ wszystkie jego elementy. Moze by¢ natomiast
dostosowany do realiéow danego przedsiebiorstwa, uwzgledniajac istniejace
w jednostce stanowiska pracy, skladniki wynagrodzen, ktére moga zostac¢
przyznane pracownikom, a takze forme, w jakiej wynagrodzenia pracowni-
koéw sa naliczane i wyplacane.

Niezaleznie od sposobu konstruowania zakladowego systemu wynagro-
dzenn nalezy pamietaé, ze place musza spelnia¢ swoje podstawowe funkcje
(najwazniejsza jest funkcja motywacyjna) i by¢ sprawiedliwe. ,Za sprawiedli-
wa place, gdy chodzi o dorostego pracownika obarczonego odpowiedzialno-
Sciag za rodzine, przyjmuje sie taka, ktéra wystarcza na zalozenie i godziwe
utrzymanie rodziny oraz zabezpieczenia jej przysztosci”8.

Kosztowy aspekt zatrudnienia pracownikow

Koszty pracy w przedsiebiorstwach stanowig bardzo duza czes¢ wszystkich
kosztéw ponoszonych przez jednostke. Sa to koszty zwigzane z wyplata wy-
nagrodzen za prace oraz koszty zwigzane z zabezpieczeniem spotecznym pra-
cownikéw i ich rodzin, zapewnieniem im warunkéw w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy, opieki socjalnej i bytowej, z organizacja pracy i jej odpo-
wiednim przygotowaniem, obstuga kadrowa, prawng, kancelaryjng, przygo-
towaniem stosownej dokumentacji i ewidencji itp.

27 Por. Ibidem, ss. 343-352.
28 Cytat za: Jan Pawet 11, Encyklika Laborem Exercens, Rozdziat IV, pkt 19.

31



2. UWARUNKOWANIA ZWIAZANE Z ZATRUDNIANIEM PRACOWNIKOW I ICH ODDZIALYWANIA NA EKONOMIKE
PRZEDSIEBIORSTWA

Koszty pracy sa to zatem zaré6wno koszty zwigzane bezposrednio z wyko-
nywaniem pracy, jak i inne wydatki na rzecz zatrudnionych, niezwigzane bez-
posrednio z wykonywanymi obowigzkami stuzbowymi?.

Na koszty pracy skladaja sie:

— wynagrodzenia i inne $wiadczenia zwigzane z zatrudnieniem;

— narzuty na wynagrodzenia, tj. skladki na ubezpieczenia spoteczne, Fun-
dusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczern Pracowniczych
(FGSP);

— odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych;

— wynagrodzenia, zasitki, $wiadczenia i dodatki wynikajace z ubezpiecze-
nia spolecznego, czyli wynagrodzenie lub zasitek z tytulu niezdolnosci
do pracy w zwiazku z choroba, $wiadczenie rehabilitacyjne oraz zasitki:
rodzinny, macierzynski, wychowawczy, porodowy, opiekuniczy, wyréw-
nawczy, pielegnacyjny, pogrzebowy;

— Swiadczenia na rzecz pracownikoéw zwigzane z wypadkami przy pracy;

— Swiadczenia za urlop: wypoczynkowy, okolicznosciowy, szkoleniowy
i inne absencje;

— koszty obstugi rozliczert zwigzanych z Panistwowym Funduszem Reha-
bilitacji Os6b Niepelnosprawnych;

— Kkoszty utrzymania komoérek zajmujgcych sie zatrudnieniem, ubezpiecze-
niem, rachuba plac i zasitkéw, podatkéw, sprawami opieki zdrowotnej,
bytowej i socjalnej, prowadzeniem ewidengji i rozliczeni, np. z Zakladem
Ubezpieczeni Spotecznych (ZUS) czy z pracownikami.

Istotny wplyw na wysokos¢ kosztow pracy maja przede wszystkim: struk-
tura i wielkoé¢ zatrudnienia, stawka wynagrodzenia za prace, absencja choro-
bowa, pozaptacowe koszty zatrudnienia, czyli koszty delegacji stuzbowych,
obowiazkowe skladki na: ubezpieczenia spoleczne, Fundusz Pracy, FGSP,
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych, odpisy na fun-
dusze specjalne.

Tabela 1 przedstawia wysokos¢ sktadek potracanych pracownikowi i pla-
conych przez zaklad pracy w 2017 r.

Wysokosé sktadki na ubezpieczenie wypadkowe jest ustalana przez ZUS na
rok, dla kazdej jednostki oddzielnie i zalezy ona od kategorii ryzyka ze wzgle-
du na rodzaj wykonywanej dziatalnosci oraz od liczby wypadkéw w danej
jednostce.

Podsumowujac, wynagrodzenia pracownikéw wraz ze sktadkami potraca-
nymi od wynagrodzenia (ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne ptacone przez
pracownika a takze podatek itp.) sa kosztem, jaki musi ponie$¢ pracodawca
zatrudniajac pracownika. Oprécz tego wynagrodzenia, do kosztéw zalicza sie

2 Por. A. Marzec, Koszty przedsigbiorstwa — Koszty pracy w przedsiebiorstwie [w:] L. Szy-
szko, J. Szczepanski (red.), Finanse przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2003, ss. 47-48.
30 Por. I. Marczak, W. Kwasek, Koszty pracy, INFOR, Warszawa 1998, ss. 7-9.

32



Aleksandra Bartkowska-Dyla

takze skiadki odprowadzane do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych przez pra-

codawce.

Tabela 1. Skladki na ubezpieczenie spoleczne i zdrowotne obciazajace pracownika

i pracodawce w 2017 r. (w %)

Rodzaj skladki Pracownik Pracodawca Razem
Emerytalna 9,76 9,76 19,52
Rentowa 1,50 6,50 8,00
Chorobowa 2,45 - 2,45
Wypadkowa - 0,40-3,60 0,40-3,60
Fundusz Pracy - 2,45 2,45
}fur}dusz (}warantovyanych i 0,10 0,10
Swiadczen Pracowniczych
Ubezpieczenie zdrowotne 9,00 - 9,00

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych ze strony internetowej www.zus.pl
(online: 18.12.2017).

Wynika z tego, ze koszty zatrudnienia ponoszone przez pracodawce sa
zdecydowanie wyzsze od wynagrodzenia, jakie otrzymuje pracownik. Do tego
dochodza jeszcze wszelkie koszty zwigzane z zapewnieniem pracownikom
odpowiedniej odziezy (jesli taka jest wymagana), szkolerr,, wyposazenia, §rod-
kéw zapewniajacych bezpieczeristwo i higiene pracy. Zatrudnienie odpowied-
niej kadry w przedsiebiorstwie jest dla przedsiebiorcy niezbedne, ale zarazem
niezwykle kosztowne, dlatego w ostatnich latach popularne stalo sie zatrud-
nianie pracownikéw na zasadzie umoéw cywilnoprawnych. Dzigeki nim przed-
siebiorcy nie ponosza tak duzych kosztéw zatrudnienia, ale dla pracownikéow
wigze sie to z licznymi niedogodno$ciami.

Inaczenie zatrudnienia dla finanséw jednostki
gospodarczej

Finanse wiekszosci jednostek sa przedstawiane w sprawozdaniach finanso-
wych w réznym ujeciu. Kazdy podmiot gospodarczy na koniec okresu spra-
wozdawczego wylicza rezultaty rzeczowe i finansowe wynikajace z dziatalno-
ci. Ostateczny wynik finansowy moze by¢ zyskiem lub strata. OczywiScie
wymiernym efektem dzialalnosci kazdego przedsiebiorstwa jest osiggniecie
zysku.

Na ostateczny wynik finansowy maja wplyw zaréwno czynniki zewnetrzne
- podatek dochodowy (obciazenie wyniku finansowego), jak i czynniki we-
wnetrzne, do ktérych zalicza sie przychody (zyski) i koszty (straty).

Zgodnie z prawem bilansowym przez pojecie przychodéw jednostki rozu-
mie sie ,,uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci
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ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwiekszenia
wartosci aktywow, albo zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktére doprowadza
do wzrostu kapitatu wlasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposéb
niz wniesienie rodkéw przez udziatowcéw lub wlascicieli”3!.

Kosztami, zgodnie z ustawa o rachunkowosci, nazywa sie , uprawdopo-
dobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych,
o wiarygodnie okreslonej wartoéci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow,
albo zwiekszenia wartosci zobowiagzan i rezerw, ktére doprowadza do zmniej-
szenia kapitalu wlasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposéb niz
wycofanie srodkéw przez udzialowcéw lub wlascicieli”32.

Kosztami w przedsigebiorstwie sa zatem wyrazone w pieniagdzu warto$é
pracy oraz wartos$¢ zuzytych do produkcji zasobéw majatkowych. , Wysokosé¢
kosztéw, czyli ich udzial w kwocie przychodéw przedsiebiorstwa, decyduje
o poziomie jego efektywnosci”33. Istotny jest fakt, ze wzrost kosztéw przedsie-
biorstwa ma wplyw na zmniejszenie dochodéw jednostki, to natomiast wiaze
sie Scisle z wysokoscia naliczanego od dochodu podatku.

Aby ustali¢ miejsce kosztow zwiazanych z zatrudnieniem pracownikéw
w finansach jednostki gospodarczej nalezy dokonac analizy struktury kosztow.
,Ogot ponoszonych kosztéw mozna podzieli¢ na poszczeg6lne ich rodzaje:

— koszty rzeczowe,

— koszty osobowe (koszty pracy),

— koszty finansowe,

— pozostale koszty”34.

Koszty osobowe sa to obcigzenia pracodawcy w zwiazku z zatrudnieniem
pracownika i nazywane sa takze kosztami pracy. W kwocie tej ujete jest nie
tylko wynagrodzenie brutto pracownika za wykonana prace, wszelkie narzuty
pokrywane przez zaklad pracy, czyli przede wszystkim sktadki odprowadza-
ne przez jednostke do ZUS, ale sa to rowniez wszelkie wydatki zwigzane ze
szkoleniami, czy zapewnieniem opieki socjalnej i zdrowotnej zatrudnionym.
Ta grupa kosztéw stanowi zwykle dos¢ znaczna czeé¢ wszystkich kosztéw
przedsiebiorstwa.

Ustawa o rachunkowosci przedstawia szerszy podzial kosztéow w jednostce
gospodarczej - wedlug kryterium rodzaju. Ilustruje to rysunek 7, ktérego
przedmiotem sa koszty dziatalnosci operacyjnej, a wiec ponoszone w zwiazku
z podstawowa dzialalnoscia jednostki.

31 Ustawa z dnia 26 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. nr 121 poz. 591 z p6ézn. zm.), art. 3 ust. 30.

32 Ibidem, art. 3 ust. 31.

3 Por. A. Marzec, op. cit., s. 39.

34 Ibidem, s. 42.
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[ Rodzaje kosztéow j
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Rysunek 7. Uklad rodzajowy kosztow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Zatqcznika nr 1 do Ustawy o rachunkowosci.

Zgodnie z kryterium rodzaju wyréznia sie 7 podstawowych grup kosztow,
a wéréd nich wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia.
Koszty te zwigzane sg bezposrednio z zatrudnieniem pracownikéw w danej
jednostce gospodarczej. Do grupy wynagrodzen zalicza si¢ wynagrodzenia
brutto pracownikéw bez wzgledu na rodzaj zawartego stosunku pracy, nato-
miast w grupie ubezpieczenn spotecznych i innych $wiadczerh uwzglednia sie
skladki przekazane na ubezpieczenia spoteczne pracownikéw, Fundusz Pracy,
FGSP, a takze $rodki przeznaczone na szkolenia i zapewnienie odpowiednich
warunkow bezpieczenistwa i higieny pracy.

W ,wynagrodzeniach” uwzglednia sie ptace pracownikéw bez wzgledu na
to, czy maja one charakter kosztéw stalych, czy zmiennych. Zalicza sie tu wiec
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nie tylko place pracownikéw produkcyjnych oraz nadzoru, ale réwniez place
wydziatéw administracyjnych, ktére generalnie sa kosztami stalymi.

Zatrudnienie pracownikow ma réwniez wplyw na wielko$¢ pozostatych
kosztow. Zalicza sie do nich miedzy innymi:

— podroze stuzbowe,

— koszty reprezentacji,

— oplaty za parkingis>.

Jezeli liczba zatrudnionych pracownikéw, ktérzy wyjezdzaja w delegacje
stuzbowe jest duza, to wzrastaja koszty zwigzane z zapewnieniem przejazdéw,
noclegéw, szkolen itp.

Place s3 jednym z elementéw kosztéw wiasnych dziatalnosci jednostki. Je-
zeli efektywno$¢ pracy wzrasta, moga wzrasta¢ réwniez place. Jezeli praco-
dawca podwyzsza place, to wzrastaja koszty produkcji lub innej dziatalnosci,
a maleja zyski. Z tego tytulu wynagrodzenie petni funkcje kosztowa.

Przedsiebiorcy daza do optymalizacji zatrudnienia, co oznacza, ze staraja
sie dostosowac wielko$¢ zatrudnienia do faktycznych potrzeb produkcyjnych,
czy ustugowych. Jezeli zatrudnienie bedzie zbyt duze, to koszty pracy moga
bardzo negatywnie wplywaé na sytuacje finansowa przedsiebiorstwa. Zbyt
matle zatrudnienie moze natomiast spowodowac spowolnienie pracy i zmniej-
szy¢ efektywnos¢ dziatalnosci. To réwniez wigze sie ze zmniejszeniem korzy-
Sci plynacych z pracy jednostki.

Innym kosztem zwigzanym z zatrudnieniem pracownikéw sa koszty rekru-
tacji. Mozna je podzieli¢ na koszty bezposrednie, do ktérych zalicza sie: wy-
datki na zastosowang technike rekrutacji (np. ogloszenia w gazecie, Interne-
cie), badania lekarskie i testy psychologiczne oraz posrednie, do ktérych nale-
z3: koszty zwiazane z analiza podan i curriculum vitae (CV), rozmowami
wstepnymi i pogtebionymi, a takze koszty zwigzane z procedura podpisania
umowy i wdrozeniem pracownika do pracy na danym stanowisku.

Wszystkie wydatki poniesione w przedsiebiorstwie musza zosta¢ ujete
w rachunku przeptywéw pienieznych. Dotyczy to rowniez przeptywéw Srod-
kéw pienieznych zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw. Wynagrodzenia
netto, ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne oraz inne $wiadczenia, a takze
podatki i optaty o charakterze publicznoprawnym majg znaczny wplyw na
sytuacje finansowa przedsiebiorstwa.

Zysk netto w przedsiebiorstwie jest ustalany memoriatowo. To znaczy, ze
wszystkie zaksiegowane przychody i koszty maja wplyw na jego wartos¢ - bez
wzgledu na to czy zostaly poniesione i otrzymane. Moze sie to zatem wigzac
z naleznosciami, ktére niekoniecznie sg uregulowane przez kontrahentéw lub
ze zobowigzaniami, z ktérych zaplaty jednostka zalega. Wéréd zobowigzan
moga wystepowac zobowigzania zwigzane z wyplata wynagrodzen i $wiad-
czen pracownikom.

% Por. J. Duraj, op. cit., ss. 238-239.
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Rachunek przeptywoéw pienieznych dostarcza informacje o faktycznie zrea-
lizowanych wptywach i wyptywach. Przeplywy netto powinny by¢ uwzgled-
niane przy ocenie podmiotu (przede wszystkim przy analizie wskaznikowsej),
gdyz zysk ksiegowy nie zawsze odzwierciedla aktualng sytuacje finansowa
firmy.

Zasoby ludzkie to jeden z gléwnych kapitaléw przedsiebiorstwa, ale gene-
ruje on wysokie koszty zwigzane z zapewnieniem pracownikom odpowied-
nich plac, elementéw motywacyjnych wynagrodzen, bezpieczeristwa i higieny
pracy itp. Czynnik ludzki generuje rowniez koszty zwiazane z podnoszeniem
kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw poprzez szkolenia, czy dofinanso-
wywanie studiéw. Kosztowny jest takze sam proces rekrutacji pracownikow.
Zaso6b ludzki jest to zatem zasob, ktéry nalezy wykorzystywac tak, by przyno-
sit firmie jak najwieksze korzyéci, ale przy zapewnieniu pracownikom godzi-
wych warunkéw i czasu pracy oraz wynagrodzen.

Podsumowanie

Inwestycje w kapital ludzki generujg zaré6wno wiele korzysci, jak i ogromne
koszty. Przedsiebiorstwa inwestuja w swoich pracownikéw organizujac szko-
lenia, a tym samym podnoszac ich kwalifikacje. Wiedza, doswiadczenie i che¢
do pracy musza miec¢ takze odzwierciedlenie w systemach motywacji pracow-
nikow, ktérego istotnym narzedziem jest polityka wynagradzania. Im lepsze
efekty zarzadzania kapitalem ludzkim, tym wyzsza wartos¢ jest w stanie wy-
tworzy¢ przedsiebiorstwo.

Pracownicy przedsiebiorstwa, czyli kapitat ludzki, sa czescig kapitatu inte-
lektualnego przedsiebiorstwa. Jest to najistotniejszy zaséb firmy, ktéry swoim
intelektem, przedsiebiorczoscia, kwalifikacjami i umiejetnosciami jest w stanie
przyczynic sie do osiggniecia wyzszej wartosci przedsiebiorstwa jako jednostki
gospodarczej. W zamian za to pracownicy powinni by¢ odpowiednio wyna-
gradzani, motywowani, zabezpieczani oraz wyposazani. Czynnik ludzki od-
grywa wiec bardzo istotng role w przedsiebiorstwie, zaréwno w sferze eko-
nomicznej, jak i spotecznej.

Czynnik ludzki jest jednym z podstawowych kapitaléw kazdego przedsie-
biorstwa. Mozna powiedzieé, ze jest to kapitat, ktérego najczesciej nie mozna
w firmie w Zzaden sposéb zastapi¢. Odpowiednio wyszkoleni i doswiadczeni
pracownicy moga stanowi¢ o sukcesie jednostki oraz jej pozycji na rynku. Jed-
nak zatrudnienie wykwalifikowanej kadry oraz jej utrzymanie jest dla przed-
siebiorstwa wielkim wyzwaniem i bardzo istotnie wptywa na wysoko$¢ kosz-
tow dzialalnosci jednostki, a tym samym na jej kondycje finansowa.
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3. Problematyka badania
kontekstu przedmiotowego
klimatu organizacyjnego
w zarzgdzaniv

Katarzyna Mierzejewska

Stowa kluczowe: klimat organizacyjny, kontekst przedmiotowy klimatu organizacyj-
nego.

Wprowadzenie

Zmienno$¢ zjawisk spoleczno-gospodarczych, m.in. spadajace bezrobocie,
a jednoczeénie nieustanna che¢ podnoszenia efektywnosci w organizacji sa
znaczacym wyzwaniem dla polskich przedsiebiorstw. Che¢ uzyskania prze-
wagi konkurencyjnej zwieksza zainteresowanie czynnikiem ludzkim oraz mo-
tywacja pozamaterialna. Stad tez klimat organizacyjny, ktéry utozsamiany jest
przez niektérych teoretykoéw, a w szczegoélnosci praktykéw zarzadzania z at-
mosfera w miejscu pracy, zyskuje na znaczeniu. Oczekiwania praktyki w ob-
szarze ksztaltowania odpowiedniego klimatu organizacyjnego sa niewatpliwe.
Dobry klimat organizacyjny przeklada sie na wzrost satysfakcji, motywacji,
produktywnosci oraz efektywnosci. W dyskursie naukowym problematyka
klimatu organizacyjnego wymaga nadal uporzadkowania, udoskonalenia
i dalszego rozwoju. Badacze zajmujacy sie niniejsza tematyka wskazuja na
szczeg6lnie skromny dorobek piSmiennictwa polskiego oraz niedostateczng
iloé¢ badan w tym obszarze.

Celem niniejszego opracowania jest usystematyzowanie dotychczasowej
wiedzy na temat klimatu organizacyjnego ze wskazaniem, w jakim przedmio-
towym kontekscie na gruncie organizacji i zarzadzania zostal do obecnej chwi-
li przebadany klimat organizacyjny. Artykul ma za zadanie wskazac luki ba-
dawcze w przedmiotowym obszarze omawianego zjawiska.
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Klimat organizacyjny - réznorodnosé definicji

Zainteresowania naukowe dotyczace roli i zaznaczenia czlowieka w organiza-
qji staly sie ttem rozwazan dla takich konstruktéw jak kultura i klimat organi-
zacyjny. Pojecia te w dyskursie naukowym staly sie zauwazalne w latach 70.
i 80. XX w.! Byly czesto ze soba zestawiane, mylone a nawet celowo utozsa-
miane, co wywotywalo burzliwe dyskusje z udzialem teoretykéw i praktykéw
zarzadzania2. Zjawiska te, pomimo silnego powigzania, nie sa tym samym.
Wywodza sie z dwoéch odmiennych dyscyplin naukowych. Koncepcja kultury
organizacyjnej czerpie z socjologii i antropologii, siegajac swoimi korzeniami
jednoczesnie do amerykariskiego nurtu ,human relations”; natomiast koncep-
cja klimatu organizacyjnego wyrasta z psychologii i wykazuje powiazania
z ,teoria pola” Lewina3, wskazujac na zalezno$¢ miedzy polem psychicznym
jednostki a Srodowiskiem zewnetrznym jako catoscit. Denison odnosi kulture
organizacyjna do wartosci, norm zalozeri organizacyjnych; klimat za$ do prze-
jawianych, obserwowanych i ocenianych przez czlonkéw zachowan w organi-
zacji, wskazujac tym samym na poziomie analizy teoretycznej, na fundamen-
talna r6znice miedzy tymi dwoma fenomenami. Klimat mozna zrozumie¢ jako
co$ bardziej namacalnego, , konkretnego”, a jednoczesnie powierzchownego
niz kultura organizacyjna®. Schneider uznat klimat za artefakt kultury organi-
zacyjnej, a wiec widoczna i powierzchowna manifestacje najwazniejszych war-
tosci i przekonan tworzacych kulture organizacyjna. W tym ujeciu klimat trak-
towany jest jako przyczyna kultury organizacyjnej, w innych opracowaniach
opisywano go natomiast jako jej skladowa¢.

Zagadnienie klimatu organizacyjnego jako odrebnej kategorii naukowej
z obszaru zarzadzania, organizacji i psychologii jest jeszcze mato ugruntowane
w polskiej literaturze przedmiotu oraz wywoluje niemate kontrowersje. Sto-

1 K. Durniat, Badanie klimatu organizacyjnego z wykorzystaniem zaadaptowanego kwestiona-
riusza Rosenstiel'a i Boegel'a, ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie” 2016, t. XVIIL, z. 3, cz. 11,
s. 42; M. Kostera, Postmodernizm w zarzqdzaniu, PWE, Warszawa 1996, s. 60; W.]. Palu-
chowski, Klimat organizacyjny i jego pomiar [w:] S.A. Witkowski S.A., Psychologiczne
wyznaczniki sukcesu w zarzqdzaniu, t. IV, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego,
Wroctaw 1998, s. 61.

2 Por. S.A. Goodman S.A., D.J. Svyantek, Peron-organization fit and contextual perfor-
mance: Do shared values matter?, ,Journal of Vocational Behavior” 1999, no. 55, pp. 254-
279.

3 K. Durniat, op. cit., s. 43.

4 Por. Lewin K., Principles of topological psychology, McGraw-Hill, New York 1936.

5 R.D. Denison, What is the Difference between Organizational Culture and Organiastion
Clime? A Native's Point of View on a Decade of a Paradigm Wars, ,Academy of Manage-
ment Review” 1996, no. 21, vol. 21, pp. 619-654.

6 B. Schneider, The climate for service: an application of the climate construct [in:] Schneider
B. (ed.), Organizational climate and culture, Jossey-Bass, San Francisco 1990.
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sowanie tego pojecia w polskiej praktyce nie ma nadal jeszcze szerokiego za-
kresu, ale staje sie coraz bardziej aktualne. Na pytanie, czym jest klimat orga-
nizacyjny, mozna uzyska¢ niejednoznaczne odpowiedzi, cho¢ najczesciej koja-
rzony jest on z atmosfera w pracy’. Wiele ujec i definicji klimatu organizacyj-
nego w piSmiennictwie polskim i zagranicznym bazuje jednak na zalozeniach,
ze charakterystyczny dla danej organizacji klimat jest efektem zestawienia jed-
nostkowych klimatéw psychologicznych, tzn. uogélniona percepcja poszcze-
golnych czynnikéw organizacyjnych. To catosciowy obraz jednostkowych spo-
strzezern dotyczacych praktyk i procedur definiujacych oczekiwany sposob
funkcjonowania czlowieka w organizacji. Ta subiektywna percepcja cztonkéw
organizacji jest za$ istotna z punktu widzenia wplywu na zachowania pra-
cownikéw danej organizacjis. Co wiecej, nalezy zauwazy¢, iz klimat organiza-
cyjny jest raczej pojeciem opisujacym stan przekonarn cztonkéw organizacji niz
pojeciem wyjasniajacym ich sposéb postepowania®. Na uwage zastuguje row-
niez koncepcja klimatu organizacyjnego Payne'a, ktéry zauwaza, ze klimat ten
w poszczegdlnych czesciach organizacji, tj. grupach pracowniczych, pionach,
dziatach moze by¢ zgota odmienny. Krytykuje on klasyczne podejscie do kli-
matu organizacyjnego jako obrazu firmy podzielanego przez wszystkich jej
czlonkéw?0. Taka konceptualizacja klimatu organizacyjnego uznawana jest
przez coraz wigkszg liczbe badaczy'!, zajmujacych si¢ omawianym zjawiskiem,
a takze autorke niniejszej pracy. Klimat organizacyjny na potrzeby niniejszego
opracowania zdefiniowac nalezy jako konglomerat przekonan cztonkéw orga-
nizacji (poszczegélnych grup pracowniczych, pionéw, dzialéw itp.) dotycza-
cych cech i wtasciwosci organizacji, ktére odrézniajg dang jednostke organiza-
cyjna od innych oraz wpltywaja na zachowania jej cztonkow.

Wspomniana wczeéniej trudnoé¢ i réznorodnoéé¢ definiowana klimatu or-
ganizacyjnego powigzana jest z odmiennymi skfadnikami klimatu w poszcze-
golnych jego koncepcjach. Ze wzgledow stylistycznych stosuje sie w literaturze
zamienne pojecia, tj.: wymiary, mierniki, czynniki. Klimat organizacyjny ce-
chuje jego wielowymiarowosé. Moze by¢ on badany z uwzglednieniem od-
miennych perspektyw badawczych, ktére obejmuja osobne, ale jednoczesnie
powiazane ze soba dystynktywne i stopniowalne cechy o charakterze wzgled-

7 G. Wudarzewski, Interpretacja i znaczenie metafory ,klimatu organizacyjnego" w zarzqdza-
niu, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej we Wroclawiu” 2013, nr 6(38), ss.
203-204.

8 K. Durniat, op. cit., s. 43.

9 W.]J. Paluchowski, op. cit., s. 165.

10 R.L. Payne, Climate and culture: how close can they get? [in:] N.M. Ashkenasy, C.P.M.
Wilderom, M.F. Peterson (eds.), Handbook of Organizational Culture and Climate, Sage,
London 2000.

11 Por. Patterson M., West M., Shackleton V. et al., Validating the organizational climate
measure: links to managerial practices, productivity and innovation, ,Journal of Organiza-
tional Behavior” 2005, no. 26, pp. 379-408.
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nie wymiernym. Poszczegolne perspektywy badawcze omawianego fenomenu
sa asocjowane z wyodrebnionymi sktadnikami deskryptywnymi klimatu. Na-
lezy zauwazy¢, ze w r6znych okresach badan wyszczegélniono odmienne nur-
ty i kierunki zainteresowan klimatem, co z kolei przelozylo sie na dobor i ba-
dania innych sktadnikéw klimatu'2. Jednak problematyka sktadnikéw klimatu
organizacyjnego ze wzgledu na ograniczenie iloSciowe niniejszego artykutu
nie bedzie szerzej omawiana.

Przeglad badan nad klimatem organizacyjnym
w kontekscie przedmiotowym

Gloéwng ideg prezentacji przedmiotowych kontekstéw badania klimatu jest
zwrécenie uwagi na szeroka heterogeniczno$¢ zainteresowan i aspektow
zwigzanych z analiza klimatu organizacyjnego w zarzadzaniu.

Jednym z najwazniejszych i czesto badanych kontekstéw klimatu organiza-
cyjnego jest badanie jego zaleznosci miedzy osiagnietymi wynikami i efektami.
Pierwsze badania w tym zakresie przeprowadzono juz w latach 30. XX w.
Woweczas to Lewin, Lippitt i White analizowali, jak rola lideréw i przywodz-
two sytuacyjna przeklada sie na klimat spoleczny w zespotach. Wskazali oni
na powigzania miedzy stylem przywodztwa, a ksztalttowaniem sie klimatu
organizacyjnego, ktéry to w konsekwencji wptywatl na zachowania grup i efek-
tywnosé¢ w zespole. Wspomniani badacze analizowali dwa style autokratyczny
i demokratyczny. Wyniki badarn pokazaty, iz w zespotach kierowanych w spo-
s6b autokratyczny osiggano wysoka efektywnos¢ i sklonnoscia do pracy in-
dywidualnej. Tam, gdzie przyjeto demokratyczny styl przy zblizonym pozio-
mie uzyskanych efektow, pojawilo sie wieksze zaangazowanie w prace oraz
wspolprace z przetozonym i wspélpracownikami. Co istotne, w przypadku
stylu demokratycznego wytworzona atmosfera wyrézniata sie znacza przewa-
ga pozytywnych czynnikéw niz w przypadku stylu autokratycznego?3. Istniejg
jednak wyniki badan przeprowadzonych w latach 60. XX w., ktére zawieraja
komentarze manifestujace idee, ze w rzeczywistosci nie sam styl kierowania
i zachowanie lideréw wplywa na klimat organizacyjny, lecz sposéb postrzega-
nia zachowar lideréw i zwigzane z tym odczucia podwladnych'4. Wniosek ten
widocznie wpisuje si¢ w przytoczong definicje klimatu organizacyjnego w ni-
niejszym opracowaniu.

12 G. Wudarzewski, Wymiary i sktadniki klimatu organizacyjnego w swietle badar literatu-
rowych, ,, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu” 2013, nr 1(33).

13 K. Lewin, R. Lippitt, R K. White, Patterns of Aggressive Behavior Experimentally Created
"Social Climates", ,,Journal of Social Psychology” 1939, vol. 10, pp. 271-299.

14 AW. Halpin, D.B. Croft, Organizational Climate of Schools, University of Chicago,
Midwest Administration Center, Chicago 1963, vol. X1, no. 7, p. 1.
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Prowadzac rozwazania nad zalezno$ciami miedzy klimatem a efektywno-
Scig, nalezy przywolaé¢ badania Dension'a z lat 90. XX w., ktéry przebadatl 34
przedsiebiorstwa, wskazujagc na pozytywna korelacje miedzy wybranymi
sktadnikami klimatu a wynikami finansowymi firm w dluzszej perspektywie
czasowej. Jednak nie w przypadku wszystkich badan, poruszajacych dany
kontekst, mozna bylo zauwazy¢ pozytywna zalezno$¢ miedzy klimatem
a osiggnietymi wynikami. Czasami tylko czes¢ sktadnikéw klimatu korespon-
dowata pozytywnie z osiggnietymi efektami. Na fakt ten wskazali Patterson,
Warr i West, ktorzy doszukiwali sie przyczyn rozbieznosci wynikéw w bada-
niach omawianego kontekstu. Wedltug przywotanych badaczy, réznice te wy-
nikaly najczesciej z odmiennego profilu dziatalnosci, zupelnie inaczej dobra-
nych miernikéw efektywnosci i réznej sekwencji czasowej'>. Z kolei Ostroff
rozbudowatla nieco model, badajacy korelacje miedzy klimatem organizacyj-
nym a osiagganymi efektami pracy. Badaczka zaprezentowal bowiem wptyw
klimatu oraz cech osobowo$ci na zachowania i postawy nauczycieli w kontek-
Scie osigganych przez nich wynikéw. Wysnula ona wnioski, ze afektywne,
kognitywne i instrumentalne czynniki klimatu maja wplyw na zmienne po-
Sredniczace, tj. satysfakcje z wykonywanej pracy oraz zaangazowanie organi-
zacyjne. Te ostatnie wplywaja zas na efektywnosé, samopoczucie psycholo-
giczne oraz stopien rotacji i nieobecno$¢ w pracy?e.

Pod koniec lat 90. XX w. badacze Shadur, Kienzle i Rodwell zaprezentowali
rezultaty swoich badan dotyczacych zaleznosci miedzy klimatem organizacyj-
nym a zaangazowaniem. Wéréd sktadnikéw ksztaltujacych klimat znalazty sie
takie zmienne, jak: biurokracja, innowacje i wsparcie, natomiast wéréd zmien-
nych obejmujgcych zaangazowanie, wyrézniono: udzial w podejmowaniu de-
cyzji, komunikacje i prace zespotlowa. Wyniki badann pokazaly znaczacy
wplyw klimatéw wspierajacych na poszczegdlne zmienne zaangazowanial”’.
Richardson i Vandenberg badali za$ sitle oddzialywania percepcji przywodz-
twa na zaangazowanie pracownikéw. Naukowcy analizowali zaangazowanie
pod katem 4 wymiaréw: motywacji do dziatania i podejmowania decyzji, ko-
munikacji, nagradzania za wyniki oraz posiadanej wiedzy biznesowej i orga-
nizacyjnej. Badaniu poddali przetozonych jak i podwladnych. Okazalo sie, ze
klimat zaangazowania mial znaczacy wplywa na wywolanie oczekiwanych

15 M. Patterson, P. Warr, M. West, Organizational Climate and Company Performance: The
Role of Employee Affect and Employee Level, ,Journal of Occupational and Organizational
Psychology” 2004, vol. 77, pp. 1-2.

16 C. Ostroff., The Effects of Climate and Personal Influences on Individual Behavior and Atti-
tudes in Organizations, ,,Organizational Behavior and Human Decision Processes” 1993,
vol. 56, pp. 56-90.

17 M.A. Shadur, R. Kienzle, ].J. Rodwell, The Relationships between Organizational Climate
and Employee Perceptions of Involvement, ,,Group & Organization Management” 1999,
vol. 24, pp. 479-503.
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postaw spoleczno-organizacyjnych oraz nieobecnoéci w pracy’s. Nalezy zau-
wazyé, ze zaangazowanie w literaturze przedmiotu czesto powigzane jest
z satysfakcja z pracy. Poczatkowo klimat organizacyjny w dyskursie nauko-
wym byt utoZzsamiany z poziomem satysfakcji, z czasem jednak zauwazono
zaleznosci tylko pomiedzy niektérymi wymiarami satysfakcji i wymiarami
klimatu. Najnowsze amerykariskie opracowania, podejmujace temat klimatu
organizacyjnego, przyjmuja ponowne zalozenie, ze satysfakcja z pracy, zaan-
gazowanie w prace oraz zaangazowanie organizacyjne to pojecia sobie tozsa-
me?,

Inny czesto podejmowanym kontekstem badawczy klimatu organizacyjne-
go, ktéry posrednio wiaze sie z satysfakcja z pracy oraz zaangazowaniem, jest
wypalenie zawodowe oraz stres w pracy. Bushshur, Hernandez i Gonzalez-
Roma zbadali zjawisko percepcji pracownikéw i kierownikéw odnosnie
wsparcia organizacyjnego. Naukowcy zaakcentowali role i istote wsparcia
udzielanego pracownikom w ksztaltowaniu uwarunkowan organizacyjnych,
w tym klimatu organizacyjnego. Wsparcie to przeklada sie¢ w pierwszej fazie
na che¢ odwzajemnienia sie, a w diuzszej perspektywie na wzrost wydajnosci
pracy, zaangazowania oraz wyzszej satysfakcji z pracy oraz obnizenia pozio-
mu stresu?. W latach 90. XX w. badaczki Hemingway i Smith przeprowadzity
badania nad stresem w kontekécie klimatu organizacyjnego w Srodowisku
pracy pielegniarek. Podjeta przez nie analiza przyczynila si¢ do wyciagniecia
wniosku, ze klimat organizacyjny nie jest bezposrednim generatorem stresu.
Jedynie czes¢ wyodrebnionych wymiaréw klimatu, tj. poziom autonomii, brak
wewnetrznej spojnosci czy nacisk na wykonywang prace posrednio oddziaty-
waja na zjawisko stresu. Stad tez badaczki zasugerowaly, zeby skupic¢ si¢ na
bezposrednich przyczynach generujacych stres i tylko wybranych wymiarach
klimatu?!. Istotnym jest przywotanie wynikéw badarn polskiej naukowiec Lu-
brariskiej, ktéra opisata zaleznosci wystepujace miedzy klimatem organizacyj-
nym a zjawiskiem wypalenia zawodowego. Analiza badan wykazala, ze tako-
we zaleznosci rzeczywiscie wystepuja. Z grupy przebadanych osob, reprezen-
tujacych rézne stanowiska, najwyzszy stopieni wypalenia zawodowego wyka-
zaly osoby, ktore okreslity klimat jako autokratyczny. Klimat o charakterze

18 H.A. Richardson, R.J. Vandenberg, Integrating Managerial Perceptions and Transfom-
rational Leadership into a Work-Unit Level Model of Employee Involvement, ,Journal of Or-
ganizational Behavior” 2005, vol. 26, pp. 561-589.

19 N.M. Ashkanasy, C.P.M. Wilderom, M.F. Peterson, Handbook of Organizational Culture
and Climate, Secound Edition, SAGE Publications 2011, pp. 30-33.

20 M.R. Bashshur, A. Hernandez, V. Goznalez-Roma, When Managers and TheirTeams
Disagree: A Longitudonal Look at the Consequences of Differences in Perceptions of Organiza-
tional Support, ,Journal of Applied Psychology” 2011, vol. 96, no. 3, pp. 558-573.

2 M.A. Hemingway, C.S. Smith, Organizational Climate and Occupational Stressors as
Predictors of Withdrawal Behaviours and Injuries in Nurses, ,,Journal of Occupational and
Organizational Psychology” 1999, vol. 72, pp. 285-299.
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wspierajacym przekladat sie z kolei na nizszy stopient wypalenia zawodowego.
Badaczka sprowadzila wnioski do stwierdzenia, ze wspierajacy klimat organi-
zacyjny obnizajg poziom wypalenia zawodowego?2.

Na uwage zastuguje réwniez kontekst badar klimatu nad zachowaniami
dysfunkcjonalnymi typu kradzieze w pracy czy mobbing. Badania nad zjawi-
skiem kradziezy w kontekscie klimatu organizacyjnego prowadzono gtéwnie
w latach 90. XX w. Kamp i Brooks odniesli klimat przyzwolenia na kradzieze
w miejscu pracy do percepcji pracownikéw. Opisali postawy i zachowania
zaréwno przetozonych, jak i podwtadnych co do omawianego zjawiska, a wiec
czy kradziez jest powszechnie akceptowalna, czy tez nie?. Badania w tym nur-
cie kontynuowat Greenberg, ktéry zaakcentowal znaczenie tzw. niepisanych
zasad. Zasady te moga wplywac na generowanie zachowan i klimatu, komu-
nikujacych tolerancje a nawet impuls do kradziez. Badacz zwrdcit uwage, ze
w najwiekszym stopniu klimat akceptowalnoséci dla kradziezy kreuja przeto-
zeni, ktérzy sami dokonuja drobnych przywlaszczen lub daja na to ciche przy-
zwolenie swoim podwladnym?4. Badaniem zalezno$ciami miedzy zjawiskiem
mobbingu a poszczegdélnymi wymiarami klimatem organizacyjnego zajeta sie
polska badaczka Durniat. Przeprowadzona analiza wykazala ujemne wyniki
korelacji poszczegélnych wymiaréw klimatu z mobbingiem. Najwigksza za-
leznos$¢ wystagpita miedzy mobbingiem i czynnikiem komunikacji a najmniej-
sza miedzy mobbingiem i wspétpracownikami?.

Ze wzgledu na ograniczenia iloéciowe, problematyke niniejszego opraco-
wania odnoszacego sie do przedmiotowego kontekstu badari nad klimatem
organizacyjnym, zaprezentowano i oméwiono selektywnie. Celem bylo jednak
wskazanie szerokiego wachlarza réznorodnosci kontekstowej badan nad kli-
matem i usystematyzowanie tej wiedzy.

Podsumowanie
Klimat organizacyjny jest waznym, cho¢ jeszcze niedostatecznie przebadanym

konstruktem na gruncie teorii i organizacji zarzadzania. W kontekscie przed-
miotowym analizowany byt on w piSmiennictwie najczeéciej w odniesieniu do

22 A. Lubranska, Klimat organizacyjny a doswiadczanie wypalenia zawodowego, ,,Medycyna
Pracy” 2011, nr 62 (6), ss. 623-631.

2 J. Kamp, P. Brooks, Perceived Organizational Climate and Employee Counterproductivity,
»Journal of Business and Psychology” 1991, vol. 5, no. 4, pp. 447-458.

% Greenberg J., Managing the Social Determinants of Employee Theft, [in:] Giacalone
R., Greenberg J., Antisocial Behavior in Organizations, Thousand Oaks, Sage 1997, pp. 85-
108.

2 K. Durniat, Mobbing w Polsce na tle klimatu organizacyjnego, [w:] Banaszak S., Doktér
K. (red.), Socjologiczne i psychologiczne problemy organizacji zarzqdzania, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Komunikacji i Zarzadzania, Poznan 2007.
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osigganych efektow, stylow przywoédztwa, zaangazowania i satysfakcji, zjawi-
ska stresu, wypalenia zawodowego, zachowan dysfunkcjonalnym. Z jednej
strony dotychczasowe badania nad klimatem organizacyjnym sa bardzo zréz-
nicowane, jednak czeé¢ z nich przenikaja sie i uzupelnia. Z drugiej za$ strony
badania poszczegélnych kontekstow przedmiotowych pomimo tego, ze sg pro-
wadzone od wielu lat, niestety obrazuja niespdjne i czesto niezgodne ze soba
wyniki oraz prowadza do sprzecznych wnioskéw. Dlatego czes¢ badan wy-
maga powtorzenia i uzupetnienia. Niezbedne wydaje sie zadbanie o ich wiek-
szg transparentnos¢ i reprezentatywnos¢. Konieczne jest rowniez poszerzanie
dorobku polskiego, ktory nadal jest bardzo skromny. Brakuje wynikéw badarn,
ktére uwzgledniatlyby uwarunkowania i specyfike organizacji o ré6znych profi-
lach dzialalnosci lub z tej samej branzy w celu poréwnania wynikéw.
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4. Bariery warunkujgce
inwestycje rzeczowe w Polsce

Krzysztof Krzysiak

Stowa kluczowe: bariera inwestycyjna, dziatalnos¢ inwestycyjna, klimat inwestycyjny.

Wprowadzenie

Rok 2016 byl czasem intensywnych przemian politycznych, spotecznych,
a przede wszystkim gospodarczych. Nowa wladza i zupelnie nowy styl pro-
wadzenia polityki wigzat sie z duzo niepewnoscia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, co przelozylo sie na wyniki aktywnosci inwestycyjnej polskich
przedsiebiorstw. Z kolei inwestycje publiczne réwniez zmniejszyty sie, ponie-
waz $rodki z funduszy europejskich z nowej perspektywy na lata 2014-2020
nie zostaly jeszcze w pelni uruchomione.

Powstala konieczno$¢ pobudzenia dziatalnosci inwestycyjnej i rozwoju
przedsiebiorczosci. Zaczeto stopniowo wdraza¢ nowe przepisy obejmujace
szerokie spojrzenie na prowadzenie biznesu. Obawy i niepokoje byly bardzo
liczne. Czas zweryfikuje czy nowe reformy przyczynia sie¢ do rewolucyjnego
odrodzenia polskiego biznesu czy tez beda kolejny pakietem obcigzerr dla
przedsiebiorcéw i samorzadéw gminnych.

Cel niniejszego artykulu stanowi analiza i ocena barier warunkujacych po-
dejmowanie inwestycji rzeczowych w Polsce, z uwzglednieniem metod i $rod-
kéw, za pomoca ktérych rzad na przelomie lat 2016-2018 prébuje zbudowac
przyjazny klimat inwestycyjny.

W opracowaniu wysunieto dwa zatozenia:

1. Polityka paristwa wobec przedsiebiorcow w gléwnej mierze decyduje

o realizacji inwestycji rzeczowych w przedsigbiorstwach.

2. W latach 2016-2018 Rzad zainicjowal skuteczne dzialania w zakresie bu-

dowy przyjaznego klimatu inwestycyjnego w Polsce.
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Inwestycje — zagadnienia wprowadzajgce
Inwestycje gwarantujgce rozwdj przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo, ktérego gléwnym celem jest dazenie do maksymalizacji
swojej wartoéci musi sie intensywnie rozwijac. Jego rozwdj moze przebiegac
w sposOb zewnetrzny albo wewnetrzny!. Zewnetrzny stanowi poszukiwania
zasobow koniecznych do realizacji strategii poza firmg, np. fuzje i przejecia.
Natomiast rozw6j wewnetrzny dotyczy rozbudowy istniejacego juz potencjatu
jednostki gospodarczej poprzez podejmowanie inwestycji rzeczowych?.

Inwestycja to przeznaczenie zasobéw bedacych do dyspozycji podmiotu
gospodarczego nie na cele biezacej konsumpgji, ale na inny cel, ktérego reali-
zacja gwarantuje osiggniecie w przysztosci okreslonych korzysci®.

Inwestycje rzeczowe to przede wszystkim tworzenie nowych $rodkéw
trwalych albo odtwarzanie i unowoczesnianie majatku trwatego firmy+. Sa to
np. budowa lub przebudowa budynkéw, zakup maszyn i urzadzen, przyrza-
déw, aparatury czy pojazdéw. Zrealizowane inwestycje rzeczowe z reguly
udoskonalaja technologie produkgji i zwiekszaja potencjal produkcyjny przed-
siegbiorstwa. Moga tez powodowaé zmiany w jakosci lub strukturze asorty-
mentowej produktéw. Przyczyniaja sie do wzrostu innowacyjnosci firm, gene-
ruja dodatkowe przychody badz redukuja koszty>.

Celem realizowania inwestycji rzeczowych jest z reguly: zwiekszenie
sprzedazy, poglebienie koncentracji lub specjalizacji, zmniejszenie kosztu
sprzedazy®.

Inwestycje wedlug kryterium celu inwestowania dziela si¢ na:

— odtworzeniowe - ich zadaniem jest zastapienie zuzytych lub przestarza-

tych urzadzent nowymi;

— modernizacyjne - dokonywane sa nie tylko w celu zastgpienia zuzytych
maszyn czy urzadzen, ale przyczyniaja sie takze do zmniejszenia kosz-
tow dzialalnosci;

— innowacyjne - ich funkcja jest unowoczesnianie procesu produkcji;

— rozwojowe - polegaja na zwigkszeniu potencjalu produkcyjnego firmy;

— strategiczne - determinuja pozycje firmy na obecnym rynku lub zdoby-

1 W. Jakubowska, Sposoby rozwoju przedsigbiorstw zdywersyfikowanych, ,Studia i Prace
Kolegium Zarzadzania i Finanséw” 2012, z. 118.

2R. Rebilas, Finansowanie inwestycji przedsigbiorstw, Difin, Warszawa 2014, s. 14.

3 K. Marcinek, Finansowa ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych przedsiebiorstw, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2000, s. 11.

4 ]. Iwin, Z. Niedzielski, Rzeczowy majgtek trwaty. Amortyzacja i inwestycje rzeczowe w fi-
nansach przedsigbiorstw, PWN, Warszawa 2002, s. 150.

5 R. Rebilas, op. cit., s. 15.

6 Ibidem, s. 21.
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wanymy;

— wpisujace sie¢ w spoleczna odpowiedzialnoé¢ biznesu - sa to inwestycje
dotyczace m.in. poprawy jakosci zycia mieszkaricow, mecenatu wyda-
rzen kulturalnych czy edukacji’;

— socjalne w przedsigbiorstwies - ich celem jest poprawa warunkéw pracy.

Przyczyny podejmowania inwestycji rzeczowych

O realizacji inwestycji rzeczowych decyduja przede wszystkim przyczyny ich
wdrazania odnoszace si¢ do dochodéw i produkgji (np. dazenie do zwigeksze-
nia wyniku finansowego lub zysku) oraz rzeczowego majatku trwalego (zna-
czacy stopien zuzycia fizycznego i ekonomicznego maszyn i urzadzen),
a takze inne (np. podjecie restrukturyzacji firmy czy dazenie do zdobycia do-
minacji na nowym segmencie rynku)®. Podejmowanie inwestycji rzeczowych
w przedsiebiorstwie moze wynikaé z ponizszych potrzeb:

— wymiana istniejgcego wyposazenia na nowe;

— powstanie nowych rynkéw i zwiekszenia popytu na obecnych;

— rozwdj technologii produkcjile.

Decyzje o dokonaniu inwestycji rozpatruje si¢ z punktu widzenia skutkow.
Podstawowy problem, ktéry przedsiebiorstwo musi rozwigza¢ stanowi okre-
Slenie pozycji, jaka zdobedzie po zrealizowaniu inwestycji. Jest to bardzo waz-
ne zagadnienie, poniewaz podjete decyzje beda przynosi¢ okreslone efekty
zazwyczaj przez doé¢ dlugi czas, gdyz inwestycje rzeczowe maja z reguly bar-
dzo dlugi okres zycia, ktéry wynosi nawet niekiedy kilkadziesigt lat. Z tej
przyczyny sa tak istotne dla przedsigebiorstwal.

Podmioty gospodarcze w krajach, w ktérych wystepuje rozwiniety system
gospodarki rynkowej ogélnie wykorzystuja kryterium zysku netto (kryterium
polegajace na mozliwosci osiggniecia okreslonego zysku z podjetej inwestycji)
jako jedno z gléwnych kryteriow, ktére wptywaja na decyzje inwestycyjne, ale
po uwzglednieniu réwniez pozostatych kryteriéw. Decyzje o podejmowaniu
inwestycji rzeczowych zapadaja ogdlnie wtedy, gdy zaangazowanie dodatko-
wych naktadéw kapitatlowych zwiekszy zysk w przyszitosci w takim stopniu,
ze wydatek bedzie z nadwyzka zrekompensowany?2.

7 Ibidem, s. 20.

8 M. Sierpiniska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstw wedtug standardéw swiatowych, PWN,
Warszawa 2007, s. 225.

?]J. Iwin, Z. Niedzielski, op. cit., s. 148.

10 J, Bates, J.R. Parkinson, Business Economics, Basil Blackwell Publisher Ltd., Oxford
1982, p. 223.

1]. Iwin, Z. Niedzielski, op. cit., s. 156.

12 J. Rézanski, Inwestycje rzeczowe w procesach rozwojowych przedsiebiorstw, Wydawnic-
two Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 1998 ss. 52-54.
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Klimat inwestycyjny

Wiladza panistwowa poprzez odpowiednie dzialania i uregulowania tworzy
klimat inwestycyjny. W ich sktad wchodza:

— rodzaj systemu prawnego i poziom jego stabilnosci - moze utatwiac¢ lub
utrudnia¢ podejmowanie inwestycji, co z kolei moze by¢ zwiazane np.
z zakladaniem dziatalnosci gospodarczej, uzyskiwaniem odpowiednich
koncesji i zezwoleni, swobodnym przeptywem kapitalu pomiedzy pan-
stwami, swoboda eksportowo-importowa itp.;

— obowiazujacy system podatkowy i celny, w sposéb szczegdlny w zakre-
sie wysokosci stop podatku dochodowego, podatkéw posrednich, po-
datku od zyskow kapitalowych (przede wszystkim odnoénie opodatko-
wania dywidendy), cel;

— przejrzysto$¢ przepisow prawa i nastawienie aparatu skarbowego do
przedsiebiorcéw;

— prowadzona polityka inwestycyjna dotyczaca ulg, zwolnien i dotacji;

— polityka pieniezna (przede wszystkim stép procentowych);

— zamoéwienie publiczne i realizowane programy o charakterze np. infra-
strukturalnym?s.

Rola gmin w tworzeniu klimatu inwestycyjnego

Gmina nie moze sie rozwija¢, nie dokonujac inwestycji. Wiadze samorzadowe
powinny nie tylko same realizowaé inwestycje, ale réwniez wspiera¢ inne
podmioty, aby podejmowaly inwestycje na terenie gminy. Wystepuje silna
zalezno$¢ pomiedzy inwestycjami dokonywanymi przez gmine i dziatalnoscia
inwestycyjng pozostatych podmiotow.

Inwestycje w gminie s istotne z nastepujacych powodow:

— profesjonalnie realizowane inwestycje infrastrukturalne przyciagaja ko-

lejnych inwestoréw;

— gmina, ktéra inwestuje tworzy lokalny rynek pracy;

— gdy nie sa realizowane okre$lone rodzaje inwestycji, ograniczone jest

prowadzenie niektérych form dziatalnosci gospodarcze;.

Samorzad gminy prowadzi dzialania na wielu ptaszczyznach w celu rozwo-
ju przedsiebiorczoéci. Jedna z nich jest tworzenie sprzyjajacego klimatu inwe-
stycyjnego. Na korzystne warunki inwestowania oddziatuje caloksztatt dziatan
i decyzji gminy. Gléwny element, ktéry buduje klimat inwestycyjny stanowi
postawa wladz (i spotecznosci gminy) do przedsiebiorcow. Duze znaczenie ma
rowniez polityka zarzadzania gming. Chodzi tu przede wszystkim o to, czy jej
dziatania sprzyjaja czy utrudniaja dziatalnos¢ gospodarcza. Samorzad gminy
powinien poprzez odpowiednie dziatania, pomagaé tym, ktérzy przyczyniaja

13 R. Rebilas, op. cit., ss. 28-29.
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sie do rozwoju przedsiebiorczosci i gospodarki gminy'4. Literatura przedmiotu
podkresla, ze korzystne warunki stwarza rowniez obnizanie podatkéw i oplat,
gdyz pobudza to dziatalno$¢ inwestycyjna?>. Samorzad gminy ma wiec wplyw
na stabilnoé¢ oraz przewidywalnoé¢ warunkéw dokonywania inwestycji oraz
ich optacalnoéé. Wazne znaczenie przy tworzeniu korzystnych warunkéw dla
przedsiebiorcow ma system edukacji i mozliwos¢ dalszego ksztalcenia, gdyz
system edukacji dopasowany do potrzeb lokalnego rynku pracy zapewni
przedsiebiorstwom doplyw nowych pracownikéw. Gmina w celu pobudzania
dziatalnosci inwestycyjnej powinna tworzy¢ plany zagospodarowania prze-
strzennego i dokonywaé inwestycji infrastrukturalnych. Dodatkowo wazne
jest, aby podejmowata dzialania ukierunkowane na przyciaganie inwesto-
rowle,

Strategia inwestycyjna

Strategia globalna firmy wytycza kierunek jej polityki inwestycyjnej, a w na-
stepstwie zmierza do stworzenia i realizacji strategii inwestycyjnej. Aby przy-
gotowac skuteczng strategie inwestycyjna, w przedsigbiorstwie muszg praco-
wac eksperci posiadajacy interdyscyplinarng wiedze m.in. z zarzadzania, pla-
nowania strategicznego, marketingu, rachunkowosci, finansow itd.

Jednostka gospodarcza, ktéra dazy do zapewnienia diugofalowej zyskow-
nosci, jest zmuszona do selektywnego rozwoju i podejmowania inwestycji
w tych dziedzinach dzialalnosci, w ktérych posiada silng pozycje na rynku
albo wystepuje szansa na osiggniecie jej w przysztosci. Przedsiebiorstwo po-
winno wycofywac sie z tych obszaréw, na ktérych ma staba pozycje rynkowgq
i nie ma szansy jej poprawienia.

Dobér odpowiedniej strategii inwestycyjnej wraz z wysoka jakoscig ofero-
wanych produktéw zapewniaja zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy, co
determinuje potrzebe powiekszania mocy produkcyjnych. Firma musi podja¢
wlasciwe inwestycje rzeczowe, aby sprosta¢ wymaganiom rynku np. poprzez
budowe zakladu lub rozbudowe obecnego lub zakup maszyn o wiekszej wy-
dajnosci?’.

14 M. Kochmariska, Dziatalnos¢ gminy w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej, , Prze-
dsiebiorczoé¢ ~-Edukacja” 2007, nr 3, ss. 61-70.

15 E. Boriczak-Kucharczyk, K. Herbst, K. Chmura, Jak wtadze lokalne mogq wspierac przed-
sigbiorczos¢, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 1998, s. 12.

16 M. Kochmarska, op. cit.

17]. Iwin, Z. Niedzielski, op. cit., ss. 162-163.
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Bariery inwestycyjne

Bariera inwestycyjna wedtug autora artykutu to czynnik, ktéry pobudza lub
hamuje dziatalno$¢ inwestycyjna. Istnieje wiele barier proceséw inwestycyj-
nych. W tym artykule przedstawiono najwazniejsze bariery wplywajace na
podejmowanie inwestycji rzeczowych w Polsce.

Rozwazajac problem czynnikéw, ktére wplywaja na ksztaltowanie sie po-
pytu inwestycyjnego podmiotéw gospodarczych, nalezy na poczatku zasta-
nowic sie nad znaczeniem nastepujacych bliskoznacznych terminéw?s:

1. sklonnos¢ do inwestowania;

2. gotowos¢ inwestycyjna;

3. zachowanie inwestycyjne;

4. popyt inwestycyjny.

Dwa pierwsze terminy, mianowicie: sklfonnos¢ do inwestowania i gotowos¢
inwestycyjna, sygnalizuja zamiar zrealizowania inwestycji przez firme. Zamiar
ten nie musi zosta¢ jednak podjety. Dwa kolejne terminy, czyli zachowanie
inwestycyjne i popyt inwestycyjny, sa zwigzane ze sfera rzeczywistej aktyw-
nosci jednostki gospodarcze;.

Przez termin ,, zachowanie inwestycyjne” rozumie si¢ inwestowanie jako re-
akcje na zmiany lub stabilizacje otoczenia firmy. Natomiast , popyt inwesty-
cyjny” jest to rzeczywiste zapotrzebowanie inwestora na dobra inwestycyjne,
ktére wyraza sie¢ w zrealizowaniu inwestycji’®.

W otoczeniu jednostki gospodarczej wystepuja szanse i zagrozenia dla jej
funkcjonowania. Czynniki oddziatujagce na che¢ podejmowania inwestycji
dziela sie na wewnetrzne i zewnetrzne.

Do czynnikéw wewnetrznych zaliczamy:

— rozmiary firmy i rodzaj jej dziatalnosci, co wigze si¢ ze specyfika podej-

mowanych inwestycji;

— wielko$¢, mobilnos¢ i produktywnoséé¢ zasobéw bedacych wtasnoscia
podmiotu gospodarczego (kapitalu ludzkiego, zasobéw finansowo-
rzeczowych, przede wszystkim wielkosci kapitalu wlasnego i zysku wy-
generowanego przez firme na przestrzeni poprzednich lat);

— mozliwosci zdobycia zasobow, aby zostaly zaspokojone potrzeby firmy,
co wiaze sie takze z czynnikami zewnetrznymi;

— organizacje i system zarzadzania, a takze kulture organizacyjna (w tym
wiedze i umiejetnosci wspélpracy z innymi firmami), jak réwniez zdol-
noéc¢ adaptacji do zmian w otoczeniu;

— faze cyklu, w jakiej obecnie funkcjonuje firma (np. w fazie poczatkowej
niezbedne sg wigksze naklady inwestycyjne niz w fazie dojrzatosci);

18 J. Rézanski, op. cit., s. 48.
19 Ibidem, s. 49.
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inne, np. sktonnosci do inwestowania czy podejmowania ryzyka2.

Czynniki zewnetrzne skladaja sie z:

popytu na wyroby i ustugi przedsiebiorstwa (rodzaj i rozmiary rynku);
zasobow gospodarki narodowej;

rozwigzan systemowych (finansowych, ekonomicznych, instytucjonal-
nych) i infrastruktury finansowej (dzialajacych instytucji i organizacji fi-
nansowych, ubezpieczeniowych, gield, przedsiebiorstw konsultingo-
wych, systemu telekomunikacji i bankowemu);

obecnej i potencjalnej konkurencji;

prognozowanego wzrostu gospodarczego;

utrudnierr w imporcie i eksporcie;

uwarunkowan prawnych, majacych szczegdlne znaczenie w przypadku
restrukturyzacji firm;

dostepnosci informacji do celéw decyzyjnych;

roli regiondw w tworzeniu otoczenia podmiotéw gospodarczych;
mozliwosci zwiekszanie kapitatu finansowego poprzez inwestycje w efe-
ktywne przedsiewziecia gospodarcze lub papiery wartosciowe?2!.

Firma, podejmujac decyzje o realizacji inwestycji rzeczowej, musi uwzgled-
ni¢ wiele czynnikéw, ktére zaleza od niej samej i od otoczenia, w ktorym funk-
cjonuje.

Wsparcie z Unii Europejskiej

W okresie programowania 2014-2020 w ramach funduszy strukturalnych
rozpoczeto realizacje 6 programéw o zasiegu krajowym:

1.

Program Infrastruktura i Srodowisko - cel tego programu stanowi dofinan-
sowanie dzialaii w obszarze m.in. sieci transportowych, infrastruktury
zwiazanej z ochrong Srodowiska, bezpieczeristwa i niezaleznosci energe-
tycznej, ochrony dziedzictwa kulturowego, ochrony zdrowia2.

Program Inteligentny Rozwoj - cel tego programu stanowi dofinansowy-
wanie dziataii w obrebie dotowania badari naukowych, innowacyjnych
technologii, podnoszenia konkurencyjnosci matych i érednich przedsie-
biorstw (MSP).

. Program Wiedza i Edukacja - cel tego programu stanowi wsparcie finan-

sowe dzialarn w zakresie edukacji, szkolnictwa wyzszego, wlaczania spo-
lecznego oraz zatrudnienia.

20 A. Szewczuk, Czynniki determinujgce kondycje finansowq firm. Materialy konferencyjne
na Zachodniopomorskie forum , Finanse”, Szczecin 1997, s. 24.

2 Por. H. Towarnicka, Strategia inwestycyjna przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego, Wroctaw 1998, s. 59.

22 http:/ / projekty.us.edu.pl/ perspektywa-2014-2020 (online: 20.04.2017).
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4. Program Polska Cyfrowa - cel tego programu stanowi wsparcie finansowe
dzialari w obszarze informatyzacji.

5. Program Polska Wschodnia - cel tego programu stanowi wsparcie finan-
sowe dzialan zwigzanych z podniesieniem poziomu rozwoju woje-
wodztw Polski wschodnie;.

6. Program Pomoc Techniczna - cel tego programu stanowi wsparcie finan-
sowe dziatafi w zakresie m.in. wdrazania w Zycie pozostalych progra-
moéw operacyjnych.

Realizowane sg roéwniez jednoczeénie programy o zasiegu regionalnym,

ktorych jest 16. Ze srodkéw z programéw unijnych moga korzystaé wladze
rzadowe i samorzadowe oraz przedsiebiorstwa?.

Dziatania Rzqdu na rzecz ograniczenia
barier inwestycyjnych

Konstytucja dla Biznesu

Konstytucja dla Biznesu wprowadzona w zycie 30 kwietnia 2018 r. zmieni pol-
skie realia gospodarcze. Stanowi pakiet ustaw, ktére reformujq i upraszczaja
przepisy odnoszace sie do dzialalnosci gospodarczej. Zmiany w niej zawarte
dotycza takich obszaréw, jak m.in.:

— stosunki przedsiebiorcéw z urzedami i zalatwianie w nich spraw urze-
dowych;

— powstawanie nowych firm;

— warunki zawieszenia dzialalnosci;

— zasady tworzenia przepiséw prawa gospodarczego;

— obowiazki przedsiebiorcow?4.

Najbardziej istotna jest ustawa Prawo przedsiebiorcow, w ktoérej zawarte sa
najwazniejsze prawa, ktére maja prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza oraz
zasady jej prowadzenia. W tej ustawie wystepuja zasady, ktére wszystkie
urzedy beda musialy uwzglednia¢ w toku rozpatrywania spraw z udziatem
przedsiebiorstw, m.in.:

— Co nie jest prawem zabronione, jest dozwolone - przedsigbiorca posiada
swobode prowadzenia biznesu, jezeli nie tamie konkretnych zakazéw
czy ograniczery;

— Domniemanie uczciwosci przedsiebiorcy - przedsiebiorca nie jest zmu-
szony udowadnia¢ swojej uczciwosci, zaistniale niejasnosci odnoszace

2 http:/ / projekty.us.edu.pl/ perspektywa-2014-2020 (online: 20.04.2017).

2 Konstytucja Biznesu,

https:/ /www .biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-polsce/prowadze-
firme/ulatwienia-dla-firm-od-2017 / konstytucja-biznesu (online: 14.05.2018).
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sie do okreslonej sprawy zostang rozstrzygniete z korzyscia dla przed-
siebiorcy;

— Przyjazna interpretacja przepisow prawnych - niejasne uregulowania
prawne zostang rozstrzygniete na korzysc¢ przedsiebiorcy;

— Zasada proporcjonalnoéci - urzad nie ma prawa do nakladania na
przedsiebiorce nieuzasadnionych obciazeni, np. nie bedzie posiadat pra-
wa zadania dokumentéw, ktére juz posiada®.

Konstytucja Biznesu zawiera tez istotne uproszczenia, a wéréd nich m.in.:

1. Drobna dzialalnos¢ bez rejestracji

Prowadzenie dziatalnosci na najmniejsza skale (wielko$¢ przychodéw mie-
siecznych wynoszaca 50% minimalnego wynagrodzenia) nie bedzie uwazane
za dzialalnoé¢ gospodarcza. Oznacza to w praktyce, ze osoby prowadzace
drobny handel lub od czasu do czasu udzielajace korepetycji nie beda miaty
obowiazku rejestrowania sie w urzedzie i placenia co miesiac sktadek.

2. Ulga na start

Poczatkujacy przedsiebiorcy nie beda musieli uiszcza¢ skladek na ubezpie-

czenie spoleczne przez okres 6. pierwszych miesiecy prowadzenia firmy. Po
uplywie wyznaczonego okresu, tak jak obecnie, beda mieli prawo korzystania
przez 2 lata z tzw. ,malego ZUS-u”. Zmiana jest zwigzana z ponad 200 tysia-
cami nowych przedsiebiorcow, ktérzy co roku zakladaja nowe przedsiebior-
stwo.

3. Nowy portal internetowy dla przedsiebiorcow

Portal, ktéry w najblizszym czasie powstanie bedzie rozwinieciem

www.biznes.gov.pl. Dzieki niemu po uzgodnieniu z administracjg, niektére ze
spraw urzedowych bedzie mozna zatatwiac telefonicznie, droga elektroniczna
albo przy wykorzystaniu innych srodkéw komunikacji?.
4. Objasnienia przepiséw prawa
Urzedy beda wydawac pisane w prosty i zrozumialy sposéb , objasnienia
przepiséw”. Jesli przedsiebiorca bedzie ich przestrzegal, bedzie chroniony np.
w czasie przeprowadzania kontroli.

5. Rzecznik matych i $rednich przedsiebiorcow

Rzecznik przedsiebiorcow bedzie bronit ich praw. Na jego wniosek, urzedy
beda zobligowane do wydawania wyjasniers najbardziej ztozonych przepisow.
Rzecznik réwniez bedzie mégl wstrzymac przeprowadzanie dowolnej kontro-
li, w sytuagji istnienia powaznego podejrzenia, ze urzednicy nie realizuja
czynnosci zgodnie z przepisami prawnymi. Do jego funkcji nalezy réwniez
wspieranie komunikacji pomiedzy przedsiebiorcami a organami administra-
cyjnymi, a takze wydawanie opinii na temat projektéw ustaw zwigzanych
z przedsiebiorczoscig na kazdym z etapéw procesu prawnego.

6. Likwidacja numeru REGON

% Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcéw (Dz.U. 2018, poz. 646).
26 Konstytucja Biznesu..., op. cit.
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Przedsigbiorca kontaktujac sie z urzedami bedzie wykorzystywat jedynie
numer NIP, ktéry bedzie pelnit role numeru identyfikacyjnego w rejestrze
REGON. Numer REGON bedzie sukcesywnie wycofywany z uzycia. Proces
ten bedzie przebiegal dtuzszy czas.

Powyzsze uproszczenia wprowadza Konstytucja Biznesu, ktéry zostata
utworzona przez resort rozwoju wraz ze wsparciem ekspertéw z dziedziny
prawa gospodarczego, przedstawicieli §wiata nauki, a takze do$wiadczonych
prawnikow?7.

Polski Fundusz Rozwoju

Polski Fundusz Rozwoju utworzono w kwietniu 2016 r., w zwiazku z realiza-
¢ja Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Stanowi grupe instytugji fi-
nansowych i doradczych majacych stuzy¢ pomoca przedsiebiorcom, samorza-
dom, osobom prywatnym, ktére inwestuja w zréwnowazony rozwdj spotecz-
ny oraz gospodarczy Polski. Jego celem jest tworzenie praktycznych rozwigzan
dla wspoélnego sukcesu i bezpiecznej przysztosci Polski2s.

Polski Fundusz Rozwoju koordynuje funkcjonowanie m.in. Agencji Rozwo-
ju Przemystu, Banku Gospodarstwa Krajowego, Korporacji Ubezpieczeri Kre-
dytéw Eksportowych, Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, a takze Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Polski Fundusz Rozwoju wzorowany jest na tego rodzaju instytucjach pro-
rozwojowych w Niemczech czy Francji. Stworzono go, aby stuzyt biznesowi
w ekspansji wewnetrznej i zewnetrznej. Oferuje kredyty, gwarancje do dyspo-
zycji w przypadku ekspansji zagranicznej, eksportowej, kapitalowej.

Polski Fundusz Rozwoju stanowi wiec instytucje promujaca i wspierajaca
przedsiebiorczos¢. Wsparcie finansowe oferowane poprzez specjalne instru-
menty finansowe i profesjonalne doradztwo z pewnoscig przyczynia sie do
rozwoju proceséw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach oraz zwiekszenia
inwestycji samorzadowych?.

27 Konstytucja Biznesu..., op. cit.

28 Ruszyt Polski Fundusz Rozwoju. Ma zmienic oblicze polskiego biznesu,

http:/ /businessinsider.com.pl/finanse/ polski-fundusz-rozwoju-co-to-jest-jak-dziala-
14-grudnia-2016/btb2qb6 (online: 14.12.2016).

2 Ibidem.
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Badania Krajowej Izby Gospodarczej
Krajowa Izba Gospodarcza (KIG)

Krajowa Izba Gospodarcza jest najstarsza i najwieksza instytucja samorzadu
gospodarczego w Polsce. Podejmuje dzialania majace na celu poprawe wize-
runku Polski na swiecie. Promuje i podejmuje inicjatywy promujace przedsie-
biorczos¢ w nowoczesnych formach organizacyjnych i technologicznych. Bie-
rze udzial w zapewnianiu korzystnych warunkéw do prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej i handlu zagranicznego. Dazy do rozwoju i podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych obywateli. Zajmuje si¢ réowniez wydawaniem opinii na
temat stanu rozwoju gospodarczego oraz zmian i reform z zakresu polityki
gospodarczej.

Przedsiebiorstwa

KIG w marcu 2017 r. przeprowadzila ankiete internetowa, ktérej gléwnym
celem byto uzyskanie informacji na temat przeszkéd, jakie napotykaly gminy
i przedsiebiorstwa w realizacji nowych inwestycji. W ankiecie wzieto udziat
293 przedstawicieli przedsiebiorstw (o przecietnym zatrudnieniu 130 pracow-
nikéw - typowe Srednie przedsiebiorstwa), w tym3!:

— 54, 9% wtasciciele,

22,9% dyrektorzy zarzadzajacy,

— 12,7% pracownicy odpowiedzialni za inwestycje,

— 9,5% inni pracownicy z kierownictwa przedsiebiorstwa.

Na pytanie dotyczace prowadzenia dzialalnosci inwestycyjnej w 2016 r.
udzielitfo odpowiedzi 288 respondentow.

W 2016 r. 142 firmy realizowaly inwestycje, co stanowito 49,3% badanych.
Natomiast 146 przedsiebiorstw, czyli 50,7% nie podejmowata inwestycji. Wy-
nika z tego, ze ok. potowa przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu, w ogo-
le nie inwestowata w 2016 r.32 (wykres 1).

30 Krajowa Izba Gospodarcza,

https:/ / pl.wikipedia.org/wiki/Krajowa_lzba_Gospodarcza (online: 23.02. 2018).

81 Inwestycje polskich przedsiebiorstw i gmin. Badanie zrealizowane przez KIG w marcu 2017
r., kig.pl/wp-content/uploads/2017/03/Inwestycje.ppt (online: 28.05.2017).

32 Ibidem.
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Wykres 1. Firmy realizujace inwestycje w 2016 r.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Inwestycje polskich przedsigbiorstw i gmin. Badanie
zrealizowane przez KIG w marcu 2017 r, op. cit.

W 2016 r. sposréd 142 inwestujacych przedsiebiorstw, 32 firmy poniosty
wieksze naklady inwestycyjne niz w poprzednim roku. Natomiast 85 przed-
siebiorstw mialo mniejsze naktady inwestycyjne niz w 2015 r. Pozostale 25 firm
inwestowalo na podobnym poziomie jak w roku poprzedzajacym (wykres 2).

Wykres 2. Naklady inwestycyjne firm w 2016 r.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Inwestycje polskich przedsigbiorstw i gmin. Badanie
zrealizowane przez KIG w marcu 2017 v, op. cit.
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Wynika z tego, ze ogélny spadek inwestycji, oprécz zaniechania przez po-
towe ankietowanych firm dzialalnosci inwestycyjnej, byl spowodowany réow-
niez mniejszymi naktadami inwestycyjnymi wéréd przedsiebiorstw inwestuja-
cych w 2016 w poréwnaniu z 2015 r.

Podstawowe czynniki, ktére wplynety w 2016 r. na mniejsze zainteresowa-
nie inwestowaniem wéréd badanych przedsiebiorstw to:

— polityka krajowa wobec przedsiebiorcéw;

— brak pewnosci dziatania biznesu na przysztosc;

— zly klimat inwestycyjny budowany przez wtadze i niektére media;

— wieksze i czestsze kary za przekroczenia procedur inwestycyjnych;

— rosnaca awersja do ryzyka bedaca wynikiem ogdlnej polityki wiadzy

panistwoweyj.

— Gléwne czynniki, ktére motywuja do podejmowania inwestycji w przed-

siebiorstwach:

— przejrzyste prawo podatkowe, szczeg6lnie regulacje dotyczace VAT;

— przejrzyste prawo podatkowe w zakresie podatkéw PIT i CIT;

— zmiana mato korzystnego klimatu inwestycyjnego dla biznesu krajowe-

80

— stabilizacja otoczenia prawnego firm?.
Gminy

W przeprowadzonej przez KIG ankiecie, 180 przedstawicieli r6znych gmin
odpowiedzialo na zadane pytania, a wéréd nich:

— 71,3% pracownicy odpowiedzialni za inwestycje;

— 28,7% wjt, burmistrz, prezydent.

W 2016 r. 178 samorzadéw gminnych podejmowalo sie inwestycji, co sta-
nowito okoto 99% badanych gmin. Jak wida¢ prawie we wszystkich gminach
realizowane byly w tym roku inwestycje (wykres 3).

Odnosénie wielkosci nakladéw inwestycyjnych w 2016 r. na pytania odpo-
wiedziato 169 respondentéw, reprezentujacych gminy podejmujace inwestycje
w tym roku.

3 Inwestycje polskich przedsiebiorstw i gmin..., op. cit.
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Wykres 3. Gminy realizujace inwestycje w 2016 r.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Inwestycje polskich przedsigbiorstw i gmin. Badanie
zrealizowane przez KIG w marcu 2017 r, op. cit.

W 2016 1. 55 samorzadéw gminnych poniosto wieksze naklady inwestycyj-
ne niz w 2015 r. Natomiast 76 przeznaczylo na inwestycje mniejsze naklady niz
w poprzednim roku. Z kolei pozostale 39 gmin inwestowalo na podobnym
poziomie co rok wczeéniej?* (wykres 4).

Wykres 4. Naklady inwestycyjne gmin w 2016 r.
Zrodlo: opracowanie wtasne na podstawie Inwestycje polskich przedsiebiorstw i gmin. Badanie
zrealizowane przez KIG w marcu 2017 r, op. cit.

34 Inwestycje polskich przedsigbiorstw i gmin..., op. cit.
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Wynika z tego, ze spadek inwestycji samorzadéw gminnych w 2016 r. byt
spowodowany mniejszymi nakladami inwestycyjnymi niz rok wczesniej.
Podstawowe problemy (bariery), z ktérymi musialy sie¢ mierzy¢ gminy pro-
wadzace dzialalnosé¢ inwestycyjna w 2016 r. to:
— zbyt wolne uruchamianie srodkéw pochodzacych z nowej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej;
— utrudniony dostep do funduszy unijnych;
— brak srodkéw wtasnych do podejmowania inwestycji;
— bardziej dotkliwe kary za tamanie procedur inwestycyjnych.
Glowne oczekiwania gmin w zakresie poprawy warunkéow dziatalnosci in-
westycyjnej to:
— mniejsze obciazenia administracyjne przy wykorzystywaniu srodkéw
unijnych;
— wiekszy udzial gminy w dochodach z podatkow;
— ustabilizowanie otoczenia prawnego gminy;
— korzystniejsze warunki udzielania kredytéw dla gmin3>.

Podsumowanie

Celem opracowania byta analiza barier, ktére warunkujg inwestycje rzeczowe
w Polsce. Przedstawiono je z punkt widzenia teoretycznego i praktycznego
oraz poddano analizie.

W pracy wysunieto zalozenie, ze polityka panistwa wobec przedsiebiorcow
w gléwnej mierze decyduje o realizacji inwestycji rzeczowych w przedsigbiorstwach.
Literatura wskazuje, ze decydujacy wplyw na podejmowanie inwestycji przez
przedsiebiorstwa ma polityka wladz wobec przedsiebiorcéw. Potwierdzily to
badania Krajowej Izby Gospodarczej. Te dwa argumenty przemawiaja za przy-
jeciem hipotezy, wiec pierwsze zalozenie zostato udowodnione.

W pracy wysunieto dodatkowo drugie zalozenie - w latach 2016-2018 Rzgqd
zainicjowat skuteczne dziatania w zakresie budowy przyjaznego klimatu inwestycyjne-
g0 w Polsce. Argumentem, ktéry przemawia za przyjeciem hipotezy jest fakt, ze
w 2017 r. inwestycje w Polsce wzrosly o 5,4% wobec spadku na poziomie 5,5%
w 2016 r. Oznacza to, ze rzad rozpoczat skuteczne dziatania w celu stworzenia
korzystnych warunkéw do inwestowania. Zalozenie drugie zostalo wiec udo-
wodnione3.

Natomiast aktywno$¢ inwestycyjna w gminach zgodnie z teorig zawarta

3 Inwestycje polskich przedsiebiorstw i gmin..., op. cit.

36 Produkt krajowy brutto w 2017 r. - szacunek wstgpny, Informacje sygnalne, GUS,
30.01.2018 r.,

https:/ /stat.gov.pl/files/ gfx/portalinformacyjny/ pl/ defaultaktualnosci/5481/2/7/1
/produkt_krajowy_brutto_w_2017_szacunek_wstepny.pdf (online: 30.01.2018).
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w literaturze zalezy od budowanego przez samorzady gminne klimatu inwe-
stycyjnego i wspotpracy z innymi podmiotami. Jednak badania pokazaly, ze
w polskiej praktyce gospodarczej obecnie istotna przeszkoda w podejmowaniu
inwestycji przez gminy jest opéznienie w dostarczeniu srodkéw finansowych
z funduszy unijnych oraz brak wtasnych.

Literatura wysuwa wiele czynnikéw ograniczajacych podejmowanie inwe-
stycji, jednak praktyka pokazuje, ze istotnos¢ ich wptywu nie zawsze jest taka
sama, dlatego badania KIG dostarczyly bardzo cennych informacji o aktualnej
sytuacji, co stwarza szanse na podejmowanie odpowiednich rozwigzah w celu
pobudzenia dziatalnosci inwestycyjnej w Polsce.
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5. Motywacja w procesie
ksztalcenia studentow
nauk scistych’

Patrycja Szarek-lwaniuk

Stowa kluczowe: nauki Sciste, nauki przyrodnicze, motywacja do nauki, ksztalcenie
akademickie, nauki o Ziemi.

Wprowadzenie

Motywacja i emocje odgrywaja istotna role w procesie ksztalcenia na kazdym
poziomie nauczania. Sa dla edukacji niezbedne, wspétwystepujac zapewniaja,
ze studenci przyswajaja nowa wiedze i umiejetnosci. O tym jak skuteczny oka-
zal sie proces edukacyjny decyduje nie tylko program zaje¢, dobér kadry nau-
kowej i metod nauczania, ale w duzej mierze podejscie i zaangazowanie stu-
denta.

Celem pracy jest poznanie czynnikéw demotywujacych i ksztaltujgcych mo-
tywacje studentéw nauk écistych do nauki. Nalezy mie¢ na uwadze, ze podjeta
tematyka nie zostala w pelni wyczerpana. W pracy poza zagadnieniami teore-
tycznymi odnoszacymi sie do zdobywania wiedzy oraz roli motywagji i emocji
w ksztalceniu przedstawiono wyniki przeprowadzonych badan wsréd studen-
tow nauk Scistych kierunkéw: chemia, geografia, gospodarka przestrzenna,
ochrona $rodowiska. Tematyka jest bardzo szeroka, dlatego tez punktem wyj-
Scia do dalszych rozwazani byly emocje i motywacje wplywajace na proces
ksztalcenia ze strony studentow.

Tworcze i odtworcze zdobywanie wiedzy
W ujeciu konstruktywistycznym kluczowa dla uczenia sie jest aktywnosc¢

ucznia/studenta. Istotne jest stawianie sytuacji problemowych wywolujacych
konflikt poznawczy i umozliwiajacych samodzielnosé¢ myslenia. Zgodnie z ty-

1 Publikacja sfinansowana ze srodkéw Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsz-
tynie.
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mi zaloZzeniami uczenie sie nie polega na przyswajaniu cudzych pojec¢ a wiaze
sie z kreatywnoscia i aktywnoscia?. Jak podaje D. Klus-Stariska mozna zalozy¢,
ze jednostka dysponuje gotowymi schematami lub otrzymuje je od innych (np.
od nauczyciela), a w przypadku braku gotowych schematéw, wypracowuje
nowe3. Istnieje mozliwoé¢ zdobywania wiedzy ,po sladzie” oraz ,w poszuki-
waniu $ladu”. Dzialania oparte na zdobywaniu wiedzy , po éladzie” ograni-
czaja sie do zapamietywania i powtarzania lub dziatania na podstawie wiedzy
zapamietanej. Wraz ze wzrostem stopnia opanowania materiatu, dalsza jego
poprawnos$¢ i schematy dziatania staja sie nawykiem/schematem postepowa-
nia. Wiedza ,,w poszukiwaniu é§ladu” opiera si¢ na mysleniu twérczyms?.

W nauczaniu akademickim bardzo czesto studenci zdobywaja wiedze ,,po
sladzie”, odtwoérczo, powtarzajac utarte schematy. Nie maja motywagji i checi
do dalszego samodzielnego ksztalcenia i poszerzania wiedzy, nie maja badz
traca cel. Réwniez nauczycielom akademickim brakuje czasu, pomystéw (zda-
rza sie, ze rowniez checi), aby studentéw zmotywowacé do pracy, rozwiazywa-
nia probleméw, poszukiwania nowych rozwiazan, dokonywania analiz, roz-
woju kreatywnosci.

Rola motywaciji i emociji w procesie ksztatcenia

W literaturze podkreéla sie konieczno$¢ prowadzenia badan wsréd studentéw
w celu poznania ich motywacji wyboru studiéw czy monitorowania kariery po
ukoniczeniu edukacji®>. Elementami niezbednymi do rozwoju i poszerzania
wiedzy s emocje oraz motywacja, ktére ze sobg wspétwystepuja. Motywacja
jest procesem wewnetrznym, ktéry sprawia, ze przez dluzszy czasu uczen
chce ,,zaspokaja¢ swoje potrzeby i rozwija¢ wartosci, ktére sa determinantami
jego dazen i dajg mu poczucie sensu”¢. Okort motywacje definiuje jako ,(...)

2 A. Sajdak, Paradygmaty ksztalcenia studentéw i wspierania rozwoju nauczycieli akademic-
kich. Teoretyczne podstawy dydaktyki akademickiej, Impuls, Krakéw 2013.

3 D. Klus-Stariska, Konstruowanie wiedzy w szkole, Wydawnictwo Uniwersytetu War-
minsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn, 2002.

4 Ibidem.

5 A. Hibszar, M. Tracz, B. Biszer, Diagnoza motywéw wyboru studidw geograficznych
w Polsce - ujecie regionalne [w:] Z. Podgorski, E. Szurtat (red.), Wybrane problemy akade-
mickiej i szkolnej edukacji geograficznej. Prace Komisji Edukacji Geograficznej PTG, Tom
2, £6dz-Torun, 2012, ss. 75-96; Z. Podgoérski, S. Tyszkowski, R. Stariczyk, Studia geogra-
ficzne w opinii studentow - oczekiwania, realia, perspektywy, [w:] A. Hibszer (red.), Polska
dydaktyka geografii. Idee - tradycje — wyzwania, Prace Wydzialu Nauk o Ziemi Uniwersy-
tetu Sla}skiego, 47, Sosnowiec, 2008, ss. 209-217.

6 L. Kupaj, W. Krysa, Kompetencje trenerskie w pracy nauczyciela. Jak zmotywowac ucznia do
nauki, Wolters Kluwer, Warszawa 2015, s. 15.
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ogo6l motywow wystepujacych u danej jednostki””. W zaleznosci od Zrédia
pochodzenia wyréznia sie motywacje wewnetrzng i zewnetrzna. Motywacja
zewnetrzna to ,tendencja do podejmowania i kontynuowania dzialann ze
wzgledu na pewne konsekwencje, do ktérych one prowadza (uzyskanie na-
grody badz innej korzysci)”s. Wystepuje, gdy dzialanie realizowane jest ze
wzgledu na zewnetrzne czynniki (np. nauka dla rodzicéw, pochwaly, ocena,
korzysci materialnych, pod presja grupy czy ze strachu przed krytyka). Moty-
wacja wewnetrzna dotyczy podejmowania i kontynuowania dzialania ze
wzgledu na sama tres¢ tej aktywnosci. Jest to dazenie do podejmowania dzia-
tan w celu osiagniecia osobistej satysfakcji, realizacji zamierzonych planéw.
Cecha tego typu motywacji jest ciekawos¢ i skutecznosé dziatania®. Motywacja
jest écisle zwigzana z emocjami i odwrotnie. Rozréznienie miedzy dazeniem
do osiagniecia celu a jego unikaniem jest oparte na zalozeniu, ze uczucia maja
wplyw na zachowanie®’. Uczucia negatywne czesto utrudniaja osiggniecie za-
fozonego celu, a uczucia pozytywne pomagaja go zrealizowaé. Motywacje
mozna traktowaé zaréwno jako przyczyne emocji, jako jeden z jej gléwnych
aspektow badz takze jako jeden z jej skutkéw. Wiele emociji to stany motywa-
cyjne obejmujace gotowos¢ do dziatania i napedzajace ja'l.

Nalezy zwroéci¢ uwage, ze towarzyszacy nauce stres odgrywa istota role
w procesach motywacji, przy czym moze on dziala¢ zaréwno poprzez moty-
wowanie do dzialania, jak i zniechecajaco. Sam poziom motywacji nie jest staty
i moze si¢ zmienia¢ wraz ze zmiang planéw i celow studenta, jego nastawie-
niem, emocjami a takze wplywem srodowiska zewnetrznego.

Motywacje studentéw nauk scistych

Przeprowadzone badania objely 26 absolwentéw studiéw stacjonarnych
dwoch uczelni publicznych koniczacych studia II stopnia w latach 2014-2016.
Uwzgledniono studentéw studiujacych na kierunkach Scistych, takich jak:
chemia, geografia, gospodarka przestrzenna oraz ochrona srodowiska. Pytania
dotyczyty czynnikéw demotywujacych i motywujacych do nauki. Samo bada-
nie zrealizowano w 2017 r. Narzedzie badawcze stanowil wywiad nieustruk-
turyzowany ukierunkowany, umozliwiajacy doglebne poznanie i zrozumienie
analizowanego zjawiska oraz zdobycie informacji, nieprzewidywanych przez

7 W. Okon,, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa
2007, s. 258.

8 W. Szewczuk (red), Stownik psychologiczny, Wiedza Powszechna, Warszawa, 1985.

9 L. Kupaj, W. Krysa, op. cit; W. Szewczuk (red), Stownik psychologiczny, Wiedza Po-
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badacza.

Na podstawie przeprowadzonych badan przedstawiono czynniki motywu-
jace i demotywujace wplywajace na proces ksztalcenia akademickiego. Do czy-
nnikéw demotywujacych respondenci zaliczyli:

— bezcelowos¢ nauki, rozczarowanie zajeciami, niezgodnos¢ przedmiotu

z oczekiwaniami;

— brak zaangazowania ze strony nauczyciela;

— nieche¢ do nauki, brak zainteresowania przedmiotem;

— niesprawiedliwy system oceniania;

— nadmiar nauki teoretycznej nie popartej praktyka;

— nadmierne wymagania nauczyciela;

— nieetyczne zachowania ze strony nauczyciela (m.in. nieuzasadniona kry-

tyka, agresja stowna);

— trudnoé¢ pogodzenia pracy zawodowej z nauka;

— brak jasno okre$lonych wymagar;

— brak kontaktu/wspétpracy miedzy nauczycielem a studentami;

— brak motywagji finansowej (stypendium);

— nieodpowiednie i niewystarczajagce wyposazenie sal, laboratoriéw, pra-

cowni;

— nadmierng rywalizacje, ,wyscig szczuréw”, konflikty;

— wysoki poziom leku, strach;

— zly wybor kierunku studiéw;

— zmiane planéw, ktére decydowaly o poziomie motywacji;

— zbyt wysokie ambicje studenta, nieadekwatne do jego rzeczywistych

mozliwosci;

— nadmierng presje ze strony innych oséb (np. rodzicow).

Wymienione czynniki scharakteryzowano wraz z kilkoma przyktadami po-
danymi przez respondentéw. Nalezy zwréci¢ uwage, ze przyklady stanowia
ocene sytuacji z punktu widzenia studenta, ktéra nie zostata zestawiona z oce-
na nauczyciela akademickiego biorgcego udziat w konkretnym zdarzeniu.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw jest motywacja wewnetrzna studenta
- jego cele i plany, che¢ rozwoju. W przypadku, gdy student nie chce sie uczy¢
i nie jest tym zainteresowany zadne dzialania zewnetrzne zmierzajgce do pod-
niesienia jego motywacji nie beda w stanie go zmobilizowaé. Demotywujgco
wplywaja nadmierne wymagania nauczyciela, zwlaszcza nieadekwatne do
tematyki i zakresu prowadzonych zaje¢. Przykladem moze by¢ obowigzek
szczegblowego nauczenia sie treéci ustaw i egzekwowanie tej wiedzy na
przedmiocie przyrodniczym, przy jednoczesnym niezapoznaniu studentéw
z umiejetnosdcig wyszukiwania aktéw prawnych oraz sposobéw zastosowania
zdobytej wiedzy w praktyce. Podobna sytuacja ma miejsce, gdy wyktadowca
wymaga przeczytania i streszczenia kilkunastu fachowych pozydji literaturo-
wych na przedmiocie fakultatywnym, nie zwigzanym bezposrednio z tematy-
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ka studiow. Respondenci ocenili, iz w ich odczuciu nierzadko nadmierne wy-
magania nauczyciela faczg sie z checig pokazania jego dominujacej roli na tle
grupy, ktéra naucza. Tak jak niekorzystne sa nadmierne wymagania, tak row-
niez ich brak badZ nieprecyzyjne okreslenie staje sie¢ demotywatorem. Brak
jasno okreslonych wymagan powoduje, ze student watpi w to, czego sie uczy¢
i czy w ogole sie uczyc.

Korzystng, z punktu widzenia wielu studentéw, sytuacja jest obnizenie
przez nauczyciela wymagan i wprowadzenie bezwysitkowej formy zaliczenia,
np. zaliczenie na podstawie obecnosci na zajeciach badZ wprowadzenie dla
wszystkich jednakowej oceny. Nierzadko studenci sami prosze o to prowadza-
cego. Jednym z przykladéw sa ¢wiczenia z praktycznego zastosowania sprze-
tu, na koniec ktérych wszyscy otrzymaja oceny bardzo dobre, jezeli beda wpi-
sani na kilku listach obecnosci. Nauczenie sie praktycznych umiejetnosci staje
sie nieistotne. Takie podejscie zniecheca do zdobywania wiedzy, gdyz przesta-
je mie¢ sens. Mimo iz dla wielu studentéw jest to korzystne (czas moga po-
Swieci¢ na co$ innego), moze dojs¢ do tego, ze nauczyciel bedzie prowadzit
zajecia ,dla pustej sali”, a nawet najbardziej zmotywowani studenci nie beda
mieli checi poszerzy¢ wiedzy, watpiac w tego sens. Ponadto taki system pro-
wadzenia zaje¢ pokazuje brak zaangazowania ze strony nauczyciela. Jesli jemu
jest obojetne czy studenci poszerza swoja wiedze, kto ma sie tym przejmowac?
Nierzadko moéwi sie, ze celem wielu studentéw jest po prostu ukoriczenie stu-
diéw (czyli m.in. w miare bezproblemowe zaliczenie przedmiotéw).

Czynnikiem budzgcym wiele emocji i wplywajacym na motywacje do nauki
jest system oceniania. Niesprawiedliwe ocenianie negatywnie oddziatuje na
zaangazowanie studenta. System liczbowy czesto nie informuje doktadnie co
student umie, a wskazuje, ktére miejsce w rankingu na tle innych zajmuje.
Nierzadko studenci podchodza bardzo krytycznie do otrzymanych ocen, trak-
tujac je jako wysoko niesprawiedliwe. System oceniania zastuguje na osobna
dyskusje, uwzgledniajaca zaréwno zdania studentéw, jak i nauczycieli akade-
mickich.

Nieetyczne zachowania nauczyciela w znaczacym stopniu dzialaja znieche-
cajaco i demotywujgco. Ponadto generuja wiele negatywnych emocji, takich
jak: zlos¢, zal, poczucie winy, rozczarowanie. Sg Zrédlem silnego leku i napie-
cia. Wachlarz zachowan nieetycznych jest szeroki; dotyczy nagminnego i nie-
zasadnego krytykowania (zaréwno w kontakcie indywidualnym, jak i na fo-
rum), jak réwniez agresji stownej. Studenci doswiadczaja przykrych sytuacji,
ktérych sa swiadkami badz ofiarami. Zdarza sie, ze zachowanie nauczycieli
dalekie jest od przypisywanego im autorytetu i oczekiwanej kultury osobistej.
Kontakt z nauczycielem staje si¢ Zrédel napiecia i stresu; ogranicza sie do
obecnoéci i nauki w celu uzyskania zaliczenia niezbednego do ukoficzenia stu-
diéw. Nieetyczne zachowania zdecydowanie obnizaja autorytet nauczyciela
akademickiego.

Nauczyciele niewykazujacy wsparcia i sympatii, nadmiernie krytykujacy,
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niesprawiedliwie oceniajacy, nieuwzgledniajacy mozliwosci popelnienia bledu
wplywaja negatywnie na poziom motywacji studenta. Wzbudzaja lek, niepo-
koj, wycofanie z aktywnosci. Podobne emocje generuja konflikty w grupie,
nieche¢ ze strony innych studentéw. Jedna z negatywnych, czesto pojawiaja-
cych sie emocji jest strach: przed krytyka, ocenianiem, popelnieniem btedu,
o$mieszeniem na forum grupy, zabraniem glosu.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na stopiers motywacji jest nieprzywia-
zywanie wagi do posiadanej wiedzy studenta, przypisywaniu jej mniejszej roli
przy jednoczesnej koncentracji na innych aspektach. Przykladem moze by¢
obnizenie oceny nie ze wzgledu na brak wiedzy merytorycznej, ale z faktu
zapisania poprawnej tresci w kolejnosci innej niz oczekiwana przez nauczycie-
la badZ w wyniku niezastosowania si¢ do schematu przedstawionego na zaje-
ciach. Skupianie sie na rzeczach btahych i mato istotnych nie sprzyja rozwojo-
wi wiedzy i nie zacheca do nauki.

Brak zaangazowania ze strony nauczyciela jest zjawiskiem czesto opisywa-
nym przez respondentéw. Przekazywanie wiedzy ogranicza sie do wlaczenia
prezentacji i odczytania tresci ze slajdéw badZ zlecenia wykonania ¢wiczen,
bez nadzoru merytorycznego (w czasie pracy studentéw nauczyciel wychodzi
badz przeglada strony w Internecie). Brak zaangazowania ze strony nauczycie-
la przejawia sie rowniez poprzez nagminne skracanie zaje¢ badZ nieprzepro-
wadzenie czesci z nich. Nauczyciel, ktorego obecnos¢ na zajeciach ogranicza
sie do sprawdzenia listy obecnoéci i wlgczenia slajdéw, badz przymusowego
wystuchiwania prezentacji studentéw nie zacheca do kreatywnego myslenia
i rozwoju pracy tworczej. Sama jego postawa dziata demotywujaco. Jeéli on nie
jest zainteresowany przedmiotem, ktérego naucza, jak moze zainteresowac
studentow?

Z poprzednimi czynnikami bezposrednio wigze sie kontakt miedzy nau-
czycielem a studentami. Pozytywne relacje moga skutkowaé podniesieniem
motywacji studentéw, wzrostem poziomu zadowolenia i zainteresowania.
Zbyt kolezenskie relacje studentéw z nauczycielem moga jednak obnizy¢ auto-
rytet. Rowniez brak interakcji, nawigzania kontaktu wplywa negatywnie na
proces ksztalcenia. Nalezy zwréci¢ uwage, ze dziala to rowniez w druga stro-
ne. Niejednokrotnie to nauczyciel chce nawigza¢ kontakt ze studentami i za-
checi¢ ich do dyskusji (co podkreslali respondenci), jednak oni nie s3 zaintere-
sowani, dlatego nauczyciel kontynuuje swéj monolog.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na poziom motywacji jest nauka teorii
nie poparta praktyka. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku nauk Scistych:
technicznych, przyrodniczych i podobnych. Teoretyczna nauka obstugi GPS
(systemu nawigacji satelitarnej) czy analiz laboratoryjnych jest mato skuteczna.
Wspodtwystepowanie i wzajemne uzupelnianie sie teorii z praktyka daje moz-
liwos¢ sprawdzenia swojej wiedzy, dzialania pod kontrolg i opieka nauczycie-
la, umozliwia szybsze opanowanie wiedzy. Zderzenie i rozbieznosci miedzy
wiedza teoretyczna a jej zastosowaniem w praktyce ma miejsce po ukoriczeniu
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studiow i podjeciu pracy w wyuczonym zawodzie, kiedy okazuje sie, ze stu-
dent nie potrafi wykona¢ w pracy czynnosci praktycznych. Niejednokrotnie
wigze sie to jednak nie z faktem, iz nie zostal praktyki nauczony, a z tym, ze
nie chciat si¢ nauczy¢, nie przywiazywat wagi do zdobycia wiedzy.

Niekorzystnie na proces nauki wplywa nadmierny ,wyscig szczuréw”.
O ile sama zdrowa rywalizacja moze mie¢ wplyw pozytywny, o tyle nadmier-
na pogon i konkurencja dziala negatywnie, demotywujaco, generuje negatyw-
ne emocje. Szczegodlnie widoczne jest to w sytuacji, gdy studenci celowo zataja-
ja przed soba informacje, zadaja optat za udostepnienie notatek, przekazuja
niepelne informacje w celu osiagniecia wiasnych korzysci, np. wyzszej redniej
niezbednej do otrzymania stypendium. Jedna z os6b wskazata, ze celowo zo-
stala Zle poinformowana o terminie egzaminu, aby na niego nie przyszta. Cze-
stym problemem jest nieumiejetno$¢ pracy w grupie ze studentami, ktérzy
wykorzystuja prace i dzialania osob bardziej ambitnych i zdolnych do tego,
aby osiagnaé korzysci. Zdarzaja sie réwniez , koloryzowane” usprawiedliwie-
nia nieobecno$ci czy zapisywanie sie¢ na przedmioty fakultatywne nie ze
wzgledu na zainteresowania i treéci, ktére moga rozwija¢ wiedze, a ze wzgle-
du na ,latwos¢” zaliczenia i uzyskanie jak najwyzszej oceny przy jak najmniej
problematycznym zaliczeniu. W wielu sytuacjach rodzi sie pytanie: gdzie jest
granica miedzy zdrowa rywalizacja i wzajemnymi pozytywnymi relacjami
a bezczelnoscia i wyrachowaniem.

Zbyt wysoko , postawiona poprzeczka” znaczaco przerastajgca mozliwosci
studenta, jego nadmierne ambicje nieadekwatne do posiadanych zdolnoéci,
nieumiejetne stawianie granic sa skutecznym demotywatorem. Kolejnym
czynnikiem ostabiajagcym motywacje jest nadmierna presja ze strony innych
0s6b (np. rodzicow), obiecujacych w zamian za konkretne wyniki korzysci
materialne badzZ finansowe. Stanowi to dobry motywator, jesli idzie w parze
z zainteresowaniami studenta; jednak jesli poprzeczka postawiona jest zbyt
wysoko, nie jest zbiezna z celami studenta, poziom motywacji spadnie.

Wszystkie wymienione sytuacje wplywaja na obnizenie motywacji wséréd
studentow. Zachowania te budza negatywne emocje, takie jak: lek, strach,
ztoé¢, obojetnosé, rozczarowanie, zal, frustracje, zniechecenie, poczucie krzy-
wdy. Czes¢ czynnikéw obnizajacych motywacje decyduje o tym, Ze student
przestaje sie uczy¢, poniewaz nie dostrzega w tym wiekszego sensu. W innych
przypadkach motywacja stabnie, ale nadal ksztaltowana jest przez potrzebe
rozwoju i poglebiania wiedzy badz korzysci.

Respondenci udzielili réwniez odpowiedzi na pytanie, co dziata na nich
motywujaco i wplywa na che¢ zdobywania wiedzy nawet w niesprzyjajacych
okolicznos$ciach. Wskazane zostaly:

— dazenie do celu (gléwnie ukonczenie studiéw), realizacja wlasnych am-

bicji;

— ched pogtebienia wiedzy w danej dziedzinie, rozwdj zainteresowar;

— zdobywanie wiedzy w praktyce, wykonywanie badarn, doswiadczen;
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— mozliwo$¢ otrzymania pracy, zdobycia doswiadczenia zawodowego;

— mozliwos¢ zdobycia stypendium;

— zably$niecie wiedzg i zdobycie uznania;

— ciekawy spos6b prowadzenia zaje¢, zachecajaca i zaangazowana posta-

wa nauczyciela;

— wplyw innych studentéw, zdrowa rywalizacja;

— wplyw bliskich - korzysci finansowe badZ materialne (np. kupno samo-

chodu).

Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, iz respondentom zdecydowanie latwiej bylo
wskazaé czynniki demotywujace niz motywujace do nauki, w szczegdlnosci
gdy pytanie dotyczyto bezposrednio ich wiasnej motywacji, a nie czynnikéw
mogacych ogoélnie dziala¢ motywujaco. Czes¢ respondentéw przyznata, ze
niejednokrotnie zdarzalo im sie rezygnowac z nauki na rzecz spotkan towa-
rzyskich, z obawy , ze i tak nie zalicza” czy lenistwa.

Na podstawie przeprowadzonych badan, wlasnej wiedzy oraz literatury
dokonano zestawienia czynnikéw wzmacniajacych oraz ostabiajacych poziom
motywacji do nauki - tabela 1.

Tabela 1. Czynniki wzmacniajace i ostabiajace motywacje do nauki wsrod
studentéow

Wzmacniajace motywacje

Oslabiajace motywacje

che¢ poglebienia wiedzy
mozliwos¢ dalszego rozwoju
zdrowa rywalizacja
Zaangazowanie ze strony
nauczyciela

wspolpraca z elementami zdrowej
rywalizacji

sprawiedliwy i jasny system
oceniania

poczucie celu

pozytywne emocje towarzyszace
nauce

jasno okreslone wymagania
praca zaréwno samodzielna, jak
i zespolowa

nawiazanie relacji miedzy
nauczycielem a studentami
mozliwosé popelnienia bledu,
posiadania wlasnego zdania
prowadzenie ciekawych (w $wietle
opinii studentéw) zajec¢
urozmaicanie zaje¢ réznymi
technikami ich prowadzenia

niecheé¢ do nauki, brak
zainteresowania, rozczarowanie
brak zaangazowania nauczyciela,
obojetnosé¢

nadmierna niezdrowa rywalizacja
konflikty w grupie
niesprawiedliwy, krzywdzacy
system oceniania

brak swiadomosci celu
negatywne emocje towarzyszace
nauce

brak jasno okreslonych wymagan
nudny, nieciekawy spos6b
przekazywania wiedzy

brak relacji miedzy nauczycielem
a studentami

nagradzanie za niewielkie
osiagniecia lub ich brak
niemozno$¢ popelniania btedéw,
posiadania wlasnego zdania
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Wzmacniajace motywacje Oslabiajace motywacje
— wykorzystanie wiedzy teoretycznej — nieumiejetno$¢ zainteresowania
w praktyce studenta
— odpowiednie (etyczne) zachowanie - nauka tylko wiedzy teoretycznej,
nauczyciela autorytet nie popartej praktyka
— zmniejszenie poziomu leku — nieetyczne zachowania nauczyciela
i napiecia — wzrost poziomu leku i napiecia
— korzysci materialne/finansowe — trudnosci w pogodzeniu pracy
(stypendia) z nauka
— brak korzysci
materialnych/finansowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Emocje i motywacja odgrywaja istotng role w procesie ksztalcenia akademic-
kiego, zaréwno w procesie uczenia sig, jak i nauczania. Pozytywne emocje
wplywaja na wzrost poziomu motywacji i odwrotnie. Duzy wplyw w zmoty-
wowaniu studentéw oraz wytworzeniu atmosfery sprzyjajacej i zachecajacej
do nauki ma nauczyciel, jednak bardzo istotne jest takze zaangazowanie ze
strony studenta. Nalezy zwréci¢ uwage, ze przeprowadzone badania na gru-
pie studentéw nie sa skonfrontowane z wynikami badat wéréd nauczycieli
akademickich dotyczacymi ich motywacji i demotywagji.

Istotng role w poprawie edukacji oraz wzmocnieniu twoérczego myslenia
odgrywa tworzenie odpowiednich warunkéw umozliwiajacych rozwdj pracy
tworczej. Pozytywnym emocjom oraz zwiekszeniu motywacji sprzyja naucza-
nie oparte na zdobywaniu wiedzy ,w poszukiwaniu $ladu”. Nie jest ono
przewidywalne i schematyczne, w zwiazku z czym z czasem nie staje sie dla
studentow nudne. Nalezy mie¢ réwniez na uwadze, ze tak samo jak studenci
wskazuja, ze dzialania nauczycieli akademickich wplywaja na nich demoty-
wujaco, tak samo motywacja nauczycieli akademickich moze ulec znacznemu
oslabieniu jesli beda nauczali niezainteresowanych, roszczeniowych studen-
tow. Aby osiggnac¢ cel, wzmocni¢ motywacje i doswiadcza¢ pozytywnych
emocji zwigzanych z ksztalceniem, istotna jest wspoétpraca obu stron: studen-
tow oraz nauczycieli.
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6. Umyst w obliczu
nowych technolog

Agata Buczek

Stowa kluczowe: nowe media, postprawda, komunikacja rytualna, ponowne zaczaro-
wanie Swiata.

Wprowadzenie

Rewolucje technologiczne zmienialy sposéb zycia i myslenia ludzi. Obecnie
dokonuje sie kolejna, bodaj najwieksza rewolucja, ktéra dzieki Internetowi
zmienia oblicze Swiata. Im wigksze jednak potencjalne korzysci, tym wieksze
mozliwe zagrozenia. Nie sposéb przewidzie¢ kierunku rozwoju technologii,
dlatego mozliwe jest, ze ludzkos¢ stoi wiasnie przed niebywale ryzykownymi
decyzjami. Celem ponizszego artykulu jest ukazanie wplywu, jakie nowe
technologie maja na ludzi i mozliwych zagrozen z tego wynikajacych.

Pokolenie nowych mediéw w ujeciu Spitzera

Piewcy technologicznego postepu przewidywali rewolucje w szkole, ktéra
miata wybuchnaé¢ najpierw wraz z pojawieniem si¢ filmu, potem telewizji,
a niedawno komputera. Dwa pierwsze wynalazki niespecjalnie zmienily sys-
tem edukagji, nie liczagc umozliwienia nauczycielom relaksu podczas zaje¢, na
ktérych zrobig seans tzw. filmu edukacyjnego. Zdaje sie jednak, ze komputer
ma realne szanse zmieni¢ system edukacjil. Wydaje sie jednak niepewne, czy
przyniesie on wiecej korzysci niz strat. Aby lepiej zrozumie¢, jakie szkody mo-
ze wyrzadzi¢ pochopne wprowadzanie nowych technologi do szkét, nalezy
w pierwszej kolejnosci przyjrzec sie jak wyglada sam proces uczenia sie.

Kazda mys$l, odczucie, przezycie, spostrzezenie i dzialanie zostawia w moé-
zgu $lad pamieciowy (engram) to znaczy fizyczne, obserwowalne zmiany neu-
ronalne?. Dzieki neuroplastycznosci, czyli nieustannym zmianom zachodzg-

1 D. McQuail, Teoria komunikowania masowego, PWN, Warszawa 2008, ss. 69-70.
2 M. Spitzer, Cyfrowa demencja. W jaki sposéb pozbawiamy rozumu siebie i swoje dzieci, Wy-
dawnictwo Dobra Literatura, Stupsk 2013, ss. 31-37.
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cym w moézgu, mozliwa jest nauka przez cale zycie. Skuteczne uczenie sie do-
wolnej nowej zdolnosci lub informacji polega, ujmujac to najprosciej, na wielo-
krotnym jej powtarzaniu®. Lepiej zapamietuje sie informacje, ktére przetwa-
rzane sa przez kilka zmystéw, a nie tylko jedent. Jesli uczen zapisze recznie
stowa nauczyciela, a p6ézniej odczyta je na glos, zapamieta informacje, jaka
zawieraly, znacznie lepiej niz, gdyby tylko przeczytal ja po cichu z ksigzki.
W pierwszym przypadku zaangazowane beda: stuch, reka, wzrok i ponownie
stuch. Natomiast w drugim bedzie to jedynie wzrok.

Chociaz w zamierzeniu takie popularne pomoce naukowe jak tablice inte-
raktywne i program , Laptop dla kazdego ucznia”?, maja utatwic i uatrakcyjnic¢
nauke, to w rzeczywistosci robig co najwyzej jedynie to drugie. Ich obecnos¢
w klasie usuwa koniecznoé¢ przepisywania notatek do zeszytu - czesto s one
przesylane z tablicy bezposrednio do komputera ucznia. Komputer zatem wy-
recza dzieci w pracy umystowej, a przez to splyca przetwarzanie informacji, co
skutkuje gorszym ich zapamietaniem¢. Laptopy sa takze Zrédlem licznych dys-
traktoréw - koniecznos$¢ aktualizacji oprogramowania, roztadowujaca sie bate-
ria, mechaniczne uszkodzenia, problemy z oprogramowaniem lub obstuga
sprzetu’, oraz oczywiscie przepastne zasoby Internetu nieustannie kuszace
ucznidw swoimi skarbamis. Ze wzgledu na réznorodnos¢ swoich zasobow,
w ktoérych kazdy znajdzie co$ interesujacego, Internet stanowi Zrédto niewyob-
razalnie duzej liczy dystraktoréw, przed ktérymi bardzo trudno jest si¢ obro-
ni¢. A kiedy juz zlamie sie silna wola, to powré6t do stanu skupienia nad wy-
konywang praca wymaga duzego wysitku.

Spitzer® konkluduje, iz komputery nie sa tak naprawde pomocami nauko-
wymi, lecz ,maszynami udaremniajagcymi uczenie si¢”. Jesli nie maja one po-
zytywnego wplywu na dzieci w szkole, to koniecznym jest zapytac o to, jaki
wplyw moze mie¢ codzienne z nich korzystanie. Kiedy komputery zaczety
pojawiac sie w szkotach i domach, implikacje ich uzywania dla rozwoju dziec-
ka byty nieznane. Obecnie istnieje juz wiele badan dotyczacych wszelkich tego
aspektéw, poniewaz pierwsze pokolenie dorastajagce w nieustannej obecnosci
komputeréw i Internetu juz wkracza w dorostosé.

Ludzi urodzonych po 1980 r. nazywa sie ,cyfrowymi tubylcami” - kompu-
tery i Internet sa dla nich naturalnym elementem Zzycial®. Codzienne z nich
korzystanie moze prowadzi¢ do uzaleznienie, szczegodlnie, jesli rozpoczyna sie

3 Ibidem, ss. 136-138.

4 Ibidem, ss. 146-153.

5]. Jamesames, New technology in developing countries: A critique of the one-laptop-per-child
program, ,,Social Science Computer Review”, 2010, no. 28(3), pp. 381-390.

¢ A. Spitzer, Cyfrowa..., op. cit., ss. 64-72.

7 Ibidem, ss. 73-75.

8 Ibidem, s. 80.

9 Ibidem, s. 82.

10 Ibidem, s. 178.
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juz w dziecinistwiell. Moze ich charakteryzowac wielozadaniowos¢, ktéra wig-
ze sie z klopotami z pamiecia, preferowaniem bardzo krotkich informacji, uni-
kaniem glebszych kontaktéw i wspdlnoty z innymi’2. Jeszcze mniej korzystnie
wyglada charakterystyka , pokolenia Google”, czyli oséb urodzonych po 1993
r., ktére nie pamietaja juz czaséw bez powszechnego dostepu do komputera,
Internetu i wyszukiwarki Google®?. Chociaz zwyklo sie im przypisywac szcze-
golny poziom kompetencji technologicznych, to w rzeczywistoéci daleko im do
geniuszu. Z powodu zludzenia statego dostepu do calej wiedzy ludzkosci, zyja
w poczuciu braku koniecznoéci zapamietywania jakiejkolwiek informacji.
W konsekwencji moga by¢ bardziej podatni na ograniczone uzywanie pamieci,
ktéra nie¢wiczona stale si¢ pogarsza. Pomimo semantycznego zwigzku nazwy
pokolenia z wyszukiwarka informacji, mogg oni nie posiada¢ umiejetnosci
skutecznego odnajdywania potrzebnych danych, poniewaz do tego niezbedne
jest posiadanie przynajmniej podstawowej wiedzy w danym zakresiel4. Gdy
juz docieraja do informacji, moga mie¢ problem z okresleniem wiarygodnoséci
jej Zrodials.

Oczywiscie cyfrowe media nie wptywaja jedynie na najmtodsze pokolenia,
chociaz zwykle wplyw technologii na dzieci jest silniejszy niz na dorostych.
Nadmierne korzystanie z mediéw cyfrowych czesto wspoélwystepuje z bez-
sennoscigle, depresja!” i uzaleznieniem!8. Ekspozycja na seks, pojawiajacy sie
w mediach, prowadzi do wcze$niejszej inicjacji seksualnej. Przemoc w grach
taczy si¢ z agresja w ruchu drogowym i morderstwami bez motywu. Pojawie-
nie si¢ alkoholu w filmach prowadzi do zwiekszenia jego konsumpcji. Sceny
samobodjstw wywolujg, klasyczny juz niestety efekt Wertera, czyli fale nasla-
dowczych samobdjczych $miercil®. Nie mozna zatem uwazad, ze media nie
maja wplywu na umyst i zachowanie ludzi, ze potrafig oni oddzieli¢ $wiat fik-
cyjny lub wirtualny od rzeczywistego. Przezywaja dramaty nieistniejacych
postaci, optakuja $mier¢ ulubionych bohaterow2.

Entuzjasci Internetu czesto upatruja jego gtéwnej i niezaprzeczalnej zalety
w tym, iz umozliwia powszechny dostep do wiedzy. Moze sie¢ wydawad, ze
jest on ukoronowaniem dazenia, aby zanies¢ kaganek o$wiaty pod strzechy,

11 Ibidem, s. 181.

12 Ibidem, ss. 180-182.

13 Ibidem, s. 182.

14 Ibidem, ss. 184-187.

15 Ibidem, s. 183.

16 Ibidem, ss. 224-227.

17 Ibidem, ss. 228-230.

18 Ibidem, ss. 230-232.

19 Ibidem, ss. 238-239.

20 W.L. Garden, K.L. Knowles, Love makes you real: Favorive television characters are per-
ceived as ,real” in a social facilitation paradigm, ,Social Cognition” 2008, no. 26(2), pp.
156-168.
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upowszechnia¢ wiedze i udostepniac¢ zbiory. Czy nie jest to droga do stworze-
nia nowego, prawdziwie lepszego §wiata? Amerykanski futurolog Raymond
Kurzweil przewiduje w jaki sposéb technologia wplynie na ludzi. Wymienia
on rézne rodzaje nastepstw, jakie sztuczna inteligencja moze generowac
w przyszitosci dla czlowieka. Ludzie stang sie superinteligentnymi, diugo-
wiecznymi cyborgami ze sztuczng, programowalna krwig i sztucznymi orga-
nami?!. Jedzenie stanie sie czynnoscig majaca dostarczaé wylacznie przyjemno-
Sci, a nie substancji odzywczych czy kalorii22. Nauka stanie sie niebywale pro-
sta dzieki dostepowi do wszelkich informacji i mozliwoéci ich pobrania wprost
do moézgu?®, co niewatpliwie poglebi problem wtasnosci intelektualnej?t. Za-
bawa zupelnie przeniesie si¢ w sfere wirtualna, ktéra oddziatujac na wszystkie
zmysly, bedzie nieodréznialna od rzeczywistosci. Trudno bedzie rozréznic, co
jest prawdziwe, a co wirtualne, kto jest czlowiekiem, a kto robotem?>.

Nie trzeba jednak wybiera¢ tak daleko w wizjonerska przysztosé, by zau-
wazy¢ zagrozenia zwigzane z rozwojem technologii. Swiat realny i wirtualny
juz teraz niebezpiecznie si¢ do siebie zblizaja i potrzeba bardzo duzego wyczu-
cia i kompetencji medialnej, by sie w tej nowej, przesyconej technologia rze-
czywistosci nie zagubic.

Ponowne zaczarowanie swiata i powrét do rytualnej
komunikaciji

Optymistycznie zaktadajgc postepowy rozwéj ludzkosci, rzadko mozna uzna¢
za pozytywny powroét do stadium minionego. Niewielu ucieszyloby sie z ko-
niecznoéci porzucenia samochodéw na rzecz dorozek, albo nawet pieszych
wedréwek. Zadna moda nie zmusi ludzi do zrezygnowania z telefonéw ko-
morkowych, by tylko rozmawiaé przez telefony stacjonarne badz uzywac tele-
gramoéw. Jednak z milczacym przyzwoleniem obserwuje sie utrate, wypraco-
wywanej przez wieki, racjonalnosci dyskursu i stopniowego powrotu do ko-
munikacji, ktérej gtéownym celem nie jest juz formulowanie prawdziwych
i klarownych informacji, a rytualizacja przekazéw i tworzenie wspoélnot.
Nowoczesnoé¢ miata przynies¢ ludziom wolnoé¢ od tego co irracjonalne
i emocjonalne, od religijnej mistyki. Max Weber nazwat ten proces , odczaro-
waniem $wiata”, po ktérym mys$lenie i dziatanie ludzi miato stawac sie coraz
bardziej racjonalne. Pierwsze odczarowanie $wiata nastapilo, gdy spoleczen-

2 R. Kurzweil, Nadchodzi osobliwosé: kiedy cztowiek przekroczy granice biologii, Kurhaus
Publishing, Warszawa 2013, ss. 302-304.

22 Ibidem, ss. 298-299.

23 [bidem, s. 318.

24 [bidem, ss. 331-332.

25 Ibidem, ss. 333-334.
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stwa feudalne porzucily myslenie mityczne wczesniejszych kultur, nadajace
wszelkim czynnosciom i zjawiskom wymiar symboliczny. Drugie odczarowa-
nie $wiata zwigzane bylo z powstaniem kapitalizmu i rosnacg sekularyzacja.
Myslenie magiczne charakteryzowal synkretyzm aspektu techniczno-uzyt-
kowego, komunikacyjnego i $wiatopogladowego czynnosci?¢. Spotecznosci
feudalne wyodrebnily czynnosci zwigzane wylacznie z praktyka religijng. Na-
tomiast w spoteczeristwach kapitalistycznych nastapito dalsze rozbicie czyn-
nosci na techniczno-uzytkowe i komunikacyjne.

Wedlug Webera nowoczesnoé¢ miata by¢ finalna forma rozwoju ludzkiej
racjonalnosci - ostatecznym punktem rozszerzania sie wladzy rozumu. Zyg-
munt Bauman zauwaza jednak, ze odczarowanie $wiata wcale nie jest osta-
teczne i mozliwe jest ,,odczarowanie odczarowania”. Nie musiatby to by¢ pro-
ces cofania historii czy powrét do mistycyzmu, lecz zwrécenie uwagi na to, do
jakiego stanu doprowadzilo krélowanie racjonalnosci i sekularyzacji, a nastep-
nie wprowadzenie pewnych korekt?”.

Wedlug francuskiego filozofa i socjologa Jeana Baudrillarda ludzie pono-
woczedni zyja w hiperrzeczywistosci, czyli w $wiecie, w ktérym znaki traca
powiazanie z tym, co kiedy$ oznaczaly, przestaja reprezentowac swoje refe-
rencje, wyzwalaja sie od rzeczywistosci i staja sie symulacja, ktéra swoim od-
biorcom wydaje si¢ prawdziwsza niz realne zjawiska. W $wiecie tym zdarze-
nia realne nie maja juz znaczenia, a licza si¢ jedynie symulacje, ktore jednak sa
puste, poniewaz nie odnoszg sie juz do niczego i ukrywaja to, Ze niczego nie
reprezentujg?.

Ponowoczesnoé¢ wedtug Badrillarda charakteryzuja takie terminy, jak ma-
sy, media i mass-media. Niepoddajace si¢ definiowaniu masy pochianiaja
wszelka napotkang informacje, ktéra jednak nie pozostawia w nich zadnego
Sladu, poniewaz ja neutralizuja. Panuje ekstaza komunikacji, ktéra duplikuje
zdarzenia i rzeczy. Wedlug Baudrillarda pod koniec XX w. podstawowym
medium byta telewizja. W tym czasie ludzie byli zbiorowo interpasywni, na-
tomiast era Internetu wymusita na nich quasi-interaktywnoé¢. Dzigki rozwo-
jowi technologii, cyfryzacji i powstaniu Internetu mozna gromadzi¢ nieskon-
czone ilosci informacji, do ktérych dostep jest prosty i szybki, jak nigdy wcze-
$niej w historii ludzkosci. To gromadzenie danych rodzi sie z pragnienia do-
znania pierwotnej prawdziwej rzeczywistosci, ktéra jednak w erze hiperrze-
czywistosci juz nie istnieje. Ponowoczesno$¢ charakteryzuje sie nieustanna,
niekontrolowana produkcja i wymiang znakéw, co uniemozliwia porzadko-
wanie $wiata, a zdarzenia staja sie czyms$ ptynnym i chaotycznym. Ludzie po-
szukuja prawdziwej rzeczywistosci, sensu i wartoéci, a nie znajdujac ich, tworza

26 M. Kamirniska, Rzeczywistos¢ wirtualna jako , ponowne zaczarowanie Swiata”: pytanie o sta-
tus poznawczy koncepcji, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2007, s. 162.

27 Ibidem, s. 164.

28 Ibidem, s. 120.
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symulakra - znaki nieodsylajace do niczego.

Jakze prawdziwy jest to opis wirtualnej rzeczywistosci, w ktérej informacja
goni informacje, a dtugosé¢ zycia newsa skraca sie do kilku godzin. Ze wszyst-
kich stron ludzie bombardowani sa najswiezszymi informacjami najtrywial-
niejszej tresci. Wieloma z nich dzielg sie ze znajomymi, przyczyniajac sie do
zwiekszania ilosci danych, ktére czesto nie majg odniesienia przedmiotowego
lub sa po prostu falszywe. Nieprzypadkowo stowem roku 2016 wedtug redak-
toré6w stownika oksfordzkiego zostato post-truth?, czyli , post-prawda”. Do je-
go popularnoéci przyczynita sie polityka, zwlaszcza ta zza oceanu, ale tez kon-
trowersje na starym kontynencie zwigzane z niechcianymi uchodZcami. Post-
prawda charakteryzuje polityke prowadzong w sposéb oderwany od faktow,
jedynie za pomoca wywolywania w odbiorcach silnych emocji. Zatem Swiat
realny staje si¢ juz nie tylko niedostepny, ale i zupelnie nikomu niepotrzebny.
Ludzie traca poczucie rzeczywistosci, poniewaz sa jej celowo pozbawiani.

Wirtualna rzeczywisto$¢ Internetu jest wzorem , kultury hiperrealnosci”.
Symulakry $wiata wirtualnego obejmuja nawet sama egzystencje swoich uzyt-
kownikéw, co dobrze oddaje zyskujace na popularnosci powiedzenie , Jesli nie
ma Cie na Facebooku, to nie istniejesz”. Ludzie Zyja obecnie w zglobalizowa-
nym spoleczeristwie sieci, ktére wyklucza tych nienadazajacych za jego szyb-
kimi przemianami. Coraz latwiej jest nie by¢ ,na biezaco” w przecigzonym
informacjami, zmediatyzowanym swiatem?.

Wspolczesny czlowiek wiekszos¢ wiedzy czerpie z mediéw. W ostatnim
czasie w dostarczaniu informacji na prowadzenie wysuwaja si¢ media spo-
tecznosciowe, w ktérych sedzig oceniajacym wiadomosci, nie jest juz profesjo-
nalnie zajmujacy si¢ tym dziennikarz, lecz przecietny czlowiek, dla ktérego
informacja warta przekazania znajomym to taka, budzaca w nim silne emocje.

Tradycyjne media informacyjne od dawna zdaja sobie sprawe z sily, z jaka
emocje wplywaja na odbiorcéw. Urynkowienie mediéw przyczynito sie do ich
tabloidyzacji®! witasnie dlatego, ze informacja, ktéra bawi lub szokuje, sprzeda-
je sie najlepiej. Tak powstal infotainment, bedacy polaczeniem informacji (in-
formation) i rozrywki (entertainment). Celem tabloidowych newséw jest wywo-
tywanie emocji, a nie przekazywanie informacji poddanej racjonalnej analizie,
poniewaz maja one przemawia¢ do nieracjonalnej czesci umystu. Niektorzy
krytycy tabloidyzacji mediow wskazuja, na niebezpieczne tendencje obecne
w dzisiejszym dziennikarstwie, ktére polegaja na tworzeniu newsow wedtug
najnizszego wspélnego mianownika, porzucaniu zasad etycznych dziennikar-
stwa i znieksztalcaniu faktow, czyli na robieniu wszystkiego, by tylko dobrze

2 K. Schulten, A.C. Brown, Evaluating Sources in a , Post-Truth” World: Ideas for Teaching
and Learning About Fake News, , The New York Times” 2017, no. 57, p. 482.

30 M. Kamiriska, op. cit., s. 262.

31 J. Majewski, Ponowne zaczarowanie swiata. Mitologiczna funkcja medidw tabloidowych,
,Znak” 2010, nr 658, ss. 48-61.
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sprzedac newsa. Przyczynia sie to do powstawania , kultury idiotow”, dla kto-
rych tworzone sg newsy zaspokajajace ,niska” potrzebe rozrywki, kiedy szla-
chetniejsza potrzeba informacji powoli zanika.

Nowe media spowodowaly, Ze nie ma juz potrzeby kupowania gazety albo
placenia abonamentu, by dotrze¢ do informacji. Stata sie¢ ona darmowa i taknie
uwagi, poniewaz to wlasnie swoim czasem sie za nig ptaci. O ile kilka lat temu,
by sprzeda¢ newsa, wystarczylto, by mial on wzglednie tatwa w odbiorze for-
me, to dzi$ o odbiorce walczy ze soba tak duzo wiadomosci, ze musza by¢ one
dla niego szczegodlnie atrakcyjne - na tyle, by zechciat przekazac je swoim zna-
jomym. Obecnie newsy, ktére maja potencjal do , wirusowego” rozprzestrze-
nienia sie w sieci, sa szczeg6lnie cenione przez media. Dziennikarze dostrzegli,
Ze najszybciej robig to informacje budzace silne emocje, takie jak: rados¢, smu-
tek, zaskoczenie, a w szczeg6lnosci z1os¢32. Nie trzeba bylo diugo czekaé, by
media zaczely wykorzystywacé te wiedze. W 2016 r. nastapil prawdziwy wy-
syp fake-news*, czyli falszywych informacji skonstruowanych w ten sposéb
i stargetowanych na takich odbiorcéw, by wzbudzaly szczegodlnie silne reakcje
emocjonalne. Cze$ciowo zwiazane bylo to z wyborami prezydenckimi w Sta-
nach Zjednoczonych, gdzie wyborcy zasypywali sie wzajemnie informacjami
oczerniajacymi kandydata opozycji. Na finiszu wyscigu po wiadze okazalo sie,
ze dzieki mechanizmom rozprzestrzeniania si¢ informacji w mediach spotecz-
nosciowych zwolennicy obu partii zanurzeni byli w informacjach potwierdza-
jacych stusznos¢ ich wyboru. Tkwili bowiem w , barikach” stworzonych przez
algorytm na podstawie wczeéniej polubionych przez nich informacji. Co waz-
ne, informacje te w duzym zakresie byly nieprawdziwe. Dla twércéw falszy-
wych informacji prawda nie jest naczelna wartoscig, liczy sie jedynie zysk. Fa-
ke-news przyczynity sie do dezinformacji spoteczeristwa. Jednak czy sa one
jedynie czyms$ ztym?

Na pierwszy rzut oka odpowiedZ wydaje si¢ oczywista. Informacja powin-
na by¢ przede wszystkim zgodna z prawda, inaczej jest zwyczajnie szkodliwa
badZz propagandowa. Jednak jaka warto$¢ maja falszywe informacje dla ich
odbiorcéw? Obserwujac proces rozprzestrzeniania sie¢ informacji w mediach
spolecznosciowych, mozna zauwazy¢, ze ma on wiecej wspdlnego z modelem
komunikacji kulturowo-rytualnym, anizeli modelem transmisyjnym. W tym
drugim ujeciu rozpowszechnianie falszywych informacji nalezatoby ocenic¢
jednoznacznie negatywnie. Natomiast koncepcja rytualna kladzie akcent na
wspolnote przekonan, a komunikacje widzi jako proces jej tworzenia. Wedlug
Denisa McQuaila komunikacja w rozumieniu rytualnym ma nie tylko wypet-
nia¢ instrumentalng role przekazywania informacji, ale takze dostarczy¢ jej

32 R. Chen, Y. Sakamoto, Feelings and perspective matter: Sharing od crisis information in so-
cial media, ,47th Hawaii International Conference on System Sciences (HICSS-47)”
2014, pp. 1958-1967.

3 K. Schulten, A.C. Brown, op. cit.
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uczestnikom zadowolenia®. Ujmujac komunikacje w ten sposéb, jej wartos¢
polega na tworzeniu wiezi miedzyludzkich, umacnianiu spotecznosci i pomo-
cy ludziom w odnajdywaniu sensu swojego zycia. Emocjonalne informacje sg
czyms$ dobrym, a komunikacja nie dziata pod rygorem racjonalnej analizy.

Patrzac na to, w jaki spos6b dzialaja media, tatwo zauwazy¢, ze majq struk-
ture rytualng. Przykladami tego jeszcze sprzed paru lat, bytoby codzienne czy-
tanie gazety przy $niadaniu lub w drodze do pracy, ogladanie wieczornego
dziennika telewizyjnego, ustalone dzienne ramoéwki stacji telewizyjnych i co-
roczne obchody $wiat religijnych i panstwowych transmitowane do doméw
wszystkich obywateli. Dzisiejszymi przykladami jest kompulsywne od$wieza-
nie maila i sprawdzanie powiadomien na Facebooku, Instagramie, Twitterze
i innych serwisach, nieustanne oczekiwanie na polubienie postéw i zdje¢, po-
ranny przeglad prasy przeprowadzany na telefonie lub komputerze, ktérego
tres¢ w znacznej mierze uzalezniona jest od znajomych, robieniu zdje¢ kazde-
go wydarzenia i positku i dzielenie si¢ nimi ze znajomymi. Wszystko to sa
dziatania rytualizujace codzienno$¢, nadajace jej rytm, chociaz trzeba przy-
znadé, ze w dzisiejszych czasach jest on coraz szybszy i chaotyczniejszy.

Rytualne rozumienie komunikacji pozwala zauwazy¢, ze tabloidy odgrywa-
ja w zyciu swoich odbiorcéw role terapeutyczna, pomagajac im znalezé sens
zycia oraz madro$ciowq, dostarczajac sposobu interpretowania otaczajacej ich
rzeczywistosci. Swiat wirtualny przywrdcit nie tylko audiowizualnosé przeka-
zu, ktéra ludzie zaczeli traci¢ wraz z powstaniem pisma, ale tez rytualnosc¢
komunikacji. Ponowoczesni ludzie nie powinni juz wierzy¢, ze dziatania sym-
boliczne moga mie¢ rzeczywiste skutki, takie jak maja dzialania instrumental-
ne. Jednak mimo to, petni dobrych intencji, udostepniaja i aprobuja posty po-
wodujace 1zy, zdjeciami glodnych dzieci albo smutnych szczeniakéw. Wierza,
ze ich symboliczne czyny odniosa w jaki$ magiczny sposéb realne skutki
i zdejma z nich ciezar podjecia prawdziwych dziatan. Takie rozumienie tego, jak
dziala Swiat, blizsze wydaje si¢ prymitywnej spolecznosci towiecko-
zbierackiej, ktérej niepiSémienni czlonkowie maja problem z przeprowadze-
niem rozumowania zgodnego z regulami logiki formalnej, w tym ze zrozu-
mieniem zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, niz ludzi postindustrialnego
Swiata. Zdaje sie, ze pojawienie sie i upowszechnienie nowych mediéw, ktére
przywroécity komunikacji jej, zanikajaca, rytualng funkcje, wplynelo takze na
ludzki umysl, sprowadzajac go na bardziej naturalne, a mniej logiczne tory
myélenia. Mozliwe, Ze logiczny umyst typograficzny, chcacy uporzadkowac
wszelka wiedze w opastych tomach, byt tylko anomalia w rozwoju ludzkosci.
Anomalia, ktéra powoli przechodzi do historii.

Media maja charakter kulturowo-rytualny nie tylko w sposobie ich konsu-
mowania, ale i w tresci, jaka zawieraja. Chociaz wedlug Webera w nowocze-
snym spoleczeristwie mity i myélenie magiczne powinny odejs¢ w zapomnie-

34 J. Majewski, op. cit., ss. 48-61.
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nie, to nadal sa one obecne w mediach obchodzacych cykliczne $wieta, poka-
zujacych niezwykle historie zwyklych ludzi lub codziennos¢ celebrytow
(wspolczesnych heroséw). W tym samym czasie fikcyjne postaci przenikaja do
rzeczywistego $wiata i nastepuje wymieszanie sie rzeczywistosci realnej z wy-
obrazona - podobnie jak mialo to miejsce w pierwotnych kulturach magicz-
nych, w ktérych niedualistyczne wyobrazenie §wiata nie pozwalalo na rozréz-
nienie tego, co rzeczywiste i tego, co tylko przedstawione. W dzisiejszym Swie-
cie wiele os6b ma problem z odréznieniem realnego $wiata, w ktérym zyja od
tikji serialu, filmu czy ksiazki.

Podsumowanie

Chociaz nowe technologie umozliwiaja wykonywanie czynnosci, o ktérych
nawet nie myslaly przeszle pokolenia, to jednak ich wszedobylskos¢ niesie ze
sobag nie tylko niesamowite mozliwosci, ale tez nieprzewidywalne ryzyko. Ba-
dacze dopiero zaczynaja poznawaé ogrom pietna, jakie odciska na umystach
swoich uzytkownikéw Internet, a ich odkrycia nie napawaja optymizmem.
Pomimo pozornego polepszania sie dostepu do wiedzy, ludzkie umysty prze-
staja takna¢ jej poznania. Mozliwe, ze to wlasnie w pasywnej postawie, spo-
wodowanej biernym odbieraniem treSci w mediach, nalezy upatrywaé glow-
nego winowajcy obecnego stanu rzeczy. Jedynie czas pokaze do jakiego $wiata
zaprowadza ludzkoé¢ zwodnicze obietnice nowych wspaniatych technologii.
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/. Wysoko wrazliwe dziecko jako
wyzwanie dla wychowawcy

Szymon Sadowski, Ewa Buglewicz, Jakub Nastaj

Stowa kluczowe: wrazliwos¢, wychowanie, sSrodowisko, dziecko.

Wprowadzenie

W potocznym jezyku pojecie ,wrazliwosci” jest uzywane od dawna, jednak
dopiero od poczatku XXI w. zaczeto analizowac je naukowo w sposéb cato-
Sciowy. Wiele powstalych prac skupia sie na ujmowaniu wrazliwosci jako ce-
chy temperamentalnej majacej podioze biologiczne, na ktoérej ekspresje decy-
dujacy wplyw maja czynniki Srodowiskowel. Wazne wydaje sie rozwijanie
i rozpowszechnianie wiedzy na ten temat. Pelne zrozumienie wrazliwosci
stwarza nowe mozliwosci przed wychowawcami i rodzicami oséb wysoko
wrazliwych, pomagajac tak przystosowaé srodowisko, by dorastajgca w nim
jednostka mogta rozwija¢ swoja wrazliwos¢ w niezaburzony sposéb. Dzieki
temu, w dorostoéci cecha ta stanie sie jej mocna strong, a nie wada.

Celem niniejszego opracowania jest charakterystyka osoéb wrazliwych ze
szczegblnym uwzglednieniem dzieci oraz zaproponowanie rozwigzan wy-
chowawczych, w formie wskazéwek i porad przydatnych wychowawcom,
w tym szczegdlnie rodzicom dzieci wrazliwych.

Wrazliwos¢ - ustalenia terminologiczne

Elaine N. Aron?, najbardziej znana wspoélczesna badaczka wrazliwosci i pio-
nierka badani na tym gruncie, okre$la ja jako , wrazliwoé¢ przetwarzania zmy-
stowego” (ang. SPS - sensory processing sensitivity). Stworzony przez nia akro-
nim ,,DOES” doprecyzowuje kluczowe czynniki zawierajace sie w tym mode-
lu:

— ,D” oznacza glebie przetwarzania (ang. depth of processing);

Glebia przetwarzania, oprocz bardziej szczegétowej analizy naptywajacych

1 E.N. Aron, Wysoko wrazliwi, Wydawnictwo Feeria, £.6dz 2017.
2 Ibidem.
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informacji, objawia sie réwniez w nadreaktywnosci systemu immunologiczne-
go i silniejszej reakcji na bol, gtéd czy kofeine?.

- ,0” oznacza przestymulowanie (ang. overstimulation);

Szybciej niz u innych osob, jednostki wysoko wrazliwe odczuwaja przecig-
Zenie bodZcami i zwigzane z tym poczucie zmeczenia. Nastepstwem tego jest
réwniez wieksza podatnos¢ na stres i ogdlnie gorsza kondycja psychiczna*. Co
wymaga podkreslenia, wrazliwos¢ dotyczy calego ukladu nerwowego, czego
konsekwencja jest miedzy innymi nizszy prég stymulacji®.

— ,E” w akronimie to reaktywno$¢ emocjonalna (ang. emotional reactivity),

a takze wysoka empatycznos¢ (ang. empathy)

Ten aspekt wrazliwosci, écisle powigzany z aktywnoscia neuronéw lustrza-
nyché, odpowiada za silniejsze odczuwanie wlasnych stanéw emocjonalnych
oraz trafniejsze rozumienie nastrojéw innych osob.

- ,5” oznacza wyczuwanie subtelnosci (ang. sensing the subtle)

Ta skladowa wrazliwosci charakteryzuje si¢ dostrzeganiem detali, ktére in-
nym, mniej wrazliwym osobom, po prostu umykaja. Co wazne, cecha ta nie
wiaze sie z ponadprzecietng ostrodcia zmystow, ale raczej wynika ze staran-
niejszego przetwarzania informacji zmystowych.

Wszystkie powyzsze czynniki musza wystapi¢ u danej jednostki, by moéc
uznad ja za wrazliwg’.

By ulatwié¢ pomiar wrazliwosci, Aron i Aron8 opracowali 27-itemowy kwe-
stionariusz HSPS (Highly Sensitive Person Scale), mierzacy wrazliwos¢ przetwa-
rzania zmyslowego. Autorzy odrzucaja teze moéwigca o cigglosci tej cechy.
Uwazajg, ze jest ona dychotomiczna - albo jest sie¢ wrazliwym albo nie. Kwe-
stionariusz HSPS jest bardzo przydatny, poniewaz pomaga w odnalezieniu
indywidualnego poziomu wrazliwosci jednostki, co pozwala na catosciowe
podejscie do czlowieka w wielu dziedzinach - edukacji, leczeniu, czy pracy
zawodowej’. Niedawno zostala réwniez skonstruowana skala do pomiaru
wrazliwosci u dzieci (Highly Sensitive Child Scale0).

3 E. Aron, A. Aron, Sensory-Processing Sensitivity and Its Relation to Introversion and Emo-
tionality, ,Journal of Personality and Social Psychology” 1997, no. 73, pp. 345-368.

4 G. Benham, The highly sensitive person: Stress and physical symptom reports, ,Personality
and Individual Differences” 2006, no. 40, pp. 1433-1440.

5 M. Pluess, J. Belsky, Vantage sensitivity: individual differences in response to positive expe-
riences, ,,Psychological Bulletin” 2013, no. 139(4), pp. 901-916.

¢ E.N. Aron, Wysoko wrazliwe dziecko, GWP, Sopot 2018.

7E.N. Aron, Wysoko wrazliwi, Wydawnictwo Feeria, £.6dZ 2017.

8 E. Aron, A. Aron, Sensory-Processing Sensitivity and Its Relation to Introversion and Emo-
tionality, ,Journal of Personality and Social Psychology” 1997, no. 73, pp. 345-368.

9 E. Aron, A. Aron, ]. Jagiellowicz, Sensory Processing Sensitivity: A Review in the Light of
the Evolution of Biological Responsivity, ,Personality and Social Psychology Review”
2012, no. 16(3), pp. 262-282.

10 M. Pluess, E. Assary, F. Lionetti, K.J. Lester, E. Krapohl, E.N. Aron, A, Aron, Envi-
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Biologiczne uwarunkowania wrazliwosci

Z perspektywy ewolucyjnej mozemy rozumie¢ wrazliwos¢ jako dostepna tylko
nielicznym, ceche modyfikujagca mechanizm dziatania indywidualnej strategii
przetrwania. Posiadajace ja osobniki w wigkszym stopniu zwracaja uwage na
pojawiajace sie bodZce i poswiecaja wiecej czasu na ich analize. Dostrzegajac
i przetwarzajac wieksza iloé¢ detali w sytuacji A, moga automatycznie wyko-
rzystac je w analogicznej sytuacji B. Strategia ta, cho¢ opdznia czas reakcji pod-
czas pierwszej sytuacji okreslonego rodzaju, moze przynies¢ duze zyski pod-
czas kolejnej i ulatwi¢ adaptacje do nowego otoczenia. Zdarza sie jednak, ze
dziala ona nieadaptacyjnie: pochlania duze zasoby energii, jednoczeénie nie
przynoszac wymiernych korzysci dla jednostki. Jednym z takich przypadkow
jest sytuacja, gdy ocena przeszlego, negatywnego wydarzenia generalizuje sie
nadmiernie na nowe do$wiadczenia wywolujac chroniczny lek i reakcje unika-
jaca w warunkach niezagrazajacych. Co wiecej, ciagle przetwarzanie duzej
iloéci danych powoduje szybkie osiagniecie progu stymulacji i przeciazenie
ukladu nerwowego czego skutkiem jest uczucie przemeczenia'l.

Wrazliwos¢ jest cechg, ktéra do tej pory zbadano u ponad stu réznych ga-
tunkéw zwierzat!2. W swoich badaniach nad rezusami Suomi’® zauwazyl, ze
pewna czeé¢ osobnikéw, pierwotnie nazwanych przez niego ,spietymi” (ang.
up-tigh), znaczaco réznila sie od reszty stada, ze wzgledu na wieksza podat-
nos¢ na negatywne oddzialtywanie wychowania w warunkach oddzielenia od
matki. Jak péZniej stwierdzono, powodem gorszego radzenia sobie byl gene-
tycznie uwarunkowany obnizony ogdélny poziom serotoniny w mézgu. W wa-
runkach stresu zmniejszat sie on jeszcze bardziej, co sprawialo, ze w dorostym
zyciu wykazywali oni znacznie silniejsze przygnebienie i lek niz rezusy ,nor-
malne”. Efekt ten byl odwrotny w grupie rezuséw, ktére wychowywaly sie
w sprzyjajacym srodowisku i wyksztalcily zdrowy styl przywigzania do matki
- w tym przypadku rezusy ,spiete” rozwijaly sie szybciej, byly bardziej od-
porne na stres i czedciej stawaly sie przywodcami grupy. Okazuje sie, Ze ten
genetycznie uwarunkowany wariant odpowiadajacy za zmniejszenie ilosci
serotoniny wystepuje jedynie u dwoch rodzajéw naczelnych: rezuséw i ludzi'4.
Badania na ludziach potwierdzaja biologiczne podloze tej cechy. Pluess i Bel-
ksy'5 wykazali, ze u 0s6b cechujacych sie wysoka wrazliwoscia mozna wyrdz-

ronmental sensitivity in children: Development of the Highly Sensitive Child Scale and identi-
fication of sensitivity groups, ,Developmental Psychology” 2018, no. 54(1), pp. 51-70.

1 E.N. Aron, Wysoko wrazliwi, Wydawnictwo Feeria, £.6dz 2017.

12 M. Wolf, S. Van Doorn, F.]. Weissing, Evolutionary emergence of responsive and unre-
sponsive personalities, ,PNAS” 2008, no. 105(41).

13 S.J. Suomi, Early determinants of behaviour: Evidence from primate studies, ,British Medi-
cal Bulletin” 1997, no. 53, pp. 170 -184.

14 E.N. Aron, Wysoko wrazliwi, Wydawnictwo Feeria, £.6dz 2017.

15 M. Pluess, ]. Belsky, Vantage sensitivity: individual differences in response to positive expe-
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ni¢ markery genetyczne (receptor dopaminowy D4 i gen transportu serotoni-
nowego 5 - HTTLPR), ktére maja wplyw na szybsze zuzywanie si¢ zasobé6w
serotoniny. Innym czynnikiem fizjologicznym, ktérym cechuja sie¢ osoby ze
zwiekszong wrazliwoscia jest wysoki poziom kortyzolu we krwi, co wigze sie
z wyzszym poziomem odczuwanego stresul¢. Wyrdzniajac obszary moézgu
szczeg6lnie aktywne u os6b wrazliwych, badacze szukali miejsc, ktére powia-
zane sg z cechami z nig wspotwystepujacymi, tj. empatia, mysleniem refleksyj-
nym, samokontrola, rownowaga hormonalng czy spokojem. Wéréd najwaz-
niejszych korelatow wrazliwoéci mozna wymieni¢ zatem istote szarg okoto-
wodociggowa (PAG), podwzgorze, zakret czolowy dolny (IFG), wyspe, skrzy-
zowanie skroniowo - ciemieniowe (TP]) i kore przedczotowa!?.

Rola kultury w podejsciu ludzi do wrazliwosci

Szacuje sig, Zze w spoleczenistwie odsetek oséb wyjatkowo wrazliwych wynosi
okoto 15-20%?8. Cecha ta rozklada si¢ rownomiernie pomiedzy kobiety i mez-
czyzn, aczkolwiek wséréd oséb zakwalifikowanych jako ,wrazliwi” to mez-
czyzni uzyskuja statystycznie nizsze wyniki na skali HPS (Highly Sensitive Per-
son). Tendencja ta moze wynikac¢ ze stereotypowego w wiekszosci kultur po-
strzegania wrazliwosci jako cechy niemeskiej, co prowadzi u nich do konfliktu
wewnetrznego i obnizenia poczucia wlasnej wartosci. Badania wskazuja, ze
wrazliwi mezczyzni Srednio 3 lata p6zniej biorg $lub i majg pierwsze dziecko,
czego powodami moga by¢ ostroznos¢, opéznianie nadejscia zyciowych obo-
wigzkow, a takze docenianie w zyciu innych wartosci niz rodzina i kariera®.
Te same badania wykazaly, ze niedmiale kobiety wkraczaly w doroste zycie
w tym samym momencie co pozostale, jednak znacznie czeéciej podtrzymywa-
ty patriarchalng tradycje - po wyjéciu za maz, nie podejmowaly pracy i pozo-
stawaly na utrzymaniu meza. Tendencja ta moze wskazywac na che¢ przyjecia
przez nie bezpiecznej roli w zyciu lub prébe poradzenia sobie ze swojaq wraz-
liwoscia poprzez wspélzycie z druga osoba.

Jedna z grup spolecznych, ktéra czesto ma problemy z dostosowaniem sie
do otoczenia sa artysci. Ludziom ciezko zrozumie¢ i zaaprobowaé cechujaca
ich zmienno$¢ nastrojéw, otwartosé, szczerosé, rozbudowang wyobraznie czy

riences, ,Psychological Bulletin” 2013, no. 139(4), pp. 901-916.

16 van de Wiel, van Goozen, Matthys, Snoeck, van Engeland, 2004, za: Ibidem.

17 G.N. Marshall, ].N.V. Miles, S.H. Stewart, Anxiety Sensitivity and PTSD Symptom Se-
verity Are Reciprocally Related: Evidence from a Longitudinal Study of Physical Trauma Sur-
vivors, ,Journal of Abnormal Psychology” 2010, no. 119, pp. 143-150.

18 E.N. Aron, Wysoko wrazliwi, Wydawnictwo Feeria, £.6dz 2017.

19 E. Aron, A. Aron, ]. Jagiellowicz, Sensory Processing Sensitivity: A Review in the Light of
the Evolution of Biological Responsivity, ,Personality and Social Psychology Review”
2012, no. 16(3), pp. 262-282; E.N. Aron, Wysoko wrazliwi, Feeria, 1.6dz 2017.
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zintensyfikowana wrazliwosé. Oprocz podziwu, czesto otrzymuja oni etykiet-
ke niezréwnowazonych psychicznie?. W powiesci Geniusz i oblgkanie, psychia-
tra Cesare Lombroso?! analizowal zwiazki pomiedzy osobami wybitnie uzdol-
nionymi a chorymi psychicznie. Zauwazyl, ze wéréd licznych podobieristw
najsilniejsza korelacja wystepuje w odniesieniu do cechy, ktéra okreslit jako
»chorobliwa wrazliwoé¢”. Istotnie, osoby o wybitnych uzdolnieniach twor-
czych czesto odznaczaja sie brakiem réwnowagi psychicznej, czego prawdo-
podobna przyczyna jest ponadprzecietny poziom wrazliwo$ci2. Pomimo tej
korelacji ceche wrazliwosci nalezy odr6zni¢ od zaburzen klinicznych, takich
jak zaburzenia ze spektrum autyzmu (ASD), zaburzenie stresowe pourazowe
(PTSD) czy schizofrenia, ktére charakteryzuja sie nadreaktywnoscia w odpo-
wiedzi na bodziec i symptomami zmystowymi?.

Dziecinstwo wysoko wrazliwego dziecka
- wybrane aspekty

Wrazliwos¢ jest cecha majaca biologiczne podloze, a jej przejawy mozemy ob-
serwowac juz we wczesnych etapach rozwoju. Jest ona zwigzana z silniejsza
reakcja na zaréwno pozytywne, jak i negatywne oddziatywania srodowisko-
we2, Gunnar?® w swoich badaniach wykazala, ze dziewieciomiesieczne nie-
mowleta wyrézniajace sie wysoka wrazliwoscig przetwarzania zmystowego,
znajdujac sie pod opieka responsywnej osoby, reagowaly na nowe bodzce wy-
rzutem adrenaliny. Jesli opiekun nie byt responsywny, to analogiczna sytuacja
wywolywala zwiekszenie sig ilosci nie tylko adrenaliny, ale réwniez kortyzolu.
Skutkowalo to zahamowaniem reakcji w stosunku do nowych bodzcow,
a w konsekwencji powstrzymaniem sie od aktywnosci w przypadku, gdy sa
w nieadekwatnym i niewspierajacym srodowisku. Zaleznos¢ ta nie wystapita

20 Dabrowski 1975, za: W. Limont, ,, Inny swiat? Czy nieznany ich wtasny?”. Potencjat roz-
wojowy, wzmozona pobudliwos¢ psychiczna a zdolnosci, ,Psychologia Wychowawcza”
2014, nr 5, ss. 9-27.

21 Lombroso, 1987, za: Ibidem.

2 W. Limont, , Inny swiat? Czy nieznany ich wtasny?”. Potencjat rozwojowy, wzmozona po-
budliwos¢ psychiczna a zdolnosci, ,,Psychologia Wychowawcza” 2014, nr 5, ss. 9-27.

23 B. Acevedo, E. Aron, S. Pospos, D. Jessen, The functional highly sensitive brain: a review
of the brain circuits underlying sensory processing sensitivity and seemingly related disorders,
»Philosophical Transactions of the Royal Society B” 2018, no. 373.

2 E. Aron, A. Aron, Sensory-Processing Sensitivity and Its Relation to Introversion and
Emotionality, , Journal of Personality and Social Psychology” 1997, no. 73, pp. 345-368.
2% ML.R. Gunnar, Psychoendocrine studies of temperament and stress in early childhood: Ex-
panding current models [in:] ].E. Bates, T.D. Wachs (eds.), Temperament: Individual differ-
ences at the interface of biology and behavior, American Psychological Association, Wash-
ington DC 1994, pp. 175-198.
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u dzieci niewrazliwych. Réwniez w innych badaniach nie stwierdzono zalez-
noéci miedzy wysoka wrazliwoscia przetwarzania zmystowego a negatywna
emocjonalnoécia w przypadku dzieci, ktére wychowywaly sie we wspieraja-
cym érodowisku?e.

Pluess i Belsky?” podkreslajac pozytywny aspekt wrazliwosci jako cechy
osobowej wprowadzili termin ,wrazliwosci dajacej przewage” (vantage sensi-
tivity). Dotyczy on wiekszej podatnosci na pozytywne oddzialtywania srodowi-
skowe. Wrazliwe dzieci charakteryzuja sie¢ duza kreatywnoscia i maja dobrze
rozwiniete zdolnosci wyobrazeniowe. To sprawia, ze duzo rzadziej od dzieci
niewrazliwych nudza sie bawiac sie samodzielnie, tym samym nie wymagaja
od swoich rodzicéw i opiekunéw ciagtej uwagi i zaangazowania. Kolejng
cecha, ktéra charakteryzuja sie wysoko wrazliwe dzieci sa ponadprzecietne
zdolnoéci intelektualne?. Ponadto, wrazliwe nastolatki wykazuja sie wieksza
ostroznoscia w stosunku do zachowan ryzykownych lub niebezpiecznych,
takich jak np. przyjmowanie narkotykéw, czy zachowania seksualne3. Wyniki
badania nad wrazliwymi dzieémi w wieku szkolnym przeprowadzone przez
Pluess i wsp.3t wskazuja, ze mlodzi ,,wrazliwcy” moga czerpaé wigksze korzy-
Sci uczestniczac w szkolnych programach interwencyjnych dotyczacych re-
dukcji objawéw depresyjnych niz ich mniej wrazliwi réwiesnicy. Prym wraz-
liwych dzieci w czerpaniu podobnych korzysci udowodniono réwniez
w przypadku programu dotyczacego przeciwdziataniu przemocy szkolnej32.

260 E.N. Aron, A. Aron, K.M. Davies, Adult shyness: The interaction of temperamental sensi-
tivity and an adverse childhood environment, ,,Personality and Social Psychology Bulletin”
2005, no. 31, pp. 181-197; M. Liss, L. Timmel, K. Baxley, P. Killingworth, Sensory pro-
cessing sensitivity and its relation to parental bonding, anxiety and depression. ,Personality
and Individual Differences” 2005, no. 39, pp. 1429-1439.

27 M. Pluess, J. Belsky, Vantage sensitivity: individual differences in response to positive expe-
riences, ,Psychological Bulletin” 2013, no. 139(4), pp. 901-916.

28 1. Sand, Wrazliwos¢é: dar czy przekleristwo?, Laurum, Warszawa 2016.

2 Cruickshank, 1963; za: W. Limont, , Inny swiat? Czy nieznany ich wtasny?”. Potencjat
rozwojowy, wzmozona pobudliwos¢ psychiczna a zdolnosci, ,Psychologia Wychowawcza”
2014, nr 5, ss. 9-27.

30 E.N. Aron, Wysoko wrazliwe dziecko, GWP, Sopot 2018.

31 M. Pluess, 1. Boniwell, K. Hefferon, A. Tunariu, Preliminary evaluation of a school
— based resilience promoting intervention in a high-risk population application of an explorato-
ry two-cohort treatment/control design, ,,PLoS ONE” 2017, no. 12(5).

32 Nocentini, Menesini, Pluess, 2018; za: F. Lionetti, A. Aron, EIN. Aron, G.L. Burns,
J. Jagiellowicz, M. Pluess, Dandelions, tulips and orchids: evidence for the existence of low-
sensitive, mediumsensitive and high-sensitive individuals, ,Translational Psychiatry” 2018,
no. 8(24).
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Zalecenia opiekuncze i wychowawcze

Wiele Zrédel wskazuje na biologiczne podloze wrazliwosci, jednak kluczowa
role wplywajaca na to, w jaki sposéb cecha ta bedzie sie przejawiaé, odgrywa
wychowanie. Umiejetnie poprowadzony rozwdj dziecka moze przyczynic sie
do rozkwitu pelni jego mozliwosci, a takze szczedliwego zycia i dobrego
zdrowia psychicznego. W odniesieniu do ,matych wrazliwcow”, ktérzy maja
zwiekszong podatnoé¢ na oddzialywania srodowiskowe, ma ono jeszcze wie-
ksze znaczenie®. Jak pisze Aron34, wrazliwos¢ jest sama w sobie cechg neutral-
na, a wychowanie jest jednym z gléwnych czynnikéw decydujacych o tym, czy
wrazliwos¢ bedzie mocna strona dziecka, czy raczej spowoduje trudnosci
w jego funkcjonowaniu psychicznym i spotecznym. Nie jest to jednak zadanie
proste. Kazdy rodzic czy pedagog zna uczucie zaklopotania, strachu czy
obezwladniajacego zmeczenia, ktére towarzysza mu podczas codziennego
trudu jakie sprawia wychowywanie. Jednak Ci, ktérzy maja do czynienia
z dzieckiem z wyjatkowo wrazliwym uktadem nerwowym, musza by¢ przygo-
towani na jeszcze trudniejsze wyzwania. Podejmujac wysitek wychowawczy
nalezy pamietaé, ze trudnos¢ jaka doswiadcza opiekun dziecka jest nieporéow-
nywalna z trudnoscig jakg odczuwa samo dziecko, ktére od poczatku zycia ma
wrazenie, ze odrdznia sie od innych i ,nie pasuje” do zabieganego Swiata,
w ktérym musi funkcjonowac.

Bardzo istotnym czynnikiem wplywajacym na proces wychowania dziecka
jest temperament rodzicéw. Ich doSwiadczenia z dziecifistwa odgrywaja nie-
bagatelng role w tym, jakimi p6Zniej stajq si¢ rodzicami. Rodzic, ktéry sam jest
osoba wysoko wrazliwa, moze dawac¢ dziecku porady ,z pierwszej reki”, ktére
pomoga mu podczas pokonywania trudnosci. W tym wypadku czesto mamy
do czynienia z dobrym porozumieniem i relatywnie niewielka liczba proble-
méw wychowawczych®. Sytuacja staje sie bardziej skomplikowana, gdy mniej
wrazliwi rodzice lub nauczyciele maja pod swoja opieka wysoko wrazliwe
dziecko i nie s w stanie poprawnie odpowiadac na jego potrzeby. Pierwszym
krokiem do zrozumienia i poprawnej interpretacji zachowan jest poszerzenie
swojej wiedzy. Wazne jest, by zdawac sobie sprawe, co to znaczy by¢ wrazli-
wym, a takze z jakimi cechami to sie 1aczy. Nie wolno zapominaé¢ ponadto, ze
wérod dzieci wysoko wrazliwych wystepuja znaczne réznice miedzyosobnicze
- posiadane przez nie ré6znorodne cechy temperamentu, takie jak wytrwalos¢
czy elastycznos¢ dziataja modyfikujaco na wrazliwosé i podatnoé¢ na oddzia-
tywania wychowawcze3. Zdaje sie¢ wiec, ze najwazniejsze jest, by rodzice
i opiekunowie wzieli pod uwage indywidualne wtasciwosci psychofizjolo-

33 E.N. Aron, Wysoko wrazliwi, Wydawnictwo Feeria, £.6dz 2017.

3 E.N. Aron, Wysoko wrazliwe dziecko, GWP, Sopot 2018.

% J. Poland, Wrazliwe dziecko, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2000.
% E.N. Aron, Wysoko wrazliwe dziecko, GWP, Sopot 2018.
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giczne i cechy osobowosciowe dziecka i do nich dostosowali swoje metody
wychowawcze.

Jedng z cech wyrézniajaca wysoko wrazliwe dzieci jest empatycznosc.
Z jednej strony zainteresowanie drugim czlowiekiem czy duza wrazliwos¢
spoleczna to niewatpliwe zalety, z drugiej moze nadmiernie obcigza¢ dziecko
- osoby wrazliwe sg bardzo podatne na nastroje innych oséb, niejako ,zarazaja
sie” nimi, nie potrafiag rowniez dystansowac si¢ od cierpienia innych%. Emo-
cjonalnie wrazliwe dziecko w wiekszym stopniu wychwytuje kazda zmiane
mimiki, napiecia, dezaprobaty czy strachu u otaczajacych go ludzi. Przerazone
ztozonoscig $wiata relacji miedzyludzkich ma tendencje do wycofywanie sie
z kontaktéow spolecznych. Swiadomy rodzic powinien stanowié¢ dla dziecka
bezpieczng baze w sytuacjach zagrazajacych, a takze wspiera¢ rozwdj jego
zdolnosci w zakresie rozumienia i nazywania emocji oraz asertywnoséci®. Ko-
lejng cecha oséb wrazliwych jest sklonnoé¢ do zamartwiania sie, szczegélnie
jesli poniosty w jakiej$ sytuacji porazke. Podczas wystapienia kolejnej sytuacji
podobnego rodzaju juz na wstepie odczuwaja wysoki poziom pobudzenia, co
z kolei skutkuje mato naturalnym zachowaniem i przyczynia sie do tak unika-
nej porazki®®. Wymienione powyzej cechy nigdy nie sa bezwzglednie stale,
a poziom wrazliwosci moze by¢ modyfikowany sytuacyjnie. Niektore okolicz-
nosci sa szczegodlnie trudne dla 0os6b o wysokiej wrazliwosci. Warto, by opie-
kun zauwazyl, jakie to sytuacje, by moc si¢ wczeéniej do nich odpowiednio
przygotowac i zaplanowac sposéb postepowania. Mozna to zrobi¢ np. za po-
mocg wizualizacji czy odgrywania scenek z bliskg osoba.

Osoby wrazliwe charakteryzuja sie rowniez niskim progiem wrazliwosci na
bodZce sensoryczne, co sprawia, ze czesto czuja sie przytloczone. Szczegélnie
narazone sg dzieci i osoby starsze - sa oni zdecydowanie mniej odporni na
nadmiar bodZzcow#. To co spolecznie okreslane jest jako dobra zabawa dla
matych dzieci, jak hatasliwe zabawki, czy pelna wrazenh wizyta w wesotym
miasteczku, to dla ,matych wrazliwcéw” moze okazac si¢ Zrédtem wielkiego
stresu. Nalezy znalez¢ réwnowage pomiedzy nadmiarem stymulacji, ktéra
wywoluje niepokdj, a jej niedoborem, co powoduje znudzenie. Bardzo wazne
jest tutaj, by mie¢ poczucie kontroli nad bodZcami. Zmystem, ktory przed oso-
ba wrazliwg stawia najwiecej wyzwan jest stuch. Wybierajac sie do hatasliwe-
go miejsca, warto zabra¢ dla dziecka stuchawki czy zatyczki do uszu. Podczas
ogladania telewizji, nalezy pamieta¢ o wyciszeniu reklam. Wielu ,wrazliw-
cow” silnie reaguje rowniez na $wiatlo - dobrym pomystem zdaje sie by¢ zain-
stalowanie w domu rolet czy noszenie ze sobg okularéw przeciwstonecznych.

37 1. Sand, Wrazliwosc: dar czy przekleristwo?, Laurum, Warszawa 2016.

38 E.N. Aron, Wysoko wrazliwe dziecko, GWP, Sopot 2018.

%9 J. Poland, Wrazliwe dziecko, Dom Wydawniczy Rebis, Poznarn 2000.

40 T. Zeff, By¢ nadwrazliwym i przetrwad, Jacek Santorski & Co Agencja Wydawnicza,
Warszawa 2008.
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By chroni¢ czuly wech, zaleca sie eliminacje silnych sztucznych zapachow
z otoczenia. Powinno sie mie¢ réwniez na uwadze, ze wiele wrazliwych oséb
nie znosi zimna czy przeciagéw. Nalezy réwniez znaleZ¢é sposoby na obnizenie
tizycznego dyskomfortu, takie jak wycinanie metek z ubran, ktére dziecko
nosi. W sytuacji przetadowania bodZcami, moze dojs¢ do wybuchu gniewu czy
nadmiernej drazliwosci, ktéra moze by¢ wynikiem desperacji.

Powyzej opisane czynniki maja réwniez duzy wplyw na odczuwany wyz-
szy poziom stresu?l. Badania pokazuja, ze osoby wrazliwe $pia przewaznie
bardzo plytko i budzi je kazdy najmniejszy halas®2. Maja réwniez niejedno-
krotnie problemy z przebudzaniem sie, natomiast niewyspanie powoduje, ze
gorzej znosza stresujace sytuacje, co tworzy mechanizm btednego kota. Dla
wspomagania procesu regeneracji organizmu najwazniejszy wydaje sie by¢
prawidltowy odpoczynek. Trzeba pamieta¢ o tym, ze po emocjonujacych sytu-
acjach, wysoko wrazliwe dziecko potrzebuje chwili dla siebie. Bedac w stanie
czestego, silnego pobudzenia, ,mali wrazliwcy” moga mie¢ jednak problemem
z odprezeniem sie. Z tego powodu juz od dziecifistwa powinno uczy¢ sie ich
prostych technik redukcji napiecia, takich jak np. gtebokie, powolne oddycha-
nie. Istotne wydaje si¢ rowniez, by zgra¢ zajecia z naturalnym rytmem biolo-
gicznym dziecka. Nalezy pamieta¢ o zdrowych, regularnych positkach.
W dzieciecej sypialni warto réwniez zadba¢ o odpowiedni wystrdj i odpo-
wiednie kolory, takie jak zielony, niebieskie czy biaty.

Nalezy mie¢ na uwadze, zeby nie usprawiedliwiaé zlego postepowania
dziecka faktem, ze jest ono wysoko wrazliwe. ,Mali wrazliwcy” tak samo jak
kazde inne dziecko potrzebuja dyscypliny i stawiania ograniczen. Rodzice cze-
sto boja sie ,uszkodzi¢” krucha psychike swojego dziecka, przez co staja sie
zbyt pobtazliwi. Wbrew obawom, wrazliwe dzieci zwykle dobrze przystoso-
wuja sie do obostrzen, poniewaz daje im to poczucie przewidywalnosci sytua-
gji*®. Najlepszym rozwigzaniem jest ustalenie regul zachowania wspoélnie
z dzieckiem, by miato ono poczucie sprawstwa, a wypracowane w ten sposéb
standardy byly bardziej akceptowalne. ,Wrazliwcy” maja wielka potrzebe
bycia akceptowanymi i kochanymi, przez co w czultym $rodowisku rodzinnym
staja sie ulozonymi i postusznymi dzie¢mi. Co wiecej, badania sugeruja, ze juz
czteroletnie dzieci obdarzone ponadprzecietna wrazliwoscia maja wysoko
rozwiniety kompas moralny. Kochanska i Thompson# stwierdzili, ze w spe-
cjalnie zaprojektowanej sytuacji eksperymentalnej byty one mniej skfonne do
oszukiwania, famania zasad, zachowywania si¢ w sposéb egoistyczny, nawet

41 M. Pluess, ]. Belsky, Vantage sensitivity: individual differences in response to positive expe-
riences, ,,Psychological Bulletin” 2013, no. 139(4), pp. 901-916.

42 1. Sand, Wrazliwos¢: dar czy przekleristwo?, Laurum, Warszawa 2016.

4 ]. Poland, Wrazliwe dziecko, Dom Wydawniczy Rebis, Poznar 2000.

4 G. Kochanska, R.A. Thompson, The emergence and development of conscience in too-
dlerhood and early childhood [in:] ]J. E. Grusec, L. Kuczynski (eds.), Handbook and parenting
and the transmission of values, Wiley, New York 1998.
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gdy byly pewne, ze nikt ich nie widzi. Co wiecej, udzielaly bardziej kompe-
tentnych pod wzgledem spolecznym odpowiedzi na pytania natury moralnej.

Poczucie niespelnienia wymagan narzuconych przez wspélczesne tempo
zycia sprawia, ze samoocena osob wysoko wrazliwych jest czesto znacznie
obnizona®. W literaturze wskazuje sig, ze u ,wrazliwcéw” tendencja do samo-
krytyki jest mocno rozwinieta*. Wysoko wrazliwe dzieci sa réwniez szczeg6l-
nie czufe na punkcie upominania ich. To, co w zamierzeniu dorostego ma by¢
dyskretna uwaga, moze zosta¢ odebrane jako miazdzaca i catosciowa krytyka.
Podkredla sie¢ powigzane z tym zwiekszone wystepowanie silnego poczucia
winy czy wstydu?’. Nalezy wiec pamietaé, by uwagi przekazywaé w mozliwie
subtelny spos6éb. Nie mozna ich bezwzglednie unikaé, poniewaz jak pokazuja
wyniki badan, brak dyscypliny prowadzi do jeszcze wiekszej sklonnosci do
wstydu#s. Zaleznoé¢ te mozna ttumaczy¢ obnizeniem si¢ samooceny dziecka,
wynikajaca z przekonania, ze rodzice zaprzestali oddziatywan wychowaw-
czych, z powodu jego wyjatkowo niskiego potencjatu.

Niekiedy dzieci moga wypracowac samodzielnie efektywne techniki radze-
nia sobie. Czasem takze, by unikna¢ zranienia, moga zamykac¢ sie w sobie,
probowac kontrolowaé¢ kazda sytuacje, rowniez wlasne emocje. Zaprzeczaja
wlasnej wrazliwosci i staja sie ekspertami od jej ukrywania. Powinno sie uczy¢
dziecko nazywania tego, co czuje, eksplorowania wewnetrznego $wiata. Bar-
dzo wazne jest, by po prostu rozmawiac¢ z dzieckiem o tym, czym jest wrazli-
wos¢. Poziom konwersacji powinien by¢ oczywiscie dostosowany do poziomu
rozumienia dziecka, etapu rozwoju. Zaleca si¢, by przedstawia¢ wrazliwos¢
w dobrym $wietle - uzywac stéw o pozytywnym zabarwieniu na wyjasnienie
podstawowych, niezmiennych aspektéw temperamentu. Wysoko wrazliwe
dzieci maja czesto problem z werbalizacja tego, co czuja. Dzieci musza czu¢ sie
stuchane i mie¢ $wiadomos¢, ze to co méwig, jest dla rodzicéw wazne.

Podsumowanie

Wrazliwos¢ to obszerny i bardzo wazny temat, a jej przejawy mozemy zauwa-
zy¢ w niemal kazdej sferze funkcjonowania jednostki - od zdolnosci poznaw-
czych po emocjonalnosé. Dzieki lepszemu zrozumieniu mechanizmoéw, ktére
z nig wspotwystepuja, jestesmy w stanie efektywniej wspierac¢ rozwéj cechuja-
cych sie nig dzieci - by w rezultacie cecha ta mogla zosta¢ wykorzystana jako

4 1. Sand, Wrazliwosé: dar czy przekleristwo?, Laurum, Warszawa 2016.

4 E.N. Aron, Wysoko wrazliwi, Wydawnictwo Feeria, £6dz 2017.

47 ]. Poland, Wrazliwe dziecko, Dom Wydawniczy Rebis, Poznar 2000.

48 T.]. Ferguson, H. Stegge, Emotional states and traits in children: The case of guilt and
shame [in:] ]J.P. Tangney, K.W. Fischer (eds.), Self-conscious emotions: The psychology of
shame, quilt, embarrassment, and pride, Guilford, New York 1995.
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ich atut, a nie defekt. Niestety, niewystarczajgca iloé¢ informacji sprawia, ze nie
jesteSmy w stanie w pelni zrozumiec¢ tego fenomenu. Z tego powodu zaleca sie
kontynuowanie kompleksowych badat w tym nurcie, szczegélnie skupiajac
sie na sferze rozwoju.
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8. Prawne uwarunkowania
bezpieczenstwa dzieci
w szkole podstawowej

Aleksandra Bartkowska-Dyla

Stowa kluczowe: bezpieczeristwo, uczen, szkota, prawo.

Wprowadzenie

W zwiazku z licznymi reformami i zmianami zachodzacymi w polskim szkol-
nictwie waznym tematem, ktéry podejmuje sie¢ coraz czesciej, m.in. w Srodo-
wisku naukowym, jest problem bezpieczenstwa uczniéw. Bezpieczenstwo jest
jedna z podstawowych potrzeb kazdego czlowieka i jej zaspokojenie pozwala
na efektywne dziatanie i funkcjonowanie jednostki.

Zgodnie z teorig hierarchii potrzeb A. Maslowa bezpieczenstwo jest druga,
co do waznosci potrzeba ludzka®. Plasuje sie ona tuz za potrzebami fizjolo-
gicznymi. Zgodnie z ta teorig dopiero zaspokojenie potrzeb nizszego szczebla
daje mozliwosé¢ zaspokojenia pozostatych potrzeb.

Kazde dziecko potrzebuje gwarantu bezpieczenistwa. Ma ono wtedy moz-
liwosé¢ prawidlowego i harmonijnego rozwoju. Istotny wplyw na zapewnienie
dzieciom bezpieczeristwa w szkole maja zaréwno dyrektor szkoty, pedagog
szkolny, nauczyciele, wszyscy pozostali pracownicy szkoly, jak i ustalenia
prawne, zarzadzenia wladz o$wiatowych, czynniki zewnetrzne (organizacyj-
ne, ustrojowo-polityczne i materialne) oraz rodzice dzieci i srodowisko wy-
chowawcze.

Celem rozwazan jest analiza i ocena bezpieczenistwa jako potrzeby i warto-
Sci, a takze ustalenie roli uwarunkowan prawnych w zapewnieniu bezpieczen-
stwa uczniom w szkole podstawowej.

49 Por. A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, PWN, Warszawa 2009, ss. 62-71.
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Pojecie bezpieczenstwa i jego zakres

Prawdopodobnie kazdy zna i rozumie pojecie bezpieczeristwa. Mimo to jest
ono trudne do zdefiniowania. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze mozna
rozpatrywac je w wielu aspektach m.in. psychologicznym i spotecznym, ale
takze ekonomicznym, politycznym i prawnym. Jest to zatem pojecie interdy-
scyplinarne i zalezy od indywidualnych do$wiadczer kazdego cztowieka.

W literaturze dotyczacej bezpieczeristwa mozna znalezé wiele definicji tego
pojecia. Warto zacza¢ od przytoczenia niezwykle wymownej mysli K. Neyma-
na, ktéra podkresla, jak wazne w zyciu czlowieka jest bezpieczenistwo: , Bez-
pieczenistwo nie jest wszystkim, lecz bez bezpieczenstwa wszystko jest ni-
czym”50,

Definicja stownikowa moéwi natomiast, ze bezpieczenstwo to ,stan, ktéry
daje poczucie pewnosci i gwarancje jego zachowania oraz szanse na doskona-
lenie. Jedna z podstawowych potrzeb czlowieka. Jest to sytuacja odznaczajaca
sie brakiem ryzyka utraty czego$, co czlowiek szczegdlnie ceni, na przyklad:
zdrowia, pracy, szacunku, uczué, débr materialnych”5!. Podobng, ale krotsza
definicje podaje Stownik jezyka polskiego, wedtug ktérego bezpieczeristwo to
»stan niezagrozenia, spokoju, pewnosci”2.

Wedlug J. Stanczyka ,bezpieczenistwo jest naczelna potrzeba cztowieka
i grup spotecznych, a zarazem najwazniejszym ich celem”%. Poczucie bezpie-
czenistwa ma zatem zaspokoi¢ te potrzebe dla prawidlowego funkcjonowania
jednostki w spoteczenistwie. Jest ono jednak pojeciem niemierzalnym i w za-
leznosci od sytuacji, okolicznosci i osoby moze by¢ réznie postrzegane. Ma ono
charakter wzgledny.

W literaturze przedmiotu nie znajdziemy ujednoliconej definicji pojecia
bezpieczeristwa, jednak analizujac definicje pochodzace z roznych Zrédet
mozna sformulowac ogélne stwierdzenie, Ze bezpieczeristwo to poczucie pew-
noéci, stabilnosci, stan niezagrozenia i stanowi ono zaréwno wartoéc, jak i po-
trzebe. Waznym celem jest dazenie do zaspokojenia tej potrzeby, co umozliwia
czlowiekowi rozw¢j i prawidlowe funkcjonowanie w spoleczernstwie.

50 http:/ /www.mazowieckie.pl/pl/urzad/urzad-wojewodzki/wojewodztwo/razem-
bezpieczniej/119,Razem-Bezpieczniej.html (online: 28.02.2015).

51 Cytat za: B. Zdrodowski (red.), Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego,
Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2008, s. 14.

52 Cytat za: Stownik jezyka polskiego, PWN wyd. IX, Warszawa 1994, tom I, s. 147.

5 Cytat za: J. Staniczyk, Wspdiczesne pojmowanie bezpieczeristwa, Instytut Studiéw Poli-
tycznych PAN, Warszawa 1996, s. 18.
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Uwarunkowania konstytucyjne i ustawowe

Istnieje bardzo wiele aktéw prawnych, ktére zawieraja regulacje zwigzane
z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom w szkole podstawowej. Najwazniej-
szym z nich jest Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej>*. Jest to akt prawny,
ktory reguluje hierarchie pozostalych Zrédet prawa, a takze kompetencje orga-
néw i prawa obywateli, w tym takze dzieci.

Zgodnie z Konstytucja ,Rzeczypospolita Polska (...) zapewnia wolnosci
i prawa czlowieka i obywatela oraz bezpieczeristwo obywateli”> a takze ,za-
pewnia ochrone praw dziecka. Kazdy ma prawo zada¢ od organéw wiadzy
publicznej ochrony dziecka przed przemoca, okrucienstwem, wyzyskiem
i demoralizacjg”>®.

Bardziej szczegblowe kwestie okreslono w aktach prawnych nizszego
szczebla, miedzy innymi w ustawach i rozporzadzeniach.

Dla szkét jednym z najistotniejszych i najobszerniejszych aktéw prawnych
jest Ustawa o systemie oswiaty%. Reguluje ona najwazniejsze kwestie zwigzane
z edukacjg, wychowaniem, zapewnieniem odpowiednich warunkéw wzrostu
i rozwoju dzieciom. Wszelkie decyzje zarzadcze dotyczace szkdl, a takze two-
rzone dokumenty wewnetrzne musza by¢ zgodne z jej postanowieniami.

Zgodnie z przepisami ogdélnymi zawartymi w u.s.o. ,system oswiaty za-
pewnia w szczegdlnosci: utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warun-
kéw nauki, wychowania i opieki w szkotach i placéwkach a takze upowszech-
nianie wéréd dzieci i mlodziezy wiedzy o bezpieczeristwie oraz ksztaltowanie
wlasciwych postaw wobec zagrozen i sytuacji nadzwyczajnych”5s.

Szkota ma zatem za zadanie nie tylko zapewni¢ dzieciom odpowiednie wa-
runki do nauki, ale réwniez przekazywaé wiedze na tematy zwigzane z bez-
pieczefistwem oraz wlasciwym reagowaniem w réznych sytuacjach Zycio-
wych.

Dzieci w szkotach podstawowych maja obecnie mozliwoé¢ korzystania
z komputeréw i Internetu. Dotyczy to szczegélnie zaje¢ komputerowych, ale
czesto rowniez szkolnych bibliotek. Przepis u.s.o. okreéla, ze szkoly ,sa obo-
wigzane podejmowacd dzialania zabezpieczajace uczniéw przed dostepem do
tresci, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla ich prawidlowego rozwoju,
w szczegOlnosci zainstalowac i aktualizowaé oprogramowanie zabezpieczajg-
ce”%,

54 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku
(Dz.U. 1997 nr 8 poz. 483 z pézn. zm.), dalej: Konstytucja.

55 Ibidem, art. 5.

% Jbidem, art. 72 pkt. 1.

57 Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie oswiaty

(Dz.U. 1991 nr 95 poz. 425 p6zn. zm.), dalej: u.s.o.

58 Ibidem, art. 1 pkt 101 16.

59 Ibidem, art. 4a.
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Za dzialalnoé¢ szkoty lub placéwki odpowiada organ prowadzacy. Zgodnie
z u.s.0., jednym z jego zadan jest , zapewnienie warunkéw dziatania szkoty lub
placowki, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania
i opieki”e0.

Kazda placowka o$wiatowa podlega nadzorowi pedagogicznemu, ktéry
dokonywany jest na wielu ptaszczyznach. Nadzorowi podlega w szczegdlno-
Sci ,zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki”¢!.

Pod wzgledem prawnym uregulowana jest réwniez praca i zakres obo-
wigzkéw dyrektora szkoly podstawowej. ,Dyrektor szkoly lub placowki
w szczegolnosci wykonuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczeristwa
uczniom i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowanych przez szkote lub pla-
cOwke”62,

Ustawa o systemie o$wiaty dopuszcza mozliwo$é wprowadzania dodatko-
wych programéw, ktére maja na celu poprawe bezpieczeristwa uczniow.
Wskazuje takze konkretne rozporzadzenia, ktore sa aktami wykonawczymi®3.

Ustawa o systemie oSwiaty we wstepie podkreéla, ze oSwiata opiera sie na
zasadach Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a takze na wskazaniach Po-
wszechnej Deklaracji Praw Czlowieka, Miedzynarodowym Pakcie Praw Oby-
watelskich i Politycznych, a takze Konwencji o Prawach Dziecka. Kazde dziec-
ko ma zatem prawnie zapewnione odpowiednie warunki do rozwoju i ksztat-
cenia z uwzglednieniem jego potrzeb, a takze bezpieczeristwa.

Konwencje o Prawach Dziecka® przyjeto 20 listopadal989 r. przez Zgroma-
dzenie Ogélne Narodéw Zjednoczonych. Zawarto w niej wszystkie prawa
dziecka, w tym prawo do nauki (w zakresie szkoly podstawowej - bezplatnie).
Konwencja ta zostata ratyfikowana w Polsce 30 wrze$nia 1991 r. z pewnymi
zastrzezeniami.

Instytucje, stuzby oraz inne jednostki odpowiedzialne za opieke lub ochro-
ne dzieci maja obowigzek dostosowania sie do ustanowionych norm, w szcze-
golnosci w dziedzinach bezpieczeristwa, zdrowia, ale takze w zakresie wiasci-
wego doboru kadr dla tych instytucji i ich wlasciwego nadzoru. Piecze nad
tym sprawuje panstwo®.

Obecnie w Polsce, réwniez w szkotach podstawowych, duzym problemem
staja sie wszelkiego rodzaju uzywki (w tym $érodki narkotyczne i substancje
psychotropowe), ktore sa latwo dostepne. Konwencja o Prawach Dziecka
i w tym zakresie jasno precyzuje, ze panstwo ma podejmowaé wszelkie moz-

60 Ibidem, art. 5 pkt 7.1.

61 Ibidem, art. 33 pkt 2.7.

62 Jbidem, art. 39 pkt 1.5a.

63 Por. Ibidem, art. 90u pkt 1.51i 95a.

64 Konwencja o prawach dziecka, przyjeta przez Zgromadzenie Ogoélne Narodéw
Zjednoczonych dnia 20 listopada 1989 r. (Dz.U. 1991 nr 120 poz. 526).

6 Por. Ibidem, art. 3 pkt 2.
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liwe kroki - érodki ustawodawcze, administracyjne, socjalne oraz Srodki
w dziedzinie o$wiaty majace na celu ochrone dzieci zaréwno przed uzywa-
niem tych szkodliwych substancji, jak i przed wykorzystywaniem dzieci do
produkgji i handlu tymi uzywkami¢e.

Nad ochrong praw dziecka czuwa zaréwno Rzecznik Praw Obywatelskich,
jak i powotany pézniej Rzecznik Praw Dziecka. Te konstytucyjne organy pan-
stwowe zajmuja sie sprawami dzieci. Maja one pod opieka placéwki i instytu-
cje podlegte miedzy innymi Ministerstwu Edukacji Narodowej, wiec zajmuja
sie¢ takze sprawami zwigzanymi z o$wiatg oraz przestrzeganiem prawa do
nauki w odpowiednich warunkach i z zachowaniem wtasciwych zasad bezpie-
czenstwa w szkotach?’.

Kolejng, bardzo wazna dla szkét ustawa, jest Karta Nauczyciela®. Kazda
Z jej czesci jest bardzo istotna, bo dotyczy oséb, ktére maja bezposredni kon-
takt z uczniami. W szkole bezpieczenistwo uczniéw zalezy jednak przede
wszystkim od nauczycieli. Istotne sa zatem zasady zatrudniania nauczycieli,
ich wynagradzania oraz warunki pracy.

Jeden z artykuléw Karty Nauczyciela okresla obowigzki pracownikéw pe-
dagogicznych. ,Nauczyciel obowigzany jest rzetelnie realizowa¢ zadania
zwigzane z powierzonym mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami
szkoty: dydaktyczng, wychowawczga i opiekuricza, w tym zadania zwigzane
z zapewnieniem bezpieczeristwa uczniom w czasie zaje¢ organizowanych
przez szkole” .

Podobnie jak u.s.o0., Karta Nauczyciela okre$la zadania, ktére powinien rea-
lizowaé dyrektor szkoty. , Dyrektor szkoly jest odpowiedzialny w szczegolno-
Sci za zapewnienie bezpieczeristwa uczniom i nauczycielom w czasie zaje¢
organizowanych przez szkote”70.

Za szczegblne osiggniecia dydaktyczno-wychowawcze, ,w tym realizacji
zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom w czasie zajec
organizowanych przez szkote””! nauczyciel moze otrzymaé nagrode ze spe-
cjalnego funduszu.

Ustawa o systemie o$wiaty oraz Karta Nauczyciela to akty prawne, ktore
bezposrednio dotycza jednostek oswiatowych. Funkcjonuje wiele ustaw, ktére
na bezpieczenistwo w szkotach wptywaja posrednio. Zalicza sie do nich ustawa
- Prawo o ruchu drogowym?2. Ustawe te stosuje sie przy zapewnianiu dzie-

66 Por. Ibidem, art. 33.

67 Por. 1. Malinowska, Ochrona praw i wolnosci w Polsce, Dom Wydawniczy ELIPSA,
Warszawa 2009, ss. 44-45.

68 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela

(Dz.U. 1982 Nr 3 poz. 19 z pézn. zm.).

9 Jbidem, art. 6 pkt 1.

70 Ibidem, art. 7 pkt 2.6.

71 Ibidem, art. 49.

72 Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 roku - Prawo o ruchu drogowym
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ciom bezpieczeristwa podczas wyjsé, wycieczek, poruszania sie po drogach.
Obliguje ona réwniez wojewodzkie osrodki ruchu drogowego do prowadzenia
kurséw doskonalacych dla nauczycieli, ktérzy przygotowuja uczniéw do eg-
zaminu na karte rowerowg, a takze organizowania zaje¢ dla uczniéw ubiegaja-
cych sie o karte rowerowa?.

W szkotach realizowane sa programy profilaktyczne i zajecia majace na celu
przeciwdziatanie alkoholizmowi, nalogom tytoniowym, narkomanii. W zwia-
zku z tym stosuje sie przepisy Ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami
uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych?4, Ustawy o wychowaniu w trzez-
wosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi’s, a takze Ustawy o przeciwdziataniu
narkomanii’e.

Przepisy wykonawcze

Najwazniejszymi aktami wykonawczymi dla szkét sa wydawane do ustaw ro-
zporzadzenia zwigzane z pracg jednostek oswiatowych. Naleza do nich m.in.
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej. Ze wzgledu na ich ilo$¢ zostana
przywolane najistotniejsze i majace najwiekszy wplyw na prace szkoly oraz
zapewnienie bezpieczeristwa uczniom.

Pierwszym rozporzadzeniem, na ktére zwraca sie szczegdlng uwage przy
zapewnianiu bezpieczeristwa dzieciom w szkotach jest Rozporzadzenie Mini-
stra Edukacji Narodowej i Sportu w sprawie bezpieczeristwa i higieny w pu-
blicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach”. W rozporzadzeniu wska-
zane sa warunki dotyczace wyposazenia szkoly, czystosci, stanu technicznego
pomieszczen i urzadzen, sposoby sprawowania opieki podczas zajeé, przerw
i zawodow; a takze sposéb reagowania w sytuacji, gdy dojdzie do wypadku
z osoba pozostajaca pod opieka szkoty.

Okreslona zostata réwniez odpowiedzialnos¢ dyrektora i pracownikéw za
zapewnienie bezpieczefistwa dzieciom. Stosujac sie do paragraféw zawartych
w tym akcie wykonawczym stwarza si¢ dzieciom odpowiednie warunki pracy,

(Dz.U. z 2005 r., Nr 108, poz. 908 z p6zn. zm.)

73 Por. Ibidem, art. 117 pkt 1.6ai1.7.

74 Ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania
tytoniu i wyrobéw tytoniowych (tekst jednolity Dz.U. z 1996 r. Nr 10, poz. 55 z pézn.
zm.)

75 Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciw-
dziataniu alkoholizmowi (tekst jednolity: Dz.U. 2007 r. Nr 70, poz. 473 z pézn. zm.)

76 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu narkomanii

(Dz.U. z 2005 r. Nr 179, poz. 1485 z pézn. zm.)

77 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia z dnia 31 grudnia 2002
roku w sprawie bezpieczenistwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach
i placowkach (Dz.U. z 2002 r., Nr 6, poz. 69 z p6zn. zm.)
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zaspokajajac potrzebe poczucia bezpieczenstwa.

Kolejnym waznym rozporzadzeniem jest Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych?s.
W tym akcie wykonawczym okreslono zasady planowania zaje¢ dla poszcze-
golnych etapow edukacyjnych wraz z liczba godzin, a takze limity oséb w od-
dzialach szkolnych, z uwzglednieniem zasad podziatu na grupy na zajeciach
jezyka obcego i wychowania fizycznego. OczywiScie wszystkie te ustalenia
maja na celu zapewnienie dzieciom ogdlnie pojetego bezpieczenistwa - zaréw-
no psychicznego, jak i fizycznego.

Szkota oprocz zaje¢ na terenie placéwki organizuje réwniez wiele wyjsé
i wycieczek. Szczegétowe zasady ich organizacji okresla Rozporzadzenie Mini-
stra Edukacji Narodowej i Sportu w sprawie warunkéw i sposobu organizo-
wania przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i tury-
styki?. Akt ten zawiera informacje w zakresie organizacji wycieczki, odpowie-
dzialnosci opiekunéw i kierownika, a takze przedstawia sposéb tworzenia
wlasciwej dokumentacji.

Jak juz wspomniano, jednym z zagrozerh w szkolach sa uzaleznienia tyto-
niowe, alkoholowe, narkotykowe, ale takze ,popularne” w ostatnich czasach
dopalacze. Profilaktyke w tym zakresie okreéla Rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej i Sportu w sprawie szczegétowych form dzialalnosci wycho-
wawczej i zapobiegawczej wérdéd dzieci i mlodziezy zagrozonych uzaleznie-
niem®’. Akt ten okreéla osoby, ktére sa odpowiedzialne za prowadzenie od-
powiednich zaje¢ z uczniami oraz formy ich realizagji.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ramowych statu-
tow publicznego przedszkola oraz publicznych szko618! moéwi, ze statut szkoty
powinien okresla¢ m.in. ,,sposéb wykonywania zadarn szkoty, z uwzglednie-
niem optymalnych warunkéw rozwoju ucznia, zasad bezpieczenistwa oraz
zasad promocji i ochrony zdrowia”82. Statut powinien zatem zawiera¢ infor-
magcje, ze placéwka organizuje ,warunki pobytu w szkole zapewniajace ucz-
niom bezpieczenstwo, ochrone przed przemoca, uzaleznieniami, demoralizacja

78 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie
ramowych planéw nauczania w szkolach publicznych (Dz.U. 2012 poz. 204).

79 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 8 listopada 2001 r.
w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez publiczne przedszkola, szkoty
i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz.U. 2001 nr 135 poz. 1516).

80 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2003 r.
w sprawie szczegotowych form dziatalnosci wychowawczej i zapobiegawczej wéréd
dzieci i mlodziezy zagrozonych uzaleznieniem (Dz.U. z 2003 r. Nr 26, poz. 226).

81 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie
ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz.U. 2001 nr 61
poz. 624).

82 [bidem, zatacznik nr 2, § 2 pkt 1.2.
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oraz innymi przejawami patologii spotecznej” 8.
y

Przepisy wewnetrzne szkét podstawowych

Osoby zarzadzajace i kierujace szkola ustalaja regulacje, tzw. prawo wewne-

trzne. Prawo wewnetrzne mozemy podzieli¢ na:

— bezterminowe - statut szkoly, regulaminy organéw kolegialnych, regula-
miny zwiazane z organizacja i prawem pracy, arkusz organizacyjny, tygo-
dniowy rozklad zaje¢,

— terminowe - szkolny zestaw programéw edukacyjnych, program wycho-
wawczy, opiekunczy, profilaktyczny, kalendarium szkolne, plan pracy wy-
chowawcéw klas, harmonogram hospitacji itp.s
Podstawa pracy szkoly jest statut, czyli zbiér przepiséw regulujacych struk-

ture, zadania i sposéb dziatania szkotys>. Ustawa o systemie oswiaty w art. 60

ust. 1 okresla ogolne tresci statutu podstawowej szkoly publicznej. Dokument

ten powinien zawierac¢ czes¢ dotyczaca zachowania i oceniania uczniéw, ktéra
ma na celu zredukowanie do minimum wystepowania niewltasciwych zacho-
wan, sytuacji niebezpiecznych i zagrazajacych uczniom.

We wrzeéniu kazdego roku szkolnego odnawiana jest organizacja szkotly ze
wzgledu na: nowy sklad osobowy rocznikéw uczniéw, zmiany kadrowe,
zmiany w planie i programie nauczania, decyzje organu prowadzacego. Obra-
zem tych zmian jest tzw. arkusz organizacji szkoly, ktory jest liczbowo i gra-
ficznie, a takze osobowo wyrazong decyzja, dotyczaca struktury organizacyjnej
szkoly, struktury programowo-pedagogicznej oraz obsady osobowej wszyst-
kich gtéwnych i catorocznych dziatani szkoty w kolejnym roku szkolnym. Za-
twierdzony arkusz organizacyjny pozwala 1 wrzesnia uruchomi¢ funkcjono-
wanie szkoly w parametrach organizacyjnych dostosowanych do zadan szkoty
na dany rok szkolny.

Organizacyjne ramy roku szkolnego ustala Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej, natomiast kazda szkota ustala kalendarz szkoty, ktéry jest swego rodzaju
rocznym planem pracy szkoty.

Na podstawie zatwierdzonego arkusza organizacyjnego dyrektor szkoty,
z uwzglednieniem zasad ochrony zdrowia i higieny pracy, ustala tygodniowy
rozklad zaje¢ okreélajacy organizacje stalych, obowigzkowych i nadobowigz-
kowych zaje¢ edukacyjnych.

Kolejnym dokumentem tworzonym w szkole jest Koncepcja pracy szkoty
wraz z nastepujacymi zalgcznikami:

8 Jbidem, zalacznik nr 2, § 16 pkt. 3.

84 Por. J. Pielachowski, Organizacja i zarzqdzanie oswiatq i szkotg, eMPi? s.c., Poznan 2000,
s. 34.

8 Cytat za: A. Jezowski, Statut szkoty, IBO, Wroctaw 2002, s. 9.
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— plany pracy,

— plany nadzoru,

— program profilaktyki,

— program wychowawczy.

Koncepcja pracy szkoly okresla zadania, jakie realizuje szkota z uwzgled-
nieniem form, a takze os6b odpowiedzialnych za ich realizacje. Wskazuje row-
niez misje i wizje szkoty.

Powyzsze bloki tematyczne sg realizowane w ciagu roku szkolnego. Obej-
muja przede wszystkich profilaktyke choréb i uzaleznierr, przestrzeganie hi-
gieny osobistej, racjonalne odzywianie, przestrzeganie zasad i norm zawartych
w dokumentach szkoly, ksztaltowanie wlasciwych postaw, wlaczenie rodzi-
cow we wspotprace ze szkola, zapewnienie pomocy uczniom itp.

Program wychowawczy szkoly obejmuje gtéwnie zadania i warunki reali-
zacji dzialan wychowawczych. Dokument ten bardzo szczegélowo opisuje cele
wychowawcze, wspélprace z innymi instytucjami, srodki wychowawcze, nie-
wlasciwe zachowania i sposéb reagowania w stosunku do uczniéw dopusz-
czajacych sie czynéw lamiacych ustalone w szkole normy i zasady, a takze
okreéla obowigzki poszczegélnych pracownikéw szkoty - w tym wychowaw-
cow, ktorzy sa zobligowani do tworzenia klasowych planéw wychowawczych.

Waznym dokumentem wewnetrznym opracowywanym przez szkoly jest
Regulamin zachowania si¢ uczniéw w szkole. Ma on na celu zapewnienie bez-
pieczenstwa uczniom w czasie pobytu w placéwece.

Procedura wspotpracy z rodzicami, jak wskazuje jej nazwa, ustala zasady
i tryb kontaktu szkoly z rodzicami. Edukacja, wychowanie i zapewnienie bez-
pieczenistwa dzieciom lezy zaréwno po stronie szkoly, ale takze i przede
wszystkim rodzicow. Wlasciwa wspoétpraca miedzy tymi podmiotami oraz
przestrzeganie okreslonych w procedurze zasad to jeden z kluczy do sukcesu.

Placéwki oswiatowe czesto organizuja wyjscia i wycieczki edukacyjne. Pod-
czas ich trwania, szkola ma obowiazek zapewnié¢ dzieciom bezpieczenstwo.
W zwiazku z tym tworzy sie Regulamin wycieczek, ktéry oczywiscie jest
zgodny z nadrzednymi aktami prawa. Regulamin okresla sposéb organizacji,
podstawowe zasady bezpieczeristwa i opieki, a takze obowiazki uczestnikow
i organizatorow.

Szkola tworzy rowniez wiele innych regulaminéw, w tym regulamin $wie-
tlicy szkolnej i regulaminy pracowni przedmiotowych. Bezpieczenistwo
uczniéw jest jednym z podstawowych i nadrzednych powodéw ich tworzenia.
Okreslaja one podstawowe zasady zachowania w poszczegolnych pomiesz-
czeniach szkolnych.
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Podsumowanie

Wszystkie akty prawne, zaréwno konstytucyjne, ustawowe, jak i wykonawcze,
a takze wewnetrzne regulaminy i dokumenty szkoét majg bardzo istotny
wplyw na wlasciwg prace placéwek oswiatowych i bezpieczeristwo uczniow.
Organizuja one prace szkoty, maja wplyw na odpowiednia obsade kadrowg,
a takze reguluja zakres czynnosci oséb zatrudnionych w szkole podstawowe;j.

Ustalenia prawne w oswiacie ulegaja ciaggltym zmianom i poprawkom, za-
tem zeby moéc ich przestrzegad, prawidlowo wypelniac i realizowac ich wy-
tyczne istotne jest biezace zapoznawanie sie ze zmianami w tych regulacjach
przez organy prowadzace, sprawujace nadzér pedagogiczny, dyrektoréw,
nauczycieli i pracownikéw oraz przez uczniéw i ich rodzicow.

Nalezy zauwazy¢, ze wiekszos¢ aktow prawnych podkreéla w istotny spo-
sOb znaczenie bezpieczeristwa i ukazuje je jako podstawowa potrzebe i wartosé
dla ucznia szkoty podstawowej. Zapewnienie bezpieczeristwa dziecku stanowi
podstawe do osiggniecia wlasciwych warunkéw dla jego dalszego, prawidto-
wego rozwoju.
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9. Regulacja lobbingu w Sejmie
RP po 1989 roku

Piotr Pieta

Stowa kluczowe: lobbing, grupy interesu, grupy nacisku, lobbing w Polsce.

Wprowadzenie

Polska jest jednym z niewielu parstw, gdzie dziatalnos$¢ lobbingowa doczekata
sie regulacji w formie ustawy. Inne parnstwa, ktére zdecydowaly sie na usta-
wowe rozwigzanie kwestii lobbingu to miedzy innymi USA, Kanada, Peru,
Wegry, Macedonia, Litwa i Gruzja. Ostatnie dwa panstwa byty do 2004 r. je-
dynymi w Europie, ktére ustawowo uregulowaly lobbing. W wigkszoéci kra-
jow tocza sie wieloletnie debaty parlamentarne nad licznymi projektami ustaw
o dziatalnosci lobbingowej. W sprawie projektéw ustaw wielokrotnie glosowa-
li parlamentarzysci w Bulgarii, Rosji, Argentynie czy we Wloszech, gdzie na-
wet na poziomie regionéw ustawy pomyslnie uchwalono jedynie w regionach:
Abruzja, Molise i Toskanial. Inne panstwa, jak np. Niemcy, posiadaja stosowne
regulacje, jednak nie o randze ustawy. Niemicy ograniczyli sie do obowiazko-
wego rejestru lobbystow w parlamencie oraz kilku przepiséw w regulaminie
Bundestagu, ktére precyzuja zasady dziatania grup interesu i ekspertéw, np.
w ramach komisji parlamentarnych - aktualnie obowiazujace regulacje usta-
nowiono w 1972 r.2 Obowigzkowy rejestr lobbystow przeglosowalo réwniez
Zgromadzenie Narodowe we Francji 2 lipca 2009 r.3

W Polsce dyskusje o potrzebie zwrécenia uwagi na zjawisko lobbingu po-
jawily sie we wczesnych latach po transformacji ustrojowej. W okresie Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej niemozliwe bylo rozwijanie dziatalnosci lobbingo-
wej z powodu braku odpowiednich warunkéw. Przede wszystkim $rodowi-
ska, ktéore moglyby by¢ potencjalnym zleceniodawca dla lobbystéw byty li-
kwidowane lub tracily jakiekolwiek znaczenie (np. prywatni przedsiebiorcy,

1 M. Wiszowaty, Regulacja prawna lobbingu w parnstwach europejskich — najnowsze przykta-
dy i pierwsze podsumowania na tle tendencji Swiatowych, ,Przeglad Sejmowy” 2012, nr 112,
s. 53.

2 K. Jasiecki, M. Moleda-Zdziech, U. Kurczewska, Lobbing. Sztuka skutecznego wywiera-
nia wptywu, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006, s. 103.

3 M. Wiszowaty, Regqulacja..., op. cit., s 53.
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samorzad terytorialny czy zawodowy)4. Po 1989 r. reformy gospodarcze w Pol-
sce mialy na celu stworzenie gospodarki rynkowej, ktéra miata zastapi¢ korpo-
racjonizm i gospodarke centralnie sterowana. Srodowiska przedsiebiorcow
i pracodawcow zaczely zyskiwaé na znaczeniu. Lobbysci stosunkowo szybko
zaznaczyli swoja obecnos¢. Za pierwsza ustawe w Polsce, ktérej uchwalenie
odbylo sie przy pelnym zaangazowaniu profesjonalnych lobbystéw uznaje sie
ustawe o grach losowych, nad ktéra pracowano od 1992 r.5 Przede wszystkim
ustawa ta miata zablokowaé mozliwos¢ przejecia udzialéw w polskich kasy-
nach przez zagranicznych inwestoréw lub pojedynczego wlasciciela, a takze
odnosila sie do opodatkowania konkretnych typéw hazardu.

Dziatania lobbystéw ujawnil w 2000 r. raport Banku Swiatowego o korupcji
w Polsce opracowany na zlecenie Rady Ministrowe®. Informacja, ktéra wywota-
ta wowczas najwieksze zaskoczenie byt fakt, iz zleceniodawcy lobbingu wyda-
li ok. p6t miliona dolaréw na blokowanie poszczegolnych ustaw?. W miedzy-
czasie na jaw wyszla takze tzw. ,afera zelatynowa” oraz , afera Rywina”, ktére
byly kolejnym sygnatami do debaty nad regulacja dziatalnosci lobbingowej.

Celem niniejszego artykulu jest analiza i ocena przebiegu prac dotyczacych
regulacji prawnej lobbingu w Polsce po 1989 r. W analizie uwzgledniono za-
réwno ustalenia oficjalnych spotkart organizowanych przez przedstawicieli
wladzy publicznej, jak i rezultaty oraz dorobek konferencji inicjowanych przez
srodowiska naukowe i biznesu. Material Zrédlowy stanowily przede wszyst-
kim stenogramy oraz sprawozdania z powyzszych spotkan, a takze projekty
ustaw.

Pierwsze debaty i konferencje dotyczgce lobbingu
w Polsce po 1989 roku

Jedna z pierwszych debat na temat lobbingu w Polsce po 1989 r. byla konfe-
rencja zatytutowana , Czy potrzebne sa nowe instytucje, ktére beda reprezen-
towaly interesy grupowe?”. Konferencja miata miejsce w Sejmie, a jej inicjator-
kami byty postanki Unii Wolnosci, Hanna Suchocka i Irena Lipowicz. Wéréd
zaproszonych znalezli sie politycy, dzialacze organizacji spotecznych oraz na-
ukowcy. Sama idea zorganizowania takiego spotkania byta wynikiem coraz

4+ M. Wiszowaty, Ustawa o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia prawa, ,, Przeglad
Sejmowy” 2006, nr 76, s. 44.

5]. Pitera, Dwie butelki wina, http:/ /decydent.pl/lobbing-samorzadowy/

(online: 24.05.2018).

6 Polska przesigknigta korupcjq, http:/ /archiwum.rp.pl/artykul/268847-Polska-
przesiaknieta-korupcja.html (online: 24.05.2018).

7 M. Wiszowaty, Dziatalnos¢ lobbingowa w procesie stanowienia prawa, Wydawnictwo
Sejmowe, Warszawa 2010, s. 7.
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czestszych doniesieri medialnych o udziale lobbystéw w politycznych proce-
sach decyzyjnych. W zwiazku z tym dostrzezono koniecznoé¢ uregulowania
kwestii aktywnosci lobbingowej i jej forms.

Kolejnym krokiem w debacie nad lobbingiem w Polsce byla konferencja
z 7 listopada 1995 r. Spotkanie mialo miejsce w Senacie, a jego tytul brzmiat:
,Sens, istota i granice lobbingu”. W konferencji wzieli udzial specjaliéci od
lobbingu z USA, paristw europejskich, polscy parlamentarzysci oraz przed-
stawiciele organizacji pozarzadowych. Dyskusja miata na celu przedstawienie
idei lobbingu. Ponadto omawiano potencjalny ksztalt projektu ustawy lobbin-
gowej oraz ewentualnego kodeksu etycznego, ktéry miatby regulowa¢ dziatal-
nos¢ lobbingowa®. Waznym efektem spotkania bylo zainicjowanie Zespotu ds.
Lobbingu przy Biurze Studiéw i Analiz Kancelarii Senatu, ktéry sktadal sie
z parlamentarzystéw, urzednikéw oraz przedstawicieli grup lobbingowych.
Efektem spotkania bylo takze powstanie ponadpartyjnego Parlamentarnego
Zespotu ds. Uczestnictwa Obywateli w Procesie Legislacyjnym?.

Pod patronatem wspomnianego Zespotu ds. Lobbingu przy Biurze Studiéw
i Analiz Kancelarii Senatu, zorganizowano kolejna konferencje 21 stycznia 1997
r. pt. ,Udzial organizacji spolecznych i gospodarczych w procesie legislacyj-
nym”. Gléwnym tematem rozmowy byla analiza, ktérg przygotowata Amery-
kaniska Agencja Rozwoju Miedzynarodowego (USAID). Wnioski ptynace z tej
analizy wskazywaly, ze obywatele i organizacje spoteczne maja utrudniony
dostep do informacji o procesie prawotwoérczym i decyzyjnym naczelnych or-
ganoéw panstwa. Dostep do tych informacji jest lepszy w przypadku Sejmu niz
np. w przypadku Rady Ministréw. Dostep do informacji z reguly jest utrud-
niony i ma charakter post factum. W zwigzku z tym postulowano zwigkszenie
jawnosci procesow legislacyjnych, z naciskiem na ich poczatkowe etapy.

Zainteresowanie lobbingiem w Polsce nie stablo, czego przejawem byta ko-
lejna konferencja z lutego 1999 r. w Sejmie zatytulowana ,Jawnosé proceséw
decyzyjnych w Polsce - dialog, lobbing, informacja”. Konferencja pod patrona-
tem 6wczesnego Marszalka Sejmu Macieja Plazyriskiego mial nieco innych
charakter niz wczesniejsze. Rozmowy dotyczyly nie tylko teoretycznych roz-
wazan, ale takze projektu ustawy klubu parlamentarnego Unii Wolnosci
O jawnosci procedur decyzyjnych, grup interesow i publicznym dostepie do informacji.
Poselski projekt ustawy wplynat do Sejmu 25 lipca 2000 r. Skiadat sie z 26 ar-
tykuléw oraz 8 rozdziatéw. Podkresdlenie w tytule potrzeby szerokiego doste-
pu publicznego do informacji, byto efektem rozwazant w trakcie poprzedniej
konferencji. Projekt wskazywat jakie procedury majg by¢ jawne oraz wyliczat

8 Ibidem, s. 33.

K. Horodenska, Instytucja wystuchania publicznego w Polsce, [w:] A. Jamré6z, Konstytu-
cja, ustroj polityczny, system organdw paristwowych, , Temida 2”, Bialystok 2010, s. 163.

10 K. Jasiecki, Regulacje lobbingu,

http:/ /www.decydent.pl/archiwum/wydanie_42/regulacje-lobbingu_1140.html
(online: 4.04.2018).
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podmioty, ktére moga by¢ zainteresowane dostepem do informacji oraz
uprawnione do takiego dostepu.™.

Do problemu regulacji lobbingu powrécono miedzy innym na konferencji
naukowej pt. ,Legislacja w praktyce”, ktéra odbyta sie 21 lutego 2002 r. Orga-
nizatorem konferencji byl Rzecznik Praw Obywatelskich A. Zoll, natomiast
patronat nad wydarzeniem objeli marszalek Sejmu, premier oraz szef kancela-
rii prezydenta. Tematem przewodnim rozméw byt chaos w prawie oraz spo-
soby jego eliminacji. Dyskutowano takze nad rola wystuchania publicznego
W procesie stanowienia prawal2.

Rzgdowy projekt ustawy o dziatalnosci lobbingowej
z 2003 roku

Rok 2003 przyniést wznowienie rozméw i debat nad nowym projektem usta-
wy lobbingowej. Rada Ministrow w dniu 11 marca przyjeta wstepne zalozenia
do projektu ustawy. Na poczatku pazdziernika przyjety projekt ustawy pod-
dano konsultacji'®. Ponadto Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administra-
¢ji stworzylo projekt strategii walki z korupcja , Bezpieczna Polska”, ktorej
jednym z elementéw byla regulacja lobbingu!t. Nowy projekt ustawy lobbin-
gowej oficjalnie zgloszono do Sejmu 28 pazdziernika 2003 r.

W miedzyczasie 16 maja w Warszawie, Instytut Spraw Publicznych wspélnie
z Polska Rada Biznesu zorganizowaly konferencje zatytulowana ,Prawna re-
gulacja lobbingu w Polsce”. W konferencji uczestniczyly srodowiska naukowe,
prawnicze, przedstawiciele organizacji pozarzadowych i pracownicy admini-
stracji. Deliberowano gléwnie nad zalozeniami do wspomnianego wyzej pro-
jektu ustawy lobbingowej oraz nad tym, czy prawo jest wlasciwym narze-
dziem do regulacji lobbingu. Wéréd rozméwcéw znalezli sie przeciwnicy ja-
kiejkolwiek regulacji ustawowej lobbingu, inni popierali projekt rzagdowy jed-
nak z zastrzezeniami'®. Przeciwni ustawy sugerowali samoregulacje srodowi-
ska lobbingowego. Elementem owej samoregulacji mégt by¢ np. Kodeks Etyki

1'W. Szymanderski, Sejm o lobbingu — cynizm kontra naiwnoéc,

http:/ /www.decydent.pl/archiwum/wydanie_47/sejm-o-lobbingu_1455.html

(online: 5.03.2018).

12 A. Partyka, Prawny chaos,

http:/ /www.edukacjaprawnicza.pl/aktualnosci/a/pokaz/c/aktualnosc/art/ prawny-
chaos/login/przypomnij.html (online: 12.02.2018).

13 M. Wiszowaty, Dziatalnosc. .., op. cit., s. 44.

14 1. Kubisz, Polskie spojrzenie na lobbing, http:/ /www.epr.pl/ polskie-spojrzenie-na-
lobbing,lobbying,1393,1.html (online: 12.02.2018).

15 A. Cielen, Sprawozdanie z konferencji ,Prawna regulacja lobbingu w Polsce”, Instytut
Spraw Publicznych,

http:/ /www.isp.org.pl/files/19142925050364778001118400424.pdf (online: 12.03.2018).
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Zawodowej Lobbystow, przyjety przez Polskie Stowarzyszenie Profesjonal-
nych Lobbystéw w Polsce, ktére zatozono w 2003 r. Dodatkowo miataby po-
wsta¢ rada etyki lobbingu. MielibySmy woéwczas do czynienia ze struktura
podobna do tych z samorzadéw zawodowych.

Natomiast rzadowy projekt ustawy zgtoszony 28 pazdziernika 2003 r. zlo-
zony byl z 24 artykuléw i pieciu rozdziatéw. Projekt ustawy wprowadzat defi-
nicje lobbingu, wedltug ktérej , dziatalnoscig lobbingowa jest kazde dziatanie
prowadzone metodami prawnie dozwolonymi, wykonywane w formach okre-
Slonych w niniejszej ustawie, zmierzajace do wywarcia wplywu na organy
wladzy publicznej w celu uwzglednienia w podejmowanych rozstrzygnieciach
racji i interesow okreslonych grup spolecznych lub zawodowych dotyczace:
1) stanowienia prawa; 2) ksztaltowania polityki paristwa oraz praktyki orga-
néw wiladzy publicznej na szczeblu centralnym i lokalnym, w szczegdlnosci
w zakresie: a) przyznawania przywilejéw w formie: koncesji, zezwoler, licen-
qji, ulg i umorzen, ograniczenia lub zwolnienia z obowigzkéw publicznopraw-
nych, gwarancji lub poreczeri, dotacji, kontyngentéw, b) zawieraniu umoéw,
ktérych strong jest jednostka Skarbu Paristwa albo jednostka samorzadu tery-
torialnego reprezentowana przez organ wladzy publicznej”’16. Definicja jest
podobna aczkolwiek bardziej precyzuje dziatalnos¢ lobbingowa w poréwna-
niu do projektu Instytutu Spraw Publicznych i Polskiej Rady Biznesu.

Caly art. 11 projektu dotyczy prowadzenia obowigzkowego rejestru pod-
miotéw prowadzacych dzialalnoé¢ lobbingowa. Wzgledem poprzedniego pro-
jektu byla to nowa propozycja. Prowadzeniem rejestru miatby zaja¢ sie mini-
ster wlaéciwy do spraw administracji publicznej (art 11. ust. 3). W rejestrze
powinny znaleZ¢ sie dane dotyczace lobbysty, takie jak np. imie i nazwisko,
adres do korespondencji oraz przede wszystkim dziedzina, w ktorej bedzie
prowadzona dziatalno$¢ lobbingowa (art. 11 ust. 4). Obowigzkowe miatoby
by¢ takze wskazanie konkretnego podmiotu, na rzecz ktérego prowadzona jest
dziatalnos¢ lobbingowa (art. 12 ust. 1).

Projekt ustawy wskazywal rowniez dopuszczalne formy dzialalnoéci lob-
bingowej. Zdaniem wielu komentatoréw, wyliczanie dopuszczalnych form
kontaktéw z lobbystami jest niefortunne, gdyz wszelkie zgodne z prawem
formy i metody kontaktu pomiedzy obywatelami a organami parstwa, ktore
stuza artykulowaniu pogladéw sa akceptowane.

Obok pojedynczych uwag i zastrzezerr odnoénie rzgdowego projektu poja-
wil sie takze caly projekt konkurencyjny wzgledem tego, ktéry zaproponowato
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji. Jego autorem byt A. Rze-
pliniski. Projekt zostal stworzony na zlecenie Instytutu Spraw Publicznych.
Jesli chodzi o tres¢, to projekt byt doé¢ oszczedny, skiadat sie zaledwie z trzy-
nastu artykuléw, aczkolwiek kilka z nich zastuguje na uwage, gdyz regulowa-

16 Rzagdowy projekt ustawy o dziatalnosci lobbingowej
(Druk nr 2188, IV kadencja Sejmu), art. 2 ust. 1.

115



9. REGULACJA LOBBINGU W SEJMIE RP PO 1989 ROKU

ty kwestie w ogoéle nie przewidziane w zadnym dotychczasowym i pézZniej-
szym projekcie ustawy. Przykladem jest art. 2, ktéry glosi, iz $wiadczenie
ustug lobbingowych moze odbywac¢ sie takze na rzecz podmiotéw nie posia-
dajacych w Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania lub siedziby oraz
na rzecz cudzoziemcéw. Samo zwrécenie uwagi na fakt, ze z ustug lobbingo-
wych moga korzysta¢ np. miedzynarodowe koncerny czy inwestorzy, ktérzy
planuja otworzy¢ dang dzialalnos¢ w Polsce jest istotne. Kwestia ta nie zostata
uwzgledniona w zadnym z dotychczasowych projektow?’.

Waznym odnotowania wydarzeniem w owym czasie byla konferencja pra-
sowa Marszatka Sejmu Marka Borowskiego z 8 grudnia 2003 r., gdzie zapre-
zentowal szefom komisji sejmowych zalecenia odnoénie procesu legislacyjne-
go. Wczesniej, 6 grudnia wystosowal oficjalne pismo do przewodniczacych
komisji sejmowych. Marszalek argumentowat stusznos¢ zaleceni nastepujacymi
stowami: ,Ich realizacja ma prowadzi¢ do poprawy jakosci tego procesu,
zwiekszenia jego przejrzystosci i «ucywilizowania» lobbingu”18. Zalecenia do-
tyczyl takich spraw, jak: kwestie porzadkowe, udzial organizacji i podmiotéw
w pracach nad projektem ustawy oraz zasady rozpatrywania projektéw ustaw.
Zmiany poprzez zwiekszenie stopnia sformalizowania mialy zwigkszy¢ przej-
rzystos¢ i jawnos¢ prac komisji. Wszelkie poprawki i propozycje zmiany pro-
jektu ustawy miaty by¢ przedkladane wylgcznie na piSmie.

Powyzsze zalecenia mialy charakter pilotazowy. W przypadku skutecznego
sprawdzenia si¢ w praktyce podczas prac komisji, mialy zosta¢ umieszczone
oficjalnie w regulaminie Sejmu. Natomiast regulamin z takimi zmianami miat
by¢ w przysztosci, obok ustawy, elementem polskich regulacji lobbingowych.

Komisja nadzwyczajna rozpatrujaca rzadowy projekt ustawy o dziatalnosci
lobbingowej obradowata Iacznie dwadziescia cztery razy. Obok postéw udziat
w pracach komisji brali miedzy innymi przedstawiciele sSrodowiska naukowe-
go, biznesowego oraz Biura Studiéw i Ekspertyz Kancelarii Sejmu.

W czasie, gdy trwaly prace komisji nadzwyczajnej, Swiatlo dzienne ujrzaty
kolejne afery. Z koricem 2003 r. media informowaly o tzw. ,aferze automato-
wej”, a w kwietniu 2004 r. na jaw wyszla tzw. ,afera Orlenu”. Fakty zwigzane
z tymi naduzyciami po raz kolejny tylko potwierdzily konieczno$¢ przejrzystej
regulacji prawnej sfery lobbingowej w Polsce. Dodatkowym bodZcem, ktory
przyspieszyl prace nad ustawa byl zblizajacy sie koniec kadencji Sejmu. Istotne
ustalenia przyniosty debaty podczas 21. posiedzenia komisji. Po dluzszych
dyskusjach zadecydowano, iz tytul projektu powinien brzmie¢: ,O dziatalno-
sci lobbingowej w procesie stanowienia prawa”. Zadecydowano réwniez

17 A. Rzeplinski, Projekt ustawy lobbingowej konkurencyjny do projektu MSWiA,
http:/ /www.decydent.pl/archiwum/wydanie_74/projekt-ustawy-
lobbingowej_817 html

(online: 12.03.2018).

18 M. Wiszowaty, Dziatalnoéé..., op. cit., s. 51.
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o wylaczeniu spod regulacji kwestii wplywania na organy samorzadu teryto-
rialnego. Uznano, Ze jest to trudny temat i z powodu braku konkretnych pro-
pozydji i rozwigzan odlozono go na przyszle dyskusje®.

1 lipca 2005 r. miato miejsce drugie czytanie rzagdowego projektu ustawy.
Zgloszono facznie 26 poprawek. Wiekszos¢ z nich byla wynikiem konsultacji
z Sejmowym Biurem Legislacyjnym. Wszystkie poprawki zostaly rozpatrzony
pozytywnie2. Dnia 7 lipca 2005 r. na 107. posiedzeniu Sejmu, odbylo sie trzecie
czytanie oraz glosowanie, ktérego efektem bylo przyjecie w calosci projektu
ustawy o dziatalnosci lobbingowej, w brzmieniu proponowanym przez Komi-
sje Nadzwyczajng, wraz z przyjetymi poprawkami (gtosowato 403 postéow: 399
za, 0 przeciw, 4 wstrzymalo sie, 57 nie gtosowato)2.

Ustawa o dziatalnosci lobbingowej
w procesie stanowienia prawa z dnia 7 lipca 2005 roku

Ustawa o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia prawa weszla
w zycie z dniem 7 marca 2006 r. Sktada sie z 24 artykuléw i 6 rozdziatéw. Usta-
wa wprowadza rozréznienie na dzialalnos¢ lobbingowa i zawodowa dziatal-
nos¢ lobbingowa. Za dziatalnos¢ lobbingowa uwaza sie , kazde dziatanie pro-
wadzone metodami prawnie dozwolonymi zmierzajace do wywarcia wptywu
na organy wladzy publicznej w procesie stanowienia prawa” (art. 2, ust. 1).
Natomiast zawodowa dziatalnos¢ lobbingowa wedle ustawy to 1) ,zarobkowa
dziatalnos¢ lobbingowa prowadzona na rzecz oséb trzecich w celu uwzgled-
nienia w procesie stanowienia prawa intereséw tych osob, ktéra 2) moze by¢
wykonywana przez przedsiebiorce albo przez osobe fizyczng niebedaca
przedsiebiorca na podstawie umowy cywilnoprawnej” (art. 2, ust. 2 i 3). Jesli
zawodowa dziatalnos¢ lobbingowa jest zajeciem zarobkowym, to automatycz-
nie wyklucza ona wszelkiego rodzaju organizacje spoleczne, takie jak np. sto-
warzyszenia, organizacje non-profit, zwiazki zawodowe itp., ktérych celem nie
jest zysk. Definicja jak i sam tytul ustawy wskazuje na zawezenie lobbingu
jedynie do procesu stanowienia prawa. Z drugiej strony uzywanie zwrotéw,
takich jak: ,proces stanowienia prawa”, ,organy wiladzy publicznej” (nie
wskazany jest konkretny organy lub organy) tworzy mozliwos¢ szerokiego
interpretowania??.

W Swietle ustawy gléwnym ograniczeniem dziatalnosci lobbingowej jest
fakt, iz musi by¢ ona prowadzona metodami prawnie dozwolonymi, co jednak
moze by¢ rozumiane na dwa sposoby. Pierwszy wariant zaklada, ze dziatal-

19 Biuletyn nr 4606/1V z 19 maja 2005 r. (posiedzenie nr 21).
20 Biuletyn nr 4856/1V z 5 lipca 2005 r. (posiedzenie nr 24).
21 Glosowanie nr 28, Posiedzenie 107. Dnia 7 lipca 2005.

22 M. Wiszowaty, Ustawa o dziatalnosci..., op. cit., s. 55.
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noéc¢ lobbingowa jest dopuszczana jedynie w formach przewidzianych przez
prawo, co mogloby kolidowa¢ np. z wolnoéciowym charakterem dziatalnosci
gospodarczej. Drugie rozumienie wychodzi z zalozenia, Ze ustawa ma wyla-
czac spod definicji lobbingu czyny niezgodne z prawem. Prowadzenie dzialal-
noéci lobbingowej nie ma charakteru kontratypu w prawie karnym. Zgodnie
z drugim wariantem czyny prawnie zakazane moglyby zosta¢ uznane za le-
galne tylko ze wzgledu na fakt, iz sa one forma nacisku na organy wiadzy pu-
blicznej w procesie stanowienia prawa?.

Stworzenie odpowiedniej definicji ustawowej bylo trudnym zadaniem z kil-
ku powodéw. Przede wszystkim z braku doswiadczenia ze zjawiskiem lob-
bingu w Polsce. Poza tym rézne dyscypliny naukowe proponuja czesto od-
mienne definicje. Dlatego tez polska definicja ma dosy¢ specyficzny charakter
i wyréznia sie na tle definicji ustalonych w innych panistwach. Za Pawlem
Kuczma mozna wskaza¢ trzy cechy szczegolne polskiej definicji prawnej lob-
bingu. Przede wszystkim , polska” definicja lobbingu dotyczy wytacznie pro-
cesu stanowienia prawa, a lobbingiem nazywane sa takze dziatlania nieodptat-
ne. Ponadto sa to czynnosci wykonywane we wiasnym imieniu i na wlasny
rachunek”24,

Specjalisci wskazuja takze, iz brak definicji lobbysty jest znaczaca luka
ustawy. Zgodnie z nig, lobbysta jest wiasciwie kazdy kto wplywa na proces
stanowienia prawa, w spos6b przewidziany przez ustawodawce. Rozwigza-
niem bytaby chociazby definicja negatywna lobbysta, ktéra wykluczataby np.
osoby karane za korupcje, bytych urzednikéw czy politykow2.

Podsumowanie

Prace nad ksztaltem ustawy regulujacej lobbing w Polsce trwaty kilkanascie
lat. Liczne spotkania i debaty poswiecone tej kwestii doprowadzily ostatecznie
do uchwalenia w 2005 r. stosownego aktu prawnego. Jednak funkcjonowanie
ustawy w praktyce obnazylo jej liczne mankamenty i niedostatki. W érodowi-
sku akademickim, a takze pozarzadowym powraca dyskusja na temat ewentu-
alnych zmian majacych na celu zniwelowanie luk ustawy obowigzujacej
w obecnej formie. Ztozono$¢ zagadnienia lobbingu w praktyce sktania jednak
do powtdérnego zmierzenia sie z jednym z pytan, ktore pojawilo sie¢ na samym
poczatku debaty o lobbingu w Polsce. Dotyczy ono tego, czy lobbing w ogéle
powinien by¢ ujmowany w ramy prawne, a jesli tak, to czy wzorem wiekszosci

2 M. Zubik, Ustawa o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia prawa. Uwagi na tle
sytuacji organizacji pozarzqdowych, Warszawa 2006,

http:/ /www.batory.org.pl/doc/mzubik_opinia.pdf (online: 4.04.2018).

24 P. Kuczma, Lobbing w Polsce, Wydawnictwo ,,Dom Organizatora”, Torun 2010, s. 41.
25 Ibidem, ss. 41-42.
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panistw regulacje te nie powinny by¢ ograniczone do prowadzenia jedynie re-
jestru zawodowych lobbystéw.
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10. Kicz i jego funkcje w Matce
Makrynie Jacka Dehnela

Magdalena Sikorska

Stowa kluczowe: kicz, estetyka, Jacek Dehnel, Matka Makryna.

Wprowadzenie

Obecnie kicz nie zajmuje peryferyjnego miejsca w literaturoznawstwie. Do
badan nad literatura wprowadzil te specyficzng wrazliwos¢ modernizm, a jego
pozycje usankcjonowal postmodernizm z triumfem legitymujacego sie kiczem
kampu i queer studies'. Punkt ciezkosci przenidst si¢ z dywagacji na temat tego,
czy kicz w ogole identyfikowac¢ mozna z estetyka, na konsekwencje, jakie ta
przynaleznoé¢ konotuje, co obrazuje jedna z definicji kiczu, ktéra zapropono-
wal Andrzej Banach2. Zgodnie z nig kicz nie jest przeciwienstwem sztuki wiel-
kiej lub matej, a po prostu jej sktadowa. Kicz okre$lany bywa tez mianem ,an-
tysztuki” ,zlej sztuki”, czy ,sztuki szczescia”. Okreslenia te stracily pejora-
tywny wydzwiek - nazywajac kicz ,,sztuka”, lokuje sie¢ go w systemie wartosci
estetycznych, wpisujacych sie w europejskim systemie wartoéci w obszary
znane intelektualistom i ludziom wyksztalconym. Wspélczesna literatura
uczynila z kiczu rozrywke dla tych ostatnich. Pojawienie si¢ w utworze chwy-
tow powigzanych z ta specyficzna estetyka jest sygnatem - swoistym mrugnie-
ciem, ktoére sugeruje, ze oto zaczyna sie gra autora z czytelnikiem, od ktérego
wymaga si¢ odwolania do intertekstualnych kontekstéw i uruchomienia apa-
ratu analitycznego.

Do zachowania klarownosci prowadzonych rozwazan potrzebna jest jesz-
cze definicja kiczu, ktéra postuzyla za punkt wyjscia. Wielko$¢ wariantéw jego
definicji wskazuje, ze kicz jest pojeciem niebywale pojemnym semantycznie.
Autorka opracowania za cezure przyjme probe scharakteryzowania kiczu za-
proponowang przez Abrahama Moles’a. Badacz prébowal dookredli¢, czym
jest kicz i czym sie charakteryzuje na podstawie sztuki uzytkowej, jednak traf-
nos¢ jego spostrzezenn mozna przetozyé réwniez na grunt literacki. W kon-

1 M. Lachman, Gdy z tandetq w prozie polskiej po 1989 roku, Universitas, Krakéw 2004,
s. 13.
2 A. Banach, O kiczu, Wydawnictwo Literackie, Krakow 1968, s. 11.
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strukgji i narracji utworu, ktéry wzieto na warsztat, szukano za Moles’em3 nie-
dostosowania w formie: swoistej dewiacji, wypaczenia pierwotnego sensu opi-
sywanego zjawiska, uzytego stowa, zaprezentowanej postawy. Kolejnym wy-
znacznikiem kiczu byla kumulacja; przesadne nagromadzenie elementéw,
idaca czesto w parze z synestezja, ktéra zaklada oddzialywanie na jak najwiek-
sza liczbe zmystéw, a wiec zastosowanie zabiegéw, ktére przez wielos¢ i wy-
myslnoé¢ petryfikowaly mozliwoé¢ percepcji. Autorka opracowania ,tropita”
wszelkie §lady czytelniczego komfortu, prob uladzenia rzeczywistosci, stwo-
rzenia iluzorycznej prostoty eliminujacy trud i wysitek dedukcyjny. W teécie
poszukiwano w kornicu celowej przecietnosci, poniewaz jak zauwaza Gabriela
Zuchowska: kicz znajduje sie zawsze w potowie drogi miedzy tym, co od daw-
na znane; a tym, co pocigga nowoscig*.

Postugujac sie terminologia zaproponowang przez Tadeusza Bujnickiego
autorka opracowania pragnie zaproponowac ,lekture przez kicz” jednej
z ksigzek wspolczesnego pisarza, ktéry uchodzi za wyszukanego estete - Jacka
Dehnela. Nie jest on twoérca, ktéry kojarzony jest w pierwszej kolejnosci z ki-
czem, ale nie sposéb odméwi¢ mu zamilowania do tej wartosci estetyczne;j.
Dominuje ona zwlaszcza w Matce Makrynie, ksiazce wydanej w roku 2014, kto-
ra doczekata sie uznania krytyki i nominacji do literackiej nagrody Nike.

Celem artykulu jest przedledzenie funkgji, jakie petni w powiesci Jacka De-
hnela kicz. Kategoria estetyczna uzyta przy konstruowaniu utworu okazuje sie
by¢ elementem nacechowanym semantycznie, za sprawa ktérego pisarz mie-
rzy sie z kulturowym kodem polskiego romantyzmu i trywializowanymi war-
toSciami tej epoki.

O ksigzce — wprowadzenie do problematyki
i przyblizenie postaci Makryny

Powieé¢ ta to literackie przetworzenie biografii postaci autentycznej - Ireny
Wincz, samozwariczej Matki Makryny Mieczystawskiej®. Dzi§ mozna przypi-
sac jej miano wielkiej mistyfikatorki i jednej z wiekszych oszustek w dziejach
polskiego kosciota, cho¢ koleje jej loséw byly zmienne. Poczatkowo byla
uwielbiana przez przedstawicieli Wielkiej Emigracji, ale tez fanatykéw religij-
nych, ludzi zafascynowanych mistycyzmem, politykéw oraz intrygantéw. Ta
kontrowersyjna posta¢ zyskata rozglos w XIX w., dzieki skutecznie granej roli
ksieni miniskiego zakonu bazylianek — greckokatolickiego klasztoru zeriskie-
g0, zyjacego pod regula Swietego Bazylego Wielkiego. Wedtug oszustki wraz

3 Zob. A. Moles, Kicz, czyli sztuka szczescia, P1.W., Warszawa 1978.

4 G. Zuchowska, Kicz - przeglad koncepcji teoretycznych i propozycja definicji do celéw ba-
dawczych, ,Kultura i Spoleczeristwo” 2013, nr 1, s. 136.

5 Zob. J. Urban, Makryna Mieczystawska w swietle prawdy, Krakéw 1923.
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z siostrami odmoéwila konwersji (ta ostatnia byla czesta praktyka po synodzie
zjednoczeniowym w Potocku z roku 1839), przez co prawostawni duchowni
probowali naklonic je do tej deklaracji przemocy, szykanami oraz wymys$lnymi
karami. Zakonnice jednak pozostaly nieugiete i wolaty oddac¢ zycie, niz porzu-
ci¢ swa wiare. Historia o ich meczenistwie, poswieceniu w imie Boga oraz
o bezwzglednym carskim ucisku, ktérego despotyczne rzady odbieraly Pola-
kom wolnoé¢ w kazdej sferze zycia, nawet duchowej, ujrzata swiatto dzienne
dzieki relacji post factum, zgodnie ktéra Mieczystawska miata cudem wytrzy-
ma¢ siedmioletnia gehenne, uciec z klasztoru, w ktérym przetrzymywano ba-
zylianki, by wedrowaé do Stolicy Papieskiej. Tam chciala pomodli¢ sie przy
grobach swietych meczennikéw i podziekowag, ze udato jej sie przetrwac pie-
klo zgotowane przez Moskali, a przy tym da¢ $wiadectwo zdarzeniom, w kto-
rym przyszto bra¢ jej udzial. Mniszka najpierw przedostata si¢ do Poznania,
a stamtad kolejno do Paryza i Watykanu, by wreszcie osigé¢ pod koniec zycia
w Rzymie, jako przetozona stworzonego specjalnie dla niej klasztoru.

Kobieta zapisala si¢ w historii jako meczennica, symbol ucisku i bez-
wzglednosci jednego z zaborcéw, a doznane przez nig cierpienia, ktére znosita
w imie wiary i wiernosci swoim wartosciom, byly traktowane jako swoista
parabola sytuacji politycznej w Polsce na poczatku XIX w. Historia Mieczy-
stawskiej korespondowata z wyobrazeniami Polakéw na temat ich ojczyzny,
ktéra w wyniku rozbioréw utracita suwerennos¢. Przesladowania prawostaw-
nych duchownych stanowily paraboliczne odniesienie do despotycznych rza-
doéw cara Mikotaja, a upér kobiety i niezachwiana wiara oddawaé miaty de-
terminacje Polakéw stawiajacych opér ograniczeniu wolnosci i rusyfikacji. Po-
sta¢ bazylianiskiej ksieni wraz z dorobkiem wyimaginowanych do$wiadczen
doskonale zaspokajata potrzebe spoleczeristwa polskiego na bohaterke, wsta-
wienniczke, chodzacy symbol niedoli, ktéra spotkata ojczyzne.

Jacek Dehnel wziat na warsztat barwne, przepetnione przemoca oraz wyol-
brzymionym okruciefistwem opowiesci o cierpieniach Mieczystawskiej oraz jej
towarzyszek i stworzyl narracje ksiazki, ktora traktuje o Zyciu ksieni - takiego,
jakie wedlug relacji jej samej wiodla oraz tego, jakie mogla prowadzi¢, zanim
zbudowala na nowo swoéj wizerunek i stala sie przewielebng matka. Matka
Makryna to nie tylko wykreowana z duza fantazja biografia genialnej hochsz-
taplerki, ale rowniez panorama spoteczenistwa polskiego, zwlaszcza emigra-
cyjnego Srodowiska: niemogacych wroci¢ do kraju powstanicow, towianczy-
kow, swity zgromadzonej wokoét Hotelu Lambert, gdzie w karykaturalny spo-
sOb przedstawieni sa nawet najznakomitsi przedstawiciele epoki, z wieszczami
narodowymi na czele. Ksigzka Dehnela to w koricu préba odbrazowienia pol-
skiego romantyzmu, nowe spojrzenie na narodowo-wyzwolericze dazenia
przedstawicieli tego okresu, subtelne, acz celne wy$mianie mitéw funkcjonujg-
cych w wyobrazni zbiorowej ludzi tamtego czasu, a zakorzenionych réwniez
w $wiadomosci wspodlczesnego pokolenia. Ta ostatnia kwestia dodaje dehne-
lowskiej Matce Makrynie aktualnosci, podobnie jak widoczny w utworze glos
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dotyczacy przemocy wobec kobiet — domowa przemoc, ktérej doswiadczala
latami z rak meza-kata gtéwna bohaterka byta cicho akceptowana spotecznie.
Natomiast gdy krzywdy, ktérych doznala, opatrzyla historia z politycznym
i religiinym powinowactwem, o jej cierpieniu usltyszal niemal caly $wiat.
Ksigzka ta nie jest pozycja historyczna, cho¢ autor wykorzystuje rzetelnie
zgromadzone informacje na temat zycia mistyfikatorki, przywoluje postaci
autentyczne oraz zdarzenia z Paryza, czy Rzymu, do ktérych wiarygodnosci
mozna mie¢ wiecej zaufania, anizeli do relacji z siedmioletniej gehenny min-
skiej ksieni. Material historyczny w potaczeniu z fikcja literacka i poetyckim
naddatkiem tworzy ksigzke bedaca tragifarsa, momentami dowcipng, jak
i groteskowa. Warstwe humorystyczna utworu buduje uzyty w przemyslany
sposob kicz, cho¢ to nie jedyny efekt, jaki udato sie autorowi osiggnac przy
pomocy tej wrazliwosci.

Kicz w Matce Makrynie i jego funkcje

Funkcje, jakie pelni kicz w Matce Makrynie, nie sa jedynie konsekwencja este-
tycznego pochodzenia tej kategorii. Koncepcja jest znacznie bardziej zlozona,
a jej wieloaspektowa specyfika widoczna jest réowniez w warstwie ideowej
utworu. Kicz stanowi nie tylko osobliwy , 0zdobnik”, czy efektowna inkrusta-
gje - to takze nosnik funkcji semantycznej, nadajacy szczegolne znaczenia. De-
hnel, postugujac si¢ nim, podejmuje polemiczny spér z romantyzmem, epoka,
ktoéra stanowi istotny kod literacki polskiej kultury do dzisiaj. Jak twierdzi Ali-
na Witkowska®, romantyzm jest epoka determinujaca $wiadomos¢ narodowa
i kulture: romantyzm stworzyl symboliczny system polskiej kultury, ktory
przeniknat w gtab kultury popularnej, powszechnej; takiej, z ktéra sie obcuje
bezrefleksyjnie, z ktorej sie wzrasta. Ten specyficzny okres w dziejach Polski
wcigz jest obecny w sposobie myslenia wspoéltczesnych, wptywatl na wszystkie
nastepujace po nim epoki, a charakterystyczne dla nich dyskursy w pewnym
stopniu nawigzywaly i odnosily sie¢ do romantyzmu, gloryfikujac go, lub tez
przeciwnie, krytykujac. Ksiazke Jacka Dehnela wpisa¢ mozna w ten drugi
nurt. Dehnel wykorzystuje kicz do przedstawienia w utworze wartosci two-
rzacych fundament ideowy romantyzmu, tym samym podkresla swéj pole-
miczny stosunek do tej epoki. Kicz, po ktéry siega z upodobaniem, oraz duza
doza ironii pozwolily mu ukaza¢ w ksigzce motywy, symbole i zjawiska ro-
mantyzmu w sposob przesmiewczy. Mozna wiec przypisa¢ mu kolejng, tym
razem polemiczna funkgcje.

6 A. Witkowska, Zakoriczenie. Dalsze dzieje romantyzmu. Jego znaczenie dla polskiej toZsamo-
Sci [w:] A. Witkowska, R. Przybylski (red.), Romantyzm, PWN, Warszawa 1997, s. 658.
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Przyktady uzycia kiczu w utworze
Poréwnania do Chrystusa

Wypaczona estetyzacja meczeristwa dokonuje sie w powiesci za sprawa kon-
strukcji gtéwnej bohaterki, ktéry wytania sie z jej wlasnych opowiesci. Makry-
na konsekwentnie kreowala swéj wizerunek swietej-umeczonej. Emocjonujace,
pelne ekspresji wywody kobiety budowane sa za pomoca kategorii kiczu: obfi-
tuja w tanie, efekciarskie chwyty, bazuja na motywach, wobec ktérych nie spo-
s6b pozostawac obojetnym, zadziwiaja wymyslnoscig, a momentami bawig
niestosownoscia. Konstruowane sa w taki sposéb, by wzruszenie i zdziwienie
dominowatlo nad logika. Ich gtéwna o8 - czyli relacjonowanie tortur fizycz-
nych oraz psychicznych przypomina utwory hagiograficzne, traktujace o zyciu
meczennikéw. W przewrotnej, dehnelowskiej kreacji jest to raczej zywot swie-
tego w krzywym zwierciadle, przeSmiewczy pastisz, pietnujacy ,$wietos¢”
i cierpietnictwo meczennicy.

W wiegkszosci przypadkow sugestywne opisy maltretowania bazylianek
i brzydota ich cial przywodzily na mysl krzywdy i cierpienia doznane przez
Chrystusa: ,Rozchylitam szaty jak Chrystus przed niewiernym Tomaszem
i pokazatam rany i blizny na calym ciele - na nogach, na plecach, wreszcie
dziure z tylu glowy, skore, pod ktoéra kosé rozbita catkiem i palcem mézgow
mozna dotykac””.

To echa komfortu, ktérym cechuje sie kicz - odwotanie do najpopularniej-
szej postaci $wiata katolickiej wspélnoty. Ewokowatly wiec pozytywne w osta-
tecznym wydzZwieku skojarzenia, odnoszace sie do sfery sacrum, pomimo epa-
towania cielesnoscia, przynalezna do kregu profanum. Rany, obrazenia i utom-
noéci byly swiadectwem doswiadczanych tortur, ktére mniszki znosily ufnie
w imie wiary, podobnie jak Jezus cierpliwie znosit swéj los, dokladnie wie-
dzac, co Go czeka. Konsekwentnie i sugestywnie kreowata wizerunek swdoj
i innych minskich bazylianek jako meczennic zastugujacych na kanonizacje.
Kiczowate opowiesci o gehennie siostr zakonnych mialy wplynaé na sakraliza-
cje ich wizerunku, a to za sprawa wymuszonego tragizmu i patosu, ktéry byt
momentami zupelnie nie na miejscu.

Tortury

Tortury, jakim poddawano siostry zakonne wedlug relacji Matki Makryny,
byly nad wyraz wymyslne. W tym réwniez dopatrywaé sie¢ mozna potwier-
dzenia $wietosci bazylianek, bowiem przecietny cztowiek nie bylby w stanie
znieé¢ fizycznie tak ciezkich katuszy. Kilkudniowa piesza wedréwka do miej-
sca przyszlej kazni, ciagle razy spadajace na kark w trakcie codziennej pracy,

7]. Dehnel, Matka Makryna, W.A.B., Warszawa 2014, s. 82.
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na ktora sktadaty sie nie tylko prace porzadkowe, ale tez ciezkie roboty przy
budowie nowego palacu dla biskupa apostaty: tluczenie kamienia, kopanie
gliny, w ktéra niejedna sie zapadla, murowanie, czy wciaganiem na budowe
wiader wypelnionych wapnem. Nie byly to zajecia przeznaczone dla wattych,
leciwych kobiet, ktére przyzwyczajone byly do modlitw, §piewéw i 1zejszych
zajed.

Kiczowaty efekt tworzy kumulacja wyszukanych, czasem mato prawdopo-
dobnych tortur. Makryna bazowatla na tandetnych i fatwych wrazeniach, a jej
przesadzone opowiesci pelne byly dostownosci i cielesnoéci, ktéra oddziaty-
wala nie tylko na wyobrazZnie jej stuchaczy. Relacjonowanie jakim dZwiekiem
jest ostatnie tchnienie umierajacej w meczarniach towarzyszki niedoli, jak ta-
mig sie od uderzenia koéci, jak pachnie gnijace od razéw cialo, czy jak smakuja
jedzone w akcie glodowej desperacji robaki, mialo doda¢ opowiesciom auten-
tycznosci. Nagromadzenie wymyS$lnych tortur i ich oddzialywanie na omal
kazdy zmyst ludzki skladaja sie na pelna kiczu interpretacje romantycznego
frenetyzmu. W tej charakterystycznej dla XIX w. koncepcji obrazowania wazna
jest ekspresja przybierajaca postaé szalefistwa, rdwnie istotng role odgrywa
element zaskoczenia. Jednak groza, krew i przemoc, w ktére obfituja opowiesci
mniszki, nie zawsze wywoluja przerazenie. Relacje z jej siedmioletniej gehenny
przybieraja posta¢ wcigz powtarzanych wyliczeni, wyglaszane sa po raz kolej-
ny w toku narracji. Kumulacja kuriozalnych sposobéw dreczenia i brak ele-
mentu zaskoczenia sprawia, ze to, co poczatkowo wywolywato niepokéj i gro-
z¢ zaczyna $mieszy¢. Rewelacje wyglaszane przez Makryne bawia swa wy-
my$lnoscig, okrucienstwem wpisujacym si¢ w najbardziej wyszukane frene-
tyczne fantazje. Frenetyzm $cisle taczy sie z groteska, co wida¢ bylo na przy-
kladzie wczedniej wspomnianych wyliczerr, najtrafniej charakteryzowanych
wlasnie przez te kategorie.

Mesjanizm

Mesjanizm stanowiacy podstawe ideowa romantyzmu sprowadzony zostat
w dehnelowskiej kreacji do spolecznej potrzeby posiadania swietej meczenni-
cy, bez wzgledu na przebieg je prawdziwego zywota. Nikt nie silit sie na zre-
konstruowanie historii kobiety - wiesci o jej traumatycznych przezyciach, ja-
kich doswiadczyta w imie wiary i liczne blizny, ktére mialy poswiadczac o jej
autentycznosci wystarczyla, by Makryna zjednata sobie spotykanych na swej
drodze ludzi. Niezwykle silna potrzeba ofiarnosci, stanowi¢ miata wedle wy-
obrazerr wspolczesnych ekwiwalent pokuty, a w konsekwencji doprowadzic¢
do odrodzenia panstwa polskiego i odzyskania niepodlegtosci, co najlepiej
zobrazuje cytat: ,Niczego im tak nie byto trzeba jak meczennicy: raz, ze Polka,
dwa, ze meczona, trzy, ze kobita, cztery, ze w zakonnej sukni, katolickiej, na-
wet jedli i unickiej przy tym... a moze raz, ze w sukni zakonnej, dwa, ze me-
czona, trzy, ze Polka? Wszystko naraz, pospotu, bron idealna, bicz na Moskala
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z samego cierpienia i $wietosci ukrecony!”8. Przytoczony fragment obrazuje
niedostosowanie, o ktérym pisal Moles, czyli tanie, jarmarczne meczenstwo,
ktérym bohaterka szafowata w ,imie idei”. Kiczowata abberacja polega tu na
wykorzystywaniu meczenistwa, nie tylko w celu wywolania poklasku i otrzy-
mania zado$¢uczynienia za faktycznie doznane krzywdy, ale réwniez w bar-
dziej przyziemnych sprawach: ,spostrzegtam, ze opowies¢ poplaca i ze kazda
placi inng moneta (...) im wiecej cierpienia, tym i oni wiecej ptakali, skoro za$
zaplakali, to i darowali grosz czy jedzenie”?. Zabawne, ze zmy$lone opowiesci,
dotykajace wszystkich kwestii, na ktére szczegdlnie wrazliwe byly polskie
serca, nie tylko wyprowadzily kobiete z biedy, ale réwniez zaprowadzity ja na
szczyty popularnosci. Kicz wywoluje efekt komizmu, polegajacy na ukazaniu
niezwyklej popularnosci i wyjatkowym spotecznym ,, popycie” na ideaty, ktére
prosta, acz inteligentng, kobiete uczynily jedna z wazniejszych postaci polskie-
go kosciola. Popyt na meczennice wynikat z poszukiwania nowej drogi do
zwyciestwa. Dwie wczeéniejsze zbrojne proby zawiodly, zdesperowany péi-
Swiatek emigracyjny upatrywat wiec w meczenistwie moze nie tyle sposobu na
odzyskanie niepodleglosci, co drogi przyblizajacej do tego celu, a na pewno
poprawienia sytuacji Polski poprzez naglosnienie na arenie miedzynarodowej
spraw dotyczacych wlasnego kraju. Dopoméc w tym miala Matka Makryna,
ktora byla ,jak Joanna Dark jakas, postana od Boga na ukojenie wewnetrznych
narodowych rozdaré. Swieta Meczennica” 10,

Wczesniej juz wspominany Andrzej Banach zauwaza, ze skuteczny kicz po-
trzebuje idei - koi bdl i tagodzi rzeczywistosé, nadajac jej idyllicznych cech.
Dehnel stowami Matki Maryny wyjaskrawia najbardziej reprezentatywne dla
epoki romantyzmu zachowania i sady, ktére ukazane zostaly w przeSmiewczej
konwencji jako konglomerat zuzytych frazeséw i pustych symboli: ,na pocza-
tek jednak starczylo powtarza¢ «Bég» i «Polska», «Moskale» i «meczeristwo»,
w réznych porzadkach, a tzy juz same w oczach stawaly, sznirpity nosy i palce
same siegaly po rézance”1l. Ojczyzna jest stowem kluczem. Razem ze stowami
,BoOg”, ,Moskal” i ,meczenistwo” tworzy trywialny zbiér wartoéci stanowia-
cych priorytety w kulturze polskiego romantyzmu. Ojczyzna, utracona na sku-
tek rozbioréw oraz waleczne préby odzyskania jej suwerennosci, czyli po-
wstanie listopadowe i styczniowe odcisnely sie pietnem, na co najmniej trzech
pokoleniach. Determinowaly réwniez ksztatt narodowej kultury. Moskal, czyli
najwiekszy ciemiezyciel. Restrykcje i represje w zaborze rosyjskim byly naj-
bardziej dotkliwe i z zaloZenia prowadzi¢ mialy do stopniowego, konse-
kwentnego wynarodowienia. Bog zas, w swym katolickim ksztalcie, mial sta-
nowic¢ swoiste remedium na niesprawiedliwo$¢ dziejowa, ostoje bytu narodo-

8]J. Dehnel, Matka Makryna..., op. cit., s. 138.
9 Ibidem, s. 80.

10 Jbidem, s. 120.

11 Jbidem, s. 154.
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wego i jednoczeénie symbolizowaé losy Polski. Zgodnie z mesjanistycznymi
wizjami wierzono, ze ta ostatnia niczym Chrystus zmartwychwstanie i stanie
sie na nowo wolnym i niezaleznym krajem. I w konicu meczeristwo, stanowiace
ideal chrzescijariskiej Swietosci, jak rowniez nasz narodowy model drogi do
wolnosci. Poswiecenie mialo doprowadzi¢ do odzyskania niepodlegtosci Pol-
ski, a ta, bedaca paristwem wybranym, miata przyczyni¢ sie do duchowego
odrodzenia Europy.

Profetyzm, topos homo viator, towianizm

Rowniez inne zjawiska skiadajace sie na charakterystyke ideowgq i kulturowa
polskiego romantyzmu noszg $lady zastosowania kiczowatej konwengji. Jak
chocby charakterystyczny dla tej epoki profetyzm, objawiajacy sie odpusto-
wymi kaznodziejskimi przeméwieniami, do ktérych wyglaszania szczegélnie
poczuwala si¢ gléwna bohaterka, co wida¢ cho¢by w rozmowie z Norwidem:
»~Co z Polska bedzie? Wolna? Wrécimy, jak moéwi Towiarniski, w anioty prze-
mienieni? Ech, Polska, Polska, méwie mu, na twoich oczach Polske za bajdoka
sprzedadza. Az mu tzy w oczach stanety, przywart tylko ustami rozpalonymi
do mojej reki, brudnej niestety, bo znowu od pielenia kapusty mnie ode-
rwal”12, Podobnie z towianizmem, filozofia, ktérej twoérca zostal wspomniany
w przywolanym cytacie. Ten ruch, postrzegany wspoétczesdnie jako sekta, deter-
minowat w XIX w. zycie oddanych mu do tego stopnia, ze na jedno stowo du-
chowego ojca gotowi byli sprzeda¢ caly dobytek, wymoéwi¢ umowe najmu
lokum, ktére zamieszkiwali i oczekiwaé przemienienia w anioty, by powrdcié
w ten sposéb do utesknionego kraju. Sam Towiariski ukazany zostal jako
czlowiek pokroju gtéwnej bohaterki, obdarowany zaréwno wielka charyzma,
jak i talentem do opowiadania sugestywnych historii, ktére porywaly serca,
cho¢ czesto nie miaty zbyt wiele wspélnego z prawda.

W przeSmiewczej, plytkiej konwencji ukazano inny reprezentatywny dla
romantyzmu motyw: pielgrzymowanie. Cho¢ topos homo viator jest jednym
z bardziej eksploatowanych w literaturze juz od starozytnosci, wedrowanie
i postrzeganie zycia jako drogi zajmowalo w systemie wartosci uksztattowa-
nym przez kulture XIX w. uprzywilejowana pozycje. Pielgrzymowanie uka-
zywane bylo zaréwno jako styl zycia, jak i jego cel. Jak twierdzi Janina Ka-
mionka-Straszakowa: w romantycznej antropologii czlowiek to istota we-
drowna, poszukujaca, bladzaca, ciagle w drodze do celu, wieczny tulacz, piel-
grzym, wedrowiec!®. Wzorzec antropologiczny charakterystyczny dla tej epoki
wzbogacono na polskim gruncie o jeszcze dodatkowy aspekt, ktéry determi-
nowat te postawe. Podr6zowano nie tylko w celach edukacyjnych, religijnych,

12 Ibidem, ss. 220-221.
13 J. Kamionka-Straszakowa , Do ziemi naszej”. Podroze romantykéow, Wydawnictwo Lite-
rackie, Krakéw 1988, s. 20.
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zdrowotnych, towarzyskich czy handlowych. Sytuacja polityczna XIX w. spra-
wila, Ze wielu Polakéw zmuszonych bylo do emigracji, wieloletniej tutaczki
i zycia na obczyznie, gdzie trwali nieprzystosowani do nowych warunkéw.
Sytuacja Polakéw na emigracji byta wyjatkowo trudna, czes$¢ z nich utracila
swoje majatki, nie wladala jezykiem kraju, w ktérym przyszio im przebywag,
niezrozumiata byla jego odmienna kultura, przerazat tez zgietk wielkich miast.
Dehnel ukazuje w ksigzce to dziewietnastowieczne do$wiadczenie spoteczne,
cho¢ czyni z niego jedynie tlo, scenerie, wéréd ktérej umiejetnie porusza sie
gléwna bohaterka. Spotkanych przez nig we Francji Polakéw charakteryzuje
trzezwo, bez patosu i uniesiefi. Autor ustami Makryny kpi z emigrantéw, dla
ktoérych wielkim wstydem i zdrada ojczyny bylo uzywanie jezyka francuskie-
go. Ich gléwne zajecie stanowilo uczestniczenie w spotkaniach politycznych
i religijnych oraz czcze politykowanie, wymyslanie coraz to nowszych sposo-
béw na cudowne oswobodzenie ojczyzny.

Podsumowanie

Dehnel odwoluje sie do kiczu i jego funkcji semantycznej i polemicznej, aby
w Matce Makrynie dekonstruowa¢ narodowe mity oraz kpi¢ z uswiecanych
wartosci. Moze pozwoli¢ sobie na taki chwyt, poniewaz napisal ksiazke fikcjo-
nalng, nie historyczna. Aby ukazaé specyfike akcji, czasu i miejsc ucieka sie do
stylizacji, w ktoérej dominuje hiperbolizacja oraz sztucznosé, a catoé¢ dopetnia
zakamuflowana ironia. Dochodzi do tego jeszcze degradacja, a doktadniej po-
dejmowanie tematéw powaznych i dla autora waznych w niepowazny, prze-
$miewczy sposob. Mozna wiec pokusic sie o stwierdzenie, ze Dehnel w Matce
Makrynie ,,czyta romantyzm przez kicz”, odbiera i ksztaltuje epoke w kiczowa-
ty sposob, lub tez wskazuje takie cechy tego okresu, ktére budza dzi$ jedno-
znaczne skojarzenia z ta kategoria estetyczna.

Kicz w utworze jest wiec sygnalem obecnosci szyfru, swego rodzaju kodu,
ktory kryje ideologiczny wymiar utworu. Catoé¢ przybiera réwniez forme inte-
lektualnej gry dla wtajemniczonych, swiadomych tej konwencji czytelnikow.

Ale estetyka kiczu postuzyla nie tylko do krytyki romantyzmu. W ksigzce
wyraznie zarysowany zostal watek feministyczny. Mimo tak silnie eksploato-
wanego tematu wpisanego w dziewietnastowieczne tlo historyczne, gtéwne
przestanie utworu ma, zdaniem autorki opracowania, wydzwiek profemini-
styczny, co sprawia, Ze mozna te powies¢ traktowac jako pozycje podejmujaca
krytyke obyczajowa. Swiadomosé beznadziejnosci swojego polozenia, bedace-
go konsekwencja spolecznej niewaznosci pozycji kobiet stato sie w przypadku
bohaterki Zrédlem jej konfabulacji. Prawdziwe cierpienia, ktérych doznata od
swoich oprawcéw, transponowala na zdarzenia majace w tle narodowe i kato-
lickie fantazmaty. Wtedy w koricu powszechnie zainteresowano sie jej bole-
Sciami, wspoélczulo sie jej i ztorzeczylo oprawcom. Dehnel pokazuje, ze w Swie-
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cie rzadzonym przez nierozerwalny sojusz patriotyzmu z religia jest miejsce na
cierpienie kobiet jedynie w imie wiary, czy dobra panstwa, osobisty dramat
jednostki nie tylko nie zyskiwal zainteresowania, ale byt deprecjonowany,
sprowadzany do histeryzowania i przesady, bo jak zauwaza bohaterka: ,ze
babe maz bije - kogo to obchodzi, komu o tym opowiadac i jak?”14.
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11. O fenomenie
Jana Pawta Il w pismach
Leszka Kotakowskiego

Mariusz Chrostowski

Stowa kluczowe: Leszek Kotakowski, papiez, Koéciét, wiara, Jan Pawet 11.

Wprowadzenie

Celem opracowania jest proba ukazania fenomenu Jana Pawta II w pismach
Leszka Kotakowskiego. Polski filozof widzial w osobie Jan Pawel II nie tylko
charyzmatycznego przywodce religijnego!, ale takze uczonego majacego za
sobg bardzo znaczacg kariere akademickg2 Zaden papiez, zdaniem polskiego
filozofa, nie moze si¢ z nim réwnadé, zaréwno pod wzgledem czestotliwosci
podrozy zagranicznych, jak i w aspekcie wykorzystania mediéw do gloszenia
Swiatu oredzia milosci, pokoju i moralnej dyscypliny. Co wiecej, L. Kotakow-
ski zauwaza, ze nie bylo w historii takiego papieza, ktéry doréwnatby Janowi
Pawlowi II w kwestii glebokiego zrozumienia wtasnej epoki®. Wreszcie, L. Ko-
takowski otwarcie przyznaje: ,Mam poczucie, zZe to byl czlowiek obdarzony
$wietodcig”4.

1 Por. L. Kotakowski, Charyzmatyczny przywddca, charyzmatyczny nauczyciel, [w:] tenze,
Czy Pan Bog jest szczesliwy i inne pytania, Krakéw 2009, s. 180.

2 Por. L. Kotakowski, Stuchajgc dobrego cztowieka, [w:] tenze, Kosciét w krainie wolnosci.
O Janie Pawle II, Kosciele i chrzescijaristwie, Znak, Krakéw 2011, s. 39.

3 Por. L. Kotakowski, Prorok odpowiedzialnej wolnosci, [w:] tenze, Kosciét w krainie wolno-
sci. O Janie Pawle II, Kosciele i chrzescijaristwie, Znak, Krakow 2011, s. 88.

4 Z. Mentzel, Czas ciekawy, czas niespokojny. Z Leszkiem Kotakowskim rozmawia Zbigniew
Mentzel, t. 2, Znak, Krakoéw 2008, s. 123.
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Nauczanie spoteczne i batalia o moralnosé

Postuga Piotrowa w Kosciele nierozerwalnie zwigzana jest z misja nauczania®.
Jan Pawet II, cho¢ nie wydatl zadnego uroczystego orzeczenia dogmatycznego,
to jednak wszystko, co méwit na temat wiary, moralnoéci, polityki i koScielne-
go prawa, byto zakorzenione w tradycji Koéciola, a zrazem posiadato charakte-
rystyczne dla danych czaséw zabarwienie kontekstualne. Juz w swojej pierw-
szej encyklice Redemptor hominis (1979) Jan Pawel II niezwykle mocno postu-
lowat idee praw czlowieka, wskazujac na jej chrzeécijariski rodowéd i znacze-
nie®. Idea ta jest SciSle zwigzana z zagadnieniem pokoju i wojny na $wiecie.
,Pokoj - pisal papiez [przypis aut. M.Ch.] - sprowadza si¢ w ostatecznosci do
poszanowania nienaruszalnych praw czlowieka - dzielem sprawiedliwosci jest
pokdj - wojna za$ rodzi sie z ich pogwalcenia i taczy sie zawsze z wigkszym
jeszcze pogwalceniem tych praw. A jesli prawa czlowieka sa gwalcone w wa-
runkach pokojowych, to staje sie to szczegélnie dotkliwym i z punktu widze-
nia postepu niezrozumialym przejawem walki z cztowiekiem (...)”7. Podazajac
za mys$la swych poprzednikéw, Jan Pawet Il zapewniat o solidarnoéci Kosciota
z uciskanymi i ubogimi, a takze zachecat chrzeécijan do walki o swoje prawa.

W encyklice Laborem exercens (1981) Jan Pawet II afirmowal prawo robotni-
kéw do zrzeszania sie w zwiazki i obrony swych stusznych spraw. Ojciec
Swiety byt zagorzalym krytykiem marksistowskiego kolektywizmu, ktory
przeksztalca ludzi w bezwolne narzedzia w rekach panstwa. Papiez negowat
konsumpcjonizm Zachodu wraz z jego duchem obojetnosci, brakiem wspéi-
czucia i wszechobecna chciwoscia. W kolejnej encyklice, Sollicitudo rei socialis
(1987), wing za nedze i niebezpieczefistwo wojny, szczegdlnie w Trzecim
Swiecie, papiez obarczal obydwa ustrojes. ,Istote przestania Jana Pawla II
- wyjaénia L. Kotakowski [przyp. aut. M.Ch.] - mozna chyba podsumowa¢
w kilku prostych stowach: to, ze zapomniano o Bogu, jest Zrodtem wspotcze-
snego kryzysu kultury i rozpaczy, nekajacych - cho¢ w rézny sposob - wszy-
stkie czesci kuli ziemskiej. Ludzie zabili Boga - oczywiscie w sercu - w nadziei
oswobodzenia si¢ w ten sposob spod Jego tyranii; tymczasem w rezultacie sa-
mi sprowadzili na siebie rozmaite rodzaje tyranii, fizycznie krepujace lub mo-
ralnie okaleczajace, i pozostali w prézni. (...) Nie istnieje technologia, ktéra
zastapilaby milos¢, osobista odpowiedzialnos¢ i wspoélczucie albo uleczyla
nienawis¢ i rozpowszechnione poczucie bezsensu zycia?”.

5 Por. H. Seweryniak, Teologia fundamentalna, t. 2, ,Wiez”, Warszawa 2010, ss. 95-98;
por. M. Skierkowski, Powotanie i warsztat teologa. Wprowadzenie do teologii, Biblios, Tar-
néw 2012, ss. 69-78.

¢ Por. L. Kotakowski, Prorok odpowiedzialnej wolnosci..., op. cit., s. 96.

7 Jan Pawel 11, Encyklika Redemptor hominis (04.03.1979) [w:] Encykliki Ojca Swigtego Jana
Pawta II, Znak, Krakow 2003.

8 Por. L. Kotakowski, Prorok odpowiedzialnej wolnoéci, s. 97.

9 Ibidem, s. 97-98.
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Za pontyfikatu Jana Pawla II wiele batalii toczono w kwestiach moralnosci.
Liczni krytycy sprzeciwiali sie powtarzanym przez papieza twierdzeniom, ze
regulacja urodzen poprzez sztuczne sposoby jest niegodziwa. Ku jeszcze wiek-
szemu oburzeniu swych antagonistow Jan Pawet II popieral bezzeristwo du-
chowieristwa, a takze zachowywal nienaruszone stanowisko wobec kaplan-
stwa kobiet!0. L. Kolakowski pisze o tym w takich oto stowach: ,Odmawiat tez
- ku oburzeniu krytykéw - zniesienia celibatu ksiezy. (...) Papiez podkreslat to
tradycyjne prawo, poniewaz pojmowal kaptaristwo jako wyrzeczenie sie dla
Boga wszystkiego - wlacznie z rodzing i seksualnym zaspokojeniem. Nie ule-
gal tez czesto powtarzajacym sie zadaniem dopuszczenia kobiet do kaplan-
stwa, a tym samym odejscia od nakazu ustanowionego w listach $wietego
Pawtla «kobiety niech milcza w Kosciele» "1,

Bardzo wazne miejsce w nauczaniu Jana Pawla II zajmuje encyklika Veri-
tatis splendor (1993). Papiez w tym wzniostym koscielnym dokumencie nikogo
nie potepia, nikogo tez z imienia nie karci, ale kieruje stowa ostrzezenia. Czyni
to przede wszystkim wobec teologéw, ktérzy w imie wolnoéci ulegli ré6znym
relatywistycznym pradom?2. Papiez wykazuje wielka troske o losy naszej cy-
wilizacji i nie mozna zaprzeczy¢, ze pewnymi sprawami jest bardzo zaniepo-
kojony. Nihilizm moralny nieustannie zyskuje na popularnosci i staje sie
$miertelnym zagrozeniem dla $wiata, a nie tylko jakim$ teoretycznym niebez-
pieczenstwem?3. L. Kolakowski wyraznie ubolewa nad faktem, ze tak wazne
dzieto, jakim jest Veritatis splendor, zostato ukazane przez niektére srodki spo-
tecznego przekazu jednoaspektowo, a mianowicie przez pryzmat negacji anty-
koncepcji. Zarazem jednak stwierdza, ze do takiego spojrzenia przez massme-
dia przyczynit sie sam Koéciél. ,Zanim przeczytalem encyklike - zauwaza
L. Kotakowski [przyp. aut. M.Ch.] - przeczytatem jej rozmaite «streszczenia»
w réznych anglojezycznych gazetach. Na ogét sprowadzaty si¢ one do infor-
magcji: «papiez znowu potepia zapobieganie cigzy!» Ot6z w stusiedemdziesie-
ciostronicowej encyklice jest, w rzeczy samej, jedno zdanie, gdzie wymienione
sa, bez szczegotéw i bez dyskusji, grzechy zwigzane z seksem. Gdy sie takie
streszczenia czyta, odnosi si¢ wrazenie, ze centralng sprawg w chrzescijan-
stwie jest pigulka przeciwcigzowa. Percepcja tak jest wprawdzie absurdalna,
ale przyczynia sie do niej nie tylko ignorancja dziennikarzy; przyczyniaja sie
takze czasem, przez obsesyjna koncentracje na tej sprawie, ludzie Kosciola,
ksieza, spowiednicy, biskupil4”.

W podobnym duchu L. Kotakowski wypowiada sie o medialnych spekula-

10 Por. Ibidem, s. 99.

11 Ibidem.

12 Por. L. Kotakowski, Prawda i wolnosc, co pierwsze?, [w:] tenze, Czy Pan Bdg jest szcze-
sliwy 1 inne pytania, Znak, Krakéw 2009, s. 106; por. L. Kotakowski, Prorok odpowiedzial-
nej wolnosci..., op. cit., s. 100.

13 Por. L. Kotakowski, Prawda i wolnosé, co pierwsze?..., op. cit., s. 110.

14 Jbidem, s. 111.
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cjach po publikacji ksigzki bedacej seria papieskich odpowiedzi udzielonych
Vittorio Messoriemu (Przekroczy¢ prog nadziei)'s. Jan Pawel II nie przemawia
wowczas jak zwierzchnik Kosciota, ale jako intelektualista i czlowiek wielkiej
wiary. Papieskie wypowiedzi wolne sa od jakichkolwiek potepier;, gniewu,
oburzenia czy grézb, lecz sa stowami pelnymi milosci, szacunku i przebacze-
nia. Kluczowe przestanie, ktére pojawia sie na poczatku i na koncu tekstu,
sprowadza si¢ do stow skierowanych przez aniota do Maryi: , Nie lekaj sie”
(Ek 1, 30). Mimo to ,w Timesie (z 20 pazdziernika 1994 r.) informacja o ksiazce
ukazata sie pod nagléwkiem: Pierwsza ksiazka papieza potwierdza odrzucenie
aborcji. Dziwne, dziwne - pisze L. Kotakowski [przyp. aut. M.Ch.] Faktycznie
w jednym rozdziale (na trzydziesci pie¢) znajdujemy rozwazania na temat
Swietoéci zycia, z nieuniknionym potwierdzeniem tradycyjnego nauczania
o aborcji. Jednakowoz ma sie wrazenie, ze dziennikarze we wszystkich tek-
stach papieskich nic poza tym nie dostrzegaja (...). Czyjaz to wiec obsesja?”16.

Jan Pawet II byl, chyba jak Zaden inny nastepca $w. Piotra, bardzo zjadliwie
atakowany za rzekoma , nienowoczesnos¢”. Zarzut o tyle niestuszny, ze prze-
ciez ten papiez przyczynil sie do bezsprzecznego otwarcia sie chrzescijafistwa
na ludzi wszystkich ras i cywilizacji, a takze umacniania ducha ekumenizmu,
nawigzania kontaktéw z chrzescijanami niekatolikami, poglebienia relacji
z judaizmem i innymi religiami. Co wiecej, Jan Pawel II byt pierwszym w dzie-
jach papiezem, ktory modlit sie synagodze i luteranskiej swiatyni'?.

Katechizm, wiara i rozum

Wielkim owocem pontyfiku Jana Pawta II pozostaje Katechizm Kosciota Katolic-
kiego, ktéry zostal opublikowany w 1992 r. po szeéciu latach pracy nadzorowa-
nej przez papiezal!s. Dokument nie wniést zadnych ,nowosci” doktrynalnych,
ale stat sie swoistg kodyfikacja orzeczen koscielnych wydanych na przestrzeni
ostatnich dziesiecioleci. L. Kotakowski stwierdza, ze dziennikarze nie przeczy-
tawszy Katechizmu Kosciola Katolickiego, podawali o nim pierwsze informacje
w ignorancki sposéb. Méwienie przez media o takich sensacjach, jak zakaz
prowadzenia samochodu pod wplywem alkoholu, nieuchylaniu sie od ptace-
nia podatkéw czy niekorzystaniu z praktyk wrézbiarskich, mialo przyczynié
sie do zbagatelizowania tak waznego tekstu'®. Istotne jest to, ze dokument ten

15 Przekroczyc prog nadziei. Jan Pawet II odpowiada na pytania Vittoria Messoriego, Redakcja
Wydawnictw Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 1994.

16 L. Kotakowski, Stuchajgc dobrego cztowieka..., op. cit., s. 47.

17 Por. L. Kotakowski, Prorok odpowiedzialnej wolnosci..., op. cit., s. 101; por. L. Kotakow-
ski, Stuchajgc dobrego cztowieka. .., op. cit., s. 49.

18 Por. Ibidem, s. 104.

19 Por. L. Kotakowski, Laik nad Katechizmem... si¢ wymaqdrza, [w:] tenze, Czy Pan Bog jest
szczedliwy i inne pytania, Znak, Krakéw 2009, s. 96.
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nie stal sie typowym podrecznikiem teologii. Wszelkie interpretacje w nim
przedlozone sg ujete w sposéb zwiezly, bez zbednego skupiania sie na deta-
lach i historycznych dyskusjach?0. Katechizm Kosciota Katolickiego nie potepia
zadnych innych form chrzescijafistwa ani religii niechrzescijariskich, a takze
potwierdza, ze perspektywa zbawienia pozostaje otwarta dla wszystkich lu-
dzi?t. W kwestii faski i predestynacji dokument ten odchodzi od spuscizny
augustianskiej?2. Tradycyjna nauka Kosciola zostaje w nim nie tylko skodyfi-
kowana, ale takze wzbogacona o liczne uzupelnienia i wyjasnienia w $wietle
nauczania Soboru Watykarnskiego II (i pdZniejszego)?.

Bardzo cenny dokument stanowi w oczach L. Kolakowskiego papieska en-
cyklika Fides et ratio (1998), o ktorej bez watpienia jeszcze dlugo bedzie sie
mowié. Encyklika o wierze i rozumie to tekstem niezwykle bogaty i réznorod-
ny. To stowa $wiadectwa zlozonego przez czlowieka niezachwianej i poteznej
wiary, a nie wypowiedz doktrynalna?. Papiez w dokumencie tym powraca do
swych trosk z dziedziny filozofii. Twierdzenie, ze wiara i rozum nie moga so-
bie zaprzeczaé, wyplywa z tradycji tomistycznej i pozostaje dla papieza czyms
oczywistym?. Jan Pawel II ubolewa nad tym, ze postmodernizm odchodzi od
klasycznego pojecia prawdy i probleméw metafizycznych. Ojciec Swiety wiele
razy wyrazal swoj szacunek wobec nauki i jej autonomii, aczkolwiek zarazem
negowal dazenia filozofii do samowystarczalnoéci i domyslnego odrzucenia
Objawienia2.

Atmosfera spotkan i ostatnie lata pontyfikatu

L. Kotakowski poznat Jana Pawta II osobiscie, a podczas jednej z prywatnych
rozmoéw papiez, majac $wiadomosé, ze jego rozméwca nalezal niegdys do éro-
dowiska zwalczajacego Koscidt, zaznaczyl, ze po napisaniu artykulu o Jezusie
Chrystusie w zyciu filozofa zaszla jakas powazna zmiana; L. Kotakowski pod-
kresla bardzo przyjazny ton tej rozmowy i spotkania z papiezem?” , A na ko-
niec powiedzial: Kochany bracie, niech pan czesciej nas tu odwiedza. Bardzo
przyjaznie mnie przyjal”28. Wielokrotnie takze L. Kotakowski bral udziat

20 Por. Ibidem, s. 103.

21 Por. Ibidem, s. 97; por. L. Kotakowski, Prorok odpowiedzialnej wolnosci..., op. cit., s. 104.
2 Por. L. Kotakowski, Laik nad Katechizmem... op. cit., s. 103-105.

2 Por. L. Kotakowski, Prorok odpowiedzialnej wolnosci..., op. cit., s. 104.

24 Por. L. Kotakowski, Fides et ratio. Mata uwaga o wielkiej encyklice, [w:] tenze, Czy Pan
Bog jest szczesliwy i inne pytania, Znak, Krakéw 2009, s. 117.

% Por. Ibidem, s. 113; Por. L. Kotakowski, Prorok odpowiedzialnej wolnosci..., op. cit.,
s. 104.

26 Por. Ibidem, s. 104-105.

%7 Por. Z. Mentzel, Czas ciekawy, czas niespokojny, t. 2..., op. cit., s. 117.

28 [bidem.
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w naukowych spotkaniach organizowanych przez Instytut Nauk o Czlowieku
w Castel Gandolfo, na ktérych obecny byl takze papiez?. L. Kotakowski, po-
wracajac do tamtych wydarzen, podkresla wielka swobode panujaca podczas
rozmoéw z papiezem. , W przerwach mogliémy z Papiezem rozmawiac i pytac,
o co chcieliémy. To wszystko odbywalo sie bez pompy papieskiej, bez czoto-
bitnosci wobec urzedu. Nie mieliSmy poczucia jego przytlaczajacej obecnosci
wecale”30,

Kardynal Stanistaw Dziwisz, wspominajac poémiertnie L. Kotakowskiego,
stwierdzil: ,Spotykalem go wielokrotnie w Castel Gandolfo. Bral udziat
w konferencjach w Patacu Apostolskim, na ktére Ojciec Swiety Jan Pawet II
podczas wakacji zapraszal najwybitniejszych przedstawicieli r6znych dziedzin
nauki. Spotkania Leszka Kolakowskiego z Ojcem Swietym byly zawsze twor-
cze i przyjazne. Moge potwierdzi¢, ze dobrze sie¢ rozumieli na plaszczyznie
nauki i oceny wspolczesnego $wiata. Uderzala mnie zawsze jego obecnos¢ na
Mszach Swietych celebrowanych przez Jana Pawla Il w kaplicy Domu Papie-
skiego3l. Nie byla to bierna obecno$¢. Mialem wrazenie, ze si¢ modlit”32.

Ostatnie lata pontyfikatu Jana Pawla II naznaczone byly pasmem cierpienia.
Papiez nigdy nie poddawat sie swoim dolegliwosciom, lecz modlit sie i ciezko
pracowal; byt dzielnym czlowiekiem3?. Mozna wrecz pokusi¢ sie o stwierdze-
nie, ze Jana Pawtla II charakteryzowata niemal nieludzka energia. Wrazenie to
byto szczegolnie silne, gdy papiez przebywal w ojczyznie, zwlaszcza w rejonie
Tatr34. Smialo mozna powiedzie¢, ze niczyje zmaganie sie z bolem oraz zgon3
nie przyczynily si¢ do tak globalnego poruszenia, jak bylo to w przypadku
Jana Pawta II%. Réwniez dla L. Kotakowskiego bylo to wydarzenie bezprece-
densowe, podczas ktérego identyfikowat si¢ z myslami i uczuciami milionéw
ludzi na calym $wiecie. Cierpienie i émier¢ Karola Wojtyty - jak zadne inne
przedtem - obudzitlo wéréd wielu narodéw nie tylko fale tez, ale takze i tsu-

2 Por. Ibidem.

30 Ibidem, s. 118.

31 L. Kotakowski przyznaje, ze na Mszy Swietej z papiezem w kaplicy w Castel Gan-
dolfo byt obecny jeden raz; Por. Z. Mentzel, Czas ciekawy, czas niespokojny, t. 2..., op. cit.,
s. 118.

32 RN, Kard. Dziwisz: Jan Pawet II i Leszek Kotakowski dobrze si¢ rozumieli (dokumentacja),
http:/ /fra3.pl/Kard-Dziwisz-Jan-Pawel-1I-i-Leszek-Kolakowski-dobrze-sie-rozumieli-
dokum entacja,a,4245 (online: 20.04.2013).

3 Por. Z. Mentzel, Czas ciekawy, czas niespokojny, t. 2..., op. cit., s. 120.

34 Por. L. Kotakowski, Prorok odpowiedzialnej wolnodci..., op. cit., s. 105.

% Papiez Jan Pawet II po przebyciu dlugiej i wyczerpujacej choroby odszed! do wiecz-
nosci dnia 2 kwietnia 2005 r., o godzinie 21.37; por. G. O'Connor, Ojciec wszystkich.
Zycie Jana Pawta I, Dom Wydawniczy Rebis, Poznari 2005, s. 344.

3% Por. L. Kotakowski, Dzigki niemu jestesmy lepsi, [w:] tenze, Kosciét w krainie wolnosci.
O Janie Pawle 11, Kosciele i chrzescijaristwie, Znak, Krakéw 2011, s. 87.
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nami dobrych zyczen?.

Jan Pawet II wcielal w Zycie swoja postawa idealy ewangeliczne3s. Byt czlo-
wiekiem doskonale wyksztalconym, a zarazem mezem ogromnej i nieza-
chwianej wiary, pelnym wspélczucia dla bliznich. Jezeli unosit sie gniewem, to
czynil tak tylko wobec obojetnosci uprzywilejowanych érodowisk na ludzka
nedze i nieszczescie. Ilekro¢ przemawial, ciggle dostosowywat swdj jezyk do
stuchaczy, co wiecej - przestanie papieza bylo zawsze urbi et orbi i nieustannie
dotykaly kwestii Boga i cztowieka, dobra i zla, Zycia doczesnego i zbawienia®.
Kazde stowo, ktére wychodzito z ust Papieza, tkwito gleboko swymi korze-
niami w jego duszy. Byly to stowa cztowieka Zyjacego na co dzier wiarg i dla-
tego tez poruszaly miliony serc i stawaly sie dla nich uczta duchowa. L. Kota-
kowski zauwaza, ze wszystko, co uslyszeliSmy od papieza, przyczynito si¢ nie
tylko do odmienienia na lepsze otaczajacego nas $wiata, ale takze uczynilo
lepszymi nas samych®. ,Kiedy powtarzal stowa Chrystusa ,Nie lekajcie sig”
- stwierdza L. Kotakowski [przyp. aut. M.Ch.] - widzieliémy, ze méwi to
czlowiek, ktéry sie wlasnie nie leka, nie leka sie niczego, bo zyje zaufaniem
catkowitym i bezwzglednym do Boga, bo wierzy, ze cokolwiek sie stanie,
przyniesie w konicu dobro jakie$ i ze réwniez cierpienia, ktére los nam zsyla
i ktére nie oszczedzaja nikogo, mozemy myslami na dobre obrdci¢, i dzieki
niemu, powtarzam, jesteSmy moze troche lepsi, niz bylismy”41.

Podsumowanie

Postawa L. Kotakowskiego stanowi niezbity dowdd na to, ze czlowiek, ktory
uczciwe szuka odpowiedzi na istotne pytania dotyczace zycia ludzkiego,
w efekcie stanie sie w mniejszym lub wiekszym stopniu apologeta chrzescijan-
stwa. Polski filozof nie jest straznikiem wiary z urzedu, lecz samozwariczym
krytycznym obronicg chrzescijaristwa, ktéry w madrosci Kosciota dostrzega
istotne przestanki do odkrycia sensu ludzkiej egzystencji. Kosciét od samego
poczatku wznosit piekny gmach teologii i filozofii, ktérej centrum stanowita
osoba Jezusa Chrystusa. Swoiste ukierunkowanie na kazdego czlowieka obli-
guje Kosciét do tego, by nie pozostawal obojetny na kontekst, w ktérym dziata.
Niezaleznie od tego, jak bardzo chrzescijanie bedg uciskani czy w jakim kryzy-
sie sie znajda, nie moga zrezygnowac z dawania $§wiadectwa o prawdzie i do-
bru. Kryzysowi zawsze towarzyszy odnowa, zapewniajac Kosciolowi zywot-
nos¢. Do tej niezwyklej zywotnosci chrzeScijafistwa przyczyniaja sie swiadko-

37 Por. Ibidem, s. 87.

38 Por. Z. Mentzel, Czas ciekawy, czas niespokojny, t. 2..., op. cit., s. 123.
% Por. L. Kotakowski, Prorok odpowiedzialnej wolnosci..., op. cit., s. 106.
40 Por. L. Kotakowski, Dzigki niemu jestesmy lepsi..., op. cit., s. 87.

4 Ibidem.
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wie wiary, po prostu ludzie swieci, do ktérych bez watpienia nalezat Jan Pawet
II. Dopoki beda w Kosciele wyznawcy Chrystusa zyjacy autentycznie wedtug
zasad Ewangelii, dopoty zachowa on swoja wiarygodnoé¢ i moc przemiany
Swiata.
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O Wydawnictwie
EXAND®
= Profil wydawniczy

Wydawnictwo Naukowe Exante specjalizuje sie w publikacjach
akademickich i publikacjach naukowych.

Naktadem Wydawnictwa Naukowego Exante ukazujq sie
publikacje ksigzkowe i publikacje elektroniczne, przede wszystkim:
monografie naukowe autorskie, wspodtautorskie i wieloautorskie.
W dorobku Wydawnictwa znajdujq sie publikacje naukowe
z obszaru nauk spotecznych, humanistycznych, ekonomicznych,
prawnych, medycznych i innych.

Misja Wydawnictwa Naukowego Exante to popularyzacja
dorobku naukowego Autorow publikacii.

= Wspétpraca

Exante wspotpracuje z uczonymi z réznych osrodkéw naukowych w kraju
i za granicg w charakterze autoréw, redaktordw i recenzentdw.
Obstuguje konferencije, targi, kongresy i sympozja.

= Adresaci oferty wydawnicze;

Oferta Wydawnictwa skierowana jest do studentdw, doktorantdw,
pracownikéw naukowych i wszystkich zainteresowanych
publikowaniem naukowym.

= Oferta

Exante specjalizuje sie w wydawaniu publikacii i prac naukowych w formie
ksigzkowej oraz elektroniczne;.

Oferujemy mozliwos¢ wydania:
e monografii autorskiej,
monografii wspdtautorskiej lub rozdziatu w monografii wspdtautorskie;,
rozdziatu w ramach monografii naukowej wieloautorskiej,
publikacji naukowej innej niz monografia,
publikaciji pokonferencyjnej,
publikacji bedgcej rezultatem innych wydarzeh naukowych,
prac habilitacyjnych i doktorskich
(réwniez w formie monografii naukowych),
e prac promocyjnych: magisterskich, inzynierskich, licencjackich
(réwniez w formie monografii naukowych].

Zapraszamy do wspdtpracy
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