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Publikacja to juz kolejny - pigty - tom po$wiecony wybranym problemom
nauk humanistycznych i spotecznych. Opracowanie jest rezultatem pracy
badaczy reprezentujacych rézne krajowe jednostki naukowe.

Celem rozdziatu pierwszego, pt. Atrakcyjnosc¢ fizyczna. Czy jest uni-
wersalna na catym swiecie? Przeglgd badan, opracowanego przez Mar-
te Kowal jest przeglad badan na temat atrakcyjnosci fizycznej, przepro-
wadzonych wsréd tradycyjnych spotecznosci. Istotne jest podkreslenie
waznosci tego rodzaju doniesien naukowych, ze wzgledu na ich implikacje
dla psychologii atrakcyjnosci i poszerzania wiedzy na temat miedzykultu-
rowych réznic i podobienstw w postrzeganiu piekna. Wskazniki atrakcyj-
nosci, ktdére zostaty wziete pod uwage, to: BMI, WHR, twarz (jej symetria,
przecietnos¢, drugorzedowe cechy piciowe) oraz wzrost.

Agnieszka Szatajewska to autorka rozdziatu drugiego pt. Body pres-
sure - dziecko w opresji kultury cielesnej spoteczeristwa XXI wieku. Ce-
lem opracowania jest ukazanie problemu, jakim jest promowanie w spote-
czenstwie przekazoéw dotyczacych praktyk skierowanych ku ciatu. Jednym
z nich jest sport. W takim rozumieniu wybory w obszarze aktywnosci fi-
zycznej sa podejmowane w konteksScie ciala, jego rozmiaru i ksztattu.
W tekscie podjeto probe analizy zagadnienia sportu na gruncie dwéch per-
spektyw: negatywnej, mianowicie uzaleznia od sportu (w kontekscie od-
humanizowania, redukujacego jednostke wytacznie do jej ciata) oraz pozy-
tywnej - wptywu sportu na zdrowie psycho-fizyczno-duchowe cztowieka.

Rozdziat trzeci, pt. Biblioterapia jako metoda pracy z dzieckiem z nie-
pelnosprawnosciq intelektualng w praktyce dziatalnosci Osrodka Re-
habilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczego w Bytomiu, opracowata Kin-
ga Salamon. Wspétczesne metody edukacji dzieci niepelnosprawnych in-
telektualnie coraz cze$ciej siegaja do metod najprostszych, ktére beda
w sposob obrazowy odzwierciedla¢ zachowania i sposoby funkcjonowania
w spoteczenstwie. Doskonata metoda tego typu przekazu wydaje sie by¢
siegniecie do biblioterapii jako tej metody, ktéra poprzez wykorzystanie
ksigzek pokazuje dzieciom jak radzi¢ sobie z problemami. Celem opraco-
wania jest proba analizy i oceny roli biblioterapii jako tego srodka eduka-
cyjnego, ktory pozwala dzieciom z obnizong sprawnoscig umystowg wyra-
zaC siebie i swoje potrzeby. Tekst oparto na przegladzie piSmiennictwa
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oraz wtasnym dos$wiadczeniu zdobytym w pracy z dzie¢mi w wieku przed-
szkolnym z obnizong sprawnoScig intelektualna.

Rozdziat czwarty, pt. Kulturowe uwarunkowania przemocy wobec
kobiet, przygotowata Katarzyna Front-Dziurkowska. Patriarchalizm
uksztattowat podziat rél, stosunek wiadzy panujacy w rodzinie. Ukazat
mezczyzne, jako gtowe rodziny a kobiete, jako podrzedna istote, podpo-
rzagdkowang woli ojca czy meza. Sprawcy przemocy bardzo czesto dziataja
w oparciu o taki uktad przekonan domagajac sie podporzadkowania i ule-
glosci. Uzurpujac sobie prawo do dyscyplinowania i egzekwowania od zo-
ny, partnerki pewnego zakresu ustug pokazuja tym samym, iz ptec¢ jest de-
terminantem statusu spotecznego. Ten kulturowy przekaz wywiera istotny
wptyw na funkcjonowanie obu pici, w przypadku kobiet wptyw ten jest
wrecz destruktywny. Celem opracowania jest analiza i ocena czynnikéw
miedzypokoleniowego przekazu (transmisji kulturowej) sprzyjajacych
schematycznemu postrzeganiu kobiet oraz wystepowaniu i tolerowaniu
przemocy wobec kobiet na przestrzeni wiekow.

Tres¢ rozdziatu pigtego, pt. Elastycznosé i mobilnos¢ zawodowa poko-
lenia ,Z” autorstwa Katarzyny Mierzejewskiej, prezentuje zjawisko ela-
stycznos$ci i mobilno$ci zawodowej oraz ich znaczenie dla rozwoju gospo-
darki, organizacji i jednostek. Zjawiska te odniesiono do pokolenia ,Z”, kt6-
re scharakteryzowano na podstawie przegladu literatury. W drugiej czesci
opracowania przedstawiono wyniki badan na temat elastycznosci i mobil-
nosci zawodowej w percepcji pokolenia ,Z".

W rozdziale szdstym, pt. Analiza Zrédet niepoczytalnosci zawartych
w art. 31 § 1 k.k. w kontekscie wspotczesnie stosowanej terminologii
diagnostycznej, Anna Lisowska dokonuje analizy enumeratywnie wyli-
czonych w art. 31 § 1 kk. przyczyn mogacych skutkowaé wytaczeniem albo
ograniczeniem poczytalnosci, w szczego6lnosci pod wzgledem ich zgodnosci
z powszechnie stosowang w systemach Kklasyfikacji diagnostycznych ter-
minologig. W opracowaniu ponadto oméwiono takze znaczeniowe ujecie
Zrddet niepoczytalnoSci.

W rozdziale si6dmy, pt. Prawno-psychologiczne ujecie wptywu osobo-
wosci chwiejnej emocjonalnie na zdolnos¢ jednostki do rozpoznawania
podejmowanych przez niq dziatan i swobode w kierowaniu nimi opra-
cowanym przez Anne Lisowskq, zbadano wptyw wspomnianego zaburze-
nia osobowosci na poczytalno$¢ cztowieka zaréwno w aspekcie Swiadomo-
$ci podejmowanych przez niego dziatan, jak i zdolnos$ci do pokierowania
nimi. Prowadzone rozwazania ufatwiajg dostrzezenie przyczynowo-
skutkowej zalezno$ci pomiedzy osobowos$cig chwiejg emocjonalnie a po-
tencjalng niepoczytalnoscig sprawcy czynu zabronionego.

Dominik Bien i Agnieszka Kazmierczak to autorzy rozdzialu 6smego,
pt. Analiza i krytyka teologii wyzwolenia w ,Instrukcji o niektorych
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aspektach teologii wyzwolenia” oraz w ,, Deklaracji o niektérych stowa-
rzyszeniach i ruchach zabronionych duchownym”. Celem opracowania
jest omowienie oficjalnego stosunku instytucji Kosciota Katolickiego do
teologii wyzwolenia w oparciu o dwa dokumenty: ,Instrukcje o niektérych
aspektach teologii wyzwolenia” (sygnowang przez Kongregacje Nauki Wia-
ry i wydang w 1984 r.) oraz ,Deklaracje o niektorych stowarzyszeniach
i ruchach zabronionych duchownym” (sygnowanej przez Kongregacje
Spraw Duchowienstwa i wydang w 1982 r.)

Anna Kondak i Adrian Konior to autorzy rozdzialéw dziewigtego
i dziesigtego. W rozdziale dziewiagtym, pt. Marketing sensoryczny w teorii
i praktyce, przyblizono koncepcje marketingu sensorycznego w teorii oraz
jej wykorzystania w praktyce. Na potrzeby opracowania przeprowadzono
analize wtornych i pierwotnych Zrddet informacji. Metodyka badan objeta:
studia literaturowe, analize dostepnych zasobow informacyjnych w sieci
oraz studia przypadkéw. Sformutowane zalecenia i wnioski moga by¢
przydatne dla marketero6w oraz praktykéw biznesu zainteresowanych me-
todycznym wykorzystywaniem zatozen koncepcji marketingu sensorycz-
nego, podczas projektowania przekazu w procesie komunikacji marketin-
gowej oraz innych dziatan z interesariuszami. Celem opracowania jest ana-
liza i ocena rozwiazan koncepcji marketingu sensorycznego wspierajacego
proces komunikacji spotecznej i marketingowej oraz mozliwosci ich roz-
woju w perspektywie teoretycznej i praktyce Zycia spoteczno-gospodar-
czego. Z kolei celem rozdziatu dziesiatego, pt. Wybrane aspekty ksztatto-
wania wizerunku marki ,Njumobile”, jest analiza ksztaltowania wizerun-
ku marki ,Njumobile” z perspektywy konsumenta, czyli ,,oczyma odbiorcy”.
Badania wtasne w formie studium przypadku i obserwacji uczestniczacej
odnosity sie do charakterystyki poszczegélnych elementéw marki, aktual-
nie prowadzonych dziatan marketingowych (w tym analiza reklam) i mate-
riatéw wspomagajacych marke w miejscu zakupu. Badania wtasne poprze-
dzono studiami literaturowymi, ktére przyblizyty podstawowe zagadnienia
teoretyczne na temat ksztattowania wizerunku marki i komunikacji z od-
biorcami oraz przyczynity sie do konceptualizacji badan wtasnych.

Rozdziat jedenasty, pt. Dynamiczne zdolnosci oparte na wiedzy. O za-
rzqdzaniu wiedzq raz jeszcze, przygotowata Anna Chwitkowska-Kuba-
|a. Od wielu lat przedmiotem zainteresowania badaczy nauk o zarzadzaniu
jest problematyka konkurowania w turbulentnym otoczeniu. W latach 80.
XX w. podkres$lano krytyczne znaczenie wiedzy w budowaniu przewagi
konkurencyjnej, z kolei w latach 90. ubiegtego wieku zaproponowano ka-
tegorie dynamicznych zdolnosci, tj. zdolnosci umozliwiajacych odpowiada-
nie na burzliwe zmiany otoczenia. W ostatnim czasie pojawiajg sie postula-
ty analizowania problematyki dynamicznych zdolnos$ci z perspektywy za-
rzadzania wiedzg organizacji. Celem opracowania uczyniono przedstawie-
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nie problematyki dynamicznych zdolnos$ci w kontekscie koncepcji zarza-
dzania wiedza.

Katarzyna Schmidt to autorka rozdziatu dwunastego, pt. Doptata do
kapitatu a pozyczka od wspdlnika - wybor Zrédta finansowania spotki
z ograniczonq odpowiedzialnosciq. W opracowaniu postanowiono pochy-
li¢ sie nad problemem wyboru Zrédia finansowania z uwzglednieniem jed-
nego z czynnikow zewnetrznych, jakim jest polityka fiskalna. Celem ba-
dawczym byto zweryfikowanie, jakie korzysci podatkowe osiaggaja podat-
nicy z tytutu doptaty do kapitaty, a jakie z tytutu zaciggniecia pozyczki od
wiascicieli oraz stwierdzenie, czy uregulowania podatkowe moga w tym
przypadku wplywac na wybor Zrodta finansowania.

Publikacje zamyka rozdzial trzynasty autorstwa Tomasza Grodzic-
kiego, pt. Panstwa dawnej Jugostawii na drodze do dtugotrwatego
wzrostu gospodarczego - problemy i wyzwania. Paistwa dawnej Jugo-
stawii to grupa panstw, ktdre tgczy wspodlna historia, przede wszystkim ta
polityczna, jak i gospodarcza. Panstwa te, cho¢ zréznicowane gospodarczo,
wcigz (w réznym stopniu) odczuwaja rozpad Jugostawii, ktéry miat miejsce
na poczatku lat 90. XX w. Niektdre z nich w dalszym ciggu nie potrafig osig-
gnac tego samego wzrostu gospodarczego, mierzonego wskaznikiem PKB
per capita, jak dwczesna Jugostawia. Panstwa te musza zmierzy¢ sie m.in.
z wysoka stopa bezrobocia, reformami strukturalnymi oraz z usprawnie-
niem funkcjonowaniem instytucji. Do panstw, ktére radza sobie najlepiej
zalicza sie panstwa, ktore sg juz cztonkami Unii Europejskiej, a wiec Sto-
wenie i Chorwacje. Celem opracowania jest ukazanie obecnych probleméw
i wyzwan w ujeciu ekonomicznym, wynikajacych z rozpadu Jugostawii.

Teksty zaprezentowane w niniejszej publikacji omawiajg wybrane pro-
blemy nauk humanistycznych i spotecznych przy wykorzystaniu juz istnie-
jacej wiedzy (opracowania przegladowe). Zawieraja réwniez postulaty ich
rozwigzan, uwzgledniajac wasko wyspecjalizowang wiedze nabyta w trak-
cie studiéow literaturowych lub praktyki zawodowej (opracowania przy-
czynkarskie). W efekcie niniejsza publikacja stanowi gtos w dyskusji w ob-
szarze niedomagan zidentyfikowanych na gruncie humanistyki, w tym zy-
cia spoteczno-gospodarczego. Opisuje, diagnozuje i interpretuje je tak
w ujeciu catoSciowym, jak i w najrdézniejszych aspektach, fragmentach czy
warstwach.

Zywimy nadzieje, Ze teksty zebrane w niniejszym tomie stang sie inspi-
racja do podjecia badan wtasnych, przyczynia sie do poszerzenia wspot-
pracy z praktykami oraz do rozwoju teorii, badan podstawowych i aplika-
cyjnych.

Klaudia Pujer i Zespdt Autorski



1.ATRAKCYJNOSC FIZYCINA. ]
CZY JEST UNIWERSALNA NA CALYM SWIECIE?
PRZEGLAD BADAN

Marta Kowal

Stowa kluczowe: atrakcyjnosc¢ fizyczna, ludy tradycyjne, BMI, WHR, atrakcyjno$¢ twarzy.
Wprowadzenie

Powstato tysigce badan na temat atrakcyjnosci fizycznej. Na ten moment
(czerwiec, 2018), wyszukanie w Google Scholar frazy physical attractive-
ness (atrakcyjnos$¢ fizyczna), wykaze ponad 450 000 wynikéw. Czy ta
ogromna liczba prac badawczych jest w stanie dostarczy¢ jednoznacznej
odpowiedzi na pytanie, czy wyznaczniki atrakcyjnosci fizycznej sa uniwer-
salne na calym Swiecie? Metaanaliza przeprowadzona przez ].H. Langlois,
L. Kalakanis, A.]. Rubenstein, A. Larson, M. Hallam, M. Smoot! dostarczyta
dowoddéw wspierajacych teze, ze przynajmniej cze$¢ wyznacznikow atrak-
cyjnosci moze by¢ uniwersalna. Miedzykulturowe opinie dorostych kore-
lowaty na poziomie 0,94 (gérna granica) i 0,71 ($rednia), za$ os6b z roz-
nych grup etnicznych 0,88 (goérna granica) i 0,54 (Srednia). Oceny dotyczy-
ly m.in. atrakcyjnosci twarzy, BMI (ang. Body Mass Index, wskaZznik masy
ciata), WHR (ang. Waist to Hip Ratio, stosunek obwodu talii do obwodu
bioder). Istnieje wiec silny dowdd na zgodnos$¢ ludzkich ocen pod wzgle-
dem postrzeganego piekna, niezaleznie od kultury, pici czy grupy etniczne;j.
Niemniej jednak mozna wyré6zni¢ trzy rodzaje probleméw, dotyczacych
powyzszych wnioskéw.

Po pierwsze, ]. Henrich, S.]. Heine i A. Norenzayan? zwr6cili uwage na to,
ze wiekszo$¢ badan przeprowadzana jest na populacji WEIRD, czyli na
osobach pochodzacych z zachodniego kregu cywilizacyjnego, wyedukowa-

1 J.H. Langlois, L. Kalakanis, A.J. Rubenstein, A. Larson, M. Hallam, M. Smoot, Maxims or
myths of beauty? A meta-analytic and theoretical review, ,Psychological Bulletin” 2000, no.
126(3), p. 390.

2 ]. Henrich, S.J. Heine, A. Norenzayan, Most people are not WEIRD, ,Nature” 2010a, no.
466(7302), p. 29; ]. Henrich, S.J. Heine, A. Norenzayan, Beyond WEIRD: Towards a broad-
based behavioral science, ,Behavioral and Brain Sciences” 2010b, no. 33(2-3), pp. 111-135.
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nych; z rozwinietych, bogatych i demokratycznych krajéw. Dotyczy to gt6-
wnie amerykanskich studentoéw. ].J. Arnett3 wykazal, ze 96% os6b bada-
nych z eksperymentéw, opublikowanych w 6 czasopismach APA (Amery-
kanskie Towarzystwo Psychologiczne), wywodzita sie z zachodnich, uprze-
mystowionych krajéw. Aby spojrze¢ na ta liczbe z szerszej perspektywy,
jedynie 12% Swiatowej populacji zyje w krajach speiniajacych powyzsze
kryteria. Autorzy konkluduja, Ze wnioski poczynione z tego typu badan, sa
nieuprawniong generalizacja, poniewaz wiekszos$¢ populacji ludzkiej zyje
w warunkach znaczaco roznigcych sie od tych, ktorych doswiadcza np. spo-
teczenstwo amerykanskie.

Po drugie, gdy naukowcy przeprowadzaja miedzykulturowe badania,
zazwyczaj ich uczestnikami sg osoby z rozwinietych krajow (np.: USA i An-
glia*; USA i Kanada®; USA i Korea®; USA i Japonia’; UK i Japonia8; UK i Gre-
cja?). Roznice miedzy badanymi krajami sg wiec gtdwnie formalne. W duzej
czeSci badan osoby badane sa rekrutowane z populacji ogélnej oraz
z mniejszo$ci narodowych, zamieszkujacych dany kraj (Chinczycy i osoby
rasy kaukaskiej zyjace w USA19; Chinczycy i Hindusi zyjacy w UK!1). Tak
i w tym przypadku, réznice miedzy badanymi sg raczej umowne, gdyz do-
$wiadczaja oni tych samych warunkéw srodowiskowych oraz poddani sg
oddziatywaniom takich samych standardéw spotecznych.

Po trzecie, ze wzgledu na zjawisko globalizacji, pewne wzorce (m.in. do-

3 ].J. Arnett, The neglected 95%: why American psychology needs to become less American,
»~American Psychologist” 2008, no. 63(7), p. 602.

4 ].R. Udry, Structural correlates of feminine beauty preferences in Britain and the United
States: A comparison, ,Sociology and Social Research” 1965, no. 49, pp. 330-342.

5 A. Feingold, Gender differences in mate selection preferences: a test of the parental invest-
ment model, ,Psychological Bulletin” 1992a, no. 112(1), p. 125.

6 L.A. Zebrowitz, ].M. Montepare, H.K. Lee, They don't all look alike: Individual impressions
of other racial groups, ,Journal of Personality and Social Psychology” 1993, no. 65(1), p. 85.
7 D. Matsumoto, P. Ekman, American-Japanese cultural differences in intensity ratings of
facial expressions of emotion, ,Motivation and Emotion” 1989, no. 13(2), pp. 143-157;
H. Mc Ginley, G.L. Blau, M. Takai, Attraction effects of smiling and body position: A cultural
comparison, ,Perceptual and Motor Skills” 1984, no. 58(3), pp. 915-922.

8 V. Swami, C. Caprario, M.]. Tovée, A. Furnham, Female physical attractiveness in Britain
and Japan: a cross-cultural study, ,European Journal of Personality” 2006a, no. 20(1), pp.
69-81.

9 V. Swami, N. Antonakopoulos, M.]. Tovée, A. Furnham, A critical test of the waist-to-hip
ratio hypothesis of women's physical attractiveness in Britain and Greece, ,Sex Roles”
2006b, no. 54(3-4), pp. 201-211.

10 T.H. Bernstein, T. Lin, P. McClellan, Cross-vs. within-racial judgments of attractiveness,
,Perception & Psychophysics” 1982, no. 32, pp. 495-503; R. Madden, L. S. Hollingworth,
How one race judges another for physical attractiveness, ,, The Journal of Social Psychology”
1932, no. 3(4), pp. 463-469.

11 [N. Thakerar, S. Iwawaki, Cross-cultural comparisons in interpersonal attraction of fema-
les toward males, , The Journal of Social Psychology” 1979, no. 108(1), pp. 121-122.
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tyczace atrakcyjnosci fizycznej) rozprzestrzeniajg sie na rézne kultury. Po-
pulacje wystawione na oddzialywanie zachodniej kultury moga asymilo-
wac zagraniczne standardy atrakcyjnosci poprzez spoteczne uczenie siel?
albo samo do$wiadczenie wizualnego kontaktu z biatymi ludZmil3. W nie-
ktérych badaniach, na stopient zgodnosci ocen atrakcyjnosci wzgledem eu-
ropejskich standardow, wptyw miat poziom ekspozycji na zachodnia kultu-
re (u os6b czarnoskoérychl4; Koreanczykéw!s; Meksykandw!6). Inne bada-
nial” dostarczyty dowodoéw na wsparcie powyzszej tezy. Percepcja i prefe-
rencja piekna u cztonkdw plemienia Zulu, ktérzy przeprowadzili sie do An-
glii, zmienita sie, w poréwnaniu do autochtonéw, ktorzy dalej zyli w potu-
dniowej Afryce. Podobnych dowodow dostarczyty badania innych auto-
rowls8, ktorzy badali zwigzek miedzy ekspozycja na programy telewizyjne
(mierzong dostepnoscia telewizji) a wzorcami piekna wielkoSci ciata po-
$rdd ludéw tradycyjnych. Analiza danych potwierdzita hipotezy autorow.
Badani z obszaréw miejskich z nielimitowanym dostepem do telewizji pre-
ferowali szczuplejsze sylwetki, w poréwnaniu do oséb zamieszkujacych
tereny wiejskie, z ograniczonym dostepem do telewizji.

Gtownym celem niniejszej pracy jest przeglad badan na temat atrakcyj-
nosci fizycznej, przeprowadzonych wsrdod tradycyjnych spotecznosci. Isto-
tne jest podkreslenie waznoSci tego rodzaju doniesien naukowych, ze
wzgledu na ich implikacje dla psychologii atrakcyjnosci i poszerzania wie-
dzy na temat miedzykulturowych réznic i podobienstw w postrzeganiu
piekna. Wskazniki atrakcyjnosci, ktére zostaty wziete pod uwage to: BMI,

12 A.C. Little, B.C. Jones, L. M. DeBruine, C.A. Caldwell, Social learning and human mate pre-
ferences: a potential mechanism for generating and maintaining between-population diver-
sity in attraction, ,Philosophical Transactions of the Royal Society of London B: Biological
Sciences” 2011b, no. 366(1563), pp. 366-375.

13 A.C. Little, B.C. Jones, L.M. DeBruine, Facial attractiveness: evolutionary based research,
»Philosophical Transactions of the Royal Society B: Biological Sciences” 2011a, no.
366(1571), pp. 1638-1659.

14 ].G. Martin, Racial ethnocentrism and judgment of beauty, ,The Journal of Social Psycho-
logy” 1964, no. 63(1), pp- 59-63.

151Y. Lim, D.B. Giddon, Self/other perception and facial anthropometry in Korean (K), Kore-
an-American (KA) and Caucasian (C) females, ,] Dent Res” 1991, no. 70, p. 430.

16 M. Mejia-Maidl, C.A. Evans, G. Viana, N.K. Anderson, D.B. Giddon, Preferences for facial
profiles between Mexican Americans and Caucasians, ,The Angle Orthodontist” 2005, no.
75(6), pp- 953-958.

17 M.J. Tovée, V. Swami, A. Furnham, R. Mangalparsad, Changing perceptions of attractive-
ness as observers are exposed to a different culture, ,Evolution and Human behawior” 2006,
no. 27(6), pp. 443-456.

18 [.G. Boothroyd, J.L. Jucker, T. Thornborrow, M.A. Jamieson, D.M. Burt, R.A. Barton,
M.]. Tovee, Television exposure predicts body size ideals in rural Nicaragua, ,British Journal
of Psychology” 2016, no. 107(4), pp. 752-767; V. Swami, M.]. Tovée, Resource security im-
pacts men'’s female breast size preferences, ,PloS one” 2013, no. 8(3).
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WHR, twarz (jej symetria, przecietno$¢, drugorzedowe cechy piciowe) oraz
wzrost.

BMI

Wskaznik masy ciata (BMI) definiowany jest jako iloraz wagi (w kilogra-
mach) i podniesionej do kwadratu wysokosci (w metrach). Powszechnie
uwazany jest jako jeden z podstawowych kryteriow oceny atrakcyjnosci
potencjalnego partneral?, ze wzgledu na jego zwigzek ze zdrowiem, ptod-
nosciag i $miertelnoscig20.

P.J. Brown i M. Konner?2! przeprowadzili analize preferencji dotyczacych
kobiecego ciata na przestrzeni dziejow. Autorzy wykazali, Ze to kobiety
o wiekszej masie ciata byty generalnie faworyzowane. Co ciekawe, w obec-
nych czasach, mezczyzni z Ameryki Pétnocnej i Europy wola raczej kobiety
szczuplejsze, od tych o przecietnej masie ciata lub z nadwaga?2.

Z kolei miedzykulturowe poréwnanie populacji europejskich i afrykan-
skich (np. Ugandyjczykow, afrykanskich Zulu) dostarczyto dowodéw na
poparcie tezy, ze mieszkancy Afryki preferujg sylwetki o istotnie wyzszym
BMI od Europejczykow, ktérzy to wyzej na skali atrakcyjnos$ci oceniaja ko-
biety szczuplejsze?23.

19 A. Furnham, V. Swami, K. Shah, Body weight, waist-to-hip ratio and breast size correlates
of ratings of attractiveness and health, ,Personality and Individual Differences” 2006, no.
41(3), pp. 443-454.

20 J.A. Simpson, R.J.Maclnnis, A. Peeters, ].L. Hopper, G.G. Giles, D.R. English, A Comparison
of Adiposity Measures as Predictors of All-cause Mortality: The Melbourne Collaborative
Cohort Study, ,Obesity” 2007, no. 15(4), pp. 994-1003; S.H. Jee, ].W. Sull, ]. Park, S.Y. Lee,
H. Ohrr, E. Guallar, ].M. Samet, Body-mass index and mortality in Korean men and women,
»,New England Journal of Medicine” 2006, no. 355(8), pp. 779-787; ]. Bigaard, K. Frederik-
sen, A. Tjgnneland, B.L. Thomsen, K. Overvad, B.L. Heitmann et al., Waist circumference and
body composition in relation to all-cause mortality in middle-aged men and women, ,Inter-
national journal of obesity” 2005, no. 29(7), p. 778; V. Swami, D.A. Frederick, T. Aavik, L.
Alcalay, ]. Allik, D. Anderson et al., The attractive female body weight and female body dis-
satisfaction in 26 countries across 10 world regions: Results of the International Body Pro-
ject I, ,Personality and Social Psychology Bulletin” 2010, no. 36(3), pp. 309-325.

21 PJ. Brown, M. Konner, An anthropological perspective on obesity, ,Annals of the New
York Academy of Sciences” 1987, no. 499(1), pp. 29-46.

22 AE. Fallon, P. Rozin, Sex differences in perceptions of desirable body shape, ,Journal of
Abnormal Psychology” 1985, no. 94(1), p. 102; R. Kurzban, ]. Weeden, HurryDate: Mate
preferences in action, ,,Evolution and Human Behavior” 2005, no. 26(3), pp. 227-244.

23 A. Furnham, P. Baguma, Cross-cultural differences in the evaluation of male and female
body shapes, ,International Journal of Eating Disorders” 1994, no. 15(1), pp. 81-89;
A. Furnham, ]. Moutafi, P. Baguma, A cross-cultural study on the role of weight and waist-to-
hip ratio on female attractiveness, ,Personality and Individual Differences” 2002, no. 32(4),
pp. 729-745; M.]. Tovée, op. cit., pp. 443-456.
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Jedna z hipotez dotyczacych roli BMI w ocenie atrakcyjnos$ci méwi o do-
stepnos$ci pozywienia. Meskie preferencje wobec wiekszej masy ciata ko-
biet, mialyby by¢ zalezne od niedoboru zywno$ci - im mniej pozywienia,
tym wyzsze oceny kobiet z wyzszym BMI?4, Istniejg jednak sprzeczne dane
w tym temacie?5. Preferencje BMI moga by¢ potaczone z nizszymi zasobami
lub ogoélnie z niskim SES (statusem socjoekonomicznym).

Biorac pod uwage powyzsze dane, nie mozna jednoznacznie okresli¢ czy
ocena atrakcyjnosci BMI jest uniwersalna na catym $wiecie. Potrzebne jest
przeprowadzenie kolejnych badan, najlepiej miedzykulturowych, ktore
pozwolg na systematyczne poréwnania preferencji ludzi z ré6znych popula-
cji.

WHR

WHR (stosunek talii do bioder) jest zwigzany z rozmieszczeniem tluszczu
w réznych czeSciach ciata, takich jak biodra i posladki2é. Badania sugeruja,
ze WHR jest zalezny od hormonéw piciowych??. Uwaza sie, Ze niskie WHR
jest wiarygodnym wskaznikiem dla: ptodnosci kobiety, braku cigzy, ogoél-
nego stanu zdrowia. D. Singh?8 byt jednym z pierwszych badaczy, ktéry
zwrocit uwage na zwigzek pomiedzy niskim WHR kobiecych sylwetek (czy-
li 0,7) a preferencjami mezczyzn. Wielu kolejnych naukowcéw sprawdzato
twierdzenia D. Singh’a (w Europie?°, Azji30, Afryce31, Nowej Gwinei32).

24V, Swami, M.]. Tovée, Does hunger influence judgments of female physical attractiveness?,
,British Journal of Psychology” 2006, no. 97(3), pp.- 353-363; V. Swami, D. Knight, M.].
Tovée, P. Davies, A. Furnham, Preferences for female body size in Britain and the South Paci-
fic, ,Body Image” 2007, no. 4(2), pp. 219-223.

25 C.R. Ember, M. Ember, A. Korotayev, V. de Munck, Valuing thinness or fatness in women:
Reevaluating the effect of resource scarcity, ,Evolution and Human Behavior” 2005, no.
26(3), pp- 257-270.

26 A. Furnham, V. Swami, K. Shah, op. cit., pp. 443-454.

27 K. Pisanski, D.R. Feinberg, Cross-cultural variation in mate preferences for averageness,
symmetry, body size, and masculinity, ,Cross-Cultural Research” 2013, no. 47(2), pp. 162-
197.

28 D. Singh, Adaptive significance of female physical attractiveness: Role of waist-to hip ratio,
») Pers Soc Psychol” 1993, no. 65, pp. 292-307.

29 A, Furnham, T. Tan, C. McManus, Waist-to-hip-ratio and preference for body shape: A re-
plication and extension, ,Pers Indiv Differ” 1997, no. 22, pp. 539-549; M. Rozmus-Wrze-
sinska, B. Pawlowski, Men’s ratings of female attractiveness are influenced more by changes
in female waist size compared with changes in hip size, ,Biol Psychol” 2005, no. 68, pp. 299-
308.

30 D. Singh, S. Luis, Ethnic and gender consensus for the effect of waist-to-hip ratio on judg-
ments of women’s attractiveness, ,Hum Nat’1995, no. 6, pp.51-65; B.]. Dixson, B. Li,
AF. Dixson, Female waist-to-hip ratio, body mass index and sexual attractiveness in China,
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Co ciekawe, niektére badania dostarczyty odmiennych wynik6w33. Pre-
ferencja wobec niskiego WHR nie znalazta potwierdzenia u mezczyzn
w niektérych tradycyjnych plemionach (preferowali oni raczej wysoki
WHR, o warto$ci 0,9).

Powodem powyZszych rozbieznos$ci mogg by¢ zastosowane metody eks-
perymentalne3. W niektérych badaniach3?, pokazywane badanym sylwetki
uzyskiwano poprzez zwezenie samej talii, bez manipulowania szerokoscia
bioder. Mogto to skutkowa¢ powstaniem nienaturalnych proporcji, pod-
kreslajgcych znaczenie raczej BMI zamiast WHR. W krajach nieuprzemy-
stowionych, mezczyZni czesto preferujg kobiety o wyzszej masie ciala, dla-
tego na ich oceny sylwetek mogty wpltywac¢ upodobania wobec BM], a nie
WHR.

Dowodo6w wspierajacych powyzsza hipoteze dostarczyly kolejne bada-
nia36, ktore kontrolowaty zar6wno wptyw WHR jak i BMI. Analiza wykaza-
ta, Ze mezczyzni z plemienia Tsimane (Boliwia) preferowali kobiety o ni-
skim WHR, ale wysokim BMI, co potwierdza oryginalng teorie D. Sing’a na
temat ponadkulturowej uniwersalnosci upodoban niskiego stosunku talii
do bioder.

Interesujacej hipotezy na temat uwarunkowan preferencji WHR dostar-

,Curr Zool” 2010, no. 56, pp. 175-181.

31 B.J. Dixson, A.F. Dixson, B. Morgan, M.]. Anderson, Human physique and sexual attrac-
tiveness: Sexual preferences of men and women in Bakossiland, Cameroon, ,Archives of
Sexual Behavior” 2007, no. 36(3), pp.369-375; D. Singh, Mating strategies of young women:
Role of physical attractiveness, ,] Sex Res” 2004, no. 41, pp. 43-54.

32 B.J. Dixson, K. Sagata, W.L. Linklater, A.F. Dixson, Male preferences for female waist-to-hip
ratio and body mass index in the highlands of Papua New Guinea, ,Am ] Phys Anthropol”
2010, no. 141, pp. 620-625; P. Sorokowski, A. Sorokowska, Judgments of sexual attractive-
ness: A study of the Yali tribe in Papua, ,Archives of Sexual Behavior” 2012, no. 41(5), pp.
1209-1218.

33 A. Furnham, V. Swami, K. Shah, op. cit.,, pp. 443-454; A. Wetsman, F. Marlowe, How uni-
versal are preferences for female waist to-hip ratios? Evidence from the Hadza of Tanzania,
»,Evol Hum Behav” 1999, no. 20, pp. 219-228; D.W. Yu, G.H. Shepard, Is beauty in the eye of
the beholder?, ,Nature” 1998, no. 396, pp. 321-322.

34 R.D. Gray, M. Heaney, S. Fairhall, Evolutionary psychology and the challenge of adaptive
explanation. In K. Sterenly & ]. Fitness (eds.), ,From Mating to Mentality: Evaluating Evolu-
tionary Psychology” 2003, no. 11, pp. 247-268.

35 M.]J. Tovée, D.S. Maisey, ].L. Emery, P.L. Cornelissen, Visual cues to female physical attrac-
tiveness, ,Proceedings of the Royal Society of London B: Biological Sciences” 1999, no.
266(1415), pp. 211-218; J.K. Rilling, T.L. Kaufman, E.O. Smith, R. Patel, C.M. Worthman,
Abdominal depth and waist circumference as influential determinants of human female at-
tractiveness, ,Evolution and Human Behavior” 2009, no. 30(1), pp. 21-31.

36 P. Sorokowski, K. Kosciniski, A. Sorokowska, T. Huanca, Preference for women's body
mass and waist-to-hip ratio in Tsimane'men of the Bolivian Amazon: Biological and cultural
determinants, ,PLoS One” 2014, no. 9(8).
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czyli kolejni badacze3’, ktorzy sugeruja, ze kobiety o wyzszym WHR (a wiec
tym samym wyzszym poziomie testosteronu), majg wieksze prawdopodo-
bienstwo urodzenia chtopcéw. Stad tez w spoteczenstwach, ktére wysoko
cenig meskie potomstwo, wyzsze BMI moze by¢ postrzegane jako bardziej
pozadane, a zarazem bardziej atrakcyjne.

Nie mniej jednak, sprzeczne dane w zakresie WHR wymagaja przepro-
wadzenia dalszych badan. Podobnie jak w przypadku BM], nie jest mozliwa
jednoznaczna odpowiedZ na pytanie, czy i w jaki spos6b upodobania wobec
WHR ro6znia sie miedzykulturowo.

Twarz

Ludzka twarz byta obiektem wielu badan, szczego6lnie w kontekscie atrak-
cyjnosci fizycznej38. Powodem, dla ktérego tylu naukowcow interesuje sie
zagadnieniem ludzkiej twarzy moze by¢ fakt, ze zachodnia kultura jest wy-
petniona atrakcyjnymi twarzami3?. Pojawiajg sie one na ekranach telewi-
zoréw, w kinach, gazetach, a takze reklamach. Rézne $rodki masowego
przekazu dostarczajag podobnych wzorcéw idealnego ciata. W efekcie za-
réwno mezczyzni, jak i kobiety dotaczaja do niekonczacej sie pogoni za
pieknym wygladem*9.

Symetria twarzy

Pojecie fluktuacyjna asymetria odnosi sie do asymetrii obustronnych cha-
rakterystyk (np. skrzydel, zeber), dla ktérych Srednia asymetrii (réznica
wielkos$ci danego elementu po prawej i lewej stronie) wynosi zero, a roz-
ktad zmienno$ci tej cechy w populacji rowny jest rozktadowi normalne-

37 V. Swami, A. Furnham, N. Balakumar, C. Williams, K. Canaway, D. Stanistreet, Factors in-
fluencing preferences for height: A replication and extension, ,Personality and Individual
Differences” 2008, no. 45(5), pp. 395-400; K. Schaefer, B. Fink, K. Grammer, P. Mitteroec-
ker, P. Gunz, F.L. Bookstein, Female appearance: facial and bodily attractiveness as shape,
,Psychology Science” 2006, no. 48(2), pp. 187-204.

38 |.H. Langlois, L. Kalakanis, A.]. Rubenstein, A. Larson, M. Hallam, M op. cit, p. 390; P. So-
rokowski, K. KoScinski, A. Sorokowska, Is beauty in the eye of the beholder but ugliness
culturally universal? Facial preferences of Polish and Yali (Papua) people, ,,Evolutionary
Psychology” 2013, no. 11(4).

39 A.C. Little, B.C. Jones, L.M. DeBruine, Facial attractiveness: evolutionary based research,
,Philosophical Transactions of the Royal Society B: Biological Sciences” 2011, no.
366(1571), pp. 1638-1659.

40 D. Markland, D.K. Ingledew, The relationships between body mass and body image and
relative autonomy for exercise among adolescent males and females, ,,Psychology of Sport
and Exercise” 2007, no. 8(5), pp. 836-853.
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mu#l. Badacze czesto odnoszg to pojecie do ludzkiego ciata#?, jako ze fluk-
tuacyjna asymetria jest zwigzana z niestabilno$cig rozwoju osobniczego
(brakiem utrzymania prawidtowego rozwoju w trudnych warunkach).
Wskaznik ten ro$nie w przypadku homozygotycznosci, ubogiej diety, za-
nieczyszczenia, obcigzenia pasozytami43. Z tego wzgledu fluktuacyjna asy-
metria moze sygnalizowac jako$¢ potencjalnego partnera*+.

A.C. Little, C.L. Apicella i F.W. Marlowe*> przeprowadzili badanie, w kto-
rym sprawdzali zwigzek miedzy symetrig i atrakcyjno$cig twarzy u Angli-
kow i Hadza (plemion zbieracko-towieckich Tanzanii). Analiza potwierdzi-
1a generalna preferencje wobec symetrii twarzy w obu populacjach. Wyka-
zano jednak, ze mieszkancy Tanzanii ktadli wiekszy nacisk na symetrie
przy ocenie atrakcyjnosSci twarzy. Autorzy konkluduja, ze preferencja ta,
biorgc pod uwage lokalne warunki sSrodowiskowe, moze by¢ wskazZnikiem
adaptacji. Symetria ciata (i twarzy) odzwierciedla dobra kondycje zdro-
wotnag, a wiec wieksze uwrazliwienie na tg ceche, moze skutkowaé wieksza
szansg na znalezienie zdrowszego partnera, a w konsekwencji zaowocowac
wiekszym sukcesem reprodukcyjnym.

W przeprowadzonym niedawno badaniu*¢, sprawdzono wptyw $rodo-
wiskowych patogendw na postrzegane piekno twarzy posrod mieszkancow
trzech malezyjskich wysp. Wyspy réznity sie historig zmagan z czynnikami
chorobotwdérczymi malarii. Ludno$¢ z trzech wysp: Espiritu Santo (na kté-
rej rozpowszechnienie pasozytow przenoszacych malarie wynosi 28%),
Efate (14,1%) oraz Tanna (8,3%), oceniali przedstawione twarze pod
wzgledem atrakcyjnosci (twarze roznity sie m.in. na wymiarze symetrii).
Analiza wykazata istnienie silnego zwigzku pomiedzy preferencja symetrii
a poziomem rozpowszechnienia pasozytow. Mieszkancy Espiritu Santo
(z najwyzszym wskaznikiem malarii), uznawali symetryczne twarze za tad-
niejsze od mieszkancow Efate, ktorzy to przyznali wyzsze oceny atrakcyj-

41 G. Rhodes, The evolutionary psychology of facial beauty, ,Annu. Rev. Psychol.” 2006, no.
57, pp. 199-226.

42 M.S. Nestor, M.A. Stillman, A.C. Frisina, Subjective and objective facial attractiveness:
ratings and gender differences in objective appraisals of female faces, ,The Journal of Clini-
cal and Aesthetic Dermatology” 2010, no. 3(12), p. 31.

43 A.P. Mgller, A review of developmental instability, parasitism and disease: infection, gene-
tics and evolution, ,Infection, Genetics and Evolution” 2006, no. 6(2), pp- 133-140.

44 A.C. Little, B.C. Jones, L.M. DeBruine, op. cit., pp. 1638-1659.

45 A.C. Little, C.L. Apicella, F.W. Marlowe, Preferences for symmetry in human faces in two
cultures: data from the UK and the Hadza, an isolated group of hunter-gatherers, ,Procee-
dings of the Royal Society of London B: Biological Sciences” 2007, no. 274(1629), pp.
3113-3117.

46 B ]. Dixson, A.C. Little, H.G. Dixson, R.C. Brooks, Do prevailing environmental factors influ-
ence human preferences for facial morphology?, ,Behavioral Ecology” 2017, no. 28(5), pp.
1217-1227.
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nosci twarzom symetrycznym od badanych z Tanny.
Przecietnosc¢

Przecietno$¢ odnosi sie zwykle do matematycznie pojmowanej Sredniej
wartosci cechy w populacji*’. Twarze, ktore sa wysoce przecietne, s3 jed-
nocze$nie mato wyrozniajgce sie. Podobnie jak w przypadku symetrii twa-
rzy, przecietno$¢ sygnalizuje wysokiej jakosci geny oraz wiekszg odpor-
no$¢ na trudne sytuacje podczas rozwoju osobniczego*8. W jednym z ba-
dan*?, osoby badane ocenialy twarze przecietne jako istotnie statystycznie
zdrowsze, od twarzy, ktdére byty w jaki$ sposdb wyrozniajgce sie. General-
nie uznaje sie, ze zachodnie spoteczenstwa preferuja twarze przecietne>°.

C.L. Apicella, A.C. Little i F.W. Marlowe>! przeprowadzili badania w spo-
teczenstwie zbieracko-towieckim - Hadza (Tanzania) oraz wsréd respon-
dentéw z zachodniego kregu cywilizacyjnego. W przeciwienstwie do wielu
podobnych eksperymentow, autorzy wzieli pod uwage zmienng przynalez-
nosci etnicznej. Badani z obu grup oceniali zaréwno twarze ze swojej grupy
etnicznej, jak i grupy obcej (Hadza lub europejskiej). Generalna preferencja
wobec przecietnosci byta obecna w obu populacjach. Ciekawym wyjatkiem
byty réznice w ocenach plemienia Hadza. Podczas gdy Europejczycy prefe-
rowali przecietne twarze wywodzace sie z obu kultur (swojej i afrykan-
skiej), mieszkancy Tanzanii wyZej na skali atrakcyjnosci oceniali twarze
afrykanskie, ale nie europejskie. Autorzy wysuneli hipoteze, Ze efekt ten
wystapit ze wzgledu na ograniczone doswiadczenia wizualne jes$li chodzi o
biate twarze wsréd cztonkéw plemienia Hadza. Brak kontaktu z Europej-
czykami zaowocowat niewyksztatceniem sie reprezentacji normy biatych
twarzy europejskich - twarze przecietne dla Europejczykéw, byly twarza-
mi generalnie wyrézniajacymi sie dla mieszkancéw Afryki.

47 G. Rhodes, The evolutionary psychology of facial beauty, ,Annu. Rev. Psychol.” 2006, no.
57, pp- 199-226.

48 A.C. Little, B.C. Jones, L.M. DeBruine, op. cit., pp. 1638-1659; G. Rhodes, S. Yoshikawa,
R. Palermo, L.W. Simmons, M. Peters, K. Lee et al., Perceived health contributes to the at-
tractiveness of facial symmetry, averageness, and sexual dimorphism, ,Perception” 2007, no.
36(8), 1244-1252.

49 G. Rhodes, L.A. Zebrowitz, A. Clark, S.M. Kalick, A. Hightower, R. McKay, Do facial avera-
geness and symmetry signal health?, ,Evolution and Human Behavior” 2001, no. 22(1).

50 G. Rhodes, op. cit., pp. 199-226.

51 C.L. Apicella, A.C. Little, F. W. Marlowe, Facial averageness and attractiveness in an isola-
ted population of hunter-gatherers, ,Perception” 2007, no. 36(12), pp. 1813-1820.
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Drugorzedowe cechy ptciowe

Twarze meskie i damskie réznig sie ksztattem, a réznice te wytaniajg sie
w okresie dojrzewania (w zwigzku z odmiennym poziomem hormondéw
ptciowych)>2. Z tego tez wzgledu, cechy dymorficzne ptciowo sygnalizuja
potencjat reprodukcyjny oraz seksualng dojrzatos$¢>3. Drugorzedowe cechy
ptciowe w meskich twarzach obejmuja: wieksze kosci szczeki, bardziej wy-
stajace kosci policzkowe, brwi oraz szczuplejsze policzki. Z kolei damskie
twarze wyrdzniajg sie: mniejszymi podbrédkami, wyzej osadzonymi ko-
$ciami policzkowymi oraz petniejszymi ustami>4. Bardziej zmaskulinizo-
wane twarze mezczyzn mogg by¢ postrzegane jako atrakcyjniejsze, ponie-
waz oznaczaja wysoki stan osobniczego zdrowia i immunokompetencji
- jedynie jednostki o wysokiej jako$ci sg w stanie wyksztalcic¢ te, kosztow-
ne z biologicznego punktu widzenia, cechy>>. Podobnie w przypadku twa-
rzy kobiecych - jesli sg bardziej sfeminizowane, oznacza to wieksza osob-
nicza ptodnosc¢ i mtodoscse.

Niektore badania pokazaty>?, ze damskie preferencje zmaskulinizowa-
nych meskich twarzy sg bardziej rozpowszechnione w spoteczenstwach
zmagajacych sie z patogenami i o generalnie gorszym stanie zdrowia.

G. Rhodes®® w swojej metaanalizie poréwnat efekty trzech wyznaczni-
kow atrakcyjno$ci twarzy: przecietnos$ci (Srednia wielkosci efektu 0,52),
symetrii (0,25) oraz drugorzedowych cech ptciowych (kobieco$¢ 0,64, me-
skos$¢ -0,12). Wyniki te dostarczaja dowodéw przemawiajacych na rzecz

52 L.G. Farkas, Age-and sex-related changes in facial proportions [in:] Anthropometric facial
proportions in medicine, Springfield: C. T. Charles, 1987, pp. 29-56.

53 B.J. Dixson, A.F. Dixson, B. Morgan, M.]. Anderson, op. cit., pp. 369-375; ]. Weeden, ]. Sa-
bini, Physical attractiveness and health in Western societies: a review, ,Psychological Bulle-
tin” 2005, no. 131(5), p. 635.

54 ]. Honekopp, Once more: is beauty in the eye of the beholder? Relative contributions of
private and shared taste to judgments of facial attractiveness, ,Journal of Experimental
Psychology: Human Perception and Performance” 2006, no. 32(2), p. 199; B.]. Dixson,
AF. Dixson, B. Morgan, M.]. Anderson, op. cit., pp. 369-375.

55 B.B. Wong, U. Candolin, How is female mate choice affected by male competition?, ,Biolo-
gical Reviews” 2005, no. 80(4), pp. 559-571.

56 D.I. Perrett, K.J. Lee, I. Penton-Voak, D. Rowland, S. Yoshikawa, D.M. Burt, S. Akamatsu,
Effects of sexual dimorphism on facial attractiveness, ,Nature” 1998, no. 394(6696), p. 884;
G. Rhodes, op. cit., pp. 199-226.

57 L.M. DeBruine, B.C. Jones, . R. Crawford, L.L. Welling, A.C. Little, The health of a nation
predicts their mate preferences: cross-cultural variation in women's preferences for mascu-
linized male faces, ,Proceedings of the Royal Society of London B: Biological Sciences”
2010, no. 277(1692), pp. 2405-2410; L.M. DeBruine, A.C. Little, B.C. Jones, Extending para-
site-stress theory to variation in human mate preferences, ,Behavioral and Brain Sciences”
2012, no. 35(2), pp. 86-87.

58 G. Rhodes, op. cit.,, pp. 199-226.
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kobiecosci oraz przecietnosci jako cech, majacych najwieksze znaczenie
przy ocenach piekna twarzy.

Wzrost

Ludzie ré6znig sie pod wzgledem posiadanego wzrostu. Miedzykulturowo,
mezczyzni s Srednio wyzsi od kobiet>°. Miedzyosobnicze réznice we wzro-
Scie sg zwigzane rowniez z korzySciami w innych sferach. Wyzsi mezczyzni,
szczegblnie w Poétnocnej Ameryce i Europie, cechuja sie lepszym zdro-
wiem®?, wyzszym poziomem edukacji, spotecznego statusu i dochodow®l.
W $wietle tych wynikéw zrozumiata wydaje sie preferencja wyzszych mez-
czyzn u kobiet amerykanskich i europejskich®2.

Co interesujace, miedzykulturowe badania nie potwierdzity w petni za-
leznos$ci zaobserwowanych w rozwinietych krajach zachodnich. Niektérzy
badacze sugeruja, Ze kobiety z region6w o mniejszym dostepie do zasobow
wykazuja inne preferencje wobec meskiego wzrostu®3. Na przyktad bada-
nia F.W. Marlowe®* dostarczyty dowodéw, Ze w krajach spoza zachodniego
kregu cywilizacyjnego, kobiety moga nie wykazywac tendencji do fawory-
zowania wysokich mezczyzn. Jedynie 2% badanych kobiet z Tanzanii za-
znaczyty wysoki wzrost jako ceche pozadang u potencjalnego partnera.
Podobnie w innych badaniach®5, kobiety z Namibi nie wykazaty preferencji
wobec duzej dysproporcji wzrostu pomiedzy partnerem a partnerka.

59 A. Furnham, V. Swami, K. Shah, op. cit., pp. 443-454.

60 K. Pisanski, D.R. Feinberg, op. cit., pp. 162-197; R.J]. MacInnis, D.R. English, Body size and
composition and prostate cancer risk: systematic review and meta-regression analysis, ,Can-
cer Causes & Control”, 2006, no. 17(8), pp. 989-1003.

61 P.K. Magnusson, F. Rasmussen, U.B. Gyllensten, Height at age 18 years is a strong predic-
tor of attained education later in life: cohort study of over 950 000 Swedish men, ,Interna-
tional Journal of Epidemiology” 2006, no. 35(3), pp. 658-663; A. Szklarska, S. Koziel,
T. Bielicki, R.M. Malina, Influence of height on attained level of education in males at 19
years of age, ,Journal of Biosocial Science” 2007, no. 39, pp. 575-582.

62V, Swami, A. Furnham, N. Balakumar, C. Williams, K. Canaway, D. Stanistreet, op. cit., pp.
395-400.

63 P. Sorokowski, M.L. Butovskaya. Height preferences in humans may not be universal:
Evidence from the Datoga people of Tanzania, ,Body Image” 2012, no. 9(4), pp. 510-516;
P. Sorokowski, A. Sorokowska, M. Butovskaya, G. Stulp, T. Huanca, B. Fink, Body height
preferences and actual dimorphism in stature between partners in two non-western societies
(Hadza and Tsimane'), ,Evolutionary Psychology” 2015, no. 13(2).

64 F.W. Marlowe, Mate preferences among Hadza hunter-gatherers, ,Human Nature” 2004,
no. 15, pp. 365-376.

65 P. Sorokowski, A. Sorokowska, B. Fink, M. Mberira, Variable preferences for sexual di-
morphism in stature (SDS) might not be universal: Data from a semi nomad population
(Himba) in Namibia, ,Journal of Cross-Cultural Psychology” 2012a, no. 43, pp. 32-37.
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Wprost przeciwnie, najbardziej atrakcyjne okazaty sie sylwetki, na ktérych
partnerzy byli podobnego wzrostu.

Podsumowanie

Postrzegane piekno odgrywa kluczowa role podczas doboru partnerskiego
u ludzi®. Wplyw na atrakcyjnos$¢ fizyczng osobnika ma jego fizjologiczny
i hormonalny rozwdj, co przejawia sie roOwniez w jego stanie zdrowia
i ptodnosci®’. Jak pokazaty badania, charakterystyki fizyczne moga sygnali-
zowac istotne z punktu widzenia doboru partnerskiego cechy, takie jak
zdolnos$ci towieckie, a w rozwinietych spotecznos$ciach nawet przychody?®s.
Badania sugeruja, ze ludzie moga posiada¢ wrodzone mechanizmy, ktore
sa odpowiedzialne za nabywanie norm atrakcyjnosci i podatne na do-
$wiadczane warunki Srodowiskowe i spoteczne standardy piekna®°.
Podsumowujgc, mimo ze cze$¢ wynikow badan sugeruje uniwersalnos¢
ludzkich preferencji atrakcyjnosci fizycznej’9, istnieje kilka publikacji, kto-
re sugeruja niewielkie wspo6tczynniki korelacji pomiedzy odlegtymi kultu-
rami. Na przyktad w badaniach D. Jones i K. Hill?1, oceny atrakcyjnos$ci twa-
rzy mieszkancow Paragwaju i Wenezueli byly stabo skorelowane z ocena-
mi Amerykandéw, Rosjan i Brazylijczykéw (Sredni wspéiczynnik korelacji
na poziomie 0,13). Co ciekawe, badania przeprowadzane na mniej izolo-
wanych populacjach wykazuja wyzsze wskazniki korelacji. Na przyktad
oceny atrakcyjnosci twarzy obywateli Nigerii i USA korelowaly na pozio-
mie 0,5472, a pomiedzy Senegalczykami i Amerykanami na poziomie 0,673.
Nie mniej jednak nalezy podkresli¢ wage przeprowadzenia dalszych ba-

66 K. Pisanski, D. R. Feinberg, op. cit., pp. 162-197.

67 S.W. Gangestad, G.]. Scheyd, The evolution of human physical attractiveness, ,Annual
Review of Anthropology” 2005, no. 34, pp. 523-548.

68 M. Escasa, P.B. Gray, ].Q. Patton, Male traits associated with attractiveness in Conambo,
Ecuador, ,Evolution and Human Behavior” 2010, no. 31, pp. 193-200; B. Harper, Beauty,
stature, and the labour market: A British cohort study, ,Oxford Bulletin of Economics and
Statistics” 2000, no. 62, pp. 771-800.

69 M.J. Tovée, V. Swami, A. Furnham, R. op. cit., pp. 443-456.

70 M.R. Cunningham, A.R. Roberts, A.P. Barbee, P.B. Druen, ‘Their ideas of beauty are, on the
whole, the same as ours’: consistency and variability in the cross-cultural perception of fema-
le attractiveness. ]. Pers. Soc, ,Psychol” 1995, no. 68, pp. 261-279; J.H. Langlois, L. Kalaka-
nis, A.]. Rubenstein, A. Larson, M. Hallam, M. Smoot, op. cit., p. 390.

71 D. Jones, K. Hill, Criteria of physical attractiveness in five populations, ,Human Nature”
1993, no. 4, pp. 271-296.

72].G. Martin, op. cit., pp. 59-63.

73 AS. Silva, V. Lummaa, U. Muller, M. Raymond, A. Alvergne, Facial attractiveness and ferti-
lity in populations with low levels of modern birth control, ,Evolution and Human Behavior”
2012, no. 33(5), pp. 491-498.
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dan w zakresie atrakcyjnoSci fizycznej, szczeg6lnie realizujgc miedzykultu-
rowe badania z wykorzystaniem wystandaryzowanych metod. Pomimo
wielu publikacji na ten temat, naukowcom nie udato sie osiggna¢ konsen-
susu w kwestii uniwersalno$ci wyznacznikéw atrakcyjnosci fizycznej. Mo-
ze to by¢ wiec drogowskazem dla psychologii ewolucyjnej, ktéra dostarcza-
jac interdyscyplinarnych metod, przyczyni sie do odpowiedniego zbadania
i wyjasnienia obserwowanych efektow.
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2. BODY PRESSURE - DZIECKO W OPRESJI
KULTURY CIELESNEJ SPOLECZENSTWA
XXI WIEKU

Agnieszka Szatajewska

Stowa kluczowe: dziecko, kult ciata, sport, zdrowie, aktywnos$¢ fizyczna, kultura masowa.

Wprowadzenie

Obecnie na aktualno$ci zyskato pojecie zdrowego stylu zycia. Norma w no-
woczesnym spoteczenstwie stato sie dgzenie do zdrowego i dtugiego zy-
cial. M. Wieczorkowska, podkres$lajac walory aktywnosci ruchowej w ksz-
taltowaniu lepszego samopoczucia jednostki i rozwoju jej sit psychofizycz-
nych, wskazuje na istotng role promocji zdrowia i edukacji zdrowotnej
w tym zakresie. Podejmowanie aktywnosci fizycznej wptywa pozytywnie
na funkcjonowanie psycho-fizyczno-duchowe cztowieka i stanowi wazny
element jego stylu Zzycia2. Warunkiem dobrego zdrowia i zapobiegania cho-
robom cywilizacyjnym jest przyjecie okreslonej postawy prozdrowotne;.
Wspbiczesnie dominuje holistyczne podejscie do zdrowia. Koncepcja ta
traktuje zdrowie jednostki jako nierozerwalng catos$¢, ztozong z czterech
aspektow. Uwzglednia zdrowie fizyczne, psychiczne, spoteczne oraz du-
chowe cztowieka3. Pomimo tego, jednostka Zyjaca w $wiecie, gdzie obser-
wuje sie postep cywilizacji, narazona jest na stres i narastajgce zmeczenie,
a niekiedy by osiggna¢ wyznaczony przez siebie cel uczestniczy w ,wyscigu
szczuréw”, dokonujgc przy tym irracjonalnych wyboréw zdrowotnych*.
Celem opracowania jest ukazanie problemu, jakim jest promowanie

1 D. Lizak, M. Sen, Dziatania promujqce zdrowie, szansq na wzrost Swiadomosci zdrowotnej
spoteczenistwa[w:] W. Tracz, T. Kasperczyk (red.), Promocja zdrowia wyzwaniem XXI w.,
Krakowska Wyzsza Szkota Promocji Zdrowia, Krakow 2012, s. 66.

2 M. Wieczorkowska, Czy istniejq granic osiggnie¢ sportowych? Medykalizacja i technicyza-
cja sportu[w:] M. Wieczorkowska, ].R. Stempien (red.), Ciato, medyna, sport w kontekstach
kulturowych i spotecznych, Uniwersytet Medyczny, £.6dz 2015, s. 259.

3 T. Kasperczyk, P. Mirek, D. Mucha, Czynniki zdrowotne w holistycznej koncepcji promocji
zdrowia [w:] W. Tracz, T. Kasperczyk (red.), Promocja zdrowia wyzwaniem XXI w., Kra-
kowska Wyzsza Szkota Promocji Zdrowia, Krakéw 2012, s. 39.

4D. Lizak, M. Sen, op. cit, s. 66.
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w spoteczenstwie przekazéw dotyczacych praktyk skierowanych ku ciatu.
Jednym z nich jest sport. W takim rozumieniu wybory w obszarze aktyw-
nosci fizycznej sa podejmowane w kontekscie ciata, jego rozmiaru i ksztat-
tu. W tekscie podjeto probe analizy zagadnienia sportu na gruncie dwoch
perspektyw: negatywnej, mianowicie uzaleznia od sportu (w kontekscie
odhumanizowania, redukujgcego jednostke wytacznie do jej ciala) oraz
pozytywnej - wptywu sportu na zdrowie psycho-fizyczno-duchowe czto-
wieka.

Zdrowie i aktywnos¢ fizyczna we wspoétczesnym swiecie

Charakterystyczny dla wspétczesnych czaséw indywidualizm zaktada, iz
jednostka staje sie instancjg samag w sobie. Indywidualistyczne skoncen-
trowanie na sobie prowadzi do zaabsorbowania swojg istotg i wyjatkowo-
$cig, koncentracji na swoim punkcie. A. Giddens okres$la to zjawisko jako
kulturowy ,etos odkrywania wtasnego Ja”>. Postep medycyny nie przyczy-
nit sie do zmniejszenia leku w zakresie zdrowia, co wiecej lek o wtasne
zdrowie jest obecnie zjawiskiem dos¢ powszechnym. Obok odczuwanego
leku dostrzec mozna réwniez zaburzenia lekowe. Nie dziwi takze fakt po-
wszechnych schorzen psychosomatycznych i emocjonalnych spowodowa-
nych stresem®. Paradoksalnie holistyczne podejscie do zdrowia nie musi
mie¢ przetozenia w praktyce. Wspo6tczesny Swiat pomimo tego, iz utatwia
funkcjonowanie, stwarza przy tym wyzwania, ktore negatywnie wptywaja
na cztowieka’. Koncentracja na wlasnym ciele, dazenie do wysportowanej,
szczuptej sylwetki, mtody wyglad to zjawiska dominujace, ktére wspierane
sg rowniez przez media. Podazanie ku idealnej jakosci Zycia w obszarze
wydolnoSci fizycznej, psychicznej, a takze duchowej i spotecznej to obecnie
nie tylko proces wlasnego rozwoju, ale rdwniez dazenie do idealnych ce-
16w, przekraczanie granic wyznaczonych przez ludzka nature, ktére pro-
wadzi do instrumentalnego traktowania zdrowia i zachowan zdrowotnych.
W ten nurt wpisuje sie transhumanizm, traktujacy nature ludzka jako zja-
wisko podlegajace zmianom. Paradygmat ten zaktada, ze nowe technologie
umozliwiajg poprawe nastroju cztowieka, jego wydolnosci, urody czy wy-
dtuzenie zycia. W zwigzku z tym w dobie ponowoczesnosci jednostka stoi
przed dylematem: czy skorzystaC z oferty, ktérg proponuje nauka czy

5 T. Sikora, M. Goérnik-Durose, O mentalnosci wspétczesnego cztowieka, jej Zrodtach i prze-
jawach [w:] M. Gornik-Durose(red.), Kultura wspétczesna a zdrowie, GWP, Sopot 2013,
s. 24, cyt. za: A. Giddens.

6 E. Wojtyna, P. Stawiarska, O wspétczesnym rozumieniu zdrowia[w:] M. Gérnik-Durose
(red.), Kultura wspétczesna a zdrowie, GWP, Sopot 2013, s. 52.

7 Ibidem.
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uzna¢ ludzka nature i wyznaczone przez nig granice. Biorgc pod uwage
poglady gtoszone przez transhumanistow, jednostka ma prawo, a nawet
obowiazek przekracza¢ wlasna nature. W aspekcie zdrowia fizycznego jed-
nostka dazy do osiagniecia idealnej sprawnosci organizmu oraz do spro-
stania wzorcom urody. Dziatania koncentrujgce sie na zaangazowaniu
w zajecia sportowe, korzystaniu z kosmetykow, zazywaniu suplementéw
diety maja na celu dazenie do osiggniecia pozadanej kondycji fizycznej
i sylwetki. Obecnie utatwiony jest dostep do klubéw sportowych, centréw
fitness czy placdwek, ktore umozliwiajg zdobycie wyznaczonych przez sie-
bie celéws. Przekazywane wzorce odnos$nie wygladu zewnetrznego po-
chtaniajg uwage jednostki. Dazenie do ideatu staje sie sposobem jej zycia.
Aby osiggna¢ propagowany wzorzec poddaje sie cialo réznym zabiegom,
ktére maja za zadanie je usprawnic¢®. Zdaniem Z. Baumana wspotczesna
kultura spoteczna to przeciwniczka natury, skupiajgca sie na poprawianiu,
korygowaniu jej1o.

Z jednej strony podejmowane przez jednostke zabiegi odno$nie ciata sg
wyznacznikiem jej tozsamosci, indywidualnosci, przynaleznosci do okre-
Slonej grupy spotecznej, z drugiej zas pogtebiaja nieréwnosci spoteczne.
Imprezy sportowe, fora internetowe, portale umozliwiaja nawigzywanie
nowych kontaktéw, wzajemne motywowanie sie w dazeniu do wyznaczo-
nego przez siebie celu. Jednak ograniczenia ekonomiczne staja sie prze-
szkoda w korzystaniu z proponowanych na rynku ofert. Wyznacznikiem
przynalezno$ci do ,elit zdrowotnych” sg obecnie: odpowiednia odziez, naj-
nowoczes$niejszy sprzet, odzywki i inne dodatkill. Do nich mozemy zaliczy¢
bezszwowe ubrania regulujace temperature ciata, buty aktywizujace od-
powiednie grupy miesni, urzadzenia kontrolujgce rezultaty podejmowa-
nych ¢wiczen. Zachowania zdrowotne staj3a sie nie tylko dziataniami sprzy-
jajacymi zdrowiu, ale moga takze stuzy¢ kreowaniu wtasnego wizerunku.
Obecnie estetyka sportowa to jeden z najbardziej dynamicznie rozwijaja-
cych sie trendéw. Zachowania podejmowane w dazeniu do uzyskania wy-
marzonej sylwetki mogg podlega¢ prawom konsumpcji. Do nich mozemy
zaliczy¢ kompleksowe ustugi specjalistéw od ¢wiczen oraz indywidualnie
dobranej diety. Nie dziwi wiec wzrost liczby treneréw personalnych i die-
tetykéw. Zachowania podejmowane przez jednostke w zakresie poprawy
wilasnego zdrowia s z jednej strony ukierunkowane na zdrowie, z drugiej

8 Ibidem, ss. 58-59.

9 K. Klis-Pietrzak, Bigoreksja - odwrotna anoreksja. Zaburzenia obrazu witasnego ciata
u mezczyzn [w:] M. Boczkowska, E. Tymoszuk, P. Zielifiska (red.), Wychowanie, profilakty-
ka, terapia. Szanse i zagrozenia, IMPULS, Krakow 2012, s. 250.

10 Z, Bauman, Plynny lek, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2008, s. 143.

11 E. Wojtyna, P. Stawiarska, op. cit., ss. 58-70.
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za$ nie mozna poming¢ ich konsumenckiego aspektul2. M. Cylkowska-
Nowak wskazuje na ,ideologie wytaniajacego sie spoteczenstwa konsump-
cji, w ktérym panuje wizja, iz bogata oferta rynkowa pozwala na zakup
«wszystkiego» - 1gcznie z nowym zdrowym ciatem i nowg atrakcyjniejsza
formg tozsamosci”13. A. Gebalska zauwaza, iz sport i kultura masowa od-
dziatujg na siebie nawzajem i stajg sie na tyle atrakcyjne, iz ,pociagajg za
soba marketing, biznes i media. Kazda ze stron czerpie korzysci, czynigc ze
sportu zjawisko globalne”14.

Mozna w tym miejscu wskaza¢ na ,szalenstwo fitness”, polegajace na na-
togowym uprawianiu sportéw oraz aktywnosci fizycznych, ktére wymagaja
drogich atrybutéw?>. Co wiecej, jak podkres$la, za Z. Baumanem, Z. Melosik
,roznorodne presje, zmuszajace jednostke do przyjecia konsumpcyjnego
stylu zycia, nie sg odczuwane przez nig jako formy opresji; obiecuja bo-
wiem «gtdwnie radosé»”16.

Idealistyczny model wspotczesnego rozumienia zdrowia z jednej strony
uwypukla my$lenie o zdrowiu, odnos$nie dazenia do jego maksymalnego
wydtuzenia i idealnej jego jakosci, z drugiej za$ dziatania te podlegaja licz-
nym ograniczeniom (naturalnym, S$rodowiskowym, ekonomicznym).
Utrudnienia te powodujg narastajacg frustracje, ktéra pogarsza jakos¢ zy-
cia jednostki, generuje nowe objawy patologiczne, ktére jednostka stara sie
poddac¢ dalszej korekcie. E. Wojtyna oraz P. Stawiarska opisane zjawisko
okreslaja mechanizmem idealistycznego btednego kota. W zwigzku z tym
nalezatoby zadac pytanie, na ile cztowiek traktuje zdrowie jako warto$¢
autoteliczng, a na ile jako warto$¢ instrumentalng??’.

D. Kubecka-Jasiecka podkresla, iz ,spdjnos¢ pomiedzy doswiadczaniem
ciata, poczuciem tozsamos$ci i obrazem samego siebie skutkuje wieksza
Swiadomoscia siebie i dostepem zasobow zdrowia”18. W zwigzku z tym
koncentracja na cielesnosci, jej doskonalenie i rozw6j odbywa sie w takim

12 J. Mateusiak, E. Gwozdecka-Wolniaszek, O zachowaniach zdrowotnych przez pryzmat
wspétczesnosci [w:] M. Gornik-Durose (red.), Kultura wspétczesna a zdrowie, GWP, Sopot
2013,ss.161-163.

13 M. Cylkowska-Nowak, Kontrowersyjne aspekty promocji zdrowia i edukacji zdrowotnej
[w:] Z. Melosik (red.), Ciato i zdrowie w spoteczernistwie konsumpcji, EDYTOR, Torun-Poznan
1999, s. 36.

14 A. Gebalska, Spoteczny i etyczny wymiar sportu w mediach i kulturze popularnej. Szanse
i potencjalne zagrozenia w dobie etosu ponowoczesnosci [w:] M. Jarosz, P. Drzewiecki, P.
Ptatek (red.), Sport w mediach, Elipsa, Warszawa 2013, s. 120.

15]bidem.

167, Melosik, Ponowoczesny swiat konsumpcji [w:] Z. Melosik (red.) Ciato i zdrowie w spote-
czenstwie konsumpcji, EDYTOR, Torun-Poznan 1999, s. 77, cyt. za: Z. Bauman.

17 E. Wojtyna, P. Stawiarska, op. cit., ss. 73-76.

18 M. Gornik-Durose, L. Jach, O zdrowiu w relacji do innych wartosci we wspoétczesnej kultu-
rze [w:] M. Goérnik-Durose (red.), Kultura wspétczesna a zdrowie, GWP, Sopot 2013, s. 87,
cyt. za: D. Kubecka-Jasiecka.
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samym stopniu jak inne sktadowe Ja. Jednak, gdy ciatu nadawane jest zna-
czenie szczegllne, co okresla sie postawa somatocentrycza, zagraza do-
$Swiadczaniu tozsamosci, generujac wystapienie zaburzen. Podejmowane
dziatania w kierunku uprzedmiotowienia ciata prowadzi¢ moga do autode-
strukcji. Zdrowie rozumiane jest w tym aspekcie jako kondycja uprzedmio-
towionego ciatal®.S. Seidman zauwaza, iz ,ciato zaczeto wkracza¢ w prze-
strzen spoteczng w coraz bardziej widzialny i gto$ny spos6b”20. Z kolei
Z. Melosik podkresla, iz ,w kulturze konsumpcji toZsamos¢ jest stopniowo
wymywana z tego, co tradycyjnie nazywano umystem lub duszg i przeno-
szona na «powierzchnie» - zaczyna by¢ odgrywana przez ciato. (...) Toz-
samos$¢ jest wlOwczas usposobiona poprzez wizualne reprezentacje”?l,
[ dalej autor pisze, iz ,w sytuacji gdy cztowiek nie jest w stanie panowac
nad swoim Srodowiskiem zewnetrznym, a w $wiecie panuje chaos znaczen,
(...) kontrolowanie wtasnego ciata daje poczucie kontroli nad zyciem. (...)
Ucieka sie w ciato, ktdre staje sie azylem”?2, jednak azyl ten moze niekiedy
zmieni¢ sie w wiezienie23. Bardzo tatwo jest przekroczy¢ granice pomiedzy
zdrowym stylem zycia a zaburzeniem. Wyidealizowane obrazy umiesnio-
nych mezczyzn i nienaturalnie szczuptych i wysportowanych kobiet, stwa-
rzaja ryzyko dla zdrowia?4.

Do kobiet kierowane sg przekazy odno$nie dyscyplinowania ciata za
pomoca kategorii fit. Projekt fit staje sie projektem etycznym, ktéry oparty
jest na iluzji jednostkowej odpowiedzialnosci za wiasny wyglad oraz po-
dejmowanie okreslonych praktyk, skoncentrowanych na ciele. Dziatania te
mozna by okresli¢, za ]. Sieradzka, jako terror piekna. Jesli nawet utozsamia
sie kategorie fit z takimi wartoSciami, jak: poczucie witasnej wartosci,
zdrowie psychiczne, osiggniecie wyznaczonego przez siebie celu i osobista
satysfakcja, to jednak centralng wartoscig staje sie wyglad ciata i dyscypli-
nujacy sposéb postepowania skierowany ku niemu?>. A. Gebalska zauwaza,
iZ nadmierna koncentracja na ciele moze ogranicza¢ rozwoj sfery psy-
chiczno-umystowej cztowieka i sprzyja¢ czerpaniu zyskow koncernow,
ktére moga nasila¢ zjawisko nadmiernego kultu ciataZ2e.

Nie dziwi wiec fakt, Ze coraz czeSciej obserwuje sie wzrost oséb nieak-
ceptujacych swojego wygladu, co przektada sie na obsesyjnej koncentracji

19]pidem.

20 7. Melosik Z., Ponowoczesny, op. cit., ss. 88-89, cyt. za: S. Seidman.

21 Ibidem, s. 89.

22 Ibidem, s. 90.

23 [bidem.

24 M. Gornik-Durose, L. Jach, op. cit,, ss. 100-102.

25], Sieracka, Fit is the new sexy, wspotczesne oblicze terroru piekna? [w:] M. Wieczorkow-
ska, J.R. Stempien (red.), Ciato, medycyna, sport w kontekstach kulturowych i spotecznych,
Uniwersytet Medyczny, L.6dz 2015, ss. 163-167.

26 A. Gebalska, op. cit., s. 116.
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na swoim ciele i podejmowaniu ryzykownych zachowan, by osiagna¢ lan-
sowany kulturowo ideat?’. J. Ogden przyczyn niezadowolenia z ciata upa-
truje w czynnikach spotecznych i psychologicznych. Autorka podkresla, iz
niezadowolenie z wymiaréw swojego ciata, moze by¢ konsekwencja lan-
sowania przez media ideatu szczuptego ciata. Jednak, nalezy podkresli¢, iz
obok komunikatow pochodzacych z zewnatrz, za posrednictwem mediow,
kultury, wptywu rodziny, Zr6det niezadowolenia z wtasnego ciata nalezy
upatrywac rowniez w czynnikach psychologiczne, do ktorych J. Ogden zali-
cza przekonania i charakter relacji2s.

Wielozadaniowa kobieta, speinia niemozliwe do zrealizowania wyma-
gania, jakie stawiajg jej nowoczesne spoteczenstwa. K. Dunin podkresla, iz
obok obowigzkéw realizowanych przez kobiety w domu i pracy, pojawia
sie trzeci - dbanie o wlasny wyglad i dazenie do osiggniecia wzorcowej
sylwetki2®. Z kolei kobiety, ktore nie realizujg postulatu bycia fit, moga pod-
lega¢ spotecznemu wykluczeniu. Jak podkres$la Z. Melosik wspétczesna ko-
bieta ma by¢ nie tylko szczupta, ale i silna fizycznie. Szczupto$¢ sama w so-
bie nie jest wystarczajaca. Stad tez taczy sie aerobik z zajeciami na sitowni.
Umies$nione i szczupte ciato wskazuje nie tylko na zachowanie zdrowia,
piekna, ale takze wyraza poczucie wolnosci, co wiecej wtadzy, a takze przy-
jecie odpowiedniej postawy wobec Zycia3©.

Konkludujgc powyzsze rozwazania, mozna przytoczy¢ za D. Ktodnicka,
ze: ,ciato cztowieka jest opakowane w wiele spotecznych i kulturowych ko-
ntekstow (...). Cztonkowie spoteczenstwa sg zobligowani do podejmowania
wielu praktyk zwigzanych z cialem i nieustannego dostosowywania sie do
obowigzujacych norm a media za pomoca nierealnych przedstawien orze-
kajg o tym, co jest powszechnie uznawane za «piekne»”31. A wiec Foucaul-
towska wiedza-wtadza staje sie zespotem zasad i praktyk, ktorym podlega
ludzkie ciato. Systemy wiedzy okre$laja, co uznawane jest za ideat ciata,
wyznaczajg wzorce w modzie i stylu zycia32. Mozna wiec przyja¢, iz czynni-
kiem podejmowania zachowan zdrowotnych w zakresie aktywnosci fi-
zycznej, odpowiedniej diety nie musi by¢ tylko troska o zdrowie, ale takze
inne motywy dziatania. Warto wskaza¢ miedzy innymi na nawyki uksztat-
towane w toku socjalizacji, potrzeby atrakcyjnego wygladu, poréwnania

27 M. Gérnik-Durose, L. Jach, op. cit,, ss. 100-102.

28 J. Ogden, Psychologia odzywiania sie. Od zdrowych do zaburzonych zachowan zywienio-
wych, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéow 2011, ss. 102-108.

29]. Sieracka, op. cit,, ss.174-175, cyt. za: K. Dunin.

30 Z. Melosik, Tyrania szczuptego ciata i jej konsekwencje [w:] Z. Melosik (red.), Ciato i zdro-
wie w spoteczeristwie konsumpcji, EDYTOR, Torun-Poznan 1999, ss. 144-145.

31 D. Ktodnicka, Biust w spotecznych kontekstach: pomiedzy naturalnosciq a niedoskonato-
Scig [w:] M. Wieczorkowska, J.R. Stempien (red.),Ciato, medycyna, sport w kontekstach
kulturowych i spotecznych, Uniwersytet Medyczny, £.6dz 2015, s. 179.

32 Ibidem, s. 182.
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spoteczne, dostep do informacji i Zrédta wiedzy o zdrowiu, przynaleznos¢
do okreslonej grupy spoteczne;j33.

Rodzina w promowaniu dobrych wzorcéw w obszarze
aktywnosci fizycznej dziecka

Dojrzata postawe wobec cielesnosci powinna charakteryzowac¢ dbatos¢
o zdrowie i rozwdj fizyczny. Troska o ciato powinna by¢ zintegrowana
z calym cztowieczenstwem jednostki. Sport i praktyki zdrowotne nie po-
winny czyni¢ cztowieka niewolnikiem. Bowiem podporzadkowywanie im
swojego zycia redukuje czas przeznaczony na rozwoj jednostki w innych
sferach jej zycia. Zajecie dojrzatej postawy wobec ciata nie jest zadaniem
tatwym. Cztowiek narazony jest na skrajne zachowania i postawy wobec
cielesnosci. Aby zachowac racjonalno$¢ w praktykach somatycznych nalezy
pamietaé, iz cztowiek jest osobg psycho-fizyczno-duchowa. Swiadome
uprawianie sportu podnosi sprawno$¢ nie tylko ciata, ale i pomaga w za-
chowaniu zdrowia psycho-duchowego. Przeciwdziata pasywnosci, rozta-
dowuje gromadzacy sie stres, zapobiega psychicznemu przemeczeniu oraz
monotonii codzienno$ci3*W zwigzku z tym rodzina jako podstawowe $ro-
dowisko zycia jednostki powinna realizowa¢ funkcje rekreacyjng3>. Rodzi-
na bowiem petni zasadnicza role w tym zakresie, poprzez organizowanie
swym cztonkom réznych form wypoczynku i spedzania wolnego czasu3®.
Spedzany wspolnie czas staje sie dla dziecka okazja do nabywania przez
niego nawykow i umiejetnosci organizowania czasu wolnego3’. Wspdlne
podejmowanie aktywnosci fizycznej, to jedna z wazniejszych sfer zycia
spotecznego. Sport pemhi rozne funkcje w zyciu jednostki i spoteczenstw:
edukacyjng, rozrywkowa, wychowawcza. Sport to jedna ze skuteczniej-
szych metod wychowywania dzieci. Dzieki niemu mozna pokaza¢ dzieciom
i mtodziezy jak powinno sie postepowaé w okreslonych sytuacjach zycio-

33 ]. Mateusiak, E. Gwozdecka-Wolniaszek, op. cit., ss. 183-184.

34B, Maj, Rekreacja ruchowa jako element stylu zycia mtodych ludzi, [w:] W. Muszynski
(red.), CUDOWNE MANOWCE? Kultura czasu wolnego we wspétczesnym spoteczenistwie,
Adam Marszatek, Torun 2008, s. 125.

35 A. Btasiak, Funkcje rodziny w zmieniajqcej sie rzeczywistosci [w:] A. Blasiak, E. Dybowska
(red). Wybrane zagadnienia pedagogiki rodziny, WAM, Krakéw 2010, ss. 71-73.

36F. Adamski, Rodzina. Wymiar spoteczno-kulturowy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, Krakéw 2002, s. 42.

37]. Kargul, O czasie wolnym mtodziezy, ,Problemy Opiekuniczo Wychowawcze” 2001, nr 6,
s.8.
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wych, mozna uczy¢ ich przestrzegania zasad, szacunku dla drugiej osoby?38.

Obecnie rola rodzicéw, jako wychowawcow przygotowujgcych dziecko
do racjonalnego spedzania czasu wolnego, jest bardzo trudna. We wspét-
czesnym $wiecie obserwuje sie tendencje do kreowania réznorakich wzo-
réw kulturowych, w tym takze wzoréw spedzania czasu wolnego, nie zaw-
sze pozadanych3°. Przeciwdzialanie niekorzystnym zdarzeniom jest nie-
zmiernie wazne*0, Rola rodzicoéw wigze sie wiec z trudem poznania budze-
tu czasu swoich dzieci, poznania ich uzdolnien i zainteresowan. Wymaga
okresSlenia, ktdre sposoby spedzania czasu wolnego sg wartosciowe dla
wychowanka, a ktore nie. Wigze sie takze z dawaniem przez rodzicéw oso-
bistego przyktadu organizowania czasu wolnego oraz z ich uczestnictwem
w roznorodnych formach spedzania czasu wolnego z dzie¢mi*l.

Aby proces socjalizacji do rekreacji ruchowej przebiegat pomys$lnie
i mogt pozostawic¢ trwaty $lad w postaci troski o wtasne zdrowie, wazne
jest uczestnictwo rodzicow w okreslonych formach aktywnosci wspélnie
z dzie¢mi. Poprzez wspdlne spedzanie czasu wolnego rodzice przyczyniaja
sie do nabywania przez dziecko umiejetnosci zaplanowania swojego czasu,
dokonywania selekcji sposrod ofert kulturalnych#2. Jesli zaszczepia oni
w dzieciach nawyki, odnos$nie odpowiedniego dawkowania aktywnos$ci
fizycznej, zachowania dystansu i krytycznej refleksji wobec przekazywa-
nych informacji odno$nie trendéw kulturowych, ktérymi bombardowany
jest cztowiek, beda one procentowac¢ w przysztosci. Rodzina jako Srodowi-
sko najblizsze dziecku powinna stwarza¢ odpowiednie podstawy wycho-
wania fizyczno-zdrowotnego. Uczy¢ dziecko dokonywania prawidtowych
wyborow w kwestii jego wtasnego rozwoju. Wiedzie¢, Ze jest istotng za-
réwno cielesng, jak i duchowa*3.

Nalezy podkresli¢, iz oprocz srodowiska rodzinnego, w ktorym przeby-
wa dziecko, istotne znaczenie w ksztaltowaniu jego postaw w zakresie po-
dejmowania aktywnos$ci fizycznej, maja réwniez instytucje edukacyjne.
Szkota powinna inicjowac zajecia ruchowe, ktére wchodza w zakres zainte-
resowan uczniow#4. Obok wykorzystywania tresci programowych na lek-

38 G. Gielniewski, E-sport — analiza zjawiska i perspektywy rozwoju, [w:] M. Jarosz, P. Drze-
wiecki, P. Ptatek(red.), Sport w mediach, Elipsa, Warszawa 2013, s. 125.

39], Kargul, op. cit,, s. 8.

40 A. Gebalska, op. cit, s. 112.

417, Kargul, op. cit., s. 8.

42 7. Gtomski, Program profilaktyczno-wychowawczy. Czas wolny inaczej, ,Problemy Opie-
kunczo-Wychowawcze” 2001, nr 6, s. 20.

43 ]. Mroz, Wartos¢ rekreacji fizycznej i sportu w procesie przemian spoteczno-gospodar-
czych i kulturowych, [w:] M.E. Ruszel(red.),Rodzina, wartosci, przemiany, Fundacja Uniwer-
sytecka w Stalowej Woli, Stalowa Wola 2010, ss. 67-68.

44 T. Laczek, B. Zawadzka, Wartos¢ form wypoczynku w procesie wychowania dzieci i mto-
dziezy, [w:] B. Zawadzka(red.),Uczestnictwo w kulturze fizycznej wyzwaniem naszych cza-
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cjach nauczyciel mozne nie tylko poszerzac zainteresowania uczniéw, ale
takze skutecznie zaszczepia¢ zamitowania do okreslonych obszaréw, ktore
mog3a by¢ okazja do wtasciwego spedzania czasu przez mtodych ludzi*>.

Dziatania te s niezwykle istotne, szczeg6lnie w dobie ponowoczesnych
ideologii kultu ciata. Jak wskazuje A. Pawtucki ,moda na ciato modne za-
przata uwage kazdego, ale szczegdlnie zaciekawia ona tych, ktorzy znajduja
sie w fazie poszukiwan tozsamosci wtasnej. W sposéb naturalny staje sie
ona udziatem zagubionych, niedookres$lonych, gtodnych sensu”4¢. Autor
podkresla, iz mtodzi ludzie mogg ulec réznym pociggajacym komunikatom
postkolonialnej wtadzy, w zwigzku z tym proponuje, by nowy projekt okre-
$lat nauczyciela kultury fizycznej, jako osobe zdolng do widzenia przyszto-
$ci ucznidw, a nie tylko skupiania sie na szkolnej terazniejszosci. Wazne
jest rowniez zrozumienie, iZ uczen ulega pozaszkolnym wptywom, biorgc
udziat w ,ponowoczesnej wedrowce po bezdrozach popkultury ciata”4’.
Wspomniany autor akcentuje, iz oprocz realizacji zalecen programowych,
istotnym zadaniem nauczyciela kultury fizycznej powinno by¢ ,pozapro-
gramowe ratowanie godnoSci ciata ucznia, dotknietego syndromem pono-
woczesnej dekonstrukcji wtasnego wizerunku, a w kazdym razie, Ze rownie
wazne ich zadaniem - w odniesieniu do ucznia «przechwyconego» przez
postkolonialng biowtadze - oprécz wychowania w trosce o godnos$¢ ciata,
jest tak samo donioste, negocjowanie w sprawie takich znaczen ciata, ktére
pokazywatyby mu nieznang relacje do wartosci cztowieczenstwa”48. A wiec
miodemu czlowiekowi potrzebny jest nauczyciel, ktory bedzie potrafit
podjac¢ z uczniem dyskusje na temat znaczen ciata oraz ,sensu i bezsensu
kultu ciata”49.

Podsumowanie

Podjete w tek$cie rozwazania zdajg sie by¢ punktem odniesienia do reflek-
sji na temat aktywnosci fizycznej i roli jakg petni w codziennym zyciu jed-
nostki oraz jej spotecznego kontekstu. Ruch stanowi istotny obszar w zyciu
cztowieka i wplywa pozytywnie na jego zdrowie bio-psycho-duchowe. Jesli

sow, Wszechnica §wiqtokrzyska, Kielce 2010, s. 202.

45 1. Palacz, Nauczyciel wychowania fizycznego promotorem aktywnosci ruchowej wsréd
dzieci i mtodziezy, [w:] B. Zawadzka (red.), Uczestnictwo w kulturze fizycznej wyzwaniem
naszych czaséw, Wszechnica Swiqtokrzyska, Kielce 2010, ss. 331-332.

46A. Pawtucki, Osoba w pedagogice ciata, Olsztynska Szkota Wyzsza im. J6zefa Rusieckiego,
Olsztyn 2007, s.118.

47Ibidem, ss. 118-121.

48]bidem, s. 122.

“bidem.
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jednak cztowiek sytuuje cialo w centrum swojej uwagi, naraza sie na nie-
bezpieczenstwo. Jednym z zagrozen staje sie odhumanizowanie swojego
zycia. Dlatego prawidtowa postawa zdrowotna mtodego cztowieka powin-
na by¢ ukierunkowana na zachowanie réwnowagi w relacji miedzy zdro-
wiem fizycznym, psychicznym i duchowym jednostki jako warunek ko-
nieczny do zachowania harmonijnego zdrowia.
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Kinga Salamon

Stowa kluczowe: biblioterapia, bajkoterapia, dziecko niepelnosprawne intelektualnie, baj-
ka.

Wprowadzenie

W pracy z dzie¢mi niepetnosprawnymi intelektualnie uczacymi sie w Osro-
dku Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczym w Bytomiu (dalej jako
Osrodek) autorka opracowania (jako nauczyciel) duzy nacisk, kladzie na
rozwoj ich zdolnoSci praktycznych. Rozumie przez to nauczenie ich czyn-
nosci codziennych, jak czytanie, pisanie, zaspokajanie samodzielnie po-
trzeb fizjologicznych. Wychowankowie bardzo czesto majg problemy z mo-
w3, albo jest ona do$¢ uboga, albo niewyraZzna badzZ jeszcze nie uksztatto-
wana. Dlatego autorka opracowania postanowita opisac¢ jedng z metod ar-
teterapii wykorzystywang w Osrodku jaka jest biblioterapia. Angazuje ona
cata osobe dziecka w sposéb kompleksowy, kompensujac niektére braki
W jego zyciu.

Celem opracowania jest analiza i ocena roli biblioterapii, jako tego $rod-
ka edukacyjnego, ktéry pozwala dzieciom z obnizong sprawno$cig umy-
stowg wyrazac siebie i swoje potrzeby. Tekst oparto na przegladzie piSmie-
nnictwa oraz wtasnym doswiadczeniu zdobytym w pracy z dzie¢mi w wie-
ku przedszkolnym, z obnizong sprawnoscia intelektualng.
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Biblioterapia - ustalenia terminologiczne

Biblioterapia jest jedng z wielu technik wykorzystywanych przez artetera-
pie i mozna powiedzie¢, Ze jest leczeniem poprzez literature. Jej poczatki
siegaja czasOw starozytnych. Grecki historyk Diodorus Siculus pisat o po-
siadaniu przez Ramzesa Il Swietej biblioteki, ktéra byta nazywang - leczni-
cg duszl.

Samego terminu biblioterapia uzyt po raz pierwszy Samuel M. Crothers
w 1916 r. Pojecie wywodzi sie od greckich wyrazéw biblion, co oznacza
ksigzke i therapeo - lecze. Podstawy biblioterapii opracowat N.A. Rubakin,
ktéry od 1919 r. w Instytucie Bibliopsychologii w Lozannie zapoczatkowat
badania nad reakcjami indywidualnych czytelnikbw. W Polsce praktyka
biblioterapii pojawita sie dopiero w latach 30. XX w., a peten jej rozwoj
przypada na lata 60. ubiegtego wieku?.

W opinii E.J. Koniecznej ,biblioterapia to zamierzone oddziatywanie na
jednostke lub grupe za pomoca specjalnie dobranego tekstu, ktéry odréz-
nia biblioterapie nieSwiadomg od $§wiadomej, bedacej elementem celowych
dziatan profilaktycznych, wychowawczych czy terapeutycznych (...). Biblio-
terapia to nie tylko czytelnictwo, ale takze ré6znorodne formy i metody pra-
cy z ksigzka i czytelnikiem”3.

W literaturze tematu funkcjonuje réwniez definicja biblioterapii jako
metody psychoterapii. ,Biblioterapia jest metoda psychoterapeutyczng,
ktéra poprzez literature ma wzmocni¢, wzbogaci¢ zasoby osobiste jednost-
ki lub je zmodyfikowa¢, skorygowac oraz obnizy¢ nieprzyjemne napiecie
emocjonalne”4. Ta definicja jest autorce opracowania najblizsza. W pracy
z dzieckiem niepetnosprawnym, ksigzka ma pokaza¢ dziecku w sposoéb
obrazowy jego zachowanie, jego mocne strony, aby mogto ono lepiej zro-
zumie¢ swoje postepowanie i zachowanie, jezeli jest ono niewtasciwe.
,Klasycznie rozumiana biblioterapia dostrzega w tworzonej przez wieki
literaturze Zrédto wiedzy o czlowieku oraz cztowieczenstwie. Kreowane
przez autoréw postacie czesto uosabiaja przezywane przez cztowieka, po-
nad czasem i przestrzenia, konflikty, cechy, dylematy, prawdy doswiadcza-

1 Por. S. Krzyska, Aksjologiczne i terapeutyczne konteksty recepcji poezji dla dzieci, Wydaw-
nictwo Naukowe Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Po-
znan 2013, s. 45

Z M. Monista-Czerwinska, Wiezienie to nie bajka, ale... Biblioterapia i bajkoterapia w reso-
¢jalizacji zaktadowej, Episteme, Lublin 2013, s. 17

3 E. ]J. Konieczna (red.), Biblioterapia w praktyce. Poradnik dla nauczycieli, wychowawcow
i terapeutéw, Impuls, Krakéw 2012, ss. 13-14.

4 1. Wendrenska, I. Pyrzyk-Kuta (red.), Intersubiektywnos¢ sztuki w recepcji i tworzeniu. Ze-
szyt metodyczny. Pasje - innowacje - dziatania, Wyzsza Szkota Administracji, Bielsko-Bia-
ta-Katowice 2011, s. 21.
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nych przez cztowieka sytuacji”s.

Ksigzka w pracy z dzieckiem ze specjalnymi potrzebami staje sie metoda
jego leczenia, metoda oswajania go ze Swiatem, ktoérego do konca nie rozu-
mie. W pracy w Osrodku autorka opracowania nauczyta sie, ze odpowied-
nio dobrana ksigzka moze pokaza¢ dziecku w zrozumiaty sposéb sytuacje,
w ktorej sie znajduje. Jest to szczegdlnie wazne, jezeli chodzi o dzieci nie-
petnosprawne intelektualnie, gdyz lektura budzi w nich szanse na walke
z trudno$ciami, ktdre je spotykaja.

Podsumowujgc definicyjny aspekt biblioterapii mozna powiedzie¢, ze
wykorzystywanie literatury do terapii przynosi doskonate wyniki, jezeli
jest ona stosowana odpowiednio do sytuacji. Samo czytanie, jako glowny
element procesu biblioterapeutycznego moze doprowadzi¢ do zmian w za-
chowaniu, spojrzeniu na siebie i Swiat. Dlatego staje sie ona istotna w pracy
z 0soba niepetnosprawng intelektualnie, gdyz ma rowniez na celu diagnoze
probleméw i ich kompensowanie® tak, aby podopieczny mogt funkcjono-
wac jak kazdy jego zdrowy réwiesnik.

W literaturze przedmiotu wymienia sie nastepujgce typy biblioterapii:

— ,biblioterapie instytucjonalna - stosuje sie tu tresci o charakterze dy-
daktycznym, dotyczace stanu zdrowia pacjenta, adresatem oddziaty-
wan biblioterapeutycznych s3 chorzy hospitalizowani, korzystajacy
z leczenia stacjonarnego;

— biblioterapia kliniczna - praktykowana jest wobec klientow przeja-
wiajacych zaburzenia behawioralne oraz emocjonalne;

— biblioterapia rozwojowa - jest odnoszona do grupowych i indywidu-
alnych odbiorcow nieprzejawiajacych powaznych trudnosci zdro-
wotnych, ktérzy poprzez zastosowanie tekséw dydaktycznych i wy-
obrazeniowych polepsza¢ majg proces samorozwoju, zapewniaé so-
bie zdrowe psychiczne funkcjonowanie””.

W dziataniach biblioterapeutycznych nalezy kierowac¢ sie pewnymi za-
sadami. Istotg tej metody jest to, aby dziecko nauczyto sie samo czytac, ale
biorgc pod uwage rozne deficyty dzieci niepetnosprawnych, rowniez stu-
cha¢, a takze ogladac¢8. W pracy bardzo czesto autorka spotyka sie z pros-

5 A. Bautsz-Sontag, Literatura w terapii dzieci, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Ka-
towice 2013,s.17.

6 Por. 1. Borecka, Biblioterapia jako forma rewalidacji dzieci niepetnosprawnych umystowo,
[w:] L. Borecka, S. Wontorowska-Roter (red.), Biblioterapia w edukacji dziecka niepetno-
sprawnego intelektualnie, Unus, Watbrzych 2003, s. 47.

7 T. KruszewsKi, Biblioterapia w dziataniach placowek opiekuriczo-wychowawczych, Akapit,
Torun 2006, s. 59.

8 Por. ]. Smuniewska, Biblioterapia jako metoda pracy wychowawczej w bibliotece szkolnej,
[w:] J. Milczuk-Walczewska, R. Otolinska, T. Prokowska, J. Smuniewska, A. Urbaniak (red.),
Biblioteka w szkole czes¢ 11, RAABE, Warszawa 2012, s. 7.
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bami dzieci, aby mogty czyta¢ badZ stucha¢ opowiadan z bogatg oprawa
w rysunki. Pozwala im to na glebsza identyfikacje z czytanym dzietem,
a takze z bohaterem, ktérego widza. Jak wiadomo sfera wyobrazeniowa
u dzieci niepetnosprawnych jest bardzo staba, dlatego bajka, czy opowia-
danie muszg sta¢ sie pewng wizualizacja. Wtedy podejmowane dziatania
terapeutyczne beda miaty lepsze efekty. Czytajac dzieciom np. bajke o Czer-
wonym Kapturku, autorka wybiera terapie z uzyciem obrazkéw, aby mogty
one zobaczy¢ jak wygladajg bohaterzy, zidentyfikowa¢ sie z nim i odnie$¢
ich historie do swojej. W ten sposob biblioterapia staje sie nauka zycia.

Powinna ona réwniez pomagac¢ dzieciom nazywac¢ uczucia, pokazywac
poprzez ksigzke, Ze inne dzieci tez majg podobne problemy, pobudzac¢ do
dyskusji i mySlenia. Powinna ukazywac strategie dzialania w sytuacjach
codziennych i zacheca¢ do dziatania®. Wykorzystujac ksigzke jako narze-
dzie terapii powinno sie brac¢ te cele pod uwage, pomaga to stawia¢ dobro
dziecka na pierwszym planie.

Jezeli chodzi o osobe samego biblioterapeuty, powinien on - zdaniem
autorki opracowania — mie¢ pasje czytania. Dobry terapeuta kocha ksigzki
i kocha dzieci. Wie jak wspanialym narzedziem jest ksigzka i jak wiele mo-
ze ona nauczy¢ poprzez historie w niej zawarte. Potrafi zacheci¢ mtodego
czytelnika do obcowania z literatura. Pokazuje jak radzi¢ sobie z proble-
mami, dzieki terapii ksigzka. Biblioterapeuta jest wyjatkowym nauczycie-
lem, ale nie powinni$my zapomina¢, ze kazdy nauczyciel moze stac sie bi-
blioterapeutg i wykorzysta¢ site ksigzki do pomagania dzieciom niepetno-
sprawnym intelektualnie w zrozumieniu i nauce tego, jak funkcjonowac
w spoteczenstwie.

Biblioterapia jest istotng metoda terapeutyczng stosowang w edukacji
dzieci niepetnosprawnych intelektualnie, szczegélnie na poczatkowym eta-
pie edukacyjnym jak przedszkole, czy edukacja wczesnoszkolna. Dziecko
jest wtedy najbardziej chtonne i szuka wiedzy, a zastosowanie ksigzki wy-
daje sie by¢ najlepszym rozwigzaniem, gdyz przekazujemy informacje nie
tylko poprzez nauke czytania, ale réwniez za pomocag obrazkéw, ktore
przemawiajg do wyobrazni dziecka.

Bajki terapeutyczne
- metoda biblioterapeutyczna w pracy z dzieckiem

Z pewnoscig kazdy z Nas stat sie odbiorcg oddziatywan biblioterapeutycz-
nych, szczeg6lnie w dziecinstwie, kiedy to opowiadanie bajek byto nieo-

9 Por. M. Molicka, Biblioterapia i bajkoterapia. Rola literatury w procesie zmiany rozumienia
Swiata spotecznego i siebie, Media Rodzina, Poznan 2011, ss. 137-138.
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dzownym elementem wieczornego zasypiania. Opowiadanie bajek czy lu-
dowych opowiadan stato sie rodzinng tradycja w wielu kulturach. Pozwala-
ty one przekazywac ludowe madrosci, ostrzega¢ przed niewtasciwym za-
chowaniem. Dzieki bajce dorosli przekazywali swoje doswiadczenia
w sposéb tatwo zrozumiaty dla dzieckal0. Nic dziwnego, Ze bajki znalazty
zastosowanie w terapii jako bajkoterapia.

»,Bajkoterapia to metoda profilaktyczna i terapeutyczna adresowana do
matych dzieci w wieku od czterech do dziewieciu lat. 0ddziatywanie polega
na zapoznaniu matego stuchacza (ktéremu czyta sie badZ poznaje on samo-
dzielnie tekst) ze specjalnie do tego celu utozonymi bajkami, zwanymi te-
rapeutycznymi”1l,

Bajkoterapia wykorzystuje ,bajki terapeutyczne, ktore dotycza proble-
mow istotnych i trudnych emocjonalnie dla dziecka. Odnoszg one trudng
sytuacje do rzeczywistoSci dziecka, a nie do magii i czarow (...) Celem bajek
jest uspokojenie, zredukowanie leku, napiecia emocjonalnego, pomoc
w budowaniu zasob6éw osobistych, z ktorych dziecko skorzysta w trudnej
dla niego sytuacji”12. Mozna powiedzie¢, ze bajki te kreowane sg pod indy-
widualne problemy swoich odbiorcéw, czyli dzieci.

Bajki terapeutyczne, ktére ,cho¢ nazywa sie bajkami, tak naprawde nie-
wiele wspdélnego maja z klasyczng bajka - nie sg wierszowane ani nie maja
moratu... S3 to historie niezwykte, Swiadomie tak skonstruowane i napisa-
ne, by dzieci odnajdywaty w nich czastke siebie, swoich uczu¢, emocji, kon-
kretnych probleméw, z ktérymi sie borykajg (...)"13. Jest to istotne, gdyz jak
wspomniano wyzej, odniesienie wydarzen z bajki do siebie samego pozwa-
la w petni zobrazowa¢ dziecku niepelnosprawnemu jego sytuacje czy pro-
blem, z ktéorym w danej sytuacji przychodzi mu sie zmierzy¢. Bajka tera-
peutyczna daje mozliwo$¢ konkretnego dopasowania tresci, bohateréw do
osoby dziecka.

Ze wzgledu na zréznicowane funkcje, bajki terapeutyczne dzielimy na:

— bajki psychoedukacyjne - maja one na celu redukcje leku, ktéry po-
jawia sie u dziecka poprzez zmiane myslenia o lekowej sytuacji. Pod-
powiadajg one, w jaki sposob mysle¢ pozytywnie o negatywnej sytua-
cji. Nie rozkazujg lecz proponujg;

— bajki psychoterapeutyczne - kompensujg niezaspokojone potrzeby
dziecka

10 Por. E. Zawadzka, A. Rawa-Kochanowska, Magiczny swiat basni i bajek. Metafory i symbo-
le w procesie wspomagania dziecka w rozwoju, Difin, Warszawa 2015, s. 73.

11 M. Molicka, Biblioterapia i bajkoterapia. Rola literatury w procesie zmiany rozumienia
Swiata spotecznego i siebie, Media Rodzina, Poznan 2011, s. 223

12 Por. A. Chamera-Nowak, L. Ippoldt, Bajka jak lekarstwo, Wydawnictwo Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich, Warszawa 2015, ss. 19-20.

13 K. Klimowicz (red.), Bezpieczna bajka, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 2011, s.9
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i podnoszg jego samoocene, pozwalajg mu sie wyzali¢. W szczeg6lno-
$ci jest stosowana w sytuacjach adaptacji do przedszkola, problemu
adopcji czy rozwodu rodzicéw, pojawienia sie mtodszego rodzenstwa
czy sytuacji Smierci;

— bajki relaksacyjne - pomagajg sie dziecku zregenerowac, odbudowac
sity. Poprzez ukazanie pozytywnych obrazoéw u dziecka pojawia sie
uczucie relaksu i odprezenial4.

Bajki stajag sie wielkg sita w pracy z dzieckiem niepelnosprawnym,
szczegblnie w wieku przedszkolnym. Sg one Zrédtem wiedzy i odgrywaja
ogromng role w rozwoju nie tylko pamieci, wyobrazni, ale réwniez zasobu
stownictwa u przedszkolakéw. Dziecko niepetnosprawne, ktére potrafi
mowi¢, odpowiada na zadane pytania, chetnie angazuje sie w rozmowe, co
pozwala wzbogacac jego stownictwo, ale tez otwierac sie na sytuacje roz-
mowy w wiekszym gronie. Bajka potrafi przetamac wszelkie towarzyszace
dziecku leki. W OSrodku stosowanie bajkoterapii jest zwykla, a nie niety-
powa metoda pracy nauczyciela. Bajka czytana jest wzbogacona nie tylko
obrazkiem, ale rownie czesto takze jej inscenizacja Na dziecko niepeino-
sprawne intelektualnie nalezy oddzialywa¢ na roznych ptaszczyznach,
a bajka na to pozwala. Jest ona przyjemna do stuchania, a dzieci chetnie
utozsamiaja sie z jej bohaterami. Dlatego autorka jest zdania, Ze w pracy
przedszkolnej z dzie¢mi specjalnej troski bajkoterapia powinna zagosci¢ na
state, aby wspiera¢ ich prawidtowy rozw6j w sposéb przyjemny i dla nich
zrozumiaty.

Dziecko niepetnosprawne intelektualnie
w procesie biblioterapeutycznym

Dzieci niepetnosprawne intelektualnie powinny by¢ otoczone szczegdlnym
wsparciem biblioterapeuty. Czesto majg one poczucie bycia gorszym od
grupy, a niekiedy do$wiadczaja odtracenia. Dlatego biblioterapeuta powi-
nien stosowac takie srodki, aby przeciwdziata¢ poczuciu nizszosci. Mozemy
tutaj zastosowa¢ dwa kierunki pracy:

— terapie niwelujaca, czyli taka, ktora zniweluje negatywne napiecie
psychiczne, wyciszy negatywne emocje, odwrdéci uwage od utomno-
$ci, wyksztalci postawe pozytywnego spojrzenia na siebie;

— terapie aktywizujaca, czyli taka, ktéra za zadanie ma obudzi¢ w oso-
bie wiare we wtasne mozliwosci, dostarczy¢ do codziennych przezy¢

14 A, Bajorek, Bajka terapeutyczna w propozycji edukacji przedszkolnej, [w:] A. Ungeheuere-
Golab, M. Chrobak, Noosfera literacka. Problemy wychowania i terapii poprzez literature
dla dzieci, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2012, ss. 261-262.
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wiecej aktywnosci, rozwija¢ zainteresowania, aktywizowac spraw-
nos¢ fizycznals.

W biblioterapii dzieci niepelnosprawnych, powinno sie ktas¢ gtéwny na-
cisk na walory edukacyjne, ale mozemy ja stosowac réwniez jako forme re-
walidacji. W O$rodku Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczym w By-
tomiu zajecia biblioterapeutyczne stosowane sg w odniesieniu do dzieci
w kazdym wieku, ale najbardziej rozbudowane s3 zajecia dla dzieci w wie-
ku przedszkolnym. Zajecia z ksigzka odbywaja sie w réznych wariantach,
indywidualnie ustalanych przez nauczycieli. Dla dziecka niepelnosprawne-
go intelektualnie istotna jest réznorodno$¢ dziatan. Nie lubig one mono-
tonni, dlatego wazne jest, aby 1aczy¢ ze sobga rozne formy pracy z literatura.
Jedna z takich form jest ogladanie ksigzek. Jest to forma najprostsza, ktora
jest w stanie wykonac¢ kazde dziecko, niezaleznie od sprawnosci intelektu-
alnej. Czynno$¢ ta przynosi dziecku rados$¢ i poczucie samodzielnosci. A jak
wspomniano wyzej, sg to istotne elementy procesu terapeutycznego u dzie-
cka.

W grupach przedszkolnych i wczesnoszkolnych, oprocz ogladania ksig-
zek, wazne jest tez bezposrednie obcowanie z wiekszg ich ilo$cig poprzez
wizyty w bibliotece. W tym aspekcie tworzone s3 szczeg6towe plany, ktore
uwzgledniajg comiesieczne zajecia w bibliotece. Pomaga to dzieciom w po-
znawaniu nowego otoczenia, nowych ludzi, ale tez zwieksza ich podatnos¢
na procesy terapeutyczne. W bibliotece majg one mozliwo$¢ uczestniczy¢
w specjalnie dla nich przygotowanych zajeciach. Dzieci moga tam bawic sie
ksigzkami, odgrywac inscenizacje bajek za pomoca zabawek. Rozwija to ich
wyobraznie i pamie¢, pozwala na odczucie wielu pozytywnych emocji. At-
mosfera ciszy i spokoju w bibliotece pozwala tez na wyciszenie sie, co jest
istotne przy czestych zaburzeniach emocjonalnych wystepujacych u podo-
piecznych Osrodka.

Dzieci przedszkolne uwielbiajg zajecia w bibliotece, bo jest to miejsce
nowe i atrakcyjniejsze niz mury Osrodka, ktére widza codziennie. Podczas
zaje¢ biblioterapeutycznych moga one wyrazaé¢ swoja ekspresje witasnie
poprzez stuchanie czytanych ksigzek i odgrywanie rél bohateréw tam wy-
stepujacych. Kazdy przedszkolak marzy zeby raz by¢ ksieciem, a raz wa-
lecznym wojownikiem albo piekng ksiezniczka. Wszystkie te dziatania ma-
ja zacheci¢ mtodego cztowieka do samodzielnego czytania, ktére na pewno
wzmocni jego wiare w siebie. Nauka czytania zaczyna sie juz od najmtod-
szych lat, dlatego tak wazne jest, aby w codziennych zajeciach wdraza¢
elementy biblioterapii jako elementu oswajania z ksigzka.

15 Por. ]. Smuniewska, Biblioterapia jako metoda pracy wychowawczej w bibliotece szkolnej,
[w:] J. Milczuk-Walczewska, R. Otolinska, T. Prokowska, J. Smuniewska, A. Urbaniak (red.),
Biblioteka w szkole czesé 11, RAABE, Warszawa 2012, ss. 11-12.
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Kazda metoda przekazu jest wazna. Zaréwno stowa, kiedy opowiada sie
o ksigzce, czy robi pogadanke na jej temat. Jak réwniez Srodki wizualne,
takie jak: obrazy, plakaty, dzieta malarskie. Nie powinno sie poming¢ prze-
kazu stuchowego, bo bajka czytana réwniez jest ciekawa formg przekazu,
a w polaczeniu z obrazem daje jego pelnie i staje sie wieloaspektowym
Srodkiem biblioterapeutycznym?1e.

Nalezy zwroci¢ uwage na to, zZe dziecko niepetnosprawne intelektualnie
czyta inaczej. Czesto jego czytanie to ogladanie obrazkéw w ksigzce. W 0§-
rodku, w ktorym pracuje autorka niniejszej pracy, nieliczne dzieci czytajg,
a w grupach przedszkolnych sprawdza sie czytanie przez wychowawce
i ogladanie ilustracji. Pozwala to dziecku na ciggle czytanie, mimo braku
znajomosci liter. Nalezy bra¢ pod uwage, ze dzieci w wieku przedszkolnym
i szkolnym ucza sie dopiero alfabetu i sktadania liter w wyrazy, a dzieci
niepelnosprawne ucza sie tego w wieku p6zniejszym, ze wzgledu na zabu-
rzong prace intelektu. Dlatego istotne jest odnajdywanie dla nich cieka-
wych alternatyw do bezposredniego czytania.

Podsumowujgc musimy pamieta¢, aby ksigzka dla dziecka niepetnospra-
wnego intelektualnie byta dobrana w spos6b odpowiedni. Przy ich doborze
powinno sie zwraca¢ uwage na jej wartosci poznawcze, wychowawcze
i artystyczne, gdyz dziecko samo nie potrafi jeszcze oceni¢ wartosci. Istotna
jest rowniez wtasciwa szata graficzna i ilustracje dopasowane do poziomu
intelektualnego dziecka. Dzieci takie zdecydowanie tatwiej poznaja Swiat
przez obrazy, proste, krotkie zdania i takie ksigzki powinno sie im w gtéw-
nej mierze proponowacl.

Podsumowanie

Dzieci z niepelnosprawnoscia intelektualng pragna tak samo jak ich zdrowi
koledzy uczy¢ sie poznawac¢ $wiat, bez barier i przeszkod. Dzieki bibliote-
rapii $wiat staje dla nich otworem i moze zaprezentowac sie im w catej
okazato$ci. Daje im ona mozliwo$¢ obcowania z natura, nauka, sztuka
w sposoOb dla nich zrozumiatly i tatwo dostepny. Biblioterapia nie zamyka
dziecka przedszkolnego w szkolnej tawce lecz otwiera przed nim dotad
nieznany Swiat, peten kolorowych obrazéw i ciekawych tresci, ktore do-
stepne sg mimo pewnych brakéw.

Celem opracowania byto ukazanie wartosci biblioterapii w edukacji

16 Por. I. Borecka, Biblioterapia formgq terapii pedagogicznej, Panistwowa Wyzsza Szkota Za-
wodowa im. Angelusa Silesiusa, Watbrzych 2008, ss. 57-58.

17 Por. W. Czernianin, H. Czernianin, Literatura i terapia, Smak Stowa, Wroctaw 2012,
s. 142,
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dzieci z niepelnosprawnoscia intelektualng. Opierajac sie na wtasnych do-
$Swiadczeniach zawodowych autorka zapewnia, Ze biblioterapia, ktéra wy-
korzystuje rézne techniki przekazu, stowne, wizualne i stuchowe, jest od-
powiednig metodg terapii tych dzieci. Praca z literaturg pozwala im poznac
siebie, swoje mozliwosci, zaakceptowac¢ pewne swoje braki, ale dostrzec
réwniez mocne strony. Nie bytoby to dla nich tak zrozumiate, gdyby nie
taczyty zabawy z ksigzka. Dzieki temu potgczeniu czerpig one podwdjnie,
nie tylko sie uczg, ale bawia, a przez zabawe przyswajajg najwiecej wiedzy.

Z pewnos$cig warto wigcza¢ elementy biblioterapii do swoich codzien-
nych planéw pracy, wzbogaci¢ nowa zabawe o wczes$niejsze przytoczenie
fragmentu opowiadania, czy bajki, a w sytuacji stresowej dla dziecka siega¢
po bajki terapeutyczne, albo nawet samemu probowac je napisac¢. Dzieci
niepelnosprawne intelektualnie pragng poznawac otaczajaca je rzeczywi-
sto$¢ tak jak dzieci zdrowe, wiec warto utatwi¢ im postrzeganie $wiata
wtasnie przy wykorzystaniu biblioterapii
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4. KULTUROWE UWARUNKOWANIA PRZEMOCY
WOBEC KOBIET

Katarzyna Front-Dziurkowska

Stowa kluczowe: kobieta, ofiara, przemoc, mit.

Wprowadzenie

Wizerunek kobiety, jej rola i pozycja spoteczna zakorzeniona w $wiadomo-
$ci wspotczesnego cztowieka jest implikacja doswiadczen indywidualnych
i zbiorowych wyksztatconych przez tradycje, obyczaje, religie i prawo. Na
przestrzeni czasu uksztattowaty sie ogélne schematy mys$lenia i postrzega-
nia kobiet gteboko zakorzenione w jezyku, wyrazanych sgdami przypisujac
pewne charakterystyczne dla tej grupy cechy (pozytywne, jak i negatyw-
ne). Mozna by rzec, iz wsrdd najwazniejszych czynnikéw ksztattujgcych
wizerunek kobiety jest sama natura, §wiat wyobrazen oraz religia, szcze-
gblnie chrzescijanstwo - uwzgledniajgc warunki polskie. To natura wypo-
sazyta kobiete w zdolnos$¢ rodzenia dzieci i sprawowania nad nimi opieki
okreslajac tym samym jej podstawowg a zarazem pierwotng funkcjel.
Mozna by stwierdzi¢, iz ta pierwotna zalezno$¢ przyczynita sie do dalszych
implikacji kulturowych, obyczajowych i spotecznych.

0d dawna na gruncie réznych dyscyplin naukowych trwajg spory, w ja-
kim stopniu jesteSmy determinowani czynnikami genetycznymi a w jakim
stopniu czynnikami $srodowiskowymi i kulturowymi. Paradygmat femini-
zmu wskazuje, iz kultura w znaczacym stopniu wptywa na ksztattowanie
sie rél kobiecych i meskich. Rola stereotypéw kulturowych determinuje
proces socjalizacji. Uwzgledniajgc nasze kregi kulturowe wystepuje wyraz-
na polaryzacja w zakresie rél spotecznych, bedaca nastepstwem wielowie-
kowej tradycji w postrzeganiu oraz opisywaniu kobiet i mezczyzn.

Celem opracowania jest analiza i ocena czynnikéw miedzypokoleniowe-
go przekazu (transmisji kulturowej) sprzyjajacych schematycznemu po-
strzeganiu kobiet oraz wystepowaniu i tolerowaniu przemocy wobec ko-

L E. Jedrzejko, Kobieta w przystowiach, aforyzmach i anegdotach polskich. Konotacje i stere-
otypy, [w:] J. Anusiewicz (red.) Jezyk i kultura, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskie-
go, Wroctaw 1994, T. 11, ss. 159-160.
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biet na przestrzeni wiekéw.

Kobieta - ujecie etymologiczne

Stowo kobieta jest do$¢ pdznym tworem jezykowym, ktéry pojawit sie
w XV-XVI w.,, jako okres$lenie osoby ptci zenskiej?2. Etymologicznie wigze sie
z greckim ,gyne” - ,kobieta” oraz z tacinskim ,genus” oznaczajagcym ,ro-
dzaj”, ,r6d”3. Ponadto w jezyku tacinskim funkcjonuje jeszcze ,femina” oraz
jego synonim ,mulier”, czyli dorosty cztowiek ptci zeniskiej - ttumaczony na
jezyk polski, jako ,baba, babsko, biatogtowa, dupa, kobieta, niewiasta, jej-
mos$¢, pani, samica, Zzona”4 Inng propozycja jest staropolska forma ,kob”,
ktérg mozna ttumaczy¢ jako ,koby”- kobyty, ,kobu” - chlewa, koryta, lub
,kobi” - wrézby>. Mozna tez spotka¢ wersje ,kobjeita” oznaczajaca koza
z chlewu. Natomiast ]. Otrebski przypuszcza, iz moégt on poczatkowo
brzmie¢ ,kojbita” - zajeta karmieniem czy z czeskiego ,kubena” - konkubi-
ny®. Tymczasem jak zauwaza W. Borys liczne proby wyjasniajace etymolo-
gie na gruncie stowianiskim nie sg wystarczajaco uzasadnione?’.

Jeszcze innym terminem jest ,dziewa” lub ,dziewka” ttumaczona, jako
dojacg lub karmigca. Wspétczesnie mozna odnalezé pewne bliskoznaczne
formy rodzaju Zenskiego - ,dziewucha, dziewcze, dziewczyna, dziwa, dzi-
wka”, ktére majg réznorodne znaczenia i zabarwienia w zalezno$ci od uzy-
tego kontekstu. Wiekszo$¢ zaprezentowanych powyzej terminéw nawigzu-
je do czynnos$ci gospodarczych - hodowla i oporzadzanie zwierzat, czyli
powszechnego obowigzku ,gospodyni domowej”. Pojecia te odstaniaty stu-
zalcza, podrzedng role kobiet - niekiedy po dzien dzisiejszy widoczny
w twérczosci ludowej przepeinionej obelzywymi zartobliwo$ciami o pejo-
ratywnym charakterze.

Do powyzszego katalogu mozna przytoczy¢ jeszcze stowo ,zona”, ,ze-
na”8 okreslenie to w XIV wieku ulegto zawezeniu do kobiety zamezne,;.
Tymczasem w XV wieku ,niewiasta” oznaczata synowa, czyli kogo$ nowego

2]. Gilewska-Dubis, Kobieta w sredniowiecznej Polsce w historiografii polskiej od potowy XIX
do przetomu XX i XXI wieku. Zarys problematyki, [w:] B. Plonka-Syroka, (red.), Oczekiwania
kobiet i wobec kobiet, DiG, Warszawa 2007, s. 205.

3 E. Jedrzejko, op. cit., s. 160.

4 M. Kurytowicz, Stownik terminéw, zwrotéw i sentencji prawniczych taciniskich oraz pocho-
dzenia tacinskiego, Kantor Wydawniczy ZAKAMYCZE, Krakow 2002, s. 60.

5 K. Lesniak-Moczuk, Kobieto kim jestes we wspotczesnym swiecie?, ,Nierownosci Spoteczne
a Wzrost Gospodarczy” 2015, nr 43 (3/2015) s. 62.

6 ]. Gilewska-Dubis, op. cit, ss. 205-206.

7 W. Borys$, Stownik etymologiczny jezyka polskiego, Wydawnictwo Literackie, Krakéw
2005, s. 241.

8]. Gilewska-Dubis, op. cit,, s. 205.
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- majacej niski status w rodzinie, podporzadkowanego tesciowej®. Jedno-
cze$nie uzywano terminu ,biatogtowa” wskazujgac kobiete zamezng, ktorej
naktadano na glowe bialy czepek: ,Meze nas zowa biatogtowy, przadki, ku
wiekszemu zelzeniu kobietami zowg” - ,Sejm niewie$ci” Marcina Bielskie-
gol0. Innym sformutowaniem, z ktérym mozemy sie spotkac jest czesto
styszana przystowiowa ,baba”, jako odpowiednik kobiety starej, zameznej
- czesto uzywana pogardliwie czy rubasznie. Wspéiczesnie okreslenie to
wystepuje w formie Zartobliwej, cho¢by w dowcipach typu ,przychodzi
baba do (...)" i pogardliwie w obiegu potocznym, gwarze, jako odpowiednik
zony, kobiety.

Podsumowujgc przytoczone powyzej okres$lenia mozna stwierdzi¢, iz
wiekszo$¢ z nich miata charakter obelzywy czesto uzywany, jako wyzwi-
sko. Sytuacja taka byta widoczna jeszcze w XVII wieku. Zmiana pejoratyw-
nego charakteru rozpoczeta sie dopiero w XVIII wieku, gdzie pojawiajg sie
pierwsze okreslania dostrzegajace walory kobiecosci - zaczeto traktowac
kobiete, jako ,pte¢ piekng” - poczatek neutralizacji znaczenia pojecia ko-
bieta.

Kobieta od antyku po wspoétczesnosé

W starozytnym Rzymie pozycja kobiet byta gorsza niz mezczyzn, uwzgled-
niajac sytuacje prawng i obyczajowa. Od kobiety oczekiwano wyjscia za
maz, urodzenia dzieci, (co najmniej tréjki - ,ius trium liberorum”) i ich wy-
chowania. W rodzinach rzymskich wytaczng wiadze miat ojciec - ,pater
familias”1l. Zgodnie z prawem, maz byt panem i wiadcg a Zona byta jego
wtasnoscia, - czego potwierdzeniem sg stowa Flawiusza ,Kobieta jest jak
gtosi prawo, pod kazdym wzgledem zalezna od mezczyzny. Stad tez po-
winna by¢ mu postuszna, nie gwoli ponizenia, lecz aby jg kierowano, po-
niewaz Bég dal wtadze mezczyznie”2 Podobnie w starozytnej Grecji pa-
nowata monogamia i patriarchat. Ojciec byt gtowa rodziny, posiadajgcy
nieograniczong wiadze nad swym potomstwem. To on podejmowat decyzje
0 zamazpdjsciu swych corek.

Pozycje kobiet w starozytnosci najlepiej podsumowuje stanowisko De-
mostenesa, ktory pisat ,Hetery dla przyjemnosci mamy, konkubiny dla co-
dziennych potrzeb ciata, Zony, aby mie¢ legalne potomstwo i zaufane straz-

9 E. Jedrzejko, op. cit., s. 160.

10 W. Rézycka, Biatogtowa, niewiasta, kobieta ...,
http://niedziela.pl/artykul /5536 /nd/Bialoglowa-niewiasta-kobieta (online: 27.06.2018).
11§, Stabryta, Zarys kultury starozytnej Grecji i Rzymu, PWN, Warszawa 2007, s. 174.

12 M Starowiejski, Kobieta w starozytnosci chrzescijariskiej, [w:] A. Gasiorowski, (red.),
Kobieta w kulturze sredniowiecznej Europy, Wydawnictwo PTPN, Poznan 1999, s. 30.
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niczki domu”13.

W okresie Sredniowiecza w dalszym ciggu to mezczyZzni decydowali o lo-
sach kobiet (matzenstwo czy Kklasztor). Nalezy pamieta¢, iz byt to okres,
w ktérym Kos$ciét odgrywat znaczaca role w sferze politycznej, spotecznej
i kulturowej. Starochrzescijanskie poglady na temat roli kobiety w spote-
czenstwie trwaly nadal umieszczajac jg na drabinie bytow ponizej mezczy-
zny. Lek i nieprzychylne nastawienie kleru przyczynito sie do rozpo-
wszechnienia antagonistycznych stereotypéw oraz wrogich i ztosliwych
przekonan, kreujac wizerunek kobiety. Twierdzili oni, iz ,trwanie nawet
w matzenstwie z kobietg jest tylko lekarstwem na chorobe pozadliwosci
i jest ustepstwem wobec ludzkiej stabosci, a kobieta istnieje tylko po to,
aby mezczyzna, bedacy w wieku, ktdre s3 silne pokusy wynikajgce z ciele-
snej utomnosci, nie popadt w jeszcze gorsza sytuacje”14. Utarte opinie Ko-
Sciota przedstawialy wizerunek kobiecego ciata, jako siedlisko wszelkiego
grzechu. Codzienne zycie kobiet w dobie $redniowiecza byto petne trosk,
gdyz, jako piastunka domowego ogniska précz opieki macierzynskiej zo-
bowigzana byta do podtrzymania mitoSci meza nie otrzymujac nic w za-
mian. Potwierdzeniem takiego stanu rzeczy moga by¢ akta sadéw Swiec-
kich i koScielnych oraz niektdre kazania i przystowia przyzwalajace mezo-
wi kara¢ swe Zony oraz stosowa¢ wobec nich przemoc fizyczng. Pietnasto-
wieczny kaznodzieja stwierdzit, Ze ,jesli magz ma powdd do ukarania swej
zony, to nie widzi w tym grzechu; jednakze, jesli by go nie miat i bije tylko
ze ztosci, to woéwczas popeinia grzech $miertelny”1>. Poglad ten popieraty
takze wtadze Swieckie gloszac, ze maz zony nie powinien mocno karac,
bijac ja kijem, lecz delikatnie rzemykiem zobowigzujac ja tym samym do
korekty swego zachowania. Réwniez B. Paprocki w swym dziele ,Dziesie-
ciorgu przykazaniach mezowych” zaleca ,jedno Kkij, te recepte miej na nig
za pasem, bedzie warcholita, pogtaskaj jg czasem” lub ,bijze, a reku nie za-
huj, po ledZzwiach ja mocno smaruj, wezowej jest natury, dosiegaj dziewigtej
skéry”16, Stosowanie przemocy wobec kobiet jak wida¢ jest zwigzane z sys-
temem patriarchalnym17. W takich rodzinach wymaga sie od kobiety
okreslonego sposobu zachowania zgodnego z dyktatura mezczyzny, pana
domu, gtowy rodziny. Za brak subordynacji wymierzano liczne kary, naj-
czesciej fizyczne. Potwierdzeniem tego mogg by¢ przytoczone z akt sado-

13 G. Wojciech-Mastowska, Miedzy strachem a mitosciq. Jakich kobiet mezczyZzni bali sie
w Sredniowieczu?, [w:] D. Zydorek, (red.), Sciptura custos memoriae. Prace poswiecone prof.
B. Kurbis, Poznan 2001, s. 653.

14, Gilewska-Dubis, op. cit,, s. 209

15 Jbidem, s. 236

16 },, Charewiczowa, Kobieta w dawnej Polsce do okresu rozbioréw, Panistwowe Wydawnic-
two Ksiazek Szkolnych, Lwéw, 1938, s. 34.

17 R. Izdebski, op. cit., s. 128.
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wych przyrzeczenia mezéw, ze nie bedg ,zony meczy¢ ani oszpecac na twa-
rzy, tylko rézgi uzyje, gdy co$ zrobi”, ,Zone bedzie mial w poszanowaniu,
nie bedzie jej morzyt glodem, ani jej do pasienia bydta lub do innej nieho-
norowej roboty zmuszat”. Powyzsze przyktady potwierdzajg, iz kary ciele-
sne byly norma - odznaczajac sie brutalnoscig - jako podstawowy Srodek
sprawowania wtadzy, kontroli. W postanowieniach sgdéw zabraniano ,bi-
cia zony kijem, kaleczenia nozem, siekierg, mieczem a takze przemeczania
jej i zdzierania odziezy”. Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym wystepo-
waniu przemocy byty warunki socjalno-bytowe Sredniowiecznych rodzin,
gdzie pod jednym dachem mieszkata wielopokoleniowa rodzina (zazdros¢,
ztosliwos¢ przyczyniata sie do licznych nieporozumien, ki6tni i bicia)18.

W okresie renesansu w dalszym ciggu kobiety byty podporzadkowane
mezczyznom. Kobieta byta postrzegana, jako istota krngbrna, lekkomys$lna,
nieopanowana. Rabelais domagat sie by trzymac kobiete krdotko. Reforma-
cja i kontrreformacja gtosity catkowite podporzadkowanie sie Zony, a zdra-
da karana byta $miercia. Reformaci stworzyli nowa podstawe ideologiczna
do wykluczenia kobiet, gdzie istote stanowita odpowiednia rola Zony, mat-
ki, niezdolno$¢ prawna kobiet niezameznych i rola jej opiekunal®. Polowa-
nie na czarownice stanowito przejaw uprzywilejowania mezczyzn i demo-
nizacje natury kobiecej. W obiegu byty teksty nawotujace do ostatecznego
starcia z kobietami (dyscyplinowanie i wyréwnywanie poziomu intelektu-
alnego)?20.

Okres romantyzmu kreuje nowy typ, kobiety towarzyszki i odrodziciel-
ki, dajac kobietom nadzieje na samorealizacje. Juz wowczas zaczety rozwi-
ja¢ sie pierwsze ruchy emancypacyjne walczace o prawa kobiet do eduka-
cji, pracy i niezalezno$ci?l. Wprawdzie w XVIII w. kobiety podejmowaty
prace, jednak ich status byt gorszy niz mezczyzn. Kobiety, jako pracownicy
uwazane byly za mniej wykwalifikowane, stad wykonywaty prace mniej
uzyteczne i gorzej wynagradzane?22. Gwattowne, lecz krotkotrwate zmiany
przyniosta rewolucja francuska, gdzie kobiety uzyskaly prawo do wyboru
partnera, rozwodu czy spadku?3.

18 M. Gizowski, Spoteczno-polityczny kontekst przemiany modelu rodziny na przestrzeni
dziejow Swiata zachodniego w epokach starozytnosci, feudalizmu i kapitalizmu, ,Roczniki
Teologiczne” 2007, Tom LIV, nr 10, s. 310.

19 M. Ciechomska, Od matriarchatu do feminizmu, Brama, Poznan, 1996, ss. 66-69.

20 W, Czarnota, Wybory zZyciowe mtodych Polek. Przyczynek do antropologii kobiety, PWN,
Warszawa 2015, s.22.

21]. Helios, W. Jedlecka, Wplyw feminizmu na sytuacje spoteczno-prawng kobiet, E-Wydaw-
nictwo Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa Wydziatu Prawa, Administracji
i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2016, s. 53.

2z A. Kwak, Rodzina w dobie przemian: matzeristwo i kohabitacja, Wydawnictwo Akade-
mickie Zak, Warszawa 2005, s. 16.

23], Helios, W. Jedlecka, op. cit,, s. 54.
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Poczatek XIX w. nie przyniést znaczacych przemian spoteczno-polity-
cznych i obyczajowych w sytuacji kobiet. Przyjety Kodeks Napoleona ogra-
niczat prawa kobiet dajac decydujacy gtos mezczyzna24. Matzenstwo dla
kobiet stanowito norme i zarazem alternatywe od Klasztoru. Staropanien-
stwo byto dyskryminowane. Pojawit sie ideat ,matki Polki”, czyli idealnej
zony, matki, wojowniczki - kobiety, ktora dokonuje niezyciowej idealizacji,
wyrzekajac sie wtasnych aspiracji?>. W potowie XIX w. coraz czeSciej do
gtosu dochodzity ruchy i organizacje kobiece domagajace sie réwnou-
prawnienia. Zaczeto rozwijac¢ szkolnictwo dla dziewczat na poziomie ele-
mentarnym (inny program dla chtopcéw i dziewczat)?26. Bioragc pod uwage
sytuacje polskich kobiet, ich sytuacja prawna byta rézna w zaleznosci od
zaboru. Podstawowym celem Polakéw byto odzyskanie niepodlegtosci,
a nie poprawa sytuacji kobiet?7.

Dopiero przetom XIX i XX w. przynosi znaczace zmiany w sytuacji ko-
biet. Otrzymaty one prawa wyborcze, mozliwo$¢ edukacji w szkolnictwie
wyzszym czy prawo decydowania o swoim majgtku i zasobach finanso-
wych. Ponadto uznano rownouprawnienie w opiece prawnej nad dziec-
kiem, a w przypadku rozwodu - prawo do opieki przyznawano matce. Mo-
zna powiedzie¢, iz z politycznego i obywatelskiego punktu widzenia, sytua-
cja kobiet wyraZnie sie poprawita, jednak w rzeczywistosci rola kobiety
w dalszym ciggu postrzegana byta przez pryzmat domu i zaleznosci eko-
nomicznej od meza?28.

Okres powojenny i lata 50. XX w. to czas obietnic o nieskrepowanym
rozwoju. Marksistowska wizja rél podwojnie obcigzata kobiety (dom i pra-
ca). Silnie zaakcentowana rola spoteczna matki, natomiast kobieta samotna
byta dyskredytowana poprzez deficyt dobr2°. Zmuszano kobiety do aktyw-
nosci zawodowej, traktujac je, jako dodatkowa site robocza, czyli dobro
spoteczenstwa stawiane nad indywidualnym?3©.

Pod koniec lat 70. XX w. nastgpit wybuch niezadowolenia spotecznego.
Rzad promuje rodzine, jako podstawowa komorke spoteczng, spychajac
kobiety w tradycyjne role - kaptanki domowego ogniska, matki, co naj-

24 A. Wojtewicz, Kobiety w przestrzeni dziewietnastowiecznego spoteczeristwa. Rekapitula-
cja, ,Litteraria Copernicana” 2017, nr 2(22), s. 107.

25 M. Ciechomska, Od matriarchatu do feminizmu, Brama, Poznan, 1996, ss. 135-137.

26 ], Helios, W. Jedlecka, op. cit,, s. 55.

27 A. Wéjtewicz, op. cit., ss.109-110.

28 A. Kwak, op. cit, ss. 16-17.

29M. Ciechomska, op. cit, ss. 160-161.

30 R. Siemienska, Kobiety nowe wyzwania starcie przesztosci z terazniejszosciq, Dom Wy-
dawniczy ABC, Warszawa 1996, s. 21.
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mniej 3 dzieci3l. Oficjalna propaganda Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej
kreowata wizerunek aktywnej kobiety doréwnujacej mezczyznie, czyli ko-
biety na traktory, czy kobiety kierujgce budowa dworca centralnego32.

Po roku 1989 transformacja ustrojowa, poprzez komercyjny przekaz,
ktadta nacisk na wyglad zewnetrzny kreujac kobiete jako dekoracje. Obok
tradycyjnego wzorca pojawit sie wzor kobiety sukcesu. Nowym elementem
wizerunku kobiety obok businesswoman i bezrobotnej stata sie kobieta
wyzwolona, traktowana jako towar seksualny33. Z poczatkiem lat 90. XX w.
rozgorzata dyskusja na temat praw kobiet i modelu rodziny, ktéra trwa po
dzien dzisiejszy. Sita oddziatywania tradycyjnej ideologii reprezentowanej
przez koSciét i partie prawicowe, podkreslaja predyspozycje kobiet do ma-
cierzynstwa i czerpanie niekwestionowanej satysfakcji z posiadania rodzi-
ny34,

Obraz kobiety w przystowiach i aforyzmach

Na przestrzeni czasu przystowia, aforyzmy czy anegdoty stworzyly jezy-
kowo-kulturalny obraz kobiety. Ktdz z nas nie styszat, iz przystowia czy
ludowe porzekadta sg skarbnicg wiedzy i madrosci. Przekazywane z poko-
lenia na pokolenie opisujag w sposéb metaforyczny otaczajaca nas rzeczy-
wisto$¢, czesto bywaja opiniotwdrcze i normatywne. W swym przekazie
zawierajg utarte tre$ci odnoszace sie do roli kobiety i mezczyzny w sferze
prywatnej i publicznej. Stanowig punkt wyjScia do oceny i interpretacji
okres$lonych zachowan, ktére mogg wywiera¢ znaczacy wptyw na sposéb
postrzegania przemocy wobec kobiet3>,

Na potrzeby niniejszego opracowania, w dalszej cze$ci pracy przytoczo-
no przystowia, aforyzmy, ktére ukazuja stereotypowy, prze§miewczy wize-
runek kobiety. Stereotypowy obraz kobiety przedstawiany w madrosciach
ludowych mozna rozpatrywac pod réznymi aspektami. I tak w sferze inte-
lektu mozna ustysze¢: , U kobiety wlos dtugi, a rozum kroétki”36, ,Ile biatych

31 K. Slany, Rodzina w refleksji feministyczno-genderowej, [w:] K. Slany, J. Struzik, K. Woj-
nicka, (red.), Gender w spoteczeristwie polskim, Zaktad Wydawniczy NOMOS, Krakéw 2011,
ss. 232-233.

32]. Helios, W. Jedlecka, op. cit., s. 58.

33 1. Desperak, Ptec zmiany zjawisko transformacji w Polsce z perspektywy gender, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2013, s. 68.

34 K. Slany, op. cit, s. 236.

35 A. Jagielska, Orzech, osiet i niewiasta czyli stereotypy ptci w przystowiach, ,Niebieska Li-
nia” 2004, nr 5, s. 23.

36 S. Adbalberg, Ksiega przystow przypowiesci i wyrazen przystowiowych polskich, Druk
Emila Skiwskiego, Warszawa 1889-1894, s. 211.
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wron, tyle madrych zon”37, ,,Gdzie diabet nie moze tam babe posle”38, ,Ko-
bieto puchu marny”39, ,Za babga i diabet nie trafi”. Swiadczy to o tym, iz ko-
biety postrzegano, jako niezbyt inteligentne istoty w mniemaniu mezczyzn,
co od razu stawia je w gorszym potozeniu. W sferze mowy obarcza sie ko-
biety nadmierng gadatliwoscia i brakiem zdolno$ci zachowania tajemnic:
,Cud nad cudami - niegadatliwa miedzy niewiastami”49, ,NiewieScie mil-
cze¢ przystoi”, M3z zony nigdy nie przegada”, ,Zachowaé, co w sekrecie,
najciezej jest kobiecie”, ,ani na wsi ani w mieScie nie trzeba wierzy¢ nie-
wiescie”. ROwniez staropanienstwo nie jest wskazane dla kobiety: ,Jaki taki
hatapata, bylech tylko chtopa miata”41, ,Baba bez chtopa - jak chatupa bez
ptota”42, ,Slub albo Kklasztor, oto los kobiety”. §Wiadczy to o licznych przy-
warach i deficytach, ktore uniemozliwiajg petnienie kobiecie przypisanej
roli spotecznej. Staropanienstwo byto i jest w dalszym ciggu, w niektoérych
kregach, traktowane z pogarda i potepieniem. W kategorii podziatu rél ko-
biecie-Zonie wyznacza sie istotng role dla rodziny, jednak zajmuje ona pod-
rzedna pozycje wobec meza: ,Na Zenie rzad zalezy, a zwlaszcza domowy,
a nad nig za$ jako pan jest rozum mezowy”, ,Ciezka nedza niezastuzona,
lecz nade wszystko zta zona”, ,Dobra zZona - stuga doma”, ,,Dobre dziatki to
skarb matki”43. Rdwniez wskazuje powinno$¢ kazdej zameznej kobiety:
,Kobieta bez dzieci, jako bez ryb sieci”, ,Rodzina bez dzieci to jak las bez
ptakéw”. Dziewietnastowieczni moralisci podkreslali, iz ideatl kobiecosci
powiazany byt z prokreacjq i dzietno$cig - poréwnujac matki do lwic czy
gleby, ktéra nie powinna zosta¢ jatowa. Bezdzietna kobieta byta odbierana
bez zrozumienia, jako kara za dotychczasowe zycie, czy niewtasciwe ,pro-
wadzenie sie”. Naznaczona, stygmatyzowana przez reszte otoczenia. Wsrod
licznych madros$ci mozna spotkaé réwniez takie, ktére bezposrednio nawo-
tuja do stosowania przemocy: ,Kto dobrze kocha, ten tego bije”, ,Kto pije
nie tyje, kto mituje bywa zdréw, kto bije Zone, bedzie zbawion”44, ,Dzieci
trzeba pouczac publicznie, a Zony - prywatnie”, ,Z kobietami trzeba twardo

37 .. Charewiczowa, ]. Suchmiel, Kobieta w dawnej Polsce: do okresu rozbioréw, PTPN, Po-
znan 2002, s. 46.

38 https://encyklopedia.pwn.pl/materialy-dodatkowe/haslo/Gdzie-diabel-nie-moze-tam-
babe-posle;4575850;4575850.html (online: 26.07.2018).

39 A. Mickiewicz, Dziady, czes¢ 1V, Fundacja Nowoczesna Polska, Wolne lektury.pl, s. 29.

40 K. Majbroda, O nazewnictwie kobiet przez wieki w kontekscie antropologiczno-kultu-
rowym, ,Literatura Ludowa”2005, nr 1, s. 56.

41 S, Swirko, Na wszystko jest przystowie: popularny wybér przystéw polskich w uktadzie
tematyczno-hastowym, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 1975, s. 109.

42 |, Ondrusz, Przystowia i przyméw iska ludowe ze Slgska Cieszyriskiego, Polskie Towarzy-
stwo Ludoznawcze, Wroctaw 1960, s. 29.

43 S. Adbalberg, op. cit., s. 117.

44 E. Pradzynski, O prawach kobiety, druk K. Kowalewskiego, Ksiegarnia Celsa Lewickiego
i Sp., Warszawa 1875, s. 128.
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nie cackac¢ sie jak z pulardg”. Takich przyktadéw mozna mnozy¢, chocby
,Kiedy maz zony nie bije, to w niej watroba gnije, a kiedy ja przechlasta, to
w niej watroba przyrasta”, ,Im maz zone surowiej traktuje, tym wiecej ona
meza kocha, mituje”, ,Niewiasta karno$ci potrzebuj”, ,M3az zony nie mituje,
kiedy skory nie wecuje”, ,Kochaj zone catg duszg, a trzas nig jak grusza*s”,
Kiedy maz do dziewiatej skdry dobija, wtedy dobra zona#¢”, ,Orzech, osiot,
grzbiet niewieSci mato pozytku dziataja, gdy ich kijem nie sktadaj3”,
,0rzech, osiot, niewiasta r6wnego przyrodzenia, to troje potrzebuje czeste-
go uderzenia”4’.

Jak wida¢ prezentowane powyzej tre$ci przedstawiajg kobiete, jako nie-
rozgarnietg istote peing przywar o niskim statusie spotecznym. Tak funk-
cjonujgce w obiegu spotecznym porzekadta daty poczatek wspéiczesnie
funkcjonujagcym mitom dotyczacym przemocy.

Mity dotyczgce przemocy

Rzeczywisto$¢ ulega cigglym przemianom. Mity coraz czesciej dotycza co-
dziennych problemdéw spotecznych takich jak przemoc wobec kobiet. Sta-
nowig uniwersalng kategorie pojmowang, jako ,forma, uciele$niajgca pod-
stawowe cechy ludzkiego mys$lenia i zachowania”48. Mity sg wyrazem spo-
tecznego zapotrzebowania, pewnego rodzaju znieksztalconym wyobraze-
niem rzeczywistosci*?. Mozna powiedzie¢, iz mit jest pewnego rodzaju kon-
struktem kulturowym, forma komunikacji, zabarwiong emocjonalnie i sil-
nie oddziatywujaca na zachowanie i reakcje oséb. Zjawisko przemocy ob-
rosto wieloma fatszywymi mitami i przekonaniami. W$réd najczesciej spo-
tykanych mozna wyro6znic:

— przemoc zdarza sie tylko w rodzinach z tzw. marginesu spotecznego.
Nic bardziej mylnego, przemoc wystepuje we wszystkich grupach
spotecznych, niezaleznie od poziomu wyksztalcenia, statusu spotecz-
nego czy materialnego. Przekonanie to znieksztatca obraz dotyczacy

45 |, Krzyzanowski, Nowa ksiega przystéw i wyrazen przystowiowych, Tom Il R-Z, Pafistwo-
wy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1972, s. 956.

46 ], Krzyzanowski, Mqdrej gtowie dos¢ dwie stowie. T. !, Trzy centurie przystow polskich,
Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1960, s. 350.

47 ]. Partyka, Zona wyéwiczona: kobieta piszqca w kulturze XVI i XVII w., Instytut Badan
Literackich PAN, 2004, s. 59.

48 H. Domanski (red.), Encyklopedia socjologii, tom 2, Wydawnictwo Oficyna Naukowa,
Warszawa 1999, hasto: Mit, s. 251.

49 ]. Budzinska, Mity, stereotypy i fantazmat — miedzy szablonem a innq wizjq przesztosci
w szkolnym kursie historii (przypadek ikonografii), ,KL10. Czasopismo poswiecone dziejom
Polski i powszechnym” 2012, t. 21(2), s. 64.
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tego zjawiska, spychajac je do srodowisk uznawanych za patologicz-
ne, dysfunkcyjne, borykajace sie z licznymi problemami. Osoby po-
siadajace wyzsze wyksztatcenie stosujg bardzo czesto wyszukane for-
my przemocy, a uchodzac za ludzi na poziomie czesto wykorzystuja
to, jako argument zastraszajacy ofiare - przez niektérych specjali-
stéw zajmujacych sie tym problemem okreslana jest, jako ,przemoc
w biatym koinierzyku”;

— przemoc w rodzinie to sprawa prywatna i nikt nie powinien sie wtra-
cac - stad tez coraz cze$ciej w mediach stychac o tragediach, gdzie sa-
siedzi, rodzina dobrze wiedzieli, co tak naprawde sie dzieje, jednak
nie podejmowali Zzadnych dziatan w mys$l ,to nie nasza sprawa”, ,ja-
kos$ to bedzie”, ,kto$ inny na pewno zareaguje”;

— przemoc jest wtedy, gdy sa widoczne $lady - §wiadczy¢ to moze jedy-
nie o stosowanej przemocy fizycznej. A jak wiadomo sprawcy prze-
mocy stosujg rozne jej formy - przemoc ekonomiczng, psychiczng,
seksualng;

— jesli ktos jest bity, to znaczy, Ze sobie na to zastuzyt - nikt nie zastu-
guje na bicie czy ponizanie. Bardzo czesto kobiety doznajace przemo-
cy, ktore zwracaja sie do oséb z najblizszego otoczenia sg ,bombar-
dowane” pytaniami, czy na pewno nie przyczynity sie do tego swym
zachowaniem. ,Bo wygladata zbyt atrakcyjnie”, ,bo musiat jako$ od-
reagowac”, ,bo zupa byta za stona”>9, to tylko niektére irracjonalne
uzasadnienia pokazujace jak tatwo stac sie ofiarg przemocy domowej;

— gdyby ofiara naprawde cierpiata, odesztaby od sprawcy - osoby do-
znajace przemocy domowej znajduja sie w bardzo trudnej sytuacji,
czesto wypelnia je bdl, cierpienie, strach i bezsilno$¢. Sytuacja taka
moze wynika¢ z: wyznawania tradycyjnych przekonan o nieroze-
rwalnos$ci matzenstwa - kontekst religijny u oséb gieboko wierza-
cych, mitosci, zalezno$ci ekonomicznej czy dobra dzieci;

— przyczyng przemocy w rodzinie jest alkohol - w polskim spoteczen-
stwie dominuje przekonanie, Ze alkohol jest Zr6dtem przemocy i czto-
wiek pod wptywem alkoholu zawsze jest agresywny>1. Moze wynikac
to z faktu, zZe pierwsza organizacjg, jaka podjeta prace na rzecz prze-
ciwdziatania przemocy w rodzinie byta Panstwowa Agencja Rozwig-
zywania Problemdéw Alkoholowych. Stad tez moze wynika¢ przeko-
nanie, ze przemoc i alkohol zawsze idg z sobg w parze;

50 Hasta wykorzystane w kampanii spotecznej ,,Powstrzymaé Przemoc Domowa” 1997.

51 K. Michalska, D. Jaszczak-Kuzminska, ABC przeciwdziatania przemocy w rodzinie - dia-
gnoza, interwencja, pomoc, ETOH Fundacja Rozwoju Profilaktyki, Edukacji i Terapii Pro-
bleméw Alkoholowych, Warszawa, 2014, s.17
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— gwatlt w malzenstwie nie istnieje - w potocznym znaczeniu gwatt ro-
zumiany jest, jako zmuszenie osoby do kontaktu seksualnego przy
uzyciu sity fizycznej. O przestepstwie zgwatcenia méwi artykut 197
§ 1 Kodeksu karnego: doprowadzenie innej osoby przemocg, grozba
bezprawna lub podstepem do obcowania ptciowego>2 Z przytoczo-
nego przepisu nie wynika, ze sprawcg gwattu nie moze by¢ bliska
osoba, jaka jest maz czy partner. A fakt zawarcia zwigzku matzen-
skiego nie stanowi podstawy do egzekwowania przez partnera tak
zwanego obowigzku matzenskiego, - jakim jest regularne odbywanie
stosunkéw piciowych®3;

— gdy kobieta mowi nie, czesto mysli tak - taki poglad dominuje u wielu
mezczyzn, szczegOlnie w sferze seksualnej. W meskim Swiecie to do-
wod przekory, checi podroczenia sie, zabawy - co$ na wzor gry wste-
pnej albo udawania tzw. niedostepnej, ktérej nie wypada od razu is¢
do t6zkas*.

Stereotypy te zniewalajg osoby doSwiadczajace przemocy, utwierdzajac
je w przekonaniu, iZ na to zastugujg - stanowigc z drugiej strony argumen-
tacje przemawiajgcg za stosowaniem przemocy. Dajg tym samym przyzwo-
lenie na stosowanie przemocy, jak i wptywaja na brak adekwatnych reak-

cji, gdy ona juz wystapi.

Podsumowanie

Kobieta od zarania dziejow byta traktowana jako przedmiot czy towar pod-
legajacy wymianie za jakie§ mniej lub bardziej pozadane dobro. Istotny
wptyw na taki stan rzeczy ma teoria rél spotecznych, czyli zesp6t oczeki-
wan kierowanych pod adresem konkretnej ptci z chwilg jej narodzin.
Nieréwny podziat wtadzy oraz meska dominacja w rodzinie wzmocnio-
na zostata przepisami prawa, normami i strukturg spoteczna. Kobiety zna-
cznie pozniej uzyskaty prawo gtosu, prawo do edukacji, byty wykluczone
z zycia spotecznego i politycznego. Patriarchalny system uznawat mezczy-
zne jako gtowe rodziny, nakazujac tym samym kobiecie peine postuszen-
stwo i podporzadkowanie. Brak wsparcia, wiara w naturalny porzadek
i hierarchie wtadzy, uprzedmiotowienie kobiet przyczynity sie do stoso-
wania wobec nich przemocy. W tradycyjnym systemie warto$ci spoteczen-

52 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997r. - Kodeks karny (t.j. Dz.U. 2017, poz. 2204).

53 M. Gadamska, Fakty i mity dotyczqce zgwatcenia w matzeristwie, ,Lus et Administratio”
2015,nr 2,s.18

54 L. Tomaszewska, Poznaj swoje prawa Jesli jestes ofiarg gwattu, Centrum Praw Kobiet,
Meritum?21, Warszawa 2008, s. 6.
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stwa patriarchalnego, kobieta zostata zdegradowana do roli Zony, matki,
piastunki domowego ogniska. To na niej spoczywa odpowiedzialno$¢ za
szcze$cie rodzinne, stanowigc tym samym dodatkowe obcigzenie. Gteboko
zakorzenione w opinii publicznej mity, przystowia i anegdoty ksztattuja
i powielaja niekorzystny wizerunek kobiety. Stereotypy dotyczace kobiet
maja najczesciej przeSmiewczy, krzywdzacy charakter nie tylko odstaniaja
przywary ptci pieknej, ale usprawiedliwiajg stosowanie przemocy. Opraw-
cy bardzo czesto wykorzystuja depersonalizacje swej ofiary, utatwiajac
tym samym stosowanie przemocy fizycznej, psychicznej - obelg, wulgary-
zmoOw dotyczacych wygladu, zachowania, czy sfery seksualnej. Pomimo
irracjonalnego charakteru, sg tak powszechnie zakorzenione w swiadomo-
Sci, ze wiele kobiet uznaje je w dalszym ciggu za pewnik. To wszystko po-
woduje, iz tatwiej stosowac¢ przemoc wobec kogo$ stabszego, gorszego,
ghupszego - a tak wtasnie prezentuje sie kulturowe i spoteczne postrzega-
nie kobiety - jako bytu niZszego, petnego wad i staboSci.
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5. ELASTYCZNOSC | MOBILNOSC ZAWODOWA
POKOLENIA ,,Z"

Katarzyna Mierzejewska

Stowa kluczowe: elastyczno$¢ zawodowa, mobilno$¢ zawodowa, pokolenie ,Z”.

Wprowadzenie

Zdolno$¢ dopasowania sie do pojawiajacych sie zmian w otoczeniu jest dzi$
bardzo pozadana cechg jednostek, organizacji i catych gospodarek. Dlatego
tez elastyczno$ci przypisuje sie niebagatelne znaczenie dla funkcjonowania
organizacji oraz zachowan organizacyjnych. Elastyczno$¢ analizowana
z punktu widzenia jednostki przyczynia sie do wzrostu jej potencjatu, po-
tencjatu organizacji oraz stalego rozwoju gospodarczego i spotecznego.
Elastyczno$¢ mozna zatem okre$li¢ jako szeroko pozadang kompetencje.
Szczego6lng range ma ona na dzisiejszym rynku pracy, na ktérym oczekiwa-
na jest mobilnos¢ jednostek w sytuacji pracyl. Domaga sie on od sity robo-
czej zdolnoSci dostosowawczych w zakresie kwalifikacji, ktore w danym
momencie sg pozadane przez gospodarke. Zdobyte w mtodosci kwalifika-
cje czesto okazujg sie niewystarczajgce na dalszej $ciezce rozwoju zawo-
dowego i wymagaja rozszerzenia. W celu wtasciwego rozlokowania poten-
cjatu kapitatu ludzkiego i zwigzanej z tym poprawy sytuacji na rynku pra-
cy, wymaga sie réwniez mobilnoSci przestrzennej2. Omawiane zjawiska
dotycza réwniez najmtodszego, dopiero wchodzacego na rynek pracy, po-
kolenia ,Z”. Dlatego tez celem niniejszego opracowania uczyniono przed-
stawienie problemu elastyczno$ci i mobilnosci zawodowej w percepcji po-
kolenia ,Z”, na podstawie wynikéw badan.

1 I. Bednarska-Wnuk, Elastycznosé¢ zawodowa w percepcji pokolenia Y, ,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2012, nr 249, s. 86.

2 G. Wegrzyn, Mobilnos¢ zawodowa a sytuacja na rynku pracy, ,Studia Ekonomiczne. Zeszy-
ty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016, nr 276, s. 138.
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Elastycznosé i mobilnosé zawodowa
- ustalenia terminologiczne

Dzisiejsze organizacje funkcjonuja w niezwykle zmiennym i turbulentnym
otoczeniu, stad tez musza wykazac sie one znaczny stopniem elastycznoSci,
aby moéc dopasowac sie do biezacych warunkéw w poszczegélnych obsza-
rach zasobowych. Niekwestionowanie o potencjale, sile, pozycji konkuren-
cyjnej, a takze o generowanym zysku organizacji stanowig zasoby ludzkie
i to najczeSciej w tym obszarze podejmowane sg dyskusje dotyczace zjawi-
ska elastycznosci3. Zasoby te poddawane sg analizie w ujeciu makroeko-
nomicznym, tj. elastycznosci ptac, popytu i podazy na prace oraz mikroek-
onomicznym, tj. elastycznosci zatrudnienia*. Czynnik ludzki cechuja cztery
zasadnicze rodzaje elastycznoSci: numeryczna (iloSciowa lub zatrudnie-
nia), personalna, warunkéw pracy, funkcjonalna®. Elastyczno$¢ numerycz-
na to dostosowanie liczby pracownikéw do zmieniajgcych sie warunkéw
ekonomicznych, widoczna jest ona m.in. w procesach rekrutacyjnych. Ela-
styczno$¢ personalna to umiejetnos¢ odpowiedniej selekcji i doboru pra-
cownikéw w celu uzyskania profitow z cech osobistych we wspéipracy
zespotowej. Z kolei elastyczno$¢ warunkdw pracy dotyczy dyspozycyjnosci,
warunkow Srodowiskowych oraz ptacowych. Elastycznos$¢ funkcjonalng
definiuje sie za$ jako zdolno$¢ swobodnego przemieszania pracownikéw
do najrozmaitszych zadan, ich przekwalifikowywania i doszkalania w przy-
padku zaistnienia takiej potrzeby®. I to ona jest kluczowa dla niniejszego
opracowania. Elastyczno$¢ ma fundamentalne znaczenie dla kazdej jed-
nostki na rynku pracy i w organizacji, ktéra funkcjonuje w zmiennym oto-
czeniu. Umozliwia ona jednostce dostosowanie sie do aktualnych warun-
kow na rynku pracy, radzenie sobie ze zmiennymi wymaganiami otoczenia,
a przez to utrzymania atrakcyjnosci zawodowej’. Elastyczno$¢ zawodowa
mozna zatem zdefiniowac jako zdolnos$¢ do asymilacji do nowych, odmien-
nych i dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw, zadan i sytuacji a takze
jako gotowos$¢ do inicjowania zmian.

3 M. Juchnowicz, Elastyczne zarzqdzanie kapitatem ludzkim jako paradygmat nowoczesnej
gospodarki, [w:] M. Juchnowicz (red.), Elastyczne zarzqdzanie kapitatem ludzkim w organi-
zacji wiedzy, Difin, Warszawa, s. 13.

41. Bednarska-Wnuk, op. cit., s. 87.

5 E. Krynska, Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy a popyt na prace w Polsce,
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2003, s. 27-32.

6 ]. Rymaniak, Elastycznos¢ jako wymiar reistycznej koncepcji pracy, ,Prace Naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2012, nr 249, s. 39.

7 L. Sieknkiewicz, Elastycznos¢ zawodowa Polakéw jako determinanta decyzji zatrudnienia,
[w:] M. Juchnowicz (red.), Postawy Polakéw wobec pracy w zarzqdzaniu kapitatem ludzkim,
Wydawnictwo Wolters Kluwer business, Warszawa 2009, s. 68.
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W literaturze znacznie cze$ciej mozna spotkac sie z pojeciem mobilno$ci
zawodowej. Najbardziej ogdlne, ujecie mobilnosci zawodowej mozna zde-
finiowac jako proces bazujgcy na zmianie miejsca w strukturze spoteczno-
zawodowej lub zmianie przestrzeni przez jednostke®. Inaczej rzecz ujmu-
jac, mobilno$¢ zawodowa okreslana jest jako zdolno$¢ i gotowos¢ do po-
dejmowania zmiany zawodu, kwalifikacji, branzy lub miejsca zamieszka-
nia®. Nie nalezy wiec kojarzy¢ mobilnoSci jedynie ze zmiang przestrzenna,
a wiec zmiang miejsca zamieszkania, w celu uzyskania nowego zatrudnie-
nia. Mobilno$¢ sity roboczej oznacza takze sktonno$¢ do zmiany zawodu,
stanowiska, formy pracy, petionych funkcji, a przede wszystkim umiejet-
no$¢ przekwalifikowania sie, gdy wymaga tego rynek pracy ze wzgledu na
zaistniate zmiany w otoczeniu gospodarczym, spotecznym i technologicz-
nym. Zmiany te egzekwujg konieczno$¢, zdobywania nowych umiejetnosci,
podnoszenia kwalifikacji, poszerzania kompetencji. Gotowos$¢ do dalszego
ksztatcenia sie i podnoszenia poziomu wyksztatcenia jest kluczowa dla
gospodarek panstw opartych na wiedzy, do ktérych mozna zaliczy¢ bez
watpienia Polske. Wptywa ona roéwniez na pozycje zawodowg, poziom do-
chodoéw, a takze niweluje ewentualno$¢ wykluczenia zawodowego10.

Zgodnie z zatozeniami strategii ,Europa 2020” uzyskanie wysokiego po-
ziomu rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju zalezy od wysokiego
wyksztatcenia, innowacyjnosci i wtasnie mobilnosci zasobéw ludzkich1l.
Dlatego warto zastanowic sie, jakimi cechami charakteryzuje sie najmtod-
sze, dopiero wchodzace na rynek pracy pokolenie ,Z”.

Ogodlna charakterystyka pokolenia ,,2"”

Dokonujac charakterystyki danego pokolenia nalezy by¢ rozwaznym w wy-
dawaniu jednoznacznych opinii i osadow, gdyz zadna generacja nie jest za-
mknietym hermetycznie zbiorem charakterystycznych cech. W szczego6lno-
$ci jednak ostroznym nalezy by¢, gdy opisywane pokolenie jest dopiero
tym, ktore zaczyna funkcjonowac na rynku pracy i w organizacji, a dodat-
kowo brakuje badan naukowych w tym obszarze.

Obecnie, w sensie metrykalnym, na rynku pracy mozna wyré6znic cztery

8 A. Iwanowska, Regionalne programy rynku pracy: europejskie doswiadczenia, polska prak-
tyka, Wyzsza Szkota Humanistyczna, Puttusk 2001, s. 83.

9 L. Kucharski, Bezrobocie ré(wnowagi w Polsce. Ujecie teoretyczne i empiryczne, Wydawnic-
two Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz 2014, s. 93.

10 G. Wegrzyn, op. cit.,, s. 139-140.

11 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego
wiqgczeniu spotecznemu, Komisja Europejska 2010,
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_partl_v1.pdf.
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generacje i na potrzeby niniejszego opracowania umownie przyja¢ poniz-
sze granice czasowe:

— pokolenie wyzu powojennego (Baby Boomers) - urodzeni w latach

1946-1964;

— pokolenie ,X” - urodzeni w latach 1965-1979;

— pokolenie ,Y” (Millenials) - urodzeni w latach 1980-1994;

— pokolenie ,Z” - urodzeni po roku 199512,

Wymaga jednak zaznaczenia, iz w literaturze obserwuje sie trudnosci
w stworzeniu jednolitych ram czasowych dla poszczegélnych pokolen,
a zwtaszcza dla generacji Z. Zaleznie od opracowania podaje sie rok 199013,
199514, a nawet 20001> za rok wtasciwy dla poczatku nowego pokolenia.
Jednakze majac na wzgledzie jedna z najbardziej charakterystycznych cech
dla przedstawicieli pokolenia ,Z”, a wiec dorastanie z Internetem w domu,
mozna uznac rok 1995 za optymalng date graniczna. Pokolenie dzieci In-
ternetu okresla sie nierzadko pokoleniem ,C”, od angielskiego connect,
communicate, change lub bezposrednio z angielskiego: iGen, iGeneration,
Net Gen, Digital Natives®. Jest to pokolenie, ktdre wyrosto w otoczeniu lap-
topow, telefondw komdrkowych i elektronicznych gadzetéw. Przypisuje sie
mu takie cechy, jak: brak znajomosci $wiata bez technologii informatycz-
nych, wrecz uzaleznienie od nich; tkwienie w wirtualnej rzeczywistosci
24 h na dobe i trudnos$¢ zrozumienia, ze S$wiat mdégt kiedy$ wygladac ina-
czej; poszukiwanie w wyszukiwarkach internetowych odpowiedzi na
wszelkie nurtujgce pytania (wyszukiwarka internetowa jako ,skarbnica
wiedzy”). State potaczenie ze Swiatem cyfrowym daje im poczucie bycia
wszechobecnym, za pomoca kilku kliknie¢ docieraja do potrzebnych in-
formacji. Przestawiajg sie na odbidr tresci przekazywanych za pomoca vi-
deo lub samego obrazul?.

Reprezentanci pokolenie ,Z” czesto poréwnywani sg ze starszymi kole-

12 S.B. Berkup, Working With Generations X And X In Generation Z Period: Management Of
Different Generations In Business Life, ,Mediterranean Journal of social Sciences” 2014, vol.
5,1n0.19, p. 219.

13 ], Kliombka-Jarzyna, Woszczyk P., Zarzqdzanie wiekiem, zarzqdzanie pokoleniami - czyli
jak efektywnie kierowa¢ zespotem wielopokoleniowym [w:] Swiatek-Brylska, I. (red.), Rela-
cje w organizacji. Podrecznik menadzera, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L.odz
2016, s. 201.

14 S.B. Berkup, op. cit.

15 R. Tomaszewska-Lipiec, Praca zawodowa w perspektywie réznic pokoleniowych, Uniwer-
sytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2017.

16 A, Zarczynska-Dobiesz., B. Chomatowska, Pokolenie ,Z” na rynku pracy - wyzwania dla
zarzqdzania zasobami ludzkimi, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
clawiu” 2014, nr 350, s. 407.

17 M.T. Robinson, The Generations. Which Generation are you?,
https://www.careerplanner.com/Career-Articles/Generations.cfm (online: 04.06.2018).

68



Katarzyna Mierzejewska

gami z pokolenia ,Y”. B. Tulgan - amerykanski specjalista w dziedzinie za-
rzadzania réznorodnosci pokoleniowg utrzymuje, Ze pokolenie ,Z” jest jed-
nym z odtaméw pokolenia Millennials8. Badacze trudnigcy sie analizg po-
koleniowa zgadzaja sie wprawdzie z tym, Ze generacja ,Z” jest, w niekto-
rych aspektach, bardziej zaawansowana od swoich przednikéw, jednak
wskazuje rowniez na szereg roznic. ,Zetki” oprocz najwyzszego stopnia
zorientowania technologicznego, naleza do oséb jeszcze bardziej wyksztat-
conych niz ,Igreki”, zycie zawodowe i prywatne ma stanowi¢ cato$¢. Sg na-
stawieni na rozwoj, cho¢ wyznaja zasade learning just in time, nie lubig
czeka¢, chcg wiedzie¢ natychmiast, na zawotanie; wazne jest, aby rozwia-
zania byly dostepne w Sieci i byty to tylko potrzebne informacje. Pomimo
checi nieustannego rozwoju, nie sg raczej zwolennikami budowania dtugo-
trwatej $ciezki kariery. Stad tez od pracodawcéw wymagaja duzej elastycz-
noéci. Z badan A. Zarczynska-Dobiesz i B. Chomatowskiej wynika, Ze znacz-
na cze$¢ przedstawicieli pokolenia ,Z” to osoby, ktére szybko sie nudza,
nieustannie potrzebujg nowych bodzZcow i wyzwan. W wiekszosci uznajg
sie za osoby tworcze i innowacyjne. Sg pewne siebie i nie boja sie zmienic¢
pracy, gdy pracodawcy nie mogg sprostac ich oczekiwaniom. Uznaje sie ich
za osoby bardzo otwarte i cenigce sobie réznorodno$c¢l°. Przypisuje sie im
takze wiekszy realizm niz pokoleniu ,Y”. By¢ moze jest to zwigzane z tym,
iz dorastali w $wiecie niepokoju, terroru i ,zmagan ze sptatami kredytéw
swoich rodzicow”. Niewykluczone, ze fakty te mozna uzna¢ za przyczyne
wzrostu obawy przed przyszito$cig i materialistycznego nastawienia do
zycia. Pomimo tego, iz pokolenie ,Z” definiuje sie raczej jako generacje je-
dynakow, samotnikow i indywidualistéw, skoncentrowanych na sobie, to
z drugiej strony s oni bardzo otwarci na problemy $wiata realnego. Czesto
mowi sie o nich jako o osobach prospotecznych i wrazliwych na tragedie
wspotczesnego Swiata, postrzegaja go bowiem przez pryzmat ,my”, a nie
,ja”. Stad tez ich zainteresowanie spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu.
Zmartwien zwigzanych z generacja ,Z” nastrecza problem nawigzywania
kontaktéw w Swiecie rzeczywistym. ,Zetki” nieustannie ostabiajg swoje
umiejetnosci komunikacji werbalnej. Uwaza sie, Ze istotna cze$¢ omawia-
nego pokolenia komunikuje sie bardzo niejednoznacznie, ograniczajac wy-
korzystanie stéw do minimum, a w cyberprzestrzeni postuguje sie chetniej
emotikonami niz stowami. Twierdzi sie, Ze przy$wieca im idea wielozada-
niowoSci, ale w rzeczywisto$ci majg problem z koncentracja i wnikliwg
analiza, czego konsekwencjg bywa nieterminowo$¢ realizacji zadan?20.

18 B, Tulgan, Not Everyone Gets A Throphy How to Manage The Millennials, Revised and Up-
dated, Jossey-Bass, San Francisco 2016, p. 5.

19A. Zarczyﬁska-Dobiesz, B. Chomatowska, Pokolenie ,Z"..., op. cit., s. 407.

20 A, Zarczynska-Dobiesz, B. Chomatowska, Zarzqdzanie pracownikami z pokolenia para-
dokséw, ,Nauki o zarzadzaniu”, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
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Pokolenie ,Z”, pragnac funkcjonowac efektywnie na dynamicznie zmie-
niajacym sie rynku pracy musi wykaza¢ sie znacznym stopniem elastycz-
nos$ci i mobilno$ci. Przytoczona na podstawie literatury charakterystyka tej
generacji eksponuje problem oczekiwan elastycznos$ci od pracodawcow.
Jednak istotnym pytaniem jest, jaka elastycznos$ciag wykazuje sie ono samo?

Elastycznos¢ i mobilnosé zawodowa pokolenia ,,Z”
w swietle badan wiasnych

W celu weryfikacji czynnikéw Swiadczacych o mobilnosci zawodowej prze-
prowadzono badania w zakresie elastycznego zarzadzania kapitatem ludz-
kim. Badania o podobnym charakterze, lecz za pomoca innego kwestiona-
riusza i dotyczace pokolenia ,Y”, przeprowadzita w roku 2012 Bednarska-
Wnuk?1,

Badanie na potrzeby niniejszego opracowania przeprowadzone zostato
na grupie 162 studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. 64%
respondentéw stanowili studenci I rok studiéw stacjonarnych II stopnia,
a pozostate 36% to studenci studidw niestacjonarnych tego samego roku
i stopnia. Badanie miato miejsce w grudniu 2017 r. Zastosowang metoda
badan byt sondaz diagnostyczny, technika ankieta, a narzedziem kwestio-
nariusz ankiety, na ktory sktadato sie 16 pytan. W 11 pytaniach wykorzy-
stano 5-stopniowgq skale Likerta. Badanie objeto 40 meZzczyzn (25%) i 122
kobiety (75%). Dobdr préby byt celowy i dotyczyt os6b urodzonych w roku
1995 i pbézniej. Nie spelnita ona wprawdzie statystycznego warunku repre-
zentatywnosci, ale uzyskane wyniki pozwalajg na zaprezentowanie stano-
wiska reprezentantéw pokolenia ,Z”, ktérzy wzieli udzial w badaniu, na
temat mobilno$ci zawodowej. Podjeto starania o przeprowadzenie ankiety
takze wsrod studentoéw jednego z irlandzkich uniwersytetéw, jednakze ze
wzgledu na zbyt matg zwrotno$¢ ankiet, wyniki badan nie zostang zapre-
zentowane i omowione w niniejszym opracowaniu.

Pod wzgledem stazu zawodowego badana grupa, pomimo posiadania
statusu studenta, byta zr6znicowana. 78% badanych zadeklarowato, Ze op-
récz studiow jest aktywnych zawodowo. Na pytanie od jak dawna podej-
muja prace udzielali nastepujacych odpowiedzi: ponizej roku - 27% bada-

wiu, Wroctaw 2016, nr 2(27), s. 202-203; R. Friedrich, M. Peterson, A. Koster, S. Blum, The
rise of Generation C. Implications for the world of 2020,
https://www.strategyand.pwc.com/media/file/Strategyand_Rise-of-Generation-C.pdf.pdf
(online: 09.06.2018).

21 Por. 1. Bednarska-Wnuk, Elastycznos¢ zawodowa w percepcji pokolenia Y, ,Prace Nauko-
we Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, Wroctaw 2012, nr 249.
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nych; 1-2 lat - 27%; 2-3 lat - 15%; 3-4 lat - 19%; 4-5 lat - 9%, powyzej 5
lat - 3% respondentoéw. Tylko 1% uczestnikdw badania nigdy nie podjat
aktywno$ci zawodowej, w oparciu o jakikolwiek rodzaj umowy.

W ramach procesu badawczego zapytano o to, kto zdaniem badanych
ponosi dzi$§ wieksza odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie karierg zawodowa
pracownika? Zdecydowana wiekszos$¢, bo az 80% uznata, ze odpowiedzial-
nos$¢ za rozwoj zawodowy ponosi sam pracownik, a nie organizacja, w kto-
rej pracownik jest zatrudniony. Oznacza to, iZ pytane osoby s3 $wiadome
tego, ze to w ich rekach spoczywa los za to, jak bedzie wygladac ich dalsza
sytuacja na rynku pracy. Co wiecej zapytano, czy i jakg zalezno$¢ badani
dostrzegajg miedzy czesta zmiang pracy, co 2-3 lata, a rozwojem kariery
zawodowej. 71% ankietowanych (15% - zdecydowanie tak; 56% - raczej
tak) uwaza, Ze taka zmiana mogtaby mie¢ pozytywny wptyw na kariere
zawodowa. Ponadto, 89% respondentéow (74% - zdecydowanie tak; 15%
-raczej tak) zadeklarowato, ze bytoby gotowych do podjecia zmiany pracy,
gdyby przyczynita sie ona do dalszego rozwoju zawodowego. Odpowiedzi
$wiadcza o przekonaniu badanych, Ze czeste tranzyty miedzyorganizacyjne
sg postrzegane jako pozytywne zjawisko i sg poniekad wpisane w ich Scie-
zke kariery.

Weryfikujac mobilno$¢ zawodow3q nie sposéb byto pomingé¢ pytania do-
tyczacego poszerzania kwalifikacji. Uzyskane dane sg optymistyczne. Bada-
ni przedstawiciele pokolenia ,Z” w zdecydowanej wiekszosci 93% (67%
- zdecydowanie tak; 26% - raczej tak) deklarujg gotowo$¢ dalszej edukacji
po ukonczeniu studiow. Tylko 2% badanych sygnalizuje brak checi do
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. By¢ moze s3 to osoby, ktore pracuja
i ktére byty w petni usatysfakcjonowane z wykonywanego zawodu w trak-
cie przeprowadzania procedury badawczej. Ciekawa obserwacja jest takze
przekonanie badanych o waznej roli samodoskonalenia, jakg petni w roz-
woju zawodowym. Istotno$¢ samodoskonalenia dla kariery zawodowej
deklaruje az 99% respondentow (75% - zdecydowanie tak, 24% - raczej
tak). Tylko 1% nie miat w tej kwestii zdania. Wigze sie to zapewne z rosna-
c3 i wspomniang juz SwiadomoScig ponoszenia odpowiedzialnos$ci za roz-
woj kariery i poszerzania swoich kompetencji.

Zapytano réwniez o postawy reprezentantéw pokolenia ,Z” wobec ela-
stycznego czasu pracy. 95% badanych (57% - zdecydowanie tak; 38%
- raczej tak) uwaza, ze pracodawcy powinni w miare mozliwosci oferowac
elastyczne godziny pracy, gdyz to zwiekszytoby poczucie komfortu i swo-
body respondentéw i pozwolitoby na zachowanie wiekszego balansu mie-
dzy zyciem osobistym a zawodowym. Co wiecej, w odczuciu ankietowa-
nych pracodawcy powinni oferowa¢ mozliwo$¢ pracy w niepelnym wymia-
rze godzin. Idee te popiera 89% badanych (54% - zdecydowanie tak; 35%
- raczej tak). Mozna zatem domniemywa¢, ze osoby opowiadajgce sie za

71



5. ELASTYCZNOSC | MOBILNOSC ZAWODOWA POKOLENIA "

takim rozwigzaniem bytyby chetne do skorzystania z ofert w niepetnym
wymiarze godzinowym. Zapytano takze o stosunek do pracy zdalnej jako
formy pracy, ktora zakorzenia sie na dobre w wielu polskich organizacjach.
90% respondentéw (52% - zdecydowanie tak; 38% - raczej tak) uwaza, ze
pracodawca powinien oferowac prace zdalng, jesli pozwala ona na realiza-
cje zadan przypisanych do danego stanowiska. W sumie 79% badanych
(44% - zdecydowanie tak; 35% - raczej tak) skorzystatoby z pracy zdalnej,
gdyby miato taka mozliwo$¢. Natomiast tylko 16% deklaruje, Ze nie siegne-
toby po takg mozliwosci. By¢ moze s3 to osoby, ktore cenig sobie obecno$¢
drugiego cztowieka w miejscu pracy i ze wzgledu na panujaca w miejscu
pracy atmosfere, czuja sie tam komfortowo. Poparcie dla pracy zdalnej daje
organizacjom wiekszg mozliwo$¢ korzystania z zasoboéw kapitatu ludzkie-
go i jest kolejnym sygnatem, wskazujagcym na elastyczno$¢ zawodowa jed-
nostek.

Ponadto, postanowiono przyjrzec sie zjawisku mobilno$ci przestrzennej
i zbada¢ sktonno$¢ do zmiany miejsca zamieszkania w obrebcie kraju oraz
gotowos¢ podjecia pracy w innym europejskim panstwie lub na innym
kontynencie. Wiekszo$¢ badanych respondentéw, tj. 62% (20% - zdecy-
dowanie tak; 42% - raczej tak) przeprowadzitoby sie do innego miasta
w Polsce, gdyby znalazto tam dla siebie odpowiednia i rozwijajgca prace.
Mniej optymistycznie nastrajajg wyniki dotyczace zagranicznych migracji
zarobkowych. Tylko 42% (10% - zdecydowanie tak; 32% - raczej tak)
przedstawicieli pokolenia ,Z”, biorgcych udziat w badaniu przeprowadzi-
taby sie do innego kraju w Europie i zaledwie 33% (9% - zdecydowanie
tak, 24% - raczej tak) przeniostoby sie poza kontynent europejski ze
wzgledu na prace. Fakt taki moze by¢ uwarunkowany kulturowo. Polacy
bowiem wysoko w hierarchii warto$ci stawiaja wiezi rodzinne, ktérych
podtrzymywanie mogtaby utrudni¢ odlegto$¢. Dodatkowo swiadomi réznic¢
kulturowych moga mie¢ obawy przed trudnosciami z aklimatyzacja w no-
wym Kkraju.

Podsumowanie

Istnieje niewiele wynikéw badan oraz naukowych opracowan w polskim
i zagranicznym piSmiennictwie, przedstawiajacych deskrypcje pokolenia
,Z". Nie znaleziono réwniez badan, ktére odnosityby sie do zjawiska ela-
stycznos$ci i mobilno$ci zawodowej w percepcji omawianej generacji. Bio-
rac pod uwage zaprezentowane w opracowaniu wyniki badan empirycz-
nych mozna wywnioskowac, ze ankietowani przedstawiciele pokolenia ,Z”
przejawiajg do$¢ znaczy stopien elastycznosci i mobilnosci zawodowej, co
zwieksza ich sukces na rynku pracy. Pomimo tego, ze przybliZone wnioski
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i refleksje dotyczace badanego zjawiska nie wykraczaja poza status hipote-
zy, to jednak w pewnym stopniu ja uprawdopodobniajg. Dodatkowo bada-
nia potwierdzajg teoretyczne rozwazenia na temat cech charakterystycz-
nych najmtodszego na rynku pracy pokolenia. Na tej podstawie mozna po-
kusi¢ sie o stwierdzenie, iz elastyczno$¢ jest wpisana w architekture gene-
racji ,Z”.
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6. ANALIZA ZRODEL NIEPOCZYTALNOSCI
ZAWARTYCH W ART. 31 § 1 K.K. W KONTEKSCIE
WSPOLCZESNIE STOSOWANEJ TERMINOLOGII
DIAGNOSTYCIZNEJ

Anna Lisowska

Stowa kluczowe: niepoczytalnos¢, terminologia diagnostyczna, choroba psychiczna, upo-
$ledzenie umystowe.

Wprowadzenie

Nie od dzi$§ wiadomo jak duzy wptyw na zachowanie cztowieka wywierajg
towarzyszace mu problemy ze zdrowiem psychicznym. Wyrdznione w Mie-
dzynarodowej Statystycznej Klasyfikacji Chordb i Problemow Zdrowotnych
ICD-10 (z ang. International Statistical Classification of Diseases and Related
Helath Problems) oraz opracowanych przez Amerykanskie Towarzystwo
Psychiatryczne Kryteriach Diagnostycznych DSM-5 (z ang. Diagnostic and
Statistical Manual of Mental Disorders) zaburzenia psychiczne, zachowania
oraz te zwigzane z nieprawidlowo uksztattowang struktura osobowosci,
w mniejszym lub wiekszym stopniu zakt6cajg sprawnos¢ funkcji poznaw-
czych jednostki. To z kolei znajduje swoje bezposrednie przetozenie na
zdolno$¢ osoby do faktycznego i prawnego rozpoznawania znaczenia po-
dejmowanych przez nig dziatan lub mozliwo$¢ pokierowania nimi. Ze
wzgledu na to, ze wystepujace u podmiotu zaklt6cenia kondycji psychicznej
w duzej mierze determinujg podejmowane przez niego poczynania, takze
te niezgodne z obowigzujacymi przepisami prawa, nie mogto pozostac to
niezauwazone na gruncie ustanowionych aktéw normatywnych. Art. 31 § 1
Ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny, dalej zwanej k.k. stanowi,
Ze ,nie popetnia przestepstwa, kto, z powodu choroby psychicznej, uposle-
dzenia umystowego lub innego zaktdécenia czynno$ci psychicznych, nie
mogt w czasie czynu rozpoznac jego znaczenia lub pokierowac swoim po-
stepowaniem”!. Jak wynika z przytoczonego przepisu prawa zrodtem nie-
poczytalnosci moze by¢ choroba psychiczna, uposledzenie umystowe lub

1 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny (t.j. Dz.U. 2017 poz. 2204), art. 31 § 1.
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inne zaktécenie czynnosci psychicznych. Cho¢ wymienione terminy uzyto
w akcie prawotworczym, stanowig one zagadnienia analizowane na grun-
cie psychiatrii i psychologii klinicznej. W przypadku zapozyczenia na po-
trzeby prawa nazewnictwa pochodzacego z innej dziedziny nauki, zasad-
nym wydaje sie by¢ jego leksykalne, jak i znaczeniowe dostosowanie do
wyjsciowej dyscypliny, z ktorej sie ono pierwotnie wywodzi. Regulacje
prawne dotyczace sprawcow czynéw zabronionych, ktérzy w chwili jego
popelnienia mieli w znacznym stopniu ograniczong albo wytaczong zdol-
no$¢ do rozpoznawania podejmowanych przez siebie dziatan lub pokiero-
wania nimi, od dtuzszego czasu nie byty zmieniane. Z kolei liczne badania
z zakresu psychiatrii i psychologii klinicznej przeprowadzane w ostatnich
dekadach przyczynity sie do gwattownego rozwoju wymienionych dziedzin
nauki. Z tego wzgledu interesujace wydaje sie by¢ wzajemne powigzanie
wystepujace pomiedzy obowigzujacymi regulacjami normatywnymi, okre-
$lajacymi niepoczytalno$¢ sprawcy czynu zabronionego, a wspétczesnymi
ustaleniami poczynionymi w obrebie psychopatologii. Przedmiotem niniej-
szej publikacji jest podjecie analizy enumeratywnie wyliczonych w art.
31 § 1 kk. przyczyn mogacych skutkowa¢ wytaczeniem albo ograniczeniem
poczytalnosci, w szczegolnosci pod wzgledem ich zgodnoSci z powszechnie
stosowang w systemach klasyfikacji diagnostycznych terminologia.
W opracowaniu ponadto oméwione zostanie takze znaczeniowe ujecie
Zrédet niepoczytalnosci.

Choroba psychiczna, uposledzenie umystowe
i inne zaklécenia czynnosci psychicznych jako
przyczyna ograniczenia lub wylgczenia poczytalnosci

Art. 1 § 3 kk. stanowi, Ze ,nie popetnia przestepstwa sprawca czynu za-
bronionego, jezeli nie mozna mu przypisa¢ winy w czasie czynu”2. Jedng
z przestanek uniemozliwiajgcych przypisanie winy sprawcy jest jego nie-
poczytalnos$¢ wystepujaca u niego w chwili popetiania czynu zabronione-
go. Obowiagzujgce regulacje prawne nie zawierajg legalnej definicji poczy-
talnosci ani jej braku. Bazujac na wyktadni przepiséw okreslonych w art.
31§ 11§ 2 kk. mozna przyja¢, ze poczytalnos¢ ,(...) to taki stan psychiczny
sprawcy czynu zabronionego, w ktérym nie wystepuje u niego choroba
psychiczna, upos$ledzenie umystowe ani inne zakldcenie czynnosci psy-
chicznych, ktére mogltyby powodowaé brak mozliwosci rozpoznania jego

2 Jbidem, art. 1 § 3.
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znaczenia lub pokierowania swoim postepowaniem”3. Niepoczytalnos¢
zatem wigzac sie bedzie z takim potozeniem psychicznym jednostki, w kto-
rym z powodu przyczyn wymienionych w art. 31 § 1 k.k. wystgpi u niej
niemoznos$¢ faktycznej i prawnej identyfikacji podejmowanych dziatan lub
koordynowania nimi. Ze wzgledu wyodrebnienia przez ustawodawce stanu
poczytalnoSci ograniczonej nalezy pamietac, ze taki status nie wytacza wi-
ny sprawcy czynu zabronionego, lecz dopuszcza mozliwo$¢ zastosowania
przez sad nadzwyczajnego ztagodzenia kary#*. Ocena poczytalno$ci w opar-
ciu o jej stopniowanie moze wzbudzac¢ liczne watpliwosci w kontekscie
osiggnie¢ wspodtczesnej psychiatrii i psychologii klinicznej®. Ze wzgledu, ze
nie stanowi to jednak przedmiotu niniejszej publikacji, nie bedzie w niej
podlegato omdwieniu, a na celu miato jedynie zasygnalizowanie problemu.

Zgodnie z tym, co juz zauwazono choroba psychiczna stanowi pierwsza
z wymienionych w art. 31 § 1 kk. przyczyn mogacych skutkowac¢ ograni-
czeniem lub wytgczeniem poczytalnosci. Na gruncie literatury przedmiotu
prawa karnego definiowana jest jako zaburzenie psychiczne o réznej etio-
logii, ktore pozbawia jednostke zdolnosci do dokonywania prawidtowego
osadu otaczajacej go rzeczywistosci®. Podaje sie, Ze choroba psychiczna
obejmuje te zaburzenia psychiczne, w ktorych obecne s3: ,urojenia, oma-
my, zaburzenia Swiadomosci, silne zaburzenia emocji i nastroju, tagczace sie
z zaburzeniami myS$lenia i aktywno$ci ztoZzonej”?’. Uposledzone poczucie
realnosci, brak zdolnosci do obiektywnej, sceptycznej oceny siebie oraz
innych ludzi, a takze ich zamiaréw i zaleznosci pojawiajacych sie miedzy
nimi, to kolejne z elementéw charakteryzujacych chorobe psychiczna®.
Uwaza sie, Zze omawiana przestanka niepoczytalnosci obejmuje najszerszy
zbidér desygnatéw, stanowigcych zaktocenia funkcji umystowych cztowie-
ka, do ktérego zalicza sie m.in. psychozy, paranoje i schizofrenie®. Cho¢
w pi$miennictwie podkresla sie, Ze wyliczone w art. 31 § 1 kk. Zrédta nie-

3 ].K. Gierowski, L.K. Paprzycki, Niepoczytalnosé¢ i psychiatryczne srodki zabezpieczajqce, za-
gadnienia prawno-materialne, procesowe, psychiatryczne i psychologiczne, C.H. Beck, War-
szawa 2013, s. 53.

4 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. - kodeks karny, 31 § 2.

5 Zob. A. Lisowska, Zasadnos¢ oceny poczytalnosci w odwotaniu do jej stopnia na gruncie
przestanek prawnych i psychologicznych [w:] B. Kmieciak (red.) Prawo-Psychiatria-
Spoteczeristwo, Wydawnictwo Naukowe Sophia, Katowice 2016, ss. 83-96.

6 L. Paprzycki (red.) Nauka o przestepstwie. Wytqczenie i ograniczenie odpowiedzialnosci
karnej, wyd. 1, tom 4, C.H. Beck: Instytut Nauk Prawnych PAN, Warszawa 2013, s. 522.

7 Ibidem, s. 522.

8 [bidem, s. 522.

9 B. Namystowska-Gabrysiak, Prawo karne - czes¢ ogélna, wydanie 5, C.H. Beck, Warszawa
2011,s.118.
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poczytalnosci majg postac¢ alternatywnal?, to zdaniem niektorych badaczy
choroby psychiczne najczesciej i najsilniej moga wytacza¢ zdolnos¢ spraw-
cy czynu zabronionego do rozpoznania podejmowanych przez niego dzia-
tan lub zawiadywania nimi?Z.

Z uwagi na uzyte w kodeksie karnym nazewnictwo odbiegajace od po-
wszechnie stosowanej terminologii diagnostycznej, pierwsza z enumera-
tywnie wyliczonych w art. 31 § 1 wspomnianej ustawy przestanek braku
poczytalnos$ci, moze wydawac sie kontrowersyjna. W uzywanych wspét-
cze$nie do stawiania adekwatnych rozpoznan, Miedzynarodowej Staty-
stycznej Klasyfikacji Chor6b i Probleméw Zdrowotnych ICD-10 (z ang. In-
ternational Statistical Classification of Diseases and Related Helath Pro-
blems) oraz opracowanych przez Amerykanskie Towarzystwo Psychia-
tryczne Kryteriach Diagnostycznych DSM-5 (z ang. Diagnostic and Statisti-
cal Manual of Mental Disorders) pojecie choroby psychicznej, jako typowej
jednostki nozologicznej nie wystepuje. W rozdziale V, pierwszej z wymie-
nionych typologii nieprawidtowosci w zakresie psychicznego funkcjono-
wania osoby najczeSciej okreslane s3 mianem zaburzen psychicznych, za-
chowania, osobowosci, nerwicowych, nastroju, rozwoju psychologicznego,
zespolow behawioralnych, uposledzenia umystowego, a takze oznaczane
sa pod postacig schizofrenii, zaburzen schizotypowych i urojeniowych12.
Nawigzujgc do przedstawionych informacji zastanawiajacym wydaje sie
by¢ okreslanie pobudek niepoczytalnosci, za posrednictwem poje¢, ktore
wedtug powszechnie stosowanych klasyfikacji nie sg terminami diagno-
stycznymi. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze biegli specjalisci powotani w pro-
cesie sagdowym, celem wydania opinii o kondycji psychicznej sprawcy czy-
nu zabronionego, dokonuja jej oceny na postawie kryteriéw zawartych
w wymienionych typologiach. Co wiecej S. Puzynski zauwaza, zZe pojecia
»,choroby psychicznej”, podobnie jak i ,,chorego psychicznie” najprawdopo-
dobniej wywodzg sie z przetomu XVIII i XIX wieku, przy czym ich dawne
rozumienie nie zawsze jest zgodne z tym dzisiejszym!3. Dodatkowo pod-
kresla on, Ze przytoczone nazwy nie zostaly blizej okreslone, a zdaniem
czesci autoréw sg niejasne i dezorientujgce dla ich odbiorcow!4. W piSmie-

10 P, Daniluk (red.) Leksykon prawa karnego - czes¢ ogélna, 100 podstawowych poje¢, C.H.
Becka, Warszawa 2011, s. 227.

11 K. Gierowski, L.K. Paprzycki..., op. cit., s. 72.

12 Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Choréb i Problemdéw Zdrowotnych - ICD-10, X
Rewizja. Tom I, wydanie 2008. Centrum Systemdéw Informacyjnych Ochrony Zdrowia
2012.

http://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/icd10/pdf/ICD10Toml.pdf (online: 01.05.2018),

s. 207.

13 S. Puzynski, Choroba psychiczna - problemy z definicjq oraz miejscem w diagnostyce i re-
gulacjach prawnych, [w:] Psychiatria Polska, tom XLI, numer 3, 2007, s. 300.

14 Jpidem, s. 300.
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nnictwie coraz czeSciej akcentuje sie, ze choroba psychiczna, ktéra w mysl
w art. 31 § 1 k. k. stanowi jedng z mozliwych przyczyn niepoczytalnosci
obecnie uznawana jest za watpliwe i niekompatybilne pojeciel>. Mogtoby
sie wydawa¢, ze pewnym ulatwieniem w zrozumieniu prawnego ujecia
terminu choroby psychicznej bedzie odwotanie sie do Ustawy z dnia 19
sierpnia 1994 r. - o ochronie zdrowia psychicznego (Dz.U. 2017 poz. 882).
Art. 3 wymienionego aktu normatywnego okresla, ze ,Ilekro¢ przepisy ni-
niejszej ustawy stanowig o 1) osobie z zaburzeniami psychicznymi, odnosi
sie to do osoby: a) chorej psychicznie (wykazujacej zaburzenia psycho-
tyczne) (...)"16. Cho¢ poczatkowo przytoczona regulacja zdaje sie by¢ zro-
zumiata, to jej dalsza analiza tylko pogtebia watpliwosci zasygnalizowane
we wczesSniejszej czesci opracowania. Mimo iz w komentarzu do omawia-
nej ustawy, zgodnie z jej zatoZzeniem wskazano, Ze osoba chora psychicznie
jest jednostka przejawiajgca swoim zachowaniem zaburzenia psychotycz-
ne, to podkreslono, ze we wspotczesnych kryteriach diagnostycznych ter-
min choroby psychicznej nie wystepujel’”. Co wiecej, powotujac sie na
S. Puzynskiego wskazano, ze postugiwanie sie nim ,jest anachronizmem,
ktéry moze by¢ przyczyng powaznych nieporozumien i naduzy¢”18.

Kolejna przyczyng niepoczytalnoSci wymieniong w art. 31 § 1 k.k. jest
upos$ledzenie umystowe. Definiowane jest jako ,(..) niejednorodna grupa
zaburzen, spowodowanych réznymi czynnikami przyczynowymi, o r6znym
mechanizmie patogenetycznym”19. Ogdlnie wskazuje sie, Zze uposledzenie
umystowe stanowi liczny zbiér zaburzen wieku niemowlectwa, dziecin-
stwa i adolescencji, cechujacych sie obnizeniem ilorazu inteligencji ponizej
przecietnego wyniku, ktére uwidaczniajg sie przed ukonczeniem 18. roku
zycia20, Ich podtozem mogg by¢ uszkodzenia mézgu majace miejsce przed
urodzeniem i w fazie wczesnego dziecinstwa?!l. Jak wskazano w ICD-10
uposledzenie umystowe wigze sie z wstrzymaniem lub cze$ciowym rozwo-

15 ]. Heitzman, [ Markiewicz, Niepoczytalnos¢ - doktryna, praktyka, skutecznosé, alternaty-
wa, ,Psychiatria po Dyplomie” 2012, t. 9, nr 3, s. 48.

16 Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. - o ochronie zdrowia psychicznego

(Dz.U. 2017 poz. 882), art. 3.

17 P. Gatecki, K. Bobinska, K. Eichstaedt, Ustawa o ochronie zdrowia psychicznego: komen-
tarz, stan prawny na dzien 15 luty 2016 r.,

https://sip-1lex-1pl-
10041539q105b.han3.lib.uni.lodz.pl/#/komentarz/587512069/495548 /bobinska-kinga-
eichstaedt-krzysztof-zygmunt-galecki-piotr-ustawa-o-ochronie-zdrowia-
psychicznego...?cm=URELATIONS (online: 07.09.2017).

18 Ibidem.

19], Heitzman, I Markiewicz..., op. cit., s. 49.

20 N.C. Shahrokh, R.E. Hales, B. Loza (red. wyd.), A. Czernikiewicz, Amerykariski stownik
psychiatryczny, Elsevier Urban & Partner, Wroctaw 2009, s. 189.

21 L. Cierpiatkowska, Psychopatologia, Scholar., Warszawa 2015, s. 159.
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jem intelektualnym, ukazujacym sie w postaci uposledzenia umystowego
w okresie dojrzewania, przede wszystkim w obrebie sprawnos$ci wynikaja-
cych z ogélnego poziomu inteligencji, takich jak np. umiejetnosci poznaw-
cze, jezykowe, motoryczne i spoteczne?2. Na gruncie wymienionej klasyfi-
kacji poza innym i nieokreslonym uposledzeniem umystowym, wyodrebnia
sie cztery stopnie omawianej przypadtosci: lekki, umiarkowany, znaczny
i gteboki23. Rutynowo poziom nasilenia upos$ledzenia umystowego spraw-
dza sie przy uzyciu wystandaryzowanych testéw inteligencji i skal szacuja-
cych przystosowanie spoteczne jednostki w danym otoczeniu?4. Poziom
ilorazu inteligencji oscylujacy miedzy 50-69 1Q moze $wiadczy¢ o lekkim
stopniu uposledzenia umystowego?25. Cho¢ u osoby dorostej warunkuje on
zatrzymanie rozwoju umystowego na poziomie 9-12-letniego dziecka, to
wiele jednostek, pomimo pewnych mozliwych niepowodzen wystepuja-
cych na etapie edukacji szkolnej, jest zdolnych do pracy i aktywnego udzia-
tu w Zyciu spotecznym?26. Wiek intelektualny adekwatny dla dziecka po-
miedzy 6. a 9. rokiem Zycia, a takze warto$¢ ilorazu inteligencji wynoszaca
od 35 do 49 1Q to cechy wskazujgce na umiarkowany stopien upos$ledzenia
umystowego?’. Odznacza sie on znacznym opOZnieniem rozwojowym
w dziecinstwie28. W przypadku wiekszosci ludzi, nie przeszkadza to jednak
w opanowaniu kwalifikacji szkolnych i umiejetnosci umozliwiajacych ko-
munikacje z innymi ludZmi oraz zachowanie pewnej autonomii w spra-
wach zwigzanych z dbatoscig o siebie2?. W tym stopniu upos$ledzenia umy-
stowego osoby doroste wymagaja w réznych wymiarach pomocy i wspar-
cia ze strony otoczenia umozliwiajgcego im egzystencje oraz prace wsrod
ludzi3?. Wysokie prawdopodobienistwo pozostawania w stanie permanent-
nej zaleznosci od innych os6b, zwigzane z koniecznoscig bycia pod statg
opieka, iloraz inteligencji na poziomie od 20 do 34 1Q oraz wiek umystowy
wilasciwy dla dziecka bedacego miedzy 3. a 6. rokiem zycia to przymioty

22 Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Choréb i Probleméw Zdrowotnych - ICD-10...,
op. cit.,, s. 244.

23 Ibidem, s. 244-245.

241, Wcidrka (tt.), Leksykon termindéw psychiatria i zdrowie psychiczne, World Health Orga-
nization 1994, Wyd. I, Wydawnictwo Instytut Psychiatrii i Neurologii, Warszawa 2001,
s. 89.

25 Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Chordb i Problemdéw Zdrowotnych - ICD-10...,
op. cit., s. 244.

26 ], Wciorka (tt.), Leksykon..., op. cit, s. 89.

27 Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Chorob i Probleméw Zdrowotnych ICD-10...,
op. cit, s. 244.

28], Wciorka (tt.), Leksykon..., op. cit, s. 89.

29 [bidem, s. 89.

30 Ibidem, s. 89.
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tworzace rys uposledzenia umystowego w stopniu znacznym3l. Wyrazne
ograniczenie: zdolnosci do samodzielnej pielegnacji; kontrolowania odru-
chéw fizjologicznych, komunikacji z innymi osobami oraz wydolnosci ru-
chowej to wskazniki sygnalizujace gteboki stopien uposledzenia umysto-
wego32. Dodatkowo odznacza sie ono ilorazem inteligencji przyjmujacym
wartosci ponizej 20 i wiekiem umystowym dorostego cztowieka odpowia-
dajacym temu charakterystycznemu dla dziecka ponizej 3. roku zycia33.
W klasyfikacji diagnostycznej ICD-10 zaznacza sie, Ze poszczegolne stopnie
omawianej niedyspozycji moga wystepowac samoistnie lub wspottowarzy-
szy¢ innym zaburzeniom umystowym lub fizycznym34. Zauwazy¢ nalezy, ze
tak jak odpowiednio dostosowany do poziomu niepetnosprawnosci i sys-
tematycznie prowadzony trening wraz z rehabilitacja moga przyczynic sie
do poprawy sprawnosci intelektualnej i adaptacji spotecznej osobys35, tak
zaniechanie oddzialywania leczniczego jest w stanie pogorszy¢ funkcjono-
wanie jednostki, a nawet przyczyni¢ sie do rozwoju innych dolegliwosci.
Zaprezentowane informacje ukazujg oddziatywanie uposledzenia umysto-
wego na zdolno$¢ osoby do rozpoznawania podejmowanych przez nig
dziatan lub pokierowania nimi oraz jej ogdlng egzystencje w spoteczen-
stwie. Podobnie jak w przypadku innych Zrédet niepoczytalnosci, tak
i w odniesieniu do uposledzenia umystowego warunkiem uznania go za
przyczyne wytgczenia poczytalnosci jest istnienie zwigzku przyczynowo-
skutkowego, miedzy nim a wymienionym nastepstwem?3¢. Na gruncie przy-
toczonych wiadomos$ci wydaje sie, ze drugi z wymienionych w art. 31 § 1
k.k. powoddw niepoczytalnosci nie wzbudza watpliwosci ani pod wzgle-
dem terminologicznym, ani semantycznym.

Zgodnie z tym co podkresla sie w piSmiennictwie ,inne zaktécenia czyn-
nosci psychicznych” stanowigce ostatnig z wymienionych w kodeksie kar-
nym przestanek, mogacych pozbawia¢ jednostke zdolnosci do rozpozna-
wania podejmowanych przez nig dziatan lub pokierowania nimi, uwazane
s3 za najbardziej skomplikowane zagadnienie3’. Wigze sie to m.in. z ich
obszernym zakresem, na ktéry wskazuje chociazby jezykowe ujecie anali-
zowanej przyczyny niepoczytalno$ci3s. Ponadto zdaniem niektérych auto-

31 Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Choréb i Problemdéw Zdrowotnych - ICD-10...,
op. cit, s. 244,

32], Wciorka (tt.), Leksykon..., op. cit, s. 90.

33 Ibidem, s. 90

34 Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Chordb i Problemoéw Zdrowotnych - ICD-10...,
op. cit., s. 244.

35 [bidem, s. 244.

36]. Heitzman, I Markiewicz..., op. cit., s. 49.

37 Ibidem, s. 49

38 L. Paprzycki (red.)..., op. cit., s. 527.
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réw omawiany termin nie zostat wystarczajgco dobrze sprecyzowany3?, co
dodatkowo moze utrudnia¢ jego wilasciwg interpretacje. Wspoétczesnie za
inne zaktécenia czynnosci psychicznych uznaje sie ,(...) wszystkie sytuacje,
gdy osobowo$¢ cztowieka przestaje spetnia¢ swoje funkcje regulacyjne
i integracyjne”4%. Obejmuja one wszelkie odmiany zaburzen psychicznych,
ktére nie sg jednoczeSnie uposledzeniem umystowym, ani chorobg psy-
chiczng w mysl jej ustawowego znaczenia*!. W minionych czasach pewne
watpliwosci dotyczace innych zaktdcen czynnosci psychicznych wigzaty sie
z jednoznacznym okres$leniem ich podtoza*?. Dla przyktadu W. Luniewski
i R. Dreszer stali na stanowisku, Ze za analizowang przyczyne niepoczytal-
nosci powinny by¢ uznawane tylko i wytgcznie te nieprawidtowosci, ktore
maja podtoze psychopatologiczne#3. Obecnie przyjmuje sie, Ze inne zakto-
cenia czynnoSci psychicznych nie musza wykazywac cech psychopatologii,
aby zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi mogty stanowic¢ Zré-
dto wytaczajace poczytalnosé*4. Upojenie patologiczne i afekt patologiczny;
skrajne przemeczenie; odurzenie senne; zaburzenia rozwojowe oraz te
wywotane naduzyciem alkoholu lub innych $rodkéw odurzajacych; psy-
chopatia; choroby moézgu, jak i wieku podesztego, a takze inne choroby so-
matyczne np. cukrzyca to stany podrecznikowe wymieniane wsréd innych
zaklécen czynnosci psychicznych#>. Watpliwosci odnoszace sie do termino-
logicznego, jak i semantycznego ujecia choroby psychicznej, zasygnalizo-
wane przy analizowaniu jej jako przestanki niepoczytalnosci silnie oddzia-
tuja na omawiany w tej czesci publikacji powéd wytaczenia lub ogranicze-
nia u sprawcy czynu zabronionego jego zdolnosci do rozpoznania podej-
mowanych przez niego dziatan lub pokierowania nimi. Majgc na wzgledzie,
ze termin ,choroby psychicznej” obecnie nie stanowi jednostki diagno-
stycznej, gdyz zar6wno w ICD-10 jak i DSM-5 zostal zastgpiony glownie
przez pojecie ,zaburzenia psychicznego”, nalezatoby sie zastanowi¢, czym
wobec tego bedg ,inne zaktdcenia czynnosci psychicznych”? Odwotujac sie
do terminologicznego sformutowania pierwszego z wyliczonych w art. 31
§ 1 kk. Zrédet niepoczytalnosci, mozna by pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze
wspotczesnie powinno ono stanowi¢ pusty zbioér desygnatow. W zwigzku
z tym, czy wszystkie stany o podiozu zaréwno patologicznym, jak i niepato-
logicznym niebedace upos$ledzeniem umystowym, ktére moga skutkowaé

39]. Heitzman, I Markiewicz..., op. cit., s. 49.

40 ] K. Gierowski, L.K. Paprzycki..., op. cit.,, s.118.

41 P. Daniluk (red.) Leksykon prawa karnego - czes¢ ogédlna, 100 podstawowych pojeé, C.H.
Becka, Warszawa 2011, s. 233.

42], Heitzman, | Markiewicz..., op. cit,, s. 49.

43 [bidem, s. 49.

44 1. Paprzycki (red.)..,, op. cit,, s. 528.

45].K. Gierowski, L.K. Paprzycki..., op. cit,, s. 120.
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wytaczeniem albo ograniczeniem poczytalnosci nie powinny by¢ zatem za-
liczane do innych zakt6cen czynnosci psychicznych? Majacy Scisty zwigzek
z analizowang problematyka gwattowny rozwo6j w dziedzinach psychiatrii
i psychologii klinicznej, a takze wiele niejasnosci dotyczacych Zrodet niepo-
czytalnos$ci moze wskazywac na koniecznos$¢ dokonania ich aktualizaciji.

Podsumowanie

Bez watpienia poruszona w niniejszej publikacji problematyka stanowi na
gruncie obowigzujgcych przepisdw prawa karnego materialnego jedno
z wazniejszych zagadnien. Zwiekszajaca sie z kazdym rokiem liczba oséb
cierpigcych na réznego rodzaju zaburzenia psychiczne badZ inne niepra-
widtowosci w zakresie emocjonalnosci determinuje potrzebe analizowania
regulacji prawnych normujacych ich status. Z tego wzgledu w niniejszym
opracowaniu oméwiono wyrdznione w art. 31 § 1 kk. Zrodta niepoczytal-
nosci. Wyjasniono znaczenia terminéw choroby psychicznej, uposledzenia
umystowego i innego zakldcenia czynnos$ci psychicznych, ktéore w mysl
obowigzujgcego ustawodawstwa uznawane s3 za przyczyny wylgczenia
albo ograniczenia poczytalnos$ci. Wymienione pobudki mogace skutkowac
niezdolnoscia podmiotu do rozpoznawania podejmowanych przez niego
dziatan lub pokierowania nimi odniesiono do wspoétczesnej wiedzy z za-
kresu psychiatrii i psychologii klinicznej, $cisle zwigzanej z analizowang
problematyka. W publikacji zasygnalizowano kluczowe watpliwos$ci odno-
szace sie do omawianych zagadnien.
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7. PRAWNO-PSYCHOLOGICINE UJECIE
WPLYWU OSOBOWOSCI CHWIEJNEJ
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Anna Lisowska

Stowa kluczowe: osobowo$¢ chwiejna emocjonalnie, borderline, poczytalno$c.

Wprowadzenie

Zapoznajac sie z problematyka poruszajaca zagadnienia psychopatologicz-
ne, mozna dostrzec jak duze znaczenie na podejmowane przez cztowieka
zachowanie wywiera jego kondycja psychiczna. Zaburzenia emocjonalne,
zachowania oraz rozwoju to jedne z wielu znanych wspétczesnej psychia-
trii nieprawidtowosci, ktére czesto bezposrednio determinujg poczynania
podmiotu. Ze wzgledu na nowozytne wskazania wiedzy, bedace wynikiem
szybkiego postepu w dziedzinach medycyny i psychologii klinicznej, inte-
resujaca tematyka z uwagi na obowigzujace regulacje prawne mogg stano-
wi¢ zaburzenia osobowosci. Nie tylko bowiem rzutujg one na aktywno$¢
jednostki, ale tez wielokrotnie ukierunkowuja ja na dziatania niezgodne
z przepisami prawa. Na gruncie stosowanej w Europie Miedzynarodowej
Statystycznej Klasyfikacji Choréb i Probleméw Zdrowotnych ICD-10 (z ang.
International Statistical Classification of Diseases and Related Helath Pro-
blems) oraz wykorzystywanych w Stanach Zjednoczonych na potrzeby po-
stawienia wtasciwego rozpoznania Kryteriach Diagnostycznych DSM-5
(z ang. Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders), wyr6znia sie
kilka odrebnych rodzajow zaburzen osobowosci. Dla cztowieka kazdy z ty-
pow niewtasciwie uksztattowanej struktury osobowos$ci wigze sie z istot-
nym cierpieniem klinicznym lub upos$ledzeniem funkcjonowania w obsza-
rze zycia spotecznego, zawodowego lub na innym waznym polu egzysten-
cji, co wedtug DSM-5 stanowi jedno z kryteriéw diagnostycznych omawia-
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nych zaburzen!. Wspomniane nieprawidtowosci nie tylko wptywajg na za-
chowanie jednostki, ale czesto sg przyczyng jej nieadaptacyjnych, destruk-
cyjnych reakcji na pojawiajace sie w srodowisku bodzce. Analizujac po-
szczegOlne zaburzenia osobowos$ci mozna dostrzec, Ze niektére z nich bar-
dziej od pozostatych sprzyjaja podejmowaniu dziatan naruszajgcych obo-
wigzujace regulacje prawne. Szczegolnie ze wzgledu na swoistg specyfike,
wymienia sie wéréd nich osobowos$¢ dyssocjalng, ktéra obejmuje tg amo-
ralng, aspoteczng, antyspoteczna, psychopatyczng i socjopatyczna2. Miedzy
innymi ze wzgledu na bagatelizowanie zasad spotecznych i niezwazanie na
odczucia innych oséb, a takze niski poziom tolerancji na frustracje oraz
niewielka skuteczno$¢ oddzialywania nieprzyjemnych konsekwencji beda-
cych skutkiem uprzednio podejmowanych dziatan na korygowanie wtasnej
aktywnosci, moze ona determinowa¢ dokonywanie czyndéw zabronionych3.
Z calag pewnoscig nie jest jedynym typem nieprawidtowo uksztattowanej
struktury osobowosci sprzyjajacym dziataniom niezgodnym z prawem.
Blizsza analiza osobowos$ci chwiejnej emocjonalnie, ktéra obejmuje réw-
niez ta agresywna, impulsywna i borderline, pozwala zauwazy¢, ze towa-
rzyszace jej charakterystyczne symptomy sg czynnikami utatwiajgcymi
wchodzenie w konflikt z prawem. To witasnie ten typ zaburzen struktury
osobowosci bedzie podlegat oméwieniu na tamach niniejszej publikacji.

W opracowaniu przeanalizowano wplyw wspomnianego zaburzenia
osobowosci na poczytalno$¢ cztowieka zar6wno w aspekcie swiadomosci
podejmowanych przez niego dziatan, jak i zdolnosci do pokierowania nimi.
Przytoczone rozwazania pozwola czytelnikowi na dostrzezenie przyczy-
nowo-skutkowej zaleznosSci pomiedzy osobowos$cia chwieja emocjonalnie
a potencjalng niepoczytalno$cig sprawcy czynu zabronionego.

Charakterystyka ogdélna osobowosci
chwiejnej emocjonalnie

Osobowo$¢ chwiejna emocjonalnie wyodrebniona zostata zaréwno na
gruncie Miedzynarodowej Statystycznej Klasyfikacji Choréb i Problemow
Zdrowotnych ICD-10, jak i w opracowanych przez Amerykanskie Towarzy-
stwo Psychiatryczne Kryteriach Diagnostycznych DSM-5. W drugiej z przy-

L Kryteria Diagnostyczne DMS-5 z Desk Reference, American Psychiatric Association, Edra
Urban & Partner, Wroctaw 2015, s. 311.

2 Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Chorob i Problemow Zdrowotnych — ICD-10, X
Rewizja. Tom I. wydanie 2008. Centrum Systemoéw Informacyjnych Ochrony Zdrowia
2012.http://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/icd10/pdf/ICD10Toml.pdf, s. 239.

(online: 01.05.2018).

3 Ibidem, s. 239.
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toczonych typologii, okresla sie ja mianem zaburzenia osobowosci typu
borderline (granicznego)*. W literaturze podaje sie, Ze osobowos¢ z pogra-
nicza, chwiejna emocjonalnie typu borderline stanowi krag nieprawidtowo-
$ci w zakresie zdrowia psychicznego, ktéry eksperci od omawianej dzie-
dziny sytuuja pomiedzy nerwicg a psychozg®. Sktadajace sie na niego
symptomy powodujg, ze jednostka ich do$wiadczajaca czuje sie nieszcze-
$liwa, a pozostalym podmiotom znajdujacym sie w jej otoczeniu wielo-
krotnie towarzyszy niezadowolenie, irytacja i poczucie bezradno$ci®. Zgo-
dnie ze standaryzacjg ICD-10 osobowo$¢ chwiejna emocjonalnie stanowi
jedno ze specyficznych zaburzen osobowosci, definiowanych jako ,(...) gte-
bokie zaburzenia osobowosci i behawioralnych tendencji jednostki, ktore
nie sg bezposrednim nastepstwem choroby, urazu czy innego uszkodzenia
mozgu ani innego zaburzenia psychicznego”’. Ich przejawy ujawniajg sie
juz na etapie dziecinstwa lub pokwitania i trwaja takze w ciggu zycia doro-
stego8. Typ osobowosci chwiejnej emocjonalnie odznacza sie pewna skton-
nosciag jednostki do impulsywnych reakcji na bodzce, niezaleznie od skut-
kow takiego dzialania, a takze nieobliczalnym i labilnym nastrojem?®.
W przypadku struktury osobowosci borderline przektada sie to na nietrwa-
tos¢ relacji interpersonalnych, zmienno$¢ emocjonalng i dotyczaca postrze-
gania obrazu wtasnej osoby oraz brak réwnowagi w sprawowaniu kontroli
nad impulsamil?. Jednostki z osobowoscia chwiejng emocjonalnie charak-
teryzuje predyspozycja do afektywnych wybuchéw i nieumiejetno$¢ poha-
mowywania eksplozywnych reakcjill. Ponadto niejednokrotnie bywajg one
ktotliwe i konfliktowe, co szczegdlnie uwidacznia sie w okolicznos$ciach,
w ktorych ich gwattowne i niezrownowazone reakcje s zabraniane lub
uniemozliwianel2, Osobowos$¢ z pogranicza cechuje takze niski poziom to-
lerancji na frustracjels.

Jak mozna zauwazy¢ na podstawie przedstawionych juz informac;ji,
wspoétczesnie wyrdznia sie dwie postaci zaburzenia osobowos$ci chwiejnej

4 Kryteria Diagnostyczne DMS-5 z Desk Reference..., op. cit., s. 315.

5 A. Augustynek, Psychopatologia cztowieka dorostego, Difin S.A., Warszawa 2015, s. 26.

6 Ibidem, s. 26.

7 Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Choréb i Probleméw Zdrowotnych - ICD-10, X
Rewizja. Tom 1. Wydanie 2008..,, op. cit., s. 238.

8 Ibidem, s. 238.

9]. Wcidrka (tt.), Leksykon termindw psychiatria i zdrowie psychiczne, World Health Orga-
nization 1994, Wyd. [, Wyd. Instytut Psychiatrii i Neurologii Warszawa 2001, s. 108.

10 N.C. Shahrokh, R. E. Hales, B. Loza (red. wyd.), A. Czernikiewicz, Amerykariski stownik
psychiatryczny, Elsevier Urban & Partner, Wroctaw 2009, s. 215.

117, Wciérka (tt.)..., op. cit., s. 108.

12 Jpidem, s. 108.

13 P.G. Zimbardo, R.L. Johnson, V. McCann, Psychologia Kluczowe Koncepcje, Psychologia
Osobowosci, PWN S.A., Warszawa 2010, s. 46.
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emocjonalnie, impulsywna i borderlinel*. Pierwszy z wymienionych typéw
objawia sie labilno$cig emocjonalng, polegajaca przede wszystkim na nie-
trwato$ci nastroju i jego nieprzewidywalnej hustawki, niewspo6tmierng
drazliwoscig oraz predyspozycja do wybuchéw ztosci, gniewu, pogardy;
agresji zarowno werbalnej, jak i niewerbalnej; a sporadycznie takze sta-
nami desperacji i uwielbienial>. Zachowania wybuchowe lub stwarzajace
zagrozenie i niebezpieczenstwo dla otoczenia, wigzace sie z brakiem pro-
gnozowania ich skutkéw oraz sktonno$¢ do podtrzymywania impulsyw-
nych dziatan w sytuacji ich pietnowania lub niepomyslnego zakoniczenia, to
kolejne typowe cechy analizowanej postaci zaburzenialt. Zauwazy¢ nalezy,
ze do omawianego wariantu zaburzenia osobowosci chwiejnej emocjonal-
nie zalicza sie réwniez osobowos$¢ eksplozywng i agresywnal’. Druga ze
wspomnianych wersji badanej nieprawidtowosci, czeSciej rozpoznawana
jako osobowo$¢ z pogranicza, charakteryzuje sie utratg zdolnosSci podmiotu
do panowania nad poczynaniami o podtozu emocjonalnym i jego predys-
pozycja do nagtego reagowania na bodZce, co zazwyczaj w konsekwencji
skutkuje powstawaniem licznych sporéw z otoczeniem8. Ponadto jednost-
ka z tego typu nieprawidtowo uksztattowang strukturg osobowosci, od-
znacza sie: chwiejno$cig nastrojow, nieopanowanymi zachowaniami natu-
ry autodestrukcyjnej i nawracajagcymi incydentami zwigzanymi z samooka-
leczeniem lub usitowaniem odebrania sobie zycial®. Doswiadcza ona per-
manentnego uczucia pustki mentalnej, co poniekad wiaze sie z znieksztat-
ceniem spostrzegania wtasnego obrazu, zwlaszcza w zakresie poczucia
swojej tozsamosci i odrebnosci2?. Podmiotom majacym typ osobowosci
z pogranicza trudno jest zbudowac trwaty, satysfakcjonujacy zwiazek
z drugg osobg, poniewaz najcze$ciej angazujg sie one w burzliwe, ulotne
relacje z innymi ludZzmi?1.

W pismiennictwie podaje sie, Ze jednostki majace osobowos$¢ chwieja
emocjonalnie typu borderline egzystujg na gorszym poziomie od ludzi ze
zdiagnozowang nerwicg i lepszym od tych z rozpoznana psychoza?2. Co wa-
zne, ze wzgledu na kluczowa tematyke niniejszej publikacji w literaturze

14 Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Choréb i Probleméw Zdrowotnych - ICD-10...,
op. cit., s. 239.

15 A, Jakubik, Zaburzenia osobowosci [w:] S. Puzynski, J. Rybakowski, J. Wciérka (red), Psy-
chiatria. Psychiatria Kliniczna, Tom II, wydanie II, Edra Urban & Partner, Wroctaw 2011,
s.561.

16 [bidem, s. 561.

17 [bidem, s. 561.

18 [bidem, s. 561.

19 Jbidem, s. 561.

20 [bidem, s. 561.

21 Ipidem, s. 561.

2z A. Augustynek..., op. cit,, s. 26.
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zaznacza sie, ze przywotane podmioty nie majg poczucia winy i nie sg zdol-
ne do czerpania nauki z btedéw?23. To wszystko sprawia, ze nie respektuja
oni praw oraz odczu¢ innych ludzi, a co wiecej wiktaja sie w béjki i dziatal-
nos$¢ niezgodna z prawem?24. Wynikajgca z impulsywnoSci, stanowigcej jed-
ng z kardynalnych cech zaburzen osobowosci z pogranicza, tendencyjnos¢
jednostki do naduzywania substancji psychoaktywnych, zbyt czestego
udziatu w grach hazardowych, lekkomys$lnego i niebezpiecznego kierowa-
nia pojazdami mechanicznymi, a takze prowadzenia rozwigztego trybu
zycia2®, sama w sobie determinuje podejmowanie dziatan niezgodnych
z prawem, najczesciej bedacych posrednim albo bezposrednim rezultatem
wymienionych sktonnosci.

Wplyw osobowosci chwiejnej emocjonalnie
na poczytalnosé sprawcy czynu zabronionego

Dostrzezenie i zrozumienie zalezno$ci pomiedzy nieprawidtowo uksztat-
towana strukturg osobowosci a zdolnos$cia sprawcy czyny zabronionego do
rozpoznania podejmowanych przez niego dziatan lub pokierowania nimi,
wymaga zglebienia samego terminu poczytalno$¢. Warto zauwazy¢, ze
wymieniona nazwa nie stanowi zagadnienia z zakresu psychiatrii czy psy-
chologii klinicznej, lecz jest okreSleniem, ktore zostato sformutowane na
plaszczyznie prawa karnego materialnego. Zgodnie z tym, co podkresla sie
w literaturze, obowigzujgce regulacje prawne nie zawierajg legalnej defini-
cji terminu poczytalnos$¢2¢é, Szukajac objasnienia omawianego pojecia, war-
to siegnac¢ do literatury przedmiotu. Sposrod wielu definicji poczytalnosci
zamieszczonych w licznych publikacjach na uwage zastuguje stanowisko
zaprezentowane przez wspotautora kodeksu karnego z 1932 r. Juliusza
Makarewicza. Jego zdaniem ,(...) poczytalno$cia nazywamy ogo6t warun-
kéw indywidualnych, ktére musza zachodzi¢ po stronie podmiotu prze-
stepstwa, by uzasadni¢ karng odpowiedzialno$¢”??. Jak trafnie podkresla
sie w piSmiennictwie, Ze cho¢ ustawodawca nie zawart legalnej definicji
terminu poczytalnos$¢ ani jej braku, to wyrazne znaczenie niepoczytalnosci
wynika z art. 31 § 1 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r.- Kodeks karny, dalej

23 [bidem, s. 26.

24 Ibidem, s. 26.

25P.G. Zimbardo, R.L. Johnson, V. McCann..., op. cit., s. 46.

26 A. Golonka, Niepoczytalnos¢ i poczytalnosé ograniczona, Lex a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2013, s. 33.

277a: Ibidem, s. 22-23.
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zwanej k.k.?28 Przytoczona regulacja normatywna stanowi bowiem, Ze ,nie
popetnia przestepstwa, kto, z powodu choroby psychicznej, uposledzenia
umystowego lub innego zakltdécenia czynno$ci psychicznych, nie mogt
w czasie czynu rozpoznac jego znaczenia lub pokierowa¢ swoim poste-
powaniem”2°. Ogoélnie rzecz ujmujac, o niepoczytalnosci sprawcy czynu
zabronionego mozna méwi¢ wtedy, gdy z powodu wystepujgcej u niego
choroby psychicznej, uposledzenia umystowego lub innego zakldcenia
czynnosci psychicznych byt on niezdolny do faktycznego i prawnego roz-
poznania znaczenia podejmowanych przez siebie dziatan lub pokierowania
nimi3?%, Kluczowym jest takze, aby wymieniona niezdolnos$¢ wystepowata
w chwili popetnienia przez sprawce czynu zabronionego. Jak przytoczono
w definicji poczytalnos$ci J. Makarewicza, niczym niezakt6cona §wiadomos$¢
lub swoboda decyzyjna osoby stanowig jedne z niezbednych przestanek
warunkujgcych dopuszczalno$¢ przypisania sprawcy czynu zabronionego
winy31. Na uwadze mie¢ nalezy, ze o ile brak zdolno$ci do rozpoznania zna-
czenia czynu zawsze wigze sie z niemoznoscig pokierowania swoim poste-
powaniem, o tyle zaktdcona swoboda decyzyjna nie musi 1aczy¢ sie z nie-
$wiadomoscig podejmowanych dziatan. Interpretujgc art. 31 § 1 k.k. mozna
przyjac, ze niepoczytalno$¢ sprawcy czynu zabronionego bedzie zachodzi¢
zarowno wtedy, gdy nie rozpozna on podejmowanych przez siebie dziatan,
jak i wowczas, gdy je zidentyfikuje, lecz nie da rady pokierowa¢ swoim po-
stepowaniem. Cho¢, ze wzgledu na wspotczesne osiggniecia poczynione na
gruncie psychopatologii, moze sie to wydawa¢ kontrowersyjne, obowigzu-
jace regulacje prawne wyrozniajg poza stanami zupeinej poczytalnosci al-
bo jej catkowitego braku potozenie posrednie, okreslane mianem poczytal-
nos$ci ograniczonej32, Zostata ona unormowana w art. 31 § 2 kk,, ktéry sta-
nowi, ze ,jezeli w czasie popetnienia przestepstwa zdolno$¢ rozpoznania
znaczenia czynu lub kierowania postepowaniem byta w znacznym stopniu
ograniczona, sagd moze zastosowac¢ nadzwyczajne ztagodzenie kary”33. Jako
ze wedtug obecnego stanu prawnego, zaburzenia osobowosci - takze tej
chwiejnej emocjonalnie - moga by¢ uznane za przyczyne wystgpienia
u sprawcy czynu zabronionego stanu poczytalno$ci ograniczonej w znacz-

28 1. Paprzycki (red.), Nauka o przestepstwie. Wylgczenie i ograniczenie odpowiedzialnosci
karnej, wyd. 1, tom 4, C.H. Beck: Instytut Nauk Prawnych PAN, Warszawa 2013, s. 510.

29 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. - kodeks karny (Dz.U. 2017, poz. 2204), art. 31 § 1.

30 B. Namystowska-Gabrysiak, Prawo karne - czes¢ ogélna, wydanie 5, C.H. Beck, Warszawa
2011, ss.117-118.

31 P. Daniluk (red.) Leksykon prawa karnego - czes¢ ogédlna, 100 podstawowych pojeé, C.H.
Beck, Warszawa 2011, s. 226.

32 Zob. A. Lisowska, Zasadnos¢ oceny poczytalnosci w odwotaniu do jej stopnia na gruncie
przestanek prawnych i psychologicznych [w:] B. Kmieciak (red.) Prawo-Psychiatria-Spote-
czenstwo, Sophia, Katowice 2016, ss. 83-96.

33 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny, 31 § 2.
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nym stopniu, nie nalezy o niej zapominac.

Z przytoczonego we wcze$niejszej czesci publikacji art. 31 § 1 k.k. wyni-
ka, ze do Zrodet niepoczytalnosci zaliczamy: chorobe psychiczng, uposle-
dzenie umystowe lub inne zaktécenie czynnos$ci psychicznych34. Ze wzgle-
du na przedmiot niniejszego opracowania omdéwiona w nim pokroétce zo-
stanie ta z przyczyn mogacych skutkowa¢ wylgczeniem poczytalnosci,
wsrod ktérej wyodrebnia sie zaburzenia osobowosci. Inne zaktdcenia czyn-
nosci psychicznych, bo o nich w tym miejscu mowa, obejmujg ,(...) wszyst-
kie sytuacje, gdy osobowos$¢ cztowieka przestaje spetniac¢ swoje funkcje
regulacyjne i integracyjne”3s. W literaturze przedmiotu podkres$la sie, ze
odnosza sie one do jakiejkolwiek formy uposledzenia funkcji psychicznych,
ktora jednocze$nie nie spetnia przestanek pozwalajacych uznac jg za jeden
z dwoch pozostatych, wymienionych w art. 31 § 1 k. k. powod6éw niepoczy-
talnosci3¢. WspotczeSnie przyjmuje sie, ze elementy zaliczane do zbioru
innych zaktdcen czynnosci psychicznych moga, ale nie musza mie¢ podtoza
patologicznego3’. Wérdd analizowanego Zrddta wytgczenia poczytalnosci
wymienia sie m.in. takie formy, jak ,upojenie patologiczne i afekt patolo-
giczny, (...) odurzenie senne, hipnoza, stan posthipnotyczny, zaburzenia
rozwojowe, okres dojrzewania ptciowego, okres klimakteryjny, menstrua-
cyjny, skrajne przemeczenie, zaburzenia wywotane naduzyciem alkoholu
lub innych $rodkéw odurzajacych, ale takze psychopatia, choroby wieku
podesztego, choroby moézgu oraz inne choroby somatyczne, np. cukrzyca,
zatrucia, a ponadto przebieg cigzy, stan wzburzenia, silnego wzburzenia
- afektu fizjologicznego i strach (...)"38. Co wazne, w doktrynie przyjmuje
sie, ze zaburzenia osobowos$ci stanowigce istotny czynnik kryminogenny,
zaliczane sg wtasnie do innych zakt6cen czynnosci psychicznych3°.

Majac na uwadze przedstawione informacje, w tym miejscu publikacji
warto zastanowi¢ sie nad wplywem zaburzenia osobowosci chwiejnej
emocjonalnie na poczytalno$¢ sprawcy czynu zabronionego. Zasadnym wy-
daje sie przeanalizowanie znaczenia wymienionej, nieprawidtowo uksztat-
towanej struktury osobowosci zar6wno dla zdolnosci faktycznego oraz
prawnego rozpoznawania znaczenia podejmowanych dziatan, jak i mozno-
$ci pokierowania nimi. Ze wzgledu na zawito$¢ i niejednolito$¢ zagadnien
poruszajacych problematyke zaburzen osobowoS$ci, w literaturze przed-

34 Ibidem, art. 31 § 1.

35 |.K. Gierowski, L.K. Paprzycki, Niepoczytalnos¢ i psychiatryczne Srodki zabezpieczajqce,
zagadnienia prawno-materialne, procesowe, psychiatryczne i psychologiczne, C.H. Beck,
Warszawa 2013, s. 118.

36 P, Daniluk (red.)..., op. cit., s. 233.

37 L. Paprzycki (red.)..., op. cit., s. 528.

38 Ibidem, ss. 528-529.

39 Ibidem, s. 529.
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miotu wyrdznia sie kilka kluczowych ideologii, ktore ich dotycza*0. Mowa
w tym miejscu o konstytucjonalnych teoriach typologicznych, podejs$ciu
dynamicznym, systemowym i teoriach cech osobowosci*l. Bez wzgledu na
fakt pozostawania we wczesnej fazie oméwien i badan empirycznych, cie-
kawa koncepcje zaburzen osobowoSci prezentuje ujecie systemowe#2, Sta-
nowi ono stosunkowo nowoczesng ideologie teoretyczno-metodologiczng,
uznajaca za determinanty rozwoju osobowos$ci zaréwno tej prawidiowej,
jak i zaburzonej, czynniki biologiczne, psychologiczne i spoteczno-kulturo-
we#3, Wedtug omawianego zalozenia pierwotne mechanizmy regulacyjne
zachowania w zaburzeniach osobowos$cig przyjmuja dwie marginalne war-
tosci, tj. albo skrajnie wysoki, albo nadmiernie niski poziom reaktywno-
$ci*4. Tego typu wtasciwosci bezposrednio przektadajg sie na zachowanie
jednostki. Dla przyktadu osoby majace nadmiernie wysoki stopien reak-
tywnosci cechuja sie m.in. zbyt duza wrazliwo$cig na bodzce stabe i niesto-
sownym reagowaniem na silne, dlugoterminowe oraz powtarzajace sie
impulsy, a takze odzewem o duzym nasileniu bezposrednio spowodowa-
nym przez czynniki okoliczno$ciowe*>. Z kolei zachowania agresywne, an-
tyspoteczne, autoagresywne, sieganie po uzywki oraz srodki odurzajace, to
jedne z przejawdw wystepujacego u osoby skrajnie niskiego stopnia reak-
tywnos$ci*. Wigze sie to z charakterystycznym dla wymienionych jedno-
stek brakiem wrazliwo$ci na impulsy stabe oraz niskg reaktywnoscia na
bodZce silne, a takze matg odpornoscia na te dtugoterminowe i powtarza-
jace sie*’. W wyniku tego osoby przejawiajg bardzo intensywne zapotrze-
bowanie na stymulacje*8, bezposrednio wigzaca sie z podejmowaniem
przez nich zachowan, ktdre czesto sa powszechnie nieakceptowane i nie-
pozadane przez spoteczenstwo. Nie sposob zrozumie¢ wptywu zaburzen
osobowosci, w tym struktury chwiejnej emocjonalnie, na poczytalnos¢
sprawcy czynu zabronionego, pomijajac analize zagadnien dotyczacych
struktur poznawczych. Poziomy struktur popedowo-emocjonalnych i po-
znawczych tworza dwa fundamentalne szczeble organizacji mechanizméw
regulacyjno-integracyjnych osobowos$ci*?. Co wazne, u jednostek z prawi-
dtowo uksztattowang strukturg osobowos$ci mechanizmy popedowo-
emocjonalne podlegaja naczelnemu zwierzchnictwu systemu kognitywi-

40 A, Jakubik..., op. cit,, s. 539.
41 [bidem, s. 539.
42 [bidem, s. 539.
43 Ibidem, s. 539.
44 Ipidem, s. 550.
45 Ibidem, s. 550.
46 Ibidem, s. 550.
47 Ibidem, s. 550.
48 Ibidem, s. 550.
49 Ibidem, s. 551.
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stycznego, odpowiedzialnego za spajanie proceséw informacyjnych i kie-
runkow dziatanias0. W zwigzku z tym, ze u ludzi majacych nieprawidtowo
uksztalttowang osobowos$¢, struktury poznawcze nie osiggaja odpowied-
niego stopnia rozwoju, dominacje nad nimi przejmujg mechanizmy pope-
dowo-emocjonalne, czynigc zachowanie omawianych podmiotéw gtéwnie
popedowym i emocjonalnym>1.

Majac na uwadze przedstawione informacje, a zwtaszcza przymioty ce-
chujace typ impulsywny i pograniczny osobowos$ci chwiejnej emocjonalnie,
nie sposob nie zauwazy¢ zwigzku pomiedzy wymieniong przypadtoScia
a poczytalno$cig sprawcy czynu zabronionego. Wystepujacy w zaburze-
niach osobowosci, a wiec i osobowosci chwiejnej emocjonalnie niski po-
ziom rozwoju struktur poznawczych, stawia pod znakiem zapytania zdol-
nos$¢ podmiotu do rozpoznawania podejmowanych przez niego dziatan.
Jeszcze wiecej watpliwosci pojawia sie w odniesieniu do mozliwosci swo-
bodnego kierowania przez jednostke swoim postepowaniem, skoro kon-
trole nad nim przejmuja mechanizmy popedowo-emocjonalne. Bez wat-
pienia charakterystyczna dla impulsywnego typu osobowos$ci chwiejnej
emocjonalnie tendencja jednostki do wybuchéw ztosci, nienawisci, gniewu
oraz agresji, a czasami i rozpaczy sprzyja podejmowaniu dziatan niezgod-
nych z prawem. Niewtasciwym bytoby jednak obwinianie osoby, za podej-
mowanie przez nig dziatan naruszajacych obowigzujace regulacje prawne,
warunkowanych przez jej sktonnosci, na ktérych wytworzenie nie miata
wplywu. To samo odnosi sie do typowych dla omawianej postaci zaburze-
nia osobowosci, gwattownych lub zagrazajacych otoczeniu reakcji, ktorych
konsekwencji jednostka z uwagi na swojg przypadto$¢ nie przewiduje.
W tym miejscu zasadnym bytoby rozwazenie, czy ze wzgledu na omawiany
brak przewidywania skutk6w wtasnego dziatania, mozna w ogoble uznac, ze
sprawca czynu zabronionego dos$wiadczajacy analizowanego zaburzenia
osobowosci jest Swiadomy jego faktycznego i prawnego znaczenia? Z kolei
wtasciwa dla pogranicznego typu zaburzenia osobowosci chwiejnej emo-
cjonalnie niezdolno$¢ do zawiadywania swoimi emocjonalnymi reakcjami
moze skutkowa¢ zachowaniami, np. przeciwko Zyciu i zdrowiu innych oséb
czy chociazby mieniu. Na famach krotkiej publikacji nie spos6b wymieni¢
wszystkich typéw czynéw zabronionych, ktérych popeitnienie moze by¢
determinowane przez zaburzenia osobowos$ci chwiejnej emocjonalnie.
W odniesieniu do przestawionych w opracowaniu informacji wazne jest
jednak dostrzezenie gtéwnych zaleznosci miedzy zaburzeniami osobowo-
$ci chwiejnej emocjonalnie a zdolno$cig do rozpoznania znaczenia czynu
lub pokierowania swoim postepowaniem przez sprawce zachowania nie-

50 Ibidem, s. 551.
51 Ibidem, s. 551.
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zgodnego z regulacjami normatywnymi.

Podsumowanie

Celem opracowania uczyniono ukazanie wptywu zaburzen osobowosci
chwiejnej emocjonalnie na poczytalno$¢ sprawcy czynu zabronionego.
W publikacji przedstawiono charakterystyke wspomnianej odmiany nie-
prawidtowo uksztattowanej struktury osobowosci. Oméwiono wyodreb-
niane na tamach literatury przedmiotu postaci zaburzenia osobowosci
chwiejnej emocjonalnie, obejmujgce typ impulsywny i pograniczny oraz
przedstawiono ich fundamentalne symptomy. Rozwazania te byty nie-
zbedne, ze wzgledu na che¢ ukazania czytelnikowi zaleznos$ci wystepujacej
pomiedzy analizowanym zaburzeniem osobowosSci a faktyczng i prawnag
$wiadomos$cia podmiotu podejmowanych przez niego dziatan i swobody
w kierowaniu nimi. Wymienione czynniki warunkujg bowiem dopuszczal-
no$¢ przypisania sprawcy czynu zabronionego winy. Poznanie i zrozumie-
nie etiologii zaburzen osobowosci, czynnikéw je ksztattujacych oraz ich
istoty pozwala dostrzec powigzanie pomiedzy niewtasciwie uksztattowana
strukturg osobowosci, a podejmowanym przez jednostke zachowaniem,
takze tym niezgodnym z prawem. Zaznajomienie sie z prezentowanymi
w publikacji informacjami stanowi niezbedny element pozwalajacy na do-
konanie sprawiedliwej oceny zachowan podejmowanych przez jednostki
z Zaburzeniem osobowosSci chwiejnej emocjonalnie.
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8. ANALIZA | KRYTYKA TEOLOGII
WYZWOLENIA W ,,INSTRUKCJI O NIEKTORYCH
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ORAZ W ,,DEKLARACJI O NIEKTORYCH
STOWARZYSZENIACH | RUCHACH
ZABRONIONYCH DUCHOWNYM”

Dominik Bien, Agnieszka Kazmierczak

Stowa kluczowe: teologia wyzwolenia, Kosciot Katolicki, Ameryka Lacinska, marksizm.

Wprowadzenie

Teologia wyzwolenia byta jednym z najistotniejszych nurtéw w KoSciele
Katolickim w XX w. Jej poczatek datowany jest na rok 1968, kiedy to w Me-
dellin spotkali sie latynoamerykanscy biskupil. Przedstawiciele omawia-
nego nurtu dazyli do syntezy mysli socjalistycznej (szeroko pojetego nurtu
marksowskiego) z teologia chrze$cijaniskg. Na przestrzeni lat najbardziej
znaczacymi przedstawicielami teologii wyzwolenia stali sie m.in. Gustavo
Gutierrez, Helder Camara i Leonardo Boff.

Gustavo Gutierrez potozyt podstawy pod rozwdj teologii wyzwolenia
dzieki ksigzce ,Teologia wyzwolenia, historia, polityka, zbawienie”2. Peru-
wianski zakonnik porusza tam caty szereg zagadnien zwigzanych zaréwno
z filozofig, teologig jak i ekonomig oraz sytuacja polityczna. Formutuje
réwniez wyznaczniki konieczne do przeprowadzenia skutecznego wyzwo-
lenia, sg to m.in. akceptacja wizji klasowego podziatu spoteczenstws3; iden-

1 Teologia wyzwolenia nie wyrosta z prézni a do jej narodzin doprowadzit szereg czynni-
kéw, m.in. gospodarczych i ekonomicznych (zwigzanych gtéwnie z uzaleznieniem krajéw
Ameryki Lacinskiej od Stanéw Zjednoczonych); teologicznych (wptyw Il Soboru Watykan-
skiego i jego liberalizujacych Kosci6t Katolicki reform); politycznych (uzyskanie wiadzy
przez Fidela Castro, jako przedstawiciela ideologii socjalistycznej). Por. G. Gutiérrez, Teo-
logia wyzwolenia, historia, polityka, zbawienie, PAX, Warszawa 1976, ss. 16-46; M.C. Eakin,
Historia Ameryki tacinskiej; zderzenie kultur, WU], Krakéw 2009, ss. 312-314; ]. C. Chaste-
en, Ogien i krew, historia Ameryki tacirskiej, PIW, Warszawa 2007, ss. 212-214.

2 G. Gutiérrez, Teologia wyzwolenia, historia, polityka, zbawienie, PAX, Warszawa 1976.

3 ,Uwzglednienie samej tylko konfrontacji miedzy narodami daje falszywy obraz sytuacji
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tyfikacja z ruchem socjalistycznym#; dokonanie wyzwolenia przez uciskany
naréd w oparciu o jego wartosci®. Rozwaza réwniez problemy zwigzane
z rolg duchownych i $wieckich w funkcjonujagcym i planowanym wyzwole-
niu.

Drugi ze wskazanych myslicieli - Helder Camara wychodzac w swoich
rozwazaniach od stanu niedorozwoju krajéw potudnia i ub6stwa, jakie do-
tyka jego mieszkancow, wskazuje na konieczno$¢ dziatan ze strony Koscio-
ta: ,Gdy ludzie sg gtodni, naszym obowigzkiem jest zaja¢ sie gtodem.
W takiej chwili nie dyskutuje sie o wielkich teoriach, na przyktad o tym czy
to jest, czy nie jest paternalizm. Najpierw trzeba zrobi¢ wszystko, co moz-
liwe, a nawet probowac¢ niemozliwego. Jest to naszg powinnoscig zwtasz-
cza w tym stuleciu, w ktorym jesteSmy Swiadkami skandalu, iz dwie trzecie
ludzkosci cierpi gtéd i zyje w gtebokiej nedzy”®. Co wazne H. Camara sta-
wiajac cel emancypacji ubogich wskazywatl réwniez, ze Srodki jakimi po-
winno sie do niego dazy¢, powinny opiera¢ sie na strategii non violence.
Jego zdaniem ,mozni tego $wiata obawiajg sie dobroci. Przeciwnicy uzycia
gwaltu stanowig dla nich straszny problem. Bardzo tatwo uzy¢ sity prze-
ciwko sile. Ale w obliczu tych aktywnych przeciwnikéw uzycia gwattu silni
nie wiedzg, co czynic. Jedynym wyjs$ciem jest dla nich zabija¢ czy tez kazac
mordowac przywdédcow ruchu non-violence, takich jak Gandhi, Martin Lu-
ter King i wielu innych”7.

Nowy element do teologii wyzwolenia wnidst Leonardo Boff. Byta nim
ekologia8. Jego koncepcje, wywodzace sie czeSciowo od $w. Franciszka,
przyjmuja forme znacznie radykalniejsza od duzej czeSci organizacji ekolo-
gicznych. L. Boff taczy w swoich koncepcjach elementy polityki, teologii
i filozofii. Wedtug niego ,naglaca jest potrzeba ustanowienia nowego swia-
towego paktu spotecznego, na mocy ktérego podmiotami praw beda nie
tylko ludzie, lecz wszystkie istoty przyrody. Tam znajdzie sie podstawe dla
demokracji ekologiczno-spoteczno-planetarnej. W takim typie demokracji,
w tym samym stopniu obywatelami sg ludzie, jak i pozostali przedstawicie-
le przyrody, pozostajacy w statej zaleznosci od nich. W ten sposéb, demo-

i ostatecznie przestania prawdziwg rzeczywisto$¢. Teoria zalezno$ci rozwinie sie w nie-
wlasciwym kierunku i doprowadzi do mylnych wnioskéw, jezeli analiza nie bedzie
umieszczona w kontek$cie §wiatowej walki klas”, Ibidem, s. 95.

4 ,socjalizm reprezentuje (...) najbardziej owocng i najbardziej dalekosiezng perspekty-
we”, Ibidem, s. 97.

5 Aby ,wyzwolenie to byto autentyczne i zupeine, musi by¢ dokonane przez sam ciemiezo-
ny narod i dlatego musi wyrastac z wartos$ci wiasciwych temu narodowi”, Ibidem, s. 99.

6 H. Camara, Zy¢ Ewangelig, PAX, Warszawa 1995, s. 106.

7 Ibidem, s. 67.

8 Nie byt to jedyny czy nawet gléwny trzon jego rozwazan. Franciszkanin zajmowat sie
réwniez chrystologig i problemem ,Ludu Bozego”.
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kracja poszerza sie w kierunku biokracji i kosmokracji”®.

Celem niniejszego opracowania jest oméwienie oficjalnego stosunku in-
stytucji Kosciota Katolickiego do teologii wyzwolenia w oparciu o dwa do-
kumenty: ,Instrukcje o niektérych aspektach teologii wyzwolenia” (sygno-
wang przez Kongregacje Nauki Wiary i wydang w 1984 r.) oraz ,Deklaracje
o niektdrych stowarzyszeniach i ruchach zabronionych ducho-wnym” (sy-
gnowanej przez Kongregacje Spraw Duchowienstwa i wydang w 1982 r.)

~Instrukcja o niektérych aspektach teologii wyzwolenia”

Poczatek dokumentu, ktory stat sie wyrazem oficjalnego stanowiska Stolicy
Apostolskiej przynosi wstep do tematéw, ktére stang sie przedmiotem ana-
lizy w dalszej czeSci instrukgji. Sa to:

— poparcie przez Kosciot dazen ubogich w skali zaré6wno poszcze-
gblnych osdb, grup spotecznych, jak i catych narodéw;

— przedktadanie przez niektérych chrzescijan wyzwolenia na ptaszczy-
Znie doczesnej (spotecznej, ekonomicznej, politycznej) ponad wyzwo-
lenie na ptaszczyZnie duchowej (wyzwolenie z grzechu);

— przyjmowanie przez niektérych ,teologéw wyzwolenia” narzedzi
analizy spotecznej wywodzacych sie z marksizmu;

— wynikajgca z analizy marksistowskiej akceptacja przemocy;

— proba rozbicia jednosci Kosciotal0.

Pierwsza z jedenastu cze$ci nastepujacych po wstepie dotyczy dazenia
uciskanych do zmiany ich sytuacji. Znaczna cze$¢ ludzkos$ci zyje w biedzie
i poddawana jest uciskowi politycznemu oraz kulturowemu. Nieréwnosci
wystepujace miedzy ludZzmi, klasami spotecznymi oraz narodami rozrosty
sie do gigantycznych rozmiaréw. ,Z jednej strony, uzyskano niespotykana
do tej pory obfitos¢ dobr, sprzyjajaca marnotrawstwu, a z drugiej, wielu
jeszcze Zyje w stanie tak duzego ubdstwa, cechujacego sie brakiem débr
pierwszej potrzeby, ze trudno nawet zliczy¢ ofiary niedozywienia”11l. Auto-
rzy zauwazaja tez nieprawidtowosci wystepujace w wymianie han-dlowej
miedzy narodami, ktére s3 jedng z przyczyn powiekszajgcego sie ubozenia
spoteczenstw w wielu panstwach i nie pozwalajg zapomnie¢ o czasach ko-

9 L. Boff, Del Iceberg al Arca de Noé. El nacimiento de una ética planetaria, Santander 2003,
s. 60. cyt. Za P. Bielski Razem wspottwdrzmy ewolucje! Leonardo Boffa wizja braterstwa
i siostrzenstwa wszystkich cztonkdéw rodziny kosmiczne;j,
http://www.bialegawrony.org/page.php?cms=74 (online: 15.10.2007).

10 Kongregacja Nauki Wiary, Instrukcja o niektérych aspektach ,teologii wyzwolenia”, [w:]
Teologia wyzwolenia: Wybdr tekstéw, Akademia Nauk Spotecznych, Instytut Teorii Kultury
i Polityki Kulturalnej, Warszawa 1987, s. 277.

11 Ibidem, s. 278.
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lonialnego wyzysku. Poczucie frustracji wywotane przez nieréwnosci
i brak dostepu do podstawowych dobr rodzi potrzebe zmiany rzeczywisto-
$ci przez wyzyskiwanych. Drugim elementem przyczyniajacym sie do
uswiadamiania ubogich jest Ewangelia, ktéra przedstawia cztowieka stwo-
rzonego na podobienstwo Boga i wzbudza w jego sercu ,potrzebe i pozy-
tywna wole zycia w braterstwie, sprawiedliwosci i pokoju, w ktorym kazdy
spotkatby sie z szacunkiem i mégtby znaleZ¢ warunki do swego rozwoju
duchownego i materialnego”12.

Stolica Apostolska popiera dazenia wszystkich ludzi do wyzwolenia
z ubdstwa i nieludzkich warunkéw zZycia, a takze z ucisku politycznego,
kulturowego i ekonomicznego. Jednoczesnie pietnuje wyscig zbrojen ,kto-
ry niezaleznie od zagrozenia, jakim jest dla pokoju, pochtania ogromne su-
my, ktérych tylko cze$¢ wystarczytaby, by odpowiedzie¢ na pilne potrzeby
narodow pozbawionych elementarnych srodkéw”13.

Jak wida¢ analiza sytuacji przeprowadzona przez cztonkéw kongregacji
(mimo Ze bardzo powierzchowna) nie odbiega od analizy teologéow wy-
zwolenia. Obie strony zgadzajg sie, iz nierdwnoSci spoteczne oraz towarzy-
szace im ubdéstwo s3 niegodne cztowieka i nie zgadzaja sie z Wolg Boska
oraz, ze konieczne sg dziatania zmierzajace do zmiany, jednakze na tym
podobienstwa miedzy nimi praktycznie sie konicza. Kolejne czesci analizo-
wanego tutaj dokumentu przynosza analize pojecia ,wyzwolenia”, jego
podstaw biblijnych. Ko$ciét uwaza, iz podjecie tematu ,wyzwolenia” oraz
budowanie na jego bazie rozwazan teologicznych jest dziataniem uzasad-
nionym. , TakZe wyrazenie «teologia wyzwolenia», samo w sobie, jest okre-
Sleniem w petni stusznym: oznacza, bowiem refleksje teologiczng skupionag
na temacie biblijnym wyzwolenia i wolno$ci oraz na jego nie cierpigcych
zwloki wnioskach praktycznych”14. Jednym z fragmentéw Pisma Swietego,
najczesciej przywotywanych przez teologéw wyzwolenia, jest ,Ksiega Wyj-
$cia”. Kongregacja zauwaza w niej aspekt polityczny, aczkolwiek nie sadzi,
azeby pemit on role pierwszoplanowa. Ich zdaniem nalezy zwréci¢ uwage
na celowo$¢ tego wydarzenia: wyprowadzenie z Egiptu ma doprowadzié¢
w przysztosci do aktu zawarcia przymierza na goérze Synaj i zjednoczenia
duchowego Jahwe z narodem wybranym. Potwierdzenie takiej interpreta-
cji znajduje sie na przyktad w Psalmach. W ich ,konteks$cie nieszcze$cie nie
jest utozsamiane po prostu ze stanem nedzy spotecznej lub potozeniem
kogos, kto cierpi ucisk polityczny. Obejmuje ono ponadto wrogo$¢ nieprzy-
jaciot, niesprawiedliwo$é, $mieré, wine”15. Z tre$ci Psalméw wynika jeszcze
jeden wniosek, wierni zwracajg sie tam do Boga, aby wspart ich zaré6wno

12 Jbidem, s. 277.
13 Jbidem, s. 278.
14 Ibidem, s. 280.
15 Jbidem, s. 281.
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w zyciu doczesnym jak i w osiggnieciu raju po $mierci. Tak, wiec od Boga
oczekuje sie zmiany sytuacji, tylko Jahwe a nie cztowiek jest w stanie do-
prowadzi¢ do usuniecia nedzy i cierpienia z Zycia ludzkiego. Nowy Testa-
ment przynosi kontynuacje oraz poglebienie wizji Boga jako obroncy i wy-
zwoliciela ubogich. Jego syn schodzi na ziemie jako biedak i wielokrotnie
zaleca w swoich kazaniach pozbycie sie i rozdanie dobr doczesnych przez
bogaczy. ,Nasz Pan solidaryzuje sie ze wszystkimi udreczonymi; kazde
udreczenie naznaczone jest Jego obecnoscig”16. RGwniez Nowy Testament
wyjasnia, Ze pierwszym wyzwoleniem, jakie powinno tyczy¢ sie jednostki
ludzkiej jest wyzwolenie od grzechu. Wtasnie to wyzwolenie ma by¢ punk-
tem odniesienia do uzyskania wolno$ci na innych ptaszczyznach: ,Nowy
Testament nie wymaga najpierw, jako warunku umozliwiajgcego te wol-
no$¢, zmiany sytuacji politycznej lub spotecznej. Réwnoczesnie list do Fi-
lomena ukazuje, Ze nowa wolno$¢ przyniesiona przez taske Chrystusa ko-
niecznie winna mie¢ reperkusje na ptaszczyznie spotecznej”’l’. Zdaniem
autorow Instrukcji teologowie wyzwolenia odwracajg te zalezno$¢ chcac
najpierw doprowadzi¢ do zmiany struktur politycznych i spotecznych, co
wedtug nich przyczyni sie do stworzenia ,nowego cztowieka”. Tymczasem
same niesprawiedliwe struktury wywodza sie od cztowieka i od grzechu.
,53 one najpierw konsekwencjami nim stang sie przyczynami. Korzen zta
tkwi w ludzkich osobach, wolnych i odpowiedzialnych, ktére powinny sie
nawroci¢ dzieki tasce Jezusa Chrystusa”18. Wiara (wywodzaca sie z marksi-
zmu) w mozliwo$¢ stworzenia przez samego cztowieka wtasciwego i spra-
wiedliwego ustroju na ziemi neguje role Ducha Swietego oraz Boga jako
pana historii. W dodatku samo zburzenie niesprawiedliwych struktur ma-
jace doprowadzi¢ do wyzwolenia moze przeksztatci¢ sie w zaprzeczenie
swojego celu: ,to wilasnie starajac sie rzekomo przynie$¢ im wolnosc,
utrzymuje sie cate narody w niegodnych cztowieka warunkach zniewole-
nia”19(,ustroje totalitarne i ateistyczne”29).

W dokumencie podkreslono, iz Kosciot nie neguje pracy wykonywanej
przez wszystkich duchownych dazacych do zniesienia niesprawiedliwosci
na $wiecie. Uwaza jednak, ze ,gorliwo$¢ i wspdtczucie, ktore winny znalez¢
miejsce w sercu wszystkich pasterzy, moga ulec wypaczeniu i dewiacji,
przychylajac sie w kierunku inicjatyw niszczacych cztowieka i godno$¢”21.
Podstawowym celem kazdego biskupa, ksiedza czy zakonnika jest ewange-
lizacja, jednoczesnie w instrukcji zawarta jest sugestia, Ze zwalczanie ubo6-

16 Ibidem, s. 282.
17 Ibidem, s. 283.
18 Jbidem, ss. 283-284.
19 Jbidem, s. 302.
20 Ipidem, s. 302.
21 Jpidem, s. 286.
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stwa powinno znaleZ¢ sie na drugim miejscu, oparta na stowach Chrystusa:
,nhie samym chlebem zZyje cztowiek, lecz kazdym stowem, ktére pochodzi
z ust Bozych”(Mt 4, 4). Tymczasem wielu duchownych staje przed ,pokusa,
by wzig¢ w nawias i odtozy¢ na jutro ewangelizacje; najpierw chleb, Stowo
pOZniej”’22. Wiasnie takie postawienie sprawy daje poczatek rozmaitym
niezgodnym z oficjalnym nauczaniem KoS$ciota ,teologiom wyzwolenia”
(nie sg one traktowane jako jeden nurt, ale jako kilka r6znych, a nawet
sprzecznych ze sobg stanowisk teologicznych). Jedyng prawowierng teolo-
gia wyzwolenia, jest taka, ktéra opiera sie na dogmatach KoSciota i jest
oparta na trzech filarach wymienionych przez Jana Pawta II: ,prawda
o Jezusie Chrystusie, prawda o KoSciele, prawda o cztowieku”23. Teologie
wyzwolenia wywodzgace sie z Ameryki tacinskiej bardzo czesto odchodza
od oficjalnego nauczania KoSciota i to na wielu ptaszczyznach. Watykan nie
moze im wybaczy¢ zapozyczen z marksizmu i ,odwotywania sie do tez bi-
blijnej hermeneutyki nacechowanej racjonalizmem”24. Wtasnie zagrozeniu
marksistowskiemu zwigzanemu z teologia wyzwolenia poswiecona jest
kolejna czes¢ instrukcji. To, ze marksizm zostat wprowadzony do teologii
bocznymi drzwiami, wynika wedtug autoréw z braku krytycyzmu i odpo-
wiedniego spojrzenia na stosunek miedzy teologiag a innymi naukami. Sie-
ganie przez teologdw do nauk humanistycznych powinno mie¢ charakter
jedynie ustugowy a ,kryterium ostatecznym i rozstrzygajacym o prawdzie
moze by¢ tylko kryterium teologiczne”2>. Wielu teologéw traci jednak
z oczu ten wyznacznik przyjmujac tezy marksistowskie, ze wzgledu na ich
naukowos$¢. Aby przedstawic¢ jak do tego dochodzi rekonstruuje ich tok
myS$lenia: podstawg i przyczyng dziatan jest tragiczna sytuacja Ameryki
Lacinskiej (oraz catego Trzeciego Swiata). Nalezy wiec dazy¢ do jak naj-
szybszej zmiany tej sytuacji. Aby jednak to dgzenie mogto przynies¢ ocze-
kiwane skutki, musi posiadac¢ jaka$ podbudowe naukowa, ktéra pozwolita-
by na analize przyczyn nedzy oraz sposobow jej likwidacji. Marksizm skon-
struowat taka podbudowe, wiec nalezy ja przyjac i zastosowac¢ do lokal-
nych warunkéw. Wielu z teologéw zaktada przyjecie pewnych postulatow
naukowych ptyngcych z marksizmu-leninizmu, przy jednoczesnym odrzu-
ceniu innych. Jednakze wedtug instytucji Kosciota Katolickiego, taka opera-
cja skazana jest na niepowodzenie. ,My$l Marksa jest totalizujacg koncep-
cja Swiata, w ktorej liczne dane, pochodzace z obserwacji i analizy opiso-
wej, integruje sie w strukturze filozoficzno-ideologicznej, decydujacej
0 znaczeniu i wadze przypisywanym owym danym. Ideologiczne a priori
stanowia zasady odczytywania rzeczywistosci spotecznej. Z tego wzgledu

22 Ibidem, s. 286.
23 Ibidem, s. 286.
24 Ibidem, s. 287.
25 Ibidem, s. 290.
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rozdzielenie heterogenicznych elementéw, tworzacych te mieszanine epi-
stemologicznie niesp6jng, jest do tego stopnia niemozliwe, ze nawet, kiedy
sie sadzi, ze sie przyjmuje tylko to, co jest przedstawione jako analiza, do-
chodzi sie do rownoczesnego przyjecia ideologii”26.

Sednem krytykowanej filozofii-ideologii ma by¢ ateizm i wynikajgca
z niego negacja duchowej natury cztowieka i podporzadkowanie go kolek-
tywowi. Autorzy zaktadaja wiec, ze przyjecie pewnych narzedzi marksizmu
prowadzi do przyjecia praktycznie catej filozofii. A skoro w marksizmie
analiza nie moze by¢ oddzielona od praktyki i od koncepcji historii zwigza-
nej z tg praktyka, to analiza staje sie ,narzedziem krytyki, a krytyka nie jest
niczym innym, jak tylko etapem w walce rewolucyjnej. Walka ta jest walka
klasy proletariatu, wyposazonego w swoja historyczng misje”27. Wniosek
z tego, ze tylko osoby biorace udziat w walce klas po stronie uciskanych sa
w stanie dokonywa¢ poprawnej analizy, to z kolei prowadzi do uznania
jedynej prawdziwej §wiadomosci za Swiadomos¢ partyjng. Tak wiec ,Pra-
wda jest prawda klas - nie ma prawdy poza walka klasy rewolucyjnej”28.
Uznanie istnienia walki klas niesie takze w konsekwencji koniecznos$¢ sto-
sowania przemocy przez klase uciskang, ktéra jest odpowiedzia na prze-
moc klasy uciskajacej, czego konsekwencja jest uznanie ,,amoralizmu poli-
tycznego”.

Przyjecie marksizmu przez teologéw ma konsekwencje jeszcze innego
typu: zniesienie autonomii poszczegolnych sfer zycia doczesnego-religii,
kultury, etyki. Wszystkie one pozostajg w $cistym zwigzku i sg determino-
wane przez proces walki klas. Najwieksze konsekwencje dotykajg ostatniej
z tych dziedzin: ,faktycznie transcendentalny charakter rozrézniania mie-
dzy dobrem a ztem, bedacy zasadga moralno$ci, w optyce walki klas implici-
te zostat zanegowany”2°.

Uznanie walki klas prowadzi réwniez do wypaczenia, a nawet zanego-
wania podstawowego prawa, jakie niesie ze sobg przestanie Chrystusa,
a mianowicie prawa mitosci, ktérag nalezy obdarza¢ kazdego bliZniego.
Wymogiem prawdziwej mitoSci staje sie wigczenie do walki klasowej

26 Jbidem, s. 289. W podobnym tonie wypowiada sie na ten temat Pawet VI ,jest rzecza
niestuszng i niebezpieczng zapominac o bardzo $cistej wiezi, jaka je z soba tgczy, czy tez
przyjmowac poszczegdlne elementy analizy marksistowskiej z pominieciem ich zwigzku
z ideologia; wtaczac¢ sie w walke klas w jej marksistowskiej interpretacji, nie dostrzegajac,
ze taka metoda prowadzi do spoteczenstwa opartego na przemocy i do ustroju totalnego”,
Pawet VI Octogesima adveniens, n. 34, na:
http://www.mop.pl/doc/html/encykliki/Octogesima%20adveniens.htm,

(online: 15.10.2007).

27 Kongregacja Nauki Wiary, Instrukcja o niektérych aspektach ,teologii wyzwolenia”...,
op. cit, s. 291.

28 Ibidem, s. 292.

29 Ibidem, s. 292.
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a ,potepia sie jako postawe demobilizujaca i sprzeczng z mitoscia ubogich
pragnienie mitosci od zaraz, kazdego cztowieka, niezaleznie od jego przy-
naleznos$ci klasowej i wychodzenie na spotkanie z nim nie uznajgcymi
gwattu drogami dialogu i perswazji”3%. W ten sposéb zasada powszechnej
mitos$ci bliZniego ma by¢ w pewien spos6b zawieszona do czasu po rewolu-
cji i bedzie dotyczyta uksztaltowanego juz w sprawiedliwym spoteczen-
stwie ,nowego czlowieka”. Rowniez w KoSciele widzi sie cze$¢ rzeczywi-
stosci historycznej, ktérej motorem rozwoju jest walka Kklas, ktoci sie to
z koncepcja KoSciota zawartg w Katechizmie KoSciota Katolickiego. , Ko-
$ciot jest «Swiety»: jego twdrca jest najsSwietszy Bog; Chrystus, Jego Oblu-
bieniec, wydat sie na ofiare, aby go uswieci¢; ozywia go Duch SwietoSci.
Chociaz obejmuje grzesznikéw, jest «nieskalany, cho¢ ztozony z grzeszni-
kéw» (Katechizm KoSciota Katolickiego 867)31. W ten sposéb przenosi sie
Koéciét z ptaszczyzny duchowej, obdziera sie z inspiracji Ducha Swietego
i stawia sie na réwni z innymi instytucjami we wspo6tczesnym $wiecie. Idac
dalej, prowadzi to do rozbicia jednos$ci KoSciota, wielu ksiezy ma podstawy
do negowania autorytetu Urzedu Nauczycielskiego oraz biskupéw ze
wzgledu na ich przynalezno$¢ lub wspieranie klas uciskajacych. Z drugiej
strony, opierajac sie na niektdrych tekstach Ewangelii buduje sie koncepcje
,KosSciota ubogiego”, w ktérym ,ubogi” utozsamiany jest z proletariatem
Marksa. , Kos$ciét ubogich oznacza, wiec Kosciot klasowy, ktory uswiadomit
sobie wymogi walki rewolucyjnej jako etapu prowadzacego do wyzwolenia
i celebrujacego to wyzwolenie w liturgii”32. Rodzi to w tonie KoSciota kon-
flikt na linii hierarchia - Kos$ciét ludowy. Ewangelizacja prowadzona przez
duchownych moze by¢ w takim systemie przeksztatcona z gtoszenia Stowa
Bozego w us$wiadamianie polityczne mas, co do roli, jaka maja odegrac
w historii. Sama koncepcja historii rowniez zostaje przeksztatcona, staje
sie ona pojeciem centralnym. ,Twierdzi sie, Ze Bog stat sie historig i Ze jest
tylko jedna historia, w ktérej nie nalezy rozréznia¢ juz miedzy historia
zbawienia a historig $wiecka. (...) Tym samym pojawia sie tendencja do
utozsamiania Krélestwa Bozego i jego rozwoju z ruchem wyzwolenia czto-
wieka i do traktowania samej historii jako podmiotu jej wtasnego rozwoju,
polegajacego na procesie samowyzwolenia czlowieka drogg walki klaso-
wej, na samoodkupieniu cztowieka”33.

Punktem krytyki wobec teologdw wyzwolenia jest tez opracowanie
przez nich nowej chrystologii sprzecznej z jej tradycyjnym ujeciem. Spo-

30 Ibidem, s. 294.

31 Katechizm Kosciota Katolickiego, http://www.katechizm.opoka.org.pl/rkkkl-2-3.htm,
(online: 15.10.2007).

3z Kongregacja Nauki Wiary, Instrukcja o niektérych aspektach ,teologii wyzwolenia”...,
op. cit,, s. 295.

33 [bidem, ss. 293-294.
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tkanie z prawdziwym Jezusem ma sie odbywac poprzez walke rewolucyj-
ng, utozsamia sie w ten sposéb posta¢ Syna Bozego z walczacym ubogim.
Przypisuje sie biednym doswiadczenia bedace réwniez udziatem Chrystu-
sa, negujac w ten sposob boska czes¢ jego istoty. Jezus staje sie w ten spo-
s6b symbolem, ikong walki wyzwolenczej a stad juz blisko do przedsta-
wiania go ,z karabinem na ramieniu”. Jego $mierci nadaje sie ,interpretacje
wytacznie polityczng. Neguje sie przez to zbawcza wartos$¢ i wszelka eko-
nomie odkupienia”34. Odwrdcenie symboli, jakie dotyczy chrystologii, do-
tyka rowniez innych kwestii - cho¢by wspomnianej wcze$niej Ksiegi Wyj-
$cia oraz sfery sakramentow. Jako przyktad zmian w dziedzinie sakramen-
tow stuzy Ratzingerowi wydarzenie Eucharystii, ktore wedtug tradycji sta-
nowi zjednoczenie z Chrystusem oraz catym KoSciotem a takze buduje jed-
nos¢ tego Kosciota jako ,Mistycznego Ciata Chrystusa”3>. W praktyce teolo-
goéw wyzwolenia, Eucharystia zostaje przeksztatcona w celebracje walcza-
cego ludu i staje sie Eucharystig jednej wybranej klasy.

Ostatnia cze$¢ dokumentu: ,Wskazania”, jest zapowiedzig nastepnej in-
strukcji wydanej przez Kongregacje Nauki Wiary a mianowicie ,Instrukc;ji
o chrze$cijaniskiej wolnosci i wyzwoleniu”, ktéra w zatozeniu ma ukazac
wizje wyzwolenia czlowieka a takze zagrozen z nim zwigzanych. Ma by¢
jednak wolna od wypaczen, o ktéore Watykan oskarza niektérych latynoa-
merykanskich teologow wyzwolenia.

~Deklaracja o niektérych stowarzyszeniach i ruchach
zabronionych duchownym”

Problemy obecne w deklaracji dotycza gtéwnie dwoch kwestii porusza-
nych réwniez w poprzednim dokumencie, a mianowicie:

— wilaczania sie duchownych w dziatalnos¢ organizacji politycznych i

— ,rozbijanie” przez to jednosci Kosciota.

Autorzy z Kongregacji Duchowienstwa stwierdzaja, ze kaptani juz od
poczatkow istnienia Kosciota wiagczali sie w dziatalno$¢ rozmaitych stowa-
rzyszen i organizacji, czego do dzisiaj sie im nie zabrania, ale musi to wy-
ptywa¢ z ,motywdédw odpowiadajgcych naturze kaptanstwa stuzebnego”36.
Réwnoczes$nie jednak Ko$ciot wyraza sprzeciw wobec witgczania sie lub

34 Ibidem, s. 298.

35 Zob. Ks. M. Kaszowski, Najswietszy Sakrament; Zagadnienia na:
http://www.teologia.pl/m_k/spis06d.htm, (online: 15.10.2016).

36 Swieta Kongregacja Duchowienstwa, Deklaracja o niektérych stowarzyszeniach i ruchach
zabronionych duchownym, [w:] Teologia wyzwolenia: Wybdr tekstéw, Akademia Nauk Spo-
tecznych, Instytut Teorii Kultury i Polityki Kulturalnej, Warszawa 1987, s. 272.
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zaktadania przez duchownych stowarzyszen i organizacji, ,ktére przez
swoja nature, cel i metody dziatania sg przeszkoda w hierarchicznej komu-
nii w Kos$ciele lub tez przynosza szkode tozsamos$ci kaptanskiej czy tez
szkodzg wypetianiu powinnosci, ktére kaptani w imie Chrystusa wykonu-
ja w stuzbie Ludu Bozego”37. Podstawowym powodem, ktéry powoduje
rozdzwiek miedzy kaptanstwem a przynalezno$cia do danej organizacji
jest jej charakter polityczny badzZ ideologiczny. Znajdujemy tutaj bezpo-
$rednie odniesienie do ,teologéw wyzwolenia” zwigzanych z organizacjami
socjalistycznymi, a szczeg6lnie do trojki ksiezy petnigcych funkcje mini-
strow w rzadzie sandinistowskim w Nikaragui38. Wyrazem niezadowolenia
Watykanu wobec tych ksiezy stat sie zakaz odprawiania mszy przez okres
petnienia przez nich stanowisk panstwowych. Organizacje, do ktorych na-
lezato wielu latynoamerykanskich duchownych zakwalifikowano jako te
,ktére wprost lub posrednio, w sposob jawny lub ukryty maja cele zwigza-
ne z polityka, wtedy réwniez, gdy zewnetrznie ukazujg sie jako pragnace
stuzy¢ ideatom humanitarnym, pokojowi, postepowi spotecznemu. Bowiem
w istocie rzeczy takie stowarzyszenia lub ruchy powodujac podziaty i nie-
zgode wewnatrz Ludu Bozego, pomiedzy wiernymi czy wsréd duchowien-
stwa i w stosunkach z wlasnym ordynariuszem, usuwajg w cien misje ka-
ptanska oraz rozbijaja komunie kos$cielng”3°. W dokumencie wystepuje
wiecej zbieznosci z instrukcja Kongregacji Nauki Wiary, a mianowicie na-
rastanie konfliktu miedzy hierarchig a nizszym klerem, do czego przyczy-
nia sie analiza marksistowska. Poruszony tutaj problem dotykat wiele lo-
kalnych koSciotéw. Zdarzato sie jednak, ze takze biskupi stawali po stronie
teologii wyzwolenia, wowczas konflikt przenosit sie na wyzszy poziom
i mogt przyjac¢ forme rozdzwieku miedzy biskupem a stolicg apostolska. Na
duchownych witaczajacych sie w dziatalno$¢ zakazanych przez Kos$ciot
stowarzyszen czekaty rozmaite kary, takie jak: zakaz wypowiedzi, zakaz
odprawiania mszy i inne#0. Stolica Apostolska korzystata z tych kar, acz-
kolwiek sporadycznie.

37 Ibidem, s. 272.

38 Chodzi tu o Ernesto Cardenala (Minister Kultury), Fernardo Cardenala (Minister O$wia-
ty) oraz Miguela D’Escoto (Minister Spraw Zagranicznych). Zob. M. D’Escoto, F. Cardenal,
E.Cardenal, U Zrddet teologii wyzwolenia, Krajowa Agencja Wydawnicza, Warszawa 1985.
39 Swieta Kongregacja Duchowienstwa, Deklaracja o niektérych stowarzyszeniach i ruchach
zabronionych duchownym..., op. cit,, ss. 272-273.

40 Zob. Kodeks Prawa Kanonicznego, 1331-1340, na:
http://www.archidiecezja.lodz.pl/prawo.html, (online: 15.10.2007).
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Podsumowanie

Stosunek Watykanu do teologii wyzwolenia byt radykalnie krytyczny.
W praktyce jednak konieczno$¢ ustosunkowania sie do tego nurtu w teolo-
gii oznaczalo wprowadzenie pewnych elementéw z nim zwigzanych do
oficjalnego nauczania KoSciota Katolickiego. Niektore elementy zwigzane
z diagnoza sytuacji zostaty zaakceptowane przez Watykan (przy odrzuce-
niu metod i celéow). Po okresie pontyfikatow Jana Pawta Il i Benedykta XVI,
ktérzy zwalczali lewicujgce tendencje w nurcie KoSciota, przez konklawe
wybrany zostat Bergoglio. Papieza Franciszka trudno nazwa¢ zwolenni-
kiem teologii wyzwolenia, ale akcenty zwigzane z opcjg na ubogich, krytyka
hierarchii ko$cielnej itp. s3 obecne w jego nauczaniu. Aby jednak stwier-
dzi¢, w jakim stopniu oznacza to wprowadzenie - przynajmniej niektorych
- elementow teologii wyzwolenia do oficjalnego nauczania, nalezatoby
przeprowadzi¢ szczegétowq analize.
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Stowa kluczowe: marketing sensoryczny, zmysty cztowieka, komunikacja spoteczna i mar-
ketingowa, studia literaturowe, studium przypadku.

Wprowadzenie

Zmieniajace sie uwarunkowania rynkowe, ktore charakteryzuja sie liczny-
mi szumami informacyjnymi, nattokiem danych oraz bodzcéw zewnetrz-
nych determinuja konieczno$¢ zmian we wspoétczesnym zarzadzaniu,
w tym w procesie komunikacji spotecznej i marketingowej. Ewoluujace
zachowania nabywcow wptywaja miedzy innymi na ograniczenie skutecz-
nos$ci dziatan marketingowych w tradycyjnym ujeciu. Wyksztatcona u inte-
resariuszy swoistego rodzaju odpornos¢ na konwencjonalne zabiegi pro-
mocyjne zmusza marketerow do uwzgledniania coraz to nowszych mozli-
wosci i kierunkéw rozwoju. M. Wierzchon? zauwaza, Ze szansg na zwréce-
nie uwagi odbiorcy jest zaangazowanie jego zmystéw, pobudzanie emocji
oraz kreowanie doswiadczen. Tworzy to szczegbélne warunki do podejmo-
wania kompleksowych i zintegrowanych dziatan, ukierunkowanych na
podprogowy kontakt. Uwzgledniajac wskazane zjawiska szczegdélnego zna-
czenia nabiera wiedza na temat marketingu sensorycznego oraz jego wy-
korzystywania w obecnych dziataniach przedsiebiorstw.

Celem opracowania jest analiza i ocena rozwigzan koncepcji marketingu
sensorycznego wspierajgcego proces komunikacji spotecznej i marketin-
gowej oraz mozliwosci ich rozwoju w perspektywie teoretycznej i praktyce
zycia spoteczno-gospodarczego.

1 Publikacja sfinansowana ze sSrodkéw grantu dziekanskiego

(umowa grantu: 15/11.200.389) AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania.
Z M. Wierzchon, J. Orzechowski, Zmiana myslenia o naturze umystu i tego konsekwencje dla
marketingu, [w:] M. Wierzchon, ]. Orzechowski (red.), Nowe trendy w reklamie. Miedzy
naukq a praktykq, Wydawnictwo Szkoly Wyzszej Psychologii Spotecznej ,Academica”,
Warszawa 2010, s. 48.
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Teoretyczne podioze koncepcji marketingu
sensorycznego

Przyjmujac za B. Hulten, N. Broweus oraz M. van Dijk3 marketing senso-
ryczny (z ang. sensory marketing) to rézne narzedzia, metody i procedury
angazowania zmystéw wzroku, stuchu, wechu, smaku oraz dotyku. Jak za-
uwaza A. Krishna* wymienione zmysty odgrywaja kluczowa role podczas
wszelkich proceséw zakupu i konsumpcji, dzieki czemu mozliwe jest wpty-
wanie na zachowania interesariuszy. Dodatkowo waznym aspektem staje
sie kontekst kreowania do$wiadczen, ktéry wedtug B.H. Smitta i D.L. Ro-
gersa® moze by¢ wykorzystywany do pozycjonowania ofert, intensywniej-
szego motywowania klientéw oraz dodawania wartosci produktom. Po-
nadto zdaniem [. Skowronek® marketing sensoryczny moze by¢ uzywany
do réznicowania produktéow, zwiekszania zapamietywania marki i budo-
wania emocjonalnego przywigzania klientow do marki/produktu/firmy.
Co wazne, przyczynia sie on rowniez do wzmacniania Swiadomosci istnie-
nia marki oraz tworzenia jej niepowtarzalnego wizerunku, co niesie za so-
ba nie tylko krétkoterminowe, ale przede wszystkim dtugoterminowe ko-
rzysci.
Wedtug M. Lindstroma?, do gtéwnych cel6w marketingu sensorycznego
nalezy zaliczy¢:
— zaspokojenie potrzeby klienta poprzez odwotanie sie do jego zmy-
stow;
— stymulacje - wzbudzenie ciekawosci i sprawienie, by zmysty przejety
kontrole nad mys$leniem racjonalnym;
— wzmocnienie - naktonienie konsumenta do spojrzenia na marke
w nowy sposoéb;
— stworzenie wiezi - wywotanie przywigzania i zaangazowania emo-
cjonalnego ze strony odbiorcy.
Aby komunikaty docierajace do zmystéw byty jak najbardziej wyraziste
i kompleksowe, waznym aspektem staje sie multisensoryczne oddziatywa-
nie na odbiorce, ktére ma na celu angazowanie kilku zmystéw jednocze-
$nied. Przyjmuje sie, ze kazdy zmyst jest rownie wazny i kazdy powinien

3 B. Hulten, N. Broweus, M. van Dijk, Marketing sensoryczny, PWE, Warszawa 2011, s. 13.

4 A. Krishna (ed.), Sensory Marketing: Research on the Sensuality of Products, Routledge
Taylor & Francis Group, New York 2010, p. 2.

5 B.H. Smitt, D.L. Rogers (eds.), Handbook on Brand and Experience Management, Edward
Elgar Publishing, Massachusetts 2008, p. 116.

6 [. Skowronek, Zmysty dla zysku. Marketing sensoryczny w praktyce, Poltext, Warszawa
2014,s.11.

7 M. Lindstrom, Brand sense. Marka pieciu zmystéw, One Press, Gliwice 2009, ss. 217-223.

8 R. Kozielski, Jak nie zosta¢ z tytu ,Marketing w Praktyce” 2013, nr 2, s. 30.
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by¢ zaspokojony a im wiecej zaangazowanych zmystow, tym wieksze zaan-
gazowanie odbiorcy. Marketing sensoryczny powinien wiec by¢ w sposéb
strategiczny, w jak najwiekszym stopniu oparty na wszystkich zmystach
ludzkich, co ma wptyw na catosciowe doswiadczenie zmystowe odbiorcy
oraz jego pelne usatysfakcjonowanie. Typologie bodZcéw, ktére stuza po-
budzaniu kazdego ze zmystow zaprezentowano w tabeli 1. Zestawienie
w celach poznawczych uwzglednia dwa podejscia badaczy: wedtug B. Hul-

tena, N. Broweusa i M. van Dijka® oraz wedtug A. Pabianal0.

Tabela 1. BodZce angazujace zmysty wedlug réznych podejsé

badawczych
Zmysty BodzZce pobudzajace zmysty
— design —  wielkos$¢
— grafika ksztatt
— opakowanie materiat
- styl faktura
wzrok | — Kolor kolor
— Swiatlo i natezenie opakowanie
—  wystréj wnetrz
—  komunikaty
— motyw przewodni
— dzwiek rozpoznawczy muzyka
— dzwiekowe logo przekaz werbalny
— marka dzwiekowa hatas

metaforyczne do$wiadczenie
poprzez pobudzenie wyobrazni

stuch | — dzingle (melodia reklamowa) inne dzwieki
— glosy ludzkie - informacje
glosowe
—  muzyka
— atmosfera zapach wytworzony w otoczeniu
— zapach rozpoznawczy naturalny zapach produktu
—  zapach danego produktu lub sztuczny zapach nadany
miejsca produktowi
wech .
— rodzaj zapachu
— intensywnos¢
— zgodno$¢ z symbolizowanym
produktem
— smak produktu naturalny smak produktu
smak |~ sposo6b podania nowy smak nadany produktowi

9 B. Hulten, N. Broweus, M. van Dijk, op. cit., ss. 18-23.

10 A, Pabian, Marketing sensoryczny, ,Marketing i Rynek” 2011, nr 1, ss. 2-6.
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Zmysty Bodzce pobudzajace zmysty
—  faktura materiatu - wielko$¢
— powierzchnia —  ksztalt
—  ksztatt — materiat
dotyk | — miekkosé — powierzchnia
— temperatura — faktura
— ciezar - waga
— temperatura

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie B. Hulten, N. Broweus oraz M. van Dij Marketing
sensoryczny, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, ss. 18-23; A. Pabian.,,
Marketing sensoryczny, Marketing i Rynek, nr 1/2011, ss. 2-6.

Zdaniem S. Kuczamer-Klopotowskiej, nalezy podkresla¢ réwniez wage
zindywidualizowanego, osobistego oraz dopasowanego do klienta podej-
$cia, ktérego moézg odbiera wizerunek marki w kontekscie subiektywnych
wyobrazen i pojec!l. Ponadto interaktywnos$¢ i wielowymiarowo$¢ komu-
nikacji moze zosta¢ wykorzystana do formowania licznych wartosci beha-
wioralnych i emocjonalnych?2.

Pierwotng koncepcje marketingu sensorycznego mozna podzieli¢ na
podkoncepcje, ktére zajmuja sie angazowaniem kazdego ze zmystéw osob-
no. I tak nalezy dodatkowo wyrd6zni¢: aromamarketing - marketing zapa-
chowy, oraz audiomarketing - marketing dzZwiekow.

W kolejnej czesci pracy autorzy podjeli probe przyblizenia aspektéw
praktycznych w Swietle dostepnych badan, ktore dalej przetozyty sie na
probe usystematyzowania procesu wykorzystywania koncepcji marketin-
gu sensorycznego.

Aspekty empiryczne marketingu sensorycznego

Jak wskazuje 1. Skowronek!3 wedtug badan do konsumenta codziennie do-
ciera okoto 3 tysiecy komunikatéw reklamowych; a w miejscu sprzedazy,
kazdy produkt ma jedynie 0,06 sekundy na zwrdcenie uwagi klienta.
Z uwagi na nattok informacji, tylko nieliczne z nich zostajg zapamietywane,
w zwigzku z czym bodZce zmystowe moga by¢ dodatkowym Zroédtem na
zwiekszenie motywacji zewnetrznej. Uwzgledniajac rowniez fakt, ze w cia-
gu dnia kazdy cztowiek podejmuje do 500 milinéw decyzji, a az 95% catego

11 S, Kuczamer-Ktopotowska, Sensoryczne oddziatywanie na klienta jako forma wspierania
procesu komunikacji marketingowej, ,Zarzadzanie i Finanse” 2014, nr 2, s.119.

12 A. Potrykus-Wincza, Multiprzysztos¢ marketingu zmystéw, ,Marketing w Praktyce” 2013,
nr 10,s. 77.

13 [. Skowronek, Atmosferyka w ksztattowaniu prowizerunkowych postaw klientéw, ,Marke-
ting i Rynek” 2011, nr 3,s. 9.
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procesu mys$lowego dokonuje sie w pod$wiadomo$cil4, przedsiebiorcy po-
winni ksztattowac¢ wszelkie informacje zgodnie z zaprezentowanymi wcze-
$niej zatozeniami marketingu sensorycznego oraz w powigzaniu z wta-
snymi celami. Ponadto wazny staje sie kontekst marketingu doswiadczen,
ktéry wedtug I. Skowronek?!> jest teorig uzupetniajaca i wzajemnie przeni-
kajaca sie z marketingiem sensorycznym. Uwzgledniajac powyzsze uwa-
runkowania wazne zdaje sie by¢ wyodrebnienie procesu tworzenia spdjnej
strategii komunikacji marketingu sensorycznego. W oparciu o szczegétowe
studium przypadku dziatan agencji IMS Sensory Medial® oraz corocznego
konkursu Effie Awards!” wyodrebniono pie¢ najwazniejszych etapéw, na
ktore sktadaja sie:

1. ustalenie celu tworzenia identyfikacji sensorycznej;

2. przyjecie zatozen brandingu sensorycznego, w szczegdlnosci:

— kluczowe warto$ci marki;

— obszary sensoryczne reprezentujgce marke;

— procedura dopasowywania sensorycznego do specyfiki produktu,

klienta, miejsca oraz innych elementéw;

3. komponowanie identyfikacji sensorycznej w oparciu o mape warto-

$ci;

4. wdrozenie marketingu sensorycznego;

5. kontrola wdrozonych zmian - narzedzia weryfikujace proces.
Podczas kazdego z powyzszych etapéw wazny jest fakt, aby podejmowane
dziatania byty metodyczne, konsekwentnie stosowane we wszystkich ka-
natach komunikacyjnych oraz wzajemnie ze sobg zintegrowane. W tym
celu przedsiebiorcy zarzadzajacy markami korzystaja z profesjonalnych
ustug swiadczonych przez agencje marketingowe, ktérych specyfika zosta-
ta przyblizona w kolejnej czes¢ pracy

Oferenci wyspecjalizowanych ustug z zakresu
marketingu sensorycznego

Na rynku polskim mozna zaobserwowa¢ wzrost znaczenia marketingu
sensorycznego, ktory przektada sie na funkcjonowanie wielu agencji oferu-
jacych ustugi z zakresu omawianej koncepcji. Wyr6zni¢ mozna zaréwno

14 G. Zaltman, Jak myslq klienci. Podréz w gtgb umystu rynku, Dom Wydawniczy REBIS, Po-
znan 2018, s. 201.

15 [. Skowronek, Marketing doswiadczen. Od doswiadczenia do wizerunku firmy, Poltext,
Warszawa 2012, s. 215.

16 http://www.ims.fm/sensory/ (online: 17.06.2018).

17 http://effie.pl/ (online: 17.06.2018).
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agencje full service, w ktérych marketing sensoryczny jest dodatkowo uw-
zgledniany w dziataniach (MDN Promotion, Bartniczak&Buzalska BB Mar-
keting Agency, Digital Sunset) jak rowniez agencje profesjonalnie specjali-
zujace sie w catoSciowej koncepcji (IMS Sensory Media, Mood Factory), lub
ktdrejs z jej czesci (DesignAir, AromaCorp).

IMS Sensory Media to krajowy lider funkcjonujacy od 17 lat na rynku
wyspecjalizowanych ustug z zakresu marketingu sensorycznegol8. Dzieki
wspotpracy z partnerska firma Mood Factory, oferuje szeroka game roz-
wigzan w dziedzinie marketingu sensorycznego, nowoczesnych technologii
i nowych mediéw w miejscu sprzedazy. Deklaruje wykorzystywanie rézno-
rodnych technik, ktére umozliwiajg skuteczne oraz efektywne biznesowo
kreowanie nastroju potencjalnych klientow i budowanie pozytywnej at-
mosfery w miejscu sprzedazy. Struktura agencji obejmuje departamenty
dostarczajace roznego rodzaju wiedze oraz produkty, ktorych obszary
dziatan obejmuja: IMS Sensory (ustugi marketingu sensorycznego: audio-
marketingu, aromamarketingu, Digital Signage), IMS Media (reklama
w Mall Tv oraz Instore radio), a takze sp6tki IMS R&D (technologia i rozwdj
produktéw) i IMS Events (reklama, organizacja eventéw, dziatania i akcje
specjalne). Swoistego rodzaju motto agencji, to: ,Poczuj, ustysz, zobacz,
dotknij i zasmakuj marketingu sensorycznego”. Wieloletnia praktyka IMS
Sensory Media przyczynita sie do nawigzania wspétpracy z licznymi pod-
miotami rynkowymi oraz uzyskania doSwiadczenia praktycznego, co zde-
terminowato wypracowanie pozycji lidera na rynku polskim. Omawiana
agencja $wiadczyta ustugi dla takich marek, jak: BWM, Mazda, Ford, Rossi-
gnol, Shell, CCC, Hebe, Solar, Kazar, Bytom, Orsay, Lee, Valentino, Mohito,
Puma, Piotr i Pawel, Tesco, Carrefour, Galeria Kazimierz, TVN czy LOT.
Wymienione marki to jedynie wybrane przyktady, co utwierdza w przeko-
naniu, jak wazne sg dziatania z zakresu marketingu sensorycznego dla wie-
lu podmiotéw z réznych sekcji PKD (Polskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci).
Przyktady podejmowanych przedsiewzie¢ opisano w kolejnej czesci opra-
cowania.

Przyktady dziatan z zakresu marketingu sensorycznego
oraz ich skutecznosé

Profesjonalne dziatania marketeréw, ktére uwzgledniajg zatozenia kon-
cepcji marketingu sensorycznego istotnie przyczyniajg sie do metodyczne-
go budowania wizerunku marki. Odpowiednio zaprojektowane przedsie-
wziecia, w tym kampanie komunikacji marketingowej, wptywaja miedzy

18 http://www.ims.fm/o-firmie/ (online: 18.06.2018).
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innymi na zachowania odbiorcéw oraz ich lojalnos¢. Przyktady dziatan wy-
odrebniono oraz opisano przy wykorzystaniu metody studium przypadku
oraz obserwacji uczestniczacejl® wybranych marek: Stradivarius, McDo-
nald's, Galeria Atrium, Orsay. Wybrane wyniki przedstawiono w tabeli 2.

Zaprezentowane w tabeli 2 dziatania, zar6wno w ujeciu kompleksowych
przedsiewzie¢ angazujacych jak najwiekszg liczbe zmystow, jak i wyspecja-
lizowanych, nastawionych na jeden zmyst, buduja przyjazna atmosfere
w miejscu sprzedazowym, w ktérej klienci czuja sie dobrze i mito spedzaja
czas. Wyodrebnione czynniki wplywaja na poprawe nastroju i wywotanie
oczekiwanych emocji wéréd konsumentéw. Ponadto pozytywne doznania
podczas zakupOw sprawiajg, ze pozostajg oni w sklepie jak najdtuzej,
a pozniej chetniej wracaja. Dodatkowo na przyktadzie reklamy McDonald's
warto zauwazyg¢, ze sensoryczne oddziatywanie na klienta jest mozliwe nie
tylko w miejscu sprzedazy, ale rowniez poprzez inne kanaty komunikacji
marketingowe;j.

Tabela 2. Wybrane przedsiewziecia z zakresu marketingu sensorycz-

nego
Przedsiewziecie Opis dziatan oraz zaangazowane zmysty
Wzrok:
*  przyjemna atmosfera
* intensywne o$wietlenie
* dodatkowe $wiatto punktowe na wybrany, wyszczegélniony
asortyment
*  jasne, neutralne bezZowe oraz biate $ciany i meble
*  jasna podtoga odbijajaca $wiatto
Kompleksowe »  zielone akcenty roslinne - nawigzanie do $rodowiska naturalnego,
dziatania w celu wspomnienia z dziecinstwa
wykreowania Stuch:
odpowiedniej * muzyka house, deep house, nu disco dopasowana do grupy mtodych
atmosfery w miejscu odbiorcow
sprzedazy: Wech:
Stradivarius »  stodki, charakterystyczny zapach w badanych placéwkach
sprzedazowych, wyczuwalny lecz nienachalny
Dotyk:
*  obcowanie z produktem oraz mozliwo$¢ doktadnego sprawdzenia
struktury, koloru, miekko$ci materiatu
*  ogoblnodostepne dla klientéw przymierzalnie
*  dodatkowa mozliwo$¢ wyprébowania testerow produktow
w przypadku kosmetykow

19 Badanie wtasne zrealizowane w okresie 25.05-25.06.2018 r. Dane zgromadzono na
podstawie analizy materiatu filmowego
(https://www.youtube.com/watch?v=lipNWa4loTQ, online: 21.06.2018), informacji udo-
stepnionych na stronie agencji IMS Sensory Media (http://www.ims.fm/sensory/, online:
17.06.2018) oraz cyklicznych obserwacji placéwek wybranych marek z zastosowaniem
autorskiego kwestionariusza badawczego.
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Przedsiewziecie Opis dziatan oraz zaangazowane zmysty
Wzrok:

*  wysoka jako$¢ obrazu

*  wyrazne przedstawione szczegoty

*  kazdy produkt osobno ujety w ciekawej kompozycji
Stuch:

Is\?eil;l;itlzzgn *  muzyka pasujaca do charakteru reklamy
yezny *  dzingiel reklamowy McDonald's

w reklamie Wech:

telewizyjne;j: . o .

McDonald's parujace na ekranie produkty
Smak:
*  postacie ludzi spozywajacych positki
Dotyk:

*  wyrazne szczeg6ly

*  ostryobraz

Wech:

*  profesjonalne nawonnienie przestrzeni centrow handlowych w 8
Galeriach Handlowych Grupy Atrium (Atrium Promenada, Atrium
Targéwek i Atrium Reduta w Warszawie, Galeria Dominikanska we
Wroctawiu, Atrium Koszalin w Koszalinie, Focus Mall w Bydgoszczy,
Atrium Felicity w Lublinie i Atrium Biata w Bialymstoku) przy
wykorzystaniu najnowoczesniejszych rozwiazan technologicznych

*  wybor szerokiej gamy charakterystycznych mieszanek
zapachowych:

* po przekroczeniu progu galerii wyrafinowane zapachy na bazie
biatej i zielonej herbaty

* w ciagach komunikacyjnych zapachy Swieze, opierajgce sie
gléwnie o nuty owocowe (grejpfrut, mango, figa)

Wyspecjalizowane
dziatania z zakresu
aromamarketingu:
Galerie Atrium

Stuch:

*  wprowadzenie zaawansowanej technologicznie playlisty utworéw
dedykowanych specjalnie dla sieci Orsay, ktore sa konsekwentnie
odtwarzane we wszystkich placéwkach. Utwory sa dopasowane do:

Wyspecjalizowane . . L
dziatania z zakresu . p(r)(;fll(ljlnl;:;entow
audiomarketingu: pory

Orsay * poryroku

+ okreslonych dni $wigtecznych
» biezacych kampanii promocyjnych i wizerunkowych marki
*  emisja komunikatéw gltosowych, dzieki ktérym klienci otrzymuja
informacje o aktualnych promocjach
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Potwierdzeniem skuteczno$ci praktyk uwzgledniajacych zatozenia mar-
ketingu sensorycznego moga by¢ rowniez dane udostepniane w raportach
badawczych oraz na tematycznych stronach internetowych. W raporcie
Millward Brown 20162° wykazano miedzy innymi, Ze:

— impulsy zmystowe wywotuja nawet do 80% reakcji cztowieka;

— wzrok jest odpowiedzialny za przyswajanie okoto 80% informacji

Z otoczenia;
— 89% klientéw wyraza zadowolenie z wizyty w galerii handlowej z od-

20 http://www.millwardbrown.com/brandz/top-global-brands/2016
(online: 20.06.2018).
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powiednio dobrang muzyka i uwaza, ze jest ona zdecydowanie lub
raczej niezbedna w miejscu sprzedazy;

— wizyta w sklepie z przyjemng muzyka jest o 20% dtuzsza niz w pozo-
statych placéwkach;

— 25% o0s6b odniosto zdecydowanie lepsze wrazenia z wizyty w punk-
cie ustugowym, w ktérym zastosowano aromamarketing;

— lojalnos$¢ wobec marki wzrasta nawet o 30% jesli angazowany jest
wiecej niz jeden zmyst klienta; a o 70%, gdy w przekazie marketin-
gowym potgczono ze sobg trzy zmysty.

Podsumowanie

W dobie dynamicznych zmian rynkowych, na szczegdlng uwage zastuguja
zjawiska wspierajgce proces komunikacji spotecznej i marketingowej,
w tym dziatania z zakresu marketingu sensorycznego.

Marketing sensoryczny to wazna i coraz popularniejsza koncepcja, kto-
rej wykorzystywanie w praktyce gospodarczej generuje szereg korzysci,
w coraz skuteczniejszym nawigzywaniu dialogu oraz wiezi z konsumenta-
mi. Do potencjalnych zalet nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: inicjowanie
kontaktu na poziomie podprogowym; wptywanie na zmysty, doswiadcze-
nia zmystowe, zachowania, nastréj oraz decyzje zakupowe konsumentow;
budowanie marki i jej okreSlonego wizerunku; wspomaganie zapamiety-
wania produktéw/marek/miejsc/wydarzen; zacie$nianie wiezi emocjo-
nalnych oraz umozliwianie bardziej osobistego i indywidualnego kontaktu;
wyroznienie sie na tle konkurencji.

W implementacji zatoZen omawianej koncepcji wazny jest rowniez fakt,
aby wszelkie dziatania przedsiebiorstwa byty kompleksowe i zintegrowa-
ne, ukierunkowane na holistyczne ujecie cztowieka oraz uwzgledniajgce
jak najwieksza liczbe zmystow (multisensorycznos¢).

Na podstawie obserwacji uczestniczgcej oraz metody studium przypad-
ku zaobserwowano wiele przejawéw metodycznego wykorzystywania za-
tozen marketingu sensorycznego w praktyce rynkowej, zar6wno w miejscu
sprzedazy, kampaniach komunikacji marketingowej, ale réwniez innych
dziataniach przedsiebiorstw.

Omawiane zjawisko w opinii autoré6w bedzie systematycznie przybiera-
o na sile, a najszybciej rozwijajacymi sie gateziami bedg aromamarketing
oraz audiomarketing. Uwarunkowania te sktaniajag do podjecia dalszych
badan wtasnych, ktére obejma pracownikéw agencji marketingowych spe-
cjalizujacych sie w projektowaniu sensorycznych kampanii promocyjnych
oraz ekspertow komunikacji marketingowej.
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10. WYBRANE ASPEKTY KSZTALTOWANIA
WIZERUNKU MARKI ,NJUMOBILE"1

Adrian Konior, Anna Kondak

Stowa kluczowe: ksztattowanie wizerunku, telefonia komoérkowa, studium przypadku,
obserwacja uczestniczaca.

Wprowadzenie

Obecnie na rynku? telekomunikacyjnym w Polsce istnieje pieciu operato-
row infrastrukturalnych, ktérzy swiadcza swoje ustugi pod markami: Ae-
ro2, Orange, Play, Plus, T-Mobile. Dodatkowo, w oparciu o model MVNO
(ang. Mobile Virtual Network Operator, operator wirtualny), dwudziestu
czterech operatoréw $wiadczy swoje ustugi m.in. pod markami: Lycamobi-
le, Premium Mobile, Truphone, Virgin Mobile, Klucz Mobile, Mobile Vikings.

Na koniec 2017 r. wszyscy operatorzy3 w Polsce obstugiwali prawie
53 miliony kart SIM. Wskaznik penetracji uksztattowatl sie na poziomie
prawie 138%¢* Dalsza dynamika sprzedazy i wzrost udzialéw w rynku
mozliwe sg poprzez pozyskiwanie klientow konkurencji. Dzieki dziatlaniom
prowadzonym przez operatoréw, Polacy przeniesli w sieciach mobilnych
ponad 2,1 miliona numeréw, czyli o 21% wiecej niz w 20165.

Wspéiczesnie telekomy® tocza nieustanng walke o przyciagniecie uwagi
potencjalnych klientéw. Tworzony jest pewnego rodzaju wyscig, ktory po-
przez kreowanie marki oraz prowadzenie dziatan marketingowych ma za
zadanie zaciekawic¢ i zacheci¢ konsumentéw do skorzystania z ustug wy-
branego telekomu. Zbudowanie silnego brandu oraz zdobycie ugruntowa-

1 Publikacja sfinansowana ze sSrodkéw grantu dziekanskiego

(umowa grantu:15/11.200.390) AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania.
2 Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w 2016 roku opublikowany przez Prezesa
Urzedu Komunikacji Elektronicznej, Warszawa 2017.

3 Na koniec 2017 roku polskie telekomy obstugiwaty prawie 53 min kart SIM,
http://www.telepolis.pl/wiadomosci/na-koniec-2017-roku-polskie-telekomy-
obslugiwaly-prawie-53-mln-kart-sim,2,3,41200.html (online: 03.05.2018).

4 Biuletyn statystyczny (12), GUS, Warszawa 2018.

5 Raport..., op. cit.

6 Inaczej: przedsiebiorstwa telefonii komoérkowej, ktére §wiadczg ustugi kompleksowych
rozwigzan telekomunikacyjnych.
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nej pozycji wigze sie z ciggtym ksztalttowaniem pozytywnego wizerunku
w oczach odbiorcy. Wyrdznienie sie na tle pozostatych konkurentéw po-
zwala na zachecenie konsumentéw do skorzystania z ustug oferenta.
Z uwagi na panujaca sytuacje na rynku, wykreowanie charakterystycznej
marki jest bardzo wazne z punktu widzenia przedsiebiorcy, poniewaz do-
celowo ma pozwoli¢ na szybkie pozyskanie klientow.

Celem podjetych rozwazan jest analiza ksztaltowania wizerunku marki
,Njumobile” z perspektywy konsumenta, czyli ,oczyma odbiorcy”. Badania
wtasne w formie studium przypadku i obserwacji uczestniczacej odnosity
sie do charakterystyki poszczegdlnych elementéw marki, aktualnie prowa-
dzonych dziatan marketingowych (w tym analiza reklam) i materiatéw
wspomagajacych marke w miejscu zakupu.

Badania wtasne poprzedzono studiami literaturowymi, ktére przyblizy-
ly podstawowe zagadnienia teoretyczne na temat ksztattowania wizerunku
marki i komunikacji z odbiorcami oraz przyczynity sie do konceptualizacji
badan wtasnych.

Zagadnienia teoretyczne

W dostepnych Zrédtach informacji, marka definiowana jest na rézne spo-
soby. A. Czubata’ okresSla marke jako nazwa, pojecie, znak, symbol, rysu-
nek, melodie lub kombinacje tych elementéw stworzona lub opracowang
w celu oznaczenia ustugi (produktu) oraz jej wyrdznienia na tle konkuren-
tow. K.L. Keller® definiuje marke jako nazwa, termin, znak, symbol lub po-
laczenie tych elementow, ktérych celem jest rozpoznanie towaréw lub
ustug sprzedawcy lub ich grupy i odréznienie ich od ofert konkurencji.
Wedtug M. Debskiego marka jest to ,wielowymiarowa konstrukcja, ktoéra
integruje zarowno fizyczne, jak i niematerialne atrybuty produktu i sktada
sie z trzech podstawowych elementéw:
1. wizerunku marki - sposobu, w jaki konsumenci postrzegaja marke;
2. tozsamosci marki - sposobu, w jaki kreator marki chce, aby byta ona
postrzegana przez konsumentow;
3. pozycjonowania marki - miejsce marki na rynku w danym momen-
cie”®.
T. Ptatekl® zauwaza, ze wizerunek odnosi sie do klienta, natomiast toz-

7 A. Czubata, A. Jonas, T. Smolen, ]. W. Wiktor, Marketing ustug, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2012, s. 97.

8 K.L. Keller, Strategiczne zarzqdzanie markq. Kapitat marki - budowanie, mierzenie i za-
rzqdzanie, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011, s. 20.

9 M. Debski, Kreowanie silnej marki, PWE, Warszawa 2009, s. 93.

10T, Ptatek, Marka i jej wizerunek, ,Zeszyty Naukowe Ruchu Studenckiego” 2011, nr 2.
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samo$¢ do wilasciciela marki, ktéry stara sie sterowac sposobem jej po-
strzegania przez klientow. Nastepstwem tozsamosci jest wizerunek, ktory
nie musi by¢ taki sam. B. Tarczydto!! podaje, iz wizerunek marki to opinie
i wiedza o marce, postawy wobec niej, w tym takze wrazenia i emocje z nig
zZwiazane.

»Szerokie rozumienie komunikacji marketingowej sprawia, ze w litera-
turze mozna spotkac sie z pogladem utoZsamiajacym ja z marketingiem
jako takim”12, Marka nie mogtaby odnie$¢ sukcesu, gdyby nie kampanie
komunikacji marketingowej, ktére pozwalaja na kontakt pomiedzy klien-
tami a przedsiebiorstwem z wykorzystaniem wielu nowoczesnych narze-
dzil3. Nawigzane potaczenie ma podnie$s¢ prawdopodobienstwo zakupul4
produktu lub ustugi danej marki. Wedtug P. Jaworowicza, elementami kté-
re zawsze zawieraja sie w procesie komunikacji sa!5: nadawca, odbiorca
i przekaz.

Czesto spotykanym zjawiskiem jest uznawanie marki za efekt nalezacy
do jednej kategorii. Ponadto, btednym zatoZeniem jest rowniez uzywanie
takich samych, wystandaryzowanych dziatan do budowanial® dowolnego
brandu. Wiasciwym podejsciem do stworzenia marki jest zarzadzanie nig
na réznych poziomach. W przypadku funkcjonowania tylko i wytgcznie na
jednym poziomie istnieje mozliwos$¢ zaniedbania pozostatych elementéw
marki - zarzadzajacy moze nie dowiedziec¢ sie czego jej brakuje. Optymal-
nym rozwigzaniem jest budowanie marki za pomocg czterech poziomdow17:
branding percepcyjny,
branding emocjonalny,
branding spoteczny,

— branding kulturowy.

Celem brandingu percepcyjnego jest stworzenie skojarzen marki z dang
kategorig rozwigzan oraz odroéznienie jej od pozostatych rozwigzan. Pod-

11 B. Tarczydlo, Wizerunek marki a zachowania nabywcze klientéw [w:] L. Garbarski,
J. Tkaczyk (red.), Kontrowersje wokot marketingu w Polsce, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2009, ss. 635-645.

12 | W. Wiktor, Komunikacja marketingowa. Modele, struktury, formy przekazu, PWN, War-
szawa 2013, s. 53.

13 ], Kasprzycki-Rosikon, ]. Pigtkowski (red.), Crowdsourcing. Jak angazowaé konsumentéw
w swiat marek, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2013, s. 34.

14 ], Kall, Branding na smartfonie. Komunikacja mobilna marki, Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2015, s. 28.

15 P, Jaworowicz, M. Jaworowicz, Event marketing w zintegrowanej komunikacji marketin-
gowej, Difin, Warszawa 2016, s. 30.

16 Marka na cztery sposoby,

http://jacekpogorzelski.pl/ksiazki/marka-na-cztery-sposoby/ (online: 10.05.2018).

17 1. Pogorzelski, Marka na cztery sposoby. Branding percepcyjny, emocjonalny, spoteczny
i kulturowy, Wolters Kluwer, Warszawa 2015, s. 60,117, 173, 223.
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stawowym elementem brandingu emocjonalnego jest stworzenie konkret-
nego doswiadczenia (przezycia), ktére odwotuje sie do pozytywnych emo-
cji przezytych przez odbiorce. Gt6wng warto$cig, na ktérej opiera sie bran-
ding spoteczny, jest tworzenie wyjgtkowej i autentycznej wiezi pomiedzy
ludZmi. Branding oparty na idei kulturowej stara sie znaleZ¢ odpowiedz na
pytanie: ,jaki jest sens zycia?”, dodatkowo podpowiada odbiorcy marki
,Kim on jest?”. W brandingu kulturowym marka tworzy $wiat sktadajacy
sie z interpretacji rzeczywistosci, systemu wartosci, postaw i tozsamoscil8.

Metodyka badan wiasnych

Na potrzeby niniejszej publikacji przeprowadzono analize ksztattowania
wizerunku marki ,Njumobile”. Badania wtasne zrealizowano w oparciu
o metode studium przypadku wraz z wykorzystaniem obserwacji uczestni-
czacej. Okres, w ktorym zbierano dane do analizy zawiera sie w przedziale
od pazdziernika 2016 r. do stycznia 2017 r. Badanie sktadato sie z nastepu-
jacych etapow:

1. analiza dziatan reklamowych wraz z wyszczego6lnieniem wystepuja-
cych obiektéw rynkowych;

2. analiza narzedzi i strategii marketingowej, ktore stuza do ksztatto-
wania i utrzymania marki o odpowiednim wizerunku;

3. analiza zarzadzania marka (branding: percepcyjny, emocjonalny, spo-
teczny i kulturowy);

4. analiza aktywno$ci w mediach spotecznos$ciowych;

5. analiza sposobéw budowania marki i jej wizerunku w wybranych
miejscach sprzedazy (sklep internetowy!?, stacjonarne miejsca
sprzedazy - salon Orange?9, kiosk Relay?1).

Wyniki badania docelowo miaty da¢ odpowiedZz na nastepujace pytania
badawcze:

1. Jakie obiekty rynkowe wystepuja w reklamach marki?

2. Jak aktualnie wzmacniany jest wizerunek marki?

3. W jakich mediach spotecznos$ciowych jest aktywna marka?

4. Jakie formy komunikacji sg dla niej stosowane w mediach spoteczno-
Sciowych?

18

https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/Jacek%20Pogorzelski%20%20Cztery%?2
Osposoby%20tworzenia%?20marki%?20terytorialnej.ppt (online: 10.05.2018).

19 https://www.njumobile.pl/

20 Adres placowki operatora: Salon Orange, CH Galeria Krakowska, ul. Pawia 5, 31-154
Krakow.

21 Adres kiosku: Relay, CH Galeria Krakowska, ul. Pawia 5, 31-154 Krakéw.
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Czy i jakie akcje oraz kampanie zrealizowano?

Kto zajmuje sie realizacjg kampanii?

Jakie narzedzia stuzg ksztattowaniu wizerunku marki?

Jakie narzedzia sg stosowane w wybranych miejscach sprzedazy
w celu wspomagania marki i ksztaltowania jej wizerunku?

9. Jak wyglada zarzadzanie marka na réznych poziomach?

N

Wyniki badan wtasnych
Podstawowe informacje o marce ,,Njumobile”

Operator sieci komorkowej ,Njumobile” jest jednym z liderow jesli chodzi
o oferte na rynku submarek?2 operatoréw infrastrukturalnych - wtascicie-
lem jest Orange Polska S.A. Marke wprowadzono w kwietniu 2013 r. i do
dzisiaj nieprzerwanie utrzymuje swo0j mtodziezowy wizerunek. Logiem
marki jest stylizowany napis ,nju. mobile”. Kolorami przewodnimi marki
jest zoOtty oraz niebieski. Grupa docelowa dla oferty operatora sa mtode
osoby w wieku od 16-36 lat, ktérych nie interesujg Zzadne ograniczenia oraz
zobowigzania, lubigce technologiczne nowosci. Zatem oferta skierowana
jest gtownie do uzytkownikow, ktérzy licza sie z kosztami, uzytkuja telefo-
ny klasy $redniej, poréwnuja oferty oraz lubig przemys$lane zakupy. Marka
pozycjonuje sie poprzez cene oraz wyjatkowos¢ swojej oferty.

Autorem strategii komunikacji i idei kreatywnej jest agencja Ogilvy
& Mather Advertising, ktéra obstuguje marke oraz zajmuje sie dziataniami
zwigzanymi z komunikacjg reklamowa:

— dziatania on-line: Ogilvy Interactive (pod kierunkiem Jakuba Kraw-

czyka);

— produkcja serii filméw animowanych: dom produkcyjny Redworks;

— planowanie mediéw: dom mediowy MEC;

— branding i logo: agencja Good;

— glos animowanej postaci: Barttomiej Walczuk, Cezary Pazura;

— Kampanie obejmujg telewizje, no$niki outdoorowe, dziatania on-line

oraz print.

22p, Dziubak, Komérkowe submarki, czyli telekomunikacyjne mtodsze siostry,
http://serwisy.gazetaprawna.pl/telekomunikacja/artykuly/780561,komorkowe-
submarki-czyli-telekomunikacyjne-mlodsze-siostry.html (online: 16.05.2018).
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Stosowane dziatania reklamowe oraz narzedzia marketingowe

W badanym okresie, w dziataniach promujgcych marke wykorzystywano
hasto reklamowe ,only nju” oraz na portalu Instagram ,hasztag” (,#")
,#najlepiej” do opisu zdje¢. Styl wszystkich wypowiedzi jest bardzo fry-
wolny, czasami gramatycznie niepoprawny, jak np. ,Ograniczenia i limity
nie interesujg mnie” lub ,Nie interesuje mnie czasem tanio bo interesuje
mnie zawsze tanio”. Dzieki nowatorskiemu podejsciu do ustug telekomuni-
kacyjnych ,Njumobile” jest marka najchetniej polecana przez swoich kon-
sumentéw w badaniu NPS (ang. Net Promoter Score; badanie stuzace do
pomiaru lojalnosci klientow). W badanym okresie wyr6zniono nastepujgce
dziatanie stuzace budowaniu i ksztattowaniu wizerunku marki:

1.

d.

reklame marki ,Njumobile” w formie spotu wideo ,taxi” opubliko-
wano 07 pazdziernika 2016 r. Znajduje sie ona na oficjalnym kanale
marki w serwisie YouTube i trwa 30 sekund. Akcja reklamy rozgry-
wa sie poczatkowo na dworcu autobusowym, gdzie mtody mezczy-
zna pragnie skorzysta¢ z ,komunikacji” za 29 zt miesiecznie. Osoba
w kasie biletowej informuje o braku dostepnosci takiej ustugi i pro-
ponuje oferte ,Njumobile”. W efekcie przybywa pojazd typu taksow-
ka jako odpowiednik tanszej i wygodniejszej formy komunikacji.
W samochodzie znajduje sie maskotka marki (brand hero) - radosna
i zabawna zo6tta posta¢, ktéra przedstawia oferte operatora.

W badanym przyktadzie wyrézniono nastepujace obiekty rynkowe
oraz ich wizerunki:

marka ,Njumobile” - niedroga, nowoczesna, mtodziezowa, wyjatko-
wa;

oferta post-paid - elastyczno$¢, dopasowanie, szybkos$¢, wygoda,
brak zobowigzan;

maskotka ,Njumobile” - szalona, zakrecona, pomocna, zyczliwa, do-
brze poinformowana;

mtody mezczyzna - oszczedny, stylowy, indywidualista.

W tabeli 1 zaprezentowano narzedzia stuzgce do ksztattowania i utrzy-
mania odpowiedniego wizerunku marki.

Tabela 1. Narzedzia ksztaltujace wizerunek marki , Njumobile"

Narzedzie Przyktady dziatan Cechy

Produkt internetu lub dostepem do internetu

1. Nowa oferta pozwalajaca na wybor Elastycznos¢
pomiedzy nielimitowanymi
rozmowami/smsami/mmsami/paczka

z bardzo wysokim limitem danych
2. NJU - tandem (pakiety nielimitowanych | Przyjacielskos¢
ustug dla dwéch osdb, w niskiej cenie) Rodzinno$¢
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Narzedzie Przyktady dziatan Cechy
1. Najtansza oferta post-paid na rynku Wyjatkowos¢
(abonament od 0 zt/miesiac) Niska cena
Cena
2. Platnos¢ za ustugi z dotu, a nie z gory Elastycznos¢
Dopasowanie
1. Startery pre-paid sa dostepne Dostepnos¢
w kioskach, salonach prasowych oraz
salonach Orange
Dystrybucja 2. Oferta post-paid dostepna na stronie Nowoczesnos¢
internetowej operatora. Komfortowo$¢
3. Pokrycie zasiegiem LTE 98,2%
mieszkancéw kraju Dostepnos$¢
1. Akcja promujgca rejestracje numeruna | Formalnosé
Komunikacja karte
marketingowa 2. Poréwnywanie wiasnej oferty z Konkurencyjnosé
konkurencja
1. NJU quiz przeprowadzony na Otwartos$¢
Snapchacie w dniu 28 listopada 2016 r. | (na nowe pomysty)
. . Bliskos¢
Kazdy przejaw .
. . konsumentowi
dziatalnosci / . .
R 2. Dodawanie postow na portalach
istnienia firmy o : . 4
spoteczno$ciowych z ,memami Mtlodziezowo$¢
internetowymi” oraz zabawnymi
treSciami
1. Na portalu Facebook dostepne sg posty | Empatycznos$¢
,gosci”; jeden przypadek dotyczyt Odpowiedzialno$¢
o $mierci abonenta oraz prosby o pomoc
Czynniki o s
niezalezne od w zalatwieniu formalnosci u operatora
) 2. Plotki od uzytkownikéw
firm . . . . C
o pobieraniu wysokiej optaty Nieuczciwo$¢
aktywacyjnej pomimo aktywnej ustugi
e-faktura

Zrédto: opracowano na podstawie przeprowadzonych badari oraz z wykorzystaniem:
https://www.njumobile.pl (online: 20.07.2018); Abonament za 0 zt w nju mobile z rachun-
kiem, https://www.abonamenty.pl/abonament-0-zl-nju-mobile-rachunkiem/

(online: 20.07.2018); Promocja rejestracji numerdw nju mobile zostanie przedtuzona,
http://www.telepolis.pl/wiadomosci/promocja-rejestracji-numerow-nju-mobile-zostanie-
przedluzona,2,3,37076.html?more=20 (online: 20.07.2018);
https://www.facebook.com/njumobile/ (online: 20.07.2018);
https://www.njumobile.pl/oferta/14-zl-na-glowe-za-rozmowy-i-internet-bez-limitu
(online: 20.07.2018); M. Jaslan, 98,2 proc. populacji Polski w zasiegu 4G LTE Orange,
https://www.telko.in/982-proc-populacji-polski-w-zasiegu-4g-Ite-orange

(online: 20.07.2018); https://www.instagram.com/njumobile/ (online: 20.07.2018).
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Zarzgdzanie markq na czterech poziomach

Rozklad zarzadzania marka ,Njumobile” uwzglednia nastepujace pozio-

my:

branding percepcyjny

skojarzenia: tani operator, z6tta posta¢ (maskotka, brand hero), mto-
dziez, komorka, rozmowa, humor, rado$¢, brak ograniczen i limitow;
przekonanie, zZe operator zapewni wiecej oraz taniej niz konkurencja;
cel: wygoda i swoboda;

poréwnywanie innych operatoréw w formie metafory;

branding emocjonalny

emocjonalna relacja dzieki przywigzaniu do marki (organizowanie
konkurséw

w mediach spoteczno$ciowych);

reklamy z poczuciem humoru, wywotujace pozytywne emocje, obra-
zZujgce szczescie;

mtodziezowy sposoéb wypowiedzi oraz gtos wspominajacy o braku
ograniczen i limitow;

brand hero - ,goty i wesoly” - odniesienie sie do dzisiejszej mtodzie-
Zy - pomimo, Ze nie maja zbyt duzej ilosci pieniedzy, sa szczesliwi;
branding spoteczny

stworzenie marki, ktéra poprzez swoje dziatania taczy nastolatkow
w pary (oferta NJU tandem);

organizacja eventéw - np. NJU Winter Games, jednoczgca ludzi wokot
marki

i wydarzenia;

odniesienie sie do najczesciej uzywanych przedmiotéw przez nasto-
latkow - telefon/komputer z dostepem do Internetu;

wykorzystanie ,Youtuber6w” do nieS§wiadomego nasladowania ich
doswiadczen;

branding kulturowy

wsrod mtodziezy, posiadanie oferty ,,Njumobile” jest czym$ modnym;
mtodzieZ utoZsamia sie z brand hero marki, chcg by¢ indywidualista-
mi, nie posiadac ,tego co wszyscy”;

nastolatkowie starajg poddac sie hastu ,,ograniczenia i limity nie inte-
resujg mnie”;

manifestowanie tozsamosci poprzez réznego rodzaju gadzety z lo-
giem ,Njumobile” (powerbanki, pamieci USB, karty do gry, puzzle).
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Media spotecznosciowe, w ktorych aktywna jest marka
»Njumobile”

Grupa docelowg oraz odbiorcami ustug oferowanych pod marka ,Njumobi-
le” sa osoby mtode, spedzajace duza ilo$¢ czasu w Internecie. Najtatwiej-
szym sposobem zbudowania punktéw styku z potencjalnymi uzytkowni-
kami jest obecno$¢ w mediach spotecznos$ciowych. Operator aktywny jest
w nastepujacych serwisach: Facebook, Instagram, YouTube, Snapchat.
— Formy komunikacji w mediach spoteczno$ciowych to:
e umieszczanie postow;
e umieszczanie zdje¢ (humorystycznych grafik);
e umieszczanie tzw. Filmikow.
— Wzmacniane cechy wizerunku marki ,Njumobile” w mediach spote-
cznos$ciowych:
e mtodziezowy;
e elastyczny;
e przyjazny;
e mobilny;
e zabawny;
e Swigteczny;
e solidny (promowanie lojalnosci).
— Zrealizowane kampanie w mediach spoteczno$ciowych:
¢ jednodniowa akcja angazujgca ,njukotaj dla lojalnych”;
e ,Snap zyczen”;
e _NJU Quiz".
— Agencja odpowiadajgca za komunikacje:
e Ogilvy & Mather Advertising.
— Rezultaty przeprowadzonych dziatan - akcja ,,njukotaj dla lojalnych”:
e 75 komentarzy, 38 reakcji, 4 udostepnienia postu.

Budowanie marki, wizerunku, wspomaganie zakupu
w wybranych miejscach sprzedazy

Z uwagi na brak stacjonarnych salonéw wtasnych marki ,Njumobile”, przy
wykorzystaniu obserwacji uczestniczacej zbadano miejsca, w ktorych
mozna naby¢ starter operatora. W saloniku prasowym Relay starter
umieszczono w widocznym miejscu przy kasie. W salonie Orange starter
nie byt w ogble wystawiony - jedynie startery marki wtasnej eksponowane
byty w widoczny sposéb. Dodatkowo, zakup startera oraz jego rejestracja
musiata zosta¢ poprzedzona oczekiwaniem w dtugiej kolejce, co skutecznie
zniechecito autoréw opracowania do jego zakupu. W sklepie internetowym
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operatora zakup startera przebiega w sposéb bezproblemowy. W przypad-
ku Internetu mobilnego, operator stosuje promocje dodatkowa - dotacza
do zestawu puzzle i karty do gry. Podczas procesu zakupu wyswietlono
komunikat ,zostaw swo6j numer, a dowiesz sie co mozesz zyskac!” co zde-
cydowanie zacheca potencjalnego kupujacego do pozostawienia do siebie
kontaktu.

Podsumowanie

Poddajac analizie dotychczasowe rozwazania, na wyrdznienie w obszarze
ksztattowania marki ,Njumobile” zastuguje fakt kreowania swoistej pro-
stoty, elastyczno$ci, uzytecznosci i wolnosci we wszystkich prowadzonych
dziataniach.

W spotach reklamowych uwydatnia sie kwestie dtugosci stazu klienta,
mozliwoSci zaoferowania korzystniejszej oferty. Pewnym problemem mo-
ze okazac sie aspekt braku zaufania do operatora, z uwagi na brak podkre-
$lenia, Ze marka nalezy do Orange Polska S.A. - z tego tytutu klienci moga
podchodzi¢ z duza doza nieufnosSci do operatora. Przedsiebiorstwo zdaje
sobie z tego sprawe, dlatego tez stara sie wykreowac¢ wsrdéd swoich klien-
tow wizerunek lojalno$ci, co pozwoli na zbudowanie i zwiekszenie zaufa-
nia do marki. Mlodziezowy wizerunek jest widoczny poprzez wybranie
specyficznej ,maskotki” operatora, utrzymanie reklamy w kreskdwkowym
stylu oraz prosty jezyk przekazu w wielu kanatach komunikacji z klientem.

Operator za pomocg wielu réznorodnych narzedzi buduje marke, ktéra
wyroznia sie innowacyjnymi pomystami, takimi jak prosta oferta ,no limit”
bez stalego abonamentu czy brak dtugoterminowych uméw. Prowadzone
dziatania opierajg sie o elastycznos$¢, wyjatkowosé, dostepnosé, otwartosce
i konkurencyjnosc¢.

,Njumobile” nalezy do marek zarzadzanych na wielu réznych pozio-
mach. Przeprowadzone badania doskonale obrazujg zaobserwowane dzia-
tania z obszaru brandingu percepcyjnego, emocjonalnego, spotecznego
oraz kulturowego. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku na réznych po-
ziomach w oczach odbiorcy pozwala na diugotrwate zakorzenienie sie
w jego pod$Swiadomosci. Otoczenie komunikatem, pretendujagcym do miana
zintegrowanej komunikacji marketingowej sprawia, ze odbiorcy chetniej
wchodzg w interakcje, manifestujg utozsamianie sie z markg (np. poprzez
gadzety, che¢ bycia indywidualistami, identyfikacje z brand hero) i przyna-
lezno$¢ do marki.

Wszelkie prowadzone dziatania w mediach spoteczno$ciowych odgry-
waja znaczacg role w budowaniu wizerunku marki, majg charakter angazu-
jacy, tworza specyficzng spotecznos¢ sktadajaca sie z ludzi mtodych, cenia-
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cych sobie poczucie humoru. Zamieszczane posty sg spdjne wizerunkowo
i zgodne z systemem identyfikacji wizualnej przedsiebiorstwa. Ponadto
wzmacniajg te same cechy wizerunku, ktére mozna spotka¢ w pozostatych
kanatach oraz doskonale zwiekszajg Swiadomos¢ i rozpoznawalno$¢ marki.

Marka ,Njumobile” na swojej stronie internetowej podkresla, Ze jest sie-
cig najbardziej zadowolonych klientow, co sprzyja budowie jej wizerunku
i moze zwieksza¢ zaufanie do marki. Komunikat dostarcza pewnego rodza-
ju gwarancje, Ze podczas skorzystania z oferty operatora konsument be-
dzie zadowolony ze Swiadczonych ustug. Szata graficzna strony interneto-
wej utrzymana jest w kreskowkowej stylistyce (mtodziezowy wizerunek).
Dodatkowo marka buduje wizerunek przyjacielski, otwarty i rodzinny przy
pomocy oferty ,tandem” - para oséb ptaci mniej za ustugi. Marka utrzymu-
je w jednakowej kolorystyce zaréwno startery, jak i strone internetowa, co
pozwala w tatwy spos6b wyroznic sie wsrdd konkurencji.

Przeprowadzona przez autoré6w analiza wizerunku wykazata, ze ,Nju-
mobile” to marka odwazna, szczera, prosta, uczciwa, dajaca klientom peing
wolno$¢ wyboru, a prowadzona komunikacja jest prostolinijna, bezpro-
blemowa, $wieza, pozytywna i wytwarzajgca dobrg energie.
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11. DYNAMICZNE ZDOLNOSCI OPARTE NA
WIEDZY. O ZARZADZANIU WIEDZA RAZ JESZCZE'

Anna Chwitkowska-Kubala

Stowa kluczowe: dynamiczne zdolno$ci, zarzadzanie wiedza.

Wprowadzenie

W kontekscie burzliwego charakteru rzeczywisto$ci gospodarczej zauwaza
sie, ze krytyczne znaczenie dla przetrwania i rozwoju przedsiebiorstwa ma
nie tylko przystosowywanie sie, ale takze aktywne antycypowanie, czy na-
wet pobudzanie zmian zachodzacych w otoczeniu?. Badacze nauk o zarza-
dzaniu proponujg rézne podejscia do budowania przewagi konkurencyjne;j.
W ostatnich latach obserwuje sie ukierunkowanie uwagi na krytyczne zna-
czenie wiedzy oraz kategorii zdolno$ci organizacji. Zwolennicy koncepcji
zarzadzania wiedzg postuluja, iz wiedza ma kluczowe znaczenie dla budo-
wania przewagi konkurencyjnej i osiggania sukces6w na rynku3. Naukowcy
podejmuja takze rozwazania nad konstruktem dynamicznych zdolnosci,
zaproponowanym przez D.]. Teece’a*, tj. grupy specyficznych zdolnosci
umozliwiajacych dostosowywanie sie do otoczenia dzieki rekonfigurowa-
niu bazy zasobowej. Wtgczajac sie w naukowg dyskusje, celem niniejszego
opracowania postanowiono uczyni¢ przedstawienie problematyki dyna-
micznych zdolnos$ci w kontekscie koncepcji zarzadzania wiedza.

1 Projekt sfinansowano ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podsta-
wie decyzji numer DEC-2013/11/B/HS4/00697

Z R. Krupski (red.), Zarzgdzanie strategiczne. Koncepcje-metody, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 9.

3 L. Schweizer, S. Rogbeer, B. Michaelis, The dynamic capabilities perspective: from frag-
ments to meta-theory, ,Management Research Review” 2015, vol. 38 Issue 7, pp. 665-666
4D.]. Teece, G. Pisano, A. Shuen, Dynamic Capabilities and Strategic Management, ,Strategic
Management Journal” 1997, vol. 18, no. 7, pp. 509-533; D.]. Teece, Explicating Dynamic
Capabilities: The Nature and Microfoundations of (Sustainable) Enterprise Performance,
»Strategic Management Journal” 2007, vol. 28, no. 13, pp. 1319-1350.
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Koncepcja zarzgdzania wiedzq

Pod koniec lat 80. XX w. uwaga badaczy nauk o zarzadzaniu zostata skiero-
wana na kategorie wiedzy organizacji. W 1987 r. w USA zorganizowano
pierwsza konferencje pt.,Managing the knowledge assets into 21st centu-
ry”, z kolei w Szwecji zostata powotana tzw. Grupa Konrada, ktora rozpo-
czeta badania nad ,zarzadzaniem kapitatem intelektualnym”s. Warto zau-
wazy¢, ze problematyke wiedzy w kontekScie zarzadzania przedsiebior-
stwem podjety rowniez firmy konsultingowe, ktore porzadkujgc swoje do-
Swiadczenia, sprzedawaty opracowane zalecenia, poszukujagcym rozwia-
zan, menedzerom®. W niektérych przypadkach nie odnotowano jednak
spodziewanych spektakularnych rezultatéw z tytutu wdrozenia programu
zarzadzania wiedza, stad wskazuje sie, ze komercjalizacja wizjonerskich
mys$li przyczynita sie do wyhamowania rozwoju koncepcji”.

Znaczenie wiedzy w kontek$cie zarzadzania organizacja dostrzegano
takze kilka dekad wcze$niej. Przyktadowo, w latach 30. XX w. J. Schumpeter
zauwazat krytyczne znaczenie innowacji, z perspektywy tworzenia nowych
konfiguracji umozliwiajacych osigganie renty przedsiebiorczej8. Z kolei
R. Revans (lata 40. XX w.) rozwazat istote procesu uczenia sie podczas dzia-
tania, co zostato poddane dalszym analizom naukowym, wraz z pojawie-
niem sie ewolucyjnej szkoty w podejsciu do strategii (lata 60. XX w.)? Kon-
cepcja zarzadzania wiedzga jest rowniez postrzegana jako rezultat rozwa-
zan w ramach podej$cia zasobowego, z uwagi na traktowanie wiedzy jako
krytycznego zasobu organizacjil®.

Zatozeniem koncepcji jest traktowanie wiedzy jako strategicznego zaso-
bu, ktéry zastuguje na szczegdlng uwage kadry zarzadzajacej. Mimo zna-
czacej liczby opracowan, w literaturzell podkresla sie jednak brak spojno-
$ci terminologicznej w odniesieniu do definiowania ,wiedzy” oraz ,zarza-
dzania wiedzg”. R. Grant wskazuje na tautologiczny charakter proponowa-
nych definicji wiedzy, wskazujac, ze ,wiedza jest tym, co jest znane”

5 M. Czerska, A. Szpitter (red.), Koncepcje zarzgdzania. Podrecznik akademicki, Wydawnic-
two C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 322.

6 K. Zimniewicz, Teoria i praktyka zarzqdzania. Analiza krytyczna, PWE, Warszawa 2014.
7]. Fazlagi¢, Zarzqdzanie wiedzq. Czas na refleksje, ,Problemy Jako$ci” 2008, nr 6, s. 16.

8 A. Noga, Teorie przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2011, ss.147-148.

9 A. Chrostowski, Doradztwo naukowe (Action Research) jako metoda sprzyjajgca uczeniu
sie organizacji i tworzeniu wiedzy, [w:] Glinka B., Kostera M. (red.), Nowe kierunki w orga-
nizacji i zarzqdzaniu. Organizacje, konteksty, procesy zarzqdzania, Wolters Kluwer, War-
szawa 2016, ss. 496-497.

10 R.M. Grant, Toward a Knowledge-Based Theory of the Firm, ,Strategic Management Jour-
nal” 1996, vol. 17, Special Issue: Knowledge and the Firm, pp. 109-110; L. Schweizer,
S. Rogbeer, B. Michaelis, op. cit, p. 665.

11 K. Zimniewicz 2014, op. cit,, ss. 115-116.
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(ang. What is knowledge? (...) That which is known)'2. Nalezy jednak zauwa-
zy¢, Ze pojecie wiedzy nie moze by¢ wymiennie stosowane z pojeciem in-
formacjils.

O wiedzy mozna moéwi¢ w przypadku, gdy nastepuje poréwnanie infor-
macji ze znang juz sytuacja; zidentyfikowaniem skutkéw i konsekwencji
podejmowanych dziatan; potagczeniem fragmentu wiedzy z wiedzg juz po-
siadang i poréwnaniem, co inne osoby mys$la o danej informacjil4. Wiedza
jest procesem tworczym, a jej przejawem jest znajomos$¢ pewnych prawd,
faktow i zasad®; wiedza jest pewnego rodzaju zdolnoscig do wykorzysty-
wania danych w konteks$cie konkretnego dziatanial®; jest powigzana
z przekonaniami i oczekiwaniami danej jednostkil’. Podkres$la sie rowniez,
ze wiedza odpowiada zamierzeniom jej tworcow i uzytkownikow!8, cho-
ciaz jak zauwaza ]. Fazlagi¢!?, nie zawsze posiadanie wiedzy jest tozsame
z jej uzytkowaniem.

Rozwazania nad problematyka wiedzy w konteksScie zarzadzania orga-
nizacjg doprowadzity do wyré6znienia takich rodzajow wiedzy, jak wiedza:
jawna, ukryta, katalogowa (co to?), historyczna (jak byto?), procesowa (jak
to sie dzieje?)20. Naukowcy przywotuja réwniez propozycje Organizacji
Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Coo-
peration and Development, OECD), ktéra wyrdznia cztery kategorie wiedzy:
know-what (wiedzie¢ co), know-why (wiedzie¢ dlaczego), know-how (wie-
dzie¢ jak), know-who (wiedzie¢ kto)2l. Warto rowniez zwrdci¢ uwage na
rozroznienie pojec¢ ,wiedza organizacji” oraz ,wiedza w organizacji”. Ucze-
nie sie organizacji jest zwigzane z ksztaltowaniem odpowiednich warun-
kow kreowania wiedzy, jako wypadkowej relacji zachodzacych wewnatrz
organizacji, co sprzyja wymianie i tworzeniu kapitatu wiedzy danego pod-
miotu. ,Wiedza w organizacji” dotyczy natomiast konkretnych uczestnikéw
organizacji, co skutkuje tym, Ze wiedza jest rozproszona i najczesciej, wraz
z odejsciem konkretnych oséb, wyptywa z organizacji22.

12 R.M. Grant, op. cit,, s. 110.

13 Sz. Cyfert, K. Krzakiewicz, Nauka o organizacji, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kie-
rownictwa, Poznan 2009, s. 222.

14 M. Czerska, A. Szpitter, op. cit., ss. 321-323.

15, Fazlagié¢, Innowacyjne zarzqdzanie wiedzgq, Difin, Warszawa 2014, s. 15.

16 M. Czerska, A. Szpitter, op. cit, ss. 321-323.

17 Sz. Cyfert, K. Krzakiewicz, op. cit,, s. 222.

18 A K. Kozminski (red.), Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2008, s. 94.

19, Fazlagi¢, Innowacyjne, op. cit., s. 29.

20 A K. Kozminski, op. cit., s. 95.

21 M. Czerska, A. Szpitter, op. cit., ss. 327-328.

22 E, Stanczyk-Hugiet, Organizacja uczqca sie, [w:] Krupski R. (red.), Zarzqdzanie przedsie-
biorstwem w turbulentnym otoczeniu, PWE, Warszawa 2005, s. 201.
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B. Kogut i U. Zander?? zauwazajg jednak, Ze wiedza poszczegdlnych pra-
cownikéw, jakkolwiek istotna, nie jest wytgcznym Zrodtem wiedzy organi-
zacji. Wiedza organizacji ujawnia sie réwniez w kontekscie wspotpracy
zespotéw, czy organizacji jako catosci, a takze sieci relacji, w ktorej znajdu-
je sie organizacja. Wiedza organizacji to nie tylko wiedza wewnatrzorgani-
zacyjna, ale rowniez wiedza pochodzaca z zewnatrz, jak np. wiedza do-
stawcéw ustug, czy klientow?4, W toku dyskusji naukowej nad problematy-
ka zarzadzania wiedzg pojawia sie pytanie, na jakim poziomie rozwazaé
wiedze organizacji: z perspektywy pracownika, procesdw, czy tez moze
w ujeciu wielowymiarowym (co wydaje sie by¢ najlepszym rozwigzaniem,
acz najtrudniejszym w badaniu).

Oprocz niejasnosci stosowanych poje¢, trudnosci w przeprowadzaniu
badan empirycznych wynikajg réwniez z tego, ze dla uczestnikéw organi-
zacji wiedza posiada pewna warto$¢ i dzielenie sie nig z innymi wymaga
zaufania, otwartosci, a takze samej checi dzielenia sie swojg wiedza. Wie-
dza jest bardzo czesto utozsamiana z wtadzg, badzZ z mozliwos$cig zdobycia
wtadzy (np. awansem), co powoduje nieche¢ pracownikéw do ujawniania
potencjalnym konkurentom (wspoétpracownikom) krytycznych informa-
cjiz>. Wobec powyzszego, przeprowadzanie badan, opracowanie modeli
zarzadzania wiedzg (szczeg6lnie w odniesieniu do wiedzy ukrytej), stano-
wi wyzwanie dla badaczy nauk o zarzadzaniu.

Mimo zgtaszanych watpliwos$ci, trudno umniejsza¢ znaczeniu wiedzy.
W obliczu burzliwych zmian otoczenia, rozwoju nowych technologii i nad-
miaru informacji, wiedza organizacji (i w organizacji) moze stanowic istot-
ne zrodto powodzenia biznesu. O krytycznym znaczeniu wiedzy Swiadczy
réwniez liczba opracowan naukowych, jak i kierunkéw rozwazan, wsréd
ktérych warto wymieni¢ m.in. badania po§wiecone innowacjom, czy pro-
blematyce organizacyjnego uczenia sieZ6. K.Zimniewicz2’? wskazuje, ze
termin ,zarzadzanie wiedza” winien by¢ traktowany jako skrét myslowy.
Trudno bowiem moéwic o ,zarzadzaniu” wiedzg w klasycznym rozumieniu
zarzgdzania. Wedlug K. Zimniewicza uzasadnionym jest raczej stosowanie
sformutowania ,zarzadzanie ludZmi, ktérzy posiadaja wiedze”. ]. Fazlagi¢28
podkresla natomiast, ze zarzadzanie wiedzg powinno by¢ rozumiane jako
sposOb postrzegania organizacji, poniewaz odnosi sie do stosowania kon-

23 B. Kogut, U. Zander., What Firms Do? Coordination, Identity, and Learning, ,Organization
Science” 1996, vol. 7, no. 5, pp. 502-518.

24|, Fazlagi¢, Innowacyjne, op. cit., s. 13.

25 K. Zimniewicz, op. cit., s. 116.

26 [pidem, s. 114.

27 K. Zimniewicz, Koncepcje zarzgdzania, Wydawnictwo Forum Naukowe, Poznan 2008,
s. 70.

28 ], Fazlagi¢, Innowacyjne, op. cit., s. 13.
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kretnych technik wypracowanych zaré6wno przez praktykéw, jak réwniez
badaczy nauk o zarzadzaniu.

Koncepcja dynamicznych zdolnosci

W latach 90. XX w. zesp6t badawczy D.J. Teece’a?? zaproponowat koncepcje
dynamicznych zdolnosci, jako probe odpowiedzi na pytanie, dlaczego nie-
ktore przedsiebiorstwa lepiej radzg sobie w burzliwym otoczeniu. W litera-
turze naukowej3? podkresla sie trzy najczeSciej przytaczane definicje kate-
gorii dynamicznych zdolnosci. Wedlug zespotu badawczego D.J. Teece’a
dynamiczne zdolnosci to specyficzne zdolnosci, ktére umozliwiajg przed-
siebiorstwom rekonfigurowanie bazy zasobéw i kompetencji (tworzenie,
nabywanie, rekonfigurowanie, uwalnianie nadmiarowych zasobdw i kom-
petencji) w celu adaptacji do zmian otoczenia, badz tez kreowania zmian31.
K. Eisenhardt i ]. Martin32 definiujg dynamiczne zdolnosci jako ,organiza-
cyjne i strategiczne rutyny, dzieki ktorym przedsiebiorstwa uzyskuja nowe
konfiguracje zasob6éw” w kontekscie zmian uwarunkowan rynkowych (po-
jawianie sie nowych rynkow, ich taczenie sie, podziaty, ewolucja, a takze
faza schytku). Trzecig najczeSciej przytaczang definicja dynamicznych
zdolnosci jest propozycja M. Zollo i S.G. Wintera, ktoérzy przyjmuja, ze dy-
namiczne zdolnosci to ,rutyny wyzszego rzedu, ktére umozliwiajg rozwija-
nie i adaptowanie rutyn operacyjnych”33. W literaturze naukowej podkre-
$la sie, ze dzieki zdolnoSciom dynamicznym mozliwe jest wprowadzanie
nowej wiedzy, co przyczynia sie do zmiany zdolnoS$ci operacyjnych,
a w konsekwencji do budowania (umacniania) przewagi konkurencyjnej34.

Koncepcja dynamicznych zdolnosci jest podejsciem relatywnie nowym,
stad jeszcze tak naprawde niezbadanym. Dyskusja nad wplywem dyna-
micznych zdolnosci na efektywnos$¢, czy budowanie przewagi konkuren-
cyjnej pozostaje wciaz otwarta. Naukowcy zwracajg uwage na koniecznos$¢
przeprowadzenia wielu badan empirycznych, ktére pozwolg okreslic,

29D.]. Teece, G. Pisano, A. Shuen, op. cit.

30 S. Zheng, W. Zhang, ]. Du, Knowledge-based dynamic capabilities and innovation in net-
worked environments, ,Journal of Knowledge Management” 2011, vol. 15, Issue: 6, p.1037.
31D.]. Teece, G. Pisano, A. Shuen, op. cit., D.]. Teece, op. cit.

32 K.M. Eisenhardt, ]. A. Martin, Dynamic capabilities: what are they?, ,Strategic Manage-
ment Journal” 2000, vol. 21, pp. 1105-1121.

33 M. Zollo, S.G. Winter, Deliberate Learning and the Evolution of Dynamic Capabilities, ,Or-
ganization Science” 2002, vol. 13, no. 3, Knowledge, Knowing, and Organizations, pp. 339-
351.

34 1.S. Denford, Building knowledge: developing a knowledge-based dynamic capabilities
typology, ,Journal of Knowledge Management” 2013, vol. 17, Issue 2, p. 177.
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w jakich warunkach, dla jakiej kategorii przedsiebiorstw oraz jakie znacze-
nie majg dynamiczne zdolno$ci w obszarze ksztattowania przewagi konku-
rencyjnej przedsiebiorstwa3>. Podkresla sie, ze aktualnie perspektywa dy-
namicznych zdolno$ci nie zastuguje na miano ,teorii”, jednakze jest kon-
cepcja wartg uwagi, poniewaz taczy wiele istotnych aspektéow zarzadzania
przedsiebiorstwem3e.

Konstrukt dynamicznych zdolnosci ktadzie nacisk na proces rekonfigu-
rowania bazy zasobéw i kompetencji organizacji w kontek$cie antycypo-
wania i dostosowywania sie do zmian otoczenia. S.A. Zahra i G. George wy-
rézniajg kategorie ACAP (ang. absorptive capacity, zdolnosci absorpcyj-
nych), jako szczeg6lng kategorie dynamicznych zdolnosci. Zdolnosci ab-
sorpcyjne determinuja zdolno$¢ przedsiebiorstwa do kreowania i odpo-
wiedniego alokowania wiedzy w organizacji, co poprzez ksztattowanie in-
nych kategorii zdolnoSci (np. z obszaru produkcji, czy marketingu) przy-
czynia sie w konsekwencji do budowania przewagi konkurencyjnej.
S.A. Zahra i G. George definiujag ACAP jako ,uktad rutyn i proceséw, poprzez
ktére przedsiebiorstwa nabywaja, asymiluja, przeobrazajg i wykorzystuja
wiedze w celu budowania dynamicznych zdolnosci”37. Warto zauwazy¢, ze
pojecie zdolnosci absorpcyjnych wprowadzili do nauk o zarzgdzaniu
W.M. Cohen i D.A. Levinthal38, ktérzy pod pojeciem zdolnos$ci absorpcyjnej
rozumiejg ,zdolno$¢ do rozpoznawania warto$ci nowej, zewnetrznej in-
formacji, asymilowanie jej i wykorzystanie w celach komercyjnych”, co ma
z kolei krytyczne znaczenie dla innowacyjnos$ci przedsiebiorstwa. Katego-
ria zdolnosci absorpcyjnych podkre$la tym samym znaczenie wiedzy
w ksztattowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji.

Wiedza organizacji a dynamiczne zdolnosci

Mimo ze zarzadzanie organizacj jest mozliwe bez stosowania zasad zarza-
dzania wiedzg, warto mie¢ $wiadomos¢ pewnych korzysci wynikajacych
z wdrozenia tego typu zarzadzania, wsrod ktorych wyrdznia sie3?:

— poprawe jakosci decyzji podejmowanych w przedsiebiorstwie;

— wypracowywanie przez uczestnikow organizacji nawyku uczenia sie;

35 1. Barreto, Dynamic Capabilities: A Review of Past Research and an Agenda for the Future,
,Journal of Management” 2010, vol. 36, no. 1, p. 276.

36 C.E. Helfat, M.A. Peteraf, Understanding dynamic capabilities: progress along a develop-
mental path, ,Strategic Organization” 2009, vol. 7, no. 1, p. 99.

37 S.A. Zahra, G. George, Absorptive Capacity: A Review, Reconceptualization, and Extension,
»The Academy of Management Review” 2002, vol. 27, no. 2, p. 186.

38 S, Zheng, W. Zhang, |. Du, op. cit., p.1037.

39]. Fazlagi¢, Innowacyjne, op. cit, s. 19.
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— zmiany w kulturze organizacyjnej umozliwiajagce rozwoj przedsie-
biorstwa.

Badacze nauk o zarzadzaniu podkreslajg krytyczne dla przetrwania oraz
rozwoju przedsiebiorstwa znaczenie wiedzy, przede wszystkim wiedzy uk-
rytej, trudnej do replikacji, alokacji i rekonfiguracji*?. Nalezy zauwazy¢, ze
przedstawiciele koncepcji dynamicznych zdolnosSci réwniez uwzgledniaja
kategorie wiedzy i powigzane z nig kategorie rutyn, czy procesu organiza-
cyjnego uczenia sie#l. Zespot badawczy D.]. Teece’a*? zwraca uwage, zZe or-
ganizacyjne uczenie sie, nie polega wytgcznie na imitowaniu zachowan in-
nych jednostek, ale rowniez jest wypadkowa wspétdziatania w kontekscie
rozwigzywania zlozonych probleméw. Proces uczenia sie odgrywa klu-
czowa role w zrozumieniu proceséw zachodzgcych w przedsiebiorstwie.

A. Nielsen*3, podejmujac rozwazania nad punktami wspolnymi konstru-
ktu dynamicznych zdolnoSci i zarzadzania wiedza, zauwaza, Zze dynamiczne
zdolnoS$ci nalezy postrzegac¢ jako zespo6t dziatan obejmujgcych zarzadzanie
wiedza, ktory pozwala na zmiane, odnowe i wykorzystywanie wiedzy, jako
strategicznego zasobu organizacji. Wedtug A. Nielsena potaczenie rozwa-
zan nad kategorig dynamicznych zdolno$ci i koncepcja zarzadzania wiedza
zmienia perspektywe postrzegania dynamicznych zdolnos$ci, pozwalajac
lepiej zrozumie¢ procesy rozwijania i odnawiania zdolno$ci przedsiebior-
stwa.

Wskazuje sie, ze gléwnym warunkiem powstawania dynamicznych
zdolnosci jest wiedza organizacji. W konsekwencji, w literaturze naukowej
pojawia sie okreSlenie konstruktu dynamicznych zdolnosci opartych na
wiedzy (ang. knowledge-based dynamic capabilities). ].S. Denford wyrédznia
osiem kategorii (typow i wymiaréw) dynamicznych zdolno$ci opartych na
wiedzy#*:

— kreowanie (ang. creating knowledge-based dynamic capability), ktére
odbywa sie dzieki eksplorowaniu wnetrza przedsiebiorstwa w po-
szukiwaniu nowej wiedzy poprzez tworzenie nowych konfiguracji
wiedzy;

— integrowanie (ang. integrating knowledge-based dynamic capability),
ktére odnosi sie do poszukiwania nowej wiedzy poprzez rozpozna-
wanie, transferowanie, absorpcje i aplikacje wewnetrznej wiedzy
(ang. internal knowledge) w kontekscie nowych dziatan organizacji;

40 K. Krzakiewicz, Sz. Cyfert, Strategiczne aspekty dynamicznych zdolnosci replikacji i imita-
¢ji wiedzy, ,Przeglad Organizacji” 2018, nr 3, s. 6.

41 C.E. Helfat, M.A. Peteraf, op. cit., p. 92.

42D.]. Teece, G. Pisano, A. Shuen, op. cit.

43 A.P. Nielsen, Understanding dynamic capabilities through knowledge management, ,Jour-
nal of Knowledge Management” 2006, vol. 10, Issue 4, pp. 59-71.

441, Denford, op. cit., pp. 178-187.
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— rekonfigurowanie (ang. reconfiguring knowledge-based dynamic ca-
pability), polegajace na zmianie pewnych komponentéw (zasobdéw)
uktadu, ktére w przesztosci przyczynity sie do osiggniecia sukcesu;

— replikowanie (ang. replicating knowledge-based dynamic capability),
rozumiane jako zdolno$¢ do wewnetrznego wykorzystywania wie-
dzy, ktéra ma zosta¢ zaabsorbowana przez organizacje; wskazuje sie,
ze rozw0j organizacji jest uwarunkowany zdolnos$cig efektywnego
kopiowania i transferowania wiedzy do wszystkich obszaréw dzia-
falno$ci organizacji;

— rozwijanie (ang. developing knowledge-based dynamic capability),
ktére jest SciSle powigzane z procesem organizacyjnego uczenia sie
i polega na wykorzystywaniu wiedzy zewnetrznej (spoza organizacji)
do tworzenia nowej wiedzy, ktérag mozna wykorzysta¢ wewnatrz or-
ganizacji;

— asymilowanie (ang. assimilating knowledge-based dynamic capability),
czyli poszukiwanie nowej wiedzy na zewnatrz, ktéra mogtaby zostac
wykorzystana przez organizacje;

— syntetyzowanie (ang. synthesizing knowledge-based dynamic capbili-
ty), polegajace na wykorzystywaniu wiedzy w ramach alianséw (efekt
synergii);

— imitowanie (ang. imitating knowledge-based dynamic capability), czyli
absorbowanie wiedzy innej organizacji, uwarunkowane zdolno$cig
do pokonania problemu Sciezki zaleznosci, ktéra chroni wiedze kon-
kurenta; imitowanie mozliwe jest albo poprzez licencjonowanie albo
odpowiednie obserwowanie dziatan konkurenta.

Zespo6t badawczy S. Zheng zauwaza, ze rozwazanie konstruktu kategorii
dynamicznych zdolnosci w odniesieniu do kategorii wiedzy organizacji
z jednej strony zaweza perspektywe prowadzonych rozwazan (z ogolnie
rozumianych zasobow do kategorii wiedzy); jednakze z drugiej strony,
umozliwia uporzadkowanie rozwazan i przeprowadzenie badan empirycz-
nych. Badacze proponujg postrzeganie dynamicznych zdolnosci jako ,zdol-
nosci do pozyskiwania, generowania i faczenia zasob6éw wiedzy w celu wy-
czuwania, odkrywania i radzenia sobie z dynamicznym otoczeniem”4>.
S. Zheng wyrdznia trzy podgrupy zdolnosci, bedace jednoczes$nie gtownymi
wymiarami konstruktu dynamicznych zdolnosci opartych na wiedzy*¢:

— zdolnosci do pozyskiwania wiedzy (ang. knowledge acquisition capa-

bilities);

— zdolnoSci do generowania wiedzy (ang. knowledge generation capabi-
lities);

45 S. Zheng, W. Zhang, ]. Du, op. cit., p. 1048.
46 [bidem, pp. 1038-1039.
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— zdolnosci do t3czenia wiedzy (ang. knowledge combination capabili-

ties).

Badacze wskazujg na wystepowanie powigzan pomiedzy zidentyfiko-
wanymi wymiarami dynamicznych zdolnosci opartych na wiedzy. Wyniki
badan przeprowadzonych przez zespot badawczy S. Zheng wskazuja, ze
zdolnoSci pozyskiwania wiedzy oraz zdolnosci do generowania wiedzy sa
warunkiem koniecznym wystepowania zdolno$ci taczenia wiedzy, a w kon-
sekwencji (posrednio) przyczyniajg sie do innowacyjnos$ci przedsiebior-
stwa?#’.

Podsumowanie

Podejscie do kategorii dynamicznych zdolnosci z ukierunkowaniem na
perspektywe wiedzy organizacji wydaje sie by¢ ciekawa propozycja. Oka-
zuje sie, ze koncepcja zarzadzania wiedza nie byta wylacznie chwilowa
moda zapoczatkowana przez firmy konsultingowe, a dorobek badaczy na-
uk o zarzadzaniu wskazuje na wiele istotnych aspektéw zarzadzania przed-
siebiorstwem, wcigz aktualnych w warunkach turbulentnego charakteru
otoczenia.

Analiza literatury naukowej pozwala na stwierdzenie, Zze dynamiczne
zdolnosci i kategoria wiedzy organizacji powinny by¢ rozwazane tacznie.
Badacze zaktadajg, ze przedsiebiorstwa moga rozwija¢ swoje dynamiczne
zdolnoS$ci. Zauwaza sie jednak, ze ksztattowania dynamicznych zdolnosci
moze przebiega¢ w rézny sposéb i tym samym osiggane korzysci nie beda
identyczne dla wszystkich organizacji*é. Krytyczne znaczenie z perspekty-
wy zarzadzania przedsiebiorstwem ma swiadomos$¢ kadry zarzadzajacej na
temat proceséw zachodzacych w organizacji, w tym proceséw kreowania
nowej wiedzy. W konsekwencji, zaréwno problematyka ksztattowania dy-
namicznych zdolnosci (w tym dynamicznych zdolnosci opartych na wie-
dzy), jak rowniez koncepcja zarzgdzania wiedza pozostajg wcigz aktual-
nymi i godnymi uwagi obszarami rozwazan.
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12. DOPLATA DO KAPITALU A POZIYCIKA
OD WSPOLNIKA - WYBOR ZRODLA
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Katarzyna Schmidt

Stowa kluczowe: doptata, pozyczka, podatek, polityka fiskalna, finansowanie, spétka z o.o.

Wprowadzenie

[stnieje wiele Zrodet finansowania dziatalnosci sp6tki, ktére przedsiebiorcy
mogg wykorzystywac celem osiggniecia optymalnej struktury finansowa-
nia. Pojecie optymalnej struktury finansowania moze by¢ oczywiscie réznie
rozumiane. W $wietle teorii finansow przez optymalng strukture finanso-
wania rozumie sie takg kombinacjg kapitatéw witasnych i dtugu, ktéra mi-
nimalizujac koszt kapitatu prowadzitaby do maksymalnej wartosci przed-
siebiorstwal. Dla przedsiebiorcy optymalna struktura finansowania moze
jednak oznacza¢ zdecydowanie wiecej. Optymalizujac strukture finanso-
wania przedsiebiorstwa, zarzadzajacy powinni mie¢ na wzgledzie miedzy
innymi dlugookresowe cele organizacji, wzajemng zalezno$¢ pomiedzy
dziatalno$cig biezaca i rozwojowa, mozliwos¢ modyfikacji strategii finan-
sowej ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki ekonomiczne, spoteczne, go-
spodarcze, finansowa elastyczno$¢, obcigzenie firmy podatkami czy wyma-
gania inwestoréw?. W zwigzku z powyzszym wybor odpowiedniego Zrodta
finansowania powinien by¢ dokonany w oparciu o rézne kryteria. Wiele z
kryteriow branych pod uwage przez przedsiebiorcéw jest pochodng poli-
tyki fiskalnej panstwa. Polityka fiskalna ma wptyw zaréwno na koszt kapi-
tatu, stopien sformalizowania procedur zwigzanych z pozyskaniem kapita-
ty, jak i efekt dZzwigni finansowe;j.

Daleko idace konsekwencje ksztattowania polityki fiskalnej sprawiaja,
ze przedsiebiorcy nie pozostajg obojetni wobec zmieniajacych sie przepi-

1 A. Damodaran, Finanse korporacyjne. Teoria i praktyka, Helion, Gliwice 2007.
2 7. Wilimowska, M. Wilimowski, Sztuka zarzgdzania finansami czes¢ 2, Oficyna Wydawni-
cza Osrodka Postepu Organizacyjnego Sp. z 0.0., Bydgoszcz 2001.
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sow podatkowych3. Na podatki, jako czynnik majacy wptyw na strukture
kapitatéw, jako pierwsi wskazywali juz Modigliani i Miller4, a prowadzone
przez innych naukowcéw badania potwierdzajg wystepowanie istotnej
statycznie zaleznos$ci pomiedzy podatkami a wyborem struktury kapitatu.s
Jednoczes$nie zarzuca sie, ze owa zalezno$¢ ma charakter przekrojowy®
(ang. cross sectional), co oznacza, ze moze by¢ efektem nieobserwowalnych
czynnikow, ktére majg wptyw zaréwno na podatki i strukture kapitatu, co
btednie ujawnia sie w badaniach statystycznych, jako zalezno$¢ pomiedzy
podatkami a strukturg kapitatow?.

W zwigzku z powyzszymi watpliwo$ciami, przedmiotem niniejszego
opracowania uczyniono analize wptywu polskiej polityki fiskalnej na wy-
bér Zrodet finansowania przez przedsiebiorstwo, poroéwnujac ze sobg dwa
wybrane Zrodta o odmiennych charakterystykach: doptate na poczet kapi-
tatu oraz pozyczke od wtascicieli.

Celem badawczym pracy uczyniono ustalenie, jakie korzys$ci podatkowe
osiagaja podatnicy z tytutu doptaty do kapitatu, a jakie z tytutu zaciggniecia
pozyczki od wtascicieli oraz stwierdzenie, czy uregulowania podatkowe
moga w tym przypadku wptywaé na wybér zZrédia finansowania. Charakter
doptat determinuje forme prawng spotki, dla ktérej sg prowadzone rozwa-
zania. Opracowanie skupia sie na analizie finansowania spétki z ograniczo-
ng odpowiedzialnos$cia. Prezentowane rozwazania prowadzone sg w opar-
ciu o studia literaturowe oraz obowigzujace przepisy prawa. Z uwagi na
brak publicznie dostepnych informacji finansowych na temat spétek z og-
raniczong odpowiedzialnos$cig oraz brak obowigzku informowania o sko-
rzystania z instytucji doptat, nie istniala mozliwo$¢ przeprowadzenia ba-
dan statystycznych.

3 D. Schanz, S. Schanz, Business taxation and financial decisions, Springer Science & Busi-
ness Media, Berlin 2010.

4 F. Modigliani, M.H. Miller, The cost if capital, corporation finance and the theory of invest-
ment, ,The American Economic Review” 1958, vol. 48, no.3, pp. 261-297; F. Modigliani,
M.H. Miller, Corporate Income Taxes and the Cost of Capital: A Correction, ,The American
Economic Review” 1963, vol. 53, no. 3, p. 433.

5 J.P.H. Fan, S. Titman, G. Twite, An International Comparison of Capital Structure and Debt
Maturity Choices, ,Journal of Financial and Quantitative Analysis” 2012, vol. 47, no.1, pp.
23-56; M.A. Desai, C.F. Foley, ].R. Hines, A Multinational Perspective on Capital Structure
Choice and Internal Capital Markets, ,The Journal of Finance” 2004, vol. 59, no. 6, pp. 2451-
2487; ].R. Graham, Do Personal Taxes Affect Corporate Financing Decisions?, ,Journal of
Public Economics” 1999, no. 73, pp. 147-185; ].R. Graham, Debt and the Marginal Tax Rate,
,Journal of Financial Economics” 1996, no. 41, pp. 41-73.

6 Ang. cross sectional.

7 M. Faccio, ]. Xu, Taxes and Capital Structure, ,Journal of Financial and Quantitative Analy-
sis” 2015, vol. 50, no. 3, pp. 277-300.
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Doptata do kapitatu

Doptata do kapitatu jest jedng z form finansowania przedsiebiorstwa, za
pomoca ktdérej wspdlnicy spotki dostarczajgq kapitatu niezbednego do pro-
wadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Dostarczane w ten sposob $rodki trak-
towane s3 jako kapitaty wtasne. Doptata do kapitatu jest specyficznym in-
strumentem finansowym, ktéry zostal szczeg6towo uregulowany przez
Ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych® (dalej KSH).

Regulacje prawne doptaty do kapitatu

Na samym poczatku rozwazan nalezy podkresli¢, Ze instytucje doptat moga
wykorzystywac tylko i wytgcznie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Mozliwo$¢ zobowigzania wspo6lnikow sp6tki do uiszczenia doptaty wyste-
puje tylko wtedy, gdy w umowie spotki zawarto taka adnotacje. Jezeli wiec
spotka nie posiada w swojej umowie takiego zapisu, a chciataby skorzystac
z instytucji doptat musi najpierw dokona¢ zmian w akcie zatozycielskim.
Zgodnie z art. 178 §2 KSH doptaty powinny by¢ naktadane i uiszczane
przez wspo6lnikéw réwnomiernie w stosunku do ich udziatéw. Oznacza to,
ze doptaty do kapitatu w Zaden sposdb nie zmieniajg struktury wtasno-
Sciowej w spotce. W tym miejscu nalezy réwniez podkresli¢, ze chociaz do-
ptate do kapitatu wymusza na wspdlnikach umowa sp6tki, to tak naprawde
decyzje o wysokoSci i terminie doptat podejmowane sg za pomocg uchwaty
wspolnikow.

Doptata w swej naturze moze mie¢ charakter zaré6wno zwrotny, jak
i bezzwrotny, w zaleznosci od ustalen wspélnikéw oraz od celu wykorzy-
stywania wniesionych doptat. Zgodnie z zastrzezeniem pojawiajacym sie
w art. 179 §1 KSH doptaty moga by¢ zwracane wspdlnikom, jezeli nie s3
przeznaczone na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.
Ponadto, ,uprawnionymi do zwrotu doptat s3 wytacznie wspdlnicy posia-
dajacy udziaty. Nie mozna zatem zwrdci¢ doptat bytym udziatowcom™?,
nawet jezeli to byli udziatowcy dokonali wniesienia doptaty. Prawo do
zwrotu doptat jest bowiem prawem majatkowym, a wiec $cisle zwigzanym
z faktem posiadania udziatow przez wspolnikal0.

Wysoko$¢ doptat moze by¢ tak naprawde nieograniczona, poniewaz za-
lezy wytacznie od zapiséw zawartych w umowie spo6tki. Warto jednak za-

8 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spdtek handlowych (t.j. 2017, poz. 1577).

9 W. Gos, Doptaty do kapitatu w spétce z o.o., ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Finanse. Rynki finansowe. Ubezpieczenia” 2012, nr 45, s. 43.

10 Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach 2017, 2461-IBPB-
1-2.4510.17.2017.1.BG.
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znaczy¢, ze zgodnie z Uchwalg Sadu Najwyzszego z dnia 12 stycznia 2010
rokull, naktadanie obowigzku doptat na wspoélnika jest mozliwe jedynie do
wyczerpania limitu ustalonego w umowie. Oznacza to, iz jezeli umowa
przewiduje mozliwo$¢ doptat od kazdego wspdlnika w maksymalnej wy-
soko$ci pieciokrotnosci warto$ci nominalnej posiadanych przez niego
udziatow, a dany wspolnik posiada 100 udziatéw, kazdy po 100 zi, to mak-
symalna warto$¢ doptat wyniesie 50 000 zt. Jezeli wiec wsp6lnik wnidst juz
doptate w wysokosci na przyktad 40 000 zi, spotka moze zadac od niego
kolejnej doptaty w kwocie, co najwyzej 10 000 zt, chyba Ze uprzednia do-
ptata zostata zwré6conal? Nalezy réwniez podkresli¢, Ze zgodnie z wyro-
kiem Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z 28 listopada 2013 r.13 brak okresle-
nia w umowie spotki goérnej granicy doptat pozostaje w sprzecznosci
z brzmieniem art. 177 § 1 KSH, ktéry stanowi, Ze umowa spétki moze zo-
bowigzywa¢ wspolnikow do doptat w granicach liczbowo oznaczonej wy-
sokosci w stosunku do udziatu.

W doktrynie przyjmuje sie, ze doptaty do kapitatu sg rodzajem $wiad-
czenia lezacego niejako posrodku pomiedzy pozyczka a wniesieniem wkia-
du. Doptaty realnie zwiekszajg majatek spoétki, czynigc jg bardziej wiary-
godna w ocenie kredytodawcéw oraz instytucji finansowych, lecz nie po-
wiekszajg udziatéw wspdélnikéw. Z drugiej jednak strony wspélnicy udzie-
lajacy spotce finansowania w formie doptat nie stajg sie réwniez wierzycie-
lami spotki. Moga oni, co prawda otrzymywa¢ wynagrodzenie w postaci
odsetek, co stanowi analogie do wynagrodzenia z tytutu udzielenia spo6tce
pozyczki, jednak rownie dobrze doptata moze by¢ nieoprocentowana.
»W praktyce zdecydowana wiekszo$¢ doptat ma nieoprocentowany cha-
rakter”14,

Rachunkowo-podatkowy aspekt doptaty do kapitatu

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r., art. 36 ust.
2el5 rownowarto$¢ doptat ujmuje sie w odrebnej pozycji pasywow spotki,
to jest w kapitale rezerwowym z doptat wspélnikéw i wykazuje sie jako
sktadnik kapitatu wtasnego, dopdki nie zostanie uzyty w sposéb umozli-
wiajacy jego odpisanie. Za nieterminowe przekazanie doptat, wspdlnicy

11 Uchwata SN z dnia 12 stycznia 2010 r., Il CZP 117/09.

12 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, art. 179 § 4.

13 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 28 listopada 2013 r. sygn. Akt. I ACa
873/13.

14 C. Kotyla, G. Bucior, Doptaty do kapitatu spétki z ograniczonq odpowiedzialnosciq - as-
pekt bilansowy i podatkowy, ,Prace i Materiaty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdan-
skiego” 2011, nr 1(1), s. 192.

15 Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 rok o rachunkowosci (t.j. Dz.U. 2018, poz. 395).
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obcigzani sg karnymi odsetkami, ktérych egzekwowanie cigzy na Zarzadzie
spotki. Nalezy zaznaczy¢, Zze w przeciwienstwie do kapitatu zaktadowego,
kapitat rezerwowy nie ma charakteru obligatoryjnego, a jego wysoko$¢ nie
podlega zgtoszeniu do s3adu rejestrowegol®. W podZniejszym terminie
wspdlnicy moga wykorzysta¢ wniesione doptaty do podniesienia kapitatu
zakladowego, dokonujac tzw. konwersji doptat do kapitatu na kapitat za-
ktadowy.

Na gruncie prawa podatkowego zagadnienie doptat rodzi rozmaite kon-
sekwencje. W celu wtasciwego zastosowania przepisow podatkowych na-
lezy wnikliwie przeanalizowa¢ stan faktyczny, ustali¢ warunki i obowigzki
wspolnikow wynikajgce z umowy spotki oraz uchwaty wspoélnikowl’. To
bowiem od poczynionych ustalen zalezy mozliwo$¢ odniesienia wtasci-
wych przepiséw podatkowych do zaistniatej sytuaciji.

Doptata do kapitatu wniesiona zgodnie z przepisami KSH

Whiesienie doptat do spotki jest otrzymaniem przez nig Srodkéw pieniez-
nych, a taka operacja, co do zasady stanowi przychéd w rozumieniu art. 12
ust. 1 pkt. 1 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0s6b prawnych!8 (dalej UPDOP). Jednoczes$nie jednak w art. 12 ust. 4 pkt.
11 UPDOP, Ustawodawca zaznacza, Ze do przychodow nie zalicza sie doptat
whniesionych do sp6tki zgodnie z przepisami KSH.

W zwigzku z powyzszym, jezeli doptat wniesionych zgodnie z postano-
wieniami KSH, nie uznaje sie za przychdd, a zatem podstawe do opodatko-
wania podatkiem dochodowym od oséb prawnych, to u wspo6lnikow wno-
szacych doptaty, ich warto$¢ nie moze by¢ uznana za koszt uzyskania przy-
chodéw, co potwierdza art. 16 ust. 1 pkt. 53 UPDOP. Wskazany przepis
stwierdza tez, Ze zwrot doptat do wspélnikéw nie powinien by¢ zaliczony
w ksiegach spoétki do kosztow uzyskania przychodéw.

Jezeli doptaty do kapitatu wniesione przez wspo6lnikow sg oprocento-
wane, to kazdemu ze wspolnikdw przystuguja odsetki. Zgodnie jednak
z art. 16 ust. 1 pkt. 13a UPDOP, odsetki te nie stanowig kosztow uzyskania
przychodu dla spotki.

Z punktu widzenia podatku dochodowego od os6b prawnych, nalezy
uznaé wiec, ze doptaty sg neutralne. Jednoczesnie Ustawodawca zastrzega,
ze mowa tylko i wytgcznie o doptatach, ktére zostaty wniesione zgodnie
z przepisami KSH.

16 C. Kotyla, G. Bucior..., op. cit., ss. 183-195.

17W. Gos..., op. cit.,, ss. 37-51.

18 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
(tj. 2018, poz. 1036).
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Whiesienie doptat podlega jednak opodatkowaniu podatkiem od czyn-
nosci cywilnoprawnych. Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt. 8 lit. ¢ Ustawy z dnia 9
wrzes$nia 2000 r. o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych?? (dalej Ustawa
PCC) kwota doptaty stanowi podstawe opodatkowania podatkiem od czyn-
nosci cywilnoprawnych, przy czym nie ma znaczenia, czy doptata zostata
wniesiona. Obowigzek uiszczenia podatku przez spétke zachodzi juz w mo-
mencie podjecia uchwaty wspdlnikéw. Stopa podatku wynosi 0,50%20.

Nalezy jednak podkresli¢, ze wszelki koszty zwigzane z wniesieniem do-
plat, tj.: obstuga prawna czy podatek od czynnosci cywilno-prawnych nie
stanowig kosztow uzyskania przychodéw. Wskazane stanowisko zaprezen-
towat Dyrektor Izby Skarbowej w Poznaniu?! i Dyrektor Izby Skarbowej
w Warszawie?2,

Doptata do kapitatu wniesiona niezgodnie z przepisami KSH

Z przedstawionych powyzej restrykcji prawnych wynika, Ze neutralne po-
datkowo w stosunku do podatku dochodowego sa tylko te doptaty, ktére
zostaty wniesione zgodnie z przepisami KSH. Zastanawia¢ moze jednak, co
w sytuacji, gdy ktorys z przepiséw KSH zostanie naruszony. W chwili obec-
nej niestety nadal nie ma ujednoliconego podejscia, jak traktowac¢ doptaty
whiesione niezgodnie z wymogami formalnymi.

Pierwsze podejscie wynika z art. 12 ust. 4 pkt. 11 UPDOP. Zgodnie
z przytoczonym artykutem wszystkie doptaty niespeiniajagce wymogéw
formalnych stanowig przych6d w rozumieniu UPDOP. A contrario zwrot
doptat nalezatoby uzna¢ za koszt uzyskania przychodu, co potwierdzac
moze art. 16 ust. 1 pkt. 53 UPDOP. Dyrektor Izby Skarbowej w Poznaniu?3
zaprzecza jednak powyzszemu rozumowaniu i podkre$la, iz zwrot doptat
zaliczonych uprzednio do przychodéw nie moze stanowi¢ kosztow uzyska-
nia przychodéw.

Istnieje jednak rowniez drugie podejsScie, zgodnie z ktérym nieoprocen-
towang doptate do kapitatu wniesiong przez wspdlnikow spétki z narusze-
niem przepisow KSH, nalezy uzna¢ za nieoprocentowana pozyczke?*.
Otrzymane w ten sposob $rodki pieniezne stanowig wiec dla sp6tki dochéd
w postaci nieodptatnego Swiadczenia w mysl art. 12 ust. 1 pkt. 2 UPDOP.
W zwigzku z powyzszym, opodatkowane powinny zosta¢ nieodptatne

19 Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 roku o podatku od czynnosci cywilnoprawnych

(tj. 2017, poz. 1150).

20 Jbidem, art. 7 ust. 1, pkt. 9.

21 [nterpretacja Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu, 2010, ILPB3/423-368/10-4/]G.

22 Interpretacja Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, 2008,IP-PB3-423-426/08-2/ER.
23 Interpretacja Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu, 2009,ILPB3/423-94/09-4/DS.

24 Wyrok NSA, 2009, I FSK 1871/07.
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Swiadczenia w postaci odsetek za korzystanie z obcego kapitatu2>. Kwota
doptaty nie jest natomiast opodatkowana podatkiem dochodowym od oséb
prawnych, gdyz jest wytgczona z przychodéw na podstawie art. 12 ust. 4
pkt. 1 UPDOP. W zwigzku z powyzszym zwrot takiej doptaty nie bedzie
stanowit kosztéw uzyskania przychodu.

Z powyzszego wynika, iz niezwykle istotne jest przeprowadzenie proce-
dury doptaty do kapitatu zgodnie z przepisami KSH, w przeciwnym wy-
padku, spétka bedzie obcigzona zobowigzaniem podatkowym.

Pozyczka od wspdinika

Pozyczka od wspoélnika jest druga omawiang forma finansowania przed-
siebiorstwa. Zgodnie jednak z przyjeta metodologia oraz przepisami praw-
nymi, pozyczke kwalifikuje sie do kapitatéw obcych. Pomimo wiec, Ze po-
zyczkodawca jest wspolnik spotki, srodki pieniezne przekazane za pomoca
pozyczki sg traktowane jako finansowanie dtuzne.

Regulacje prawne dotyczqce pozyczki

Zagadnienie pozyczki zostato uregulowane przez Ustawe z dnia 23 kwiet-
nia 1964 r. Kodeks cywilny (dalej Kodeks cywilny). Zgodnie z art.720 § 1
Kodeksu cywilnego przez umowe pozyczki dajacy pozyczke zobowigzuje
sie przenie$¢ na wtasnos$¢ biorgcego okreslong ilo$¢ pieniedzy albo rzeczy
oznaczonych tylko co do gatunku, a bioracy zobowigzuje sie zwrdcic¢ te sa-
mg3 ilos$¢ pieniedzy albo te samg ilo$¢ rzeczy tego samego gatunku i tej sa-
mej jakosci.

Umowa pozyczki daje zdecydowanie wiekszga swobode w ksztattowaniu
warunkow, na jakich ma by¢ zawarta transakcja. Zgodnie z art. 720 § 2 Ko-
deksu cywilnego, umowa pozyczki musi przybra¢ forme pisemng tylko
i wylacznie wtedy, gdy warto$¢ pozyczki przekracza 1 000,00 zi. Ponadto,
umowa nie musi okresla¢ terminu zwrotu powierzonych przez pozyczko-
biorce srodkéw pienieznych lub rzeczy.

Koszt pozyskania pozyczki jest kazdorazowo negocjowany miedzy stro-
nami umowy. W odréznieniu od kredytu bankowego, pozyczka moze by¢
nieoprocentowana. W tym miejscu nalezy jednak podkresli¢, ze sytuacja
taka nie moze mie¢ miejsca jezeli do transakcji zachodzi miedzy podmio-
tami powigzanymi. Zgodnie z przepisami dotyczgcymi cen transferowych,
cena ustalona w transakcji miedzy podmiotami powigzanymi musi miec

25 C. Kotyla, G. Bucior..., op. cit., ss. 183-195.
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znamiona ceny rynkowej, co oznacza, ze podmiot niepowigzany zgodzitby
sie zawrze¢ umowe pozyczki na analogicznych warunkach, jak te ustalone
przez podmioty powigzane. Przepisy dotyczace cen transferowych dotyka-
ja jednak okreslonej grupy podatnikéw, co precyzuje art. 9a UPDOP. Nalezy
jednak pamieta¢, ze nawet jezeli przepisy dotyczace cen transferowych nie
znajda zastosowania w danej sytuacji, to nieoprocentowana pozyczka mo-
Ze by¢ potraktowana jako nieodptatne swiadczenie, co sprawi, ze podatnik
zostanie obcigZzony zobowigzaniem podatkowym wynikajacym z korzysta-
nia z obcego kapitatu. W zwigzku z powyzszym, pozyczka od wspdlnika
powinna zosta¢ oprocentowanaZé.

Pomimo zZe pozyczka zaliczana jest do kapitatéw obcych, a wspdlnik
spotki staje sie zarazem jej wierzycielem, to w przypadku bankructwa lub
likwidacji przedsiebiorstwa, roszczenia z tytutu udzielonej pozyczki zaspo-
kajane sg dopiero po pelnym uregulowaniu zobowigzan wobec pozosta-
tych wierzycieli. Oznacza to, ze wspoélnik udzielajacy pozyczki znajduje sie
w gorszej sytuacji niz pozostali wierzyciele?’.

Rachunkowo-podatkowy aspekt pozyczki

Z punktu widzenia rachunkowego pozyczka od wspdlnika jest instrumen-
tem finansowym, ktéry u pozyczkodawcy stanowi skiadnik aktywow,
a u pozyczkobiorcy (w tym przypadku spéiki), jest zobowigzaniem krétko-
lub dtugoterminowym?28,

Zgodnie z art. 16 ust. 1 pkt. 10 lit. a UPDOP do kosztéw uzyskania przy-
chodu nie zalicza sie wydatkéw poniesionych na sptate pozyczek, z wyjat-
kiem skapitalizowanych odsetek od tych pozyczek. W zwigzku z powyz-
szym w sytuacji, gdy pozyczka jest oprocentowana, odsetki od pozyczki
mogg stanowi¢ dla pozyczkobiorcy koszt finansowy obnizajacy podstawe
opodatkowania podatkiem dochodowym. Wykorzystywanie kapitatu obce-
go, jako Zrodta finansowania moze by¢ wiec celowe. Wiele przedsiebiorstw
korzysta z finansowania dtuznego, aby obnizy¢ podstawe opodatkowania
poprzez odliczenie odsetek. W tym przypadku nalezy jednak pamietac
o art. 15c UPDOP, ktéry stanowi jaka cze$¢ kosztéw finansowania dtuznego
moze by¢ zaliczona do kosztow uzyskania przychodow.

Ponadto wspdlnik, udzielajgcy spoétce pozyczki, zobowigzany jest do za-

26 Interpretacja podatkowa Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu z dnia 27 stycznia 2012
roku, nr ILPB4/423-406/11-2/MC.

27 1. Grzywacz, Kapitat w przedsiebiorstwie i jego struktura, Oficyna Wydawnicza Szkota
Gléwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2012.

28 A. Spoz, M. Sokotek, Rachunkowos¢ podatkowa instrumentéw finansowych - pozyczka w
dziatalnosci przedsiebiorstw, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu” 2016, nr 445.
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ptaty podatku od czynnosci cywilno-prawnych. Zgodnie z art. 6 ust.1 pkt. 8
lit. d Ustawy PCC podstawe opodatkowania stanowi kwota lub wartos¢
pozyczki. Stawka podatkowa w tym przypadku wynosi 2,00%.2°

Poréwnanie doptaty do kapitatu z pozyczkq

Po przedstawieniu obu Zrédet finansowania, jakimi s3: doptata do kapitatu
wniesiona przez wspdlnika oraz pozyczka udzielona przez wspdlnika mozna
dokonac¢ ich poréwnania.

Jak zostato zaprezentowane, doptata do kapitatu jest kwalifikowana przez
Ustawodawce do kapitatow wiasnych, natomiast pozyczka do kapitatéw
obcych. Wskazane rozgraniczenie rodzi najistotniejsze konsekwencje podat-
kowe dla spotki.

Zastosowanie instrumentu doptaty do kapitatu wniesionej przez wspdl-
nika do spo6tki zgodnie z przepisami KSH nie pozwala na zaliczenie do kosz-
tow uzyskania przychodu, ani wartosci doptaty ani ewentualnych odsetek.
W przypadku udzielenia pozyczki zaptacone przez spoétke, odsetki moga sta-
nowi¢ koszt uzyskania przychodu. Nalezy jednak uwzglednic¢ przepisy doty-
czace cienkiej kapitalizacji, ktére reguluja kwote mozliwg do zaliczenia
w poczet kosztow.

Doptata do kapitatu moze mie¢ charakter zaré6wno zwrotny, jak i bez-
zwrotny, przy czym doplata wniesiona na pokrycie poniesionych przez
spotke strat nie moze by¢ zwrdcona. Pozyczka jest instrumentem zwrotnym,
a udzielajacy pozyczki staje sie wierzycielem spéiki.

Uchwata okreslajaca konieczno$¢ wniesienia doptaty obliguje wszystkich
wspoélnikow do wniesienia Zgdanych kwot, proporcjonalnie do posiadanych
udziatéw. Pozyczka moze by¢ udzielona przez dowolnego wspdlnika, wyra-
zajacego chec finansowego wsparcia spotki.

Doptata do kapitatu zwieksza wiarygodnos$¢ spétki w oczach instytucji fi-
nansowych oraz kontrahentéw, poniewaz wptywa na kapitaty wiasne. Po-
zyczka, pomimo iz udzielona przez wspdlnika, jest instrumentem dtuznym
i dodatkowo obcigza kapitaty obce przedsiebiorstwa.

Zaréwno z tytutu wniesienia doptaty, jak i udzielenia pozyczki wspolnik
jest zobligowany do zaptacenia podatku od czynnosci cywilno-prawnych.
Ponadto, nalezy pamietac, Ze zaré6wno proces przeprowadzenia doptaty, jak
i udzielenia pozyczki moze by¢ podwazony przez organ kontrolny. Jezeli
doptata nie zostanie udzielona zgodnie z przepisami KSH, a bedzie nieopro-
centowana oraz jezeli pozyczka nie zostanie udzielona na warunkach ryn-

29 Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 roku o podatku od czynnosci cywilnoprawnych, art. 7
ust. 1, pkt. 4.

149



12. DOPELATA DO KAPITALU A POZYCZKA OD WSPOLNIKA — WYBOR ZRODEA FINANSOWANIA
SPOEKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

kowych, na spo6tke zostanie natoZzone zobowigzanie podatkowe. W tabeli 1
zaprezentowano réznice istniejgce pomiedzy doptata do kapitatu wnoszona
przez wspdlnika a pozyczka.

Tabela 1. Poréwnanie doplaty do kapitatu i pozyczki od wlascicieli

uzyskania przychodu

Doptata do kapitatu . .
L Pozyczka udzielona
Charakterystyka whniesiona przez P
ns przez wspdlnika
wspdlnika
Mozliwos¢ zaliczenia kwoty
doptaty/pozyczki do kosztow Nie Nie

Mozliwos¢ zaliczenia odsetek
do kosztow uzyskania
przychodu

Nie, z reguty doptaty
wnoszone zgodnie z KSH
s3 nieoprocentowane

Tak, przy czym
w granicach okre$lonych
przez przepisy

Elastycznos$¢ stosowania

Nie, doptaty musza
udzieli¢ wszyscy
wspélnicy
proporcjonalnie do
posiadanych udziatéw

Tak, pozyczki udziela
dowolny wspdlnik, ktory
decyduje sie
zaangazowac dodatkowe
$rodki na rozwoj spotki

Wiarygodno$¢ spétki

Doptata do kapitatu
powieksza kapitaty
wtasne, co wptywa na
wieksza wiarygodno$¢
spotki

Pozyczka jest kapitatem
dtuznym, w zwigzku
z czym nie wptywa
pozytywnie na
wiarygodnos$¢ spéiki

Mozliwo$¢ odzyskania
powierzonych $rodkow

Tylko w przypadku
zaznaczenia, iz doptata
ma charakter zwrotny.

W przeciwnym wypadku
wspdlnik nie moze zadac
zwrotu

Tak, wspdlnik jest
wierzycielem spétki
i przystuguje mu peine
prawo do zwrotu catosci
powierzonych Srodkow

Obowiazek uiszczenia
podatku od czynnosci
cywilno-prawnych

Tak, 0,50% od kwoty
doptaty

Tak, 2,00% od kwoty
pozyczki

Mozliwo$¢ zakwestionowania
przez organ kontrolny

Tak. W sytuacji, gdy
doptata zostata
przeprowadzona
niezgodnie z przepisami
KSH, spotka zostanie
obcigZona zobowigzaniem
podatkowym

Tak, jezeli organ
kontrolny uzna, ze
pozyczka zostata
udzielona na
nierynkowych
warunkach

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze z podatkowego punktu widzenia po-
zyczka jest korzystniejszym zrdédiem finansowania. Dzieki zakwalifikowa-
niu pozyczki od wspoélnika do kapitatéw obcych, spétka moze zaliczy¢ wy-
ptacane wspolnikowi odsetki do kosztow uzyskania przychodu. Powoduje
to skuteczne obnizenie podstawy opodatkowania, a wiec w konsekwencji
nizszy poziom podatku dochodowego do zaptaty. W zwigzku z powyzszym,
na podstawie przeprowadzonej analizy litery prawa polskiego, nalezy
stwierdzi¢, Ze istnieje bezposrednia zalezno$¢ pomiedzy podatkami a wy-
borem Zrddta finansowania.

Udzielenie pozyczki jest korzystniejsze nie tylko dla spétki, ale i dla
wspdlnika. W zwigzku z tym, Ze doptaty s z reguly nieoprocentowane
i niejako przymusowe, wspdlnik nie ma mozliwos$ci negocjacji warunkéw
wniesienia kapitatu. Przy udzieleniu pozyczki, kapitat jest powierzany
spotce przez wspolnika, ktory wyrazi takg wole za odpowiednim wynagro-
dzeniem.

Nalezy stwierdzi¢, ze uregulowania podatkowe wptywajag w tym przy-
padku na wybor zrodta finansowania, co zaprzecza idei neutralnosci sys-
temu podatkowego3?. Oczywiscie wybierajac sposéb finansowania nalezy
wzig¢ pod uwage nie tylko obcigzenia podatkowe zwigzane z danym spo-
sobem pozyskania kapitatu, ale rowniez inne aspekty, takie jak: dotychcza-
sowa struktura finansowania sp6tki, wptyw danego Zrédta na wiarygod-
no$¢ podmiotu, elastyczno$¢ gospodarowania kapitalami czy strategia
spotki. Wytacznie kompleksowa ocena poszczegoélnych mozliwosci finan-
sowania rozwoju przedsiebiorstwa, pozwala na optymalne ksztattowanie
struktury kapitatu. Mimo wszystko zasadnym zdaje sie by¢ zweryfikowanie
i rozwazenie zmian w zakresie kwalifikacji i opodatkowania instrumentéw,
jakimi sg doptata do kapitatu i pozyczka od wspoélnika.
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13. PANSTWA DAWNEJ JUGOSLAWII
NA DRODZE DO DLUGOTRWALEGO WZROSTU
GOSPODARCZEGO - PROBLEMY | WYZWANIA

Tomasz Grodzicki

Stowa kluczowe: panstwa dawnej Jugostawii, produkt krajowy brutto (PKB), wzrost go-
spodarczy.

Wprowadzenie

Poczatek rozpadu Socjalistycznej Federacyjnej Republiki Jugostawii miat
miejsce na poczatku lat 90. XX w. Po silnych napieciach politycznych i nara-
stajacych problemach gospodarczych, Jugostawia stopniowo ulegta rozpa-
dowi. Stowenia i Chorwacja jako pierwsze odiaczyty sie od Jugostawii
i ogtosity niepodlegtos¢ w 1991 r. Kilka miesiecy po nich, Macedonial ogto-
sita niepodlegtos¢, a rok pdzniej od Jugostawii oddzielita sie Bos$nia i Her-
cegowina (BiH). Kilka dni po BiH, swoje powstanie formalnie ogtosita Fe-
deralna Republika Jugostawii, ktéra w 2003 r. przeobrazita sie w Zwigzek
Panstw Serbii i Czarnogory, ktéry to z kolei istniat tylko do 2006 r., kiedy to
Czarnogéra proklamowata niepodlegto$¢. Tym sposobem powstaty osobne
panstwa Serbia oraz Czarnogéra. W wyniku dtugotrwatego konfliktu
w Serbii, w 2008 r. swoja niepodlegto$¢ ogtosito Kosowo, ktére do dzisiaj
jest spornym terytorium, nieuznawanym przez czeS¢ panstw Unii Europej-
skiej (UE), Organizacji Traktatu Péinocnoatlantyckiego (NATO) oraz Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ). Zatem do panstw dawnej Jugosta-
wii zaliczamy: Bos$nie i Hercegowine, Chorwacje, Czarnogore, Kosowo, Ma-
cedonie, Serbie oraz Stowenie.

Stowenia i Chorwacja sg jedynymi panstwami bytej Jugostawii, ktére sa
cztonkami UE. Pozostate pie¢ panstw: BiH, Czarnogéra, Kosowo, Macedonia
i Serbia to kandydaci lub potencjalni kandydaci do cztonkostwa w UE. Inte-
resujgce jest to, ze Stowenia byta najbogatszym krajem?, sposrod wszyst-

1 Macedonia formalnie okreslana jest jako Byta Jugostowianska Republika Macedonii, ze
wzgledu na konflikt z Grecja, ktérej jeden z regionéw takze nazywa sie Macedonia.

z Pod wzgledem PKB per capita, por. K. Mroczek, A. Nowosad, T. Tokarski, Oddziatywanie
efektu grawitacyjnego na zréznicowanie wydajnosci pracy w krajach batkanskich, ,Gospo-
darka Narodowa” 2015, nr 2. ss. 15-53.

155



13. PANSTWA DAWNEJ JUGOSEAWII NA DRODZE DO DEUGOTRWALEGO WZROSTU GOSPODARCZEGO
— PROBLEMY | WYZWANIA

kich bytych panstw Jugostawii i byta pierwsza, ktéra przystgpita do UE
w 2004 r. Dziewie¢ lat pézniej Chorwacja, drugi najbogatszy kraj, przysta-
pita do UE. Wszystkie pozostate sg nadal w procesie akcesyjnym.

Jak wskazuje Uvalic3 ktéra analizuje Batkany Zachodnie*, wydarzenia
polityczne z poczatku lat 90. XX w. pozostawity gtebokie i dlugotrwate
konsekwencje gospodarcze. Kraje te sg dzi$ stosunkowo stabo rozwiniete
gospodarczo, w duzym stopniu zalezne od naptywu kapitatu zagraniczne-
go. Spoteczne koszty transformacji sag niezwykle wysokie, a region przycia-
ga stosunkowo mato bezposrednich inwestycji zagranicznych. Kraje daw-
nej Jugostawii znalazty sie wérdd najbardziej dotknietych globalnym kry-
zysem finansowym i gospodarczym z powodu zmniejszonego naptywu ka-
pitatu zagranicznego w celu pokrycia wysokich deficytow na rachunku ob-
rotéw biezacych oraz spadku popytu na ich eksport na rynki UE.

Celem opracowania jest ukazanie obecnych problemow i wyzwan w uje-
ciu ekonomicznym, wynikajacych z rozpadu Jugostawii.

Rozwoj gospodarczy panstw dawnej Jugostawii

W przypadku panstw dawnej Jugostawii kandydujacych do UE mozna wy-
réznic trzy fazy rozwoju gospodarczego, poczawszy od 1989 r.5:

— lata 90. XX w. - wysoka niestabilno$¢ polityczna i gospodarcza, nasi-
lone konflikty, sankcje, a w konsekwencji rozpad Jugostawii. Nie bez
powodu okres ten czesto okreSlany jest jako ,zagubiona dekada”
(ang. lost decade)®, integracja z UE;

— 2001-2008 - integracja z UE, przyspieszenie reform gospodarczych,
okres szybkiego wzrostu gospodarczego opartego w gtéwnej mierze
na wzrastajacym uzaleznieniu sie od kapitatu zagranicznego (bezpo-
Srednie inwestycje zagraniczne), boomu kredytowego, kumulacja
probleméw strukturalnych. Faza ta jednak zostata przerwana przez
Swiatowy kryzys finansowy od 2007 r., ktérego szczyt przypadt na la-
ta 2008-2009;

3 M. Uvalic, Western Balkans’ Accession to the European Union: Political and Economic Chal-
lenges, [in:] Eviola Prifti (ed.) The European Future of the Western Balkans. Thessaloni-
ki@10 (2003-2013), Paris: European Union Institute for Security Studies, 2013, pp.73-82.

4 Batkany Zachodnie wedtug UE tworza: Albania i panstwa dawnej Jugostawii oprocz Sto-
wenii i Chorwacji.

5 M. Uvalic, V. Cvijanovi¢, Towards Sustainable Economic Growth and Development in the
Western Balkans. FES series, 2017.

6 N. Hayoz, L. Jesien, W.P. van Meurs, Enlarged EU - Enlarged Neighbourhood. Perspectives
of the European Neighbourhood Policy, PETER LANG, 2005.
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— 2009-2016 - recesja, znacznie nizsze tempo wzrostu gospodarczego,
a nawet ujemny wynik wzrostu gospodarczego.

Kompleksowa analiza wzrostu gospodarczego panstw dawnej Jugosta-
wii jest o tyle trudna, Ze niektére z obecnych panstw zmieniaty sie na prze-
strzeni lat. Przyktadem ekstremalnym jest 6wczesna Serbia, ktora zmienia-
1a sie az pieciokrotnie do chwili obecnej. W latach 1945-1991 byta to Socja-
listyczna Federacyjna Republika Jugostawii, w latach 1992-2003 Federalna
Republika Jugostawii. Nastepnie dzisiejsza Serbia w latach 2003-2006
funkcjonowata jako Zwigzek Panstw Serbii i Czarnogoéry, aby w 2006 r.
ogtosi¢ niepodlegtos¢, i w koncu w 2008 r. oddzielito sie od niej Kosowo,
mimo ze Serbia do dzisiaj nie uznaje tego faktu. Zatem zasadne jest pytanie,
ktére panstwa lub grupy panstw nalezy analizowac i skad uzyska¢ dane,
ktére mozna by poréwnac.

Kolejnym problemem jest dostepno$éé danych. Dane z Banku Swiatowe-
go nie s3 zbierane dla panstw, ktore juz nie istniejg, w tym przypadku dla
Jugostawii. Eurostat dla tych panstw prowadzi tylko najnowsze statystyki,
lecz tez nie dla kazdego panstwa. Do niedawna istniata tylko jedna baza
danych, ktéra posiadata statystyki dla panstw dawnej Jugostawii, niestety
dostepne tylko do 2010r7. Jednak, niedawno zostata ona uaktualniona do
roku 2016 wiacznies.

Jednym z najczestszych celéw kazdego z krajow na $wiecie jest wejScie
na $ciezke dtugoterminowego wzrostu gospodarczego. Oczywiscie ma to
réwniez miejsce w przypadku krajéw dawnej Jugostawii. Aby méc odnies¢
sie do ich aktualnej sytuacji gospodarczej, nalezy spojrze¢ na $ciezke wzro-
stu gospodarczego tychze panstw. Wykres 1 przedstawia PKB per capita
w Socjalistycznej Federalnej Republice Jugostawii i krajach bedacych jej
nastepcami.

Jugostawia byta wéwczas szybko rozwijajaca sie gospodarka, a rekordy
wzrostow do lat 80. XX w. byty imponujace®. Nalezy takze dodac, ze Jugo-
stawia byta réwniez krajem dobrze usytuowanym na arenie miedzynaro-
dowej. Dowodem tego jest m.in. paszport jugostowianski, ktéory w tamtych
czasach byt jednym z ,najlepszych” na Swiecie, gdyz umozliwiat podrézo-
wanie zaréwno na Wschdd, jak i na Zachdd?. Niestety, w latach 90. XX w.
z powodu konfliktéw i sporéw politycznych, ktére w konsekwencji dopro-
wadzity do rozpadu Jugostawii, gospodarki krajéw dawnej Jugostawii od-

7 M. Uvalic, The rise and fall of market socialism in Yugoslavia, DOC Research Institute,
2018.

8 Oprocz Kosowa, ktére nie widnieje w bazie Maddison.

9 L. Kuki¢, Socialist growth revisited: insights from Yugoslavia (Economic History Working
Paper). London School of Economics and Political Science, Department of Economic Histo-
ry, 2017.

10 R. Van Dijk, Encyclopedia of the Cold War, Routledge, Taylor & Francis, 2013, p. 898.
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notowaty relatywnie wysoki spadek PKB per capita.

30000
25000
- o« oJU o
BiH 20000
- e e CH
15000
- e (7
MA 10000
SE
5000
essese St
0
NINOOW-=EATNOMUOVAOANLNOOEAITNOM OO AN LN
N WNWNWWOWORKNNMNNMNOOONNNINIIONODOOOO wd
AT TN O OO0 O OO0
™ e e e e e e e e N ANANANANN
Wykres 1. Realny PKB per capita w 2011 US $ w panstwach dawnej Jugostawii na

okres 1952 - 2016, benchmark 2011

Objasnienia: JU - Jugostawia, CH - Chorwacja, CZ - Czarnogéra, MA - Macedonia, SE
- Serbia, St. - Stowenia.

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: J. Bolt, R. Inklaar, H. de Jong, J.H. van Zanden,
Maddison Project Database, Rebasing ‘Maddison’: new income comparisons and the shape of
long-run economic development, Maddison Project Working paper 10, 2018.

Warto zauwazy¢, ze wszystkie panstwa dawnej Jugostawii oraz kazde
panstwo z osobna charakteryzuje podobny trend zmiany PKB per capita na
przestrzeni lat. Na poczatku badanego okresu, a wiec 1952 r.11 krajem,
a w zasadzie republika!?, z najwyzszg wartoscig PKB per capita byta Czar-
nogoéra, i potem odpowiednio: Chorwacja, Stowenia, Serbia, Jugostawia,
Macedonia oraz BiH. Wzrost gospodarczy wszystkich republik oraz taczny
Jugostawii do poczatku lat 80. XX w. byt imponujacy. Nastepnie w wyniku
nasilajacych konfliktéw miata miejsce stagnacja. Na poczatku rozpadu Ju-
gostawii, a wiec w 1991 r. na czele rankingu znalazta sie tym razem Stowe-
nia, potem Czarnogora, nastepnie Chorwacja, i dalej odpowiednio: Serbia,
Macedonia, Jugostawia oraz BiH. Nie bez powodu zatem Stowenia i Chor-
wacja jako pierwsze ogtosity niepodlegtos$¢ juz w 1991 r. Poza napieciami
politycznymi, wida¢ tez byto dysproporcje wzrostu gospodarczego w tych
republikach. Po gwattownym spadku PKB per capita we wszystkich bada-

11 1952 r. - poczatek badanego okresu ze wzgledu na dostepnos$¢ danych dla wszystkich
badanych panstw.

12 Tugostawia jako Socjalistyczna Federacyjna Republika Jugostawii powstata w 1945 r.,
a wiec dzisiejsze panstwa powstate z Jugostawii byty kiedy$ republikami podlegajacymi
Jugostawii.
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nych republikach/krajach przypadajacym na poczatek lat 90. XX w., kraje
te zaczety powoli odbudowywa¢ swoje gospodarki. Nie obyto sie to bez
chwilowych zawahan (spadkéw wartos$ci PKB per capita) takich jak: druga
potowa lat 90. XX w., czy tez 2008 r., kiedy to doszto do urzeczywistnienia
Swiatowego kryzysu finansowego. Na koniec analizowanego okresu, a wiec
w 2016 r. dysproporcje wsrod panstw przodujacych we wskazniku PKB
per capita sie powiekszyty. Krajem ktéry przoduje jest Stowenia, za nig
Chorwacja i potem w kolejnosci: Czarnogéra, Jugostawia (gdyby jeszcze
istniata), Serbia, Macedonia oraz BiH. Podczas gdy pozycja lidera rankingu
zmieniata sie na przestrzeni lat, pozycje ostatnig zawsze obejmowata BiH.

Wiekszos¢ panstw dawnej Jugostawii nie moze sie réwniez pochwalic
wysokimi zmianami (wzrostami) jezeli chodzi o PKB per capita w roku
2016 w stosunku do 1989 r., co wynika z wykresu 2. Nalezy podkresli¢, ze
niepokojacym faktem z pewnoscig jest to, ze sposrdd wszystkich tych pan-
stw, Serbia oraz Czarnogéra zanotowaty nizsza warto$¢ wskaznika w roku
2016, w poréwnaniu do czasu przed rozpadem Jugostawii, a wiec - 1989 r.
WSsrod panstw dawnej Jugostawii, najwiekszy progres dotyczyt BiH, ktora
niemal podwoita warto$¢ PKB per capita w analizowanym okresie. Niestety
BiH, w kwestii rozwoju gospodarczego, wcigz zdecydowanie odbiega od
reszty panstw dawnej Jugostawii.
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Wykres 2. Realny PKB per capita w 2011 US $ w panstwach dawnej Jugostawii
iPolsce w1989 r.i 2016 r., benchmark 2011

Objasnienia: JU - Jugostawia, CH - Chorwacja, CZ - Czarnogéra, MA - Macedonia, SE
- Serbia, St - Stowenia, PL - Polska.

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie J. Bolt, R. Inklaar, H. de Jong, J.H. van Zanden,
Maddison Project Database, Rebasing ‘Maddison’: new income comparisons and the shape of
long-run economic development, Maddison Project Working paper 10, 2018.
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Dla poréwnania z panstwami dawnej Jugostawii, na wykresie 2 widnieja
wartos$ci PKB per capita dla Polski w badanym okresie. Mimo Ze sg one niz-
sze niz obecnego lidera panstw dawnej Jugostawii - Stowenii, to na uwage
zastuguje fakt, iz Polska wyro6znia sie najwyzszym wzrostem PKB per capi-
ta. Analiza danych zestawionych na wykresie 2 ukazuje jak silnym gospo-
darczo panstwem byta Jugostawia. Mimo Ze uptyneto juz troche czasu od
zazegnania konfliktéw i sporéw, to w dalszym ciggu niektére z panstw nie
odbudowaty swojej pozycji gospodarczej sprzed niespetna 30 lat.

Problemy i wyzwania gospodarcze panstw
dawnej Jugostawii

Jednym z najwiekszych probleméw gospodarczych, z jakim muszg sie zm-
ierzy¢ panstwa dawnej Jugostawiil3 jest wysokie bezrobocie. Wykres 3
przedstawia stope bezrobocia z podziatem na panstwa UE oraz na panstwa
dawnej Jugostawii nie bedace cztonkami UE.
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Wykres 3. Stopa bezrobocia - dane na rok 2015, w oparciu o definicje
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)

Objasnienia: FYROM - Macedonia, Montenegro - Czarnogoéra

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Eurostatu.

Stopa bezrobocia jest znacznie wyzsza w panstwach dawnej Jugostawii
niz w wiekszosci panstw UE. Tylko dwa panstwa nalezgce do UE, mianowi-
cie Hiszpania i Grecja majg wyzszg stope bezrobocia, od niektorych panstw

13 Panstwa niebedgce w UE, dotyczy catego opisu wyKkresu 3.

160



Tomasz Grodzicki

dawnej Jugostawii. W Kosowie, BiH oraz Macedonii w 2015 r. stopa bezro-
bocia wynosita ponad 25%. Zatem kraje dawnej Jugostawii muszg stawic
czota do$¢ wysokiej liczbie bezrobotnych. Ludno$¢ tych panstw, a szcze-
gblnie mtode pokolenie, wyjezdza za granicel4. Z tg sytuacja $cisle zwigza-
ne jest tzw. zjawisko drenazu moézgéw (ang. brain drain) oraz zjawisko
,Zaprzepaszczonych fachowcoéw” (ang. brain waste)15.

Kolejnym problemem strukturalnym tych panstw jest silna dezindu-
strializacja. Kraje dawnej Jugostawii przeszty przez ,przedwczesne” zmia-
ny strukturalne ze wzgledu na bardzo szybki proces odprzemystowienia,
a wiec bardzo szybka ekspansje ustug kosztem przemystu i rolnictwa. Po-
czatkowa dezindustrializacja miata miejsce w catym regionie przejscio-
wym, w latach 90. XX w., poniewaz kraje bylego bloku socjalistycznego
miaty ,ponadgabarytowy” sektor przemystowy, ale w panstwach dawne;j
Jugostawii proces ten trwat jeszcze w 2000 r. Powazng konsekwencja ta-
kich zmian strukturalnych jest znaczny spadek udziatu débr zbywalnych
oraz dodatkowo, nasilajacy sie problem niewystarczajacego wzrostu eks-
portu i niskiej konkurencyjnosci na rynkach $wiatowych. Obecnie gospo-
darki panstw dawnej Jugostawii charakteryzujg sie relatywnie duzym sek-
torem ustug skierowanym gtéwnie na rynek lokalny i jednocze$nie bardzo
niskim udziatem warto$ci dodanej w produkcji (znacznie niZszym niz
w wielu panstwach cztonkowskich UE) oraz niskim udziale przemystu wy-
twoérczego. Struktura inwestycji zagranicznych w znacznym stopniu przy-
czynita sie do takich wzorcéw zmian strukturalnych, poniewaz okoto dwie
trzecie bezposrednich inwestycji zagranicznych znalazto sie w ustugach
niepodlegajacych wymianie handlowej - bankowosci, telekomunikacji,
handlu detalicznym, a czasami takze nieruchomoscilé.

Wedtug Baumolal? jesli kraj nie realizuje reform strukturalnych, a co za
tym idzie nie potrafi madrze wykorzystywac talentéw przedsiebiorczych,
to moze to spowodowac rozwoj ,szarej strefy”, a w skrajnych przypadkach
nawet grup przestepczych. Pracownikom powinno sie zaoferowac przyjaz-
ne $rodowisko. Za$ start-upy i mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), po-
winny mie¢ odpowiednie warunki do rozwoju. Jak wskazuje Bartlett!8, etap

14 M. Uvalic, Which development model for the Balkans? Reflections on twenty years of tran-
sition (1989-2009) [in:] G. Canullo, F. Chiapparino and G. Cingolani (eds.), The Adriatic-
Balkan Area from Transition to Integration, Napoli: Edizioni Scientificihe Italiane, 2011, pp.
123-137.

15 M. Uvalic, Serbia’s Transition. Towards a Better Future, Palgrave Macmillan UK, 2010.

16 M. Uvalic, M. Damiani, Industrial Development in the EU: What Lessons for the Future
Member States?, Croatian Economic Survey, 2004.

17 W. Baumol, Entrepreneurship: Productive, Unproductive, and Destructive, ,]. Polit. Econ.”
1990, vol. 98, no. 5, part 1, pp. 893-921.

18 W. Bartlett, Europe’s Troubled Region: Economic Development, Institutional Reform and
Social Welfare in the Western Balkans, Routledge, London, 2008.
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reform strukturalnych byt rézny w réznych krajach. W Serbii przeprowa-
dzono je relatywnie poprawnie, jednak w Bo$ni i Hercegowinie oraz w Ko-
sowie, na ktére negatywnie wptyneta wojna i spory polityczne, reformy
strukturalne byty wdrazane bardzo czesto w stabym stopniu.

Kolejnym istotnym problemem jest praworzadno$¢, ktora niesie za sobg
skutki gospodarcze. Jak podkresla Uvalic!?, brak gotowos$ci do przeprowa-
dzenia radykalnych reform w panstwach dawnej Jugostawii (szczego6lnie
tuz po jej rozpadzie) w waznych obszarach funkcjonowania panstwa, ta-
kich jak policja czy sadownictwo, ostabia rzady prawa i doprowadza do
wzrostu korupcji i przestepczosci. Wykres 4 przedstawia poziom prawo-
rzadnosci w 2016 r. w panstwach dawnej Jugostawii, panstwach Europy
Srodkowej i Wschodniej (ESW) nalezacych do UE oraz Niemczech. Niemcy
zostaty umieszczone w tej statystyce jako przykiad panstwa z tzw. starej
UE. Pafistwa dawnej Jugostawii20, nie doréwnuja panstwom ESW w kwestii
praworzadnos$ci. Nawet najlepiej radzace sobie Czarnogéra nieznacznie
przegrywa z Bulgarig - ,najstabszym” panstwem ESW. Niestety maja jesz-
cze sporo pracy do wykonania, aby usprawnic¢ rzady prawa w swoich pan-
stwach.
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WyKkres 4. Poziom praworzadnos$¢ w panstwach dawnej Jugostawii

i wybranych panstwach UE - dane narok 2016

Objasnienia: Ranking procentowy wsrdd wszystkich krajow (od 0 - najnizsza do 100
- najwyzsza pozycja) FYROM - Macedonia, Montenegro - Czarnogdra.

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Swiatowego.

19 M. Uvalic, Serbia’s Transition. Towards a Better Future, Palgrave Macmillan UK, 2010.
20 Panstwa niebedgce w UE, dotyczy catego opisu wykresu 4.
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Bartlett?! zauwaza réwniez, ze podczas gdy wszystkie kraje postjugo-
stowianskie zaczety od tych samych warunkéw instytucjonalnych, byty one
na innej drodze rozwoju gospodarczego. Ponadto, Rodriguez-Pose?Z wyra-
Znie wyjasnia, Ze nawet wtasciwa strategia gospodarcza nie gwarantuje su-
kcesu gospodarczego kraju lub regionu. Wtasciwe funkcjonujace instytucje
musza by¢ zgodne z wtasciwg strategia i tylko taka kombinacja moze pro-
wadzi¢ do diugoterminowego zréwnowazonego wzrostu gospodarczego.
W przypadku krajéw dawnej Jugostawii nadal konieczne s znaczne wysit-
ki, aby rozwigza¢ problemy instytucjonalne i sprawi¢, by ich gospodarki
staty sie atrakcyjne dla lokalnych mieszkancow, aby nie opuszczali kraju.

Bardziej intensywna wspotpraca regionalna miedzy krajami Batkanow
Zachodnich - w tym lepsza koordynacja polityk krajowych w réznych ob-
szarach i wdrazanie inicjatyw regionalnych - jest kolejnym bardzo poza-
danym priorytetem stymulowania wzrostu w perspektywie najblizszych
lat. Jest to szczegblnie wazne, bioragc pod uwage niewielki rozmiar tych go-
spodarek i wiezi gospodarczych, jako Ze kiedy$ te panstwa tworzyty Jugo-
stawie. Jej potencjal nie zostat w wystarczajacym stopniu wykorzystany.
Kraje te sg w CEFTA23, natomiast oprdcz zwiekszania handlu wewnatrzre-
gionalnego?4, ktory jest nadal niezwykle istotny dla wiekszoSci panstw
dawnej Jugostawii, inne formy regionalnej wspdéipracy gospodarczej moga
réwniez przyczyni¢ sie do progresu w obszarze dziatalno$ci badawczej
i rozwojowej, energii i transportu. Miedzynarodowe firmy, tworzone przez
przedsiebiorstwa z kilku krajéw dawnej Jugostawii, z pewnoscig beda bar-
dziej konkurencyjne na rynkach UE niz mate krajowe firmy?2>.

Podsumowanie

Panstwa dawnej Jugostawii w dalszym ciggu odczuwajg skutki konfliktow
polityczno-gospodarczych, ktére doprowadzily do rozpadu Jugostawii.
W czasach swego istnienia Jugostawia byta panstwem o ugruntowanej po-
zycji zaréwno politycznej, jak i gospodarczej. Nie wszystkie panstwa zdota-

21 W. Bartlett, Europe’s Troubled Region: Economic Development, Institutional Reform and
Social Welfare in the Western Balkans, Routledge, London, 2008.

22 Rodriguez-Pose A., Do Institutions Matter for Regional Development? ,Reg. Stud. ]. Reg.
Stud. Assoc.” 2013, no. 47.

23 Srodkowoeuropejskie Porozumienie o Wolnym Handlu

24 ¥, Klimczak, Handel wewngtrzgateziowy parnstw Batkanéw Zachodnich w relacjach wza-
jemnych oraz z Uniq Europejskg, ,Unia Europejska.pl” 2016 nr 2(237).

25 M. Uvalic, Western Balkans’ Accession to the European Union: Political and Economic
Challenges, [in:] Eviola Prifti (ed.) The European Future of the Western Balkans. Thessaloni-
ki@10 (2003-2013), Paris: European Union Institute for Security Studies, 2013, pp.73-82.

163



13. PANSTWA DAWNEJ JUGOSEAWII NA DRODZE DO DEUGOTRWALEGO WZROSTU GOSPODARCZEGO
— PROBLEMY | WYZWANIA

ty odbudowa¢ swoja pozycje gospodarcza (mierzong w PKB per capita),
sprzed upadku Jugostawii, gdy byty jeszcze republikami. Stowenii i Chor-
wacji, ktore jako jedyne sg cztonkami UE, i ktérych poziom gospodarczy byt
wyzszy niz wiekszos$ci panstw dawnej Jugostawii, wiedzie sie lepiej. Pan-
stwa dawnej Jugostawii kandydujace do UE musza zmierzy¢ sie z szere-
giem problemdéw i wyzwan gospodarczych, takich jak: wysoka stopa bez-
robocia, reformy strukturalne, poprawa funkcjonowania instytucji. Czy
zatem recepta na problemy i wyzwania jakie podejmujg panstwa dawnej
Jugostawii jest cztonkostwo w UE? Z pewnoscig droga do czlonkostwa
w UE jest dla tych panstw wyzwaniem samym w sobie.
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