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NIE TYLKO PATENTY

Innowacje od drugiej strony
Krystian Gurba, CITTRU

Tradycyjnie pojmowang misjg uczelni wyzszych bylo od zawsze szerzenie wiedzy
w spoteczenstwie, bez wzgledu na czynniki ekonomiczne. Panstwo, byto dla wiekszosci
uczelni europejskich gtownym zrédiem funduszy na rozwoj badan uniwersyteckich,
dlatego za gtéwny sposdb dzielenia sie wynikami badan uwazano ich publikowanie. Dzi$
jednak uczelnie nie s3a jedynie $wiatyniami nauki, ale réwniez miejscem narodzin
najnowoczesniejszych technologii, ktére (czy nam sie to podoba, czy nie) tylko
poprzez wspotprace z biznesem moga trafi¢ do odbiorcow.

Na ,Zachodzie”, kontakty Swiata nauki i gospodarki to chleb powszedni. Szczegdlnie
w krajach anglosaskich tradycja takiej wspdtpracy jest bogata - w angielskim
Uniwersytecie w Surrey, kazdy naukowiec poswieca $rednio jeden dzien w tygodniu na
prace przy badaniach zlecanych z zewnatrz, a przy ocenie pracownika, brak

wspotdziatania z praktyka wpltywa na gorsze noty.

W Polsce wcigz rzadko przedsiebiorcy przychodza do naukowcéw. Badania
przeprowadzone na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wskazuja, ze
jednym z powodow moze byc¢ brak przekonania o wymiernych korzysciach z takiej

wspofpracy i wzajemne niezrozumienie wtasnych potrzeb.

Paradoksalnie do ozywienia wspdtpracy z sektorem prywatnym moze przyczynic sie wcigz
zbyt niski poziom nakfadéw na badania i rozwdj z budzetu panstwa. Wymusza on wiekszg
aktywnosc¢ uczelni w poszukiwaniu dodatkowych Zzrodet dochodéw. Dodatkowo firmy
muszg zacza¢ zdawac sobie sprawe, ze czas konkurowania niskimi kosztami predzej czy
pozniej sie skonczy (przegrana z Indiami i Chinami jest pewna), a o sukcesie biznesowym

decydowac bedzie zdolnos$¢ do szybkiego wprowadzania zmian i ulepszen - innowaciji.
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BADANIA ZLECONE - NAUKA, BIZNES, SPOLECZENSTWO

Najprostszym sposobem wspédtpracy nauki i praktyki sa badania zlecone, zwane tez
kontraktowymi. Decydujac sie na wykonanie zlecenia uczelnia zobowigzuje sie wykonac
okreslone badania lub inne ustugi na rzecz podmiotu zewnetrznego w zamian za

okreslone w umowie wynagrodzenie.

Zlecenie badan jednostce naukowej to szansa na rozwdj innowacji dla tych firm, ktére nie
posiadajg wtasnego dzialu badawczo-rozwojowego lub ich pion badawczy nie dysponuje
odpowiednig aparaturg i wiedzg ekspercka. Uczelnia zarabia natomiast dzielgc sie wiedza
i umiejetnosciami pracownikdow oraz podbijajac przekazywane wyniki stemplem swojej

renomy.

Prace zlecone mogg stanowié¢ zrédto dodatkowego, znaczacego dochodu dla pracownikdéw
zaangazowanych w ich wykonywanie. Przynosza one tez korzy$¢ w postaci nawigzywania

kontaktu nauki z biznesem, co moze zaowocowac wspdolnymi projektami badawczymi.

Wykonywanie badan kontraktowych to réwniez korzysci spoteczne - poprzez utatwienie
wprowadzania na rynek nowych produktéw i ustug opartych na mysli naukowej. Ponadto
prace wykonywane na zlecenie wymagaja nieraz rygorystycznego trzymania sie
harmonogramu i budzetu, co stanowi doskonaty kurs zarzadzania projektami. Co wiecej,
naukowcy wspofpracujacy z biznesem, stajg sie lepszymi nauczycielami - bogatszymi o

doswiadczenia praktyczne.

Doswiadczenia takich uczelni jak np. uniwersytet w Leuven wskazujq jednoznacznie, iz
wiasnie badania prowadzone dla partnera gospodarczego, obejmujace kwestie
udostepnienia lub przekazania praw do ich wynikdw, sg najprostsza formga otrzymania
zyskow z wspdtpracy z biznesem, nie obarczong niemal zadnym ryzykiem, w odréznieniu

od chronienia patentami i udzielania licencji oraz tworzenia spétek.

UCZELNIANE REGULACIE

Wiosng ubiegtego roku, na Uniwersytecie Jagiellonskim wprowadzona zostata procedura
wykonywania prac zleconych. Oferty ze strony zamawiajacego trafiajg do Centrum
Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU). Naukowcy, ktérzy
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decyduja sie wykonac zlecenie wyznaczajg kierownika pracy zleconej, ktéry odpowiada za
jej wiasciwe wykonanie. Ponadto warunki wykonania badan podlegajq akceptacji
przetozonych i wiadz finansowych UJ. Kazde zlecenie jest wykonywane na podstawie
umowy, chronigcej interesy uczelni i naukowcow. Jej zapisy rowniez przygotowujq
pracownicy CITTRU.

Procedura prac zleconych dotyczy wszystkich pracownikow UJ (za wyjatkiem
pracownikow Collegium Medicum). Nalezy jg stosowaé¢ w odniesieniu do badan
naukowych lub innych ustug badawczych, zatem szczegdlne znaczenie bedzie miata dla

naukowcow.

Wsrod zgtaszanych probleméw na pierwszy plan wyfaniaja sie obowigzki zwigzane z
zachowaniem procedur zamodwien publicznych obowigzujgcych w uczelni oraz koniecznos¢
doliczania do kosztorysu prac podatku VAT. Sg to zarazem kwestie, na ktore uczelnia
bezposrednio nie ma wplywu - wynikajace z przepisdw prawa. Innym czynnikiem
podwyzszajacym kosztorys oferowanych badan jest konieczno$¢ wyszczegdlnienia
kosztow posrednich, ktore sq dzielone pomiedzy wydziat w ktéorym wykonywane s prace
oraz budzet centralny UJ. Sg one jednak wuzasadnione statymi kosztami
administracyjnymi (m.in. obstugq ksiegowg i kosztami medidw).

Duzo stusznych kontrowersji przy umowach dotyczacych prac badawczych budza zapisy
ograniczajace prawo do publikacji wynikow badan. Nalezy zwroéci¢ uwage na to, aby nie
byty one zbyt niekorzystne dla pracownikéw. Jest naturalng rzeczg opodznianie o kilka
tygodni publikacji artykutdw ze wzgledu na chec¢ dokonania zgtoszenia patentowego,
jednak ograniczenia te nie powinny by¢ nadmierne i bezwzglednie zakazujace

rozpowszechniania wiedzy. Firmy coraz czesciej to rozumieja.

PRAKTYKA

Podczas gdy Collegium Medicum od wielu lat wspodtpracuje z firmami (gtdwnie
farmaceutycznymi), dla pozostatych jednostek Uniwersytetu jest to ciggle co$ nowego,
podobnie jak ochrona patentowa. W ubiegtym roku na UJ wykonanych zostato 21
zlecen o lacznej wartosci 700 tysiecy ztotych. Kilka kolejnych umoéw dotyczy
wykonywania prac trwajacych kilka lat. Badania na zamowienie najczesciej wykonujgq



X CIT!TRU

UNIWERSYTET
JAGIELLONSKI
W KRAKOWIE

pracownicy naukowi Wydzialu Chemii, Wydzialu Biologii i Nauk o Ziemi, Wydziatu
Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii, ale réwniez Wydziatu Filozoficznego (Centrum
Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych).

Umowy dotycza czesto niezwykle ciekawych, innowacyjnych rozwigzan - jedno ze zlecen
obejmuje badania nad nowym lekiem na raka. Dlatego oprdcz wymiernych zyskow w
postaci dodatkowych zarobkéw, daja naukowcom satysfakcje z wkiadu w rozwdj
technologii potrzebnych ludziom. W przypadku innej umowy zawartej przez UJ, styk z

praktyka podsunat naukowcom mysl o otwarciu wiasnej firmy wspétpracujacej z uczelnia.

Z kolei w ekspertyzach wykonywanych przez Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk
Publicznych, wazng role odgrywajg studenci socjologii, dla ktérych udziat w pracach
badawczych jest szansg na zdobycie bezcennego doswiadczenia.

Juz teraz naukowcy, ktorzy jeszcze niedawno publicznie krytykowali nadmierng promocje
przedsiebiorczosci akademickiej, a wspotprace z sektorem prywatnym uznawali za co$ co
nie godzi sie profesorom, odkrywajq zalety kontaktu z praktyka. Oczywiscie pod
warunkiem, ze nie naktada ona na nich nadmiernych ograniczen wolnosci akademickiej i
nie pochtania wiekszosci czasu pracy na uczelni. Jesli uda sie jeszcze zmobilizowac i
zacheci¢ przedsiebiorcéw, badan wykonywanych na zamodwienie bedzie z kazdym rokiem

przybywac. Moge sie o to zatozy¢ mimo, ze hazard jest w Polsce zakazany.

Zobacz: www.cittru.uj.edu.pl/?q=pl/node/1104 (lub www.cittru.uj.edu.pl > Dla

naukowcdw > Badania zlecone praz projekty B + R > Badania zlecone)

Kontakt: krystian.gurba@uj.edu.pl, Tel. 12 663 38 38

Tekst ten zostanie rowniez opublikowany w czasopismie UJ — Alma Mater.

*KILKA StOW 0 NIMB - TEXTACH CITTRU

Peter Drucker - arcymistrz zarzadzania i organizacji - twierdzit, ze fundamentalnymi elementami Biznesu sg
Marketing i Innowacje. Reszta to wylgcznie wydatki. Kiedy dodamy do tego kompletu kilka sporych kropli

substancji o nazwie Nauka, otrzymamy specyfik o nazwie NIMB (Nauka, Innowacje, Marketing, Biznes).
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W cyklu krétkich testéw/tekstow chcemy go doktadnie zanalizowa¢, roztozy¢ na czynniki pierwsze, przyjrzec sie

mozliwym reakcjom, sprobowac prognozowac jego zmiany, przydatnos¢ i skutki uboczne.

Nie oznacza to, ze kazdy NIMBowy artykut bedzie traktowat o wszystkich sktadowych réwnoczesénie. Naszym
zamierzeniem jest, by tematy w NIMBie koncentrowaty sie na réznorodnych, ogdlnych i szczegdtowych,
sprawach, ktére mozna powigza¢ z nowoczesng nauka, odkryciami, rynkowym wdrozeniem wynalazkéw,
trendami w marketingu, takze z catq niezbednag otoczka tych zjawisk: finansami, funduszami europejskimi,
prawem, wzajemnymi relacjami $rodowisk biznesu i nauki, itp. - tak w kontekscie codziennych dylematéw

naukowcéw, studentéw, przedsiebiorcéw, jak i w odniesieniu do szeroko widzianych strategii, tendencji i zmian.

Zapraszamy do czytania i komentowania tekstow - odwiedz strone NIMB na Facebooku:

www.facebook.com/cittru
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