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Rol3a uczelni jest innowacyjnosc¢
z profesorem Zbigniewem Sojkg
z Wydziatu Chemii UJ rozmawia Aleksandra tubnicka

SUKCES CHEMIKOW Z U]

Panie Profesorze, ostatnio w mediach bylo gtosno o sukcesie chemikéw z Uniwersytetu
Jagiellonskiego, ktorzy opracowali katalizator, mogacy pomdéc w walce o czystsze
powietrze i ograniczenie efektu cieplarnianego. Prosze opowiedzie¢, co to za wynalazek i
jak doszto do jego opracowania?

Wynalazkiem, o ktéry Pani pyta jest katalizator do usuwania podtlenku azotu z
tzw. gazéw resztkowych. Podtlenek azotu jest jednym z gazdéw cieplarnianych,
ktorego szkodliwe dziatanie jest 300 razy wieksze niz gto$nego ostatnio dwutlenku wegla.
Do gtéwnych zlokalizowanych zrddet jego emisji nalezg fabryki kwasu azotowego, mamy
ich kilka w naszym kraju. Aby spetni¢ dopuszczalne prawnie normy i unikng¢ ptacenia
kar, w najblizszej przysztosci zaklady te musza wprowadzi¢ nowe technologie
skutecznie redukujace emisje podtlenku do atmosfery. Opracowany przez nas
katalizator jest owocem realizacji projektu STATIONOCAT ,,Obnizenie za pomoca nowych
katalizatorow emisji N,O i NOy z instalacji przemystowych i urzadzern do spalania paliw
kopalnych”.

Jak przebiegaty badania?

Prace nad katalizatorem trwaty ponad trzy lata. W badaniach byli zaangazowani
cztonkowie kierowanego przeze mnie Zespotu Katalizy i Fizykochemii Ciala
Statego: dr hab. Andrzej Kotarba, dr Witold Piskorz, dr Andrzej Adamski oraz doktoranci
Filip Zasada i Pawet Stelmachowski. Bez ich wiedzy i pracy zaden sukces nie byiby
mozliwy. Nasza praca polegata na ustaleniu szczegdtowego mechanizmu reakcji rozktadu
podtlenku azotu w obecnosci wspomnianych inhibitoréw oraz na praktycznej weryfikacji
opracowanego modelu poprzez synteze zaprojektowanej serii katalizatorow i testy
katalityczne w skali laboratoryjnej. Ostatecznie udato sie uchwyci¢ gtdwne zreby
mechanizmu i opracowac formute finalnego uktadu, ktéry ma szanse dziata¢ w warunkach
rzeczywistych.

Czy badania zakonczyty sie na etapie laboratoryjnym?

W ramach projektu wspotpracowaliSmy z dr inz. Marcinem Wilkiem i mgr inz. Markiem
Ingerem z Instytutu Nawozow Sztucznych w Putawach. Ich zadaniem bylo przetestowanie
w instalacji pilotowej najlepszego katalizatora, wytonionego na podstawie
przeprowadzonych badan laboratoryjnych. Poniewaz wyniki testow pilotowych bytly
obiecujace, z inicjatywy INS pojawila sie propozycja zgloszenia wynalazku do
ochrony patentowej w postaci zastrzezenia zarowno skladu katalizatora, jak i
metody jego wytwarzania. Podpisanie umow o wspoélnoséci prawa do obu
patentow i wdrozeniu wynalazku koordynowato CITTRU. Rozpoczety sie dziatania
promocyjne - wynalazek zostat wyrdzniony ztotym medalem na Miedzynarodowej
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Wystawie Wynalazkéw IVIS 2008 w Warszawie oraz brazowym medalem na Swiatowej
Wystawie Innowacji, Badan Naukowych i Nowoczesnej Techniki Brussels Innova -
EUREKA Contest 2008 w Brukseli.

To duze wyrdznienie...

Na obecnym etapie prac, tych nagréd nie nalezy przecenia¢. Decydujaca jest bowiem
druga, znacznie bardziej kosztowna faza badan rozwojowych - opracowanie i wdrozenie
technologii. Etap laboratoryjny zakonczyt sie wyprodukowaniem kilkudziesieciu gramow
katalizatora w formie proszkowej. Aby taki katalizator mdgt by¢ zastosowany w
przemysle nalezy go odpowiednio uformowac oraz opracowa¢ metode produkcji w skali
przemystowej. Jest to powazne zagadnienie inzynieryjno-technologiczne, ktére nalezy
rozwigza¢ w taki sposéb, aby katalizator nie stracit wyjsciowej aktywnosci.

Czy to jest jeszcze faza ryzykowna?

Z pewnoscig jest to faza nie tylko ryzykowna, lecz réwniez kosztowna. Zanim powaznie
pomyslimy o skutecznym wdrozeniu, uformowany katalizator musi przejsé
najwazniejszy egzamin - test zywotnosci. Katalizator przemystowy powinien
pracowac najlepiej przez kilka lat w warunkach rzeczywistych, bez znaczacej utraty jego
parametrow uzytkowych. Potrzeba, zatem podja¢ ryzyko finansowe, aby takie testy
przeprowadzi¢. Wydaje mi sie, ze nasz kraj dysponuje znaczacym potencjatem
naukowym i rozwojowym dla opracowania wielu nowych technologii. Nie mam pewnosci
czy wystarczajacy jest potencjat organizacyjny i finansowy dla ich wdrazania i
komercjalizacji.

WSPOLPRACA NAUKI I BIZNESU
Czy polski przemyst podejmuje sie wdrazania technologii powstajacych w jednostkach
naukowych?

Nie mamy za duzo dobrych doswiadczen, bo tak sie historia potoczyta, ze kontaktow
miedzy uczelniami a przemystem byto jak dotad niewiele. Przemyst z poprzedniej epoki
nie byt zainteresowany innowacjami. W wyniku zmian w ostatnim 20-leciu pojawity sie
gtownie fabryki-montownie, wytwarzajace standardowe produkty. Ich zaplecze
badawczo-rozwojowe zazwyczaj byto lokowane poza granicami kraju. Moze taka faza
akumulacji pierwotnej jest potrzebna, ale wydaje mi sie, ze Polska nie moze sie tak dalej
rozwija¢. Jeséli nasza gospodarka ma by¢ konkurencyjna, to musza powstawac
produkty zaawansowane technologicznie i oparte na wiedzy. Nalezy przeto w te
wiedze zainwestowac tak, aby przekroczy¢ mase krytyczng, po ktérej zachodzi niezwykle
istotna przemiana w prowadzeniu badan. Z fazy ograniczonej niedostatkami w
wyposazeniu aparaturowym, gdzie w zasadzie bada sie ,,co mozna”, nastepuje
przejscie w faze dojrzala, gdzie wreszcie mozna badac ,,co sie chce”. To jest
pierwszy warunek, aby mogty pojawiac sie innowacje.

Drugi warunek to kwestia organizacji i finansowania. Mamy mato dos$wiadczen i czesto
brak wiary, ze badania podstawowe moga doprowadzi¢ do skutecznego wdrozenia w
przemysle. Muszg by¢ one jednak finansowane az do osiggniecia kornicowego sukcesu. Do
skutecznego dziatania potrzebne sg rdwniez odpowiednie konsorcja, w ktoérych
partycypujq instytucje o komplementarnej infrastrukturze i kompetencjach. Nie mozna
bowiem oczekiwaé, ze uczelnia typu akademickiego wyprodukuje gotowg technologie, bo
to nie jest jej rola. Rola uczelni jest tworzenie wiedzy i komercjalizacja wtasnosci
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intelektualnej, przez organy takie jak CITTRU. Jej przetworzenie w technologie i
wdrazanie jest zadaniem dla instytutow badawczo-rozwojowych i przemystu. Nasza
owocna wspdtpraca z Instytutem Nawozow Sztucznych w Putawach wskazuje, ze istnieje
tutaj duzy potencjat do wykorzystania.

Czy teraz przemyst jest otwarty na wspotprace?

Powstaje coraz wiecej firm wykorzystujgcych zaawansowane technologie, ktére wyrazajq
zainteresowanie takg wspoipraca. Sztandarowym przyktadem jest konsorcjum Dolina
Lotnicza. Takie konsorcja powinny pojawiac sie coraz liczniej rowniez z udziatem naszej
Uczelni i by¢ mocniej wspierane.

A czy wspotpracg z przemystem zainteresowani sg naukowcy? Badania pokazuja, ze
wsrod przedsiebiorcdw panuje przekonanie, ze naukowcy sa zainteresowani tylko
badaniami podstawowymi...

Mysle, ze to zalezy od indywidualnych doswiadczen. Sa naukowcy, ktorzy sa
zainteresowani jedynie badaniami podstawowymi i dobrze, ze tak jest. Nie moga, bowiem
wszyscy zajmowacl sie wszystkim, gdyz w takiej sytuacji istnieje duze ryzyko, ze
naprawde nie robi sie nic istotnego. Wazne jest tylko czy prowadzone badania
podstawowe maja charakter twérczy oraz czy maja szanse stac sie podstawa
dla rozwoju innowacyjnych technologii lub np. opracowania nowych materiatow. W
tym kontekscie niezwykle wazne sg relacje nauka-przemyst. Istnieje tutaj pewna
analogia z przewodnictwem ciat statych. Jesli

analizujemy wzajemne oddzialywanie na Rolg uczelni w pierwszej
styku nauka-przemyst, to tak jak w )
potprzewodnikach, pojawia sie pewna bariera | kolejnosci jest eksploracja

- pasmo wzbronione - dla transferu wiedzy

podstawowej do  sfery  praktycznych nowych obszaréw wiedzy.
zastosowan. Sa kraje, takie jak Stany

Zjednoczone, w ktérych ta przerwa jest (...) Natomiast
niewielka i innowacje generowane w .
$rodowisku akademickim stosunkowo tatwo eksploatacja -
przedostajgq  sie do proinnowacyjnego

przemystu. W innych za$, ktére sa blizsze wykorzystanie wiedzy -

izolatorom, pasmo wzbronione jest zbyt duze, ] ]
aby taki transfer ten byt efektywny. Z kursu majgca na celu opracowania
chemii lub fizyki ciata statego wiemy, ze takie

uktady mozna odpowiednio domieszkowaé by nowych produktéw, to
zwiekszy¢ ich przewodnictwo, tworzac np. )
inkubatory lub platformy technologiczne. Jest zadanie przemys’ru.

to jedno z mozliwych rozwigzan, pod
warunkiem, ze koordynatorem jest instytucja zywotnie zainteresowana koncowym
sukcesem, co bezposrednio potwierdza swoim zaangazowaniem finansowym.

Z moich doswiadczen wynika réwniez, ze w poczatkowych kontaktach nauka-przemyst
problem czesto lezy w niewlasciwie stawianych pytaniach i ziudnych
oczekiwaniach. Dla uczelni naturalnymi partnerami dla wspdtpracy z przemystem sg
niewatpliwie osrodki badawczo-rozwojowe. One mogq przektadaé problemy
technologiczne na konkretne zadania, ktdre mozna z powodzeniem zleca¢ do rozwigzania
uczelniom, niejednokrotnie dysponujacym unikalnym zapleczem laboratoryjnym i
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kadrowym. Oczywiscie taka wspotpraca moze sie przeradza¢ w wieksze wspdlne projekty,
ale musimy nauczyc¢ sie stawiac pierwsze kroki.

Czy naukowcy powinni kierowac¢ sie w planowaniu kierunkéw badan tym, co jest
aktualnie potrzebne dla przemystu?

Dotychczasowa praktyka wskazuje, iz przewidywanie przysziosciowych kierunkéw badan
zazwyczaj bywa mato skuteczne, nawet w nieodlegtej perspektywie. Rolg uczelni w
pierwszej kolejnosci jest eksploracja nowych obszaréw wiedzy, gdyz potencjalne
efekty sg tutaj obarczone duza dozg niepewnosci i sg zbyt odtozone w czasie, stad trudno
oceni¢ ich znaczenie. Natomiast eksploatacja - wykorzystanie wiedzy - majaca na
celu opracowania nowych technologii i produktow, to zadanie przemystu, ktéry ponoszac
ryzyko finansowe w przypadku sukcesu bedzie z tego wdrozenia bezposrednio czerpat
zyski.

Oczywiscie uczelnie mogq i powinny bra¢ w tym procesie aktywny udziat, lecz btedem w
sztuce jest odwracanie naturalnego porzadku skutecznego dziatania i mieszanie
kompetencji. Zawsze mozna, bowiem ze ztota zrobi¢ otdw, stosujac ,odpowiedni” system
regulacji prawnych i zachet finansowych, czego nierzadko jesteémy $wiadkami.

Wywiad ukazat sie rowniez w miesieczniku Alma Mater

*KILKA StOW O BIULETYNIE NIMB

Peter Drucker — arcymistrz zarzadzania i organizacji - twierdzit, ze fundamentalnymi elementami Biznesu sg
Marketing i Innowacje. Reszta to wytacznie wydatki. Kiedy dodamy do tego kompletu kilka sporych kropli

substancji o nazwie Nauka, otrzymamy specyfik o nazwie NIMB (Nauka, Innowacje, Marketing, Biznes).

W cyklu krétkich testéw/tekstéw chcemy go doktadnie zanalizowa¢, roztozy¢ na czynniki pierwsze, przyjrzeé sie

mozliwym reakcjom, sprébowaé prognozowac jego zmiany, przydatnosc i skutki uboczne.

Nie oznacza to, ze kazdy NIMBowy artykut bedzie traktowat o wszystkich sktadowych réwnocze$nie. Naszym
zamierzeniem jest, by tematy w NIMBie koncentrowaly sie na réznorodnych, ogdlnych i szczegdétowych,
sprawach, ktére mozna powigza¢ z nowoczesng nauka, odkryciami, rynkowym wdrozeniem wynalazkow,
trendami w marketingu, takze z calg niezbedng otoczka tych zjawisk: finansami, funduszami europejskimi,
prawem, wzajemnymi relacjami $rodowisk biznesu i nauki, itp. - tak w kontekscie codziennych dylematéw

naukowcéw, studentéw, przedsiebiorcéw, jak i w odniesieniu do szeroko widzianych strategii, tendencji i zmian.

Zapraszamy do czytania i komentowania tekstow w NIMBie (juz wkrotce uruchamiamy forum). Co miesigc
(przynajmniej) nowa dawka - mamy nadzieje ze ,smakowitych” i inspirujacych, naukowo-innowacyjno-
marketingowo-biznesowych spostrzezen, propozycji, analiz.

www.cittru.uj.edu.pl/?g=pl/nimb




