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Wstep

Publikacja to juz kolejny — 6smy - tom poSwiecony wybranym proble-
mom nauk humanistycznych i spotecznych. Opracowanie jest rezultatem
pracy badaczy reprezentujacych rézne krajowe jednostki naukowe.

Tom otwiera rozdziat autorstwa Sebastiana Skalskiego, pt. Choroba jako
zrddto stresu. Wybrane koncepcje stresu psychologicznego i radzenia sobie ze
stresem. Ze wzgledu na ztozony charakter problemu, doSwiadczenie choro-
by jest rozpatrywane w psychologii w ramach wezszych konstruktow. Jed-
nym z nich jest konceptualizacja stresu. Opracowanie przedstawia dwie
dominujace koncepcje stresu we wspoétczesnej psychologii, tj. transakcyjna
teorie stresu Lazarusa i Folkman, a takze teorie zachowania zasobéw Hob-
folla. Oba konstrukty zaktadaja, iz stres moze inicjowa¢ aktywno$¢ czto-
wieka w celu radzenie sobie. Mimo negatywnych do$swiadczen, silny stres
moze tez prowadzi¢ do pozytywnych przeksztatcen, nazywanych potrau-
matycznym wzorstem. Celem rozdziatu jest przedstawienie dominujgcych
konceptualizacji w zakresie stresu, a takze opisanie zjawiska oceny po-
znawczej choroby i potraumatycznego wzrostu.

Anna Wréblewska to autorka rozdziatu drugiego, pt. Stan wegetatywny
a Swiadomos¢ - wybrane aspekty. Opracowanie prezentuje etyczne i spo-
teczne dylematy, rodzace sie w sytuacji orzeczenia stanu wegetatywnego
u pacjenta. Przedmiotem analizy uczyniono wyniki badan dowodzacych, ze
pozostawanie w stanie wegetatywnym nie jest jednoznaczne z brakiem
Swiadomosci. W drugiej czeSci opracowania, przywotano przyktady sytua-
cji dotyczacych odtaczenia oséb w stanie wegetatywnym od aparatury pod-
trzymujacej zycie, co stato sie zarzewiem burzliwej debaty na temat granic
uporczywej terapii. W czesci konncowej omoéwiono najnowsze osiggniecia
w zakresie komunikacji z pacjentami, ktérzy pozostajg w stanie zamkniecia
lub minimalnej Swiadomosci. Celem opracowania jest analiza etycznych,
psychologicznych i spotecznych dylematéw rodzacych sie w sytuacji orze-
czenia stanu wegetatywnego u pacjenta.

Rozdzial trzeci, pt. Transhumanizm i nowa eugenika - szansa czy zagro-
zenie dla wspdtczesnego cztowieka?, opracowata Edyta Sadowska. Opraco-
wanie stanowi prébe podjecia dyskusji naukowej nad problemami zwigza-
nymi z postepem w dziedzinie bionauk. Krétka analiza systeméw mysli
staroeugenicznej i nowoeugenicznej, a takze systeméw wchodzacych
w sktad transhumanizmu i idei postcztowieka ma na celu przyblizenie Czy-



telnikowi analizowanego problemu, jak rowniez zwr6cenie uwagi na zna-
czenie jakie odgrywa on we wspéiczesnym rozumieniu bezpieczenstwa
cztowieka. Celem opracowania jest analiza wspoétczesnych pradow zwigza-
nych z nowa mys$la eugeniczng, niezwykle istotnych w procesie definiowa-
nia bezpieczenstwa jednostki ludzkiej.

Sylwia Bekasinska i Dominik Robacki przygotowali rozdziat czwarty, pt.
Teoria ktamstwa - pojecie, rodzaje i przyczyny. Opracowanie porusza tema-
tyke zwigzang z teorig ktamstwa. W jej kontekscie przedstawiono wybrane
zagadnienia z historii filozofii. Na bazie genezy pojecia, autorzy podejmuja
probe wyprowadzenia wspoétczesnej definicji pojecia ktamstwa. Omdéwiono
rodzaje ktamstw os6b dorostych. Wyodrebniono nadto rodzaje i motywy
ktamstw dzieciecych. Autorzy dokonujg wreszcie analizy przyczyn stoso-
wania ktamstw. Celem pracy jest interdyscyplinarna analiza wybranych
zagadnien z tematyki ktamstwa na gruncie filozofii i psychologii.

Arkadiusz Lukaszéw to autor rozdziatu pigtego, pt. Godnos¢ a system
praw cztowieka wobec problemu uchodZstwa. Wspo6tczesne ustawodawstwo
poszukujac podstaw aksjologicznych coraz zywiej odwotuje sie idei godno-
$ci ludzkiej, za ktéra stoi bezdyskusyjna warto$¢ zycia kazdej osoby ludz-
kiej. Godno$¢ cztowieka stanowigc warto$¢, do ktdérej odwotujg sie
w ostateczno$ci niemal wszystkie teorie etyczne, determinuje dziatania
prawodawcéw. Samo za$ pojecie godnosci ludzkiej pozostaje w sferze do-
ciekan przedstawicieli historii doktryn polityczno-prawnych, prawa kon-
stytucyjnego, filozofii prawa, jak rowniez teologii. Niniejsza praca koncen-
truje sie na idei godnosci cztowieka jako konstytucyjnej zasady przewod-
niej statusu jednostki (osoby) przedstawionej w ujeciu reprezentowanym
przez katolicka nauke spoteczng, jak réwniez w perspektywie pogladu la-
ickiego w konteks$cie gwarancji jej ochrony wobec wszystkich ludzi, ponad
panstwami. Majac na uwadze liczne bariery, przede wszystkim kulturowe,
religijne i polityczne czy og6lniej Swiatopogladowe, autor podejmuje prébe
wskazania czynnikéw, jakie mogg mie¢ wptyw na przeltamywanie obaw
(strachu) zwigzanych z przyjmowaniem uchodzZzcéw przez panstwa.

Bartosz Mielczarek opracowat rozdziat szésty, pt. Ochrona dziecka w po-
stepowaniu cywilnym. Od wielu lat status dziecka w postepowaniu cywil-
nym jest dyskutowany w literaturze prawniczej. Ustawodawca wprowadzit
do polskiego kodeksu postepowania cywilnego instytucje umozliwiajace
wypowiedzenie sie osobie matoletniej co do spraw jej dotyczacych. Doty-
czy to zaréwno procesu cywilnego, jak i postepowania nieprocesowego. Na
szczegOlng uwage zastugujg zagadnienia zwigzane ze zdolnoScig sadowg
i procesowa osoby matoletniej, jak rowniez status dziecka jako $wiadka
w postepowaniu cywilnym.

Rozdziat siodmy, pt. Benchmarking i lean government — metody uspraw-
niajqce zarzqdzanie w administracji publicznej, opracowata Roma So$nicka.



Celem rozdziatu jest ukazanie istoty zarzadzania strategicznego w admini-
stracji publicznej oraz benchmarkingu i lean government, jako metod
usprawniajgcych zarzadzanie w administracji publicznej. W opracowaniu
zestawiono interpretacje terminologii poje¢ zwigzanych z zarzadzaniem
strategicznym w sektorze publicznym i zaprezentowano dwie metody za-
rzadzania: benchmarking oraz lean government, ktorych zastosowanie
w administracji publicznej moze przynie$¢ wzrost efektywnosci i sprawno-
$ci jej dziatania. Do realizacji celu postuzyta krytyczna analiza polskiej
i zagranicznej literatury przedmiotu. Celem niniejszego opracowania jest
przedstawienie istoty zarzadzania strategicznego w administracji publicz-
nej, a takze benchmarkingu oraz lean government, jako metod usprawniajg-
cych zarzadzanie w administracji publicznej.

Milleniusz W. Nowak to autor rozdziatu ésmego, pt. Cechy skutecznych
kampanii marketingowych. Jego celem jest identyfikacja i charakterystyka
cech wspoétczesnych kampanii marketingowych - pozadanych z uwagi na
dazenie do ich skuteczno$ci. Zwrdcono uwage na istote kampanii marke-
tingowej i jej role w dziataniach marketingowych przedsiebiorstwa. Na
podstawie przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu oraz innych
dostepnych Zrédet, szczegdlnie w odniesieniu do kampanii reklamowych
i kampanii marketingu online - wskazano na niektére istotne cechy tych
kampanii, ktére moga by¢ przydatne w zarzadzaniu kampaniami marke-
tingowymi w sposOb przyczyniajacy sie do osiaggania ich celow.

Tetyana Pasko to autorka rozdziatu dziewiatego, pt. Skutki podatkowe
uczestnictwa w programach motywacyjnych. Tekst przedstawia skutki po-
datkowe uczestnictwa w programach motywacyjnych z uwzglednieniem
zmian wprowadzonych do ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycz-
nych od 1 stycznia 2018 r. Celem opracowania jest analiza aktualnych za-
sad opodatkowania programéw motywacyjnych opartych o pochodne in-
strumenty finansowe (opcje na akcje) oraz o akcje w zwigzku z nowelizacja
ustawy o PIT. Zastosowano metode badawcza oparta na analizie przepisow
ustawy o PIT, interpretacji Ministerstwa Finanséw oraz wyrokéw sadu
administracyjnego odnoszacych sie do opodatkowania programoéw moty-
wacyjnych.

Publikacje zamyka rozdziat dziesiaty, pt. Rola metali ziem rzadkich w go-
spodarce niskoemisyjnej, przygotowany przez Milene Pokuse. Jednym
z najwazniejszych wyzwan miedzynarodowej spotecznosci w XXI w. jest
ograniczenie postepujgcych zmian klimatycznych. Transformacja w kie-
runku gospodarki niskoemisyjnej moze przyczyni¢ sie do redukcji emisji
gazéw cieplarnianych. Tym samym konieczne staje sie zwiekszenie inwe-
stycji w innowacyjne rozwigzania w sektorze odnawialnych Zrédet energii
i zielonych technologii, ktérych rozwoj nie jest mozliwy bez metali ziem
rzadkich. Celem opracowania jest przedstawienie gtéwnych zatozen go-



spodarki niskoemisyjnej w Unii Europejskiej. W kolejnej czeSci scharakte-
ryzowano metale ziem rzadkich, a takze omoéwiono gtéwne mozliwosci ich
stosowania w zielonych technologiach. Oczekuje sie, ze przeksztalcenie
w gospodarke niskoemisyjng wptynie stymulujaco na wzrost gospodarczy
i zwiekszy konkurencyjno$¢ Unii Europejskiej na arenie miedzynarodowe;j.

Teksty zaprezentowane w niniejszej publikacji omawiajg wybrane pro-
blemy nauk humanistycznych i spotecznych przy wykorzystaniu juz istnie-
jacej wiedzy (opracowania przegladowe). Zawierajg réwniez postulaty ich
rozwigzan, uwzgledniajac wasko wyspecjalizowana wiedze nabytg w trak-
cie studiow literaturowych lub praktyki zawodowej (opracowania przy-
czynkarskie). W efekcie niniejsza publikacja stanowi gtos w dyskusji w ob-
szarze niedomagan zidentyfikowanych na gruncie humanistyki, w tym zy-
cia spoteczno-gospodarczego. Opisuje, diagnozuje i interpretuje je tak
w ujeciu catoSciowym, jak i w najrézniejszych aspektach, fragmentach czy
warstwach.

Zywimy nadzieje, ze teksty zebrane w niniejszym tomie stang sie inspi-
racja do podjecia badan wtasnych, przyczynia sie do poszerzenia wspot-
pracy z praktykami oraz do rozwoju teorii, badan podstawowych i aplika-
cyjnych.

Klaudia Pujer i Zesp6t Autorski
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1. CHOROBA JAKO ZRODLO STRESU.
WYBRANE KONCEPCJE STRESU
PSYCHOLOGICINEGO | RADZENIA SOBIE
ZE STRESEM

Sebastian Skalski

Stowa kluczowe: choroba, stres, radzenie sobie, potraumatyczny wzrost.

Wprowadzenie

Zdrowie i problemy zdrowotne stanowig dwa nieodtgczne elementy
w cyklu zycia cztowieka. S3 one wynikiem zasadniczego schematu percep-
cji, ktory opiera sie na wrazeniach cielesnych. Juz od 4 roku zycia dziecko
zwraca uwage na poszczegoélne czesci i funkcje swojego ciata, a towarzyszy
temu zaintrygowanie wtasnym zdrowiem!. Nieco pdzniej, bo w okresie
adolescencji, jednostka utozsamia wspomniane zdrowie ze zdolnoscig do
funkcjonowania w $Srodowisku oraz swoim wygladem. Wtedy tez zaczyna
je doceniac i dba¢ o nie.

Pomimo szerokiego zainteresowania specjalistow problematyka zdro-
wia, nie udato sie dotad opracowac¢ koncepcji psychologicznej, ktéra uka-
zywataby ztozony charakter choroby w cyklu zZycia cztowieka. W zwigzku
Z powyzszym, zagadnienie to jest postrzegane w oparciu o poszczegdlne
aspekty, tj. wezsze koncepcje.

Fenomenologiczno-poznawcza, transakcyjna teoria w ujeciu Lazarusa
i Folkman jako pierwsza nadata charakter relacyjny dla sytuacji stresowe;j.
PowyzZsze spowodowato, iz wspotczesna psychologia postrzega problemy
zdrowotne najczesciej w kategoriach stresu psychologicznego.

Celem opracowania jest przedstawienie dominujgcych konceptualizacji
w zakresie stresu, a takze opisanie zjawiska oceny poznawczej choroby
i potraumatycznego wzrostu.

1 7. Juczynski, Pojecie zdrowia w swiadomosci dzieci i mtodziezy [w:] D. Bilski (red.), Szkota
jako Srodowisko edukacji zdrowotnej, Wydawnictwo WSEZiNS, 1.6dz 2010, ss. 9-20.
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Transakcyjna teoria stresu Lazarusa i Folkman

Obecnie najpopularniejsza teorig stresu w psychologii, ktéra stanowi
standard w tym obszarze badan, jest transakcyjne ujecie Lazarusa i Folk-
man?. Wedtug tej koncepcji, sytuacja stresowa stanowi konkretng, okreslo-
ng relacje jednostki z otoczeniem, ktora zostata oceniona za obcigzajaca lub
przekraczajaca dostepne zasoby i stanowi zagrozenie dla jej dobrostanu.
Teoria rozni sie od dotychczasowych konceptualizacji, ktére definiowaty
stres w kategorii bodZca lub reakg;ji.

Lazarus i Folkman3 uwazaja, Zze skutki sytuacji stresowej oraz jej nasile-
nie sg uzaleznione od oceny poznawczej i sposobow radzenia sobie. Ocena
poznawcza sktada sie z trzech etapdw, tj. oceny pierwotnej, oceny wtornej
oraz oceny powtornej. Pierwsza z nich decyduje o znaczeniu sytuacji dla
cztowieka. Ocena pierwotna ma charakter subiektywny i nie musi by¢ ade-
kwatna do sytuacji. Ponadto jest punktem krytycznym dla pojawienia sie
relacji stresowej. Uznanie wydarzenia w kategoriach niemajacych znacze-
nia dla dobrostanu lub sprzyjajaco-pozytywnych nie zaburza bowiem row-
nowagi w relacjach jednostki z otoczeniem i co za tym idzie, nie stanowi
zrodta stresu. W przypadku uznania sytuacji za stresujaca, zostaje ona oce-
niona jako:

a) krzywda/strata - dotyczy zaistniatej szkody, w konsekwencji ktorej
jednostka utracita cenione obiekty, moga towarzyszy¢ temu: ztos¢,
zal, smutek i krzywda;

b) zagrozenie — obawa przed utratg obiektéow ze wzgledu na potencjalne
wystapienie krzywdy, moga towarzyszy¢ temu: lek, strach oraz za-
martwianie sie;

c) wyzwanie — opréocz poniesienia szkody, istnieje mozliwo$¢ otrzyma-
nia pewnych korzy$ci, moga towarzyszy¢ temu emocje negatywne,
jak i pozytywne.

Ocena wtdrna* stanowi natomiast oszacowanie wtasnych zdolnosci do
uporania sie z wydarzeniem. Jest procesem ztozonym, gdzie jednostka bie-
rze pod uwage dostepne jej strategie zaradcze, ich skutecznos$¢ oraz konse-
kwencje.

Pomiedzy oceng pierwotng a oceng wtérng wystepuje sprzezenie
zwrotne’, ktore decyduje o sile odczuwanego stresu i towarzyszacych temu
reakcjach emocjonalnych.

Jednostka na podstawie wiasnych odczu¢ lub nowych informacji ze $ro-

ZR. Lazarus, S. Folkman, Stress, Appraisal and Coping, Springger, Nowy Jork 1984, p. 30.
3 [bidem, p. 31.
4 Ibidem, p. 35.
5 Ibidem, p. 37.
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dowiska moze dokona¢ takze oceny powtérnejé. Jej zadaniem jest korekta
(modyfikacja) dotychczasowego obrazu wydarzenia.

Kluczowym znaczeniem oceny poznawczej jest wyznaczenie przez nig
sposobéw radzenia sobie z sytuacja stresowa.

Teoria zachowania zasobdw Hobfolla

Druga, nie mniej popularng konceptualizacjg stresu we wspdiczesnej
psychologii jest teoria zachowania zasobéw COR (ang. Conservation of Re-
sources) wedtug Hobfolla’. W ujeciu tego autora, celem dziatalnosci kazde-
go cztowieka jest poszukiwanie, uzyskiwanie oraz ochrona waznych dla
niego zasobow (inaczej: obiektow).

Sytuacja stresowa stanowi relacje z otoczeniem i pojawia sie w przy-
padkach: obawy przed utratg zasobow, utraty zasobéw lub braku wzrostu
zasobéw w przypadku ich zainwestowania. Zrédto stresu moze stanowié
subiektywna ocena straty zasobow a takze obiektywna utrata zasobows?.

Hobfoll uwaza, Zze jednostki nie zostaly obdarzone zasobami réwno-
miernie®. Przyczyne takiego zjawiska stanowig roznice spoteczne, ekono-
miczne i biologiczne. Powyzsze powoduje z kolei réznice indywidualne
w efektywno$ciowym wykorzystywaniu zasobéw, a co za tym idzie wpty-
wa na skuteczno$¢ radzenia sobie ze stresem.

Hobfoll przedstawia cztery rodzaje zasob6w1?, Pierwszy z nich okresla
przedmioty, ktérych posiadanie lub brak posiadania méwi o statusie mate-
rialnym i spotecznym (np. samochéd czy dom). Kolejny stanowig warunki,
czyli zasoby okoliczno$ciowe. S3 ograniczone i cenne (np. malzenstwo,
awans czy spadek). Nastepny rodzaj tworza zasoby osobiste. Okreslaja ce-
chy temperamentu i osobowosci (np. punktualno$¢ i odporno$¢ na stres).
Ostatni rodzaj stanowig zasoby energetyczne. S3 to pochodne wtiasnej
energii i doswiadczen, ktére mozna wykorzystywa¢ w namnazaniu kolej-
nych zasobéw (np. pienigdze).

Hobfoll w swojej koncepcji okresla dwie zasady zachowania zasobow11.
Wedtug pierwszej reguty, utrata zasoboéw jest niewspotmierna i bardziej
odczuwalna od zysku. Osoby, ktére majg do dyspozycji wiecej zasobow,
maja tez wieksze szanse na zysk. Ponadto w mniejszym stopniu sg narazo-

6 [bidem, p. 38.

7 S. Hobfoll, Stres, kultura i spotecznos¢. Psychologia i filozofia stresu, Gdanskie Wydawnic-
two Psychologiczne, Gdansk 2006, ss. 21-25.

8 Ibidem, s. 27.

9 Ibidem, s. 27.

10 Ibidem, s. 61.

11 Ibidem, ss. 71-78.
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ne na utrate zasobéw. Wedtug drugiej zasady, by zapobiec stracie zasobéw,
nalezy regularnie inwestowa¢ swoje zasoby, zyskiwa¢ nowe oraz rekom-
pensowac sobie wczes$niejsze utraty zasobow. Ograniczana liczba zasobow
zwieksza ryzyko ich straty. Strata poczatkowa generuje ryzyko wystgpienia
kolejnych.

Autor teorii zachowania zasobdw zwraca uwage na role kultury w po-
wstawaniu zjawiska stresul2. Natura ludzka zostata zdeterminowana bio-
logicznie i kulturowo. Wedtug Hobfolla tak samo uwarunkowane sg zasoby,
ktérymi dysponuje jednostka. Jezeli wiec zagrozone sg pewne wartoSci
kulturowe, cztowiek odruchowo podejmuje okreslone wzorce zachowania.
Hobfoll uwaza, ze stres zwigzany ze stratg zasobow lub obawg przed utratg
tychze zasobow nie musi by¢ us§wiadomiony. Aktywnos$¢ cztowieka moze
automatycznie przybiera¢ schemat reakcji adaptacyjne;j.

W swojej konceptualizacji Hobfoll podwaza range pierwotnej oceny po-
znawczej wedtug Lazarusa i Folkman!3. Hobfoll twierdzi, iZ autorzy trans-
akcyjnej teorii stresu potozyli w ten sposéb akcent na role jednostki w po-
wstawaniu reakcji stresowej. Lazarus i Folkman ulegli tym samym kultowi
centralnego miejsca Ja w Srodowisku, co byto popularne w czasach po-
wstawania ich koncepcji. Na potwierdzenie swojej tezy Hobfoll przywotuje
prace LeDouxa z 1966 roku pt. The emotional brain. LeDoux zmierzyt czas
reakcji pomiedzy oceng pierwotng a wtoérna. Okazato sie, Ze ocena wtérna
moze pojawic sie juz po 24 milisekundach. Hobfoll uwaza wiec, ze tak mo-
mentalna ocena wtérna podlega uwarunkowaniu w kulturze, jest wyuczo-
na i moze przebiegac nieSwiadomie.

Ocena poznawcza choroby

Transakcyjna teoria Lazarusa i Folkman wptyneta na uznanie oceny po-
znawczej za element nieodzowny w opisie zjawiska stresu psychologiczne-
go. Niemniej jednak rola czynnikéw poznawczych w adaptacji do sytuacji
stresowej, jeszcze bez ugruntowanych podstaw teoretycznych, byta zau-
wazana na wiele lat przed opublikowaniem wspomnianej teorii. Co wiecej,
mimo upowszechnienia sie¢ konceptualizacji w ujeciu Lazarusa i Folkman
i uznania jej za standard w tym obszarze zainteresowania, ocena poznaw-
cza nadal rozwija sie w dwéch aspektach. Pierwszy z nich dotyczy subiek-
tywnej oceny znaczen, jaka jednostka nadaje problemom zdrowotnym dla
swojego zycia i odnosi sie bezposrednio do transakcyjnej teorii stresu.

12 Ibidem, s. 61.
13 S. Hobfoll, Been down so long, it looks like up, ,Palestine-Israel Journal of Politics, Econo-
mics and Culture” 2003, no. 10, pp. 17-23.
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Drugi natomiast stanowi zbiér wiedzy i przekonan na temat samego scho-
rzenia lub dolegliwosci. Ocena poznawcza w odniesieniu do subiektywnych
znaczen dla jednostki zostata juz pokrétce opisana w niniejszym opraco-
waniu. Pojecie oceny poznawczej, ktore rozwija sie w nurcie wiedzy o pro-
blemach zdrowotnych, stanowi natomiast pewna strukture o zorganizo-
wanym charakterze. Wiedza ta tworzy sie bowiem pod wptywem doswiad-
czen i przezy¢ jednostki, szczegélnie w odniesieniu do dotychczasowych jej
kontaktow z medycyng!4. Jej Zrédtem moga by¢ informacje od lekarza, in-
nych pacjentow, a takze dane z przekazow medialnych i opinie spoteczno-
$ci na temat danego schorzenia. Przekonania te mogg by¢ réwniez stwo-
rzone przez samg jednostke i nie opierac sie na zadnych Zrodtach, przez co
poznawcza ocena dolegliwo$ci zdrowotnych moze znaczaco odbiegac¢ od
zasobow wiedzy medycznej.

Koncepcja oceny poznawczej w odniesieniu do subiektywnych znaczen
dla jednostki w ujeciu Lazarusa i Folkman okazuje sie problematyczna dla
sytuacji stresowej o podtozu zdrowotnym. Schorzenie jednostki moze by¢
bowiem postrzegane w tym samym czasie zaréwno jako przeszko-
da/strata, jak i w charakterze wyzwanial>. Przykladem powyzszego jest
uznanie przez jednostke utraty swojej atrakcyjnosci i jednoczesna chec¢ do
walki o zycie lub zdrowie. Co wiecej, trudnosci dotycza réwniez samej licz-
by kategorii, w jakich pacjenci moga postrzega¢ swoja dolegliwo$¢. Wielu
autorow, m.in. L. Keltikangas-Jarvinen!¢ czy K. Janowski i in.17, ze wzgledu
na specyfike sytuacji zdrowotnej, proponuje przyjecie wiekszej liczby ta-
kich kategorii niz trzy. Podobnego zdania byt m.in. Lipowskil8, i to jeszcze
przed upowszechnieniem sie transakcyjnej teorii stresu. Lipowski propo-
nuje bowiem osiem kategorii do opisu znaczen dla dolegliwosci i zaburzen
ustrojowych: wyzwanie, wrogos¢, kare, stabos¢, ulge, korzys¢, strate i war-
tos¢.

Autor podkresla tez znaczenie oceny poznawczej dla sposobéw adapta-
cyjnych do nowych okolicznosci w wyniku schorzenia.

Niezaleznie od przyjetych aspektéw, cechg charakterystyczng w po-
znawczej ocenie dolegliwosci zdrowotnych jest jej wptyw na funkcjonowa-

141, Heszen, Psychologia stresu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 13.

15 G. Schiissler, Coping strategies and individual meanings of illness, ,Social Science and
Medicine” 1992, no. 34, pp. 427-432.

16 [, Keltikangas-Jarvinen, Psychological meaning of illness and coping with disease, ,Psy-
chotherapy and Psychosomatics” 1986, no. 45, pp. 84-90.

17 K. Janowski, S. Steuden, ]. Kurytowicz, M. Nie$piatowska-Steuden, The Disease-Related
Appraisals Scale: a tool to measure subjective perception of the disease situation [in:] K. Ja-
nowsKi, S. Steuden (eds.), Biopsychosocial aspects of health and disease. Vol. 1, CPPP Scien-
tific Press, Lublin 2009, pp. 108-125.

18 7. Lipowski, Physical illness, the individual and the coping process, ,Psychiatry in Medi-
cine” 1970, no. 1, pp. 91-102.
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nie jednostki w wielu dziedzinach zycia, tj. reakcji emocjonalnych, zacho-
wywania sie w sposob prozdrowotny (lub antyprozdrowotny), a takze
w przestrzeganiu samych zalecen lekarza.

Radzenie sobie ze stresem

Zarowno Lazarus i Folkman, jak i Hobfoll w swoich koncepcjach zakta-
daja, iz stres inicjuje pewng aktywnos$¢ cztowieka, ktorej celem jest ograni-
czenie skutkdw lub uporanie sie z sytuacja stresowa.

Sposobow takich reakcji moze by¢ wiele, jednak badacze poszukuja pe-
wnych podobienstw wsrdéd stosowanych metod, by nastepnie moc je skla-
syfikowa¢ i odr6zni¢ od siebie. Te podobienstwa nazywane sg strategiami
radzenia sobie.

Poczatkowo pojecie radzenia sobie zostalo wprowadzone, by podkresli¢
jego roznice od mechanizmow adaptacyjnych (mechanizméw obronnych).
Te drugie uznawane byly za obligatoryjne, sztywne, jednorakie i znie-
ksztatcajace rzeczywisto$¢. Radzenie sobie miato wiec by¢ celowym i ela-
stycznym dzialaniem cztowieka, ktore jest zr6znicowane i zorientowane na
przysztos¢io.

Wedtug Lazarusa i Folkman?2? zjawisko radzenia sobie ma charakter dy-
namiczny a strategie moga by¢ dowolnie zmieniane i zastepowane innymi.
Jednostka moze w tym samym czasie stosowac kilka réznych metod. We-
dtug autorow transakcyjnej teorii stresu, radzenie sobie jest uzaleznione
od oceny pierwotnej sytuacji, ktéra nie musi by¢ realistyczna, a cel aktyw-
nosci nie musi by¢ uswiadomiony. Powyzsze zatozenie pozwolito Lazaru-
sowi i Folkman ponownie zaliczy¢ mechanizmy obronne do form radzenia
sobie, a nastepnie wyrézni¢ dwie kluczowe funkcje zjawiska: instrumen-
talng oraz ekspresywng. Pierwsza dotyczy dziatalnosci czlowieka opartej
na problemie a jej celem jest ograniczenie oddziatywania stresora (funkcja
gtéwna). Druga skupia sie na emocjach zwigzanych ze zdrowiem i petni
funkcje adaptacyjne.

Zdaniem Hobfolla?! przez radzenie sobie ze stresem nalezy postrzegac
proces dysponowania zasobami w kategoriach zyskéw (utrzymanie zaso-
béw) oraz strat (utrata zasobdw). Dziatalno$¢ jednostki moze dotyczy¢
zmiany, przemieszczenia lub inwestowania zasobéw. Tylko skuteczne stra-

19 N. Haan, Coping and defense mechanisms related to personality inventories, ,Journal of
Consulting Psychology” 1965, no. 29, pp. 373-378.

20 R. Lazarus, S. Folkman, op. cit., s. 141.

21 S. Hobfoll, Conservation of resources. A new attempt at conceptualizing stress, ,American
Psychologist” 1989, no. 44, pp. 513-524.
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tegie radzenia sobie moga zmniejszy¢ odczuwanie stresu. Nieskuteczne
dysponowanie zasobami prowadzi natomiast do nasilenia sie stresu. Teo-
ria Hobfolla, w odréznieniu od transakcyjnej teorii stresu, zaktada istnienie
automatycznych i wyuczonych reakcji na stres, tj. mechanizméw bezpo-
Sredniego reagowania na stresor (bez oceny zjawiska).

Przyktadem radzenia sobie opartego na mechanizmach obronnych jest
reakcja zaprzeczenia?2. W takiej sytuacji jednostka odrzuca informacje
zwigzane ze stanem zdrowia i ukrywa je przed swoja §wiadomos$cia. Reak-
cja ma charakter nieSwiadomy i stanowi odpowiedZ obronng organizmu na
zagrozenie, w wyniku odczuwania leku. Jest pokrewna znanemu mechani-
zmowi wyparcia. Zaprzeczenie ma negatywne skutki dla rekonwalescencji
jednostki, poniewaz nie pozwala na przyjecie roli pacjenta.

Alternatywnym sposobem radzenia sobie jest orientacja na unikanie.
W takiej sytuacji jednostka stara sie odwrdéci¢ swoja uwage od problemu
zdrowotnego, ktory stanowi Zrédto stresu i podejmuje w tym celu nowa
aktywno$¢. Moga to by¢ czynnoSci zastepcze (podjecie innego zadania) lub
poszukiwanie kontaktow spotecznych?23.

Radzenie sobie moze tez by¢ ukierunkowane na cel (nazywane zastep-
czo: skoncentrowane na problemie lub zadaniach). Polega na podjeciu
przez jednostke dziatan, ktére maja na celu rozwigzanie sytuacji stresowej
przez przeksztatcenia poznawcze badzZ probe zmiany sytuacji. W przypad-
ku nieuleczalnych dolegliwosci zdrowotnych wydaje sie, Ze zakres strategii
jest ograniczony, niemniej wspomnianym celem moga by¢ takze: ograni-
czenie cierpienia jednostki czy uporanie sie ze sprawami rodzinnymi badz
zawodowymiZ4,

Emocjonalne radzenie sobie ma na celu roztadowanie (redukcje) napie-
cia, ktore towarzyszy cztowiekowi w wyniku sytuacji stresowej. Koncen-
truje sie na wtasnych przezyciach jednostki, ktére dotycza odczuwanej zto-
$ci badZ poczucia winy. Polega na zewnetrznej ekspresji emocji zwigzanych
ze zdrowiem?5,

Strategig alternatywna jest radzenie sobie oparte na znaczeniu, ktére
réwniez wywodzi sie z emocjonalnych funkcji radzenia sobie, jednak odno-
si sie bezposrednio do koncepcji stresu wedtug Lazarusa i Folkman. W uje-
ciu sytuacyjnym polega na przewarto$ciowaniu oceny stresu wzgledem
aktualnego dobrostanu jednostki i jej bliskich celow. W ujeciu globalnym

22 M. Hollender, Psychologia w praktyce lekarskiej, PZWL, Warszawa 1975, s. 24.

23 N. Endler, ]. Parker, Assessment of multidimensional coping: Task, emotion and avoidance
strategies, ,Psychological Assessment” 1994, no. 6, pp. 50-60.

24 N. Endler, ]. Parker, Multidimensional assessment of coping: a critical evaluation, ,Journal
of Personality and Social Psychology” 1990, no. 58, pp. 844-854.

25 1. Janis, Psychological stress: Psychoanalytic and behavioral studies of surgical patients,
Wiley, Nowy Jork 1958, pp. 381-4009.
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dotyczy natomiast zmian w odniesieniu do wtasnej osoby, Swiata, wyz-
szych celéw i warto$ci26. Zmiany te powinny prowadzi¢ do korzystniejszej,
poznawczej oceny i moga wzbudza¢ pozytywne emocje.

Wsparcie spoteczne jest jedng z najczesciej stosowanych strategii zarad-
czych. Stanowi wszelkie grupy wzajemnej pomocy, ktére gromadza jed-
nostki o tych samych problemach. Co ciekawe, wsparcie spoteczne moze
okazac sie bardziej skuteczne niz praca ze specjalista, gdyz wynika z bez-
posrednich doswiadczen grupy, a nie wylacznie z wiedzy teoretycznej. Po-
nadto jednostki, oprécz korzysci z uzyskanego wsparcia spotecznego,
otrzymujg kolejne zyski (niekiedy wieksze) z udzielonej pomocy na rzecz
innych osob2’. Wtorne korzysci moga dotyczy¢ zwiekszenia poziomu sa-
mooceny badz poczucia wlasnej skutecznosci.

Wspotcze$nie wsrod strategii zaradczych wyréznia sie osobno uzyski-
wanie wsparcia duchowego?8. W ramach tej kategorii nalezy wyodrebni¢
dwie formy radzenia sobie, tj. adaptacyjne i nieadaptacyjne. Adaptacyjne
pozwala na akceptacje sytuacji przez jednostke w wyniku przewartoScio-
wania postaw na gruncie religijnym, np. podazanie za duchownym guru.
Nieadaptacyjne radzenie sobie dotyczy natomiast przeniesienia odpowie-
dzialnoSci za sytuacje stresowa na rzecz wspomnianego guru i przyjecia
biernej postawy wzgledem sytuacji stresowe;j.

Ukierunkowane na przysztosc¢ jest jednym z najmtodszych uje¢ w stra-
tegiach zaradczych. Schwarzer i Knoll2° podzielili je na trzy kategorie: an-
tycypacyjne, prewencyjne oraz proaktywne radzenie sobie. Antycypacyjne
jest ukierunkowane na wydarzenia nieuchronne (z duzg doza prawdopo-
dobienstwa), ktére majg nastapi¢ w bliskiej przysztosci. Prewencyjne doty-
cza wydarzen mniej prawdopodobnych i bardziej odlegtych. Radzenie so-
bie proaktywne ma réwnie og6lny zakres jak prewencyjne, jednak polega
na gromadzeniu zasobow, ktére utatwig wykorzystywanie przysztych (po-
tencjalnych) szans30,

26 S. Folkman, ]. Moskowitz, Positive affect and meaning-focused coping during significant
psychological stress [in:] H. Schut, ]J. de Wit, K. van den Bos (eds.), The scope of social psy-
chology: Theory and application, Psychology Press, Londyn 2006, pp. 193-208.

27 N. Knoll, R. Kienle, K. Bauer, B. Pfiiller, A. Luszczynska, Affect and enacted support in
couples undergoing in-vitro fertilization: When providing is better than receiving, ,Social
Science & Medicine” 2007, no. 64, pp. 1789-1801.

28 S, Folkman, ]J. Moskowitz, Coping: Pitfalls and promise, ,Annual Review of Psychology”
2004, no. 55, pp. 745-774.

29 R. Schwarzer, N. Knoll, Functional roles of social support within the stress and coping
process: A theoretical and empirical overview, ,International Journal of Psychology” 2007,
no. 42, pp. 243-252.

30 H. Sek, T. Pasikowski, Proaktywne radzenie sobie ze stresem Zyciowym a subiektywne
wskazniki zdrowia, ,Studia Psychologiczne” 2003, vol. 41, ss. 105-126.
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Pofraumatyczny wzrost

Doswiadczenie silnego stresu w wyniku traumatycznego wydarzenia
moze prowadzi¢ do pozytywnych nastepstw w strukturze osobowosci
cztowieka. Takie zjawisko jest opisywane pojeciem potraumarycznego
wzrostu (PTG, ang. posttraumatic growth). Rozwdéj ten moze dotyczy¢
zmian w postrzeganiu siebie, kontaktow interpersonalnych czy filozofii
zyciowej i jest rezultatem podejmowanych przez jednostke strategii zarad-
czych.

W literaturze przedmiotu znaleZ¢ mozna wiele konceptualizacji w tema-
cie pozytywnych nastepstw dla wydarzen traumatycznych. Poczatkowo
autorzy dla opisu zjawiska postugiwali sie odmienng terminologig, jednak
wszystkie konstrukty reprezentowaty te same zatozenia teoretyczne. Nale-
zy jednak nadmieni¢, iz badania empiryczne, jeszcze bez ugruntowanych
zatozen naukowych, byly prowadzone znacznie wcze$niej, szczegolnie
w obszarze psychologii klinicznej, psychiatrii oraz pracy spoteczne,;.

Tedcschi, Park i Calhoun3! w swojej publikacji wspdlnie opisali zjawisko
przy wykorzystaniu metafory trzesienia ziemi. Zgodnie z alegoria, znaczace
oraz traumatyczne wydarzenia dezorganizuja tad i porzadek w zyciu czto-
wieka. Zaburzaja tez wczes$niejsze przekonania wzgledem S$wiata oraz
funkcjonowania w nim. W wyniku wspomnianego trzesienia ziemi, jed-
nostka tworzy nowa reprezentacje poznawcza dla otaczajacej rzeczywisto-
$ci, a takze moze doswiadczy¢ pozytywnych zmian rozwojowych.

Autorzy wyrdznili rdwniez trzy gtowne aspekty funkcjonowania jed-
nostki jako charakterystyczne dla wzrostu potraumatycznego: zmiany
w percepcji siebie, poprawy relacji interpersonalnych oraz zmiany w filo-
zofii Zyciowe;j.

Pojawienie sie PTG jest charakterystyczne dla sytuacji zagrozenia zdro-
wia lub zycia jednostki. Zjawisko moze by¢ jednak nastepstwem dla wszy-
stkich wydarzen, ktére wymagaja przystosowania (adaptacji) jednostki
i nie musi sie odnosi¢ wytgcznie do okoliczno$ci traumatycznych. Rozwoj
ten nastepuje w charakterze odlegtym, w kazdej grupie wiekowej i dotyczy
okoto 40-70% os6b32,

Wystgpienie PTG jest uzaleznione od przyjmowanych przez jednostke
strategii zaradczych. Wsrod tych sprzyjajacych wyrdznia sie: wsparcie spo-
leczne, radzenie sobie oparte na znaczeniu, a takze radzenie sobie ukie-

31 R. Tedeschi, C. Park, L. Calhoun, Posttraumatic growth: conceptual issues [in:] R. Te-
deschi, C. Park, L. Calhoun (eds.), Posttraumatic growth: Positive changes in the aftermath
of crisis, Mahwah, New Jersey 1998, pp. 99-125.
32 L. Calhoun, R. Tedeschi, The Foundations of Posttraumatic Growth: An Expanded Frame-
work [in:] L Calhoun, R. Tedeschi (eds.), Handbook of posttraumatic growth: Research
& practice, Mahwah, New Jersey 2006, pp. 3-23.
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runkowane na cel33. Wsparcia spoteczne pozwala m.in. na ekspresje emo-
cji, wyjawienie mysli oraz dzielenie sie swoimi odczuciami, co w konse-
kwencji sprzyja przepracowaniu traumy. Radzenie sobie oparte na znacze-
niu pozwala natomiast na zrewidowanie (pozytywne przewarto$ciowanie)
w psychice cztowieka. W przypadku radzenia sobie ukierunkowanego na
cel, dochodzi do przeksztatcen poznawczych, kreowania pozytywnych wy-
darzen, a takze nadawania pozytywnego wymiaru dla zwyktych wydarzen.
Ponadto istotne dla wystgpienia PTG s3 réwniez cechy osobowos$ciowe
jednostki, a takze charakter samej sytuacji stresowej34.

Podsumowanie

Doswiadczenie choroby mozna uzna¢ niewatpliwie za zZrodto stresu,
gdyZz stanowi bezposrednie zagrozenie dla funkcjonowania cztowieka
w aspektach: biologicznych, psychicznych oraz spotecznych. Stres jest zja-
wiskiem niepozadanym i niesie za soba wiele nastepstw dla osobowosci
cztowieka. Ponadto choroba, jako sytuacja stresowa, zaburza dotychcza-
sowe relacje jednostki z otoczeniem i wybiega poza znane jej schematy
adaptacyjne. Moze by¢ Zrédiem cierpienia, deprywacji potrzeb, stanowi tez
ograniczenia w dotychczasowym petnieniu rél spotecznych.

Wspéiczesna psychologia traktuje problemy zdrowotne w kategoriach
stresu psychologicznego. W tym nurcie dominujg dwie torujgce sie ze sobg
konceptualizacje stresu. Pierwsza z nich to transakcyjna teoria stresu
w ujeciu Lazarusa i Folkman. Jej autorzy podkres$laja role oceny poznaw-
czej, ktéra decyduje o uznaniu transakcji za stresowa. Druga to teoria za-
chowania zasobéw wedtug Hobfolla. Wedtug tejze koncepcji doSwiadcze-
nie stresu jest uzaleznione od obiektywnej zmiany posiadanych zasobdéw
(faktycznej utraty lub obawy przed utratg). Oba konstrukty zaktadaja, iz
stres niesie za sobg pewne konsekwencje dla psychiki cztowieka i inicjuje
jego aktywno$¢ w celu szeroko rozumianego radzenie sobie. Radzenie so-
bie moze by¢ skoncentrowane na problemach lub na emocjach jednostki.
Co ciekawe, oprécz radzenia sobie z zaistnialym sytuacjami stresowymi,
coraz wieksze zainteresowanie naukowcéw budzi radzenie sobie proak-
tywne, ktore dotyczy gromadzenia zasobow przed potencjalnymi zdarze-
niami w przysztosci.

Pomimo wielu negatywnych doswiadczen, silny stres psychologiczny
zwigzany z chorobg moze prowadzi¢ do potraumatycznego wzrostu. Zjawi-
sko dotyczy zmian w nastepstwie prob radzenia sobie z traumatycznym

33 S, Folkman, J. Moskowitz, op. cit., pp. 193-194.
34 [bidem, p. 195.
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przezyciem. Jest to rezultat przeksztatcen zatozen zyciowych i $wiadczy
o poziomie dojrzatosci jednostki. Nalezy jednak pamieta¢, ze doSwiadcze-
nie choroby nie jest dobre ani potrzebne do dokonania takiej zmiany. Nie
nalezy jej utozsamiac z poczuciem szczescia.
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2. STAN WEGETATYWNY A SWIADOMOSC
— WYBRANE ASPEKTY

Anna Wréblewska

Stowa kluczowe: swiadomos$¢, stan wegetatywny, VS, stan minimalnej $wiadomosci, ze-
sp6t zamkniecia.

Wprowadzenie

Inspiracja do podjecia rozwazan dotyczacych wptywu stanu wegeta-
tywnego na $wiadomos$¢ uczyniono wyniki badan A.M. Owen, M.R. Cole-
man, M. Boly, M.H. Davis, S. Laureys, ].D. Pickard, ktorzy w tekscie nauko-
wym pt. ,Detecting awareness in the vegetative state”! opublikowanym
w 2006 r. podjeli wazny problem naukowy dotyczacy ludzkiej swiadomo-
$ci, a konkretnie sytuacji, w ktorej jej obecnos¢ jest watpliwa lub trudna do
ustalenia. ,Stan wegetatywny (VS - ang. Vegetative State) oznacza ciato
organiczne zdolne do wzrastania i rozwoju, ale pozbawione odczuwania
i myS$lenia”2. Juz na podstawie tej krotkiej definicji, mozna wyznaczy¢ sze-
reg probleméw o charakterze filozoficzno-etycznym, spotecznym czy psy-
chologicznym. Celem opracowania jest analiza etycznych, psychologicz-
nych i spotecznych dylematéw rodzacych sie w sytuacji orzeczenia stanu
wegetatywnego u pacjenta.

Stan wegetatywny

Rozpoczynajac od dos¢ intuicyjnej refleksji, ze zdolnos¢ do odczuwania
odrdznia przyrode ozywiong od nieozywionej. Z kolei, zdolno$¢ do mysle-
nia przypisywana jest juz skomplikowanym organizmom - przede wszyst-
kim gatunkowi ludzkiemu - widzimy, Ze jest to problem o znaczeniu fun-
damentalnym. Zaprzeczenie czyim$ procesom myslowym godzi w esencje
cztowieczenstwa. Historia uczy, Ze proces ,odcztowieczania” ré6znych grup

1 A.M. Owen, M.R. Coleman, M. Boly, M.H. Davis, S. Laureys, ].D. Pickard, Detecting aware-
ness in the vegetative state, ,Science” 2006, no. 5792, p. 1402.

Z K. Ciszowski, A. Mietka-Ciszowska, Zaburzenia swiadomosci: stan wegetatywny i stan
minimalnej sSwiadomosci, ,Przeglad Lekarski” 2013, nr 70/8, s. 595.
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rasowych, etnicznych czy religijnych zwykt sie konczy¢ tragicznie. W szcze-
golnosci ubiegly wiek zostat naznaczony pietnem Holocaustu. Alarmuja-
cym jest fakt, ze w jezyku potocznym i obiegowych opiniach, osoby uzna-
wane za catkowicie nie§wiadome lub z istotnie zaburzong $§wiadomoscig,
sg okre$lane mianem ,ro$lin”. Mozna przypuszczac, ze jest to jeden z powo-
dow, ktore sprzyjaja naduzyciom ze strony personelu medycznego czy
opiekunczego. Poczawszy od bardziej subtelnych aktow, jak moéwienie
,chtodnym” jezykiem w trzeciej osobie przy t6zku pacjenta o jego stanie
tak jakby byt on zupetnie nieobecny, po przypadki przemocy fizycznej czy
seksualnej. Kolejnym problemem, jest kwestia decydowania o dalszym
procesie leczenia lub zaprzestania terapii, uznajac ja za uporczywa i nie-
skuteczng. Kto, na jakiej podstawie i po jakim czasie, powinien podejmo-
wac takie decyzje, kiedy skomunikowanie sie z pacjentem i wyrazenie
przez niego swojej woli, jest niemozliwe (lub w Swietle publikacji autor-
stwa A.M. Owen, M.R. Coleman, M. Boly, M.H. Davis, S. Laureys, ].D. Pickard
- wydaje sie by¢ niemozliwe)? Co jaki$§ czas opinig publiczng wstrzasaja
sprawy oso0b, bedacych w stanie wegetatywnym, czesto od wielu miesiecy
lub lat, ktérych rodziny walczg o sagdowq zgode na odtgczenie od specjali-
stycznej aparatury lub wrecz przeciwnie - staraja sie o podtrzymanie
cztonka rodziny przy zyciu. Tak byto w przypadku amerykanki Theresy
Marie Schiavo, ktéra w wyniku zatrzymania krazenia, znalazta sie w stanie
wegetatywnym3. Sad przychylit sie do prosby meza kobiety, nakazujac za-
przestanie sztucznego odzywiania. Jednakze Rodzice Theresy, przy wspar-
ciu rozmaitych organizacji konserwatywnych, wspolnot religijnych i ru-
chow politycznych, starali sie o uchylenie postanowienia. Sprawa zyty cate
Stany Zjednoczone, zwlaszcza, ze rodzice kobiety utrzymywali, iz udato im
sie skomunikowac z corka. Batalia sagdowa zakonczyta sie w 2005 r., defini-
tywnym odtaczeniem kobiety od aparatury. Wczesniej czyniono to juz
dwukrotnie, za kazdym razem wstrzymujac procedure ze wzgledu na to-
czace sie sprawy odwotawcze*. Z kolei w Europie, szerokim echem odbita
sie sprawa wtoszki Eluany Englaro, u ktdérej rowniez zdiagnozowano stan
wegetatywny, po wypadku komunikacyjnym>. Z prosba o zaprzestanie te-
rapii, wystapit ojciec kobiety, ktdry stat na stanowisku, Ze lata wcze$niej
jego coérka bezposrednio wyrazita wole, aby w razie powaznego wypadku,
nie podtrzymywac jg sztucznie przy zyciu. Swoj sprzeciw wyrazili przed-

3 Terri Schiavo dies, , The Guardian”,
https://www.theguardian.com/world/2005/mar/31/usa, (online: 20.07.2018).

4 Key dates in Terri Schiavo case, , The Guardian”,
https://www.theguardian.com/world/2005/mar/31/usal, (online: 20.07.2018).

5 A father's plea: let my daughter die in peace, ,The Guardian”,
https://www.theguardian.com/world/2009/feb/08/eluana-englaro-assisted-suicide,
(online: 20.07.2018).
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stawiciele Srodowisk kosScielnych i organizacji przeciwnych eutanazji, ar-
gumentujac, ze kobieta miata kilkukrotnie wybudza¢ sie ze S$pigczki
i powtornie w nig zapas¢, a zatem jest nadzieja na poprawe jej stanu. Po-
nadto mozliwe odigczenie od sztucznego zywienia, interpretowano w ka-
tegorii niehumanitarnej, $mierci gtodowej. Mimo tych protestow, w 2009 r.
postanowieniem Sadu Najwyzszego w Mediolanie, Eluana zostata odiaczo-
na od aparatury.

Podsumowujac powyzsza refleksje, stan wegetatywny nie jest wylacznie
problemem naukowym, ale i spotecznym, ktéry nieustannie budzi zywe
emocje i kontrowersje. W tym kontekscie, wyniki badan zaprezentowane
w niniejszym tekScie mozna uznac nie tylko za krok milowy w obszarach
medycyny i psychologii. Nalezy takze doceni¢ ich potencjal w zakresie
uwrazliwienia spoteczenstwa, a przede wszystkim nowych mozliwosci
diagnozowania i ewentualnej terapii dla pacjentow, ktéra bedzie obejmo-
wac zaréwno ich dobrostan fizyczny, jak i psychiczny.

Swiadomosé vs. stan wegetatywny na przyktadzie
artykutu Detecting awareness in the vegetative stateé

AM. Owen, M.R. Coleman, M. Boly, M.H. Davis, S. Laureys, ].D. Pickard
analizujg przypadek 23-letniej kobiety, u ktorej 5 miesiecy po ciezkim ura-
zie mézgu, zdiagnozowano stan wegetatywny. Badacze postanowili zwery-
fikowac czy faktycznie pacjentka pozostaje zupetnie nieSwiadoma czy jed-
nak wystepuje u niej jaki$ stopienn $wiadomosci siebie i swojego otoczenia.
W pierwszej procedurze badawczej, kobiete poddano stymulacji, prezentu-
jac jej wypowiedzi ustne. Rezonans magnetyczny wykryt u niej aktywnos¢
obszaréw moézgu powigzanych z mowa. Podobne wyniki uzyskano w gru-
pie kontrolnej. Nalezy jednak zaznaczy¢, Ze nie wiemy zbyt wiele o osobach
znajdujacych sie w grupie kontrolnej. Nie wiemy w jaki sposob uczestnicy
zostali zrekrutowani do badania i na podstawie jakich kryteriéw. Nie po-
dano podstawowych informacji, takich jak wiek czy ptec. Jednak przede
wszystkim pominieto dane o przebytych chorobach, urazach lub innych
okolicznosciach, ktére potencjalnie mogtyby mie¢ wptyw na stan $wiado-
moSci lub funkcjonowanie mézgu, np. zaburzenia snu lub epizody zwigzane
z przyjmowaniem Srodkéw odurzajgcych. Okre$lenie, ze byly to osoby
zdrowe, wydaje sie do$¢ enigmatyczne. Co wiecej, jak zauwazajg sami auto-
rzy tekstu, reakcja moézgu na stowne komunikaty wcale nie musi oznacza¢
wystepowania $wiadomosci, poniewaz podobne efekty mozna uzyskac,
badajac osoby w stanie snu. W zwigzku z tym, pierwsza z zastosowanych

6 AM. Owen, M.R. Coleman, M. Boly, M.H. Davis, S. Laureys, ].D. Pickard, op. cit,, p. 1402.
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procedur potwierdzita jedynie funkcjonowanie mézgu na poziomie czysto
cielesnym - fizjologicznym. Kolejna procedura badawcza byta zdecydowa-
nie bardziej skomplikowana i wymagata zaangazowania uwagi pacjenta
oraz jego intencjonalnosci - checi podjecia wspétpracy z badaczami. Kobie-
te poproszono o wyobrazenie sobie dwoch sytuacji: gry w tenisa oraz
przemieszczania sie po wlasnym mieszkaniu. Po raz kolejny zaobserwo-
wano aktywno$¢ obszar6w mézgu, odpowiednich dla poszczegdlnych za-
dan. Autorzy na tej podstawie formutujg wniosek, Ze pomimo stwierdzone-
go stanu wegetatywnego, pacjentka zachowata pewien poziom $wiadomo-
$ci. Bez watpienia jest to istotne odkrycie, jednakowoz rozwazajac aspekty
etyczne, nalezatoby sie zastanowic jakie korzySci terapeutyczne, spoteczne
i emocjonalne powinno ono nie$¢ dla osoby badanej. Co w praktyce mozna
zrobic z ta wiedza? Poprzestanie jedynie na stwierdzeniu o istnieniu $wia-
domosci, nie wiele zmieni w sytuacji pacjenta. W artykule brakuje niejako
ciggu dalszego - co stato sie z pacjentka, jak potoczyly sie jej losy. Mozna
wyznaczy¢ jeszcze kilka kwestii wartych przemyslenia. W kontekscie re-
plikowania badan nalezatoby sie zastanowi¢, czy gra w tenisa jest faktycz-
nie na tyle uniwersalnym kulturowo do$wiadczeniem, Ze mozliwym do
wyobrazenia sobie przez kazdego pacjenta, biorgcego udziat w badaniach.
Kolejna kwestig jest zastosowanie rezonansu magnetycznego, jako narze-
dzia diagnostycznego, ktérego wysoka doktadnos$¢ w zakresie rejestrowa-
nia aktywnos$ci mozgu jest oczywiScie niezaprzeczalna, jednakze ze wzgle-
du na specyfike urzadzenia i jego dostepnos¢, problematycznym moze oka-
zac sie przebadanie oso6b, ktorych stan nie pozwala na transport lub ktore
sa podiaczone do wysokospecjalistycznej aparatury medycznej, podtrzy-
mujacej funkcje zyciowe. Ta kwestia moze okazaé sie rowniez problema-
tyczna, jezeli poczynimy krok dalej i zastanowimy sie nad proba skomuni-
kowania sie i przeprowadzenia rozmowy z pacjentem. Trudno byloby za
kazdym razem uzywac¢ w tym celu rezonansu magnetycznego. Zwtaszcza
w przypadku pacjentéw, ktérzy nie przebywaja na state w szpitalu. W ar-
tykule poczyniono rowniez bardzo wazng uwage na temat sytuacji, w kto-
rej badana osoba nie wykona zadania lub - méwigc $ci$lej - rezonans ma-
gnetyczny nie wykryje aktywnosci okreslonych obszaré6w mézgu w danym
momencie. Autorzy przestrzegaja przed wycigganiem pochopnych wnio-
skéw o stanie pacjenta. Prawdopodobnie nalezatoby w takiej sytuacji po-
wtérzy¢ badania z zachowaniem odpowiedniego odstepu czasu lub zasta-
nowic sie jak ewentualnie mozna by zmodyfikowa¢ procedure badawczg,
np. jesli u pacjenta nastgpito uszkodzenie narzadu stuchu i dlatego nie jest
w stanie wykonywac stownych polecen badacza.

Autorka niniejszego opracowania stara sie zachowac ostrozno$¢ w ge-
neralizowaniu (ekstrapolowaniu wynikéw) na podstawie wynikéw uzy-
skanych w ograniczonych, niewielkich grupach badawczych. Niemniej jed-
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nak, badania psychologiczne rzadza sie nieco innymi prawami niz te spo-
teczne. Autorka jest zdania, ze omawiany problem ma szczegélne znacznie.
Jak stusznie zauwazajg autorzy tekstu pt. ,Detecting awareness in the vege-
tative state”, to odkrycie otwiera przed nami caty wachlarz dylematow
i watpliwosci, na czele z pytaniem: ile 0s6b pozostaje wadliwie zdiagnozo-
wanych, a w zwigzku z tym nie zostajag wdrozone wobec nich odpowiednie
procedury medyczne i opiekunicze oraz wsparcie psychologiczne, ktére by¢
moze moglyby poprawic¢ ich stan? W literaturze fachowej zwraca sie uwa-
ge, ze jednoznaczne odroznienie stanu wegetatywnego od innych zespotow
klinicznych, takich jakich zesp6t zamkniecia czy stan minimalnej $wiado-
mosci, czesto nastrecza trudnosci’. W obydwu wymienionych przypad-
kach, pacjent nie jest w stanie stownie zasygnalizowa¢ swoich potrzeb, ale
to nie oznacza, Ze pozostaje nieSwiadomy. Szacuje sie, ze okoto 30-40%
pacjentow, u ktoérych zdiagnozowano stan wegetatywny, moze przebywac
w stanie minimalnej §wiadomos$ci. Skale problemu obrazujg statystyki
moéwigce o tym, ze w Stanach Zjednoczonych ten problem dotyka nawet
100 tys. osob8. Postawienie niewtasciwej diagnozy, czesto zamyka pacjen-
tom droge do skutecznej terapii i uSmierzania bolu, a przede wszystkim
znacznie pogarsza ich rokowania iuniemozliwia skomunikowanie sie
z otoczeniem. Ostatni z zasygnalizowanych problemoéw, stat sie przedmio-
tem prac kolejnych zespotéw badawczych.

System komunikacji mindBEAGLE

Szukajac odpowiedzi na pytanie, jak wspdiczesna nauka radzi sobie
z komunikowaniem sie z osobami w stanie minimalnej Swiadomosci lub
w stanie zamkniecia, mozna natrafi¢ na wzmianki o systemie mindBEAGLE,
opartym na technice EEG i interfejsie mozg-komputer®. W tej technice, pa-
cjentowi zostaje natozony na gtowe czepek z elektrodami, ktore sa pota-
czone bezposrednio z komputerem badacza. Procedura obejmuje stymu-
lowanie zmystéw stuchu i dotyku. Najpierw, za posrednictwem stuchawek,
pacjentowi zostajg zaprezentowane bodZce dZzwiekowe z rézna czestotli-
woScig. Nastepnie przy pomocy naktadek umieszczanych w okolicach nad-
garstkOw, emitowana jest seria wibracji. Zadanie polega na skupieniu przez
pacjenta uwagi na dzwiekach lub wibracjach wskazanych przez badacza.
Dzieki specjalistycznemu oprogramowaniu, badacz na ekranie swojego
komputera moze $ledzi¢ aktywnos$¢ fal mézgowych. Jesli stymulacja po-

7 K. Ciszowski, op. cit., s. 598.
8 Ibidem, s. 598.
9 mindBEAGLE, http://www.mindbeagle.at/Home, (online: 20.07.2018).
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wiedzie sie i odpowiednie obszary mézgu wykazujg aktywnos¢, mozliwe
jest podjecie proby skomunikowania sie z pacjentem, Taka rozmowa moze
odbywac sie poprzez przypisanie odpowiedzi: tak - do reki lewej, nie - do
reki prawej. W ten sposob przeprowadzono rozmowe z Grazyng Dymecka,
ktdéra na skutek nagtego zatrzymania krazenia, przebywa w stanie $pigczki
od 1,5 rokul0. Kobiecie zadano nastepujace pytania: Czy jej corka ma na
imie Agata? Czy majg w domu psa? Czy pies wabi sie Azor? Na wszystkie
z wymienionych, odpowiedziata poprawnie, co zweryfikowali cztonkowie
rodziny. Kamery telewizyjne zarejestrowaty rozmowe z kobietg za pomoca
systemu mindBEAGLE oraz emocjonalne reakcje cztonkéw jej rodzinyll.
Reportaz obrazuje jak waznym i budujagcym wydarzeniem w tak zmudnym
procesie leczenia i rehabilitacji, jest mozliwo$¢ skomunikowania sie z oto-
czeniem przez osobe, z ktérag przez tak dtugi okres czasu nie byto wtasci-
wie zadnego kontaktu. OczywiScie jest to rozmowa na bardzo podstawo-
wym poziomie. Nie mniej jednak dzieki takiej procedurze, mozna dowie-
dzie¢ sie wiecej o stanie pacjenta, zadajac proste pytania, np. czy co$ Cie
boli albo czy jest Ci wygodnie? Pozwala to na trafniejsze zindywidualizo-
wanie dalszego procesu terapeutycznego.

Réwnoczesnie trzeba wzig¢ pod uwage, Ze prezentowana technologia
jest nie tylko narzedziem wspomagajacym diagnostyke i terapie, ale row-
niez produktem komercyjnym, a wiec nalezatoby zachowa¢ odpowiedni
dystans i doze naukowego krytycyzmu. Warto przyjrzec sie blizej bada-
niom, lezagcym u podstaw systemu mindBEAGLE.

Badania z uzyciem techniki EEG i interfejsu
mozg-komputer

W 2017 r., R. Ortner, B. Z. Allison, G. Pichler, A. Heilinger, N. Sabathiel
oraz C. Guger przedstawili wyniki eksperymentu, ktéry miat na celu ocene
stanu $wiadomosci pacjenta, a w dalszej kolejno$ci ustalenie kanatu komu-
nikacji z pacjentem!2. Co wazne, badania zostaty zaprojektowane przy
uwzglednieniu zatozenia, Ze stymulacja wizualna jest niemozliwa. Zasto-

10 ObudZ sie mamo!, Program telewizyjny ,Dzienn Dobry TVN”,
https://dziendobry.tvn.pl/wideo,2064,n/obudz-sie-mamo,225240.html,

(online: 20.07.2018).

11 Rozmowa z osobq w spigczce mozliwa! Dzieki temu systemowi, Program telewizyjny
,Dzien Dobry TVN”, https://dziendobry.tvn.pl/wideo,2064,n/rozmowa-z-osoba-w-
spiaczce-mozliwa-dzieki-temu-systemowi,262648.html, (online: 20.07.2018).

12 R, Ortner, B. Z. Allison, G. Pichler, A. Heilinger, N. Sabathiel, C. Guger, Assessment and Co-
mmunication for People with Disorders of Consciousness, ,Journal of Visualized Experi-
ments: JoVE” 2017, no. 126.
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sowano procedure z wykorzystaniem techniki EEG i interfejsu mézg-kom-
puter, w oparciu o cztery wzorce:

1. komponent P300 ze stymulacjg dzwiekowag;

2. komponent P300 z dwoma stymulatorami wibracyjno-dotykowymi;

3. komponent P300 z trzema stymulatorami wibracyjno-dotykowymi;

4. wyobrazni zwigzanej z ruchem (ang. motor imagery - MI).

Komponent P300 oznacza ,specyficzng zmiane w zapisie elektroencefa-
logramu towarzyszaca skierowaniu przez osobe uwagi na konkretny bo-
dziec znaczacy”13, ktory w analizowanym przypadku zostaje ScisSle okreslo-
ny przed badacza i zakomunikowany osobie badanej. W pierwszym sche-
macie, pacjentowi naktadane sg stuchawki, przez ktére podawane s3 sy-
gnaty dzwiekowe. W drugim schemacie, na nadgarstkach prawym i lewym
umieszczane sg stymulatory emitujace wibracje. W trzecim schemacie, zo-
staje dodany stymulator w srodkowej czeSci plecow. W czwartym schema-
cie, pacjent zostaje poproszony o wyobrazZenie sobie, Ze porusza reka pra-
wa lub lewa (np. $ciskanie pitki). Pierwsze dwa schematy opierajg sie na
prostszych zadaniach i stuza gléwnie ocenie swiadomosci pacjenta, sche-
maty trzeci i czwarty odznaczajg sie wiekszym poziomem skomplikowania,
dzieki ktoremu mozliwe jest rowniez ustalenie kanatu komunikacji. R. Ort-
ner, B. Z. Allison, G. Pichler, A. Heilinger, N. Sabathiel, oraz C. Guger bardzo
doktadnie opisali catg procedure badawcza, tacznie z zastosowanym sprze-
tem, sposobem jego podiaczenia, uzycia, czestotliwoscia i wzorcami poda-
wania bodZc6éw, co pozwala na replikacje badan, a wiec réwniez ich wery-
fikacje. Nalezy podkresli¢, ze w ostatnim schemacie z wykorzystaniem wy-
obrazni motorycznej, zastosowano zadanie, ktore jest neutralne kulturowo.
Jezeli mowa o prébach skomunikowania sie z pacjentem, badacze podajg,
ze otrzymali nastepujace wyniki: wsrod 6 pacjentéw z zespotem zamknie-
cia, Srednia warto$¢ doktadno$ci w procesie komunikacji wyniosta 55,3%.
Dla grupy kontrolnej, ztozonej z 20 zdrowych ochotnikéw, ten sam wskaz-
nik wynosit 80%. Zdaniem autorki opracowania, wyniki mozna ocenic¢ jako
obiecujace. Nie mniej jednak nalezatoby przeprowadzi¢ podobne badania
z pacjentami, u ktérych wystepuja réwniez inne zaburzenia $wiadomosci.

13 A. Cudo, E. Zabielska, D. Zapata, Interfejsy mozg-komputer oparte o techniki elektroence-
falograficzne [w:] O. Gorbaniuk, B. Kostrubiec-Wojtachnio, D. Musiat, M. Wiechetek, (red.),
Studia z Psychologii w KUL, Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, 2012,
t. 18. ss. 195-216.
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Podsumowanie

Badania podjete przez grupe naukowcow w 2005 roku, zwrdécity uwage
na wazny problem naukowy i etyczny - sytuacje pacjentéw, ktérzy nie sg
w stanie samodzielnie skomunikowa¢ sie z otoczeniem. Orzeczony stan
wegetatywny znacznie ogranicza procedury terapeutyczne oraz jako$¢ zy-
cia, a w niektérych przypadkach prowadzi nawet do sagdowego postano-
wienia o zupetlnym zaprzestaniu procedur medycznych. Przypadek 23-let-
niej kobiety, u ktdrej pomimo orzeczonego stanu wegetatywnego, zaob-
serwowano aktywno$¢ moézgu, ktéra swiadczyta o zachowaniu przez pa-
cjentke pewnego stopnia $wiadomosci, pobudzit sSrodowisko naukowe do
wypracowania efektywniejszych metod diagnozowania takich oséb oraz
prob opracowania alternatywnych systeméw komunikacji. Obecnie trwaja
prace nad systemami, ktére wykorzystuja technike EEG oraz interfejsy
mozg-komputer. Nalezy zauwazy¢, ze sg one zdecydowanie mniej koszto-
chtonne niz wcze$niejsze techniki z wykorzystaniem rezonansu magne-
tycznego. Umozliwiajg przeprowadzenie badania przy tézku pacjenta,
w dogodnym czasie, co jest istotnym czynnikiem. Obiecujgce wyniki
z ostatnich lat pozwalajg prognozowac, ze w przysztosci uzyskamy specja-
listyczne narzedzia, ktére pozwolg nam komunikowac sie z pacjentami po-
zostajacymi w stanie ograniczonej §wiadomosci lub w stanie zamkniecia,
co pozwoli na uwzglednienie ich indywidualnych potrzeb oraz dostarcze-
nie odpowiedniego wsparcia psychologicznego i spotecznego w procesie
leczenia.
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3. TRANSHUMANIZM | NOWA EUGENIKA
- SZANSA CIZY ZAGROZENIE
DLA WSPOLCZESNEGO CZLOWIEKA?

Edyta Sadowska

Stowa kluczowe: eugenika, bionauka, zagrozenia asymetryczne, bezpieczenstwo.

Wprowadzenie

XXI wiek to Swiat naznaczony postepem informacyjnym, technologicz-
nym i zrewolucjonizowany odkryciami genetyki, prowadzacymi do znacz-
nego polepszenia jakoSci zycia ludzkiego i jego wydtuzenia, stawia przed
wspotczesnymi powazny problem zapewnienia bezpieczenstwa cztowie-
kowi zar6wno w jego jednostkowym wymiarze, jak i ewolucyjnym proce-
sie. Celem opracowania jest analiza wspétczesnych pradéw zwigzanych
z nowa mysla eugeniczng, niezwykle istotnych w procesie definiowania
bezpieczenstwa jednostki ludzkie;j.

Bezpieczenstwo cztowieka a bionauka

,Biologie ogarneto obecnie ledwo hamowane podniecenie, co przywodzi
na mysl fizyke u zarania XX wieku. Panuja emocje, jakie towarzyszyty nie-
gdy$ wyprawom w nieznane, ku podniecajacym i tajemniczym krainom.
(...) Analogia miedzy dwudziestowieczna fizykg i dwudziestopierwszo-
wieczng biologia bedzie sie utrzymywata na dobre i na zte”l. Rewolucja
w obszarze bionauk powoli staje sie faktem. Konieczne jest zwrdcenie
uwagi na konsekwencje, jakie moze przynie$¢ nieregulowany postep za-
réwno w kwestiach natury indywidualnej jednostki, ale takze spotecznej,
regulacyjnej, etycznej, gospodarczej, czy tez biznesowej2. Niniejszy rozdziat

1S, Mukherjee, Gen. Ukryta historia, Wydawnictwo Czarne, Warszawa 2017, s. 500.

2 ]. Perlinski, Inzynieria komdérkowa, klonowanie - szanse i zagrozenia dla medycyny XXI
wieku, ,Studia Elblaskie” 2006, 7, ss. 187-203; v. T. Slipko, Bioetyka. Najwazniejsze proble-
my, Wydawnictwo Pietrus, Krakéw 2012; v. W. Chanska, Z. Chtap, J. Dulak, Biotechnologia
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poprzez analize tre$ci ma na celu przyblizy¢ Czytelnikowi historie mysli
eugenicznej, ktéra dzi$§ na nowo odkrywana oraz wzbogacona o procesy
wspotczesnej techniki stanowi trzon mysli transhumanistycznej i idei post-
cztowieka. Interdyscyplinarno$¢ problemu zwraca uwage na konieczno$¢
szerokiej analizy podjetego zagadnienia zaréwno na gruncie nauk medycz-
nych, jak i nauk o bezpieczenstwie, czy tez nauk prawnych.

Cztowiek od zawsze dazyt do poprawy jakosci swojego zycia i pokonania
wtasnych ograniczen, co stanowi niemal jego potrzebe naturalng. Poczaw-
szy od opuszczenia jaskini, wynalezienia ognia, broni, kolei etc. a konczac
na odkryciu kodu DNA (kwas deoksyrybonukleinowy) i uruchomieniu
mozliwoSci jego sekwencjonowania i modyfikacji. Przez wieki ulepszat
Swiat i siebie3. Do niedawna - a wlasciwie do poczatku wieku XXI zmiany
te dotyczyty gtdwnie jego otoczenia i ulepszania jakos$ci zycia (poprzez po-
prawe zaréwno warunkow bytowych, jak i zywieniowych, edukacyjnych,
mozliwoSci szerokiego rozwoju, komunikacji etc.). XXI wiek stat sie wie-
kiem odkry¢ w genetyce prowadzacych do zsekwencjonowania kodu DNA
i mozliwosci jego modyfikacji - co w znaczacy sposdb moze odmienic ludz-
kie zycie*. Rozwo6j badan nad komoérkami macierzystymi, zastepowanie
starzejgcych sie komorek, sekwencjonowanie ludzkiego genomu, celowe
terapie prewencyjne, bioczipy, medycyna molekularna i caly szereg pozo-
statych powigzanych ze soba proceséw medycznych i biologicznych,
w znaczacym stopniu moga wspoétczesnie wptynac¢ na zycie ludzkie. Gene-
tyka, robotyka, informatyka i nanotechnologia - w skrécie GRIN, jak ttuma-
czy J. Garreau: ,dziedziny te, $ciSle ze sobg wspoétpracujace i wykorzystuja-
ce wzajemnie swoje rezultaty, nadaty powolnym dotychczas ewolucyjnym
zmianom cztowieka galopujgce tempo”>.

Eugenika jako podstawa

Mys$l eugeniczna od zawsze obecna byta i partycypowata w ksztattowa-
niu dyskursow skupiajgcych sie na cztowieku®. Analizujac jej historyczng

- szansa i zagroZenia, https://pressje.pl/media/pressje_shop/article/article_106.pdf,
(online: 11.11.2018).

3 F. Fukuyama, Koniec cztowieka. Konsekwencje rewolucji biotechnologicznej, Wydawnic-
two Znak, Krakéw 2004.

4 B. Chyrowicz (red.), Granice ingerencji w nature, TN KUL, Lublin 2001.

5]. Garreau, Radykalna ewolucja. Czy cztowiek udoskonalony przez nauke i technike bedzie
jeszcze cztowiekiem?, Wydawnictwo Prészynski i S-ka, Warszawa 2005, s. 11.

6 ]. Kubiak, Zastepy dobrze urodzonych. Gdzie lezy granica ulepszania ludzkiego gatunku?,
https://www.polityka.pl/niezbednik/1609485,1,gdzie-lezy-granica-ulepszania-
ludzkiego-gatunku.read, (online:11.11.2018).
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ewolucje okresami ruch byt zywy i publicznie ceniony, zdarzaty sie jednak
takze momenty, kiedy byt zupetnie wykluczany i zapominany przez spote-
czenstwo. Takim momentem stato sie wykorzystanie mysli eugenicznej
w ruchu nazistowskim, prowadzace do katastrofalnych skutkéw. Po tym
okresie konieczna byta jego natychmiastowa redefinicja. Jak stusznie zau-
wazyt M. Meehan: ,Jesli eugenika to brzydkie stowo, musimy znaleZ¢ inne,
ktére oznacza to samo”’. Zdefiniowanie i przesledzenie starej mysli euge-
nicznej, konieczne jest dla zrozumienia probleméw, jakie wspoétczes$nie
niesie za sobg nowy ruch eugeniczny, ktory w potaczeniu z ideami trans-
humanizmu stanowi ptaszczyzne rozwoju prowadzacego do cyborgizacji
cztowieka.8

Aby lepiej zrozumie¢ idee nowej mysli eugenicznej, ksztattujacej sie
w XXI wieku, konieczne staje sie odwotanie do jej prapoczatkéw. Pierwsze
wspomnienia my$li majacej znamiona ruchoéw eugenicznych odnalez¢
mozna juz u ludéw starozytnych. Za antecedencje nowej eugeniki bez wat-
pienia mozna uznac tradycje stosowang wsréd ludéw pierwotnych. Nor-
malng procedura byty wowczas zabdjstwa noworodkoéw, ktoére po naro-
dzeniu okazywaty sie chore, utomne badZ stabe. W Paristwie Platona czy-
tamy: ,,Rodzace sie dzieci odbiera osobny urzad do tego celu ustanowiony
(...). I dzieci lepszych ludzi, tak uwazam, beda braty i zanosity do ochronki,
do jakich§ mamek, ktére mieszkaja osobno w pewnej dzielnicy miasta.
A dzieci tych gorszych, gdyby sie tym innym jakie$ utomne urodzito, to tez
w jakim$ miejscu, o ktéorym sie nie méwi i nie bardzo wiadomo, gdzie by
ono byto, ukryja jak sie nalezy”. Selekcja ta byta tym samym co negatywna
eugenika, prowadzaca do dbatosci o jednostki ocenione jako zdrowe i silne,
przy jednoczesnej eliminacji jednostek stabych, co miato prowadzi¢ do
stworzenia doskonatego spoteczenstwa, wolnego od stabosci i wad. Poza
eugenika negatywna czesto dochodzito do aranzowania zwigzkéow ze
wzgledu na koniecznos$¢ spétkowania jednostek o dobrym kodzie gene-
tycznym (wowczas zdrowych i silnych). Cytujac Platona dazono do sytua-
cji: ,,(...) zeby najlepsi mezczyzni obcowali z najlepszymi kobietami jak naj-
cze$ciej, a najgorsi z najlichszymi jak najrzadziej, i potomkéw z tamtych
par trzeba hodowac, a z tych nie, jezeli trzoda ma by¢ pierwszej klasy (...).
A cztowiek chorowity z natury i Zyjacy nieporzadnie - temu sie (...) zycie
nie optaca - ani jemu samemu, ani jego zycie drugim - nie dla takich po-
winna by¢ sztuka lekarska i nie trzeba ich leczy¢, choéby nawet byli bogatsi

7 M. Meehan, The Triumph of Eugenics in Prenatal Testing, ,Human Life Reviev” 2009, vol.
35, no. 3, p. 28.

8 M. Klichowski, Narodziny cyborgizacji. Nowa eugenika, transhumanizm i zmierzch eduka-
cji, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2014, s. 24.

9 Platon, Panstwo przet. W. Witwicki, Biblioteka Filozofii Klasycznej, Warszawa 1991,
s.161.
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od Midasa. (...) ciata bedg mieli liche, tym pozwoli sie umrze¢, a ktérych by
dusze byty ztej natury i nieuleczalne, tych bedg sedziowie skazywali na
$Smierc¢”10,

Prawdziwy rozkwit mysli eugenicznej miat miejsce na poczatku XIX wie-
ku i byt zwigzany z takimi uzasadnieniami, jak: idea eugeniki ekonomicz-
nej, maltuzjanizm, lamarkizm, idea eugeniki ewolucyjnej, rasistowskiej,
darwinowskiej eugeniki demagogicznej opierajacej sie gtéwnie na darwini-
zmie spotecznym, eugenice tworzonej przez C. Lombroso - zwigzanej
z dzialaniami prewencyjnymi, eugenice dziedziczenia, despotycznej. Tabela
1 przedstawia, za M. Klichowskim, syntetyczny podziat eugeniki na syste-
my staroeugeniczne.

Tabela. 1. Podzial eugeniki na systemy staroeugeniczne

Staroeugeniczne systemy myslenia
Plemienny Nalezy eliminowac¢ jednostki obcigzajace plemie
Nalezy ksztatci¢ i wychowywa¢ dzieci najlepszych obywateli,
a pozostate eliminowa¢
Prokreacja powinna by¢ zarzadzana przez panstwo, dzieci nie-
Arystotelesowski | pelnosprawne nalezy eliminowac ze spoteczenstwa, nalezy
dokonywac aborcji w sytuacji poczecia nadliczbowego
Panstwo powinno zarzadzac prokreacjg i decydowac o losie
nowonarodzonych
Prokreacja powinna by¢ sterowana ekonomig, nalezy
zlikwidowa¢ wszelka charytatywnos¢
Nalezy wspiera¢ mtode, zdegenerowane rodziny i namawia¢ do
Reform ograniczenia prokreacji rodziny zdegenerowanej w stopniu
niemozliwym do naprawy
G16d i nedze s3 naturalnym mechanizmem ewolucji, dlatego nie
nalezy im przeciwdziatac
Nalezy zakazac¢ krzyzowania sie ras i obja¢ szczegolng opieka
przedstawicieli rasy najwyzszej - Ariow
Z teorii ewolucji wynika, iz nalezy akceptowac walke jednostek,
promocje silnych i eliminacje stabych, a z teorii spotecznej repro-
dukcji dewiacji, iz nie nalezy pomaga¢ spotecznemu marginesowi,
gdyz przyczynia sie to do eskalacji ludzkich wypaczen
Poniewaz dewiacji towarzyszy okreslona powierzchownos¢, to
nalezy sterylizowa¢ wszelka mlodziez przejawiajaca fizyczne
cechy dewianta (nawet przy braku jakichkolwiek negatywnych
zachowan)
Nalezy zlikwidowa¢ wszelkie dziatania na rzecz spotecznych
reform, poniewaz eksperymenty (na myszach) ukazaty, iz zmiany
wywotane tymi dziataniami i tak nie zostang przekazane dalszym
pokoleniom

Platonski

Campanelli

Ekonomiczny

Ewolucyjny

Rasistowski

Demagogiczny

Prewencyjny

Eksperymentalny

10 Jpidem, s. 259, 164, 167.
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Staroeugeniczne systemy myslenia
Cechy patologiczne sa dziedziczone, nalezy wiec ograniczy¢ pro-
kreacje degeneratow
Despotyczny By eugenika byta efektywna , ludzi nalezy hodowac¢ jak bydto
Poniewaz Bog nie zakonczyt jeszcze kreacji Swiata, potrzebni sg
Davenportowski | eugenicy, ktérzy pomogg mu w udoskonaleniu cztowieka poprzez
separacje i sterylizacje ras nizszych i promocje rasy najlepszej
Nazistowski Nalezy wyeliminowa¢ wszystkie rasy
Zrédto: M. Klichowski, Narodziny cyborgizacji. Nowa eugenika, transhumanizm i zmierzch
edukacji, Poznan 2014, s. 24.

Dziedziczenia

Nazistowskie zabarwienie ruchéw eugenicznych podzielito spoteczen-
stwo. Po tragicznych wydarzeniach, jakie przyniosty ze sobg obozy koncen-
tracyjne i ludobojstwo, poparcie spoteczne dla ruchéw eugenicznych zma-
lato praktycznie do zera. Konieczne stato sie oderwanie ruchu eugeniczne-
go od nazistowskiej ideologii. ,Horror niezieugenicznego projektu byt bo-
wiem tak przerazajacy, iz, nikt nie chciat uzywac stowa eugenika - eugeni-
ke zaczeto nazywac zt3 ideg, ktorej internalizacja doprowadzita do nazi-
stowskich zbrodni”1l. [ jak stusznie zauwaza W.]J. Smith ,eugenika zostata
poddana hibernacji, dzieki ktorej powojenne spoteczenstwa uwierzyty
w jej Smier¢, a eugenicy zyskali czas, by zaplanowac jej ponowne narodzi-
ny”12. Nowy ruch eugeniczny pojawit sie w systemach kryptoeugenicznym,
i przejawia do dzi§ w eugenice genetycznej, reprogenetyce i inzynierii ge-
netycznej. Inzynieria genetyczna stanowi peing krystalizacje dazenia czto-
wieka do polepszania jakos$ci swojego Zycia i dgzenia do doskonatosci po-
przez wykorzystanie wspotczesnej medycyny i nauk biologicznych. Bez
watpienia mozna stwierdzi¢, Ze staje sie ona przyczynkiem do transhuma-
nizmu prowadzacego do powstania trans- i postcztowieka. Kryptoeugenika
na kanwie tworzacych sie badan genetycznych miata kontynuowac¢ w spo-
s6b chwilowo zakamuflowany mys$l eugeniczng. Rok 1953 przynidst odkry-
cie kodu DNA, co bezposrednio przyczynito sie do przeniesienia staroeu-
genicznej mys$li o charakterze fenotypowym w kierunku mysli nowoeuge-
nicznej — genotypowej. Pojawita sie eugenika genetyczna zwigzana z selek-
cja przedimplantacyjng, prenatalng i poporodowa. Reprogenetyka nato-
miast skupia sie w szczegélnosci na doborze dobrych cech rodzicéw, co ma
przyczynic sie do znacznej poprawy spoteczenstwa i zmian na drodze ewo-
lucyjnej poprzez selekcje dobrych genéw. Badacze tego systemu mysSlenia
opieraja sie gtdwnie na intencjonalnym ksztattowaniu cztowieka, w opar-
ciu o jego geny, ktore stajg sie surowcem pozwalajagcym na budowe celowej

11] B. Elshstain, A new eugenics?, ,Public Interest” 2003, vol. 152, pp. 142-143.
12 M. Klichowski, Narodziny cyborgizacji. Nowa eugenika..., op. cit., s. 60.
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jednostkil3. Zwolennicy genetyki eugenicznej posuwaja sie nawet do stwie-
rdzenia, Ze osoby, ktore obcigzone sg wadami genetycznymi, a mimo to da-
zace do posiadania potomstwa dziatajg na szkode catego spoteczenstwal4.
InZynieria genetyczna natomiast zupetnie odrzuca przypadkowos¢ w natu-
rze i przy uzyciu dostepnych narzedzi biomedycznych dazy do jej wyelimi-
nowania i utworzenia okreslonego zespotu cech pozytywnych. F. Fukujama
w swojej futurologicznej wizji przysztosci pt. Koniec cztowieka. Konsekwen-
cje rewolucji biotechnologicznej twierdzi: ,W przysziosci bedziemy praw-
dopodobnie w stanie hodowac istoty ludzkie, tak jak hodujemy zwierze-
ta”1s,

Systemy eugeniczne, obecne na $wiecie i w mysli spotecznej od poczat-
kow ludzkosci, korzystajac z odkry¢ XX i XXI wieku - okres$lanego wiekiem
genetyki, daza do stworzenia cztowieka idealnego. H+ to idea ktora zgodnie
z definicjq stworzong przez World Tranhumanic Associoation jest: ,filozo-
fig, ktorej istotg jest wykorzystanie techniki do przezwyciezenia biologicz-
nych ograniczen cztowieka i poprawy ludzkiej kondycji”16. Konieczne staje
sie zatem podjecie proby zdefiniowania - w calym chaosie poznawczym
- pojecia transhumanizmu. K. Adamski ttumaczy ten prad myslowy jako:
,wspolne okreslenie konglomeratu réznych idei i pogladoéw filozoficznych
zwigzanych z poszukiwaniem nieSmiertelnosci. Najog6lniej mozna mianem
transhumanizmu okresli¢ idee postulujaca uzycie nauki i techniki do po-
prawy psychicznej oraz fizycznej kondycji cztowieka”17. Dookre$lajac te de-
finicje, warto przywota¢ mysl A. Cies$laka, ktéry twierdzi, ze: ,,Osrodkiem
mys$li transhumanistycznej pozostaje figura postcztowieka, zas cel, do kto-
rego daza transhumanisci, to autoewolucja, czyli unowocze$nienie ludzkiej
kondycji zgodnie z zatoZzeniami stworzonymi przez samego cztowieka oraz
dostosowanie jej do mozliwos$ci i wymogdéw podyktowanych przez cywili-
zacyjne zmiany”18,

Procedury eugeniczne zaréwno te rozpatrywane w kategoriach fenoty-
powych, jak i genotypowych, stanowig rdzen do nadbudowy jaka jest
wspotczesna i mozliwa modyfikacja genetyczna. Transhumanizm prowa-
dzacy do powstania postcztowieka opiera sie na zniwelowaniu i koncowej
likwidacji wszelkich ograniczen, z jakimi w swoim Zyciu spotyka sie czto-

13 J. Domaradzki, Janusowe oblicze reprogenetyki, ,Nowiny Lekarskie” 2009, vol. 78, nr 1,
ss. 72-72.

14 M. Klichowski, Narodziny cyborgizaciji..., op. cit.,, s. 72.

15 F, Fukujama, Koniec cztowieka..., op. cit., s. 123.

16 M. Klichowski, Narodziny cyborgizaciji..., op. cit., s. 105.

17 K. Adamski, Transhumanizm - miedzy utopiq, biotechnologiq a gnozq, ,Roczniki Teologii
Moralnej” 2012, t. 4(59).

18 A, Cieslak, Golem czy postcztowiek? Transhumanizm z perspektywy nie-ludzkiej, ,,Acta
Humana” 2013, nr 4 (1/2013), s. 96.
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wiek. Mozna do nich zaliczy¢ miedzy innymi: funkcjonalnos¢ cielesng, mo-
dalnosci sensoryczne, zdolnoSci specjalne i wrazliwo$¢, dtugos¢ zycia, czy
tez wydajno$¢ intelektualng!®. To na tych wartosSciach i zmniejszaniu ich
ograniczajacego wptywu na cztowieka opiera¢ sie ma eksploracja sfery
postludzkiej.

Nurt transhumanizmu opiera sie gtéwnie na subsystemach, takich jak:
ekstropianizm, abolicjonizm bioetyczny, singularitarianizm, postgende-
ryzm i immortalizm. Tabela 2 prezentuje te subsystemy.

Tabela 2. Subsystemy transhumanizmu

Wiara w technoprogres prowadzacy do zupet-
nego przezwyciezenia Smierci i choréb. Prze-
ksztatcenie odbywac sie bedzie na linii czto-
wiek - cyborg.

Nurt w swoich zatozeniach dazacy do pelnej
likwidacji bélu i cierpienia. W idealistycznej
wersji Swiata wg przedstawicieli nurtu czto-
wieka nic nie boli, niczego mu tez nie brakuje,
jednostka osiaga absolutne szczescie.
Przedstawiciele nurtu daza do binaryzmu pfci.
,Postgenderyzm proponuje zatem, by dokona¢
konicowego zréwnania pici poprzez jej techno-
likwidacje, a zatem poprzez wykorzystanie
techniki do konstrukcji cyborga ponadptcio-
wego”20,

Przedstawiciele nurtu daza do cyborgizacji
cztowieka. Dzieki konwergencji nanotechnolo-
gii, biotechnologii, technologii informacyjnej

i nauk kognitywnych (w skrécie NBIC) daza do
jak najszybszej cyborgizacji cztowieka, co ma
mu zapewni¢ wieczne szcze$cie.

Zwolennicy daza, jak sama nazwa wskazuje, do
zupetnej eliminacji $mierci. Cytujac jednego

z tworcow idei: ,dotychczas w biologii nie
wykryto nic, co wskazywatoby na nieuchron-
nos$¢ $mierci. Sugeruje to, Ze wcale nie jest
nieunikniona”?1,

Ekstropianizm Max More

Abolicjonizm Lewis Man-
bioetyczny cini

Postgenderyzm D. Haraway

Singularitarianizm V.S. Vinge

immortalizm N. Fedorov

Zrédto: opracowanie wiasne.

19 N. Bostrom, Wartosci transhumanistyczne, www.racjonalista.pl/pdf.php/s,6014

(online: 11.11.2018).

20 M. Klichowski, Narodziny cyborgizacji..., op. cit, s. 131; v. G. Gajewska, Wenus restauro-
wana, czyli o pieknie cyborgéw, [w:] ]. Jagielski, G. Gajewska (red.), Modernizm w lustrze
wspotczesnosci, Wydawnictwo Fundacji Collegium Europaeum Gnesnese, Gniezno 2006,
s. 25.

21 R. Kurzweil, Nadchodzi osobliwosé. Kiedy cztowiek przekroczy granice biologii, Wydaw-
nictwo Znak, Warszawa 2013, s. 315.
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Poszczegblne podsystemy transhumanizmu opierajg sie gtéwnie na do-
skonaleniu cztowieka jako idei przewodniej catej mysli. W zaleznosci od
rodzaju podsystemu, wiekszy nacisk ktadziony jest na rézne wartosci. I jak
ttumaczy Z. Czarnecki: ,(...) odtad przysztos¢ ludzkosci, wyznaczona przez
rozwo0j wiedzy i jej praktycznych zastosowan, bedzie stanowi¢ stopniowa
realizacje wartosci coraz wyzszych, poniewaz bedzie sie wigzac z rozwo-
jem ludzkich mozliwosci, zwtaszcza za$§ z postepujacym panowaniem
cztowieka nad obcymi dotychczas i wrogimi sitami przyrody”?2. Jedna z
przodujacych w badaniach nad udoskonalaniem cztowieka jest amerykan-
ska instytucja DARPAZ23 (Defance Advanced Research Projects Agency). I jak
pisze ]. Garreau: ,specyfika DARPA w dziele udoskonalanie cztowieka za-
sadza sie wszakze w tym, ze jest to bodaj jedyna instytucja w skali §wiato-
wej, ktorej statutowy cel stanowi prowadzenie ryzykownych, cho¢ wielce
obiecujacych prac badawczych, ktére w razie powodzenia bez watpienia
zmienig nasz Swiat nie do poznania”?4. Idea transhumanizmu jest ideg zy-
wa, i cho¢ dla laikéw wciaz jest opowieScig o naturze science-fiction, staje
sie rzeczywistoscia.

22 7, Czarnecki, [w:] K. Szymanski, Transhumanizm w kontekscie stanowisk historiozoficz-
nych,
https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/11030/Transhumanizm%20w%?20
kontek%20cie.pdf?sequence=1, s. 28, (online:11.11.2018).

23 Czy agencja DARPA chce stworzy¢ bron genetyczng?
https://tylkonauka.pl/wiadomosc/czy-agencja-darpa-chce-stworzyc-bron-genetyczna, v.
Ludzie to przezytek, zastqpiq na ONI, https://www.focus.pl/artykul/ludzie-to-przeytek-
zastpi-nas-oni, v. Trwajq pierwsze badania kliniczne implantoéw leczqcych z choréb psy-
chicznych, https:/ /tylkonauka.pl/wiadomosc/trwaja-pierwsze-badania-kliniczne-
implantow-leczacych-z-chorob-psychicznych, v. Rewolucja w genetyce,
https://www.focus.pl/artykul /rewolucja-w-genetyce, v. Amerykariska armia chce pozy-
ska¢ implanty, ktére przywrdca wzrok i stuch,
https://tylkonauka.pl/wiadomosc/amerykanska-armia-chce-pozyskac-implanty-ktore-
przywroca-wzrok-i-sluch, v. CRISPR, czyli lepszy sposéb na edycje genéw,
https://www.focus.pl/artykul/crispr-czyli-lepszy-sposob-na-edycje-genow, v. Organy
swin uratujq ludzi?, https: / /www.focus.pl/artykul /organy-swin-uratuja-ludzi, por. DARPA
zbuduje stymulator mézgu, aby przyspieszy¢ wchitanianie wiedzy,
https://tylkonauka.pl/wiadomosc/darpa-zbuduje-stymulator-mozgu-aby-przyspieszyc-
wchlanianie-wiedzy, DARPA bedzie testowa¢ na cztowieku mikroczipy, ktoére pozwolg kon-
trolowac¢ umyst, https://tylkonauka.pl/wiadomosc/darpa-bedzie-testowac-czlowieku-
mikroczipy-ktore-pozwola-kontrolowac-umysl, v. DARPA testuje egzoszkielety na Zotnier-
zach, https://tylkonauka.pl/wiadomosc/darpa-testuje-egzoszkielety-zolnierzach,v. DAR-
PA wykorzystujac inzynierie genetyczng chce stworzy¢ superzotnierzy- biologiczne ma-
szyny bojowe, https://tylkonauka.pl/wiadomosc/darpa-wykorzystujac-inzynierie-
genetyczna-chce-stworzyc-superzolnierzy-biologiczne-maszyny,

(online:11.11.2018).

241, Gerreau, Radykalna ewolucja..., op. cit., s. 29.
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Podsumowanie

Reasumujac, wspotczesny postep obserwowany w bionaukach zmusza
do podjecia szerokiej interdyscyplinarnej analizy szans i zagrozen z niego
wynikajgcych. Jak stusznie zauwaza S. Mukherjee, autor ksigzki pt. Gen,
rozwoj nauk biologicznych prowadzacy do coraz wiekszej ingerencji w zy-
cie ludzkie, pomimo szeregu zagrozen czesto o nieznanych dla nas charak-
terze, nie zatrzyma prowadzonych w laboratoriach eksperymentdéw. P. Za-
wadzki w swojej publikacji Rozwdj technologii transhumanizmu jako zagro-
zenie cywilizacyjne, przyrownuje postep w biomedycynie do mitu o krélu
Midasie. Ktory cho¢ rzeczywiscie zamieniat wszystko w drogocenny kru-
szec, po chwili nie mégt jes¢ ani pi¢ - co prowadzito do zagtady?>. Niezwy-
kle wazne jest podejmowanie zarysowanego w tekscie tematu, co stanie sie
glosem w szerszej bioetycznej dyskusji naukowej, mogacej stanowi¢ przy-
szte podwaliny dyskusji spotecznej. Na wstepie pracy podjeto prébe przed-
stawienia bionauki jako elementu ksztattujacego bezpieczenstwo jednost-
ki, kolejno nawigzanie do eugeniki miato na celu zwrdécenie uwagi Czytel-
nikdw na szereg konotacji, jakie wystepuja pomiedzy mys$lg transhumani-
styczna a czesto pomijang staroeugeniczng mysla o cztowieku. W drugiej
cze$ci opracowania przedstawiono ptynne przejscie od idei eugenicznych
do wspoéiczesnej koncepcji trans i post cztowieka. Przedstawienie w tele-
graficznym skrocie idei staje sie przyczynkiem do dalszych rozwazan nau-
kowych, a takze nakres$la nowe problemy badawcze, na ktére w perspek-
tywie bezpieczenstwa cztowieka udzielenie odpowiedzi staje sie koniecz-
ne. Problem transhumanizmu czesto pomijany w dyskursie naukowym,
politycznym i spotecznym, poza wartoS$cia poznawczg, staje sie tematem
waznym spotecznie. Celem pracy nie byto zwrdcenie sie ani w strone entu-
zjastow rewolucji biotechnologicznej i idei transhumanistycznej, ani tez
w kierunku biokonserwatystéw, ale zaznaczenie waznego spotecznie i na-
ukowo problemu.

Zagrozenia, jakie niesie za sobg tak szybki postep w medycynie wyma-
gaja pochylenia sie nad rozwazanym problemem, ktéry moze mie¢ ogrom-
ne znaczenie w najblizszej przysztosci. Jak stusznie zauwazyt propagator
nanocyborgizacji i autor biblii transhumanizmu R. Kurzweil, rewolucja
i postep w biotechnologii nabierze podobnego tepa jak rozwdj techniki
w ostatnim dziesiecioleciu?t. Rozwdj ten bez watpienia wptynie na nasze
bezpieczenstwo. Pojawi sie szereg pytan, na ktore udzielenie odpowiedzi

25 P. Zawadzki, Rozwdj technologii transhumanizmu jako zagrozenie cywilizacyjnej, [w:]
V. Tanas, W. Welskop, Cztowiek wobec zagrozen wspétczesnosci, Wydawnictwo Naukowe
Wyzszej Szkoly Biznesu i Nauk o Zdrowiu, £.6dz 2017, s. 625.

26 R, Kurzweil, Nadchodzi osobliwosé..., op. cit., s. 306.
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stanie sie konieczno$cig dla zapewnienia ochrony gatunku ludzkiego. Po-
step nie jest w swych zatoZzeniach zagrozeniem - ale bez odpowiednich
dyskusji - naukowych, politycznych i spotecznych, oraz wynikajacych
z nich regulacji moze doprowadzi¢ do wielu powaznych problemow.
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4. TEORIA KLAMSTWA
— POJECIE, RODZAJE | PRZYCZYNY

Sylwia Bekasiriska, Dominik Robacki

Stowa kluczowe: ktamstwo, rodzaje ktamstw, ktamstwo dzieciece, przyczyny ktamania.

Wprowadzenie

Ktamstwo od zarania dziejow wywotywato zainteresowanie, zachwyt,
ale tez lek i wrogos$¢. Urzekato tak prostych, uciekajgcych sie do niego lu-
dzi, jak tez filozoféw, prawnikéw, logikéw, psychologéw czy socjologow.
Ktamstwo jest trwale wpisane w ludzka codziennos$¢. Statystyki poruszaja-
ce te kwestie nieubtaganie wykazuja, ze kazdego dnia spotykamy sie
z mniejszymi badZz wiekszymi oszustwamil. Z badan przeprowadzonych
przez B.M. DePaulo i wsp. wynika, ze przecietny cztowiek ktamie $rednio
niemal dwa razy dziennie. Znacznie rzadziej oktamywane s3 osoby, z kt6-
rymi posiadamy blizsze zwigzki emocjonalne. Nie eliminuje to jednakowoz
ktamania wobec nich, poniewaz $rednio jeden na dziesie¢ kontaktow
stownych pomiedzy matzonkami, opiera sie na ktamstwie2.

Niniejsze opracowanie ma charakter przegladowy. Celem pracy jest in-
terdyscyplinarna analiza wybranych zagadnien z tematyki ktamstwa na
gruncie filozofii i psychologii. Autorzy dokonajg przegladu koncepcji ktam-
stwa wsrdd historycznych filozofow, a takze wyprowadza definicje pojecia.
Szczegoblna uwaga poswiecona zostanie rodzajom ktamstw oséb dorostych
i dzieci oraz motywom dziatania ktamcéw.

1 C. Bojek, E. Bojek, Wykrywanie ktamstw na podstawie niewerbalnych wskaznikéw oszu-
stwa. Studium z pogranicza antropologii i prawa, ,Wroctawskie Studia Erazmianskie. Ze-
szyty Studenckie” 2008, nr 1, s. 231.

z B.M. DePaulo, D.A. Kashy, S.E. Kirkendol, M.M. Wyer, J.A. Epstein, Lying in everyday life,
,Journal of Personality and Social Psychology 1996”, no. 70, p. 987.

45



Historia i definicja ktamstwa

Omawiajgc problematyke ktamstwa, warto przywota¢ znane z historii fi-
lozofii poglady na jego definicje. Jak stusznie przypomina W. Chudy, Pla-ton
twierdzit, ze klamstwo jest Swiadomym wprowadzaniem kogo$ w biad ,w
celu nieusprawiedliwionym”, jednoczes$nie filozof oceniat czyny takiego
rodzaju jako moralnie negatywne3. W swej koncepcji wychowania spotecz-
nego (gr. paideia*), Platon wprowadzit idee ktamstwa uzasadnionego spo-
tecznie. Grek uwazat, Ze wltadca moze oktamac¢ obywateli, jezeli ma to
przynie$¢ pozytywny skutek dla panstwa i pomoze w prawidlowym rzg-
dzeniu panstwem i spoteczenstwem. Platon byt wiec pierwszym filozofem,
ktéry usprawiedliwiatl uzycie ktamstwa. Uzywajac metafory nawigzujacej
do medycyny, Platon powiedziat, Ze ,klamstwo jest jak trucizna, ale prze-
ciez odpowiednio stosowanych trucizn uzywa sie tez niekiedy w ce-lach
leczniczych”>. Wypadkowa tejze tezy byto skadingd arcydzieto Niccolo
Machiavellego pt. Ksigze, ktore do dzi$ jest swoistym podrecznikiem sil-
nego rzadzenia®.

Pierwszym mysSlicielem, zdecydowanie sprzeciwiajagcym sie ktamstwu,
stat sie Arystoteles. Jego zdaniem ujemny wplyw fatszu przenosi sie naj-
mocniej na osobe ktamigca. W Etyce nikomachejskiej Stagiryta stwierdza:
,Blagier pragnie wzbudzi¢ mniemanie, iz posiada wtasciwosci zaszczyt mu
przynoszace, cho¢ ich nie posiada (...). Cztowiek za$, ktérego cechuje udana
skromno$¢ - przeciwnie: cho¢ je posiada, zaprzecza temu (...); ten wre-
szcie, kto jest posrodku, nie udaje niczego i pozostaje w zgodzie z prawda
w zyciu i w stowach, przypisujac sobie te wiasciwosci, ktore istotnie posia-
da, i ani ich nie powieksza, ani nie umniejsza”’. Ktamcy porzucaja odpo-
wiednig cnocie r6wnowage miedzy skrajnosciami, wobec czego ,ktamstwo
jednak samo w sobie jest czym$ ztym i nagany godnym”8.

Aureliusz Augustyn skonstruowat kilka definicji ktamstwa. Nie miat

3 W. Chudy, Ktamstwo jako korupcja antropologiczna, ,Ethos” 1992, nr 1, s. 90.

4+ W starozytnej Grecji, stowem paideia oznaczano wychowanie dzieci, a od p6Znego okre-
su klasycznego, humanizacje, czy ksztatcenie ogélne. Byto dazeniem do doskonatej jedno-
Sci cielesnej, politycznej i muzycznej w wychowaniu w ramach greckiego polis. Zob.
Paideia, [w:] Encyklopedia PWN,
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/paideia;3953249.html (online: 08.06.2018).

5 Zob. W. Chudy, op. cit., s. 90.

6 W tym renesansowym, wtoskim utworze, bedacym jednym z najwybitniejszych i najwaz-
niejszych dziet filozofii politycznej, wystepuja wrecz zachety do blagierstwa. Jednoczes$nie
zawarte s3 tam ostrzezenia przed ktamcami chcacymi wprowadzi¢ w biad wtadce oraz
sposoby rozpoznawania i uniemozliwiania ktamstw.

7 Arystoteles, Etyka nikomachejska, przel. D. Gromska, [w:] Arystoteles, Dzieta wszystkie,
t. 5, PWN, Warszawa 2000, ss. 163-164.

8 Ibidem, s. 164.
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przekonania, ktéra najcelniej objasnia sedno zjawiska, gdyz byt rozdarty
pomiedzy spojrzeniem waskim a szerokim®. Zdaniem Augustyna ,nikt nie
ma watpliwosci, ze klamstwem jest, gdy kto$ z wtasnej woli wypowiada
fatsz w celu wprowadzenia w bigd”10. Takie ujecie omawianego problemu
nie wyczerpuje jednak wszelkich mozliwych kazuséw ktamstw, w zwigzku
z czym Sw. Augustyn suponowat ujecie szersze, o brzmieniu: ,Jesli zas$ co$
bez wtasnej woli wydaje sie czym$ innym, niz jest, to nie udaje, nie ktamie,
tylko wprowadza w biad. Miedzy ktamstwem a wprowadzaniem w biad
jest ta roznica, ze ktamie kazdy, kto przejawia wole wprowadzenia w btad,
choéby mu nawet nie wierzono; w btad za$ wprowadza¢ moze jedynie ten,
kto rzeczywiscie w btad wprowadza”11.

Swiety Tomasz z Akwinu, zbieznie z Arystotelesem i $w. Augustynem
z Hippony, byt absolutnym przeciwnikiem kitamstwa, postulujacym jego
catkowite zakazanie. Tomasz wyodrebnit trzy komponenty klamstwa, t;.
materialny - podlegty logicznej ocenie dictum, czyli nieprawdziwe stwier-
dzenie; formalny - wole wypowiedzenia klamliwej tresci oraz sprawczy
- zamiar wprowadzenia kogo$ w btad. Co wazne, mowa tutaj o fatszu poj-
mowanym subiektywnie, a wiec zwigzanym z nastawieniem nadawcy!2.
Tomasz statl na stanowisko, ze ktamstwo odbywa sie nie tylko za pomoca
wypowiadanych stéw, lecz rowniez za posrednictwem komunikacji nie-
werbalnej (np. gestéw)13.

Wytacznie waska definicje klamstwa przyjmowat Grocjusz, stwierdza-
jac: ,Nie rozumiemy tutaj ktamstwa tak szeroko, by obejmowato kazda
wypowiadang nieprawde (...). Lecz tutaj okreSlamy fatsz (falszomowstwo
- wypowiadanie fatszu) w znaczeniu sprzecznosci z tym, co sie mysli badz
zamierza, wypowiadany $wiadomie. (..) Nie ktamie ten, kto stwierdza
rzecz fatszywa, o ktorej sadzi, Ze jest prawdziwa, lecz ten, kto moéwi pra-
wde, bedac jednoczes$nie przekonanym, ze jest fatszywa”14,

Zdeklarowanym przeciwnikiem moralnej dopuszczalnosci ktamstwa byt
natomiast Immanuel Kant. W pracy Metafizyka moralnosci ustanowit peina
definicje, formutujac ktamstwo jako: ,umyslng nieprawde w wypowiadaniu

9 J. Kucharski, Usprawiedliwione ktamstwo we wspotczesnej etyce stosowanej, Wydawnic-
two WAM, Krakéw 2014, s. 46.

10 Sw. Augustyn, On Lying (De Mendacio), przet. R.H. Browne,
http://www.newadvent.org/fathers/1312.htm (online: 9.06.2018).

11 Sw. Augustyn, O wierze prawdziwej, przet. . Ptaszynski, [w:] Tenze, Dialogi filozoficzne,
t. 4, PAX, Warszawa 1954, ss. 123-124.

12 ], Kucharski, op. cit., s. 55.

13 Sw. Tomasz z Akwinu, Suma teologiczna. Cnoty spoteczne (II-I, q. 101-122), t. 20, przet.
F.W. Bednarski, Veritas, Londyn 1972, s. 98.

14 H. Grocjusz, The Rights of War and Peace, przet. A.C. Campbell A.M., M. Walter Dunne
Publisher, London 1905, cz. II], rozdz. 1, X, s. 299,

http://files. libertyfund.org/files/553/0138_Bk.pdf (online: 9.06.2018).
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swych mysli”15, W utworze O domniemanym prawie do ktamstwa z pobudek
mitosci wtasnej Kant okresla, ze ktamstwo to ,ztozona rozmyS$lnie niepraw-
dziwa deklaracja”16, W powyzszych definicjach nalezy wyrézni¢ dwa kom-
ponenty - fatszywo$¢ wypowiedzi oraz $wiadomo$¢ tejze fatszywosci.
Niemiecki filozof, wzorujac sie na Arystotelesie, wyrdznit dwa zasadnicze
rodzaje ktamstw, tj. powstrzymywanie oraz udawanie?’.

Jedna z najnowszych definicji klamstwa ustanowita polska filozof Izydo-
ra Dambska, ktora stwierdzita, iz ktamstwo jest ,pewng czynnoScia czy
technika wzbudzania fatszywych przekonan w interlokutorze, tak, iz moz-
na ktamac nie tylko moéwigc nieprawde, ale i méwigc prawde albo nawet
milczac”18,

Odrobine odmienne podejscie w tym wzgledzie majg przedstawiciele lo-
giki (nauki o poprawnym rozumowaniu i uzasadnianiu twierdzen). W sfe-
rze ich zainteresowan jest badanie zwigzkéw pomiedzy prawdziwos$cia
a fatszywoscia zdan. Wskaznikiem tego rozréznienia jest konstrukcja zda-
nia. Fatsz to przeciwienstwo prawdy, a Srodowiskiem pierwotnym prawdy
s3 sady, mogace by¢ wytacznie prawdziwe lub fatszywel®.

Wobec powyzszych rozwazan, zgodnie z ujeciem klasycznym, ,ktam-
stwo” (tac. mendacium) oznacza ,wypowiedZ wbrew mysli” (fac. locutio
contra mentem), co mozemy rozumiec jako stwierdzenie niezgodne z prze-
konaniamiZ0.

Prébujac wyrozni¢ dwie podstawowe szkoty definicyjne mozna uznac,
ze pierwsza okres$lajac ktamstwo nadaje mu charakter indywidualny i wig-
ze Scisle z ktamigcym (jego relacja wzgledem rzeczywistosci), za$ druga ma
charakter bardziej spoteczny i dotgcza kontekstowo réwniez odbiorce
ktamstwa (zamiar oktamania)?1.

W opinii autoré6w niniejszego opracowania nalezy jednak przyja¢, ze
w kontekscie ktamstwa zawsze mamy do czynienia ze Swiadomym moéwie-
niem nieprawdy. Ktamstwem wiec nie jest sytuacja, w ktérej moéwiacy nie
wie jaka jest prawda, a dezinformacje wystawia przez niewiedze. Ktam-
stwo mozemy ostatecznie sformutowac¢ jako umy$lne wprowadzenie

15 1. Kant, Uzasadnienie metafizyki moralnosci, przet. M. Wartenberg, Antyk, Kety 2001,
s. 100, [za:] J. Kucharski, op. cit., s. 76.

16 [, Kant, O domniemanym prawie do ktamstwa z pobudek mitosci wtasnej, [w:] TenZe, Roz-
prawy z filozofii historii, przet. M. Zelazny, Antyk, Kety 2006, s. 205, [za:] ]J. Kucharski,
op. cit., s. 76.

17]. Kucharski, op. cit., s. 76.

18 [. Dambska, Aletheia i alethes w dialektyce stoickiej, [w:] Tenze, Znaki i mysli, Warszawa-
Poznan-Torun 1975, s. 157, [za:] W. Chudy, op. cit., s. 91.

19 7. Ziembinski, Logika praktyczna, PWN, Warszawa 2009, ss. 63-66.

20 B. Wolniewicz, O pojeciu ktamstwa i zasadzie prawdomdéwnosci, ,Edukacja Filozoficzna”
2012, vol. 54,s. 5.

21 W. Starnawski, Swiadomos¢ ktamstwa drogq do prawdy, ,Ethos” 2007 nr 79-80, s. 144.
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w btad drugiej osoby, bez zastrzezenia takich zamiaréw?22. Lgarstwo przy-
biera rozliczne formy, takie jak przerdzne zatajenia, ukrywanie faktéw
badz ich fatszowanie, a wiec kamuflowanie faktéw poprzez przekazywanie
nieprawdziwych informacji23.

Rodzaje ktamstw osdb dorostych

Nauka wyodrebnita rodzaje ktamstw, jedne traktujac jakie ktamstwa co-
dzienne, pospolite, innym za$ nadajac szczegdlng range, wynikajaca ze spe-
cyfiki czynu, czy motywdw dziatania. Nalezy wyr6zni¢ nastepujace proste
rodzaje ktamstw: (a) grzeczno$Sciowe - mimowolne, wypowiadane w for-
mie zwrotow i wynikajace z kultury jezyka; (b) przemilczenia - nazywane
zatajeniami; (c) fatszujagce emocje - wycelowane w zaklamywanie emocji,
nie faktow; (d) aktywne ukrywanie - maskowanie faktow poprzez dziata-
nie; (e) destrukcyjne - nakierowane wytacznie na szkode odbiorcy; (f)
uwiarygodnianie fatszywych faktéw - czyli przekonywanie interlokutora
o swej wiarygodnosci; (g) manipulowanie faktami - selekcja wydarzen
w celu wywarcia zamierzonego wptywu; (h) pétprawda - przekazanie tyl-
ko czeSciowo prawdziwej informacji w celu zafatszowania rzeczywistosci;
(i) zdrada - niedochowanie wiernosci wobec bliskich, panstwa, wartosci;
(j) podstep - sprytne dziatanie zmierzajace do oszukania kogo$ oraz (k)
oszustwo - rozmys$lne wprawienie kogo$ w btad lub wykorzystanie btedu
dla korzysci24.

Mozna nadto wskaza¢ na dwa dodatkowe typy ktamstw, wnioskowane
przez ]. Kucharskiego, tj. ktamliwe obietnice (stwarzanie pozoréw, ztozenia
obietnicy, lecz brak zamiaru tej obietnicy dotrzymania) oraz plotki (kia-
manie manipulacyjne poprzez rozgtaszanie spraw rzekomo zwigzanych
zZ Zyciem prywatnym)?5,

Jak zauwazyt W. Chudy, nalezy wyrdzni¢ rowniez dos¢ szkodliwy rodzaj
ktamstwa - autoktamstwo, ktére okreslane jest przez tego autora jako ,bo-
daj najgrozniejszy element ktamstwa spotecznego”?¢. Jesli sprobujemy wy-
jasni¢ czym jest samooktamywanie, bedzie to zachowanie, podczas ktérego
dana osoba ,wprowadza siebie w stan przekonania sprzecznego w stosun-

22 C. Bojek, E. Bojek, op. cit.

23 P. Ekman, Ktamstwo i jego wykrywanie: w biznesie, polityce i matzenstwie, PWN, War-
szawa 2006, ss. 28-29.

24 Por. M. Filipowicz, Ktamstwo jako zagrozenie wspotczesnego spoteczenstwa, ,Interdyscy-
plinarne Studia Spoteczne” 2016, nr 1, s. 61.

25 ], Kucharski, op. cit., ss. 150-158.

26 W. Chudy, Ktamstwo korupcjq prawdy, cztowieka i spoteczeristwa, ,Przeglad Powszech-
ny” 1990, nr 6, s. 408.
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ku do uprzedniego rozpoznania rzeczywistosci lub w stosunku do pozna-
nia dostepnego jej na drodze obiektywnego uzasadnienia”?’. Dlatego tez
mozemy przyjac, ze ten rodzaj ktamstwa to dziatalnos¢ ,w obszarze wta-
snych ocen (emocji), wyboréw (aktéw woli) i afirmacji prawdy (poznania
intelektualnego), wskutek ktérego asercja prawdy odnosz3ca sie do przed-
miotu, bedacego celem fatszujgcego dziatania autoktamstwa, zostaje osta-
biona, a nastepnie zanegowana”28,

Nie sposob nie poruszy¢ tematyki ktamstwa patologicznego. F. Bau-
mgarten w nastepujacy sposob opisata, czym rozni sie ktamstwo ,normal-
ne” od patologicznego: ,ktamstwo normalne jest zazwyczaj bierne, spowo-
dowane zewnetrzng przyczyng, patologiczne jest aktywne i agresywne,
normalne jest narzucone sitg okolicznosci, by skry¢ smutng rzeczywistosc,
patologiczne wystepuje bez musu, normalne tyczy sie pewnego specjalnego
wypadku, patologiczne jest swobodne, zaczyna sie od nic nieznaczacego
dla osobnika zdarzenia i jest bezcelowe”2°. Jest to nadal przedmiot zainte-
resowan wielu autoréw, ale tez psychologéw czy pedagogow.

Ktamstwo dzieciece

Jako szczegdblny rodzaj ktamstwa nalezy wyrdézni¢ ktamstwo dzieciece.
Uswiadamiajac sobie reguty, jakimi rzadzi sie ktamstwo, mogtoby sie wy-
dawa¢, iz nie istnieje ono w $wiadomosci najmtodszych. Dzieci sg postrze-
gane przez spoteczenstwo jako osoby niezmiernie prawdoméwne i auten-
tyczne. Jednak juz w granicach 5. roku zycia pociechy dostrzegaja istnienie
ktamstwa, a takze jego uzytecznos$¢. Oczywiscie, nie mozna z tego wnio-
skowad, ze kazde dziecko ktamie oraz Ze jest to niezbedny element dziecin-
stwa. Mimo wszystko dzieci ksztattuja swojg moralnos¢ gtéwnie poprzez
obserwacje otoczenia, a przede wszystkim dorostych. Widzac w Zyciu co-
dziennym sytuacje, w ktorych fatsz i obtuda s3 niejako ich nieodtacznymi
elementami, w $wiadomosci dzieci ksztattuje sie wyobrazenie, iz takie po-
stepowanie jest dopuszczalne, a ponadto przynosi korzysci. Niekiedy myl-
nie mozna s3adzi¢, iz obowigzek méwienia prawdy, jest rozumiany przez
dzieci tak samo, jak przez dorostych. Wedtug analizy szwajcarskiego psy-
chologa |. Piageta dzieci ponizej 7. roku zycia rozumiejg ktamstwo jako

27 W. Chudy, Ktamstwo, [w:] E. Rozycka (red.), Encyklopedia Pedagogiczna XXI Wieku, t. 2,
Wydawnictwo Zak, Warszawa 2003, ss. 628-629.

28 Ibidem, s. 629

29 F. Baumgarten, Ktamstwo dzieci i mtodziezy (na podstawie ankiety w szkotach tédzkich),
Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1927.
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,wyKkroczenie moralne, ktére popeinia sie za posrednictwem jezyka”3°,
Identyfikuja one ktamstwo jako wyzwisko i niestosowne stowo. Ponadto
z obserwacji tego badacza wynika, ze dzieci ponizej 5. roku zycia sg gotowe
definiowac ktamstwo szerzej w poréwnaniu z dorostymi, czy nawet star-
szymi dzie¢mi. Dla dziecka, ktore rozumie ktamstwo jako niestosowne
stowo, jest oczywistym, ze ktamanie to inaczej mowienie nieprawdy31.

Moéwiac o ktamstwie dzieciecym mozemy wyréznic¢: (a) klamstwo po-
zorne oraz (b) ktamstwo rzeczywiste. W przypadku ktamstwa pozornego
chodzi o btahe ktamstwo, ktdre spotykane jest w szczegdlnosci u najmtod-
szych dzieci. Powodem braku prawdomoéwnosci nie jest zamiar oktamania
drugiej osoby32. Dzieci w takiej sytuacji sa przekonane, iz to, co powiedzia-
ly jest zgodne z rzeczywistoScia. Fantazja oraz szereg emocji, ktére towa-
rzysza dzieciom powoduja, Ze przedstawiaja one fatszywe wydarzenia
z absolutnym przeswiadczeniem mdwienia prawdy33. Gtlownym celem ta-
kich ktamstw jest m.in. samozadowolenie dzieci. Jesli chodzi o ktamstwa
rzeczywiste — mamy do czynienia z zamierzonym oktamaniem innych oséb.
W takiej sytuacji, dzieci sa $wiadome tego, iz uzywajg ktamstw. Jako przy-
czyne tego zjawiska w psychologii okre$la sie zamiar uchronienia sie przed
czym$ (tzw. ktamstwo obronne), albo potrzebe osiggniecia czego$ (tzw.
ktamstwo dazeniowe)34.

Przyczyny ktamstw

Waznym aspektem ktamstwa sg jego przyczyny. Zazwyczaj nietatwo jest
explicite okresli¢ jakie przestanki kierowaty ktamca w okreslonych warun-
kach, poniewaz czesto zdarza sie spietrzenie motywow. Moze tak by¢
cho¢by wtedy, gdy osoba jako przyczyne tgarstwa podaje, Ze zostata zmu-
szona (np. brak innej mozliwosci), cho¢ faktycznie powodowata nig np.
zemsta, czy obawa. PiSmiennictwo wymienia caty szereg powodéw ktama-
nia: (a) ktamstwa obronne - dokonywane ze strachu przed ujemnymi kon-
sekwencjami, ktére ukazujg sie na ,zyciowych zakretach”; (b) ktamstwa
wynikte z socjalizacji - zgodne z zachowaniami $rodowiska, w ktérym
ktamigcy przebywa, jak np. styl zycia rodzicow oparty na ktamstwie, za-
ktamani znajomi;(c) ktamstwa narcystyczne - dla podkre$lenia wtasne;j

30 J. Piaget, Rozwdj ocen moralnych dziecka, przet. T. Kotakowska, Pafistwowe Wydawnic-
two Naukowe, Warszawa 1967,s.1311n.

31 Ibidem.

32 E.B. Hurlock, Rozwdj dziecka, t. 2, przet. B. Hornowski, K. Lewandowska, B. Rosemann,
PWN, Warszawa 1985, s. 98.

33 S. Gerstmann, Psychologia, PZWS, Warszawa 1969, s. 310.

34 H. MuszynsKi, Gdy Jas ktamie, ,Charaktery” 1999, nr 2, s. 26.
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wartosci; (d) ktamstwo buntownicze - jako kontestacja ciezkiej sytuacji
osobistej zawodowej, politycznej itp.; (e) ktamstwo z przyzwyczajenia
- gdy drobne ktamstwa staly sie elementem codziennosci; (f) ktamstwo
z przymusu - kiedy ktamiacy zostat zobligowany do sktamania; (g) ktam-
stwo rewanzowe - dokonywane poprzez oktamanie ktamcy, a takze (h)
ktamstwo w celu ukrycia osobistych przekonan oraz (i) ktamstwo bez ja-
snego powodus3>,

Czestym deklarowanym powodem sktamania jest pragnienie osiggniecia
korzysci. Dezinformacje glosi sie dazac do otgania, wyrzadzenia szkody
materialnej, wprowadzenia fermentu w zycie osobiste, czy pozbawienia
kogo$ godnosci i perspektyw powodzenia, a takze zagtuszenia gtosu sumie-
nia. Dotyczy to rowniez spozytkowania ktamstwa na potrzeby realizacji
prostych potrzeb, takich jak zysk (np. sprzedaz uzywanego produktu jako
nowy), zdobycie posady (np. podkreslanie nieposiadanych kompetencji),
czy zwyczajnej proznosci i samochwalstwas3®,

Konczac rozwazania dotyczace przyczyn ktamania, mozna powrdéci¢ do
pogladow Arystotelesa, wedtug ktérego, sa trzy powody blagowania: (a)
brak roztropnos$ci - niosacy za sobg wypowiadanie nieprawdy w wyniku
niewlasciwego zastanowienia; (b) brak serdecznosci - przejawiajacy sie
rozmyS$lnym fatszywym doradzaniem oraz (c) niegodziwo$¢ — oznaczajaca
zadze zaszkodzenia komu$ wskutek wprowadzania go w btad?3’.

Podsumowanie

Whnioskiem ptyngacym z niniejszej pracy jest fakt, iz temat ktamstwa byt
przedmiotem badan juz wielkich, historycznych filozoféw. Jest to materia
ciggle zywa, nadal rozwijajaca sie oraz odkrywajgca przed nauka coraz to
nowe karty. Mozna przypuszczac, Ze nie istnieje na Swiecie osoba, ktora
nie sktamataby cho¢by raz. Dlatego tez zjawisko klamstwa jest kazdemu
z nas tak bliskie. Poczawszy od najmtodszych, ktérzy dopiero uczg sie
podstawowych zasad obserwujac dorostych, z zycia ktorych ptynie ko-
munikat, iz ktamstwo jest przydatne. Konczac na skrajnych przypadkach:
szkodliwego samooklamywania i ktamstwie patologicznym.

Powody, dla ktorych cztowiek posuwa sie do ktamstwa s3g najrdzniej-

35 0. Lipkowski, Resocjalizacja, WSiP, Warszawa 1980, ss. 126-134; por. T. Witkowski,
Psychologia ktamstwa. Motywy - Strategie - Narzedzia, Wydawnictwo Unus, Watbrzych
2002, s. 85.

36 F. Adamski, Wychowanie do prawdy, [w:] Autorytet prawdy. Wychowanie dzieci i mto-
dziezy, M. Ry$ (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, War-
szawa 2006, ss. 21-38.

37]. Kucharski, op. cit,, s. 40.
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sze, w zaleznoSci od sytuacji, w ktérej sie znajduje. Ludzie ktamig, by co$
osiggnac lub przed czyms sie uchronic¢. Jednak pomijajac wzgledy etyczne
takiego zachowania sg zdarzenia, w ktérych ktamstwo moze spotkac sie
z karg nie tylko tg moralng, lecz rowniez karng. Sktadanie fatszywych ze-
znan, badzZ poswiadczanie nieprawdy to czyny spenalizowane w kodeksie
karnym, za ktére przewidziana jest odpowiednia kara.

Bez watpienia, zdecydowana wiekszo$¢ ludzi pragnie mie¢ wokot sie-
bie osoby wiarygodne i przewidywalne, co do szczerosci intencji. Uczci-
wos$¢ jest fundamentem prawidtowych kontaktéw interpersonalnych.
Zdolnos$¢ osadu wiarygodnosci os6b trzecich jest pozyteczna w sytuacjach
codziennych, ale takze posrod grup zawodowych, majgcych za zadanie
rozszyfrowywanie tgarstw i dezinformacji oraz zabezpieczanie przed ni-
mi spoteczenstw i panstw (np. organy $cigania i bezpieczenstwa publicz-
nego). Umiejetnos$¢ taka odgrywa takze istotng role w praktyce prawni-
czej - zaréwno gdy chodzi o wystepowanie w réznych rolach proceso-
wych (sedzia, oskarzyciel, obronica, pelnomocnik itd.), jak i dla rynkowe-
go wykonywania zawodu.

Okres$lonym rodzajom klamstw przypisuje sie odmienne kwalifikacje
etyczne, bowiem najrdzniejsze sg ich zatozenia i rezultaty. Jednakowoz,
niezaleznie od rodzaju, za K. Sosenko nalezy przyjac¢, ze ktamstwo ,sprze-
niewierza sie naturalnemu porzadkowi mowy i w efekcie w pewien spo-
sob szkodzi ktamigcemu”38.
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5. GODNOSC A SYSTEM PRAW CZLOWIEKA
WOBEC PROBLEMU UCHODISTWA

Arkadiusz tukaszéow

Stowa kluczowe: godnos$¢ cztowieka, osoba ludzka, podmiotowos¢ konstytucyjna, system
praw cztowieka, uchodzca.

Wprowadzenie

W dobie zniesienia barier politycznych, religijnych, organizacyjnych
i ekonomicznych miedzy panstwami ma miejsce znaczny wzrost mie-
dzynarodowej wspotpracy gospodarczej. Wigze sie to nie tylko ze swobod-
nym przeptywem kapitatu, Srodkéw produkcji, ale takze ze zwiekszeniem
aktywnos$ci cudzoziemcoéw w réznych krajach, rowniez w Polsce. S3 jed-
nakze miejsca, gdzie wskazane bariery znaczaco wptywaja na zycie czton-
kéw danych spotecznosci. Z kolei brak owych barier staje sie przyczyna
réznego rodzaju konfliktéw zbrojnych i nasilania sie prze$ladowan ze
wzgledow politycznych czy religijnych. Wobec tego rodzaju probleméw
cztonkowie spoteczenstw, ktére zostaty dotkniete ich skutkami, decyduja
sie na ucieczke ku ,lepszemu zyciu”. W wyniku takich dziatan na sile przy-
biera migracja ludnosci, gtdwnie z Bliskiego Wschodu do Europy. Zwigzana
jest ona réwniez z sytuacjg w Europie, m.in. konfliktem zbrojnym na Ukra-
inie. Kwestia ta czyni z Polski kraj tranzytowy. Zmusza to do szukania roz-
wigzan prawnych i politycznych kryzysu migracyjnego, jakiego jesteSmy
obecnie Swiadkami.

W obliczu tego rodzaju zjawisk, temat uchodZstwa przestaje by¢ jed-
nostkowym problemem, a staje sie istotnym elementem proceséw ekono-
micznych, kulturowo-obyczajowych, religijnych czy administracyjnych.
Wobec powyzszych dylematow okreslenie sytuacji prawnej uchodZcy staje
sie obecnie niezwykle istotng kwestia.

Z uwagi na ztozono$¢ problemu niniejsze opracowanie uwzglednia je-
dynie wybrane zagadnienie godnos$ci cztowieka, jako konstytucyjnej zasa-
dy przewodniej statusu jednostki w odniesieniu do problemu uchodZstwa.
Ma ono na celu przyblizenie pojecia ,godno$¢ cztowieka” wraz ze wskaza-
niem niektérych regulacji z zakresu praw i wolnosci cztowieka, polskich
i miedzynarodowych.
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Pojecie praw cztowieka

Dokonujac préby zdefiniowania podstawowych praw cztowieka musimy
wzig¢ pod uwage, iz przy formutowaniu konstytucyjnych przepiséw doty-
czacych praw i wolno$ci w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
2 kwietnia 1997 r.1 nawigzano do tradycji panstw zachodnich?. Dla przy-
ktadu Ustawa Zasadnicza Republiki Federalnej Niemiec w rozdziale 1 regu-
luje zasady podstawowe, m.in. godnos¢ cztowiekas.

Wspélcze$nie pojecie praw czlowieka wystepuje w réznych znacze-
niach. Mozna przytoczy¢ definicje sformutowang przez W. Osiatynskiego,
wedtug ktérej ,prawa czlowieka to powszechne prawa moralne o charak-
terze podstawowym, przynalezne kazdej jednostce w jej kontaktach z pan-
stwem”4. Niemniej jednak, nie jest to jedyna definicja ujecia praw cztowie-
ka, poniewaz samo pojecie praw cztowieka jest wieloznaczne. Wynika
z wielo$ci koncepcji formutowanych w tej dziedzinie. Waznym w tej mate-
rii elementem jest interdyscyplinarny charakter badan nad cztowiekiem
i jego prawami. Termin ,prawa cztowieka” bedzie oznaczat donioste prawa,
ktére stuza jednostce wedtug jakiejs koncepcji filozoficznej odnoszacej sie
do jej pozycji w panstwie (ptaszczyzna filozoficzna), czy tez stuza jej
w Swietle norm prawa miedzynarodowego, wewnatrzkrajowego lub po-
nadpanstwowego (ptaszczyzna prawna)s. B. Banaszak przez prawa czlo-
wieka rozumie ,prawa przystugujace kazdemu cztowiekowi, bez wzgledu
na jego przynalezno$¢ panstwowg czy pozycje spoteczna. Taki sens pojeciu
praw cztowieka nadaja niektore wigzace Rzeczpospolita Polskag umowy
miedzynarodowe, np. Europejska Karta Praw Cztowieka (art. 1), a takze
wstep do Karty Narodéw Zjednoczonych”6. Poszukujac znaczenia, jakie
mozna przypisac¢ pojeciu praw cztowieka, niektorzy autorzy dopatruja sie
funkcjonowania go juz w $wiecie antycznym, cho¢ nalezy zwréci¢ w tym

1 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.

(Dz.U. nr 78 poz. 483 ze zm.).

2 L. Garlicki, Polskie prawo konstytucyjne - zarys wyktadu, Liber, Warszawa 2000, s. 83.

3 Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland z dnia 23 maja 1949 r., ,art. 1 (1) God-
nos¢ cztowieka jest nienaruszalna. Jej poszanowanie i ochrona jest obowigzkiem wszel-
kich wtadz panstwowych. (2) Nar6d niemiecki uznaje dlatego nienaruszalne i niezbywal-
ne prawa cztowieka za podstawe kazdej spotecznosci ludzkiej, pokoju i sprawiedliwo$ci
na Swiecie”,
http://biblioteka.sejm.gov.pl/wp-content/uploads/2016/02/Niemcy_pol_010711.pdf
(online: 17.06.2017).

4+ W. Osiatynski, Szkota praw cztowieka: teksty wyktadow, z. 1, Helsiniska Fundacja Praw
Cztowieka, Warszawa 1998, s. 16.

5]. Hotda, Z. Hotda, D. Ostrowska, ].A. Rybczynska, Prawa cztowieka. Zarys wyktadu, Wol-
ters Kluwers, Warszawa 2008, s. 11.

6 B. Banaszak, Prawo konstytucyjne, C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 450.
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miejscu uwage, ze instytucje starozytnej Grecji czy Rzymu wniosty znacz-
nie wiekszy wktad w wyksztatcenie sie idei demokracji w formie organiza-
cji samego panstwa niz idei praw jednostki. Patrzac jednak z perspektywy,
dzisiejszej za punkt wyjScia nalezy uznac raczej mysl filozoficzng judeo-
chrzes$cijanska’.

Odnoszac sie do mysli filozoficznej dotyczacej praw cztowieka czy praw
jednostki z punktu widzenia katolickiej nauki spotecznej mozemy zauwa-
zy¢, ze problematyka praw czlowieka jest niezmiernie wazna, ale jednocze-
$nie nader skomplikowana. Kos$ciét katolicki problematyka ztozonosci, jak
i problemem zdefiniowania praw cztowieka zajmowat sie od zarania dzie-
jow. Mozna by postawic teze, ze od samego poczatku, czyli od jego powsta-
nia. W poczatkowych dziejach KoSciota problem praw cztowieka nie byt
jednakze stawiany w takiej formie jak w czasach po6Zniejszych czy obec-
nych8. Przewodnig mys$lg KosSciota byt i jest fakt, iz ochrona tych praw wy-
nika z misji Ko$ciota. Prawa cztowieka sg bowiem zakorzenione w samej
Ewangelii, jak rowniez w catej doktrynie chrzescijaniskiej®. Problematyka
praw czlowieka w spotecznym nauczaniu Kosciota pojawia sie juz w ,Re-
rum novarum” papieza Leona XIII. W tej encyklice jak rowniez w encyklice
Piusa XI ,Quadragesimo anno”, prawa czlowieka zostaty ujete w formie
praw szczeg6towych. Obaj autorzy odwotuja sie do praw robotnikéw, kwe-
stii coraz bardziej przybierajacej na sile w dobie powszechnej industriali-
zacji. Patrzac przez pryzmat ptaszczyzny przestrzegania tych praw, zako-
rzenione sg one w przyrodzonej godnosci cztowiekal?. Nie bez znaczenia
pozostaje rowniez encyklika , Libertaspraestantissimum” Leona XIII, ktéry
w swych rozwazaniach méwi o prawie do wolnosci, do wolno$ci prawdzi-
wej i godnej dzieci Bozych, ktéra w rzeczy samej najlepiej strzeze godnosci
osoby ludzkiej!l. Dalej Pius XI w encyklice ,Mit brennender Sorge” stwier-
dza, Ze cztowiek jako osoba posiada prawa nietykalne, gdzie panstwo lub
spoteczenstwo nie moze ich naruszac. Powotuje sie przy tym na prawo ro-
dzicow do wychowania wtasnych dzieci czy prawo dzieci do prawdy?2.

Eugenio Maria Giuseppe Giovanni Pacelli, ktéry po wyborze na Stolice
Piotrowa przyjat imie Pius XII, zaczat znacznie szerzej formutowac zakres
praw czlowieka. Powodem horyzontalnego spojrzenia na problematyke
rozumienia, jak rowniez przestrzegania praw wynikajacych z przyrodzonej
godnosci cztowieka, ktora swoje Zrodto bierze z nauki Ewangelii, byty nie-

7 L. Garlicki, op. cit., s. 83.

8 ]. Mazur, Katolicka nauka spoteczna. Podstawowe zagadnienia w zarysie, Ikona, Krakow
2016,s.212.

9 Ibidem, s. 212.

10 Jbidem , s. 212.

11 Ibidem, s. 212.

12 Ibidem, s. 213.

57



watpliwie masowo popeiniane zbrodnie przeciw ludzkosci podczas II woj-
ny $wiatowej. W wyniku tego empirycznego doswiadczenia, Pius XII kate-
gorycznie domagal sie w swoich wystgpieniach przestrzegania w skali
miedzynarodowej ogélnych praw cztowiekal3.

Papiez Jan XXIII w encyklice ,Pacem in terris” dokonuje natomiast usys-
tematyzowania zbioru uprawnien i obowigzkéw cztowieka. Dokonujac po-
dziatu tych praw i obowigzkéw, papiez wskazuje jednoznacznie na ich ge-
neze, pokazujac droge ich ewolucji, ktéra wywodzi sie z Ewangelii, a jedno-
cze$nie uwypukla naturalne ich pochodzenie oraz niezbywalno$¢!4. Jan
XXIII dokonat podziatu praw cztowieka na dwie kategorie, a mianowicie na
prawa niezbywalne i prawa zbywalne. Przez prawa niezbywalne rozumiat
takie, ktorych nie mozna sie w zaden sposéb wyrzec, za przyktad podawat
prawo do Zycia, poniewaz cztowiek nie moze sie go wyzby¢. Za zbywalne
natomiast uznawat takie prawa, z ktorych cztowiek moze zrezygnowac,
chociaz inni nie moga cztowieka ich pozbawi¢, przyktadem moze by¢ tu
prawo do zatozZenia rodziny?>.

W encyklice ,Pacem in terris” Jan XXIII wyodrebnia dziewie¢ grup praw
cztowieka, w ramach ktérych dokonuje kategoryzacji szeregu praw szcze-
gétowych. Punktem przemawiajgcym za powyzszym uszeregowaniem
praw jest wyjscie od idei, ze kazdy cztowiek jako osoba jest podmiotem
praw i obowigzkéw. Majac na uwadze tak pojmowanego cztowieka, papiez
wyartykutowat nastepujace prawale:

a) prawo do zycia oraz do poziomu zycia odpowiadajgcego godnosci

cztowieka;

b) prawo do korzystania z warto$ci moralnych i kulturalnych;

c) prawo do oddawania czci Bogu zgodnie z wymaganiami prawego su-

mienia;

d) prawo do wolnego wyboru stanu i do swobody Zycia rodzinnego;

e) prawa w dziedzinie gospodarczej (m.in. prawo do pracy);

f) prawo do zrzeszania sie;

g) prawo do migracji (emigracji oraz imigracji);

h) prawo do udziatu w zyciu publicznym;

i) prawo do obrony swoich praw.

Papiez Jan XXIII podkreslalt rowniez, ze kazdemu prawu odpowiadaja
czy przypadajg obowigzkil’.

Pogtebienia refleksji dotyczacej podstawowych praw cztowieka dokonat
papiez Jan Pawet I, ktéry do praw cztowieka odwotywat sie na ptaszczyz-

13 Ibidem, s. 213.
14 Ibidem, s. 213.
15 Ibidem, s. 213.
16 Ibidem, s. 213.
17 Ibidem, s. 214.
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nie trzech wymiaréw prawdy o cztowieku. W ten sposéb wyodrebnit na-
stepuje trzy ptaszczyzny!s:

1. ptaszczyzna godnoSci cztowieka jako takiego;

2. ptaszczyzna faktu stworzenia cztowieka na obraz i podobienstwo Bo-

ze;

3. ptaszczyzna tajemnicy Chrystusa, w ktorg wpisany jest cztowiek.

Wyodrebnienie przez Jana Pawta Il powyzszych kryteriéw pozwala na
traktowanie praw cztowieka jako zasady spotecznej, siegajacej gteboko
w dziedzine wielorako rozumianej sprawiedliwos$ci spotecznej i staje sie
podstawowym jej sprawdzianem w Zyciu organizmow politycznych®. Na-
lezy przy tym pamieta¢, iz dla papieza stosunek do podstawowych praw
cztowieka stanowi kryterium dla oceny ideologii spotecznych, systemow
politycznych, jak réwniez programéw dziatania20.

Odnoszac sie do omawianej problematyki i dokonujac analizy powyz-
szego usystematyzowania podstawowych praw cztowieka poprzez ujecie
w poszczeg6lnych ptaszczyznach - ktérych dokonat Jan Pawet II, czy odwo-
tujac sie do wyodrebnienia praw - ktorych dokonat Jan XXIII w encyklice
,Pacem in terris”, przypisujac okreslone prawa cztowieka poszczeg6élnym
grupom spotecznym, mozemy na tej podstawie sformutowac definicje
owych praw na gruncie doktryny katolickiej nauki spotecznej KoSciota.
Przez ztozono$¢ omawianego problemu Ko$ci6t katolicki wypracowat sze-
reg definicji, ktére jednak w swej istocie kieruja jednostke jako cztowieka
w strone podmiotu stworzonego na obraz i podobiefistwo samego Boga,
a co za tym idzie, uznajacych godnos¢ jednostki za niezbywalng i przystu-
gujaca kazdemu.

Odnoszac sie do dotychczasowych rozwazan dotyczacych spojrzenia na
prawa cztowieka z perspektywy katolickiej nauki spotecznej nalezy wska-
zaé, ze dazenie do sformutowania i ogltoszenia praw cztowieka jest jednym
z najbardziej znaczacych krokéw w zyciu Kos$ciota, bedacych skuteczng
odpowiedzig na niezbywalne wymogi ludzkiej godnosci?!l. Mozna wnio-
skowa¢, ze Kosciét odpowiadajac na wyzwania stawiane przez nasze czasy
dostrzega w tych prawach Zrédto, jak rowniez wyjatkowa okazje, aby po-
przez ich potwierdzenie godnos$¢ ludzka byta skuteczniej uznawana i po-
wszechnie popierana. Jak wskazujg dokumenty Soboru Watykanskiego I,
zrédta praw cztowieka nalezy szuka¢ w godnosci, jaka posiada kazda istota
ludzka?2, Istotng cechg, jaka nalezy podkresli¢, odnoszaca sie do Zrédet
praw czlowieka jest to, ze owe Zrdédta znajduja sie nie w szczerej woli ludz-

18 Ibidem, s. 214.

19 Ibidem, s. 215.

20 Ipidem, s. 214.

21]. Kupny (red.), Kompendium nauki spotecznej Kosciota, Jednos¢, Kielce 2005, s. 98.
22 Ipidem, s. 98.
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Kkich istot, w panstwie, wtadzach publicznych, ale w samym cztowieku. Po-
nadto owe prawa sg powszechne i nienaruszalne, a co za tym idzie, nie
mozna sie ich w zaden spos6b wyrzec. Dlaczego s3 powszechne? Posiadaja
je bowiem wszystkie istoty ludzkie bez zadnego wyjatku, niezaleznie od
czasu, miejsca i wszelkich typéw czy ras. Dlaczego s nienaruszalne? Po-
niewaz majg zrodto w przyrodzonej godnosSci i wartoSci ludzkiej osoby.
[ jak pisze papiez Pawetl VI w Oredziu z okazji Miedzynarodowej Konferen-
cji na temat praw cztowieka ,daremne bytoby gloszenie praw, gdyby jed-
noczeS$nie nie podejmowano wszelkich staran, by zapewni¢ nalezyte ich
poszanowanie ze strony wszystkich, wszedzie i w stosunku do kazdego”23.
Prawa cztowieka sg tez niezbywalne. Nikomu nie wolno pozbawi¢ tych
praw drugiego cztowieka, bytoby to bowiem pogwatceniem jego natury?24.
Dokonujgc analizy problemu godnosci i praw cztowieka nie sposéb, nie
odnies¢ sie do powyzszego zagadnienia rozstrzyganego w kontekscie laic-
kiego pojmowania systemu praw cztowieka, w swych zatozeniach odmien-
nego od wyzej przedstawionego pogladu reprezentowanego przez katolic-
ka nauke spoteczna. Rzymski polityk, dowddca wojskowy i pisarz Cyceron
piszac o godnosci wskazat na fakt, iz ,z natury jesteSmy obdarzeni dwiema
cechami - osobami: jedng mamy wspdlng ze wszystkimi nam podobnymi,
albowiem wszyscy posiadamy ceche typowo ludzka, jaka jest rozum, z kto-
rego wyptywa godnos$¢ moralna; druga jest natomiast dana jako swoiscie
jednostkowa. Mozemy zatem rozrézni¢ nature wspoélng (iniversa natura)
i indywidualne cechy kazdego (propria natura)”?>. Seneka pisat z kolei, ze
yniektdrzy przejeli tylko czes¢ tej filozofii, ktéra nie ksztattuje cztowieka
w ogble, lecz udziela wskazowek kazdej osobie”26. Wazng kwestig z punktu
widzenia laickiego postrzegania samej godnos$ci ludzkiej jest zrozumienie
istoty czyli ,osoby”, pojmowanej jako konkretne indywiduum, samoistna
jednostka, istniejgca sama w sobie; podjecie bowiem préby zdefiniowania
osoby ludzkiej pozwoli zrozumie¢ godnos$¢ cztowieka. Mozna przytoczy¢
w tym miejscu poglad Ch. Taylora, zgodnie z ktéorym ,termin «osoba» poj-
mowany jako co$ wiecej niz «istota ludzka»; egzystuje zwtaszcza w rozwa-
zaniach dotyczacych prawa i moralnosci; osoba to bowiem istota posiada-
jaca okreslony status moralny i bedaca rownocze$nie podmiotem okreslo-
nych praw. Warunkiem tego moralnego statusu sa pewne zdolnosci, ktére
sytuuja osobe jako istote obdarzong swiadomos$cig same;j siebie, rozumie-
jaca przeszto$¢ i przyszto$é, cenigcg wartosci i dokonujacg okreslonych

23 Ibidem, s. 99.

24 Ibidem, s. 99.

25 M. Sadowski, Godnos¢ cztowieka i dobro wspdlne w papieskim nauczaniu spotecznym
(1878-2005), Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa, Uniwersytet Wroctawski,
Wydziat Prawa Administracji i Ekonomii, Wroctaw 2010, s. 17.

26 M. Sadowski, op. cit., s. 17.
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wyborow”27, Nalezy wskaza¢, iz osoba moze w spos6b nieskrepowany za-
akceptowac¢ porzadek naturalny lub sie jemu sprzeciwié, poniewaz jest
istotg mys$laca. Powyzsze wskazuje, ze cztowiek jest jednostka (osobg) nie-
poréwnywalng i stanowigca nie tylko byt gatunku, z ktérego sie wywodzi,
ale tez byt jednolity i kompletny, rézny od innych. Trafnie odnosi sie do
powyzszego spostrzezenia M. Sadowski dokonujac zdefiniowania poznania
godnosci ludzkiej na podstawie przytaczanych pogladéw ]. Dunsa Szkota,
Akwinaty czy C. Schlapkohl?8. Podkres$li¢ w tym kontekscie nalezy fakt, iz
kazda osoba definiuje samodzielnie wtasne miejsce. Nawigzujgc przy tym
do problemu uchodZstwa mozemy nabra¢ przekonania, ze to wspolny cel
spotecznosci danej rasy, narodowosci czy wyznania jest przejawem uciecz-
ki z krajow ogarnietych réznego rodzaju konfliktami zbrojnymi tak na tle
narodowosciowym, jak religijnym. Jednakze tgczenie sie we wspolnoty, czy
mowigc inaczej - w grupy, w celu rozpoczecia ,lepszego zycia”, jest przeja-
wem wylacznie dazenia do zaspokojenia potrzeby obrony czy jednos$ci
(w grupie razniej i bezpieczniej). Waznym elementem poznania kazdego
cztowieka jest zrozumienie jego zdefiniowanego i nakreslonego miejsca
w danej wspoélnocie. Oznacza to, Ze nie mozemy z géry identyfikowac kaz-
dego cztowieka, ktory przybywa do danego kraju wytacznie w kontekscie
przynaleznos$ci rasowej czy religijnej. Takie definiowanie prowadzitoby do
btednego pojmowania wartosci danej jednostki, a konkludujac rzecz
w sposéb zgota publicystyczny ,nie kazdy uchodZca jest terrorysta, nie

27 M. Sadowski, Godnos¢ cztowieka - aksjologiczna podstawa paristwa i prawa, s. 10,
http://www.bibliotekacyfrowa.pl/Content/21952/002.pdf (otwarty 17.06.2017).

28 M. SadowskKi, op. cit,, s. 22, ,R6Zne osoby nie moga by¢ natomiast pojmowane jako pier-
wotnie tozsame, poniewaz ich numeryczna odmienno$¢ jest dla nich konstytutywna tak
samo jak ich jednakowos$¢ jako osob, tj. jako istot, ktére do swej kazdorazowej swoistos$ci
jako$ciowej znajduja sie w takiej relacji, Zze ja maja. W tym posiadaniu sg sobie réwne,
a owa rownos¢ jest ze swej istoty czyms$ nieempirycznym. To, czego mozemy dowie$¢
doswiadczalnie, to raczej nie réwnos¢, a przekonanie, Ze godno$¢ osoby niweczy nieréw-
no$¢ ludzi, jest btedem. Poznanie nierdwnosci nie pomniejsza godnosci osoby, poniewaz
rownos¢ ludzi jako os6b nie jest przedmiotem poznania, lecz uznania. Osoby nie maja
wspolnie bytu osobowego w ten sam sposéb, w jaki ludzie majg ludzka nature. «Osoba»
nie jest istotowg cechg, lecz oznacza inviduum vagum, czyli kazdorazowa wyjatkowos¢
indywidualnego zycia. Z tego powodu osoba, tak jak byt, jest pojeciem analogicznym. Oso-
by nazywamy osobami podobnie jak wszystkich cztonkéw rodziny okre§lamy tym samym
nazwiskiem. Kazda osoba ma na zawsze swoje wtasne, zdefiniowane przez siebie, miejsce
we wspolnocie, to znaczy, ze istnieje tylko razem z tym miejscem i miejsce to istnieje tylko
dzieki niej. Wspdélnoty nie tworzy zespo6t osob potaczonych przez zewnetrzny wspdlny cel,
bedacy wspélnym dobrem, lecz tworzy jg udziat kazdego cztowieka w dobru, prawdziwo-
$ci, jednosci i bycie drugiej osoby. Nie zaden fakt spoteczny czy kulturowy, lecz dana oso-
ba ludzka jest wsp6lnym dobrem, zinterioryzowanym w nas poprzez wiedze o tym bezpo-
$rednim kresie relacji osobowych, poprzez doznawanie dobroci 0séb i ich przyjazn, ktéra
jest zaofiarowaniem sie drugiej osobie jako daru z nas”.
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kazdy terrorysta jest uchodzcgy”.

Znaczeniem godnosci cztowieka zajmowat sie rowniez 1. Kant, dla ktore-
go byla ona réwnoznaczna z posiadaniem wartos$ci, ktérej nie mozna za-
mieni¢. Rozwijajac teze istoty godnosci cztowieka wskazywal, ze ,istoty
ludzkie uzyskuja godno$¢, poniewaz posiadajg zdolno$¢ do stanowienia
(dzieki rozumowi) prawa uniwersalnego (imperatyw kategoryczny), kto-
remu nastepnie same sie podporzadkowujg”?®. W swoim ,Uzasadnieniu
metafizyki moralno$ci” dowodzit: ,W panstwie celéw wszystko ma jakas
cene, albo godnos¢. To, co ma cene, mozna zastgpic¢ takze przez co$ innego,
jak jego réwnowaznik, co za$ cene przewyzsza, a wiec nie dopuszcza zad-
nego rownowaznika, posiada godnos$c¢”30.

Z kolei zdaniem austriackiego konstytucjonalisty H. Schambecka, god-
no$¢ stanowi duchowy fundament podstawowych praw cztowieka; swoja
geneze miata w kazdym panstwie w toku rozwoju jego systemu prawnego,
a uznanie godnosci ludzkiej byto wcze$niejsze od ujecia ksztattu zycia spo-
tecznego w ramy prawa pozytywnego31.

Odrzucajac takie rozumienie godno$ci czlowieka niemiecki filozof
K. Marks podkreslat: ,Zadne wiec z tak zwanych praw cztowieka nie wy-
kracza poza cztowieka egoistycznego, poza cztowieka jako cztonka spote-
czenstwa obywatelskiego, tj. jednostke kierujaca sie wytacznie soba, swym
prywatnym interesem i swym widzimisie i odgrodzona od wspdlnoty.
W owych prawach cztowiek bynajmniej nie jest traktowany jako istota ga-
tunkowa, raczej samo Zycie gatunkowe, spoteczenstwo, stanowi tu ze-
wnetrzne ramy dla jednostek, ograniczenie ich pierwotnej samodzielnosci.
Jedyna wiezia, ktéra je zespala, to przyrodzona konieczno$¢, potrzeba
i interes prywatny, daznos¢ do zachowania swej witasnosci i swej egoi-
stycznej osoby”32.

Trafny wydaje sie poglad wyrazony przez wspdéiczesnego wtoskiego
konstytucjonaliste F. Bartolomei’ego, ktéry wprowadza rozréznienie po-
miedzy ,godnoscig ludzka” a ,godnoScig spoteczng”. Zdaniem Bartolo-
mei’ego pojecie ,godnos$¢ ludzka” obejmuje kazda jednostke, to znaczy
,cztowieka” jako takiego, osobe ludzka, a wiec przyjmuje warto$¢ uniwer-
salng. Natomiast wyrazenie ,,godno$¢ spoteczna” ma juz warto$¢ szczego-
tow3a i bardzo konkretng, poniewaz odnosi sie do tylko obywateli. Jest tym
samym godnoScia, ktorej zasieg ograniczony jest do obywateli, ktorzy
otrzymujg od danego porzadku prawnego szczeg6lny status w postaci
obywatelstwa. Odmienny sens ma ,godnos$¢ ludzka”, ktéra nie zna granic

29 M. Sadowski, Godnos¢ cztowieka - aksjologiczna podstawa panstwa i prawa, op. cit., s. 14.
30 [bidem, ss. 13-14.

31 [bidem, s. 15

32 G. Lukacs, Wprowadzenie do ontologii bytu spotecznego, cz. 1I, PWN, Warszawa 1984,
s.901.
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panstwowychs33,

Konkludujgc rozwazania dotyczace pojmowania praw cztowieka, jak ro-
wniez godno$ci ludzkiej, ktéra jest nieodzownym przymiotem cztowieka
i przechodzac do regulacji normatywnych, nalezy wskaza¢ poglad, jaki zo-
stat wyrazony przez uczestnikbw Miedzynarodowego Kongresu Prawni-
czego w 1959 r.: ,\W wolnym spoteczenstwie, w ktérym panujg rzady pra-
wa, funkcja wtadzy ustawodawczej polega na stworzeniu i zachowaniu wa-
runkoéw, ktére podtrzymujg godnos$¢ cztowieka jako jednostki. Owa god-
no$¢ wymaga nie tylko uznania jego praw obywatelskich i politycznych,
lecz takze ustanowienia spotecznych, ekonomicznych, edukacyjnych i kul-
turalnych warunkéw, ktére sg niezbedne do petnego rozwoju jego osobo-
woS("34,

Idea godnosci cztowieka staje sie w ostatnim czasie podstawowg deter-
minantg panstwa i prawa, a samo pojecie godnosci ludzkiej pozostaje
w Kkregu niegasngcego zainteresowania historykéw doktryn polityczno-
prawnych, prawnikéw konstytucjonalistow czy filozoféw prawa. Jako war-
tos¢ pierwotna, godnos¢ cztowieka, kazdego, niezaleznie od okreslajgcych
go badzZ przypisanych mu cech jednostkowych, zaczyna dominowa¢ wsrod
zasad ustrojowych, a umiejscowiona zostata zar6wno ponad panstwem, jak
i prawem pozytywnym?3>.

Wspbiczesnie prawa cztowieka stanowig przedmiot regulacji prawa
konstytucyjnego, jak réwniez prawa miedzynarodowego. Nalezy podkre-
$li¢, Ze prawa cztowieka sg powszechne, pierwotne (jak byta mowa powy-
zej, nie wynikaja z woli panstw a wywodzone s3 z istoty cztowieczenstwa),
przyrodzone, niezbywalne i niepodzielne. Prawa i wolnosci sa podstawa do
ochrony najwazniejszych wartosci takich jak: wolnos¢, réwnosc¢ i godnosc.
Mozna je sklasyfikowa¢ w dwdch grupach:

1. prawa materialne, do ktérych zaliczymy: prawo do Zycia, do nauki,
wolnos¢ stowa, sumienia, wyznania (sg to wolnosci i prawa przystu-
gujace cztowiekowi);

2. prawa proceduralne, ktére pozwalaja jednostce wyegzekwowac rea-
lizacje tychze praw i przestrzeganie wolnosci3®.

W ujeciu najbardziej ogélnym podkreslenia wymagaja dwa aspekty,

a mianowicie po pierwsze, przyjecie jednostki ludzkiej, pojmowanej jako
byt autonomiczny i indywidualny, za podstawe, tj. podmiot koncepcji orga-
nizacji spoteczenstwa - w sposéb oczywisty wynika z tego uznanie godno-
$ci cztowieka za jedng z najwyzszych warto$ci oraz po drugie, uznanie

33 M. Sadowski, op. cit,, s. 76.

34 [bidem, s. 76.

35 M. Sadowski, Godnosé¢ cztowieka - aksjologiczna podstawa paristwa i prawa, op. cit., s. 24.
36 L. Garlicki, op. cit., s. 83 i nast.
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ograniczonego zakresu, w jakim jednostka moze by¢ podporzadkowana
panstwu3’. Drugie spostrzezenie mozemy sprowadzic¢ do klasycznej formu-
ty wyrazonej w Ewangelii §w. Mateusza ,0ddajcie wiec cezarowi to, co na-
lezy do cezara, a Bogu to, co nalezy do Boga” (Mt 22,15-21)38, poniewaz
kryje w sobie odrzucenie pojmowania panstwa jako wszechwtadnej sity
determinujgcej zakres swobod jednostki3?.

Godnos¢ cztowieka w Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej okresla status jednostki w roz-
dziale drugim: ,Wolnosci, prawa i obowiazki cztowieka i obywatela”. Za-
warta tam regulacja stanowi punkt wyjscia dla zasad ogdlnych zawartych
w art. 30-37 Konstytucji, ktére z jednej strony okres$lajg zakres podmioto-
wy stosowania praw i wolnoS$ci, natomiast z drugiej strony, wskazuja
przewodnie idee, okreslajace caly system praw i wolnos$ci (zasade godno-
$ci, zasade wolnosci i zasade rownosci)#0.

Do godnosci cztowieka nawigzano juz we ,Wstepie” do Konstytucji,
gdzie nakazano wszystkim dba¢ o zachowanie przyrodzonej godnosci czto-
wieka w toku stosowania Konstytucji, w art. 30 nadajac jej szerszego zna-
czeniatl,

Wstep ten brzmi nastepujaco: ,W trosce o byt i przyszto$¢ naszej Ojczy-
zny, odzyskawszy w 1989 roku mozliwos¢ suwerennego i demokratyczne-
go stanowienia o Jej losie, my, Nardd Polski - wszyscy obywatele Rzeczy-
pospolitej, zaréwno wierzacy w Boga bedacego Zrédtem prawdy, sprawie-
dliwosci, dobra i piekna, jak i niepodzielajacy tej wiary, a te uniwersalne
wartos$ci wywodzacy z innych Zrédet, rowni w prawach i w powinnosSciach
wobec dobra wspdlnego - Polski, wdzieczni naszym przodkom za ich pra-
ce, za walke o niepodlegtos¢ okupiong ogromnymi ofiarami, za kulture za-
korzeniong w chrzescijaniskim dziedzictwie Narodu i ogélnoludzkich war-
tosciach, nawigzujac do najlepszych tradycji Pierwszej i Drugiej Rzeczypo-
spolitej, zobowigzani, by przekaza¢ przysztym pokoleniom wszystko, co
cenne z ponad tysigcletniego dorobku, ztaczeni wiezami wspdlnoty z na-
szymi rodakami rozsianymi po Swiecie, Swiadomi potrzeby wspotpracy ze
wszystkimi krajami dla dobra Rodziny Ludzkiej, pomni gorzkich do$wiad-

37 L. Garlicki, op. cit., s. 83.

38 Biblia Tysigclecia, Pallottinum, Poznan 2003, s. 1169 i nast.
39 L. Garlicki, op. cit., s. 83.

40 Jbidem, s. 90.

41 Jbidem, s. 90.
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czen z czaséw, gdy podstawowe wolnosci i prawa cztowieka byly w naszej
Ojczyznie tamane, pragnac na zawsze zagwarantowac¢ prawa obywatelskie,
a dziataniu instytucji publicznych zapewni¢ rzetelno$¢ i sprawnosé, w po-
czuciu odpowiedzialnosci przed Bogiem lub przed wiasnym sumieniem,
ustanawiamy Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej jako prawa podsta-
wowe dla panstwa oparte na poszanowaniu wolnosci i sprawiedliwosci,
wspotdziataniu wtadz, dialogu spotecznym oraz na zasadzie pomocniczo$ci
umacniajacej uprawnienia obywateli i ich wspélnot. Wszystkich, ktérzy dla
dobra Trzeciej Rzeczypospolitej te Konstytucje beda stosowali, wzywamy,
aby czynili to, dbajac o zachowanie przyrodzonej godnosci cztowieka, jego
prawa do wolnoSci i obowigzku solidarnosci z innymi, a poszanowanie tych
zasad mieli za niewzruszong podstawe Rzeczypospolitej Polskiej”42.

Artykut 30 brzmi nastepujgco: ,Przyrodzona i niezbywalna godno$¢
cztowieka stanowi Zrédito wolnosci i praw cztowieka i obywatela. Jest ona
nienaruszalna, a jej poszanowanie i ochrona jest obowigzkiem wtadz pu-
blicznych”43.

Sformutowanie cytowanego przepisu winno by¢ traktowane jako swego
rodzaju odestanie do idei pojmowania praw cztowieka w spoteczenstwie
demokratycznym, tak jak uksztattowata sie ona w naszym kregu cywiliza-
cyjnym, w ktérym pojecie godnosci cztowieka znajduje oparcie gtéwnie
w filozofii chrzescijanskiej oraz wspétczesnej nauce Kosciota4.

Dokonujgc analizy normy prawnej zawartej w art. 30 Konstytucji RP na-
lezy podkresli¢, iz konstytucyjna zasada godnosci ludzkiej jest prawem
o charakterze wolno$ciowym. Rozstrzyga o tym jego tresc i chronione do-
bro, do ktérego odnosza sie wymagane zachowania ludzkie*>. Przepisy
Konstytucji nie zawierajg jednak definicji godnos$ci. Nalezy mie¢ na uwa-
dze, iz jak przy definiowaniu praw cztowieka literatura przedmiotu wy-
ksztatcita zblizone do siebie definicje. Analogicznie ma sie rzecz przy proé-
bie zbudowania expressis verbis legalnej definicji godnosci. Dzieje sie tak,
poniewaz godnos$¢ ludzka to sfera osobowosci konkretyzujaca sie w poczu-
ciu wtasnej warto$ci, a jednocze$nie w oczekiwaniu szacunku ze strony
innych ludzi%t. Poczucie wtasnej wartosci jest jednak zmienne, poniewaz
ksztattujg je zewnetrzne czynniki uwarunkowane kulturowo, historycznie,
religijnie, a takze czynniki wewnetrzne, np. cechy psychiki cztowieka. Pro-
wadzi to jednoznacznie do stwierdzenia, Ze godno$¢ cztowieka ma charak-

42 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.

43 [bidem.

44 L. Garlicki, op. cit., s. 90.

45 M. Safjan (red.), Konstytucja RP. Komentarz, t. 1, Art. 1-86, C.H. Beck, Warszawa 2016,
s.737.

46 B. Banaszak, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, wyd. 2, C.H. Beck, War-
szawa 2012, s. 210.
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ter obiektywny. Jest cecha przyrodzong, przystugujaca kazdemu cztowie-
kowi47,

Niepodzielnie z godno$cig cztowieka wigze sie zakaz jej naruszania
w kazdym aspekcie. Ustanawia go wprost przepis art. 30 Konstytucji. Usta-
wa zasadnicza expresis verbis ustanawia bezwarunkowy, a zarazem przed-
miotowy zakaz naruszania godnosci ludzkiej. Wynika to ze sformutowania:
,jest ona nienaruszalna”48. Majac na uwadze, iz godnos$¢ ludzka jest niena-
ruszalna, nalezy wskazac adresatéw normy prawnej zawartej w dyspozycji
art. 30 Konstytucji. Ot6z podkreslenia wymaga fakt, iz godno$¢ ludzka ma
bez watpienia charakter powszechny, poniewaz jej adresatem jest kazdy,
réwniez podmioty prawa prywatnego. W nauce prawa wysuwane s3 po-
glady potwierdzajace powyzsze spostrzezenia. B. Banaszak wskazuje, ze
z ustawowej zasady nienaruszalno$ci godnosci ludzkiej wynika ,zakaz po-
dejmowania przez kogokolwiek jakichkolwiek dziatan mogacych ja naru-
szy¢ lub chocby tylko ograniczy¢”’4%. M. Jabtonski wskazuje natomiast, iz
,2hienaruszalno$¢ oznacza, iz nikt niezaleznie od tego, czy jest cztowiekiem
prywatnym czy tez organem publicznym - nie moze pozbawi¢ ani w zaden
sposéb ogranicza¢ godnosci drugiego cztowieka”>0. M. Safjan w tej kwestii
pisze: ,Zakaz naruszania godnos$ci cztowieka ma charakter bezwzgledny
i dotyczy wszystkich. Obowiazek poszanowania i ochrony godnosci nato-
zony zostat natomiast na wtadze publiczne panstwa”>1.

Z punktu widzenia omawianej problematyki zwigzanej z kryzysem
uchodZstwa wazng role odgrywajg trzy czynniki: nienaruszalnos¢, posza-
nowanie i ochrona godnosci. Niewatpliwie kazdy z nich wptywa na nasze
zachowanie wobec drugiego cztowieka. Niemniej nalezy podkresli¢, ze
panstwo powinno by¢ gtéwnym inspiratorem dla spoteczno$ci zamieszku-
jacych dane terytorium, tworzac odpowiednie warunki sprzyjajace zacho-
waniu godnosci, poprzez stworzenie systemu procedur, prawnych naka-
zOow i zakazow zapobiegajacych wszelkim naruszeniom i zagrozeniom god-
nosci*2. Stuszny wydaje sie poglad ]. Kruciny, ktéry B. Banaszak przytacza
na potwierdzenie powyzszej roli panstwa piszac ,(..) poszanowanie god-
nosci ludzkiej zobowigzuje do myslenia, ktore ucieka od ciasnoty, szowini-
zmu, falszywej nadinterpretacji pierwiastkéw narodowych (...). Oznacza to,
ze cztowiek géruje na skali wartoSci i Ze nic nie moze go wyprzedzac. Jest
bowiem nieporéwnywalnie kim$ innym, kim$ innego rodzaju niz wszystko
inne na $wiecie. Przewyzsza sobga catg przyrode organiczng i nieorganicz-

47 B. Banaszak, op. cit., s. 210.
48 M. Safjan, op. cit,, s. 741.

49 B. Banaszak, op. cit,, s. 214.
50 M. Safjan, op. cit,, s. 741.

51 Ibidem, s. 741.

52 B. Banaszak, op. cit., s. 214.
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na. Podporzadkowany poprzez cielesno$¢ wymiarom czasu i miejsca - jest
jednak jako$ciowo innym bytem duchowo-osobowym. W pojeciu godnosci
odzywa wszystko, co mysl filozoficzna biegiem tysigcleci wypowiedziata
o cztowieku jako osobie, réwniez w relacjach jednostki i spoteczenstwo.
[ tylko dlatego panstwo jest wobec personalnej godnosci stuzebne - ona
za$ jest zrodtem, osrodkiem i celem wszystkich urzadzen spotecznych”33.

Kolejng wazng kwestig jest zwigzek godnosci cztowieka z zakazem dys-
kryminacji. Przepis art. 30 Konstytucji RP nie zawiera unormowania doty-
czacego zakazu dyskryminacji. Wynika on z tresci art. 32 ust. 2, ktory jest
kwalifikowang postacia zasady réwnosci z art. 32 ust. 1. Oznacza miedzy
innymi niedopuszczalno$¢ wprowadzania regulacji r6znicujacych sytuacje
prawng adresatow norm wytgcznie ze wzgledu na indywidualne/osobowe
cechy adresata tych norm, np. pte¢54. Wobec tego nalezatoby uznac¢ zakaz
réznicowania godnos$ci ludzkiej za kwalifikowang norme zakazu dyskry-
minacji cztowieka.

Dokonujac oceny spostrzezen dotyczacych sposobu pojmowania i defi-
niowania godnosSci ludzkiej oraz majagc w pamieci teze postawiong przez
J. Krucine, nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz godnos¢ przypisana jest wszyst-
kim ludziom, nie tylko obywatelom Polski, ale wszystkim osobom, w tym
posiadajgcym status uchodZcy nadany zgodnie z przepisami prawa po-
wszechnie obowigzujacego. Jako Ze istota godnosci kazdego cztowieka jest
jego podmiotowo$¢, autonomia, przez ktérg nalezy rozumie¢ swobode po-
stepowania zgodnie z wtasng wolg i ksztattowania otoczenia stosownie do
tej autonomii, staje sie ona punktem wyjscia dla zasady wolnosci. Oczywi-
ste jest, ze nie moze ona oznacza¢ braku pewnych ograniczen swobody
postepowania, poniewaz musi uwzglednia¢ autonomie innych ludzi>>.
Kwestia ta nabiera duzo wiekszego znaczenia w przypadku wspoétistnienia
obok siebie spotecznosci o odmiennych formacjach kulturowych czy reli-
gijnych i staje sie jaskrawym przyktadem konieczno$ci zapewnienia posza-
nowania oraz ochrony godnosci ludzkiej i wynikajacych z niej praw i wol-
nosci. W kontekscie problemu uchodzstwa, z jakim boryka sie wspotczesny
Swiat, nalezy podkresli¢, Zze godno$¢ cztowieka to nie tylko wymoég pozo-
stawienia mu pewnej sfery autonomii, ale réwniez odpowiadajacy mu za-
kaz poddawania go takiemu traktowaniu, ktére moze te godno$¢ przekre-
slic. W konsekwencji wcigz pamietnych doswiadczen systeméw totalitar-
nych, w ktérych zasada ta byta tamana, nie jest trudne zdefiniowanie pod-
stawowych zakazéw naruszania godnos$ci cztowieka, takich jak: zakaz
przesladowan czy dyskryminacji, zakaz naruszania integralnosci cielesne;j

53 B. Banaszak, op. cit., s. 215.
54 M. Safjan, op. cit,, s. 742.
55 L. GarlicKi, op. cit., s. 92.
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(w tym poddawania eksperymentom medycznym), zakaz ingerowania
w swobode mysli i przekonan czy zakaz zmuszania do samooskarzanias®.
Wtasnie tamanie praw cztowieka i podstawowych wolno$ci nalezy do jed-
nych z najwazniejszych przyczyn wspoétczesnego uchodzstwa.

Rozréznienie takich praw i wolnosci, ktére przystuguja kazdej osobie
znajdujacej sie pod wladza panstwa polskiego oraz takich, ktére przystugu-
ja wytacznie obywatelom polskim, staje sie istotne wobec ratyfikacji przez
Rzeczpospolita Polska miedzynarodowych konwencji o prawach cztowie-
ka, naktadajgcych na Polske obowigzek zapewnienia niektorych praw
i wolnosci wszystkim osobom znajdujacym sie na jej terytorium>7. Ze wzg-
ledu na do$wiadczenia historyczne naszego kraju, szczegdlnego znaczenia
nabiera w tym konteksScie obowigzek zapewnienia poszanowania zasady
godnosci oraz podstawowych praw i wolnosSci osobom, ktére w wyniku
okolicznosci od nich niezaleznych zmuszone zostaty do opuszczenia swych
miejsc zamieszkania. Mozna tu moéwi¢ o potocznym znaczeniu pojecia
»2uchodzca”>8, odnoszgcym sie zarowno do os6b opuszczajgcych kraj swego
pochodzenia czy zamieszkania z powodow konfliktéw zbrojnych i przesla-
dowan, jak i klesk zywiotowych.

Status prawny uchodzcy w prawie miedzynarodowym

Niezaleznie od wielosci, skali i zakresu formutowanych po II wojnie
Swiatowej definicji pojecia ,uchodzca” (m.in. Statut Wysokiego Komisarza
Narodéw Zjednoczonych ds. UchodZcéw - United Nations High Commis-
sioner for Refugees>?, Konwencja Jednosci Afrykanskiej®?), powszechnie
przyjeta zostata definicja zawarta w Konwencji dotyczacej statusu uchodz-
cow sporzadzonej w Genewie dnia 28 lipca 1951 r.61. Jest to kluczowy akt
prawa miedzynarodowego dotyczacy ochrony uchodzcéw, okreslajacy, kto
jest uchodzcy, jakie sg prawa uchodzcéw, a zarazem jakie sg zobowigzania
panstw przyjmujgcych uchodzZcow. Instytucja statusu uchodzcy stworzona
przez Konwencje jest zatem podstawa prawng ochrony uchodzczej. Wa-

56 L. Garlicki, op. cit., s. 92 i nast.

57 Ibidem, s. 96 i nast.

58 B. Wierzbicki, UchodZcy w prawie miedzynarodowym, PWN, Warszawa, 1993, s. 25.

59 http://www.unhcr-centraleurope.org/pl/pdf/o-nas/statut-biura-wysokiego-
komisarza-narodow-zjednoczonych-ds-uchodzcow.html (1.01.2017).

60 http://www.unhcr-centraleurope.org/pdf/resources/legal-documents/international-
refugee-law/1969-organization-of-african-unity-convention-governing-the-specific-
aspects-of-refugee-problems-in-africa.html (1.01.2017)

61 Konwencja dotyczaca statusu uchodzcéw, sporzadzona w Genewie dnia 28 lipca 1951 r.
(Dz.U.z 1991 nr 119 poz. 515), dalej: Konwencja, Konwencja Genewska.
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runki, ktére musi speini¢ dana osoba, aby mogta by¢ uznana za uchodzce
precyzuje art. 1 Konwencji.

Do Konwencji Genewskiej zostat dotgczony tzw. Protokét Nowojorski
z dnia 31 stycznia 1967 r.62, ktéry znidst ograniczenia czasowe i geogra-
ficzne w przyznawaniu statusu uchodZcy. Polska ratyfikowata Konwencje
Genewska oraz Protokét Nowojorski w 1991 r.

W praktyce mozemy jednak moéwi¢ nie tylko o osobach uznanych za
uchodZcow na podstawie postanowien Konwencji Genewskiej czy beda-
cych pod opieka Wysokiego Komisarza NZ ds. UchodZcow, ale réwniez
o uchodzcach niekwalifikowanych spetniajacych powyzsze wymogi, a nie-
mogacych powrdci¢ do kraju swego pochodzenia ze wzgledu na trwajgce
w nim konflikty.

Dokonujac oceny metod definiowania godnosci cztowieka w kontekscie
aktualnie narastajgcego problemu uchodZstwa w Europie, mozna bytoby
wyro6zni¢ dwie zasadnicze, przeciwstawne definicje tego pojecia. Pierwsza
z nich opiera sie na zatozeniu, ze godnos¢ jest ,fakultatywnym” atrybutem
kazdego cztowieka, czyli ktérg czlowiek moze, ale nie musi posiadac,
a w konsekwencji moze ja rozwija¢ badz utracic¢é3. Nalezy podkresli¢, ze
godno$¢ w tym ujeciu to miara postepowania kazdego cztowieka. Jest ona
wynikiem tego, jak sami sie oceniamy i jak jesteSmy oceniani przez innych
wspotobywateli. Wyznacznikiem powyzszego jest pozycja cztowieka zaj-
mowana w $rodowisku, w jakim zyje®4.Druga koncepcja przyjmuje nato-
miast godnos¢ ludzka jako przyrodzong i niezbywalng. Majac na uwadze
problem uchodZstwa w Europie w skali catego globu, nalezatoby zaczerp-
na¢ z obydwu koncepcji. Bez watpienia zgodnie z przyjetym ustawodaw-
stwem Rzeczypospolitej Polskiej jak rowniez panstw europejskich, god-
no$¢ cztowieka stanowi prawo przyrodzone i niezbywalne. Bezsprzecznie
nikt nie moze pozbawi¢ cztowieka tej najcenniejszej wartosci, poniewaz
godno$¢ traktowana jest przez Konstytucje RP jako dobro przyrodzone
i niezbywalne stanowigce Zrédto wolnosci i praw cztowieka i obywatela®s.
Niemniej jednak ocena godnosci jednostki zalezy od niej samej, poniewaz
zgodnie z pierwsza koncepcjg godnos¢ jest wyznacznikiem jej zachowania
czy postepowania. Innymi stowy, to sami ludzie przez swoje czyny i za-
chowanie kreujg wlasna godno$¢ wartoSciujac ja poprzez trwate i nie-
zmienne wartosci, takie jak: prawos$¢, dobro¢, tolerancja, ale rowniez te,
ktére sg wlasciwe postepujacemu rozwojowi cywilizacyjnemu, jak np. wie-
dza o Swiecie, postep technologiczny, obyczajowy, mozliwosci techniczne

62 Ibidem.

63 M. Jabtonski, S. Jarosz-Zukowska, Prawo konstytucyjne w formie pytarn i odpowiedzi, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2003, s. 95.

64 Ibidem, s. 95.

65 B. Banaszak, op. cit., s. 213.
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i medyczne®®. Tak ujetg godno$¢ mozna sprowadzi¢ do starej maksymy ,jak
cie widzg, tak cie piszg”. Niezaleznie jednak, jak sie cztowiek zachowuje, co
robi, nikt, nawet on sam nie moze pozbawi¢ sie godnoSci. Staje sie wiec ona
wartos$cig przypisang z samego faktu bycia cztowiekiem, czyli bytem wy-
jatkowym, odmiennym od innych istot zywych ze wzgledu na swg Swiado-
mosce’.

Analizowany z punktu widzenia przedstawionej charakterystyki pro-
blem nalezy rozwaza¢ w kontekscie zdefiniowania zakresu podmiotowego
podstawowych praw i wolno$ci w oparciu o prawo stanowione panstw.
Powr6t do koncepcji prawno - naturalnych po tragicznych dos$wiadcze-
niach Il wojny Swiatowej, a w konsekwencji uniwersalizacja podstawo-
wych praw i wolnoSci oraz ich internacjonalizacja w aktach miedzynaro-
dowych o charakterze powszechnie obowigzujacym wraz z ustanawianiem
sagdowych mechanizméw gwarantujacych przestrzeganie praw jednostki,
bo tylko tg droga przepisy o prawach i wolnos$ciach mogty przeksztatci¢ sie
w prawo egzekwowane, doprowadzitly do ugruntowania sie rozréznienia
miedzy prawami cztowieka a prawami obywatela. Istota owej odmienno-
$ci, jak wskazano powyzej, sprowadza sie do tego, ze prawa cztowieka
przystuguja kazdej jednostce ludzkiej i podlegajg ochronie sagdowej tak na
szczeblu miedzynarodowym, jak i krajowym. Prawa obywatela przystugu-
jace z racji posiadanego obywatelstwa nie znajdujg natomiast zastosowa-
nia do innych os6b przebywajacych na terenie okreslonego panstwa®8. Pol-
ska Konstytucja w sposéb precyzyjny reguluje, kto jest adresatem zawar-
tych w niej norm. Adresatami norm konstytucyjnych sg wszyscy obywatele.
Z prawami zastrzezonymi na rzecz obywatela polskiego mamy do czynie-
nia wtedy, gdy w tresci norm konstytucyjnych ustawodawca odwotuje sie
do pojecia ,obywatel polski”®?. Z kolei, gdy ustawodawca odwotuje sie wy-
tacznie do pojecia ,,obywatel” bez dookre$lania, Ze jest to obywatel polski,
wowczas mamy swoistg modyfikacje adresata, poniewaz mozemy z tym
pojeciem utozsami¢ cudzoziemcow?9. Wzrost Swiadomosci szczeg6lnej roli,
jakiej wymaga ochrona praw cztowieka w spoteczenstwach demokratycz-
nych wynikajacy z doSwiadczen systemoéw totalitarnych, skutkowat zmia-
nami w zachodnim konstytucjonalizmie”l.

Obecna sytuacja w Europie czy na Bliskim Wschodzie prowadzi do de-
precjacji statusu obywatela spoza naszego kregu kulturowego. Problem ten
istnieje nie od dzi$. Trafnie te sytuacje przedstawit T. Baran sprowadzajac

66 M. Jabtonski, S. Jarosz-Zukowska, op. cit.,, s. 95.
67 [bidem, s. 95.

68 L. Garlicki, op. cit., s. 88 i nast.

69 M. Jabtoniski, S. Jarosz-Zukowska, op. cit., s. 94.
70 [bidem, s. 94.

71 L. GarlicKi, op. cit., s. 88.
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cudzoziemcéw do pojecia obcych: ,Swiat, gdzie ,,obcym” przypisuje sie gor-
sza, bardziej zwierzeca nature, nie stanowi historycznej ciekawostki”72.
Nalezy podkresli¢, Ze osoby dotkniete problemem uchodzZstwa to nie tylko
ci, ktorzy uciekaja przed réznego rodzaju przesladowaniami czy represja-
mi. Kwestia uchodZstwa to réwniez problem panstw, ktore udzielaja
schronienia tym osobom. W samej istocie to wtasnie na tych panstwach
spoczywa swego rodzaju obowigzek wynikajacy w pierwszej kolejnosci
z prawa moralnego, a w drugiej z prawa stanowionego do przywrdcenia
uchodZcom godnos$ci ludzkiej. Pomimo posiadanej przez obywateli panstw
przyjmujacych uchodZcéw wiasnej godnosci i moralnego obowigzku do
zapewnienia im rownego traktowania czy godnej czci, nie zawsze tak jest.
T. Baran w swoim opracowaniu wskazuje liczne tego przyktady poczawszy
od pierwszej konstytucji Stanéw Zjednoczonych po aktualne problemy
panstw wspotczesnych?s.

Przytoczony poglad wyraznie oddaje status prawny ,obcych” w syste-
mie naszych warto$ci moralnych. Bardzo waznym aspektem jest uregulo-
wanie art. 30 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, poniewaz daje wazny
orez w walce z zaSciankowo$cig, niekiedy wynikajaca z braku wiedzy wo-
bec przybyszow z innych kregéw kulturowych. Odnoszac sie do przytoczo-
nych kwestii dotyczacych korelacji pomiedzy réznymi spoteczno$ciami
nalezy mie¢ na uwadze subiektywne pojecie godnosci cztowieka, tzn. od-
noszace sie do sposobu jej pojmowania przez kazdego cztowieka indywi-
dualnie. Jak wskazuja M. Jabtoniski i S. Jarosz-Zukowska: ,w tym ujeciu
cztowiek samodzielnie dokonuje oceny dziatan lub zachowan, ktorych jest
adresatem. [stota takiego rozumienia godnoSci i przestanek jej naruszenia

72 T. Baran, Dehumanizacja w stosunkach miedzygrupowych. Czy ,obcy” to tez cztowiek?,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2007, s. 11.

73 T. Baran, op. cit,, s. 111 12, ,Pierwsza konstytucja Stanéw Zjednoczonych klasyfikowata
wszystkich niewolnikéw jako 3/5 cztowieka. Szczeg6lnie wyrazne i bolesne przejawy
odmawiania «obcym» ludzkiej natury mialy miejsce podczas drugiej wojny $wiatowej.
Tajfel (1981) zwrocit uwage, ze jednym z waznych elementéw propagandy hitlerowskiej
uzasadniajacej p6zniej holocaust byto rozmyslne dehumanizowanie Zydéw poprzez przy-
réwnywanie ich do insektoéw. (..) Z kolei Daniel Bar-Tal (1989) dowodzi, ze w trakcie
konfliktéw miedzygrupowych nierzadko dochodzi do zjawiska delegitymizacji przedsta-
wicieli grupy obcej, czyli do odbierania im réznych fundamentalnych uprawnien, co wyra-
za sie w przekonaniu, ze «oni» nie zastuguja juz na sprawiedliwe traktowanie z poszano-
waniem godno$ci i indywidualnosci. Co wiecej, takie wykluczenie cztonkéw grupy obcej
poza zakres obowigzujacych norm moralnych moze uzasadnia¢ lub nawet wzmacniaé
negatywne dziatania wobec nich. Swiadcza o tym chociazby wydarzenia w bytej Jugosta-
wii, sytuacja Romow w Polsce oraz Czechach czy nasilajgce sie obecnie na calym $wiecie
negatywne postawy wzgledem muzulmanéw. Warto takze przytoczy¢ koncepcje postrze-
ganego czlowieczenstwa «obcych» Schwartza i Strucha. Badacze ci zauwazajg istnienie
tendencji do pomniejszania wartosci cztowieczenstwa cztonkéw grup «obcych» i obnizo-
nej checi nawigzywania z nimi kontaktu”.
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wyraza sie w swoistej, wtasciwej konkretnej jednostce, mozliwosci kwalifi-
kowania zachowania innych oséb pod katem ewentualnego pogwatcenia
jej godnosci”74.

Podsumowanie

Podsumowujgc omawiang problematyke, autor opracowania - za J. Ma-
zurem -podkresla, ze ,wszyscy ludzie majg te samg nature, wobec tego
«cata ludzko$¢» ukierunkowana jest na te same warto$ci duchowe i moral-
ne prawdy, dobra, piekna i §wietosci”’>. Jak podkresla ]. Mazur, powyzsze
warto$ci mozna urzeczywistni¢ tylko przez wspoétprace wszystkich naro-
dow. Niemniej jednak musimy dzisiaj siega¢ do przesztosci, by mie¢ odnie-
sienie do przysztosci. Poniewaz dawniej, gdy rézne kregi kulturowe nie
byty w $cistym ze soba kontakcie, problem uznania warto$ci nie wystepo-
watl w takim stopniu, jak dzisiaj’¢. W dobie globalizacji kwestia uznania
wartosci duchowych i moralnych dwoch, a nawet wiecej - grup spotecz-
nych, jest potegowana poprzez proces jednoczenia sie $wiata. Pomimo ist-
nienia réznego rodzaju podziatéw: politycznych, geograficznych, ekono-
micznych czy gospodarczych, w wyniku dazenia do zjednoczenia sie roz-
nych kultur, spotecznosci dokonuja jednakze partycypacji swojej $wiado-
mosci w kierunku $wiatowej solidarnosci, solidarnej wiezi miedzy wszyst-
kimi narodami. Owa solidarna wiez sprowadza sie do moralno-duchowej
jednosci ludzi i narodéow. Stanowi jednocze$nie zadanie i wyzwanie dla
wspotczesnego Swiata. Podjecie wspdlnych dziatan w obronie jednosci kul-
tur, a nade wszystko w obronie godno$ci kazdego cztowieka, czy to ,swoje-
go”, czy ,,obcego”, staje sie nieuchronng koniecznoscia. Te wszystkie obawy
nie s3 jednak do ominiecia, gdy nie bedzie solidarnej jednosci prawnej, po-
niewaz bez niej nie jest mozliwe, aby poszczegdlne panstwa osiggnety swoj
cel, czyli dobro wspdlne??.

Aby wszystkie cele wymienione w niniejszym opracowaniu miaty szanse
realizacji, w tym poprzez zapewnienie prawnej ochrony godnosci kazdego
cztowieka - niezaleznie od tego, z jakiego kregu kulturowego sie wywodzi
- niezbedne staje sie solidarne wspoétdziatanie wszystkich panstw. Dlacze-
go godno$¢ ludzka jest tak bardzo wazna dla kazdego cztowieka? Dlatego,
ze niezaleznie od tego, kim jest wspomniany ,obcy”, nalezy mu sie bez
watpienia poszanowanie jego godnosci, a to z tego wzgledu, ze jest czto-

74 M. Jabtoniski, S. Jarosz-Zukowska, op. cit., s. 96.
75 ], Mazur, op cit., s. 308.

76 [bidem, s. 308.

77]. Mazur, op cit., s. 309.
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wiekiem. Dla urzeczywistnienia tego nalezatoby wprowadzi¢ programy
edukacyjne dla obywateli panstw, ktére staty sie badZz stang oSrodkami
skupiajacymi rzesze przybyszow z Bliskiego Wschodu i nie tylko. Edukacja
obywateli w duzej mierze winna koncentrowac sie na przedstawieniu pro-
blemu uchodzZstwa, z jakim boryka sie wspoétczesna Europa. Programy
edukacji winny skupiac sie réwniez na tym, aby spotecznos$ciom lokalnym
przedstawi¢ gtéwne zatozenia wyznawanych przez przybyszéw wartoSci
moralnych i religijnych. Poprzez tego rodzaju dziatania edukacyjne mozna
osiggna¢ wyznaczony cel, jakim jest reintegracja wspolnot obejmujacych
dang spotecznos¢ lokalng. By¢ moze jest to jedyna droga poradzenia sobie
ze zmianami spotecznymi, z jakimi przyszto nam sie zmierzy¢.

Konieczno$¢ zapewnienia poszanowania godnosci kazdego cztowieka,
bez wzgledu na jego narodowos$¢, rase, obywatelstwo, przekonania poli-
tyczne czy religijne, wyptywajaca przeciez z prawa naturalnego, a nie sta-
nowionego, staje sie wbrew pozorom, wobec zachodzacych proceséw glo-
balnych i wynikajacych z nich konfliktéw o charakterze ponadnarodowym,
kwestig fundamentalng dla wspétistnienia wszystkich narodéw. I tak, jak
oczywiste sg wpisane w relacje miedzyludzkie konflikty o réznej genezie
i skali, tak bezsprzeczne winno by¢ ich rozwigzywanie z poszanowaniem
godnosSci ludzkiej, z tego jednego powodu, ze nie pochodzi ona od woli
panstw, ale jako nierozerwalnie zwigzana z faktem bycia cztowiekiem
przystuguje kazdemu cztowiekowi w jednakowym stopniu.

Najlepszym sposobem na to, Zeby poradzi¢ sobie z lekiem, jest poznanie
jego zrodet. Czy Zrodtem leku przed ,obcym” nie jest podSwiadomy strach
przed nieznanym? Czy to nie jest podstawowy problem, nad ktérym po-
winni$my sie zastanowi¢ w zwigzku z otwarciem granic, tak szczelnie do
niedawna zamknietych przed ,obcymi” spoza Europy?
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6. OCHRONA DZIECKA W POSTEPOWANIU
CYWILNYM

Bartosz Mielczarek

Stowa kluczowe: ochrona dziecka, postepowanie cywilne, §wiadek, zdolnos$¢ sadowa, zdol-
nos¢ procesowa.

Wprowadzenie

Od wielu lat rola dziecka w postepowaniu sagdowym jest zywo dyskuto-
wana w literaturze prawniczej. NajczeSciej rozwazania dotycza statusu
dziecka, jako Swiadka w procesie karnym!, niemniej nader rzadko pisano
na temat statusu dziecka jako strony, czy tez swiadka w postepowaniu cy-
wilnym2. Celem niniejszej publikacji jest wskazanie instytucji polskiego
postepowania cywilnego, ktére zapewniaja ochrone dziecka, a takze umoz-
liwiaja mu wypowiedzenie sie co do spraw jego dotyczacych. Przede wszy-
stkim na uwage zastuguja zagadnienia dotyczace zdolnosci sagdowej i pro-
cesowej dziecka, a takze instytucja wystuchania dziecka w postepowaniu
cywilnym.

Ustawodawca w art. 72 ust.3 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej3
wprowadza zasade, wedtug ktdérej w toku ustalenia praw dziecka organy
wtadzy publicznej oraz osoby odpowiedzialne za dziecko sg obowigzane do
wystuchania i w miare mozliwosci uwzglednienia zdania dziecka, ktora jest
realizacja postanowien art. 12 Konwencji o Prawach Dziecka* przyjetej
przez Zgromadzenie Narodow Zjednoczonych. Mozna wiec przyjac, ze art.
216 Kodeksu postepowania cywilnego z dnia 17 listopada 1964 r.> doty-

1 M. Kulicki, V. Kwiatkowska-Wojcikiewicz, Kryminalistyka. Wybrane zagadnienia teorii
i praktyki Sledczo-sqdowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2009,
s.229.

2 ]. Styk, Aspekty prawne wystuchania dziecka w postepowaniu cywilnym, ,Dziecko Krzyw-
dzone. Teoria, badania, praktyka” 2015, vol. 14, nr 4, s. 1.

3 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r.

(Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483 z p6zn. zm.).

4 Konwencja o Prawach Dziecka z dnia 20 listopada 1989 r.

(Dz.U. 1991 nr 120 poz. 526 z pézn. zm.).

5 Kodeks postepowania cywilnego z dnia 17 listopada 1964 r.

(Dz.U. 1964 nr 43 poz. 296 z p6zn. zm.), dalej jako k.p.c.
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czacy wystuchania dziecka w procesie cywilnym, a art. 576 § 2 k.p.c. doty-
czacy wystuchanie dziecka w postepowaniu nieprocesowym stanowig je-
dynie uszczego6towienie przytoczonych postanowien Konstytucji RP i ak-
tow prawa miedzynarodowego. Odrebng kwestie stanowi natomiast zdol-
nos$¢ sagdowa i procesowa dziecka, ktéra zostata unormowana w art. 64 i 65
k.p.c. Przepisy te dotyczaca zdolnosci do bycia strong i uczestnikiem poste-
powania, ktéra moze by¢ rowniez osoba matoletnia.

W polskim postepowaniu cywilnym ustawodawca wprowadzit instru-
menty, ktore w sposdb wystarczajacy pozwalaja na uwzglednienie zdania
dziecka, co do spraw jego dotyczacych. Z uwagi na wage tego zagadnienia
w dalszej czeSci publikacji zostang krotko omowione instytucje zapewnia-
jace osobie matoletniej udziat w postepowaniu sgdowym.

Zdolnos¢ sgdowa

Zdolnos$¢ sadowa jest to zdolnos$¢ do bycia strong lub uczestnikiem po-
stepowania cywilnego w ogolnosci. Jest to pewna ogélna kwalifikacja
prawna podmiotu, ktéra nalezy odr6znic¢ od legitymacji procesowej. Zdol-
no$¢ sgdowa ma swdj odpowiednik na gruncie prawa materialnego, ktéra
jest zdolno$¢ prawna. Oznacza to, ze podmiot, ktéry posiada zdolnos¢
prawnag, posiada réwniez zdolno$¢ sadowa. Zdolnos$¢ sadowa posiada wiec
osoba fizyczna od chwili urodzenia az do $mierci, w tym tez osoba matolet-
nia®. Zalicza sie ona do tzw. bezwzglednych przestanek procesowych, kt4-
rych brak sprzeciwia sie prowadzeniu postepowania cywilnego. Brak zdol-
nosci sadowej strony w dacie wniesienia powddztwa wywotuje skutki
okreslone w art. 70 i 71 k.p.c.’. Oznacza to, Ze osoba matoletnia posiada
zdolno$¢ sadowg i moze by¢ strong postepowania cywilnego.

Zdolnos¢ procesowa

Inaczej wyglada kwestia zdolnosci procesowej, a wiec zdolno$¢ do sa-
modzielnego dokonywania czynnos$ci procesowych przed sadem. Osoba
fizyczna ma zdolno$¢ procesowg we wszystkich sprawach tylko wéwczas,
gdy co do zasady ma peing zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Wyjatkiem
jest sytuacja prawna kobiety, ktéra za zezwoleniem sadu opiekunczego

6 W. Broniewicz, Postepowanie cywilne w zarysie, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warsza-
wa 2016, s. 174.
7Wyrok SN - Izba Cywilna z dnia 15 lipca 1998, I CKU 19/98, Legalis nr 343110.
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wstapita w zwigzek matzenski. Zgodnie z art. 11 kodeksu cywilnego8, taka
zdolno$¢ nabywa sie z chwilg uzyskania pelnoletnos$ci®. Zdolnosci proce-
sowej nie posiada wiec dziecko w wieku 0-13 lat, natomiast dziecko w wie-
ku 13-18 lat posiada zdolno$¢ ograniczong. Dlatego w takim przypadku
konieczne jest, aby czynno$ci procesowe w imieniu matoletnich dokonywa-
li ich przedstawiciele ustawowi (m.in. rodzice, opiekuni czy kurator)0.
W tym kontek$cie warto przytoczy¢ postanowienie Sadu Najwyzszego
z dnia 5 czerwca 2014 r., w ktérym stwierdzono, ze w sprawach proceso-
wych, a takze nieprocesowych w pewnych przypadkach zadne z rodzicow
nie moze reprezentowa¢ matoletniego. Dotyczy to sytuacji, gdy w sprawie
wystepuja jako strony lub uczestnicy postepowania rodzice i dzieci. Moze
wowczas doj$¢ do sprzecznos$ci interesow miedzy nimi. Wtedy naczelny
interes dziecka wyklucza dopuszczalno$¢ reprezentowania go przez ktére-
gokolwiek z rodzicow. W kazdej sprawie, w ktorej jako strony lub uczestni-
cy wystepuja rodzice i dzieci, sad ma zatem obowigzek bada¢, czy nie za-
chodzi hipotetyczna mozliwos$¢ kolizji intereséw miedzy nimi. W razie ta-
kiej mozliwosci zadne z rodzicéw nie moze reprezentowac dziecka przed
sadem. Jezeli za$ Zadne z rodzicdw nie moze reprezentowac dziecka przed
sadem, to zgodnie z art. 99 kr.i.o.l1, reprezentuje je kurator ustanowiony
przez sad opiekunczy?2.

W niektérych przypadkach ustawodawca zdecydowat sie przyznaé
okreslonym podmiotom zdolno$¢ procesowg, mimo nie posiadania petnej
zdolnos$ci do czynnos$ci prawnych. S3 to jednak wyjatki wynikajace z prze-
pisow szczeg6lnych i dotycza tylko okresSlonej kategorii spraw sadowych.
Przyktadowo matoletni, ktorzy ukonczyli 16 lat i zostali zatrudnieni jako
mtodociani, oraz osoby niemajace 16 lat, zatrudnione stosownie do
przepisdw rozporzadzenia Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
5 grudnia 2002 r. 13 w sprawie przypadkéw, w ktérych wyjatkowo jest do-
puszczalne zatrudnianie mtodocianych, ktérzy nie ukonczyli gimnazjum,
0s6b niemajacych 16 lat, ktére ukonczyly gimnazjum, oraz oséb niemaja-
cych 16 lat, ktére nie ukonczyly gimnazjum, majg zdolno$¢ procesowa

8 Kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 r. (Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93 z pézn. zm.), dalej
jako: k.c.

9 Postanowienie SN - Izba Cywilna z dnia 13 pazdziernika 1982, 11l CRN 129/82, Legalis nr
23364.

10 T, Wisniewski, Przebieg procesu cywilnego, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa
2013,s.123.

11 Kodeks rodzinny i opiekuniczy z dnia 25 lutego 1964 r. (Dz.U. 1964 nr 9 poz. 59), dalej
jako k.r.i.o.

12 Postanowienie SN z dnia 5 czerwca 2014 r. IV CZ 32 /14, Legalis nr 1047209.

13 Rozporzadzenie Ministerstwa Pracy i Polityki spotecznej z dnia 5 grudnia 2002 r.
(Dz.U.nr 214 poz. 1808).
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w sprawach wynikajacych ze stosunku zatrudnienial4. Réwniez wedtug art.
453(1) k.p.c. matka i ojciec dziecka takze wtedy, gdy sg ograniczeni w zdol-
nos$ci do czynnosci prawnych, jezeli ukonczyli lat 16, maja zdolno$¢ proce-
sowa w sprawach o ustalenie lub zaprzeczenie pochodzenia dziecka oraz
o ustalenie bezskutecznos$ci uznania ojcostwal>. Dodatkowo nalezy zazna-
czy¢, ze na podstawie art. 65 § 2 k.p.c. osoba fizyczna ograniczona w zdol-
nosci do czynnosci prawnych ma zdolno$¢ procesowa w sprawach wynika-
jacych z czynnosci prawnych, ktérych moze dokonywa¢ samodzielnie.

Kolejny wyjatek dotyczy spraw rozpoznawanych w postepowaniu nie-
procesowym, albowiem ustawodawca w art. 573 k.p.c. wprowadzit przepis
dotyczacy osoby pozostajacej pod wtadza rodzicielska, opieka albo kurate-
13, ktorej przyznat zdolnos$¢ do podejmowania czynnosSci w postepowaniu
dotyczacym jej osoby, chyba Ze osoba ta nie ma zdolnosci do czynnosci
prawnych. W dorobku doktrynyl6 przewaza poglad, iz art. 573 k.p.c. przy-
znaje zdolno$¢ procesowaq nie tylko osobie pozostajacej pod wtadza rodzi-
cielska, opieka, albo kuratelg, ale rowniez w stosunku do 0séb co do kto-
rych opieka lub kuratela maja by¢ ustanowionel’. Nalezy zaznaczy¢, ze
przepis bedzie miat zastosowanie jedynie do matoletniego, ktéry posiada
status uczestnika w postepowaniu nieprocesowym w sprawach dotycza-
cych wytacznie jego osoby. Beda to w szczegdlnosci sprawy o zezwolenie
na zawarcie matzenstwa, a takze sprawy ze stosunkéw miedzy rodzicami
a dzie¢mi. Takze w postepowaniu o ubezwlasnowolnienie sam ubezwta-
snowolniony moze podejmowac okres$lone czynnos$ci w celu zapewnienia
realizacji jego praw.

Warto w tym konteks$cie zwroci¢ uwage na stanowisko judykatury. Sad
Najwyzszy w uchwale z dnia 26 stycznia 1973 r.18 stwierdzil, Ze w spra-
wach o pozbawienie wtadzy rodzicielskiej oraz w sprawach o odebranie
dziecka - dziecko nie jest uczestnikiem postepowania w rozumieniu art.
510 k.p.c. W omawianej uchwale Sad Najwyzszy zajat sie rowniez zagad-
nieniem wzajemnego stosunku przepiséw art. 510 i 573 k.p.c. Sad wskazat,
iz przepis art. 573 k.p.c., ustanawiajacy zasade, ze osoba pozostajaca pod
wtadzg rodzicielska, opieka lub kuratelg ma zdolno$¢ do podejmowania
czynnosSci w postepowaniu dotyczacym jej osoby, odnosi sie do sytuacji,

14 M. Sychowicz [w:] A. Marciniak, K. Piasecki (red.), Komentarz do kodeksu postepowania
cywilnego art-1-366, Warszawa 2016, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2016, s. 254.

15 S, Krze$ [w:] E. Marszatkowska-Krze$ (red.), Komentarz do kodeksu postepowania cywil-
nego, Legalis, Warszawa 2018, nb. 22.

16 H. Haak [w:] H. Haak, A. Haak-Trzuskawska (red.), Opieka i kuratela. Komentarz do
art.145-184 KRO, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2017, s. 258.

17 A. Zielinski [w:] A. Zieliniski (red.), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, Wydaw-
nictwo C.H. Beck, Warszawa 2006, t. II, s. 1098.

18 Jchwata SN z dnia 26 stycznia 1973 r., III CZP 101/71, Legalis nr 16884.
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gdy dziecko jest uczestnikiem postepowania badZ w wyniku wyraZznego
przepisu ustawy, badZ z istoty stosunku prawnego. Ze wzgledu na to, ze
wtadza rodzicielska obejmuje og6t praw i obowigzkéw rodzicéw wzgledem
dziecka, a wiec oznacza stosunek prawny, ktérego stronami sg rodzice
i dzieci, mozna by wysungac¢ poglad, iz wszelkie zmiany w zakresie tego sto-
sunku powinny dotyczy¢ w jednakowym stopniu zar6wno dziecka, jak i ro-
dzicow, a wiec ze w konsekwencji dziecko powinno by¢ uczestnikiem tego
postepowania. Nie mozna jednak zgodzi¢ sie z tym pogladem, albowiem
oznaczatoby to traktowanie wiadzy rodzicielskiej jako zwyktego stosunku
cywilnoprawnego, gdy w rzeczywistosci jest to stosunek szczegélnego ro-
dzaju, w ktorym dzieci sg podporzagdkowane rodzicom. Stosunek wiec ro-
dzicow do dzieci cechuje swego rodzaju nadrzednos$¢, ktora wytacza przy-
znanie dziecku pozycji uczestnika postepowania, mogacego decydowacl
o tym, czy rodzicom ma by¢ odjeta wiadza rodzicielska nad nim. Sad Naj-
wyzszy rowniez podzielit ten poglad w uchwale z dnia 3 maja 1979 r.19,
w ktorej stwierdzil, Zze w sprawie o ograniczenie wtadzy rodzicielskiej
dziecko rowniez nie jest uczestnikiem postepowania w rozumieniu art. 510
k.p.c. Trzeba przy tym podkresli¢, Ze odmowa przyznania dziecku praw
uczestnika postepowania nie stanowi przeszkody w wystuchaniu go przez
sad (art.574 k.p.c.), przy czym sad powinien rezygnowac z tego uprawnie-
nia tylko w wyjatkowych wypadkach, gdyby wystuchanie to nie byto celo-
we.

Nieco inny poglad wyrazit Sad Najwyzszy w uchwale z dnia 12 maja
1969 r.20, w ktérej stwierdzil, iZ w sprawie z wniosku o zmiane rozstrzy-
gniecia o wtadzy rodzicielskiej zawartego w wyroku orzekajacym rozwod,
dziecko powinno by¢ uczestnikiem postepowania reprezentowanym przez
kuratora ustanowionego przez sad opiekunczy. W omawianej uchwale
stwierdzono, iz wtadza rodzicielska obejmuje nie tylko prawo rodzicéw do
pieczy nad osobg i majatkiem dziecka oraz do jego wychowywania lecz
takze - i to przede wszystkim - obowigzek wykonywania tych uprawnien
dla dobra dziecka i zgodnie z interesem spotecznym (art. 95 § 1 kr.i.o.).
Odpowiednikiem tego obowigzku sg prawa dziecka, ktérych tez dotyczy
wynik postepowania w sprawie zmiany rozstrzygniecia o wtadzy rodziciel-
skiej, a w zwigzku z tym przepis art. 510 k.p.c. uzasadnia potrzebe udziatu
dziecka w sprawie w charakterze uczestnika postepowania. Ze wzgledu na
to, Ze w tego rodzaju sprawach z reguty zachodzi sprzeczno$¢ pomiedzy
interesami rodzicéw, jak rowniez miedzy interesem jednego z nich a inte-
resem dziecka, Zzadne z rodzicOw nie moze reprezentowac dziecka, w kto-
rego imieniu powinien bra¢ udzial w postepowaniu kurator, ustanowiony

19 Uchwata SN z dnia 3 maja 1979 r. 11l CZP 14/79, Legalis nr 21466.
20 Uchwata SN z dnia 12 maja 1969 r., Il CZP 24/69, Legalis nr 13956.
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przez sad opiekunczy stosownie do art. 99 k.r.i.o.

Nowela z dnia 19 grudnia 1975 wprowadzono 572 § 2 k.p.c., w mysl kto-
rego sad moze ograniczy¢ lub wylaczy¢ osobisty udzial matoletniego
w postepowaniu, jezeli przemawiajg za tym wzgledy wychowawcze. Nalezy
stwierdzi¢, iz wprowadzona tym przepisem mozliwo$¢ ograniczenia lub
wylaczenia przez sad osobistego udziatu matoletniego w postepowaniu ze
wzgledow wychowawczych dotyczy tych wypadkéw, gdy matoletni jest
W powyzszym rozumieniu uczestnikiem postepowania, nie za$ tych wy-
padkéw, gdy nie jest on uczestnikiem postepowania w rozumieniu art. 510
k.p.c. Sad ograniczajac lub wytaczajac osobisty udzial matoletniego, wydaje
postanowienie, ktdre nie jest odrebnie zaskarzalne. Organ procesowy sto-
suje przepis tylko w przypadku, gdy przemawiajg za tym wzgledy wycho-
wawcze. Doktryna i orzecznictwo nie dostarczajg zgodnej odpowiedzi na
pytanie, czym w przedmiotowej kwestii sg ,wzgledy wychowawcze”. We-
dtug jednego z pogladow?! ,wzgledy wychowawcze” nalezy w tym przy-
padku utozsamiac¢ z szeroko rozumianym pojeciem ,dobra matoletniego”2;
natomiast wedtug drugiego pogladu?3, nalezy uwzgledni¢ przedmiot i oko-
licznoSci sprawy oraz zakres ustalen i ocen w odniesieniu do innych oséb
pozostajacych w sSrodowisku rodzinnym i réwie$niczym.

Gdyby przyjac pierwszy z pogladéw, to w $lad za J. Bodio nalezy stwier-
dzi¢, iz pojecie dobra dziecka jest niedookreslone, przez co umozliwia jego
elastyczne stosowanie w konkretnej sprawie, niemniej jednak nalezy je
traktowac jako nakaz zapewnienia ochrony matoletniego?4. Stuszny wydaje
sie jednak poglad, Ze to na sadzie orzekajacym spoczywa kazdorazowa
ocena catoksztaltu okolicznosSci sprawy, a takze dokonania ustalen, czy
rozwoj dziecka, oraz jego zdolnosci intelektualne pozwalajg na to, aby
w sposOb rozwazny wypowiadat sie co do spraw jego dotyczacych. Sad
powinien w celu ustalenia stopnia dojrzatosci dziecka oraz jego zdolno$ci
intelektualnych dokona¢ wywiadu Srodowiskowego, a takze zaczerpnac
informacji od bliskich osoby matoletnie;.

Problematyka rozszerzonej zdolno$ci procesowej w postepowaniu nie-
procesowym ma charakter szczegdlny, albowiem odmiennie okresla kwe-

21 H. Haak, Opieka i kuratela, op. cit., s. 258.

22 G. Jedrejek, Zasada ochrony dobra dziecka a postepowanie cywilne, [w:] A. Laskowska-
Hulisz, ]. May, M. Mréwczynski, Honeste Procedere. Ksiega jubileuszowa dedykowana Profe-
sorowi Kazimierzowi Lubiriskiemu, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2018, s. 225.

23 T. Zyznowski [w:] A. Marciniak K. Piasecki (red.), Komentarz do kodeksu postepowania
cywilnego, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2016, s. 822.

24 ], Bodio, Pojecie dobra dziecka w postepowaniu opiekuriczym - zarys problematyki, [w:]
A. Laskowska-Hulisz, ]. May, M. Mréwczynski, Honeste Procedere. Ksiega jubileuszowa de-
dykowana Profesorowi Kazimierzowi Lubinskiemu, Wolters Kluwer Polska, Warszawa
2018,s.78.
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stie posiadania zdolnosci procesowej przez uczestnikOw postepowania
cywilnego?s. Wydaje sie, ze ten szczegdlny charakter daje wyraz przekona-
niu, Ze dobro dziecka jest wartosciag nadrzedna?2¢. Nie ulega watpliwoSci, Ze
potrzeba wprowadzenia unormowania wynikata przede wszystkim z po-
trzeb sfery emocjonalnej, psychologicznej, ale takze zapewnienia bezpie-
czenstwa dziecku, poniewaz sprawy z zakresu stosunkdw pomiedzy rodzi-
cami a dzie¢mi sg nacechowane wysoka wrazliwos$cig. Osoba, ktora ukon-
czyta 13 lat ma peing zdolnos$¢ procesowa we wszystkich sprawach jej do-
tyczacych, ktore sg rozpoznawane w postepowaniu opiekunczym. Niemniej
jednak nalezy zgodzi¢ sie z pogladem uksztattowanym w judykaturze, ze
w sprawach o wtadze rodzicielska, oraz odebranie dziecka, osoba matolet-
nia nie jest uczestnikiem postepowania nieprocesowego, albowiem wtadza
rodzicielska jest stosunkiem prawnym szczeg6lnego rodzaju i w zaden spo-
sOb nie moze jej porownac¢ do zwyktego stosunku cywilnoprawnego.

Dziecko jako Swiadek

Rola dziecka jako Swiadka w postepowania jest szeroko dyskutowana
w literaturze prawniczej. Natomiast brak jest szczegétowego uregulowania
tego zagadnienia w kodeksie postepowania cywilnego. Ustawodawca réw-
niez nie wprowadzil ustawowej granicy wiekowej, ktdérej osiagniecie,
umozliwi przestuchanie dziecka w charakterze swiadka. W zwigzku z tym
nalezy wyj$¢ od normy ogolnej regulujacej niemozno$¢ bycia swiadkiem.
Zgodnie bowiem z art. 259 pkt.1 k.p.c. Swiadkiem nie moze by¢ osoba nie-
zdolna do spostrzegania lub komunikowania swoich spostrzezen. W dok-
trynie?’ przewiduje sie, ze powyzsze wytaczenie jest adresowana do sadu
i ma charakter bezwzgledny. Nie ma wiec watpliwosci, Ze nawet jezeli
okreslone osoby posiadajg istotne wiadomosci dotyczace stanu faktyczne-
go, a jednoczesnie nie sg zdolne do komunikowania swoich spostrzezen,
nie moga by¢ dopuszczone do sktadania zeznan w charakterze §wiadka. Na
ten temat wypowiedziat sie rdwniez Sad Najwyzszy w wyroku z 7 wrze$nia
2000 r.28, ktory stwierdzit, Ze istotnie §wiadkami nie moga by¢ osoby nie-
zdolne do spostrzegania lub komunikowania swoich spostrzezen. Rzecz
jednak w tym, Ze owa niezdolno$¢ musi by¢ faktyczna i aktualna w czasie.

25 E. Gapska, ]. Studzinska, Postepowanie nieprocesowe, Wydawnictwo Wolters Kluwer
Warszawa 2017, s. 193.

26 7. Radwanski, Dobro dziecka, [w:] A. Lopatka (red.), Konwencja o prawach dziecka a pra-
wo polskie, Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 1991, s. 61.

27 'T. Demendecki, [w:] A. Jakubecki (red.), Kodeks postepowania cywilnego Tom I, Wydaw-
nictwo Wolter Kluwers, Warszawa 2017, s. 466.

28 Wyrok SN z dnia 7 wrzesnia 2000 r. I CKN 872/00, Legalis, nr 54668.
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Jesli ustgpit stan niezdolnosci, to nie ma przeszkdd do przestuchania danej
osoby jako swiadka.

Nie ulega watpliwosci, Ze przepis art. 259 pkt 1 k.p.c. ma zastosowanie
do os6b niepetnosprawnych, chorych psychicznie, dotknietych utomno-
$ciami, a takze dzieci. W $lad za K. Knoppkiem?° nalezy stwierdzi¢, Ze ocena
zdolnos$ci swiadka do spostrzegania i przekazywania spostrzezen zostata
pozostawiona do$wiadczeniu i wnikliwoSci sedziego. W niektérych przy-
padkach niezdolno$¢ bedzie wynikata z orzeczenia lekarskiego, natomiast
w innym przypadku sad powinien w trybie art. 266 § 2 k.p.c. zada¢ swiad-
kowi pytania dotyczace jego osoby i na tej podstawie oceni¢, czy jest zdolny
do sktadania wiarygodnych zeznan.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze jezeli chodzi o przestuchanie dziecka
w postepowaniu cywilnym, sad powinien dopuszczajac dowdd kierowac
sie przede wszystkim dobrem dziecka, jako warto$cig nadrzedna. W szcze-
gblnos$¢ bedzie miato to zastosowanie w sprawach, w ktérych stronami
postepowania sg rodzice matoletniego. W $§lad za T. Smyczynskim30 nalezy
stwierdzi¢, ze w prawidtowo funkcjonujgcej rodzinie obowigzkiem rodzi-
coOw jest strzec dobra dziecka, a instytucje publiczne powinny pomagac
w tym dziataniu. Wskazuje on rowniez, ze dziecko korzysta z podwojnej
ochrony, poniewaz jest chronione ,jako podmiot prawa i podmiot stosun-
kéw rodzinnoprawnych, a nie jako obiekt godny ochrony”. Istotna jest wiec
relacja pomiedzy dobrem dziecka, a z drugiej strony interesem rodzicow.
Na ten temat wypowiedziat sie rowniez Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
17 grudnia 1965 r.31, ktory stwierdzit, Ze zatozenie prawa rodzinnego po-
legajacego na dazeniu do realizacji w kazdej sprawie dobra matoletniego
dziecka, nie eliminuje catkowicie interesu rodzicow jako jednej z przesta-
nek rozstrzygania spraw. Jezeli ochrone dobra dziecka mozna pogodzic¢
z interesem rodzicéw, to sad nie moze interesu rodzicéw nie wzig¢ pod
uwage, nawet przy zatozeniu, Ze rozstrzygniecie wywota pewne przejscio-
we skutki ujemne dla dziecka.

29 K. Knoppek [w:] T. Erecinski (red.), System prawa procesowego, Tom II cz.2, Wydawnic-
two LexisNexis, Warszawa 2016, s. 279.

30 T. Smyczynski [w:] T. Smyczynski (red.), System prawa prywatnego. Prawo rodzinne
i opiekuricze, wyd. 2, C.H. Beck, Warszawa 2014, s. 62.

31 Wyrok SN z dnia 17 grudnia 1965 r., 1 CR 309/65, Legalis, nr 12522.

82



Wystuchanie dziecka

Wedtug art. 216" § 1 kpp.c. sad ma obowigzek wystucha¢ matoletnie
dziecko w kazdej sprawie, ktéra dotyczy jego osoby, jezeli pozwala na to
jego rozwo6j umystowy, stan zdrowia i stopien dojrzatosci. Wyktadni tego
artykutu nalezy dokona¢ w zestawieniu z art.576 § 2 k.p.c. Oba przepisy
dotycza instytucji wystuchania matoletniego, z tym, Ze pierwszy z nich ma
zastosowanie jedynie w trybie procesowym, natomiast drugi w postepo-
waniu nieprocesowym. Zasadnicza réznica zachodzgca pomiedzy przepi-
sami dotyczy kategorii spraw, do ktérych maja zastosowanie, albowiem
w trybie procesowym sad ma obowigzek wystucha¢ dziecko jedynie co do
spraw dotyczacych jego osoby (sprawy niemajatkowe), natomiast w po-
stepowaniu nieprocesowym takze w sprawach majatkowych32. W uzasad-
nieniu projektu noweli z 6.11.2008 r. mozna przeczytac, ze przepis art.
216" § 1 k.p.c. stosuje sie w sprawach dotyczacych w szczegdlnosci wtadzy
rodzicielskiej, w sprawach o rozwo6d, uniewaznienie matzenstwa, separa-
cje, o ustalenie lub zaprzeczenie pochodzenia dziecka, o ustalenie bezsku-
teczno$ci uznania ojcostwa oraz o rozwigzanie przysposobienia. W $lad za
W. Stojanowska nalezy przyja¢, ze okreslenie ,w szczego6lnosci” sprawia, ze
mamy do czynienia jedynie z przyktadowym wyliczeniem kategorii spraw,
w ktorych mozna przeprowadzi¢ wystuchanie matoletniego dziecka33. Nie-
zaleznie od tego, stuszny wydaje sie poglad, iz na gruncie przepiséw pol-
skiego prawa postepowania cywilnego w sprawach procesowych dotycza-
cych majatku dziecka, ma ono mozliwo$¢ wypowiadania sie za posrednic-
twem przedstawiciela ustawowego, nie mniej jednak przepis art. 216"
k.p.c. nie normuje zakazu wystuchania w sprawach majatkowych.34 Dopie-
ro z uzasadnienia projektu nowelizacji ustawy z 6 listopada 2008 r. o zmia-
nie ustawy -Kodeks rodzinny i opiekuniczy oraz niektérych innych ustaw
wynika, ze przepis ten ma dotyczy¢ ,ustalania w procesie praw tylko nie-
majatkowych”. Karol Weitz wskazuje, ze art. 216 k.p.c. jest normg ogdlng
i formalnie odnosi sie do kazdej sprawy, ktéra dotyczy osoby matoletniego
dziecka. W praktyce najwieksze znaczenie moze mie¢ jednak w sprawach
matzenskich, w ktorych rozstrzyga sie o wtadzy rodzicielskiej (np. sprawy
o rozwdd), wzglednie w sprawach dotyczacych pochodzenia dziecka, lub

32 E. Stefaniska [w:] M. Manowska (red.), Komentarz do kodeksu postepowania cywilnego,
Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2015, s. 418.

33 W. Stojanowska, Komentarz do niektorych przepiséw Kodeksu postepowania cywilnego,
[w:] M. Kosek, W. Stojanowska (red.), Nowelizacja prawa rodzinnego na podstawie ustaw
z 6 listopada 2008 r. i 10 czerwca 2010 r. Analiza. Wyktadnia. Komentarz, Wydawnictwo
LexisNexis, Warszawa 2011, s. 346.

34 1. Gérowski [w:] K. Piasecki, A. Marciniak (red.), Komentarz do Kodeksu postepowania
cywilnego Tom I, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2016, s. 907.
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rozwigzania przez sad przysposobienia3>. Wystuchanie dziecka stanowi
czynno$¢ procesowa, o ktdérej przeprowadzeniu, jak i pominieciu decyduje
sad. W $lad z K. Weitzem nalezy przyznac¢, Ze jej szczeg6lny charakter wy-
nika z tego, Ze ma ona zapewni¢ dziecku podmiotowo$¢ procesowa bez
przyznawania zdolnosci procesowej3°.

Sad obligatoryjnie powinien dokonywac¢ oceny, czy w konkretnym po-
stepowaniu sagdowym zachodzi konieczno$¢ wystuchania dziecka biorac
pod uwage przestanki stanu zdrowia, rozwoju umystowego i stopnia doj-
rzatosci. Nie powinien natomiast naduzywac¢ mozliwoSci wystuchania, aby
oszczedzi¢ osobie matoletniej niepotrzebnego stresu, a takze traumatycz-
nych przezy¢. Nie ulega watpliwos$ci, ze warto$cig nadrzedng, ktorg po-
winien kierowac sie wtasciwy sad podejmujac decyzje o zapoznaniu sie ze
zdaniem matoletniego w drodze wystuchania jest jego dobro3?. Sad Ape-
lacyjny w Gdansku w wyroku z dnia 20 stycznia 2016 r. wskazat, ze wy-
ktadnia celowo$ciowa kaze relatywizowaé stosowanie tego przepisu je-
dynie do stanéw faktycznych, dla ktérych zdanie dziecka jest prawnie re-
lewantne. Takowym nie jest postepowanie o zobowigzanie do ztozenia
o$wiadczenia woli, o przeniesieniu wtasnosci nieruchomosci. Formutujac
taki wniosek dowodowy strona winna wskaza¢ cel i racjonalne przestanki
zastosowania w danej sprawie art. 216" § 1 kpp.c.38. W literaturze przyj-
muje sie, ze w zwigzku z tg regulacjg wystuchanie to ma charakter wzgle-
dnie obligatoryjny, gdyz obligatoryjno$¢ jest mocno ograniczona Kkry-
teriami dopuszczalno$ci przeprowadzenia tego dowodu3°. Wszystkie kry-
teria powinny by¢ spetnione 13cznie, a wiec sad moze w jednej sprawie
doj$¢ do wniosku, Ze osoba matoletnia jest zdolna ze wzgledu na swoj roz-
woj umystowy, dojrzato$¢ i stan zdrowia na racjonalne wypowiedzenie sie
na temat spraw jej dotyczacych, natomiast w innej sprawie dojs¢ do prze-
ciwnych wnioskéw. W literaturze psychologicznej pojecie ,rozwdéj umys-
lowy” oznacza stopien rozwoju intelektualnego, spotecznego i emocjonal-
nego dziecka, w odniesieniu do normy wiekowej, ,stopien dojrzatosci” na-
tomiast oznacza $§wiadomo$¢ i gotowos$¢ do wyrazania wtasnych potrzeb,
odporno$¢ na trudne sytuacje. ,Stan zdrowia” charakteryzuje sie, jako brak
choréb somatycznych, dolegliwosci psychosomatycznych, czy objawdéw

35 K. Weitz [w:] T. Erecinski (red.), Komentarz do Kodeksu postepowania cywilnego Tom II,
Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 232.

36 M. M. Cieslinski, Wystuchanie dziecka w procesie cywilnym (art.216 k.p.c.), Przeglad Sa-
dowy, Warszawa 2002, s. 66.

37 Postanowienie SN z dnia 15 grudnia 1998 r., I CKN 1122 /98, Legalis nr 43808.

38 Wyrok SA w Gdansku z dnia 20 stycznia 2016 r., V ACa 607/15, LEX nr 2052629.

39 A. Czerederecka, Psychologiczne kryteria wystuchania dziecka w sprawach rodzinnych
i opiekuriczych, ,Rodzina i Prawo” 2010, nr 14-15, s. 29.
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autyzmu40. Nie ulega watpliwos$ci, Zze sg to pojecia $ciSle specjalistyczne
z dziedziny psychologii, dlatego w trudnych sprawach doswiadczenie zy-
ciowe i wiedza sadu moze okaza¢ sie niewystarczajaca. Stuszny wydaje sie
w tej kwestii poglad Marcina Mikotaja Cieslinskiego, ktéry stwierdzil, iz
w sprawach szczeg6lnie trudnych, zwlaszcza gdy stopien dojrzatosci
i rozwdj umystowy dziecka budza watpliwosci, nalezy dopusci¢ dowod
z opinii biegtego z zakresu psychiatrii lub psychologii, w celu stwierdzenia
podstaw do wystuchania dziecka*!.

Art. 216" § 1 zdanie drugie k.p.c. stanowi, ze wystuchanie odbywa sie
poza salg posiedzen sadowych. Nie ulega watpliwos$ci, ze wystuchanie
dziecka najkorzystniej jest przeprowadzi¢ w odpowiednio do tego przysto-
sowanym pomieszczeniu. W wielu sgdach rejonowych i okregowych zosta-
ty w tym celu utworzone tzw. ,Przyjazne Pokoje Przestuchan Dzieci”. Mini-
sterstwo Sprawiedliwosci4? wskazuje, iz Przyjazne Pokoje powinny sktadac
sie z dwéch pomieszczen, tj. pokoju przestuchan i pokoju technicznego.
W literaturze prawniczej postuluje sie takze, obligatoryjne wprowadzenie
udziatu psychologa w przestuchaniu. Psycholog wczesSniej powinien spo-
tkac sie z dzieckiem i przygotowac go do przestuchania3. Pomimo tego, Ze
w ostatnich latach doszto do korzystnych zmian warunkéw wystuchania
0s6b matoletnich, to w $lad za M. Sajkowska nalezy przyzna¢, ze profesjo-
nalizm wystuchania dzieci wigze sie z konieczno$cig nieustannego podno-
szenia kompetencji oséb przeprowadzajacych wystuchanie w procesie ich
edukacji nie tylko prawnej, ale takze psychologicznej**. Po przeprowadze-
niu wystuchania, sad stosownie do okoliczno$ci uwzgledni Zadania i roz-
sadne zyczenie osoby matoletniej.

Podsumowanie

Polskie postepowanie cywilne przewiduje instrumenty umozliwiajgce
osobie matoletniej wypowiedzenie sie co do spraw jej dotyczacych. Ochro-
na dziecka jest zagadnieniem wymagajacym nie tylko wiedzy prawniczej,

40 A. Budzynska, Wystuchanie dziecka w postepowaniu cywilnym - perspektywa psycholo-
giczna, ,Dziecko Krzywdzone. Teoria, badania, praktyka” 2015, vol. 14, nr 4. ss. 43-44.

41 M.M. Cies$linski, Przestuchanie dziecka..., op. cit,, s. 68.

42 Ministerstwo Sprawiedliwos$ci, Fundacja Dzieci Niczyje, Jak zorganizowac¢ i wyposazy¢
przyjazny pokdj przestuchan dzieci, Warszawa 2008, s. 3.

43'V. Kwiatkowska-Darul, Przestuchanie dziecka w polskiej procedurze karnej - rozwazania
na podstawie art. 185a i 185b k.p.k, [w:] Przyjazne przestuchanie dziecka, Ministerstwo
Sprawiedliwos$ci, Warszawa 2017, s. 43.

44 M. Sajkowska, Wprowadzenie. Przestuchania dzieci - ewolucja wrazliwosci, wiedzy i prak-
tyki. [w:] Przyjazne przestuchanie dziecka, Warszawa 2017, s. 9.
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ale takze psychologicznej. W szczegd6lnosci jest to konieczne, jezeli chodzi
o ocene zdolnosci dziecka do wystuchania oraz wystepowania w charakte-
rze $wiadka w postepowaniu cywilnym. Ustawodawca bowiem w tych
przypadkach postuguje sie pojeciami niedookreslonymi, takimi jak: rozwoj
umystowy, stan zdrowia, stopien dojrzatosci, czy zdolno$¢ do spostrzega-
nia i komunikowania spostrzezen. Wyjasnienie tych poje¢ wymaga wiedzy
Scisle specjalistycznej z zakresu psychologii. Nalezy pamieta¢, ze sad nie
powinien naduzywac¢ stosowania wymienionych instrumentéw. W orzecz-
nictwie wskazuje sie, ze instytucja umozliwiajace wypowiedzenie sie oso-
bie matoletniej w postepowaniu nie moga by¢ naduzywana i nalezy jg sto-
sowac jedynie do stanow faktycznych, dla ktorych zdanie dziecka jest
prawnie relewantne. Z drugiej strony nalezy mie¢ na uwadze konieczno$¢
dokonania ustalen zgodnych z rzeczywisto$ciag. Wydaje sie, Ze na sadzie
spoczywa obowiazek oceny, czy w danej sprawie nalezy zapoznac sie ze
zdaniem dziecka czy jest to zbedne. Dlatego warto sformutowac teze, ze
istotng kwestig jest nieustanne podnoszenie kompetencji sedziéw z zakre-
su prawa i psychologii. Nie ulega watpliwosci, ze w sprawach matzen-skich
oraz w sprawach miedzy rodzicami a dzie¢mi moze okazac sie to szczeg6l-
nie przydatne.

W niniejszym opracowaniu przytoczono tylko niektére aspekty ochrony
dziecka w postepowaniu cywilnym. De lege ferenda nalezy stwierdzi¢, iz
ustawodawca powinien w sposéb szczegétowy okresli¢ kryteria, na pod-
stawie ktorych dziecko uzyska status Swiadka w postepowaniu cywilnym,
w szczeg06lnosci poprzez okreSlenie granicy wiekowe;j.
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7. BENCHMARKING | LEAN GOVERNMENT
— METODY USPRAWNIAJACE ZARZADZANIE
W ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Roma Sosnicka

Stowa kluczowe: benchmarking, lean government, administracja publiczna, zarzadzanie.

Wprowadzenie

Modernizacja stanowi fundamentalny czynnik poprawy dziatania admi-
nistracji publicznej, poniewaz tradycyjne narzedzia wykorzystywane
w sektorze publicznym, we wspotczesnym Swiecie stajg sie nieskuteczne.
Obecnie rozwdj spoteczno-gospodarczy jest implikowany przez postep
technologiczny, wyzszy poziom wyksztatcenia obywateli czy wzrost kon-
kurencyjnosci i przedsiebiorczosci instytucji publicznych!. Dostep do infor-
macji oraz rosngca $wiadomos$¢ i oczekiwania obywateli - odbiorcéow ustug
publicznych, ktérzy innowacje i zmiany postrzegaja jako sposéb na osig-
gniecie sukcesu, wskazuja na konieczno$¢ poszukiwania nowatorskich
rozwigzan, ktére usprawnityby zarzadzanie w jednostkach administracji
publicznej oraz podniostyby efektywno$¢ proceséw Swiadczenia ustug?.
Zarzadzanie strategiczne stanowi jedno z najwiekszych wyzwan wspotcze-
snej administracji publicznej. Wyrézni¢ mozna wiele metod, ktére moga
zosta¢ wykorzystane w procesie zarzadzania strategicznego. Benchmar-
king, czyli metoda stuzgca do analizy sytuacji, jest jedng z bardziej uzytecz-
nych, poniewaz pozwala na uzyskanie oceny sytuacji wskazanego podmio-
tu dzieki poréwnaniu go do innych. Stanowi to podstawe do uruchomienia
wielowymiarowego procesu doskonalenia3. Z kolei lean government, po-
chodna popularnego w sektorze prywatnym tzw. zarzadzania odchudzone-
go, to koncepcja, ktéra moze zmieni¢ podejscie do funkcjonowania organi-

1 M. Nawojczyk, Nowoczesne formy zarzqdzania w administracji publicznej, ,Zeszyty Nau-
kowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie” 2015, nr 2, s. 170.

2 Ibidem, s. 170; ]. Sasak, ]., Zarzqdzanie strategiczne w jednostkach samorzqdu terytorial-
nego, ,Mys$l Ekonomiczna i Polityczna” 2013, nr 4(43), s. 197.

3 S. Gedek, ]. Strojny, M. Koscidtek, Wykorzystanie benchmarkingu w zarzqdzaniu strate-
gicznym administracjq publiczng, [w:] Gotebiowska, E. (red.), Przedsiebiorczos¢ i Zarzqdza-
nie, t. X1V, z. 12, cz. 11, Spoteczna Akademia Nauk, £.6dz 2013, s. 128.
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zacji sektora publicznego oraz wyznaczy¢ gtéwne kierunki dziatania w jego
usprawnianiu*. Koncepcja ta nastawiona jest na eliminacje marnotrawstwa
oraz dostarczanie oczekiwanej wartosci do interesariusza, m.in. przez ukie-
runkowanie na rozwdj personelu, zwiekszenie kompetencji oraz sptasz-
czanie struktur organizacyjnych®.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie istoty zarzadzania
strategicznego w administracji publicznej, a takze benchmarkingu oraz lean
government, jako metod usprawniajacych zarzadzanie w administracji pu-
blicznej. Gtowny problem badawczy zawiera sie w pytaniu: na ile metody
zarzadzania wypracowane przez przedsiebiorstwa sektora prywatnego
mozna wykorzysta¢ w procesie zarzadzania strategicznego organizacjami
publicznymi?

W opracowaniu zestawiono interpretacje terminologii poje¢ zwigzanych
z zarzadzaniem strategicznym w sektorze publicznym oraz zaprezentowa-
no dwie metody zarzadzania: benchmarking oraz lean government, ktérych
zastosowanie w odniesieniu do zarzgdzania strategicznego administracja
publiczng moze przynie$¢ wzrost efektywnosSci i sprawnoSci ich dziatania.
Do realizacji wyzej wymienionego celu postuzyta krytyczna analiza polskiej
i zagranicznej literatury przedmiotu.

Zarzgdzanie strategiczne w administracji publicznej

Zarzadzanie to proces, ktory polega na podejmowaniu przez organy kie-
rujace réznych, powigzanych wzajemnie decyzji oraz dziatan, zmierzaja-
cych do zapewnienia takiego funkcjonowania organizacji, by jej cele byty
osiggane skutecznie i w sposob spotecznie akceptowalny®. Sektor publicz-
ny, w tym gtéwnie jednostki samorzadu terytorialnego, aktywnie uczestni-
cza w ksztattowaniu poziomu rozwoju gospodarki oraz standardu zycia
mieszkancow. Inna jest specyfika zarzadzania w tym sektorze, co wynika
z charakteru sfery uzytecznoSci publicznej, ktéra nastawiona jest na osig-
gniecie jak najlepszego poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokal-
nych’. Zdaniem A. Ludwiczak8 realizacja zadan przez urzedy administracji

4 M. Walczak, Doskonalenie proceséw w administracji publicznej z zastosowaniem lean
government, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie” 2016, nr 11(959),
ss. 39-40.

5 M. Cwiklicki, G. Przebinda, Dobre praktyki Lean Government, ,Przeglad Organizacji” 2016,
nr 8, s. 41.

6 ]. Sierak, Zarzqdzanie strategiczne w jednostkach samorzqdu terytorialnego, ,My$l Eko-
nomiczna i Polityczna” 2013, nr 4(43), s. 188.

7 Ibidem, s. 189.
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publicznej wymaga wsparcia nie tylko ze strony wykwalifikowanej kadry
pracowniczej czy nowoczesnego wyposazenia technicznego, ale takze no-
wych rozwigzan w zakresie organizacji i zarzadzania.

R. Krupski okresla zarzadzanie strategiczne ,jako proces, ktory polega
na definiowaniu i redefiniowaniu strategii w reakcji na zmiany otoczenia
lub wyprzedzajacy te zmiany, a nawet je wywotujacy oraz sprzezony z nimi
proces implementacji, w ktorym zasoby i umiejetnoS$ci organizacji sg tak
dysponowane, by realizowac przyjete dtugofalowe cele rozwoju, a takze by
zabezpieczyC istnienie organizacji w potencjalnych sytuacjach nieciggto-
$ci”?. Zaproponowana przez R.W. Griffina definicja zarzadzania strategicz-
nego wskazuje, ze jest to ,kompleksowy proces zarzagdzania, nastawiony na
formutowanie i wprowadzanie w zycie skutecznych strategii, ktdre wyroz-
niaja sie tym, ze sprzyjaja lepszemu dopasowaniu miedzy organizacjq a jej
otoczeniem i osigganiu celow strategicznych”10. Celem tych strategii jest
dostosowanie jednostek samorzadu terytorialnego do zmian zachodzacych
w turbulentnym otoczeniu. Zdefiniowanie w ten sposob zarzadzania stra-
tegicznego sugeruje administracji samorzagdowej podejmowanie ciagtych
dziatan, majacych na celu okre$lanie strategii rozwoju, ktére opieraja sie
o zidentyfikowane szanse i wyzwania spoteczne, jak i gospodarczell. Za-
rzadzanie strategiczne w sensie czynnosciowym jest procesem informacyj-
no-decyzyjnym, ktérego gtdbwnym celem jest przesadzanie o decydujacych
problemach dziatalnoSci organizacji, o jej przetrwaniu i rozwoju, z uw-
zglednieniem wptywu otoczenia i wewnetrznego potencjatu rozwojowe-
gol2. Zarzadzanie strategiczne dokonuje sie poprzez implementowanie
w zycie wybranej strategii, ktora cechuje sprzyjanie lepszemu dopasowa-
niu pomiedzy organizacja i jej otoczeniem oraz osigganiu celéw strategicz-
nych!3. W odniesieniu do jednostek samorzadu terytorialnego, zarzadzanie
stanowi kompetencje wtadz samorzadowych, na ktérych spoczywa obo-
wigzek zarzadzania procesami gospodarczymi i spotecznymi, tak by wzrost

8 A. Ludwiczak, Zarzgdzanie procesami w administracji samorzgdowej. Doskonalenie z wy-
korzystaniem lean government, Difin SA, Warszawa 2018, s. 45.

9 Za: A. Ciarczynska, P. Drzewinski, Zarzqdzanie strategiczne w samorzqdzie - ujecie teore-
tyczne, ,Wroctawskie Studia Politologiczne” 2013, nr 15, s. 162.

10 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2004, ss. 244-245.

11 J. Hermaszewski, Koncepcja zarzqdzania strategicznego w jednostkach samorzqdu tery-
torialnego - problemy organizacyjne, [w:] ]. Sokotowski, M. Sosnowski, A. Zabifiski (red.),
Finanse publiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2010, s. 220.

12 Za: D. Stawasz, Innowacyjne aspekty zarzqdzania w administracji samorzqdowej, ,Zeszy-
ty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie” 2015, nr 20(2015), ss. 99-100.

13 R.W. Griffin, op. cit., s. 245.
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dobrobytu lokalnej spotecznos$ci stanowit efekt podejmowanych dziatani4.

Benchmarking

Mozliwe jest wskazanie wielu definicji, ktére w rézny sposob interpretu-
ja pojecie benchmarkingu. M.]. Spendolinil5, uznawany za jednego z twor-
cow benchmarkingu, okreslit go jako ,ciagty, systematyczny proces badania
produktéw, ustug oraz proceséw wystepujacych wewnatrz przedsiebior-
stwa, ktore s3 rozpoznane jako reprezentujace najlepsze praktyki”. Zda-
niem J. Sasakal® benchmarkingiem tradycyjnie nazywana jest metoda do-
skonalenia dziatan organizacji opierajaca sie na wyborze wzorcowego
konkurenta i poréwnywaniu z nim swojej organizacji. Zakres dziatan kon-
kurencji, ktory odznacza sie wieksza sprawnoscig, moze stanowic¢ dla or-
ganizacji mozliwe do uwolnienia rezerwy. Wprowadzono wiele modyfika-
cji do metody benchmarkingu, jednym z nich jest wybieranie do poréwna-
nia nie tylko konkurentéw z tej samej branzy, ale takich, ktérzy moga na-
potykac¢ na podobne problemy?7.

Poddajac analizie wybrane definicje benchmarkingu wskaza¢ mozna, iz
jest to pojecie szerokie i odnoszace sie zar6wno do produktéow, ustug, jak
i proceséw lub metod stosowanych przez organizacje. Nalezy takze wyraz-
nie zaznaczy¢, ze benchmarking nie moze by¢ utozsamiany z kopiowaniem,
nasladowaniem czy kradziezg18. M. Czerska i A. Szpitter!® podkreslajg, iz
benchmarking nie powinien by¢ jednorazowym dziataniem, a statym ele-
mentem zarzgdzania polegajacym na systematycznym kontrolowaniu klu-
czowych wskaznikéw czy obszaréw i poréwnywaniu ich do wynikéw kon-
kurencji. Benchmarking moze zosta¢ wykorzystany jako narzedzie wspo-
magajace ciggla poprawe proceséw, ktore realizowane sg w administracji
publicznej.

Do najwazniejszych zasad benchmarkingu, ktérych przestrzeganie za-
pewni bezpieczenstwo dla stron benchmarkingu oraz uzyskanie najlep-
szych efektéw, zaliczy¢ mozna?20:

1) budowanie zaufania na gruncie przestrzegania norm prawnych

i etycznych;

14 D, Stawasz, op. cit., s. 100.

15 Za: A. Ludwiczak, op. cit,, s. 51.

16 ], Sasak, op. cit., s. 194.

17 Ibidem, s. 194.

18 A, Ludwiczak, op. cit., s. 51.

19 M. Czerska, A. Szpitter (red.), Koncepcje zarzqdzania. Podrecznik akademicki, Wydawnic-
two C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 204.

20], Sasak, op. cit., s. 195.
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2) rzetelno$¢ podczas przekazywania informacji;

3) szczegblna ochrona uzyskanych informacji;

4) niedozwolone stosowanie skrytych metod (podstuch, filmowanie czy

fotografowanie rozwigzan wypracowanych przez partnera);

5) wycigganie konsekwencji z nielojalnosci pracownikéw.

Benchmarking moze by¢ stosowany w wielu obszarach funkcjonowania
przedsiebiorstw. Wyré6zni¢ mozna wiele modeli procesu benchmarkingu,
wsrod ktorych najpopularniejszym jest ten zaproponowany przez R.C.
Campa (przedstawiony na rysunku 1).

S : \ , N
sokreslenie przedmiotu poréwnan
*identyfikacja potencjalnych organizacji (partnerow)
Planowanie| «decyzje, co do zbierania danych )
N
sokreslenie stabych punktow w zarzadzaniu
Analiza sokreslenie poziomu przysztych wynikow )
N
*identyfikacja benchmarkingu
I .| sustalenie celow funkcjonalnych
ntegracja )
. . . N
sstworzenie planu dziatania
*monitorowanie projektu
Dziatanie | «powrét do badania benchmarkingu )

Rysunek 1. Model benchmarkingu wg R.C. Campa

Zrédto: opracowanie na podstawie A. Ludwiczak, Zarzqdzanie procesami w administracji
samorzqdowej. Doskonalenie z wykorzystaniem lean government, Difin SA, Warszawa
2018, s. 52.

Zaprezentowany na rysunku 1 model procesu benchmarkingu wykorzy-
stywany byl m.in. przez firme Xerox Corporation, ktéra uwazana jest po-
wszechnie za prekursora benchmarkingu.

Wedtug ]. Sasaka?! typowy proces benchmarkingu sktada sie z siedmiu
etapow. Pierwsze dwa etapy najczeSciej sa ze soba potaczone, poniewaz
stuzag do wyboru obszaru i kryteriéw benchmarkingu. Analiza SWOT jest
najczesciej wybierana do ich przeprowadzenia. Na tym etapie okre$lane sg

2171, Sasak, op. cit., s. 195.
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dziedziny we wskazanych obszarach oraz wybierane s3 procesy uznawane
za kluczowe, ktére majg zosta¢ udoskonalane. Nastepnie typowany jest
lider badz liderzy rynkowi, z ktérymi dana organizacja bedzie wymienia¢
dane. Kolejnym etapem jest zbieranie informacji o wzorcu oraz dokonanie
poréwnania wilasnych rozwigzan z tymi, ktére zostaty zaobserwowane
u partnera. Na tym etapie szczeg6lnie wazna jest staranno$¢, poniewaz
informacje i analizy w nich zdobyte stanowig podstawe do tworzenia udo-
skonalonych rozwigzan wdrazanych w organizacji. Dane, ktére zostang
zebrane w sposob nierzetelny moga doprowadzi¢ do spadku sprawnosci,
zamiast jego podniesienia?2. Istotne jest takze doktadne dokumentowanie
procesu, ktdre pozwala na wielokrotne wracanie do obserwowanych roz-
wigzan i interpretacji nawet po dtugim okresie. Etapy piaty oraz szosty
skupiaja sie na okreslaniu celéw, do jakich winna zmierza¢ organizacja
oraz metod, za pomocg ktdrych moze te cele osiggnac¢. Po zakonczeniu opi-
sanych wyzej etapéw tworzone s3 warianty rozwigzan prowadzacych do
nowego standardu przebiegu procesu lub realizacji wybranej funkcji23.
Ostatni etap procesu benchmarkingu to wdrozenie rozwigzan.
Benchmarking w administracji publicznej moze nie by¢ skuteczny w ta-
kim stopniu jak w przedsiebiorstwach prywatnych, ktére motywowane sa
checia uzyskania przewagi konkurencyjnej. Jedna mimo to, metoda ta moze
mie¢ wptyw na poprawe funkcjonowania jednostek z sektora publicznego.

Nowe zarzgdzanie publiczne
— zastosowanie lean government

T. Skierniewski24 przypomina, Ze rola administracji publicznej nie ogra-
nicza sie jedynie do administrowania. Rosnace oczekiwania obywateli od-
noszace sie do jakosci ustug, a takze ich sprzeciw wobec podnoszenia po-
datkow powodujg zainteresowanie zagadnieniami dotyczacymi poprawy
efektywnosci oraz ograniczenia kosztéw ponoszonych w administracji2®.
Niewatpliwie wazng cecha sektora publicznego jest jego skupianie sie na
biezacej obstudze, dlatego niezbedna jest umiejetno$¢ dokonywania iden-
tyfikacji potrzeb roznych klientéw (w tym koncentracji na percepcji oraz
doswiadczeniach), co pozwala na ich zaspokojenie?6. Nowe zarzgdzanie

22 Ibidem, s. 195.

23 Ibidem, s. 195.

24 T, Skierniewski, Diagnoza modelu zarzqgdzania jakosciq w administracji rzqdowej. Raport
z I etapu badania, Kancelaria Prezesa Rady Ministréow, Warszawa 2008.

25 A. Grycuk, Lean government, czyli koncepcja szczuptego zarzqdzania w administracji pub-
licznej, ,Analizy BAS” 2011, nr 3(47), s. 1.

26 B, Bobinska, Marketing i zarzgdzanie jakosciq w administracji publicznej jako procesy
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publiczne (ang. New Public Management, NPM), jako dyskurs polityki za-
rzadzania publicznego, a dalej takze paradygmat reform sektora publicz-
nego, wytonito sie po kryzysie gospodarki §wiatowej w latach 70. XX w.,
podwazajac dominujacy i relatywnie stabilny do tego czasu paradygmat
klasycznej, weberowskiej administracji publicznej2’. Warunkiem adaptacji
stylu zarzadzania z prywatnego sektora do warunkéw zarzadzania organi-
zacjami publicznymi byta konieczno$¢ wykorzystania sprawdzonych na-
rzadzi zarzadzania organizacjami, przyjecie metod i technik zarzgdzania
stosowanych w sektorze prywatnym?28. Nowe zarzadzanie publiczne wpro-
wadza podejscie menedzerskie do zarzadzania sektorem publicznym. Prze-
de wszystkim chodzi tu o nastawienie organizacji publicznych na osigganie
wynikéw, decentralizacje zarzadzania nimi, przejecie przez nie perspekty-
wy strategicznej oraz wykorzystanie mechanizméw rynkowych. Celem te-
go modelu zarzadzania jest zapewnienie gospodarnosci, efektywnosci
i skuteczno$ci organizacji publicznych?®. Podczas wdrazania do sektora
publicznego metod i technik sprawdzonych w sektorze gospodarczym, na-
lezy zachowac szczegdlng ostroznos¢, poniewaz réznice w specyfice dzia-
tania organizacji z wymienionych sektoréw moga spowodowac, ze rozwiga-
zania sprawnie funkcjonujagce w sektorze prywatnym spowoduja wiecej
strat niz korzys$ci w sektorze publicznym3°.

Modernizacja administracji publicznej w koncepcji NPM jest mozliwa
dzieki zastosowaniu nowych koncepcji zarzadzania, wéréd ktérych wy-
mieni¢ mozna np. lean management. Podstawowe zatozenia koncepcji za-
rzadzania ,,odchudzonego” moga stanowi¢ podstawe racjonalizacji proce-
sow w sektorze publicznym, mozliwe jest takze wykorzystanie w tym celu
narzedzi koncepcji lean. Lean government, pochodna popularnego w przed-
siebiorstwach nastawionych na generowanie zysku tzw. zarzadzania od-
chudzonego, to koncepcja, ktéra moze zmieni¢ podejscie do funkcjonowa-
nia organizacji sektora publicznego oraz wyznaczy¢ gtéwne kierunki dzia-
tania w jego usprawnianiu3l. Lean government nawigzuje do rozwijanej od
lat 80. XX wieku koncepcji lean management, przejmujac jej filozofie oraz
wybrane narzedzia, ktére mozna wykorzysta¢ lub zaadaptowa¢ do warun-

identyfikowania potrzeb klienta i doskonalenia organizacji, ,Zeszyty Naukowe Matopolskiej
Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Tarnowie” 2012, t. 21, nr 2, s. 41.

27 K. Czarnecki, Idee i praktyki Nowego Zarzqdzania Publicznego, [w:] ]. Hausner, S. Mazur
(red), Zarzqdzanie Publiczne, 2011, nr 1(15), Wydawnictwo Naukowe Scholar Sp. z o.0.,
Warszawa 2011, s. 5.

28 Jbidem, s. 5; H. Krynicka, Koncepcja nowego zarzgdzania w sektorze publicznym (New
public management), ,Prace Instytutu Prawa i Administracji PWSZ w Sulechowie” 2006/2,
s.193.

29 H. Krynicka, op. cit., ss. 193-194.

30]. Sasak, op. cit., s. 191.

31 M. Walczak, op. cit., ss. 39-40.
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kéw i specyfiki administracji publicznej32. Metoda lean government nasta-
wiona jest na eliminacje marnotrawstwa oraz dostarczanie oczekiwanej
warto$ci do interesariusza, m.in. przez ukierunkowanie na rozwoéj persone-
lu, zwiekszenie kompetencji oraz sptaszczanie struktur33. Usprawnienia
procesOw w sektorze publicznym winny znajdywac¢ odzwierciedlenie m.in.
w krétszym czasie realizacji zadan, zmniejszeniu pracochtonnosci proce-
sow, wzros$cie wydajnos$ci pracy personelu czy wyzszym poziomie satys-
fakcji klientow34.

W lean government, podobnie jak w lean management, wyrdznia sie dwa
poziomy, ktére pozwalajg na funkcjonowanie systemu wykorzystujacego
koncepcje szczuptego zarzgdzania. Model szczuptego zarzadzania w sekto-
rze publicznym przedstawiono na rysunku 2. Pierwszy poziom to podbu-
dowa, na ktorg sktadajg sie elementy zwigzane z tworzeniem kultury orga-
nizacyjnej oraz przygotowywaniem organizacji na wdrozenie nowego po-
dejécia (grupa sterujaca zespotem projektowym, program treningowo-
szkoleniowy, systematyczny rozwdéj wiedzy personelu). Ich zadaniem jest
dostosowanie strategii organizacji, uksztattowanie przywodztwa oraz po-
zadanych zachowan i zaangazowania pracownikéws35. Drugi poziom, nazy-
wany tez technicznym, skiada sie z oSmiu filaréw grupujacych metody
i techniki pomocnicze dobrane do potrzeb danej instytucji sektora publicz-
nego. Z. Radnor wspomniane filary dzieli na trzy grupy?3e:

— trzy pierwsze kolumny to narzedzia, ktére umozliwiajg szybkie osig-
ganie postepow, koncentracje na wyznaczonych celach i zaangazo-
wanie pracownikdéw - powinny one zosta¢ wdrozone w pierwszej ko-
lejnosci;

— kolejne dwa filary stanowia narzedzia, ktére umozliwiajg monitoro-
wanie osigganych efektéw;

— trzy ostatnie filary to metody i techniki, ktére zapewniajg stosowanie
gtownych zatozen koncepcji lean w codziennym funkcjonowaniu or-
ganizacji.

32 A. Grycuk, op. cit, s. 1.

33 M. Cwiklicki, G. Przebinda, op. cit., s. 41.

34 M. Walczak, op. cit,, s. 40.

35 M. Walczak, op. cit,, s. 45.

36 Z. Radnor, Transfering Lean into Government, ,Journal of Manufacturing Technology
Management” 2010, vol. 21, no. 3, p. 425; za: M. Walczak, op. cit,, s. 42.
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CatoSciowe spojrzenie na system przez pryzmat
wbudowanych zachowan doskonalacych
skoncentrowanych na stabilnych procesach
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Rysunek 2. Model lean government

Zrédto: opracowanie na podstawi Z. Radnor, Transfering Lean into Government, ,Journal of
Manufacturing Technology Management” 2010, vol. 21, no. 3, p. 425; za: M. Walczak, Dosko-
nalenie proceséw w administracji publicznej z zastosowaniem lean government, ,Zeszyty
Naukowe Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie” 2016, nr 11(959), s. 44.

Programy podnoszenia efektywnos$ci i sprawnos$ci dziatania wykorzy-
stujace filozofie i narzedzia lean management sa wdrazane w coraz wiek-
szej liczbie instytucji sektora publicznego na catym Swiecie. Jednym z przy-
ktadéw wdrozenia szczuptego zarzadzania w samorzadzie lokalnym jest
Fort Wayne, 250-tysieczne miasto w stanie Indiana w Stanach Zjednoczo-
nych. Dzieki zmianom wprowadzanym w latach 2000-2007 m.in. zaoszcze-
dzono ponad 31 mln dolaréw oraz skrécono czas wydawania pozwolen
i decyzji3’. Doswiadczenia innych krajéw pokazuja, Ze dzieki szczuptemu
zarzadzaniu mozliwe jest osiggniecie szczeg6lnych korzys$ci w obszarach:
samorzadu lokalnego, administracji rzagdowej, wojska i obrony narodowe;j,

37 A. Grycuk, op. cit,, s. 6.
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ochrony zdrowia czy zakup6w38. Dzieki wdrozeniu lean do sektora pu-
blicznego zaobserwowano: skrécenie czasu potrzebnego do realizacji ustu-
gi lub skrocenie oczekiwania na jej zakonczenie, poprawe jakosSci poprzez
zmniejszenie btedéw, mniejsze zuzycie zasobow a w konsekwencji osz-
czednos$¢ kosztow, wzrost poziomu motywacji i satysfakcji pracownikow
oraz zadowolenie klientow3?. Sektor publiczny w Polsce nie zdobyt jeszcze
duzych doswiadczen zwigzanych z doskonaleniem proceséw, optymaliza-
cja kosztow oraz zwiekszeniem wydajnosci pracy, w odréznieniu od sekto-
ra prywatnego, gdzie lean management jest juz dobrze znany i zdobywa
coraz wieksza popularnos$¢#9. Potencjat do dziatan lean government w ad-
ministracji publicznej w Polsce jest zatem bardzo duzy. Wydatki sektora
publicznego to ok. 40% polskiego produktu krajowego brutto, stad nawet
kilkuprocentowe oszczednosci oznaczatyby dla budzetu panstwa miliar-
dowe korzys$ci#l.

Podsumowanie

Organizacja musi by¢ konkurencyjna, aby mogta istnie¢ i zmieniac sie
w dynamicznym otoczeniu. Nalezy podkresli¢, Zze zachodzace w admini-
stracji publicznej zmiany wskazuja na konieczno$¢ implementacji nowych
metod zarzadzania, ktére pozwolityby na doskonalenie sposobdéw funkcjo-
nowania jednostek oraz realizacji ustug publicznych. Wykorzystywanie
narzedzi wypracowanych przez przedsiebiorstwa sektora prywatnego
w zarzadzaniu organizacjami publicznymi moze sta¢ sie podstawa ograni-
czenia kosztéw oraz podniesienia jakoSci swiadczonych ustug. Wazne jest
jednak, aby podczas wdrazania do sektora publicznego metod i narzedzi
sprawdzonych w sektorze prywatnym, zachowac¢ ostrozno$¢. R6znice wy-
stepujace miedzy specyfika dziatania organizacji z obu sektoréw moga
spowodowac, ze rozwigzania, ktore sprawnie funkcjonowaty w organiza-
cjach gospodarczych nie przyniosg spodziewanych korzysci, a nawet moga
spowodowac straty w organizacjach sektora publicznego. Majac na uwa-
dze, ze skuteczno$¢ benchmarkingu w administracji publicznej moze nie
by¢ na tak wysokim poziomie jak w przedsiebiorstwach sektora prywatne-
go, ktére motywowane sg gtéwnie przez che¢ zdobycia przewagi konku-
rencyjnej, wskazana metoda moze mie¢ wptyw na poprawe funkcjonowa-

38 Ibidem, ss. 6-7.

39 Z. Radnor, R. Johnston, Lean in UK Government: internal efficiency or customer service?,
»Production Planning&Control” 2013, vol. 24, no. 10-11, p. 905.

40 A. Grycuk, op. cit,, s. 8.

41 Jbidem, s. 9.
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nia jednostek administracji publicznej. Z kolei podczas planowania procesu
wdrozenia koncepcji lean government nalezy zwréci¢ szczeg6lng uwage na
uwarunkowania charakterystyczne dla sektora publicznego, do ktérych
zaliczy¢ mozna: obostrzenia prawne, niekomercyjny charakter $wiadczo-
nych ustug czy duzy i wieloptaszczyznowy zakres realizowanych zadan.
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8. CECHY SKUTECIZINYCH
KAMPANII MARKETINGOWYCH!

Milleniusz W. Nowak

Stowa kluczowe: zarzgdzanie, marketing, kampania marketingowa, plan marketingowy.

Wprowadzenie

Wspéiczesne przedsiebiorstwa prowadza, w okresSlonych przedziatach
czasowych, dziatania marketingowe (np. reklamowe, sprzedazowe) online
lub offline, ktére czesto sg nazywane przez menedzZeréw i specjalistéw
w tych firmach marketingowymi kampaniami (lub akcjami). Zaréwno
w praktyce marketingowej, jak i w literaturze przedmiotu uzywa sie takze
i innych okres$len dla tego typu dziatan, np.: projekty?2, programy, kampanie
promocyjne3, kampanie reklamowe#, kampanie sprzedazowe, kampanie
promocyjno-sprzedazowe, kampanie marketingu online (w tym np. kam-
panie pay per click®, kampanie na Facebooku®, kampanie na Twitterze,
kampanie na YouTube), kampanie public relations, kampanie marketingu
spotecznego i inne. Dobdr konkretnych okreslen zazwyczaj zdaje sie wyni-
ka¢ z dominujgcego rodzaju, obszaru (np. w obrebie miksu marketingo-
wego, marketingu online) dziatan marketingowych. Jednakze, w praktyce,
mamy tu czesto do czynienia z niejednorodnos$cig i niekonsekwencjg ter-
minologiczna.

Ponadto poziom merytoryczny a takze i skuteczno$¢ tych dziatan (kam-
panii) bywaja mocno zrdéznicowane, czasami budzac uzasadnione watpli-

1 Publikacja sfinansowana ze Srodkéw Politechniki Wroctawskiej.

Z Por. np. M. Dziekonski, R. Kozielski, Jak szybko napisa¢ profesjonalny plan marketingowy,
Oficyna a Wolters Kulwert business, Krakéw, 2007, ss. 237-238.

3 Por. J.W. Wiktor, R. Oczkowska, A. Zbikowska, Marketing miedzynarodowy. Zarys proble-
matyki, PWE, Warszawa 2008, ss. 326-329.

4 Ibidem, s. 327.

5 Por. A. Travaglini, S. Puorto, V. D’Amico, Marketing internetowy w turystyce i strategie re-
venue management w hotelarstwie, CeDeWu, Warszawa 2017, ss. 100-101.

6 Por. F. Georgiew F., Jak dobra¢ cele na Facebooku do celéw kampanii reklamowej. Kryteria,
wybor i optymalizacja dziatan na Facebooku, ,Social Media Manager” 2017, nr 2, ss. 2-8.
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wosci’ - nierzadko wymagajg one zatem doskonalenia. Zar6wno z nauko-
wego, jak i biznesowego punktu widzenia krytycznie waznym wyznaczni-
kiem doskonalenia kampanii marketingowej jest jej skuteczno$¢, rozumia-
na jako stopien, do ktorego osiagnieto jej cel.

Wiele firm wigze duze nadzieje z kampaniami marketingowymi. Jedna
z przykladowych strategicznych sytuacji, gdy stosuje sie kampanie marke-
tingowe jest wprowadzanie na rynek nowych produktéw (s3 to np. kam-
panie reklamowe zmierzajgce najpierw do budowania §wiadomosci istnie-
nia nowej oferty wsrdd klientow docelowych, a nastepnie do wzbudzania
zainteresowania nig). Jednakze niestety wiele nowych produktow i zwia-
zanych z nimi kampanii marketingowych ponosi porazki, nawet pomimo
angazowania znacznych Srodkows8. Przekonujag sie o tym takze liderzy ryn-
kowi, w tym np. Microsoft (z systemem Windows Vista) czy Coca-Cola
(z napojem Coca-Cola C2).

Jakie zatem cechy powinna posiada¢ kampania marketingowa, aby
przedsiebiorstwo (lub organizacja non-profit) miato realne szanse na osig-
gniecie gtdwnego celu (celéw) danej kampanii? W rozwazaniach podjetych
w niniejszym rozdziale wskazano na kilka pozadanych cech kampanii mar-
ketingowej sprzyjajacych jej skutecznosci.

Istota kampanii marketingowej

Termin ,kampania marketingowa” to pojecie ztozone z dwdch stow,
pierwsze z nich to kampania. W ,Stowniku jezyka polskiego PWN” (edycja
dostepna online) jedno z dwéch podanych tam znaczen® pojecia kampania
jest nastepujacel®: ,szereg zorganizowanych dziatan nastawionych na
osiggniecie celu”.

Z kolei ]J. Penc okre$la kampanie jako ,zorganizowang akcje, zaplanowa-
ng szczegbétowo, zmierzajacg do okreslonego celu”1l. Podkresla przy tym
wystepujace rozne rodzaje kampanii w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
odnoszac je do sfery marketingowe;j.

Drugi sktadnik w okre$leniu ,kampania marketingowa” to przymiotnik
wskazujacy na zwigzek z marketingiem. W stowniku Collinsa (edycja onli-

7 Por. np. D. Pallotta, W marketingu nie zapomnij o komunikacji, ,Harvard Business Review
Polska”, www.hbrp.pl (online: 30.10.2018).

8 Por. np. J. Schneider, |. Hall, Dlaczego wiekszos¢ nowych produktéw ponosi klape, ,Harvard
Business Review Polska” 2011, nr 101-102, www.hbrp.pl (online: 29.09.2018).

9 Drugie znaczenie odnosi sie do dziatan wojennych.

10 https://sjp.pwn.pl (online: 30.10.2018).

11], Penc, Leksykon biznesu, Placet, Warszawa 1997, s. 183.
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nel?) kampania marketingowa jest okreslona jako: ,seria dziatan zaprojek-
towanych aby pomdéc w oferowaniu/sprzedawaniu produktu”. Mozna za-
tem - w opinii autora tego rozdziatu - przyja¢, ze chodzi tu o dziatania (ak-
cje) w sferze marketingowej przedsiebiorstwa (organizacji) zmierzajace do
celu, majacego raczej réwniez charakter marketingowy.

Zatem dalej w opracowaniu pojecie kampania marketingowa odnoszone
bedzie do marketingu. Warto przy tym zwrdci¢ uwage, ze szereg wystepu-
jacych w literaturze przedmiotu definicji i uje¢ interpretacyjnych marke-
tingu okre$la jego istote w kategoriach (procesu) kreowania i wymiany
wartos$cil3 pomiedzy firma a jej klientami (lub innymi interesariuszami).
W zwigzku z tym zaréwno istote kampanii marketingowej, jak i zakres
dziatan potencjalnie wchodzacych w jej sktad mozna postrzegac jako wy-
kraczajace poza - czesto intuicyjnie kojarzaca sie z nig - komunikacje mar-
ketingowa (np. kampanie reklamowa lub public relations). W szczeg6lnosci
kampania marketingowa moze obejmowac wiele, zmierzajacych do jasno
okreslonego celu, réznorakich dziatan (akcji) marketingowych, towarzy-
szacych (lub nie) komunikacji marketingowej - np. w sferze procesu roz-
woju nowego produktu lub kreowania i wdrazania innowacji w procesie
obstugil4 klientow. Dziatania sktadajace sie na kampanie marketingowa
mogg mie¢ charakter sekwencyjny, rownolegty> lub bardziej ztoZony.

Biorac pod uwage aktualne trendy w kampaniach marketingowych,
w tym wptyw technologii cyfrowych na ich projektowanie i realizacje,
trzeba sie liczy¢ z coraz wiekszym udziatem automatyzacjil® w obu tych
wymiarach (tj. projektowania i realizacji) kampanii. Ze zjawiskiem automa-
tyzacji mamy juz do czynienia w kampaniach marketingu online realizowa-
nych np. poprzez ustugi Google Ads'” (uprzednio ustugi te nosity nazwe
Google AdWords!8). Dostepne w tych ustugach firmy Google kampanie
sktadajg sie z poszczeg6lnych reklam, przy czym oferowany stopien auto-
matyzacji jest tu zréznicowany (do praktycznie catkowitej automatyzacji

12 www.collinsdictionary.com/dictionary/english/marketing-campaign

(online: 27.10.2018).

13 Por. np. M. Daszkowska (red.), Marketing. Ujecie systemowe, Wydawnictwo Politechniki
Gdanskiej, Gdansk 2005, ss. 11-19.

14 M. Macko, Jak myslenie projektowe zmienia postrzeganie oferty, ,Harvard Business
Review Polska” 2016, nr 164, www.hbrp.pl (online: 29.10.2018).

15 What are marketing campaigns, https://www.bigcommerce.com/ecommerce-
answers/what-are-marketing-campaigns/ (online: 27.10.2018).

16 Por. np. E. Wojciechowska, Cyborg - Twéj nowy klient, ,Harvard Business Review Pol-
ska”, www.hbrp.pl (online: 24.10.2018).

17 https://ads.google.com/intl/pl_pl/home/how-it-works/ (online: 31.10.2018).

18 K. Mastalski, Google AdWords zmienia sie w Google Ads!,
https://semahead.pl/blog/google-adwords-zmienia-sie-google-ads.html

(online: 31.10.2018).
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wlacznie). Ponadto jest tu dostepna mozliwos¢ skorzystania z szeregu
ustug wspomagajacych projektowanie i wdrazanie zdefiniowanych przez
uzytkownika kampanii - np. poprzez narzedzie tzw. planer stéw kluczo-
wych19, utatwiajgce dotarcie do adresatow kampanii (grup docelowych)
uzywajgcych konkretnych stéw kluczowych w wyszukiwarkach interneto-
wych. Istotnym wymiarem automatyzacji kampanii marketingu online jest
mechanizm tzw. remarketingu?9, dzieki ktéremu mozna zawezi¢ grupe do-
celowag w kolejnych fazach kampanii (np. wyswietlajgc kolejne reklamy juz
tylko tym osobom, ktére w poprzednim okresie kampanii odwiedzity dang
witryne, lecz nie doszto wéwczas do tzw. konwersji - tj. ztozenia zamoéwie-
nia, kompletnego wypeinienia i zaakceptowania formularza kontaktowego
etc. lub innego dziatania/zachowania klienta zgodnego z celem catej kam-
panii lub danej reklamy w ramach kampanii).

Cechy kampanii marketingowej sprzyjajgce
jej skutecznosci

W tej czeSci opracowania skoncentrowano sie przede wszystkim na
kampaniach reklamowych oraz kampaniach marketingu online. Dokonujac
wyboru tych rodzajéw kampanii brano pod uwage, z jednej strony, istotna
role reklamy ws$rdd narzedzi marketingowych (zwtaszcza komunikacji
marketingowej?1). Jest ona nadal spora, pomimo Ze podlega zréznicowaniu
i r6znorodnym zmianom?2 oraz obecnie jest zwigzana z koniecznoScia
zwiekszonego poziomu integracji reklamy z innymi elementami komunika-
cji marketingowej. Kierowano sie ponadto wzrastajagcym znaczeniem $ro-
dowiska online (cyfrowego) dla skutecznosSci dziatan marketingowych
wspoétczesnych przedsiebiorstw (zjawisko to dotyczy réwniez organizacji
non-profit).

Starano sie dokona¢ identyfikacji, na podstawie przeprowadzonej anali-
zy literatury przedmiotu i innych dostepnych Zrédet, takich istotnych cech
kampanii reklamowych i kampanii marketingu online, ktére potencjalnie
moga sprzyjac ich skutecznos$ci (tj. osigganiu w wysokim stopniu celéw

19 https://ads.google.com/intl/pl_pl/home/tools/keyword-planner/ (online: 31.10.2018).
20 Por. https://ads.google.com/intl/pl_pl/home/resources/basics-online-
marketing/reklamy-remarketingowe.html (online: 31.10.2018).

21 Por. Kotler Ph., Kotler o marketingu. Jak kreowa¢ i opanowywaé rynki, Wydawnictwo
Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 1999, ss. 146-150.

22 D.M. Scott, Nowe zasady marketingu i PR. Jak korzysta¢ z komunikatéw informacyjnych,
blogow, podcastingu, marketingu wirusowego oraz mediow internetowych w celu bezpo-
Sredniego dotarcia do nabywcy, Oficyna a Wolters Kluwer business, International, Publis-
hing Service, Warszawa 2009, ss. 27-32.
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kampanii). W opinii autora niniejszego opracowania znaczacg cze$¢ tych
rozwazan mozna odnosi¢ - w adekwatnym stopniu i zakresie - rowniez do
innych rodzajéw kampanii marketingowych np. kampanii sprzedazowych,
kampanii marketingu spotecznego i innych.

Zawarte w tabeli 1 zestawienie zawiera kilkanascie zidentyfikowanych
cech kampanii marketingowych, wraz z ich charakterystyka w kontekscie
skutecznos$ci kampanii. W dalszej cze$ci rozdziatu odniesiono sie do nie-
ktérych z tych cech (charakterystyka pozostatych jest syntetycznie ujeta
we wspomnianej tabeli).

W przypadku kampanii reklamowej istotng jej cecha, pozadang z punktu
widzenia skutecznosci, jest przede wszystkim ,celowo$¢”, tzn. mozliwie
konkretne, precyzyjne?3 okreSlenie jej celow. Mozna wsrdd nich wyréoznic
cele marketingowe, reklamowe oraz odniesione do mediéow (w tym me-
diow cyfrowych). Poprawne planowanie (np. wykorzystania mediow
w kampanii) stanowi podstawe skutecznos$ci?¢ kampanii reklamowych.
Okres$lenie celéw jest réwniez bardzo wazne dla skuteczno$ci kampanii
marketingu online?>.

Tabela 1. Pozadane cechy kampanii marketingowej sprzyjajace jej skutecznosci

Lp. Nazwa cechy Charakterystyka

1 Celowos¢ Ukierunkowanie kampanii na jasno okreslone cele.

Kampania powinna by¢ spéjna z konkretng strategia
marketingowa okreslong w planie marketingowym.
Powinna w stosunku do tej strategii (ew. wynikajacej
z tej strategii taktyki) by¢ elementem wykonawczym.
Pomiar i analiza sku- quen.ie do skutecznosci k.ampanii wymaga o}<reélenia
3 o i pomiaru kluczowych zmiennych (wskaznikéw) oraz

tecznosci A .

analizy ich ksztattowania sie.

Kampania powinna by¢ realistyczna, oznacza to m.in. ze
cele kampanii powinny by¢ realne do osiggniecia, za$
zalozZone zasoby - dostepne. Powinna by¢ ukierunko-
4 Realistyczno$¢ wana na wykorzystywanie okreslonych szans i/lub
uwzglednia¢ realne zagrozenia. Uwzglednienie faktycz-
nej wiedzy o postrzeganiu oferowanej wartosci (w po-
rownaniu z konkurencja) przez docelowych Klientow.

2 | Integracja strategiczna

23 A. Czarnecki, R. Korsak, Planowanie mediow w kampaniach reklamowych, PWE, War-
szawa 2001, ss. 17-20.

24 Ibidem, s. 17-18.

25 Por. np.: P. Tkaczyk, 6 etapéw budowy marki w kampanii reklamowej, ,Online Marketing”
2018, nr 5, ss. 67-68; D. Purvis, 7 Marketing Campaign Essentials to Drive Success,
https://blog.marketo.com/2017/10/7-marketing-campaign-essentials-success.html
(online: 27.10.2018).
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Lp. Nazwa cechy Charakterystyka
Kampania powinna zawiera¢ wszystkie najwazniejsze
elementy, w tym m.in.: jasno okresla¢ adresatéw
y kampanii (segment/segmenty docelowe) oraz mierniki
> Kompletnos¢ kontrolne (KPI - Key Performance Indicators) przydatne
dla monitorowania przebiegu kampanii i jej skuteczno-
$ci.
. Kampania powinna stanowi¢ zintegrowang catos¢,
6 | Integracja wewnetrzna 5
podporzadkowana celom kampanii.
Planowanie kluczo- Kampania marketmgowg powinna by¢ (?deWIEadnlo
7 . zaplanowana. Planowanie powinno obejmowac
wych elementéw .
wszystkie kluczowe elementy.
Okres$lanie konkret-
8 nych adresatéw (gru- | Adresaci (jedna lub wiecej grup docelowych) kampanii
py docelowe) kampa- | powinni by¢ konkretnie zdefiniowani.
nii
Kanatly dotarcia/kontaktu do adresatéw kampanii
(np. media w kampaniach reklamowych, w tym media
Wielokanatowosé/ cyfrowe) umozh\INIa].q osigganie celow kampanu .
. > - dlatego tak wazne jest optymalne dobranie oraz ich
wieloplatformowo$c¢. : : .
. L faktyczne wykorzystywanie. Stosowanie raczej
Zdefiniowanie i wyko- . . i . ;
. . wiekszej, rozsadnej liczby kanatéw marketingowych
rzystanie w zintegro- o
P (w tym platform cyfrowych, takich jak: Facebook,
9 wany sposéb rézno- . .
. YouTube, Twitter, Instagram etc.) w kampanii, dla
rodnych kanatéw . . s .
i narzedzi dotar- podwyzszenia szans na dojscie do skutku istotnych
. elementéw procesu wymiany wartosci (w tym np.
cia/kontaktu do e S .
. komunikacji firmy i klientéw) w zintegrowany
adresatow . . . i e
i synergiczny sposéb. Wykorzystywanie zréznicowa-
nych narzedzi i kanatéw docierania do adresatéw
dziatan.
Klarowne zdefiniowa- Bu(flzet kampantl powinien byc jasno zdeflnlonany co
10 . X do jego wysokosci, struktury i zasad korzystania
nie budzetu o .
(wydatkowania $rodkow).
Biezace kontrolowanie Przebleg 'kampaml wymaga blezqce.go kontrolowa}ma,
11 : . aby mozliwa byta adekwatna reakcja na odchylenia od
przebiegu kampanii
planu.
Wspétczesne technologie cyfrowe oraz odpowiednio
zorganizowany i przeszkolony personel firmy (bezpo-
Okazywanie zaintere- | $rednio obstugujacy/kontaktujacy sie z klientami
12 sowania konkretng - adresatami kampanii) moze wychodzi¢ naprzeciw
osobg (adresatem) oczekiwaniom wspétczesnych klientow,
np. okazywac im zainteresowanie, szacunek (gtéwnie
poprzez szybka i merytoryczng reakcje).
Wydzielenie w kampanii najwazniejszych etapéw
13 Etapowos¢ - zgodnie z logika oddzialywania/kontaktu z jej adresa-
tami.
. Tresci w formie video sa coraz czesciej preferowane
14 Wykorzystywanie przez adresatéw kampanii. Warto bra¢ pod uwage ich

tresci w formie video

wyKorzystywanie, jesli jest to celowe.
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Lp. Nazwa cechy Charakterystyka

Stosowanie cyfrowych | Automatyzacja moze usprawnia¢ zaréwno projektowa-
15 | narzedzi automatyza- | nie, jak i wdrazanie kampanii. Warto brac ja pod uwage
cji kampanii tam, gdzie jest to mozliwe i uzasadnione.

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: A. Czarnecki, R. Korsak, op. cit, ss. 17-23; Ph.
Kotler, K.L. Keller, Marketing, Rebis, Poznan 2012, ss. 542-543; D.M. Scott, Marketing i PR
w czasie rzeczywistym. Jak blyskawicznie dotrzeé¢ do rynku i nawiqza¢ kontakt z klientem,
Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2013, ss. 120-121; P. Tkaczyk, op. cit., ss. 67-
68; A. Travaglini, S. Puorto, V. D’Amico, op. cit, ss. 100-101; J.W. Wiktor, R. Oczkowska,
A. Zbikowska, op. cit,, ss. 326-329; W. Wyrzykowska, Za co marki kochajq mikrowideo? Prze-
wodnik wideo na Instagramie, ,Social Media Manager” 2017-2018, nr 3, ss. 40-43;
https://ads.google.com/intl/pl_pl/home/how-it-works (online: 31.10.2018); D. Purvis,
7 Marketing Campaign Essentials to Drive Success, https://blog.marketo.com/2017/10/7-
marketing-campaign-essentials-success.html (online: 27.10.2018).

Kolejna istotng ceche skutecznej kampanii marketingowej okreslono
w tabeli 1 (poz. 2) jako ,integracja strategiczna”. Kampanie reklamowe
powinny bowiem stuzy¢ realizacji konkretnej strategii marketingowe;j
(okreslajacej m.in.: propozycje wartos$ci, klientéw docelowych i pozycjo-
nowanie) zawartej w planie marketingowym?26, bedgc w stosunku do tej
strategii (ewentualnie taktyki wynikajacej z tej strategii) elementami wy-
konawczymi. Takze kampanie marketingu online powinny by¢ zgodne z re-
alizowang strategig marketingowa, np. w zakresie ukierunkowania na ry-
nek docelowy?”.

,Pomiar i analiza skutecznos$ci” to kolejna pozadana cecha kampanii
marketingowej (por. tabela 1, poz. 3). Zaré6wno pomiar, jak i analiza sku-
tecznosci powinny by¢ dokonywane w odniesieniu do dziatan prowadzo-
nych zaré6wno w ramach kampanii reklamowych?8, jak i kampanii marke-
tingu online?°. Do pomiaréw i analiz mozna tu zastosowac szereg narzedzi
i miernikéw (np. wspoétczynnik odrzucen, ang. bounce rate), wspo6tczynnik
klikalnosci, ang. click through rate CTR30).

Na zakonczenie tej czesci rozdziatu podkresli¢ trzeba, Ze zestawienie
pozadanych cech kampanii marketingowych ujete w tabeli 1 nalezy trak-
towac¢ pogladowo, nie za$ jako wyliczenie zamkniete. Ponadto szereg zi-
dentyfikowanych cech kampanii charakteryzuje komplementarno$¢ np.
»celowos¢” kampanii (por. tabela 1, poz. 1) i ,okreslanie konkretnych adre-
satow (grupy docelowe) kampanii” (por. tabela 1, poz. 8). Otwiera to droge
do efektu synergii. Zwraca sie takze uwage, Ze wspodtczesne kampanie re-

26 Por. Ph. Kotler, K.L. Keller, op. cit., ss. 542-543.

27 Por. A. Travaglini, S. Puorto, V. D’Amico, op. cit., ss. 100-101.

28 A. Czarnecki, R. Korsak, op. cit., ss. 177-192.

29 A. Travaglini, S. Puorto, V. D’Amico, op. cit., ss. 220-232.

30 J. Bakker-Rakowska, 4 kroki do lepszego planowania kampanii marketingowych, ,Marke-
ter+” 2018, https://marketerplus.pl (online: 29.09.2018).
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klamowe czesto zawieraja w sobie elementy marketingu online, co zwigza-
ne jest takze z zasadg integracji w obrebie komunikacji marketingowej.
Ponadto kampanie marketingu online nierzadko zawieraja w sobie znacza-
cy udzial reklamy, zatem réwniez czesto majag - w pewnym stopniu- cha-
rakter kampanii reklamowych.

Podsumowanie

W niniejszym rozdziale podjeto tematyke kampanii marketingowych,
koncentrujac sie na ich pozadanych cechach, z punktu widzenia skuteczno-
$ci. Dokonana analiza literatury przedmiotu i innych dostepnych Zrédet
umozliwita identyfikacje pietnastu takich cech, bezposrednio w odniesie-
niu do dwoch rodzajéw kampanii marketingowych: kampanii reklamo-
wych i kampanii marketingu online; za$ posrednio takze - w adekwatnym
stopniu i zakresie - do innych rodzajéw kampanii marketingowych. Do
zidentyfikowanych cech naleza: ,celowos$¢”, ,integracja strategiczna”, ,po-
miar i analiza skutecznosci”, ,realistycznos$¢”, ,kompletnos$¢”, ,integracja
wewnetrzna”, ,planowanie kluczowych elementow”, ,okres$lanie konkret-
nych adresatow (grupy docelowe) kampanii”, ,wielokanatowo$¢/wielo-
platformowos¢”, ,klarowne zdefiniowanie budzetu”, ,biezace kontrolowa-
nie przebiegu kampanii”, ,okazywanie zainteresowania konkretng osoba
(adresatem)”, ,etapowos$c¢”, ,wykorzystywanie tresci w formie video” oraz
,Stosowanie cyfrowych narzedzi automatyzacji kampanii”.

Odnoszac sie do pewnych ograniczen przeprowadzonych w tym roz-
dziale rozwazan, warto zwrdéci¢ uwage, iz kampanie reklamowe i kampanie
marketingu online nie moga by¢ traktowane jako catkowicie roztacznie.
Z jednej strony we wspoétczesnych kampaniach reklamowych (nawet tych
z przewaga elementdéw offline) czesto, w mniejszym lub wiekszym stopniu,
wystepuja elementy cyfrowe, charakterystyczne dla kampanii marketingu
online. Z drugiej strony kampanie marketingu online czesto nie s kampa-
niami wytacznie reklamowymi bowiem zawierajg wazne sktadniki o innym
niz reklamowy charakterze (np. sprzedazowym lub zarzadzania relacji
z klientami (CRM) - np. dzieki mechanizmom konwersji lub tzw. remarke-
tingu).

Wydaje sie, ze podjeta w rozdziale tematyka warta jest kontynuacji ba-
dawczej. Do potencjalnych obszaré6w badan nalezy, w opinii autora, m.in.
poszerzenie perspektywy analizy cech skutecznych kampanii marketingo-
wych o potencjalne czynniki sprawcze oraz ograniczenia (np. organizacyj-
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ne, prawne, zwigzane z niepozadanymi reakcjami klientéw31) w ich projek-
towaniu i realizacji.
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9. SKUTKI PODATKOWE UCZESTNICTWA
W PROGRAMACH MOTYWACYJNYCH!

Tetyana Pasko

Stowa kluczowe: programy motywacyjne, opodatkowanie, opcje, akcje.

Wprowadzenie

Programy motywacyjne sg popularng formg dodatkowego wynagrodze-
nia oraz motywowania najbardziej warto$ciowych pracownikéw i kadry
menedzerskiej w spotkach gietdowych. Gtownym zamiarem programéw
motywacyjnych jest motywacja pracownikéw do osiggania zatozonych ce-
16w a takze do ,zwigzania” ich z pracodawca. Programy motywacyjne od-
grywaja coraz wieksza role w spotkach finansowych, inwestycyjnych oraz
w firmach informatycznych cechujacych sie duza fluktuacja kadry.

Wiele przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalno$¢ decyduje sie na
wprowadzenie programow motywacyjnych jako formy wynagrodzenia
pracownikéw - gtownie tzw. kluczowych, zwtaszcza gdy przedsiebiorstwa
nie s3 w stanie wyptaca¢ wysokich wynagrodzen, ale maja perspektywy
rozwoju, ktore zaleza m.in. od efektywnosci i zaangazowania tych pracow-
nikow?2.

Za najbardziej popularne programy motywacyjne funkcjonujace w spé6t-
kach akcyjnych nalezy uzna¢ programy oparte o opcje na akcje oraz o ak-
cje3. Ogélny mechanizm programu motywacyjnego opartego o te instru-
menty finansowe polega na tym, Ze uczestnik programu uzyskuje prawo do
nabycia akcji spéiki, za$ po uptywie okreslonego okresu restrykcji uzyskuje
prawo do otrzymania okreslonej kwoty. Z reguty wysoko$¢ tej kwoty zale-
zy od osiggniecia przez spotke wybranych wskaznikdéw finansowych (np.
poziomu przychod6éw ze sprzedazy, zysku operacyjnego, poziomu kosztow
posrednich i inne).

1 Publikacja sfinansowana ze srodkéw Wyzszej Szkoty Handlowej we Wroctawiu.

2 S. Borkowska, Skuteczne strategie wynagrodzen - tworzenie i zastosowanie, Wolters Klu-
wer Business, Warszawa 2012, s. 424.

3 Pracownicze programy akcyjne - szansa dla firm, szansa dla Polski. Raport PwC, 2017,
https://www.pwc.pl/pl/pdf/publikacje/raport-pwc-pracownicze-programy-akcyjne.pdf
(online: 12.09.2018).
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Na popularno$¢ programéw motywacyjnych wptywaja m.in. regulacje
prawne wprowadzone w danym kraju, w tym rozwigzania prawno-po-
datkowe wspierajace rozwdj tych programéw. Przyktadowo we Francji,
w Wielkiej Brytanii oraz w USA odnotowuje sie najwiekszy udziat pracow-
nikéw posiadajacych akcje w ramach programéw motywacyjnych*.

Brak w Polsce szczegétowych przepisow prawnych dotyczacych opo-
datkowania programéw motywacyjnych, w tym rozwigzan preferencyj-
nych dla pracownikéw i pracodawcéw, stanowi jedng z najwazniejszych
barier ich rozwoju. Opodatkowanie programéw motywacyjnych w Polsce
funkcjonuje zatem na zasadach ogélnych wynikajacych z prawa podatko-
wego. Ustawa o podatku dochodowym od oso6b fizycznych (dalej ustawa
o PIT) zawiera jedynie czastkowe regulacje w zakresie opodatkowania
programdéw motywacyjnych. Dotychczasowe problemy istniejace na grun-
cie polskiego prawa podatkowego dotyczacego programoéw motywacyj-
nych zwigzane byty z kwalifikacja Zrédta przychodu, okresleniem momen-
tu jego powstania a takze z zasadami ustalania kosztéw uzyskania przy-
chod6éw w odniesieniu do programoéw motywacyjnych i wynikaty z niejed-
nolitego stanowiska prezentowanego w indywidualnych interpretacjach
organdw podatkowych oraz w orzecznictwie sgdéw administracyjnych.
W zwigzku z problemami wskazanymi powyzej 1 stycznia 2018 r. wpro-
wadzono zmiany do ustawy o PIT>, ktore istotnie wptynely na opodatko-
wanie programow motywacyjnych opartych o opcje na akcje oraz o akcje.

Celem niniejszego opracowania jest analiza aktualnych zasad opodat-
kowania programow motywacyjnych opartych o pochodne instrumenty
finansowe (opcje na akcje) oraz o akcje w zwigzku z nowelizacja ustawy
o PIT. Osiggniecie powyzszego celu determinuje przyjecie nastepujacej
struktury rozwazan: okreslenie pojecia programu motywacyjnego; przed-
stawienie skutkéw podatkowych uczestnictwa w programach motywacyj-
nych opartych o opcje na akcje; analiza kwestii opodatkowania programéw
motywacyjnych opartych o akcje. W opracowaniu zastosowano metode
badawczg, opartg na analizie aktualnych przepiséw ustawy o PIT, interpre-
tacji Ministerstwa FinansOw oraz orzecznictwa Sadu Administracyjnego
odnoszacych sie do opodatkowania programéw motywacyjnych. Opraco-
wanie nie wyczerpuje wszystkich problematycznych zagadnien opodatko-
wania programow motywacyjnych. Przedstawiono w nim jedynie najwaz-
niejsze - z punktu widzenia autora opracowania - problemy warte dysku-
sji.

4 [bidem.
5 Chodzi o Ustawe z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych
(Dz.U.z 2018 poz. 200 ze zm.).
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Pojecie programu motywacyjnego

Zmiany przepiséw ustawy o PIT od 1 stycznia 2018 r. wprowadzity po-
jecie programu motywacyjnego. Przez program motywacyjny rozumie sie
system wynagradzania utworzony na podstawie uchwaty walnego zgro-
madzenia, w wyniku ktérego osoby uprawnione do otrzymania $wiadczen
w ramach tego systemu wynagradzania bezposrednio lub w wyniku reali-
zacji praw z pochodnych instrumentéw finansowych lub realizacji praw
z papierow warto$ciowych (np. praw pochodnych)® lub realizacji innych
praw majatkowych, nabywaja prawo do faktycznego objecia lub nabycia
akcji spotki, z ktorag taczy je stosunek pracy lub stosunek cywilnoprawny
albo akcji spétki dominujgcej w stosunku do takiej spétki’.

Definicje instrumentu pochodnego zawiera odrebne Rozporzadzenie
Ministra Finanséw z 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczeg6towych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji in-
strumentow finansowych, zgodnie z ktorym instrumentem pochodnym jest
Jinstrument finansowy, ktorego:

a) wartos$¢ jest zalezna od zmiany warto$ci instrumentu bazowego, to
jest okreSlonej stopy procentowej, ceny papieru wartosciowego lub towa-
ru, kursu wymiany walut, indeksu cen lub st6p, oceny wiarygodnosci kre-
dytowej lub indeksu kredytowego albo innej podobnej wielkosci i

b) nabycie nie powoduje poniesienia zadnych wydatkéw poczatkowych
albo wartos¢ netto tych wydatkéw jest niska w poréwnaniu do wartosci
innych rodzajow kontraktéw, ktérych cena podobnie zalezy od zmiany wa-
runkéw rynkowych, i

c) rozliczenie nastapi w przysztosci”s.

Najbardziej powszechnymi pochodnymi instrumentami finansowymi,
o ktére opierajg sie programy motywacyjne, s3 opcje na akcje®. Opcje daja
nabywcy (posiadaczowi) prawo do nabycia akcji spotki.

Jak zauwaza Janusz Kudta, ,wsréd najciekawszych rozwigzan funkcjonu-
jacych gtéwnie za granica mozna wyréznic:

e share stock option plans - opcje na akcje z ceng wykonania réwng

rynkowej cenie akcji z dnia przyznania opcji;

6 0 ktérych mowa w art. 3 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumen-
tami finansowymi (Dz.U. z 2010 nr 211 poz. 1384 z p6zn. zm.).

7 Art. 24 ust. 11b ustawy o PIT.

8 Zgodnie z § 3 Rozdzialu 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 12 grudnia 2001 r.
w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu
prezentacji instrumentéw finansowych (Dz.U. 2017 r. poz. 277).

9 Pracownicze programy akcyjne - szansa dla firm, szansa dla Polski. Raport PwC, 2017,
https://www.pwc.pl/pl/pdf/publikacje/raport-pwc-pracownicze-programy-akcyjne.pdf
(online: 12.09.2018).

113



e share purchase option plans - nabycie akcji wcze$niej skupionych
z rynku po cenie nizszej niz rynkowa o 10-20% za cze$¢ wynagro-
dzenia pracownikéw, przeznaczone dla pracownikéw S$redniego
i wyzszego szczebla (...);

e free/restricted share plans - akcje udostepniane nieodptatnie, zalez-
nie od wyniku firmy i pozycji rynkowej przedsiebiorstwa (...);

e phantom share plans - prawo do wyptaty pienieznej zaleznej od
wzrostu kursu akcji spétki; pracownik otrzymuje jednostki, ktorych
wartos$¢ jest indeksowana do wartosci akcji przedsiebiorstwa;

e discounted share purchase plans - nabycie akcji skupionych z rynku,
potaczone z wczesniejszym oszczedzaniem przez pracownika i upu-
stem cenowym w stosunku do ceny rynkowej”10.

Poprzez prawa pochodne nalezy rozumie¢ kategorie papieréw warto-
Sciowych, do ktorych naleza zbywalne prawa majgtkowe, ktore powstaja
w wyniku emisji, inkorporujace uprawnienie do nabycia lub objecia papie-
réw wartosciowych lub wykonywane poprzez dokonanie rozliczenia pie-
nieznego!l.

Warto zwrdéci¢ uwage, ze w $wietle dzisiejszych przepiséw podatko-
wych, program motywacyjny moze by¢ utworzony przez:

¢ spotke akcyjng, od ktérej podatnik uzyskuje §wiadczenia lub inne na-
leznosci z tytutéw stosunku stuzbowego, stosunku pracy, pracy na-
ktadczej oraz spotdzielczego stosunku pracy oraz z tytuléow dziatal-
nosci wykonywanej osobiscie, albo

e spotke akcyjna bedacy jednostka dominujacag w rozumieniu ustawy
o rachunkowoscil? w stosunku do sp6tki, od ktérej podatnik uzyskuje
Swiadczenia oraz inne naleznoSci z tytutéw okreslonych w poprzed-
nim punkciel3.

Z ww. przepisu wynika réwniez, Ze program motywacyjny nie moze by¢
utworzony przez spotki komandytowo-akcyjne lub spétki sp. z 0.0, co
w konsekwencji moze ograniczy¢ znaczng liczbe programéw motywacyj-
nych.

Podsumowujac, pojecie programéw motywacyjnych nie jest kategoria
jednolitg i wymaga szczeg6towej analizy przy ich wprowadzeniu w spo6t-
kach.

10 J, Kudta, Instrumenty finansowe i ich zastosowania, Wydawnictwo Key Text, Warszawa
20009, ss. 48-49.

11 Art. 3 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

12 7Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 37 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci

(Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z pézn. zm.).

13 Zgodnie z art. 24 ust. 11 ustawy o PIT.
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Skutki podatkowe uczestnictwa w programach
motywacyjnych opartych o opcje na akcje

W ramach programéw motywacyjnych opartych o opcje na akcje praco-
dawca oferuje swoim pracownikom lub cztonkom zarzadu opcje umozli-
wiajace nabycie akcji spotki w okreslonym terminie w przysztoSci po pre-
ferencyjnej cenie (zazwyczaj po cenie nizszej od rynkowej) i po spelnieniu
okreSlonych warunkéw (np. obowigzek pozostawania w zatrudnieniu
w czasie realizacji opcji, okreslony staz pracy itd.).

0Od 1 stycznia 2018 r.zgodnie ze zmianami ustawy o PIT ,przychody
z realizacji praw z papierdw wartosSciowych, o ktéorych mowa w art. 3 pkt 1
lit. b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,
lub z pochodnych instrumentéw finansowych, uzyskane w nastepstwie
objecia lub nabycia tych praw jako Swiadczenie w naturze lub nieodptatne
$wiadczenie, s3 zaliczane do tego Zrédta przychodéw, w ramach ktérego to
Swiadczenie w naturze lub nieodptatne Swiadczenie zostato uzyskane”14.
0t6z, w Swietle dzisiejszych przepiséw ustawy o PIT ww. przychody s3 za-
liczane do Zrédta przychodéw, z ktéorym zwigzany jest dany program mo-
tywacyjny. Sa to wiec przychody ze stosunku pracy, przychody z dziatalno-
$ci wykonywanej osobisScie albo przychody z innych Zrédet i s3 one opo-
datkowane wedtug skali podatkowej 18% i 32%. Oznacza to, Ze jezeli na
przyktad, dochody z tytutu Swiadczonej pracy nie przekraczaja w skali ro-
ku kwoty 85 528 zl, podlegaja opodatkowaniu podatkiem w wysoko$ci
18%, natomiast jesli przekrocza ww. kwote, dochody beda podlega¢ opo-
datkowaniu podatkiem 32%. Konsekwencjg stosowania takiej zasady opo-
datkowania bedzie zwiekszenie obcigzenia podatkowego osob, ktére uzy-
skuja tego rodzaju przychody.

Z kolei osoby, ktore uzyskiwaty przychody z tytutu wykonywania ustug
na podstawie umowy zlecenia czy kontraktu menedzerskiego, nie beda
mogty zminimalizowa¢ obcigZzenia podatkowe w ramach programéw mo-
tywacyjnym.

Trzeba ponadto wskaza¢, ze od przychodéw uzyskanych w ramach pro-
graméw motywacyjnych pracodawca jest zobowigzany do potracenia skta-
dek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne. Dodatkowo, na spétkach cia-
zy obowigzek naliczenia, pobrania i odprowadzenia zaliczek na podatek
dochodowy od oséb fizycznych.

Niewatpliwie celem nowych regulacji dotyczacych opodatkowania pro-
gramOw motywacyjnych jest m.in. ograniczenie dziatan optymalizacyj-

14 Chodzi o art. 10 ust. 4 ustawy o PIT. Do 1 stycznia 2018 r. przychody z programéw mo-
tywacyjnych byty zaliczane do kapitatéw pienieznych i opodatkowane ,liniowa” stawka
19% przewidziang dla dochodéw z zyskéw kapitatowych.

115



nych. Nalezy w tym miejscu przypomnie¢, ze jeszcze w 2017 roku Minister-
stwo Finanséw (dalej MF) opublikowato ostrzezenie Szefa Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej (dalej KAS) o stosowaniu przepiséw dotyczacych prze-
ciwdziatania unikaniu opodatkowania w kontekscie programéw motywa-
cyjnych!>. W komunikacie tym MF informowato o zauwazalnej liczbie
wnioskéw o wydanie indywidualnej interpretacji przepisow prawa podat-
kowego, w ktorych podatnicy PIT przedstawiajg stan faktyczny wskazujacy
na mozliwo$¢ zastosowania klauzuli przeciw unikaniu opodatkowania.
W opinii MF programy motywacyjne $wiadczg o sztucznym dziataniu, po-
przez tworzenie konstrukcji instrumentéw finansowych (instrumentow
pochodnych), w celu osiggniecia korzysci podatkowej. Polega ona na rekla-
syfikacji wynagrodzenia ze stosunku pracy - o charakterze nagrody pie-
nieznej - opodatkowanego wg progresywnej skali podatkowej stawka do
32%, do zZrdédia przychodoéw z kapitatow pienieznych, w celu zastosowania
stawki 19%. Tego rodzaju dziatanie, polegajgce na wyptacie rozliczen pie-
nieznych na podstawie uméw zawieranych w ramach programéw moty-
wacyjnych, zawartych pomiedzy organizatorem a uczestnikami programu,
ukierunkowane moze by¢ zatem na obniZenie stawki podatku dochodowe-
go od oso6b fizycznych do 19% dla tej czeSci wynagrodzenia, ktdra w ze-
znaniu rocznym mogtaby podlega¢ opodatkowaniu 32% stawka podatku.
Tak uzyskana korzy$¢ podatkowa moze zosta¢ uznana za sprzeczng z ce-
lem i przedmiotem ustawy PIT. Celem ustawodawcy byto bowiem opodat-
kowanie czesci dochodéw uzyskiwanych de facto ze stosunku pracy wyz-
szg stawka w sytuacji przekroczenia przez podatnika ustalonego progu
dochodoéw w okresie rozliczeniowym oraz pobieranie zaliczek na podatek
w ciggu roku podatkowego1e.

Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie do opodatkowania przychodow
moze zniecheci¢ pracodawcéw do wprowadzenia programéw motywacyj-
nych w spétkach akcyjnych. Ponadto, zgodnie z przepisami Ordynacji po-
datkowejl” klauzule mozna zastosowac, jezeli korzy$¢ podatkowa lub suma
korzysci podatkowych osiggnietych przez podmiot z tytutu czynnosci nie
przekracza w okresie rozliczeniowym 100 000 zt, a w przypadku podat-

15 Informacja Szefa KAS o stosowaniu przepiséw dotyczacych przeciwdziatania unikaniu
opodatkowania w kontekscie tzw. Programéw Motywacyjnych, Ministerstwo Finanséw,
2017 r., https://www.mf.gov.pl/ministerstwo-finansow/wiadomosci/ostrzezenia-i-
wyjasnienia-podatkowe/-/asset_publisher/M1vU/content/informacja-szefa-kas-o-
stosowaniu-przepisow-dotyczacych-przeciwdzialania-unikaniu-opodatkowania-w-
kontekscie-tzw-programow-
motywacyjnych/pop_up?_101_INSTANCE_M1vU_viewMode=print (online: 11.09.2018).
16 [bidem.

17 Art. 119 b ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa

(Dz.U. 2018 poz. 800).
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kéw, ktore nie sg rozliczane okresowo - jezeli korzys¢ podatkowa z tytutu
czynnosci nie przekracza 100 000 zt.

Dos$¢ dtugo problematyczng kwestia podatkowag byto okreslenie mo-
mentu powstania przychodu z akcji nabytych w ramach programéw mo-
tywacyjnych. Brak w tym zakresie precyzyjnych przepisow ustawy o PIT
powodowal, ze podatnicy brali pod uwage trzy zdarzenia powodujace moz-
liwe powstanie obowigzku podatkowego: 1) przyznanie opcji na akcje, 2)
ich realizacja (nabycie akcji) oraz 3) zbycie (sprzedaz) akcji.

Pierwsze zdarzenie zwigzane jest z otrzymaniem przez uczestnika pro-
gramu motywacyjnego samych tylko opcji po spetieniu okreslonych wa-
runkow, ktore w Swietle dzisiejszych przepisow podatkowych nie rodzi
skutku w postaci powstania przychodu ustalonego zgodnie z zasadami
ustawy o PIT18, Ta kwestia byta rowniez przedmiotem wypowiedzi orzecz-
niczych Naczelnego Sadu Administracyjnego (dalej NSA). Przyktadowo,
zdaniem NSA ,otrzymanie przez strone samych tylko opcji nie skutkuje
powstaniem po jej stronie obowigzku podatkowego w podatku dochodo-
wym od o0s6b fizycznych”19.

Drugim zdarzeniem jest realizacja opcji (nabycie akcji), czyli zapisanie
akcji na rachunku maklerskim. Zdarzenie te réwniez nie powoduje po-
wstanie obowigzku podatkowego. Do czasu nabycia akcji, uczestnik pro-
gramu motywacyjnego nie dysponuje akcjami, lecz tylko ma prawo do na-
bycia ich w przysztoSci po cenie okre$lonej na dzien otrzymania opcji
(grand price). Z kolei MF stoi na stanowisku, ze wykonanie praw z opcji,
poprzez nabycie akcji spdtki skutkuje powstaniem przychodu z realizacji
praw wynikajacych z pochodnych instrumentéw finansowych, podlegaja-
cego opodatkowaniu 19% zryczattowanym podatkiem dochodowym zgod-
nie z art. 30b ustawy o PIT. W ocenie organu zbycie tak uzyskanych akgcji
stanowi kolejng czynno$¢ podlegajaca opodatkowaniu.

Jednak nalezy sie zgodzi¢ ze stanowiskiem wyrazonym przez NSA,
zgodnie z ktéorym uznanie, Ze juz w momencie objecia lub nabycia akcji
przez pracownika powstaje przychod podatkowy, prowadzitoby do pod-
wojnego opodatkowania tego samego przychodu. Po raz pierwszy réznice
miedzy ceng rynkowa akcji, a ceng jej nabycia (preferencyjng) uznano by
za przychdéd podlegajacy opodatkowaniu w momencie objecia (nabycia)
akcji. Poraz drugi roznica ta stanowitaby cze$¢ przychodu ze sprzedazy
tychze akcji. Obowigzujace przepisy nie pozwalajg bowiem w takim przy-
padku ustali¢ kosztéw uzyskania przychodéw na podstawie art. 22 ust. 1
pkt 2 ustawy o PIT20. We wczeS$niejszym rozstrzygnieciu NSA wyjasnit,

18 Zasady te wynikajg z art. 11 ustawy o PIT.
19 Wyrok NSA z 26 kwietnia 2018 r., sygn. akt [ FSK 1151 /16.
20 [bidem.
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iz uznanie, ze przychéd powstaje w momencie nieodptatnego nabycia akcji
w ramach programu motywacyjnego oraz ze dochodem z tej czynnoSci jest
warto$¢ rynkowa akcji prowadzitoby do opodatkowania wartosci wyrazo-
nej w pienigdzu, ktérej podatnik w momencie uzyskania akcji nie osigg-
nat?l. Otrzymanie akcji nie daje zadnych korzysci, poniewaz akcje sg takim
sktadnikiem majatku, ktory przych6d moze da¢ dopiero w momencie ich
zbycia w drodze sprzedazy lub zamiany.

Ponadto, w interpretacji organéw skarbowych wskazano, ze ,wydatki
poniesione na objecie lub nabycie udziatow badz akcji w spétkach maja-
cych osobowo$¢ prawna (tj. cena objecia akcji oraz inne ewentualne wy-
datki zwigzane z objeciem akcji) nie beda uznane za koszt uzyskania przy-
chodu w momencie nabycia akcji?2.

Trzecim zdarzeniem jest sprzedaz otrzymanych akcji przez strone w ra-
mach programu motywacyjnego. W mysl ustawy o PIT tylko w momencie
odptatnego zbycia tych akcji powstaje przychod z tego tytutu2s.

Przychéd ze sprzedazy akcji, ktéry nie taczy sie z innymi dochodami, jest
opodatkowany zgodnie z art. 30b ustawy o PIT, tj. wedtug stawki 19%.

Dochodem z odptatnego zbycia akcji nabytych w ramach programu mo-
tywacyjnego jest réznica miedzy przychodem uzyskanym z odptatnego
zbycia akcji a kosztami uzyskania przychodu okreslonymi na podstawie
art. 23 ust. 1 pkt 38 ustawy o PIT, ktérymi sg wydatki poniesione na naby-
cie lub objecie akcji. Dodatkowo, z ww. przepisu wynika, Ze w momencie
odptatnego zbycia akcji uczestnik programu motywacyjnego bedzie mogt
rozpoznac¢ koszty uzyskania przychodu w kwocie stanowiacej iloczyn ceny
akcji wynikajacej z opcji oraz ilosci zakupionych akcji. Takie stanowisko
réwniez znajduje potwierdzenie w orzecznictwie sgdowym?24,

Podsumowujac, doch6d do opodatkowania podatkiem dochodowym od
0s6b fizycznych z akcji nabytych w ramach programu motywacyjnego po-
wstaje tylko w momencie sprzedazy akcji. Wszystkie inne zdarzenia sg ob-
ojetne podatkowo dla podatnikéw.

21 Wyrok NSA z 21 lipca 2017 r., sygn. akt [l FSK 1716/15 NSA. Analogicznie wypowiedziat
sie NSA w Wyroku z 14 listopada 2017 r. sygn. Il FSK 2729/15.

22 Interpretacja indywidualna KIS z 02 sierpnia 2018 r., nr BPBII/2/4511-55/15-1/MZ.

23 Chodzi o art. 24 ust. 11 ustawy o PIT.

24 Wyrok NSA z 21 lipca 2017 r,, sygn. akt Il FSK 1716/15; Wyrok NSA z 23 listopada 2016
r., sygn. akt Il FSK 3313 /14.
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Kwestie opodatkowania programow motywacyjnych
opartych o akcje

Programy motywacyjne oparte o akcje sg roéwniez bardzo popularng
forma wynagradzania pracownikéw oraz kadry menedzerskiej2>. Udziat
w nich pozwala nabywac¢ akcje spotki po preferencyjnych cenach (ponizej
ich wartosci rynkowej) badz tez nieodptatnie.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze zmiany ustawy o PIT dotyczace przychodow
z realizacji praw pochodnych lub z pochodnych instrumentoéw finansowych
nie obejmujg przychodow z realizacji praw z klasycznych papieréw warto-
Sciowych (np. z akcji)?®. Jak juz wczeSniej wspomniano, zasady opodatko-
wania przychoddéw z odptatnego zbycia akcji zostaty okreslone w art. 30b
ustawy o PIT, zgodnie z ktérym podatek dochodowy z odptatnego zbycia
akcji wynosi 19% uzyskanego dochodu.

Wazng kwestig opodatkowania programéw motywacyjnych jest to, ze
nowelizacja ustawy o PIT przewiduje mozliwo$¢ odroczenia przychodu
z tytutu nabycia akcji w ramach programu motywacyjnego do momentu
zbycia akcji, przy spetnieniu m.in. nastepujacych warunkow?7:

e organizatorem programu motywacyjnego, w ktorym uczestniczy pra-
cownik, jest spotka akcyjna lub jej spétka dominujaca, od ktoérej po-
datnik uzyskuje Swiadczenia lub inne nalezno$ci w ramach stosunku
pracy lub dziatalnos$ci wykonywanej osobiscie;

e program motywacyjny jest utworzony na podstawie uchwaty walne-
go zgromadzenia spo6iki;

e podatnik faktycznie obejmuje lub nabywa akcje tej spétki lub akcje
spo6tki w stosunku do niej dominujacej, ktérych siedziba lub zarzad
znajduja sie na terytorium panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej
(UE), panstwa nalezacego do Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOG) lub panstwa, z ktorym Rzeczpospolita Polska zawarta umowe
o unikaniu podwéjnego opodatkowania.

Ponadto, zgodnie z ostatnimi zmianami ustawy o PIT z dnia 15 czerwca
2018 r. programy motywacyjne tworzone przez spoiki, ktérych siedziba
lub zarzad znajdujg sie na terytorium Polski (jako ,terytorium panstwa
cztonkowskiego UE”) rowniez zostaty objete preferencyjnym opodatkowa-
niem?8,

25 Pracownicze programy akcyjne - szansa dla firm, szansa dla Polski. Raport PwC, 2017,
https://www.pwc.pl/pl/pdf/publikacje/raport-pwc-pracownicze-programy-akcyjne.pdf
(online: 12.09.2018).

26 Chodzi o art. 10 ust. 4 ustawy o PIT.

27 Zgodnie z art. 24 ust. 11-12a ustawy o PIT.

28 Wynika to z art. 4 Ustawy z dnia 15 czerwca 2018 r. o zmianie ustawy o podatku docho-
dowym od os6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych oraz usta-
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[stotnym zagadnieniem dotyczacym opodatkowania programéw moty-
wacyjnych jest rowniez to, ze nowelizacja ustawy o PIT umozliwia skorzy-
stanie z preferencji podatkowej spétkom z siedzibg spoza UE lub EOG (np.
z Japonii, USA czy Szwajcarii). Oznacza to, ze s one traktowane tak samo
jak spotki z siedzibg na terytorium UE lub EOG. Dotychczasowa ustawa
o PIT nie przewidywata takiej mozliwoSci.

Podsumowanie

Podsumowujac, w Swietle dzisiejszych przepisow ustawy o PIT przycho-
dy uzyskane w ramach programéw motywacyjnych nie stanowig przycho-
du z kapitatéw pienieznych, natomiast zaliczane sg do Zrédia przychodéw,
z ktérym zwigzany jest dany program motywacyjny. Przewaznie jest to
przychdd ze stosunku pracy lub przychéd z dziatalno$ci wykonywanej
osobiscie i obydwa sg opodatkowane wg skali podatkowej. Konsekwencja
stosowania tej zasady opodatkowania bedzie zwiekszenie obcigzenia po-
datkowego osdb, ktére uzyskuja takie przychody. Podejscie to niewatpliwie
doprowadzi do wyeliminowania sytuacji, w ktérych podatnicy w sztuczny
sposéb obnizali swoje obcigzenia podatkowe.

Jezeli w wyniku realizacji programu motywacyjnego podatnik faktycznie
obejmuje lub nabywa akcje spétki akcyjnej lub spétki w stosunku do niej
dominujacej, wéwczas przychod z tego tytutu powstaje tylko w momencie
odptatnego zbycia tych akgji.

Korzystne regulacje podatkowe dotyczace odroczenia zaptaty podatku
do momentu zbycia akcji w ramach programéw motywacyjnych nie s3 sto-
sowane bezwarunkowo. Odroczenie powstania przychodu do momentu
zbycia akcji, bedzie mozliwe m.in. jezeli objecie lub nabycie akcji nastgpi
w ramach programu motywacyjnego utworzonego na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia spotki. Skorzystanie z preferencji podatkowych
bedzie wymagato szczegétowej analizy skutkéw podatkowych uczestnic-
twa w programach motywacyjnych.
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10. ROLA METALI ZIEM RZADKICH
W GOSPODARCE NISKOEMISYJNEJ

Milena Pokusa

Stowa kluczowe: gospodarka niskoemisyjna, Unia Europejska, metale ziem rzadkich, zie-
lone technologie.

Wprowadzenie

Przed miedzynarodowa spotecznoscia stoi jedno z najwazniejszych wy-
zwan - ograniczenie postepujacych zmian klimatycznych. Na konferencji
w Paryzu w grudniu 2015 r. 195 panstw przyjeto pierwsze w historii pra-
whnie wigzgce Swiatowe porozumienie! w dziedzinie klimatu, majace do-
prowadzi¢ do ograniczenia globalnego ocieplenia do wartosci ponizej 2°C.
Aby osiggnac te zatozenia konieczna jest redukcja emisji gazoéw cieplarnia-
nych. W istocie do konca XXI w. ich emisja powinna spas¢ do zera. Spalanie
paliw kopalnych, tj. wegla, gazu ziemnego i ropy naftowej, odpowiada za
95% rocznej $wiatowej emisji CO2. Powstrzymanie dalszego wzrostu kon-
centracji CO; w atmosferze wymaga uniezaleznienie gospodarek od paliw
kopalnych. Oznacza to dekarbonizacje swiatowej gospodarki. Ambitny plan
moze by¢ zrealizowany poprzez zwiekszenie inwestycji w innowacyjne
rozwigzania w sektorze odnawialnych Zrédet energii i zielonych technolo-
gii, ktorych rozwadj nie jest mozliwy bez metali ziem rzadkich.

Metale ziem rzadkich s3 nieodzowne dla zaawansowanych technolo-
gicznie produktow sektora energetycznego, zbrojeniowego, motoryzacyj-
nego i telekomunikacyjnego. W sektorze zielonych technologii wykorzy-
stywane s3g do produkcji turbin wiatrowych, paneli stonecznych samocho-
dow elektrycznych, energooszczednego osSwietlenia, baterii, magnesow
i katalizatoréw. Zwiekszony popyt na produkty zielonych technologii be-
dzie wymagat od decydentéw Unii Europejskiej (UE) zagwarantowania
statych dostaw metali ziem rzadkich.

Przeksztatcenie gospodarki w kierunku niskoemisyjnosci nie bedzie
procesem tatwym, szybkim ani tanim. Jednak zaniechanie tych dziatan
badz odtozenie ich w czasie moze kosztowa¢ Swiatowa gospodarke jeszcze

1 Porozumienie paryskie (Dz.Urz. UE PL L 282 /4 19.1.02016).
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wiecej. Transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej stanowi jed-
no z najwazniejszych wyzwan gospodarczych i srodowiskowych stojacych
przed UE i jej panstwami cztonkowskimi. Oczekuje sie, ze rozwoéj w dzie-
dzinie czystych technologii oraz efektywne gospodarowanie surowcami
i materiatami pobudzi europejska gospodarke, wptynie stymulujaco na
wzrost gospodarczy i zwiekszy jej konkurencyjno$¢ na arenie miedzynaro-
dowe;.

Celem opracowania jest przedstawienie gléwnych zatozen gospodarki
niskoemisyjnej w Unii Europejskiej. W kolejnej czeSci scharakteryzowano
metale ziem rzadkich, a takze oméwiono gtéwne mozliwosci ich stosowa-
nia w zielonych technologiach.

Latozenia gospodarki niskoemisyjnej

Zgodnie z przyjeta definicjg gospodarka niskoemisyjna to ,gospodarka,
w ktdrej wzrost osigga sie w wyniku integracji wszystkich aspektow go-
spodarki wokot niskoemisyjnych technologii i praktyk, wydajnych rozwia-
zan energetycznych, czystej i odnawialnej energii i proekologicznych in-
nowacji technologicznych”2. W ramach takiej gospodarki korzysci ekono-
miczne i spoteczne osigga sie minimalizujac emisje gazéw cieplarnianych.
Potrzebe transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej w Euro-
pie podkreslono w strategii ,Europa 2020”3, w pakiecie klimatyczno-
energetycznym UE# i Planie Dziatania KE do 2050 r.>
W unijny programie ,Europa 2020” na rzecz inteligentnego, trwatego
i sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu wzrostu gospodarczego poto-
zono nacisk na przezwyciezenie stabosci strukturalnych, poprawe
konkurencyjnosci i wydajnosci oraz wzmocnienie zréwnowazonego
rozwoju gospodarki UE. Wyznaczono pie¢ gtdwnych celéw, jakie po-
winny by¢ osiggniete do 2020 r. Jeden z nich dotyczy klimatu i ener-
gii. Panstwa cztonkowskie zobowigzaty sie do 2020 r.6:

2 Budowa gospodarki niskoemisyjnej: Podrecznik dla regionow europejskich, Regionalne
Centrum Ekologiczne na Europe Srodkowa i Wschodnig, Warszawa 2011, s. 8.

3 Komisja Europejska, Komunikat Komisji, Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiqczeniu spotecznemu wzrostu gospodarczego,
Bruksela 2010.

4 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskie-
go Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, Ramy polityczne na okres
2020-2030 dotyczqce klimatu i energii, Bruksela 2014.

5 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskie-
go Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, Plan dziatania prowadzqcy do
przejscia na konkurencyjnq gospodarkj niskoemisyjng do 2050 r., Bruksela 2011.

6 Komisja Europejska, Komunikat Komisji, Europa, op. cit,, s. 35.
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— zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych o 20% w poréwnaniu do ro-
ku 1990;

— zwiekszy¢ udziat energii odnawialnej w bilansie energetycznym UE
do 20%7;
— podnies$¢ 20% efektywnos$¢ energetyczna®.
Przyjety przez Komisje Europejska ,Plan Dziatania prowadzacy do
przejscia na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjng do 2050 r.” ma na
celu®:
— podniesienie efektywnosci kosztowej i konkurencyjnos$ci réznych ga-
tezi przemystu i ustug poprzez promocje wydajnosci energetycznej
i efektywnego gospodarowania zasobami;

— stworzenie nowych miejsc pracy, dzieki wzmozonym inwestycjom
w technologie odnawialne;

— zwiekszenie poziomu inwestycji w badania i rozw6j niskoemisyjnych

technologii;

— stworzenie nowych rynkéw w zakresie niskoemisyjnych technologii

energetycznych.

Ponadto przejscie na gospodarke niskoemisyjng pomogtoby zmniejszy¢
uzaleznienie UE od importu ropy i gazu oraz zmniejszy¢ emisje zanieczysz-
czen, co przetozytoby sie na poprawe jakosci zycia obywateli UE10.

Transformacja w kierunku konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej
oznacza, ze UE powinna do 2050 r. wytacznie dzieki srodkom wewnetrz-
nym zmniejszy¢ poziom emisji 0 80% (poza rynkiem uprawnien do emisji)
w poréwnaniu z poziomem z 1990 r. Kluczowymi etapami w realizacji tego
celu bedzie zmniejszenie poziomu emisji 0 40% i 60% poniZzej poziomu
z 1990 r. odpowiednio do 2030 r. i 2040 r!l. Osiggniecie takiej redukcji
w zatoZzonym czasie wymaga udziatu wszystkich gtéwnych sektoréw emi-
tujacych gazy cieplarniane, czyli sektorow: energetycznego, przemystowe-
go, transportowego, budowlanego i rolniczego. Miedzy sektorami wystepu-
ja roznice pod wzgledem mozliwych do osiggniecia wielkoSci redukgji.

Centralng role w gospodarce niskoemisyjnej odgrywac bedzie sektor
energetyczny. Z analiz przeprowadzonych przez Komisje Europejska (KE)
wynika, Ze osiggniecie zaktadanej 80% redukcji gazéw cieplarnianych do
2050 r. bedzie mozliwe tylko przy dekarbonizacji sektora energii elek-
trycznej na poziomie 95-100%12. Energia elektryczna mogtaby stanowi¢

7 W przypadku Polski cel wyznaczony do 2020 r. to zwiekszenie udziatu energii wytwa-
rzanej z OZE do 15%.

8 Komisja Europejska, Komunikat Komisji, Europa, op. cit., s. 17-19.

9 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu, op. cit., s. 16-17.

10 Ibidem, s. 2-3.

11 Ibidem, s. 4.

12 Gospodarka niskoemisyjna do 2050 r.,
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alternatywe dla paliw kopalnych wykorzystywanych w transporcie i cie-
ptownictwie. Plan zaktada wytwarzanie energii elektrycznej z zielonych
technologii i innych niskoemisyjnych Zrodet energii.

Przeksztatcenie gospodarek panstw cztonkowskich UE w gospodarki ni-
skoemisyjne bedzie wymagato ogromnych naktadéw finansowych ze stro-
ny instytucji europejskich. Na dokonanie takiego przejscia potrzeba dodat-
kowych inwestycji w wysokos$ci 270 mld EUR (co odpowiada 1,5% roczne-
go PKB UE) w ciaggu kolejnych 40 lat!3. Wiekszo$¢ inwestycji bedzie jednak
kompensowana zmniejszeniem kosztéw importu ropy naftowej i gazu
ziemnego. OszczednoSci te szacowane sg na poziomie 175-320 mld EUR
roczniel4,

Z prognoz N. Sterna dotyczacego finansowych aspektow zmian klimatu,
koszty zaniechania doprowadzityby do spadku globalnego PKB w skali 5-
20% rocznie, co oznaczatoby paraliz Swiatowej gospodarki?>.

W raporcie , The Growing Role of Minerals and Metals for a Low-Carbon
Future”16 zwrécono uwage na rosngce znaczenie metali ziem rzadkich wy-
korzystywanych jako surowce w technologiach umozliwiajacych przejscie
w strone gospodarki niskoemisyjnej. Rozwéj czystych, zielonych technolo-
gii, tj. fotowoltaika, energetyka wiatrowa czy elektryczna mobilno$¢ wpty-
nie na wzrost popytu na poszczegdlne mineraty i metale.

Z szacunkéw Banku Swiatowego wynika, ze rozwéj czystych technologii
skutkujgcych zmniejszeniem wzrostu globalnej temperatury z 4°C do 2°C,
przetozy sie na wzrost zapotrzebowania m.in. na metale ziem rzadkich,
przede wszystkim na neodym, dysproz, lantan czy itr17.

Naktady na sektor czystych technologii wzrosty o 250% w poréwnaniu
z 2009 r., by osiggna¢ poziom 461 mld EUR w 2019 r.18. Najwiekszymi na
Swiecie inwestorami w rynek zielonych technologii sg Chiny i USA, ktoére
tez posiadajg najwiecej patentéw z tej kategorii. Kolejne miejsca zajmujg
odpowiednio Niemcy, Japonia i Korea Potudniowa?®. Kraje posiadajace za-
soby

https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050_pl (online: 14.11.2018).

13 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu, op. cit., s. 12.

14 A, Kassenberg, E. Swierkul, Polska niskoemisyjna. Od idei do dziatania, Fundacja Instytut
na rzecz Ekorozwoju, Warszawa 2015, s. 12.

15 N. Stern, The Economics of Climate Change, Cambridge University Press, Cambridge
2014, s.104-137.

16 World Bank, The Growing Role of Minerals and Metals for a Low-Carbon Future, World
Bank Publications, Washington 2017.

17 Ibidem, s. 18-24.

18 Global End-Use Market for Clean Technologies to see significant rise by 2019,
https://www.smitherspira.com/news/2010/may/clean-technologies-market-growth-to-
2019 (online: 28.10.2018).

19 [bidem.
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i infrastrukture do zaopatrywania w mineraty i metale dla sektora niskoe-
misyjnych technologii majg unikalng szanse na rozwoj swoich gospodarek.
Zwiekszenie poziomu inwestycji w nowoczesne, zielone i inteligentne
technologie moze przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci UE na are-
nie miedzynarodowe;j.

Metale ziem rzadkich

Grupe metali ziem rzadkich stanowi 15 latanowc6w?20 oraz 2 skandowce
- skand i itr. Pierwszy pierwiastek - itr - zostat odkryty przez J. Gadolina
w 1789 r. Metale ziem rzadkich wykazuja szczegélne wiasciwos$ci magne-
tyczne, luminescencyjne i elektrochemiczne. W potgczeniu z innymi meta-
lami pozwala to uzyska¢ wiekszg wydajnos¢, wytrzymatos¢, predkosc i sta-
bilno$¢ termiczng?l.

Cho¢ metale ziem rzadkich nie sg powszechnie znane, znajduja zastoso-
wanie w niemal kazdej gatezi przemystu. Sg nieodzowne dla zaawansowa-
nych technologicznie produktéw sektora energetycznego, zbrojeniowego,
motoryzacyjnego i telekomunikacyjnego. W elektronice wykorzystuje sie je
do produkcji m.in. ekranéw i wyswietlaczy, dyskéw twardych czy obiekty-
wow kamer. W sektorze obronnym i kosmicznym sg stosowane do tworze-
nia platform bezzatogowych, systeméw naprowadzania rakiet, broni i wy-
posazenia wojskowego. Metale ziem rzadkich znajdujg zastosowanie w me-
dycynie, przemys$le rafineryjnym, motoryzacyjnym, przy produkcji magne-
sow i laseréow?2,

Metale ziem rzadkich sg rowniez niezbedne w zielonych i niskoemisyj-
nych technologiach, m.in. do produkgcji turbin wiatrowych, samochodéw
hybrydowych czy systeméw fotowoltaicznych?23. W tabeli 1 wskazano przy-
ktady zastosowania poszczegdlnych pierwiastkdw metali ziem rzadkich.

20 Do lantanowcow zalicza sie: lantan, cer, prazeodym, neodym, promet, samar, europ, ga-
dolin, terb, dysproz, holm, erb, tul, iterb, lutet.

21 H.L. Voncken, The Rare Earth Elements. An Introduction, Springer, Delf 2016, p. 4-11.

22 V. Zepf, An Overview of the Usefulness and Strategic Value of Rare Earth Metals, [in:] W.L.
Filho, I. Borges De Lima (eds.), Rare Earth Industry. Technological, Economic, and Environ-
mental Implications, Elsevier, Amsterdam 2016, pp. 10-13.

23 .. Levkowitz, N. Beauchamp-Mustafaga, China’s Rare Elements Industry and its Role in
the International Market,
http://www.uscc.gov/researchpapers/2011/RareEarthsBackgrounderFINAL.pdf

(online: 29.08.2018).
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Tabela 1. Przyklady zastosowan metali ziem rzadkich

Nazwa
pierwiastka

Symbol
pierwiastka

Zastosowanie

Skand

Sc

przemyst lotniczy i kosmiczny (jako stop aluminium),
lampy rteciowe, stomatologia

Itr

radioterapia, ceramika (podwyzszenie wytrzymatosci),
rentgenografia, jubilerstwo, nadprzewodnik w wyso-
kich temperaturach, luminofory

Lantan

La

akumulatory do aut hybrydowych, dodatek do stali

i stopéw metali, baterie, soczewki, projektory dla
przemystu filmowego, klisze rentgenowskie, katalizato-
ry

w procesach rafinacji ropy naftowej

Cer

Ce

chemiczne substancje utleniajace, proszki do polero-
wania, z6tty barwnik do szkta i ceramiki, katalizatory,
panele stoneczne

Prazeodym

Pr

magnesy (zapobiega korozji), barwienie szkta i lakie-
réw, silniki powietrzne (stopy do produkcji wysoko
wytrzymatych metali), wzmacniacz sygnatu

w $wiattowodach, filtry promieniowania UV

Neodym

Nd

silne magnesy neodymowe (wykorzystywane do pro-
dukcji magnesy dyskow twardych, turbin wiatrowych,
aut hybrydowych), lasery

Promet

Pm

akumulatory jadrowe, przenos$ny sprzet rentgenowski,
Zrédto promieniowania beta

Samar

Sm

magnesy do pracy w wysokich temperaturach (miesza-
ny z kobaltem), lasery oraz urzadzenia do wytapywania
elektronow, prety sterujace reaktoréw, ,inteligentne”
pociski

Europ

Eu

lasery, lampy rteciowe, o§wietlenie fluorescencyjne,
wyswietlacze ciektokrystaliczne, diagnostyka medyczna

Gadolin

Gd

magnesy, lasery, scyntylatory w obrazowaniu rentge-
nowskim, srodki kontrastowe w badaniach rezonansem
magnetycznym, urzadzenia wytapujace neurony, pro-
dukcja szkta o duzej refrakcji, prety kontrolne w reak-
torach jadrowych, zielony luminofor

w ekranach CRT

Terb

Tb

sonary, ekrany radiologiczne, lasery, Swietlowki, ogni-
wa paliwowe przeznaczone w do pracy w wysokich
temperaturach

Dysproz

Dy

silne magnesy (podwyzszenie koercyjnosci), lasery,
$wiatto o wysokiej intensywnoSci, silniki hybrydowe,
prety kontrolne w elektrowniach jadrowych, zrodto
promieniowania podczerwonego

Holm

Ho

lasery, barwienie cyrkonii i szkta, prety kontrolne

w reaktorach jadrowych, silne magnesy przemystowe
(najwieksze wtasciwosci magnetyczne sposréd wszyst-
kich pierwiastkow)
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Nazwa Symbol

. . . . Zastosowanie
pierwiastka | pierwiastka

lasery, stal wanadowa, wzmacniacze optyczne, wzmac-
niacze sygnatu w §wiattowodach, prety kontrolne w
reaktorach jadrowych, barwienie specjalistycznego
szkta i porcelany

lasery chirurgiczne, Zrédo promieniowania w przeno-
Tul Tm $nych urzadzeniach RTG, ceramiczne materialy magne-
tyczne, w technologiach mikrofalowych

lasery podczerwieni, ptyty ogniw stonecznych, utleniacz
Iterb Yb w stopach, wzmacnianie Swiattowod6w, produkcja fer-
rytéw, przeno$ne urzadzenia RTG

rentgenoluminofory (jako krysztat o wysokim wspo6t-
czynniku zalamania §wiatta oraz w pozytonowej emi-
Lutet Lu syjnej tomografii komputerowej PET), katalizatory

w rafinacji ropy naftowej, magnetyczne pamieci kompu-
terowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie J.H.L. Voncken, The Rare Earth Elements.

An Introduction, Springer, Delf 2016, s. 4-11.

Erb Er

Nazwa metale ziem rzadkich nie oddaje stanu rzeczywistego. W rzeczy-
wistoSci pierwiastki te wystepuja dosS¢ obficie w skorupie ziemskiej, naj-
czeSciej w postaci tlenkow lub weglanéw. Wielko$¢ z16z nie jest rowno-
znaczna z potencjatem wydobywczym. Kwestig kluczowa jest znalezienie
716z o takiej koncentracji, ktéra uzasadniataby optacalnos¢ ich wydobycia.
Ograniczony dostep do metali ziem rzadkich nie jest efektem ich fizycznej
rzadkosci, ale ograniczen ekonomicznych i Srodowiskowych.

Obecnie $wiatowe dostawy metali ziem rzadkich pochodza z niewielkiej
iloci zt6z, gtéwnie z Chin. Panstwo Srodka dysponuje 37% ogétu rozpo-
znanych Swiatowych zasobéw, kontrolujac przy tym 95% rynku tych su-
rowcow. Monopolistyczna pozycja Chin pozwala w duzym stopniu oddzia-
tywac na swiatowy popyt i podaz a tym samym na kwestie ceny tych su-
rowcow.

Metale ziem rzadkich w zielonych technologiach

Przejscie do niskoemisyjnej gospodarki nie bytoby mozliwe bez metali
ziem rzadkich, ktére sg kluczowym sktadnikiem szeregu wysoko zaawan-
sowanych, nowoczesnych, zielonych technologii.

W najblizszych latach, w przemysle motoryzacyjnym i energetyce wia-
trowej przewidywany jest najwyzszy wzrost popytu na metale ziem rzad-
kich. Neodym, prazeodym, dysproz i terb sg niezbedne do produkcji silnych
magnesow statych, ktére sg mocniejsze, mniejsze i znacznie lZejsze niz tra-
dycyjne magnesy ferrytowe. Z kolei lantan wykorzystuje sie w akumulato-
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rach niklowo-metalowo-wodorkowych (NiMH). Zaré6wno magnesy neody-
mowe, jak i akumulatory uzywa sie do produkcji silnikéw hybrydowych
i elektrycznych. Przyktadowo w kazdej Toyocie Prius znajduje sie ok. 1 kg
neodymu i 10-15 kg lantanu.

Najnowsza generacja turbin wiatrowych - szczeg6lnie morskich - wy-
korzystuje magnesy neodymowe (NdFeB) pozwalajace zwiekszy¢ wydaj-
nos$¢ oraz zmniejszy¢ koszty konserwacji.

W katalizatorach cer wykorzystywany jest w specjalnych konwerterach,
gdzie wraz z cyrkonem i platynowcami przemienia tlenki azotu, tlenek we-
gla oraz czastki weglowodoréw w mniej szkodliwe zwigzki24.

Z kolei europ, terb i itr znajdujg swoje zastosowanie jako luminofory.

Obecnie trwajg prace nad wykorzystaniem gadolinu jako materiatu ma-
gnetokalorycznego. Chtodzenie magnetyczne moze przyczynic sie do zre-
wolucjonizowania rynku chtodziarek, zamrazarek, klimatyzatorow i wye-
liminowac proces standardowego sprezania gazu.

Metale ziem rzadkich mogg by¢ réwniez wykorzystywane w transporcie
i bezpiecznym magazynowaniu wodoru, ktdry jest kandydatem na paliwo
przysztosci. Kierunki wykorzystania poszczegdlnych metali ziem rzadkich
w zielonych technologiach przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Wykorzystanie metali ziem rzadkich w zielonych technologiach
oo | e | FrE [ b | osvite | Er
Pierwia- niczny wiatrowa miczny
stek Powtoki Magnesy Bateri rll'(l)lfr: rly Katalizatory
Dysproz -
1\1112212':1 - @ \ \_

ykorzystanie pierwiastkow metali ziem rzadkich
poszczegoblnych sektorach

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie U.S. Department of Energy, Critical Materials
Strategy, Washington 2011, s. 14.

24 G.P. Hatch, Dynamics in the global market for rare earths, ,Elements” 2012, no. 8, pp.

341-346.
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Do 2035 r. globalne zapotrzebowanie na energie bedzie wzrastato $re-
dnio 1,3% rocznie. W rozpatrywanym okresie paliwa kopalne pozostang
dominujacym Zrédtem energii. Wraz z transformacja globalnego systemu
energetycznego w kierunku bardziej zréwnowazonego, niskoemisyjnego
i efektywnego, najbardziej zauwazalny bedzie wzrost udziatu energii od-
nawialnej - do 10% - w ogdlnym bilansie energetycznym?2>. Wraz z rosna-
cym rynkiem czystych technologii zwiekszy sie popyt na metale ziem rzad-
kich, jednak dla kazdego z pierwiastkéw trend ten bedzie odmienny?2é.
Udziat poszczegdlnych metali ziem rzadkich w zielonych technologiach
obrazuje wykres 1.

60000

50000 -

40000

|
I

20000

REO (miliony ton metrycznych)

10000

, — ] I
2016 2020 2025 2030

mlLantan @ Cer “Neodym ®Europ EMTerb © Itr M Dysproz

Wykres 1. Udzial metali ziem rzadkich w zielonych technologiach
Zrédto: B. Zhou, Z. Li, C. Chen, Global Potential of Rare Earth Resources and Rare Earth De-
mand from Clean Technologies, ,Minerals” 2017, vol. 7, no. 11, p. 11.

Z analizy przeprowadzonej przez B. Zhou wynika, Ze w poréwnaniu do
2016 r. popyt na metale ziem rzadkich na rynku zielonych technologii
wzro$nie o 65% i osiagnie poziom 51,9 kt REO (tlenkéw metali ziem rzad-

25 BP Energy Outlook 2017,
https://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/energy-economics/energy-outlook-2017 /bp-
energy-outlook-2017.pdf (online: 15.08.2018).

26 E. Alonso, A.M. Sherman, T.J. Wallington, M.P. Everson, F.R. Field, R. Roth, R.E. Kirchain,
Evaluating Rare Earth Element Availability: A Case with revolutionary demand from clean
technologies, ,Environmental Science and Technology” 2012, no. 46, pp. 3406-3414.
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kich) w 2030 r.27. Popyt na metale ziem rzadkich w sektorze energoosz-
czednego oSwietlenia bedzie sie zmniejszat z 29,2% w 2016 r. do 3,2%
w 2030 r.28.

Z kolei na rynku energii wiatrowej, elektromobilno$ci, magazynowania
energii i katalizatoré6w surowce te beda odnotowywat stabilny wzrost.
Rozw6j nowoczesnych technologii doprowadzi do zwiekszenia popytu na
neodym i dysproz w 2030 r. odpowiednio o0 199,2% i 268,3% w poréwna-
niu z 2016 r.2°.

Podsumowanie

Przejs$cie w kierunku gospodarki niskoemisyjnej moze stanowi¢ bardzo
silny impuls rozwojowy dla catej Unii Europejskiej w tym rowniez dla Pol-
ski. Aby jednak do tego doszto, strategia powinna nie tylko uwzglednia¢
zmieniajacy sie kontekst globalnym, ale i by¢ dopasowana do realiéw spo-
teczno-gospodarczych.

Budowa spoteczenistwa niskoemisyjnego wymaga udziatu wszystkich
sektorow emitujgcych gazy cieplarniane, potozenia wiekszego nacisku na
innowacje i inwestycje. oraz zabezpieczenia dostaw surowcéw niezbed-
nych dla zielonych technologii.

Metale ziem rzadkich maja szczeg6lne znaczenie dla przej$cia do nisko-
emisyjnej i zasobooszczednej gospodarki o bardziej zamknietym obiegu. Sg
niezbedne do produkgcji silnikéw hybrydowych i elektrycznych, zaawanso-
wanych systeméw fotowoltaicznych, silnych magneséw wykorzystywa-
nych w turbinach wiatrowych czy energooszczednego o$wietlenia. ,Zielona
rewolucja energetyczna” nie moze obejs¢ sie bez tych surowcéw.

Transformacja w kierunku niskoemisyjnosci jest nie tylko droga do
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych, ale i szansg przeksztatcenia go-
spodarki UE w bardziej konkurencyjng, nowoczesng, wysokorozwinietg
i dbajacg o Srodowisko.

27 B. Zhou, Z. Li, C. Chen, Global Potential of Rare Earth Resources and Rare Earth Demand
from Clean Technologies, ,Minerals” 2017, vol. 7, no. 11, p. 11.

28 [bidem, pp. 10-11.

29 [bidem, p. 11.
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= Adresaci oferty wydawniczej

Oferta Wydawnictwa skierowana jest do studentdw, doktorantdw,
pracownikéw naukowych i wszystkich zainteresowanych
publikowaniem naukowym.

= Oferta

Exante specjalizuje sie w wydawaniu publikacii i prac naukowych w formie
ksigzkowej oraz elektroniczne;.

Oferujemy mozliwo$¢ wydania:

monografii autorskiej,

monografii wspdtautorskiej lub rozdziatu w monografii wspdtautorskie;,

rozdziatu w ramach monografii naukowej wieloautorskiej,

publikaciji naukowej innej niz monografia,

publikaciji pokonferencyjnej,

publikacji bedgcej rezultatem innych wydarzeh naukowych,

prac habilitacyjnych i doktorskich

(réwniez w formie monografii naukowych),

e prac promocyjnych: magisterskich, inzynierskich, licencjackich
(réwniez w formie monografii naukowych).

Zapraszamy do wspdtpracy
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