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Technologii (nr 103)
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Komisja Cyfryzacji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych Technologii, obradujgca pod
przewodnictwem posta Pawta Pudiowskiego (N), przewodniczgcego Komisiji,
na wyjazdowym posiedzeniu w Sali Senatu Akademii Marynarki Wojennej im.
Bohaterow Westerplatte w Gdyni, rozpatrzyta:

— informacje ministra obrony narodowej o nowoczesnych technologiach

W armii,

— informacje o nowoczesnych technologiach w ksztatceniu w Akademii
Marynarki Wojennej.

W posiedzeniu udzial wzieli: kmdr dr hab. Dariusz Bugajski prorektor ds. ksztalcenia oraz kmdr
dr hab. inz. Tomasz Kniaziewicz prorektor ds. nauki Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow
Westerplatte w Gdyni ze wspolpracownikami, ptk dr inz. Robert Lukawski zastepca szefa Inspek-
toratu Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych Ministerstwa Obrony Narodowe;j oraz
kmdr rez. Maciej Wiklo koordynator Programu Strategicznego w Dziale Zarzadzania Programami
i Projektami na rzecz Bezpieczenstwa i Obronnoéci Panstwa Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Andrzej Kniaziowski oraz Julia Poptawska
— z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Otwieram 103 posiedzenie Komisji Cyfryzacji, InnowacyjnosSci i Nowoczesnych Tech-
nologii, witam bardzo serdecznie panstwa poslow, witam wszystkich zaproszonych
goSci. Stwierdzam kworum. Porzadek dzisiejszego posiedzenia to rozpatrzenie infor-
macji Ministra Obrony Narodowej o nowoczesnych technologiach w armii i informacji
o nowoczesnych technologiach w ksztalceniu w Akademii Marynarki Wojennej. Powyz-
szy porzadek i materialy cztonkowie Komisji otrzymali.

Czy sg uwagi do porzadku dziennego? Nie stysze uwag. Stwierdzam, ze Komisja przy-
jeta porzadek dzienny posiedzenia bez zmian. Przystepujemy wiec do realizacji pkt 1
naszego dzisiejszego posiedzenia. Uprzejmie prosze zastepce szefa Inspektoratu Imple-
mentacji Innowacyjnych Technologii Obronnych, pana ptk dr inz. Roberta Lukawskiego,
o przedstawienie informacji.

Zastepca Szefa Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych
Ministerstwa Obrony Narodowej plk dr inz. Robert Lukawski:

i.p.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowne panie i panowie poslowie, szanowni pan-
stwo, jest mi niezmierni milo przedstawi¢ syntetyczng i zbiorczg informuje, aczkolwiek
nieobejmujacg wszystkich elementéw dotyczacych nowoczesnych technologii w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, chociazby ze wzgledu na to, ze niektére projekty
badawcze czy rozwojowe sg dopiero na etapie konsultacji i nie sg realizowane. Ten mate-
rial, ktory do panstwa dotart — panstwo go otrzymali — obejmuje tylko przyklady, ktore
moglyby zilustrowac, jak armia postrzega wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan do sit
zbrojnych w zakresie uzbrojenia.

Charakterystyke nowoczesnych technologii opartem na systemie zdolnosci sit zbroj-
nych. Sily zbrojne dzielg swoje zdolnosci operacyjne na 7 kategorii, natomiast techno-
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logie mozna zidentyfikowac¢ w szesciu z nich. Jedna ze zdolnosci zostala pominieta —
system funkcjonalny uzupetnien i mobilizacji, poniewaz tam technicznych rozwigzan
jako takich nie ma, zeby mozna je byto nazwac systemami uzbrojenia. W kazdym z tych
obszarow zdolnoéci, przedstawie przyktady pozyskanego przez sily zbrojne nowocze-
snego, innowacyjnego sprzetu, projekty, ktore sg realizowane i nadzorowane przez I3TO,
glownie poprzez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, i przyklady zidentyfikowanych
technologii, czyli przyklady takich rozwiazan, ktére dopiero — jak juz wspomnialem -
beda by¢ moze ziszczac sie w formule projektow badawczych lub rozwojowych.

Pierwszym przykladem w zakresie systemu funkcjonalnego wsparcia dowodzenia jest
odbiornik GPS z modutem SAASM. Jak panstwo zapewne zdajag sobie sprawe, wspolcze-
sne dzialania zbrojne bez precyzyjnej nawigacji i mozliwosci okreslenia polozenia po pro-
stu nie mogg istnie¢. Wiele systeméw uzbrojenia bazuje na tych rozwiagzaniach. Kazdy
inteligentny pocisk rakietowy czy artyleryjski z uktadami naprowadzania nie obedzie sie
bez uktadu nawigacyjnego. Jednym z tych rozwigzan nawigacyjnych jest amerykanski
Global Positioning System, natomiast modut SAASM jest to element zabezpieczajacy
przed zakléceniami sygnatu. Jest to produkt, ktory zakupilismy w Stanach Zjednoczo-
nych i uzyskaliSémy pozwolenie na korzystanie z tego modutu.

Przykladem projektow nadzorowanych przez inspektorat w obszarze wsparcia dowo-
dzenia sg m.in. hybrydowe lacza otwartej przestrzeni, ktory to projekt ma za zadanie
zwiekszy¢ poziom mobilnoSci, dostepnosci i bezpieczenstwa transmisji danych. Kolejnym
takim przykladem jest system zabezpieczenia radiostacji pola walki oparty na monito-
ringu parametrow zyciowych operatora, czyli, generalnie zabezpieczenie systemoéw Iacz-
nosci przed nieuprawnionym wejsciem w posiadanie zaréwno tego systemu, jak i danych
do systemu, poprzez sprzezenie jego pracy z funkcjami operatora. Trywializujac — jezeli
zolmierz zginie, to urzadzenie dalej ma nie dziata¢ i ma by¢ zabezpieczone w taki sposéb,
zeby kto$ z zewnatrz, niebedacy w kodzie DNA urzadzenia, nie mégt do niego sie dostac,
obslugiwac i z niego korzystac.

I kolejny projekt, ktory nadzorujemy — opracowanie unikalnego przestrajanego
medium optycznego do bezprzewodowej tacznosci Swiatlowodowej. Generalnie, jest
to projekt prowadzony pod auspicjami Wojskowej Akademii Technicznej. Jego gtownym
celem jest rozwijanie mozliwosci wykorzystania lgcznoéci §wiatlowodowej, przystania
danych, bezpieczenstwa itd.

W zakresie zidentyfikowanych technologii, czyli czegos$, czego jeszcze nie ma w sitach
zbrojnych jako systemu uzbrojenia czy projektu badawczego, ale nad czym pracujemy
i co konsultujemy szeroko ze §rodowiskiem zaréwno naukowobadawczym, jak i woj-
skowym, jest np. Internet rzeczy — znajg to panstwo na pewno rowniez ze srodowiska
cywilnego. W wojsku réwniez przymierzamy sie do takich rozwigzan, ktére mogltyby
wesprzec systemy dowodzenia poprzez zautomatyzowanie pewnych procesow i odcigze-
nie dowodcow czy planistow w wykonywaniu pewnych analiz i czynnoSci, ktére mozna
bylo zautomatyzowaé. Z drugiej strony, Internet rzeczy pozwala tez na zbieranie tych
wszystkich danych, selekcje i odpowiednie wykorzystanie, w zaleznosci od potrzeb,
by uporzadkowana baza danych nie zasmiecata nam tego procesu wypracowania decyzji
w procesie dowodzenia.

Kolejnym przykladem jest standard igczno$ci bezprzewodowej 5G. W tej chwili,
np. system zarzgdzania kryzysowego dziala dalej w systemie TETRA, czyli bardzo prze-
starzalym. Czas najwyzszy przej$c, juz nie moéwie, ze na 3LTE czy 4G, ale mozna pomy-
§le¢ nad przyszloscia, czyli podgzaniem za trendami Swiatowymi.

Jako inspektorat prowadzimy rowniez analizy i wywiad w polskim §rodowisku nauko-
wobadawczym, w zakresie dokonan z obszaru sztucznej inteligencji, gtéwnie do syste-
mow dowodzenia i gcznosci, zautomatyzowanych systemow transmisji danych, zarza-
dzania bazami danych. Kolejnymi sg algorytmy sieci Scale Free i Blockchain. To sg ten-
dencje $wiatowe, ktore probujemy zastosowac do potrzeb naszych sit zbrojnych.

W kolejnym obszarze systemu funkcjonalnego zdolnoSci, czyli rozpoznania, przykla-
dem pozyskanego sprzetu wojskowego jest zdolna do przerzutu stacja radiolokacyjna
BYSTRA - system dedykowany gléwnie do obrony przeciwlotniczej krotkiego i bardzo
kroétkiego zasiegu wojsk ladowych. Jest to produkt PIT-RADWAR-u. Jest ona w pelni

i.p.
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kompatybilna i mozliwa do wpiecia w system obrony powietrznej sit zbrojnych RP, czyli
posiada wszystkie protokoty zgodnosci, ktore pozwalaja na traktowanie tego sprzetu jako
elementu systemu sieciocentrycznego w systemie rozpoznania i dowodzenia. Innymi
zaletami tego zestawu jest to, ze ma 4 tryby, dzieki ktorym ten system bedzie rozpozna-
wal cele powietrzne — nie tylko statki powietrzne szybko lecace, ale roéwniez Smiglowce
w zawisie, czy w trybie mortar moze rozpoznawac pociski mozdzierzowe i artyleryjskie
wiekszego kalibru — 120-150 mm.

W tym zakresie, sposrod projektow nadzorowanych przez I3TO mozemy wyr6znié
budowe zautomatyzowanego systemu optycznej obserwagcji i §ledzenia obiektow w prze-
strzeni kosmicznej. Jest to temat zainicjowany przez inspektorat, na kanwie wspoélpracy
z Europejska Agencjg Kosmiczng. Jest to system przeznaczony do obserwacji tego,
co mialoby sie dzia¢ w przestrzeni kosmicznej lokowanej nad naszym terytorium. Chodzi
tutaj o satelity, obiekty latajace w przestrzeni kosmicznej, ale tez my§leliSmy o monitoro-
waniu tzw. §mieci kosmicznych w konteks$cie ewentualnego umieszczenia na orbicie pol-
skiego satelity, czy telekomunikacyjnego, czy obserwacyjnego, poniewaz przyrost Smieci
kosmicznych jest coraz wiekszy. Szacuje sie obecnie, ze ponad 10 tys. obiektow krazy non
stop. Uswiadamiajgc sobie chociazby, ze wszystkie satelity krazace na pierwszej orbicie
okotoziemskiej — ich czas pracy szacuje sie, w zaleznosci od poziomu, na okres od 7 do 10
lat — po 50 latach bedg spadac, po prostu bedg obnizaé swoja trajektorie lotu i bedg mogty
wchodzi¢ w kolizje z obiektami pracujacymi, to bez wiedzy na temat tego, co sie dzieje
w przestrzeni kosmicznej i jak unika¢ przypadkowego zderzenia, byloby trudno zapew-
nié¢ sprawne uzytkowanie takich drogich przeciez systemow przez zalozony czas 7-10 lat.

Kolejnym przykladem projektu w zakresie rozpoznania jest radar szumowy krotkiego
zasiegu z elektronicznie sterowang wigzkg wykrywania i §ledzenia pociskow rakieto-
wych. Jest to nowatorskie rozwiazanie, rowniez testowane na $wiecie, natomiast jeszcze
nie doczekano sie urzgdzenia bojowego, ktore by pracowato. Glowng cechg tego radaru
jest wykorzystanie szumow do detekeji i §ledzenia obiektow powietrznych, gtéwnie mato-
gabarytowych, czyli pociskow rakietowych i pociskéw szybko lecacych, naddzwiekowych.

Zidentyfikowane przez inspektorat technologie w tym obszarze funkcjonalnym to, m.
in., autonomiczne platformy rozpoznawcze. My tutaj méwimy o calym konglomeracie
zarowno powietrznych, ladowych, jak i morskich. Biomimetyczne platformy rozpoznaw-
cze — chociazby nasi dzisiejsi gospodarze pracujg nad takimi rozwigzaniami. Mamy bez-
zalogowe, autonomiczne, ktére swoim ksztaltem, zachowaniem i mozliwosciami przy-
pominajg zywe organizmy. Akademia Marynarki Wojennej pracuje wlasnie nad taka
bioryba do rozpoznania morskiego.

Kolejnym projektem, na ktéry chcialbym zwrécié panstwa szczegolng uwage,
sa technologie radarowe radaru pasywnego PET/PCL. W tej chwili konczy sie juz ten
projekt w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Jest to projekt rozwojowy w NCBR.
W czerwcu odbyly sie proby poligonowe zestawu radaru pasywnego PET/PCL.

Dlaczego chcialbym zwréci¢ panstwa uwage na ten temat? Dlatego, ze na Swiecie
sg znane rozwigzania, chociazby czeskiej VERY w zakresie radaru PET, czyli passive
emiter tracking. NATO kupilo te radary do wsparcia systemu powietrznego ACCS, jako
element uzupetniajacy systemu rozpoznania przestrzeni powietrznej. Natomiast, to roz-
wigzanie jest unikatowe, poniewaz lgczy w sobie dwie techniki radaru pasywnego, tzn.
passive emitter tracking i passive coherent location.

Na czym to polega? Passive emitter tracking namierza emisje elektromagnetyczng
z obiektu latajgcego w przestrzeni powietrznej i na tej podstawie okresla poloznie tego
obiektu, natomiast passive coherent location wykorzystuje sygnat odbity, pochodzacy
z innego zrodla promieniowania, np. z telefonii komorkowej, z IgcznoSci satelitarne;j,
z zaklocania celowego. Natomiast ten radar pasywny nie emituje zadnej energii elek-
tromagnetycznej, wiec jest niewykrywalny dla przeciwnika.

To jest bardzo istotne przy prowadzeniu dzialan, przy zachowaniu mozliwosci kon-
troli przestrzeni powietrznej, tzn. budowania situational awareness, tzn. §wiadomosci
sytuacyjnej, bez koniecznosci zdradzania swojego polozenia. Natomiast, to rozwigzanie
jest pierwsze na §wiecie, jedyne, poniewaz Polacy, czyli PIT-RADWAR, polaczyli te dwie
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technologie, techniki radiolokacyjne w jedng i mamy radar wsp6lny PET/PCL. Jest on
jedynym radarem tego typu na §wiecie.

OczywiScie jeszcze nie ma produktu finalnego, on jest jedyny. Jeszcze nikt na Swiecie
nad tym nie pracowal. Niemcy pracujg nad radarem pasywnym we Fraunhofer Institute
for Telecommunications. Pracujg nad tymi rozwigzaniami 40 lat i kiedy zobaczyli w PIT
-RADWAR w ubieglym roku gotowy produkt, to nie chcieli sie przyznag¢, ale bardzo to ich
zabolato. Dlatego zwracam panstwa uwage na przyklad tego systemu, ze uwazam, iz jest
to taki produkt, do ktorego powinni§my dazyé — Swiatowej klasy, unikatowy i pierwszy
w kolejce na §wiecie. Dzieki temu mozemy sobie stworzyc rynek, na ktéorym bedziemy
liderem w tego typu produkcji. Oczywiscie, to wymaga naktadow nie tylko finansowych,
ale przede wszystkim wsparcia produkcyjnego.

I technologia wytwarzania azotku galu. Ona nie jest niczym nowym na $wiecie, nato-
miast w Polsce jeszcze nie dopracowali$émy sie jej. Jest to technologia wykorzystywana
w radiolokacji, pozwalajaca na zwiekszenie sprawnosci technicznej radaréw i umozli-
wienie zmniejszenia temperatury — chlodzenie napromiennikéw, zmniejszenie mocy
nadanej, czyli tez zmniejszenie potencjalnego zagrozenia i przezywalno$ci w polu walki.

W kolejnym systemie funkcjonalnym razenia, przyktadami systeméw wdrozonych
do sil zbrojnych jest radiolokacyjny zestaw rozpoznania artyleryjskiego LIWIEC, ktory
jest elementem calego zestawu artyleryjskiego wdrazanego w Wojskach Ladowych, m.in.
w Bolestawcu i Wegorzewie. Kolejnym systemem, ktory mozna zaprezentowac w zakre-
sie pozyskanego sprzetu, jest samobiezna haubica KRAB oraz samobiezny mozdzierz
na bazie KTO Rosomak, czyli RAK. Réwniez sg projekty, ktore byly realizowane jako
projekty rozwojowe w NCBR, a w tej chwili doczekaly sie wdrozenia do sit zbrojnych.
Pierwsze egzemplarze sg juz w jednostkach wykorzystywane.

W zakresie systemu razenia I3TO nadzoruje projekty, m.in. pochodzace ze stra-
tegicznego programu energii skierowanej. Nie ukrywamy, ze mamy laserowy system
broni energii skierowanej oraz laserowy system korekcji lotu toru bomb lotniczych.
To sg projekty, ktore na razie maja sie konczy¢ na széstym poziomie gotowosci techno-
logii i w zaleznosci od osiagnietych wynikow by¢ moze beda przedluzane, a ich rozwdj
nastapi w przyszlosci i umozliwi produkowanie tego typu systemoéw uzbrojenia.

Inteligentny antypocisk do zwalczania pociskéw przeciwpancernych. To jest polska
mys$l, podazajaca chocby za tym — jak moze panstwo pamietaja — co 2 lata temu byto pre-
zentowane podczas Parady Zwyciestwa w Moskwie na czolgu rosyjskim, najnowszym...
W telewizji bylo to do§é szeroko komentowane. To jest element sytemu samoobrony
pojazdow pancernych i opancerzonych, ktory wystrzeliwuje antypocisk, ktory ma zwal-
czy¢ pocisk przeciwpancerny lecacy w kierunku ruchu.

I3TO nadzoruje réwniez taki pilotazowy projekt zwigzany z zastosowaniem grafenu
i nowych technologii w wielowarstwowych materiatach wybuchowych oraz materia-
tach na wkiadki kumulacyjne. Ze wstepnych badan wynikalo, ze kompozyt grafenowy
— bo to nie jest sam grafen, tylko kompozyt grafenowo-miedziowy — ma bardzo dobre
wlasciwosci. By¢ moze jego wlaSciwoSci moglyby zwiekszyé mozliwoS§ci penetracyjne
wktadek kumulacyjnych. Nad tym pracujemy i chcemy sie dowiedzie¢, czy grafen w tym
zastosowaniu rzeczywiScie przyniesie oczekiwany efekt, poniewaz, np. przy zmniejsze-
niu rezystancji takiego uktadu grafenowo-miedziowego okazalo sie w prostej probie
laboratoryjnej, ze ta rezystancja jest mniejsza o 300 razy. Spektakularny wynik. Jednak
na razie jest daleko do zastosowan przemystowych tego rozwigzania. Innymi projek-
tami sg m.in. wykonanie demonstratoréw technologii krytycznych elementéw do nowe;j
generacji amunicji przeciwczolgowej 120 mm, czy prace nad impulsowym dziatem elek-
tromagnetycznym.

Odnos$nie do zidentyfikowanych przez inspektorat technologii w zakresie razenia,
mozna wskaza¢ autonomiczne systemy bojowe. Jest to tendencja Swiatowa, zeby odcia-
zac zolnierzy, czynnik ludzki, w wykonywaniu trudnych zadan bojowych, szczegdlnie
w obszarach, ktore narazajg zdrowie i zycie zolnierza, a zadania te w tych obszarach
muszg by¢ wykonane. Tego typu systemy sg tez wykorzystywane do dozorowania, czyli
ochrony obiektéow czy zgrupowan wojsk w rejonach zeSrodkowania. Po prostu, przy
zmniejszaniu potencjatu ludzkiego sit zbrojnych, zastepowanie pewnych zadan syste-
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mami autonomicznymi czy zautomatyzowanymi pozwoli zapewne na bardziej plynne
realizowanie tych zadan z mniejszym narazeniem czynnika ludzkiego.

Do takich projektéw nalezy inteligentna amunicja, nad ktorg tez pracujemy, zaréwno
pod katem materialowym, czyli polepszenia parametréw penetracyjnych tej amunicji,
jak i umozliwienia kierowania tymi $rodkami walki. Energia skierowana to tez element
projektu realizowanego z ramach programu strategicznego w NCBR - broni termoba-
ryczne;j.

W systemie funkcjonalnym przetrwania i ruchu wojsk nie mamy w tej chwili w sitach
zbrojnych nowego systemu, nowego sprzetu wojskowego, ktéry by mozna bylto wskazac.
Natomiast, sa realizowane projekty badawcze, m.in. §rodki ochrony wzroku i sprzetu
przed wysokoenergetycznym promieniowaniem elektromagnetycznym. Ten projekt byt
zainicjowany w kontekscie programu TYTAN, czyli zolnierza przyszlosci. Tutaj jest taki
uklad, ktory ma zapobiegaé o§lepianiu zolnierza, ktory jest wyposazony w tego typu
gogle chronigce przed srodkami elektromagnetycznymi.

Kolejnym projektem sg metody i sposoby ochrony przed impulsami elektromagen-
tycznymi wysokiej energii. A nastepnym, mikrosensoryczne technologie pomiaru funk-
cji zyciowych zolnierza. To tez element przyszlosciowego wyposazenia wchodzacego
w sklad zestawu TYTAN. Akurat ten projekt jest realizowany m.in. przez MORATEX,
czyli instytut MSWiA.

W tym systemie funkcjonalnym w zakresie projektow nadzorowanych przez I3TO
mozna rowniez wyrozni¢ poprawe bezpieczenstwa i ochrone zolnierzy w misjach poprzez
dzialanie w obszarze wojskowym, medycznym i technicznym. Temat skomplikowany, ale
powstal na kanwie naszych doswiadczen w Afganistanie i probleméw ze zwiekszeniem
bezpieczenstwa zolnierzy w przedziale transportowym na Rosomakach. To jest projekt,
ktéry mial doposazyé Rosomaka w dodatkowe ostony balistyczne, pozwalajace unik-
naé obrazen, czy zmniejszyc obrazenia wynikajgce z uzycia ladunkow wybuchowych.
W ramach tego projektu zajmujemy sie takze badaniem ergonomii siedzen i wyposaze-
nia zolnierza przebywajacego w przedziale transportowym, co tez ma znaczenie przy
dlugotrwatym pokonywaniu terenu wyboistego, ktéry generuje bardzo duze wstrzasy.

Kolejnym projektem sg badania i symulacje oddzialywania impulséw wysokiej energii
oraz przenosne urzadzenie do wytwarzania kurtyny elektromagnetycznej. To tez jest ele-
ment zabezpieczajacy przed wykorzystaniem broni, walki elektromagnetycznej. W tym
obszarze, zidentyfikowane technologie przez I3TO, to m.in. wielozakresowe zestawy
maskujgce. Akurat te rozwigzania badamy glownie w kontaktach z Lubawa. To sg inte-
ligentne kamuflaze elektroniczne, ktore ukrywaja sprzet. W tej chwili Lubawa sprzedaje
jakby namioty, czy ostony do sprzetu, ktore generujg obraz otoczenia, natomiast pracuje
rowniez nad inteligentnymi warstwami maskujacymi na pojazdach ruchomych. Idea jest
taka, aby mozna bylo maskowac¢ pojazd w ruchu, a nie tylko w spoczynku, na postoju.

Kolejnym przykladem sg nowoczesne materialy na ostony balistyczne. Caly czas pra-
cujemy w tym zakresie glownie z MORATEX-em, ale nie tylko, bo to sg przede wszyst-
kim konsorcja, ktorych liderem jest wiodgca jednostka naukowo-badawcza.

Nastepne, to autonomiczne platformy podejmowania i ewakuacji rannych. To jest
wlaénie zdjecie amerykanskiego systemu. Amerykanie juz to testuja w warunkach poli-
gonowych. Generalnie, jest to wprowadzenie systeméw autonomicznych, zaroéwno lata-
jacych, jak i jezdzacych, ktore by odciazyty system logistyczny.

W obszarze funkcjonalnym logistyki na razie nie mozemy wskaza¢ nowoczesnych
sprzetow w tym zakresie, nie liczac kuchni polowych, ale one nie sg nowoczesne.
Natomiast, wérdd elementéw, nad ktérymi pracujemy w ramach projektow w NCBR,
jest m.in. egzoszkielet — element zestawu TYTAN, zZolnierza przyszloSci; platforma
§rednia klasy 800 kg, bezzalogowa, ktora w swojej idei ma mieé r6zne funkcjonalnosci,
m.in. rozpoznawczg, logistyczna i inzynieryjna.

Silniki pomocnicze na paliwo state i kolejny temat — rozwdj technologii uktadéw wyko-
nawczych do rakiet, to poklosie naszego zaangazowania i checi rozbudowy kompetencji
zarowno naukowych, jak i produkcyjnych, przemystowych w obrebie systeméw prze-
ciwlotniczych, rakietowych systemow zwalczania statkow powietrznych. Widzimy tutaj
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mozliwoSci usamodzielnienia sie — oczywiScie w przyszloSci, nie natychmiast — od ryn-
kéw zewnetrznych w ramach zabezpieczenia potrzeb sit zbrojnych w tym zakresie.

Projekty nadzorowane przez I3TO w obszarze logistyki, to m.in.: przeno$ny system
do przechwytywania miniaturowych bezzalogowych statkow powietrznych, czyli ten-
dencja Swiatowa — caly Swiat szuka kontrargumentow dla zastosowan militarnych bez-
zalogowych statkow powietrznych; typoszereg programowalnych baterii termicznych
do amunicji rakietowej; innowacyjne wielofunkcyjne uktady kompozytowe przeznaczone
na elementy konstrukcyjne autonomicznych platform. Tu jest taki projekt polaczenia
mat perowskitowych z systemami bezzalogowymi, zeby mozna bylo je zasila¢ energia
elektryczng, niekoniecznie pochodzaca z baterii czy kondensatoréw.

Kolejny temat to powloki o podwyzszonej zaroodporno$ci na topatkach turbin. Gene-
ralnie chodzilo o zabezpieczenie silnikow RD-33 z MIG-6w 29, natomiast sam projekt
niesie ze sobg dodatkowe korzySci rozbudowania wiedzy oraz kompetencji naukowych
iinzynieryjnych w zakresie obstugi silnikéw lotniczych i zwiekszenia zywotnosci pew-
nych elementéw i infrastruktury badawczej w zakresie nowych technologii zwigzanych
z generowaniem impulséw wysokiej energii.

Zidentyfikowane technologie przez I3TO w zakresie logistyki. Tutaj mozemy wskazac
automatyzacje i autonomiczne systemy dostaw i transportu, czyli wszystkiego rodzaju
bezzalogowe platformy lagdowe, powietrzne i morskie, ktére w sposéb autonomiczny
moglyby odcigzac systemy logistyczne, czy technologie szybkich napraw oparte na mate-
rialach inteligentnych. Poszukujemy tu rozwigzan, ktore by umozliwialy w krotkim
czasie dokonywanie napraw, w oczekiwaniu na dostawe czeSci oryginalnych o wiekszej
wytrzymatoSci i spelniajacych parametry dluzszego wykorzystania.

W systemie funkcjonalnym szkolenia przykladem jest samo pozyskanie sprzetu
do zaawansowanego szkolenia lotniczego M-346 Master, ktory rozpoczal swoja stuzbe
przy Oficerskiej Szkole Sil Powietrznych w Deblinie. Jest to najbardziej, najnowocze-
$niejszy samolot szkolno-bojowy, z mozliwo§cig wykorzystania go do wykonywania
zadan bojowych, do uzbrojenia. Jest tak skonfigurowany, zeby umozliwic¢ pltynniejszy
i latwiejszy transfer pilotéw po przeszkoleniu na tym samolocie, na F-16 czy przyszie
statki powietrzne, ktére majg uzupeini¢ braki wynikajace z wyprowadzenia MiG-29 czy
Su-22 w najblizsze] przysztosci.

W zakresie projektow nadzorowanych przez I3TO, w tym zakresie mozemy wskazac
system symulacji wirtualnej, wspomagajacej szkolenie do wykorzystania bezzatogowych
statkow powietrznych. Pracujemy nad takim rozwigzaniem, ktére pozwoliloby wesprzeé
proces szkolenia operatoréw BSP, niekoniecznie zwigzany z konkretnym typem bezzato-
gowego statku powietrznego, bardziej zunifikowany, obejmujacy nie tylko same manu-
alne mozliwo$ci kontrolowania tego typu sprzetu, ale rowniez sprawy proceduralne
i operacyjne.

Systemy symulacji wirtualnej, ktore szeroko wchodza w proces wspomagania szkole-
nia wojsk. Wszelkiego rodzaju systemy — trenazery, systemy sytuacyjne taktyczne wyko-
rzystujace kodowane wigzki lasera, rzeczywistosc¢ rozszerzona, ktéra pozwala na szkole-
nie wiekszych grup pododdzialow. To sg przyklady projektow, ktore zamierzamy w naj-
blizszym czasie wprowadzi¢ do sit zbrojnych jako elementy wsparcia systemow szkolenia.

Tyle w telegraficznym skrocie. Podsumowujac te pobiezng analize, chciatbym wska-
zac, ze sa to tylko przyklady, ktore pozwalajg optymistycznie patrze¢ na potencjal ist-
niejacy w polskich o§rodkach naukowobadawczych, poniewaz ten materiatl to jest tylko
retrospekcja tego, co sie dzieje na rynku polskim. Natomiast, jak to zwykle bywa, nigdy
nie jest tak dobrze, zeby nie moglo by¢ jeszcze gorzej, wiec te kompetencje istnieja, ale
$3 mocno rozproszone i nie sg wystarczajgco zasobne. Natomiast najwiekszg bolaczka,
z jaka sie spotykam od poczatku pracy w inspektoracie, jest brak dtugofalowych, strate-
gicznych kryteriow i priorytetow ustalonych ponad podzialami. My naprawde nie wiemy
doktadnie, na co powinni§my zwroci¢ uwage, bo nie jesteSmy w stanie zapewnic catego
wachlarza mozliwo§ci w zakresie zabezpieczenia sprzetu wojskowego. Po prostu, Polski
na to nie stac.

Mojg sugestia, propozycja, jest wypracowanie takiego modelu, proponowanego cho-
ciazby w ramach projektu narodowej polityki zbrojeniowej, zeby caly obszar sprzetu

i.p.
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wojskowego w kontekscie mozliwosci naukowobadawczych i produkecyjnych przemy-
stu zbrojeniowego, podzieli¢ na 3 sektory. Sektor sprzetu wojskowego, w ktérym, bez
wzgledu na to, co by sie dzialo, panstwo decyduje sie na utrzymanie tych kompetencji
i posiadanie wlasnych rozwigzan od A do Z. Tutaj mozna by wskaza¢ najwazniejszy dla
mnie system, czyli zautomatyzowany system dowodzenia, ktory — uwazam — powinien
by¢ stworzony polski, wlasny, jeden, oczywiscie kompatybilny z innymi podsystemami
systemOw uzbrojenia kupowanymi z zagranicy, bo to daje nam pelng wiadze nad tym,
€O mamy.

Nie mozemy kupowac systemu gotowego, czy liczy¢ np. na system NATO-wski,
ze to bedzie system, na ktorym oprzemy swoj system dowodzenia, swoje sily zbrojne.
Nie. Moim zdaniem, idea powinna by¢ taka — dajemy pienigdze takie, jakie sg potrzebne,
ale to jest system nasz wlasny od poczatku, z zabezpieczeniami cyber itd. Oczywiscie,
przykladami sg problemy z uzyskaniem kodéw dostepu itd. Samo uzyskanie kodéw
dostepu nic nie znaczy — zreszta, elektronikom nie powinienem tego tlumaczy¢ — ale jak
sprawdzi¢, czy ten kod rzeczywiScie jest tym kodem, czy oprocz tego, ze ten kod dziala,
nie ma tam zaszytej jeszcze innej $ciezki, ktora bedzie nam blokowaé pewne dzialania.
Tego sie nie dowiemy, dopdki tego nie zaprojektujemy, bo robi sie takie projektowanie.

Drugim obszarem takiego uzbrojenia jest oczywiScie uzbrojenie, ktore bytoby reali-
zowane w kooperacji z réznymi partnerami w réznym ukltadzie - fifty-fifty, niewazne.
Powiedzmy — my mamy co§, wy macie co§, my mamy podwozie, wy macie wieze, robimy
razem czolg. I na tej zasadzie mozna bylo podzieli¢ caly ten sektor uzbrojenia.

I trzeci obszar, to ewidentnie obszar sprzetu wojskowego, w ktérym nie bedziemy
nigdy konkurencyjni. Nigdy nie bedziemy mieli produktu koncowego, ktory bedzie
mozna sprzedac¢ na rynku uzbrojenia, a wiec pozostaje nam tylko budowanie swoich
kompetencji naukowobadawczych, zeby wiedzie¢, za czym podgza caly Swiat ijak sie
rozwijajg technologie w tym obszarze uzbrojenia, i zebySmy przy negocjacjach, przy
zakupach, mieli tez argumenty merytoryczne.

Tutaj mozna wskazac samoloty bojowe. Chociaz Bertrand to Deblin - 8 lat tam spedzi-
tem - to juz daleko odeszliSmy od produkeji samolotu bojowego pigtej czy szostej genera-
cji. Zatem, wszelkie dywagacje na temat odtwarzania jakich$ dolin lotniczych, oczywiscie
w kontekécie budowy samolotu bojowego, nie innych przedsiewzieé, jak mysle, sg nad
wyraz optymistyczne. Panstwo nie dzwigneloby tego przeznaczajac nawet caty budzet
MON na budowe takiego samolotu. Zreszta, przyklady tego mamy w Korei czy Japonii.

To tyle z mojej strony. Dziekuje panstwu za uwage. Jestem gotow do odpowiedzi,
jezeli trzeba by bylo poszerzy¢ nieco te informacje.

Przewodniczacy posel Pawel Pudiowski (N):

Bardzo dziekuje, panie putkowniku. Trzeba przyznac, ze na pewno jest to jedna z lep-
szych, z jakimi sie zapoznawali§my, bardzo kompleksowe omowienie nowych technologii,
ktore sg wykorzystywane lub mogtyby by¢ wykorzystywane w armii.

Chciatbym powitac¢ pana Janusza Sniadka, posta lokalnego, ktory dotaczyt do posie-
dzenia Komisji. Bardzo nam mito. Jest pan tu osobg znana, my§le wiec, ze nie potrzebuje
wiecej omawia¢, w tym kontekscie.

Otwieram wiec dyskusje, dotyczaca pierwszej czesci naszego dzisiejszego posiedzenia.
Kto z panstwa poslow chciatby zabrac glos? Pan poset Wojciech Bakun, bardzo prosze.

Posel Wojciech Bakun (Kukiz15):

i.p.

Zaczne od malego sprostowania. Panie putkowniku, powiedzial pan, ze jako Polska nie
posiadamy technologii produkcji azotku galu. Ot6z, posiadamy. Firma Ammono, o ktore;j
funkcjonowanie walczyliémy przez ostatni rok, opracowala wlasna technologie we wsp6l-
udziale z japonskimi spotkami. W tej chwili, jak wynika z informacji przekazanych przez
firme Ammono... Ta firma byla przygotowywana do tego, zeby sprzedac technologie pro-
dukcji azotku galu, ktéra bedzie wykorzystywana m.in. w systemach radarowych, jak
pan putkownik wspomnial, w systemie WISLA, z tego co kojarze. Natomiast, w naszej
ocenie, ta firma byta haniebnie przygotowywana do sprzedazy. Interesowaly sie tym
rozne podmioty, przede wszystkim rosyjskie. W tej chwili, z tego, co wiemy, pakiet kon-
trolny przejal Instytut Wysokich Ci$nien i miejmy nadzieje, ze ta technologa bedzie roz-
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wijana i dobrze byloby mie¢ na uwadze to, ze w Polsce te technologie mamy. Co wiecej,
wedlug pomiaréw czystosci tego materialu, azotku galu, jest to jedna z bardziej dopraco-
wanych technologii na §wiecie. My§le wiec, ze warto w tym kierunku patrzeé. To gwoli
informacji i sprostowania, a do dyskusji za chwileczke wrécimy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Bardzo dziekuje, panie posle. Uzupelniajaco do tego, o czym pan poset Bakun powiedzial,
chcialbym zapytaé, czy armia bierze pod uwage ryzyko tego, ze posiadane mikroproce-
sory sg produkeji réznej, a nie tylko polskiej, czy w ogdle nie polskiej. Tam sg namiastki
tych pomystow. To sie taczy z azotkiem galu dlatego, ze by¢ moze w przysztoSci to wila-
$nie ten azotek galu wyprze krzem. Czy panstwo analizujg na bazie sprzetowej mozli-
wosci cyberzagrozenia, czyli wejsScie nie przez software, nie przez oprogramowanie, ale
wlaénie przez hardware, przez mikroprocesor?
I zglosit sie pan przewodniczacy Czarnecki. Bardzo prosze.

Posel Witold Czarnecki (PiS):

10

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo sie ciesze, ze w wysta-
pieniu pana putkownika czesto pojawiala sie my§l o wspotpracy z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju. NCBR powstato - jak panstwo wiedzg — przed 2007 r., za pierwszych
rzadow Prawa i Sprawiedliwoéci. Pierwszym szefem NCBR byt prof. Smoélski, byty
dyrektor Wojskowej Akademii Technicznej. Korzystanie z wojska we wspoltpracy z NCBR
to pewna nadzieja, ale warto w tym kontekscie zwroci¢ uwage na fakt nastepujacy.

W propozycji zwiekszenia nakladow na obronno§é, ktore majg dojsé do 2,5% PKB,
zasadnicza mys$l jest taka, ze dobrze byloby doj$¢ do 2,5% PKB, co oczywiscie znacznie
przekraczaloby stawiane przez Stany Zjednoczone wymagania 2 % PKB. Jendak 0,5%
PKB to dzisiaj — odnoszac sie do dzisiejszego poziomu PKB - mniej wiecej 8 mld zi.
I to obejmuje wszystkie podmioty i wojskowe, i cywilne badania. To zwiekszenie o 0,5%
to jest 8 mld zt, a calo§¢é NCBR to kilka miliardéow zlotych. Zatem z tego NCBR wojsko
nie moze za duzo zyskac. Dlatego, zwiekszajac naklady na wojsko, Srodki trzeba pozy-
skaé spoza NCBR, bo w NCBR jest tego mato, nawet dla cywilnych badan. A badania
wojskowe sg oczywiScie znaczne drozsze niz cywilne badania prowadzone przez insty-
tuty naukowe.

Wojsko powinno podejmowaé dzialania w zakresie zwiekszania §rodkéw na badania
naukowe we wlasnym zakresie, a nie korzystajac z NCBR. To, ze korzystamy, to dobrze,
ale érodki NCBR sg znacznie nizsze od potrzeb wojska. Badania wojskowe musza by¢
z definicji. Sg po prostu wazne. One musza by¢ stosowane, naprawde muszg by¢ sku-
teczne. Tamte badania sg bardziej naukowe, a te bardziej stosowane. Czy widzi pan,
panie pulkowniku, takie mozliwosci, ze to planowane 0,5% PKB bedzie przeznaczone
rzeczywiscie na badania stosowane, realne, bo to bylaby najlepsza droga nie tylko
do zapewnienia bezpieczenstwa Polski, ale rowniez do tego, zeby Polske wynie§¢ na wyz-
szy pulap w zakresie innowacyjnosci?

Znowu nawigze do tego, do czego czesto nawigzuje, czyli do Izraela. W Izraelu naktady
na badania i rozw¢j sa na poziomie 4,4%. Wszystkie badania — spétek cywilnych i spotek
wojskowych. A u nas panstwo daje 0,4%, czyli jedenastokrotnie mniej — to sg te badania
prawdziwe, kontrolowane przez nas - plus to, co idzie na wojsko, czego doktadnie nie
jestem w stanie okre§li¢c. Jednak to, co idzie z NCBR i z nauki, to 0,4% PKB. Zatem,
przed nami bardzo powazne zadania, zeby te funkcje rozwoju polskiej gospodarki...
Ja mam taka nadzieje, ze wlasnie wojsko przyczyni sie do tego. Zwiekszenie Srodkow
na wojsko spowoduje bardzo dobre skutki dla catej gospodarki, bo badania wojskowe,
w odréznieniu od innych badan naukowych, sg jednak bardzo konkretne i takie, ze moga
by¢ wykorzystane rowniez w zyciu, w gospodarce cywilnej, w innych obszarach, a tylko
wojskowych.

I czy dzisiaj potwierdzitby pan to, panie putkowniku, ze te badania i to zwiekszenie
PKB wlaénie w tym kierunku pdjdg. Sam wojskowym nie jestem, ale wydaje mi sie,
ze to bylaby najlepsza droga dla Polski, zeby zwieksza¢ nakiady na wojsko, ale w kie-
runku badan stosowanych. Dziekuje bardzo.

i.p.
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Przewodniczacy posel Pawel Pudiowski (N):

Pan przewodniczacy Arndt, bardzo prosze. P6Zniej odniesiemy sie do tych w wszystkich
rzeczy.

Posel Pawel Arndt (PO):

Panie pulkowniku, ja mam pytanie bardziej ogblne, ale w jakiej§ mierze nawigzujace
do tego, co méwili poprzednio koledzy. Jezyk wojskowy jest czasem do§é szczelny. Pan
putkownik méwit o pozyskiwaniu sprzetu wojskowego, technologii. Co to znaczy ,,pozy-
skiwanie” w tym przypadku? Czy to sg technologie nasze, polskie, czy my to kupujemy?
Czy sprzet jest polski, czy zagraniczny? Z pewnoScig jest taki i taki. Czy pan putkownik
moglby okreslié, ile tych technologii, ile tego sprzetu kupujemy? Ile — w procentach — jest
w tym naszej mysli technicznej, a ile obcej? Ile jest tego sprzetu produkowanego w Pol-
sce, a ile kupujemy. Mysle, ze to dla nas jest dosc istotne.

Przewodniczacy posel Pawel Pudiowski (N):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Panie Antoni Mezydto, czy ma pan jakie§ pytania.

Posel Antoni Mezydio (PO):

Nie chce zajmowac za duzo czasu, bo to sg ciekawe pytania. Ja chce postuchac¢ odpowie-
dzi i wiecej juz nie bede pytal.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Dziekuje. To w tej pierwszej rundzie ja tez mam jeszcze kilka pytan. Po pierwsze, jakie
panstwo majg w wojsku zidentyfikowane potrzeby technologiczne, na ktore z jakich$
powodow — embarga ze strony dostawcow czy finansowych — nie mozemy sobie pozwolié.

W aspekcie rozwigzan satelitarnych wspomnial pan o mozliwo§ciach poszukiwania
$mieci i identyfikacji, gdzie te Smieci sie znajdujg. Ja pamietam takg prezentacje, pod-
czas ktorej byto widac zasiegi naszych sil powietrznych, ale i ladowych, z udziatem, albo
i bez, rozwigzan satelitarnych, ktore te zasiegi zwiekszajg kilkukrotnie. Na jakim etapie
jestesmy, jesli chodzi o prace w ramach Polskiej Agencji Kosmicznej?

Odwiedziliémy wczoraj PAK w Gdansku. JesteSmy po rozmowie z przedstawicielami
Departamentu Naukowego. Jakie$ 2-4 miesigce temu nastgpily zmiany na stanowisku
prezesa. Czy panstwo widza przyspieszenie w tym obszarze i mozliwos$¢ rozpoczecia
pracy nad wlasnym systemem satelitarnym dla rozwiagzan obronnych Rzeczypospolitej
Polskiej? Czy w ktorej§ z tych technologii, ktére pan wymienit, widzi pan szczegdlng
szanse dla firm polskich, ktore dzieki temu, ze sprzedaly te technologie na poczatku
do polskiej armii, moglyby to potem rozszerzy¢ réwniez na inne kraje?

W nawigzaniu do tego, co powiedzial pan przewodniczacy Czarnecki - nie tylko Izrael,
ale przede wszystkim Stany Zjednoczone sa przykladem tego, ze to wlasnie armia jest
motorem i elementem sprawczym wielu wynalazkéw, ktére potem sg upowszechniane
przez firmy prywatne, ktore odprowadzajg podatki w kraju, gdzie zostaly one wynale-
zione i tym samym sg pieniadze na zwiekszanie wydatkow na armie, ktoéra to... itd., itd.
Tak wiec taki system wspomagania innowacyjnosci ze strony potrzeb, ktére na poczatku
sg realizowane w kraju, ale p6zniej jednak wychodza poza...

Wspomnial pan o tym radarze PCL/PET. Rozumiem, ze to jest jeden z takich przy-
ktadéw. Co w tym przypadku, panstwa zdaniem, powinno zostac zrobione? Czy tam jest
firma prywatna, czy to jest rozwigzanie jakiejs spotki Skarbu Panstwa? Co powinno by¢
zrobione, panstwa zdaniem, jesli chodzi o naklady finansowe na dokonczenie tej tech-
nologii, opakowanie jako produkt do sprzedazy i jaka powinna nastepowaé promocja
miedzynarodowa tego rozwigzania? I to tyle. W takim razie albo pan, panie putkowniku,
albo pan. Bardzo prosze.

Zastepca Szefa I3TO MON plk dr inz. Robert Lukawski:

Jezeli chodzi o aspekty finansowe i przeznaczenie odpowiednich kwot na badania
naukowe, to najpierw chciatlbym oddac¢ glos przedstawicielom Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, a ja p6Zzniej, ewentualnie, odpowiem na reszte pytan.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

i.p.

Bardzo prosze.
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Koordynator Programu Strategicznego w Dziale Zarzadzania Programami i Projek-

tami na rzecz Bezpieczenstwa i Obronnosci Panstwa Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju kmdr rez. Maciej Wiklo:
Dziekuje. Dzien dobry panstwu. Maciej Wiklo, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Pan przewodniczacy tutaj stusznie przytoczyl historie powstawania NCBR - wszystko
sie zgadza. Natomiast, odnosnie do tego, jak wyglada sytuacja, jesli chodzi o badania
i rozw(j w dziedzinie obronnosci, to powiem, ze ma swoj wydzielony dzial, ktory zaj-
muje sie wylacznie badaniami na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, bo pra-
cujemy gtéwnie na potrzeby Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, ale tez Ministerstwa Spraw Zagranicznych czy pokrew-
nych, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego czy instytucji, ktére generalnie zajmujg
sie bezpieczenstwem i obronnoscig. W zwigzku z tym, nie jest to duzy dzial personalny,
niestety. Mowie ,,niestety”, poniewaz jest ogrom réznych projektow.

Pragne podziekowac przy okazji I3TO. Jest to inspektorat, z ktérym naprawde dobrze
sie wspolpracuje. Mysle, ze ma podobne obserwacje. Natomiast, jest dos¢ duzy przerdb,
jesli chodzi o liczbe projektéw i pieniedzy. Na ten rok mamy do wykorzystania ok. 400
mln zt — 409 mln zI - z dotacji celowej na obronnosc i bezpieczenstwo. Jest na pewno
wiele rzeczy, ktére mozemy poprawic, i nad tym pracujemy wspélnie z inspektoratami.

Taka rzeczg jest chociazby ujednolicenie z naszej strony kooperanta z MON, bo sa dwa
inspektoraty, poniewaz jest badanie i rozw¢j. Badania sg do széstego poziomu, pézniej
zaczyna sie rozwoj. A zatem inspektorat I3TO koniczy z nami wspéiprace na poziomie
badawczym, p6zniej musimy zacza¢ wspélprace z Inspektoratem Uzbrojenia, co tez nie
jest problemem. Problemem jest tylko to, ze np. Inspektorat Uzbrojenia potrzebuje
trzech miesiecy na to, zeby te prace przejaé. Tworzy sie wiec taki pusty cigg nie do wyko-
rzystania. Jest nawet zagrozenie, poniewaz zesp6l badawczy moze sie rozsypaé przez
3 miesiace, jezeli sie okaze, ze nie ma wsparcia czy finansowego, czy materialowego, zeby
cokolwiek robic, juz nie mowiac o tym, ze formalnie nie przeprowadza zadnych czynno-
Sci. Taki rzeczy jest wiele. Nie chce panstwa w tej chwili tym zalewac.

Natomiast, jezeli chodzi o poziom nakladow, mysle, ze na pewno moze sie on zwiek-
szy¢. On zwieksza sie sukcesywnie, bo wystarczy powiedzie¢, ze w 2012 r. to bylo
298 mln zl. Tak wiec, on sukcesywnie ro$nie. Czy szybko, czy wolno, to juz nie mnie
ocenia¢, bo ja catoSci budzetu panstwa nie szacuje. Mysle, ze takie sg mozliwosci budzetu
panstwa na dzisiaj. Takie mam wrazenie.

Natomiast, zeby zobrazowaé to panstwu, w ostatnich latach — od 2011 r. - w NCBR
na rzecz MON jest 70 projektéw na ogélng kwote 2,245 mld zl, z czego 125 projektow jest
juz zakonczonych, a 64 w dalszym ciagu trwaja. MSWiA - 93 projekty na kwote troche
mniejsza, bo 483 mln zi. To wynika tez ze skali potrzeb i tematéw badawczych czy roz-
wojowych, bo te sg troszeczke innego kalibru. Wojsko wymaga drozszego sprzetu, moéwiagc
w skrocie. ABW - 27 projektow, 118 min zt, BBN - 1 projekt i RCB tez 1 projekt...

Posel Witold Czarnecki (PiS):
Za jaki okres?

Koordynator Programu Strategicznego NCBR kmdr rez. Maciej Wiklo:
To jest od roku 2011 do roku ubieglego... Przepraszam, ale nie moge mikrofonu przy-
ciagna¢ blizej.
Mowie tylko tytutem uzupelnienia, ze ta wspoélpraca jest. Bardzo jg sobie chwalimy.
Teraz powiem pare stéw, je§li chodzi o nasze pozyskiwanie funduszy. Poniewaz
my jesteSmy wydzielonym dzialem na rzecz wskazana, mozemy tylko bazowac¢ na fun-
duszach, ktore pochodzg glownie z dotacji przekazywanych z MON. Gorzej z MSWiA
- powiem na marginesie. Widocznie nie sg tak zasobni jak MON.

Posel Antoni Mezydio (PO):
Sa kontrolowani przez postow, a MON nie jest kontrolowany.

12 i.p.
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Koordynator Programu Strategicznego NCBR kmdr rez. Maciej Wiklo:

Nie wnikam, panie posle. Nie jest to moim zadaniem. Tyle dostajemy pieniedzy, ile MON
jest w stanie nam przekazac. OczywiScie wspiera nas w tym rowniez minister, uzupet-
niajac czes¢ srodkow, ale w bardzo malym zakresie, bo sam ma duze potrzeby, jak mowit.

I przy okazji, taka proSbha. Na pewno lepsza bylaby to wspolpraca — tak jak pan
pulkownik méwil — gdyby pewne rzeczy byly planowane dlugofalowo. A my czasami
bywamy zaskakiwani projektami, ktore powinny sie pojawi¢ pod koniec roku, gdy nie-
raz nie ma funduszy, albo odwrotnie, na poczatku roku. W zwigzku z tym, planowanie
ulatwiloby nam to, gdyby odbywalo sie w sposob przewidywalny. Poniewaz my mamy
cigglosc pracy i pewne zobowigzania coroczne, wiemy, ile mniej wiecej w danym roku
potrzebujemy na zaspokojenie biezacych projektow, ktore jeszcze nie byly uruchomione
i tych, ktore beda.

Ponadto, utatwiltoby sprawe zltagodzenie jednak prawa zaméwien publicznych w tym
zakresie — oczywiScie, w zakresie badan i rozwoju — dlatego, ze w gruncie rzeczy my i tak
zlecamy podmiotom polskim - to jest rzecz ewidentna — i pewnie sg jakie§ mozliwoSci,
zeby to przyspieszyc. Przeciez innowacyjno$¢ nie moze czekaé. To nie jest temat, ktory
sobie polezy pare miesiecy, bo ja musze wykonac jaki$ przetarg lub przygotowaé kon-
kurs. Nieraz przygotowanie konkursu trwa do$c¢ dtugo, co wynika po prostu ze zlozo-
nosci tematu.

Nie chce wiecej zanudzag, bo juz i tak za dlugo méwie. Jezeli potrzeba co$ uzupetnic,
to jestem do dyspozycji.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Mamy czas. My sie nie spieszymy. Panie pultkowniku, bardzo prosze.

Zastepca Szefa I3TO MON plk dr inz. Robert Lukawski:

i.p.

Sproébuje odpowiedzie¢ na wszystkie pytania. Mam nadzieje, ze zaspokoje panstwa ocze-
kiwania.

Pierwsze, jakie sobie zanotowalem, to procesy i mozliwosci ingerencji poprzez har-
dware, czyli procesory. I czy wojsko robi analize ryzyka takich przypadkow.

Nie chcialbym sie wypowiadaé¢ autorytatywnie za cale sily zbrojne, poniewaz nie
jestem do tego upowazniony. Tymi procesami i zadaniami zajmuje sie Sztab Generalny
i poszczegdlni organizatorzy systemow funkcjonalnych. Jezeli méwimy o procesorach,
to zazwyczaj bedzie to zwigzane z systemami Igcznosci, wiec Zarzad Dowodzenia i Lacz-
nosci Sztabu Generalnego P6 byl gléwnym adresatem tego pytania. Natomiast, z tego,
co ja wiem, takie ryzyka kazdorazowo sg uwzgledniane w procesie zakupu sprzetu. Czy
akurat tak dokladnie sg rozpatrywane elementy pochodzenia danych komponentow
ukladéw scalonych itd., zabezpieczenia produkeji, tego nie jestem w stanie powiedziec.
O to tez mozna by zapyta¢ NCK, bo ze wzgledu na pewne bariery tajnosci nie zawsze
mamy te informacje. Natomiast docelowo uwazam, ze mamy mozliwoSci.

Wiem, ze w Politechnice Warszawskiej, w jednym z wydzialow jest zespél, ktory
projektuje chipy, bo z projektow Unii jest uruchamiany zintegrowany system GPS/
Galileo. Oni projektujg caly chip, caly uklad scalony. Natomiast produkcja tego uktadu
scalonego odbywa sie w Tajlandii lub Holandii po cenach komercyjnych i na zasadach
komercyjnych. Wiem, ze w CEZAMAT - instytucie przy Politechnice Warszawskiej —
takie mozliwoSci bylyby, ale musielibySmy jako panstwo i jako sity zbrojne zdecydowac
sie na produkcje danych komponentow, czyli uktadéw scalonych do pewnych urzadzen
i wtedy takie zlecenia przekazywac i finansowaé. Nie wiem, jak to sie ma do procedur
pozyskiwania uzbrojenia z rynkéw zewnetrznych. Obawiam sie, ze amerykanskie prze-
pisy uniemozliwiajg wlozenie polskiego procesora do ukladu np. decyzyjnego w IBCS.
Tutaj sg problemy.

To nie jest tak, ze nie chcielibyémy albo nie moglibySmy. Czasami sg bariery
zewnetrzne niezalezne od nas, a wtedy musimy pogodzi¢ sie z pewnym ryzykiem liczac
na to, ze partner strategiczny nas nie oszukuje. MyS§le, ze w tym duchu, w taki sposob
sa rozpatrywane te watpliwosci odnoénie do bezpieczenstwa systemow uzbrojenia pocho-
dzacych z rynkow zagranicznych. Wlasne systemy probujemy zabezpieczac poprzez prace
w instytutach wojskowych, w instytutach badawczych, m.in. w Wojskowym Instytucie
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Lacznoéci, ktory specjalizuje sie w calej gamie systemow tgcznoéci. Za kazdym razem
wprowadza tam systemy krypto i antyjoiningowe do swoich rozwigzan. Tak wiec, to ist-
nigje i jest realizowane. By¢ moze nie jest nagltasniane, bo to nie jest jawna sprawa i nie
wszyscy powinni o tym wiedzieé¢ szeroko.

Kolejne pytanie odnosnie do finanséw. Pan poset wskazuje na wysokorozwiniete pan-
stwa, ktore posiadajg produkty koncowe konkurencyjne na rynkach $wiatowych. Zgod-
nie z ze sztuka, z utartg Sciezka kazdego produktu §wiatowego, juz przy jego projekto-
waniu zaklada sie - w uzbrojeniu — przynajmniej dwie fazy tzw. glebokiej modernizacji,
czyli de facto tworzenia nowych systeméw uzbrojenia, przewidujac rozwdj technologii
w poszczegblnych komponentach. Dotyczy to przede wszystkim systemoéw zintegrowa-
nych, skomplikowanych, takich jak samoloty, czolgi czy okrety. Jezeli projektant juz
wie, ze w ciggu cyklu zycia produktu wojskowego musi zaplanowaé¢ wymiane silnika,
skrzydla, kola czy czego$ innego, to robi to. I dlatego produkujac taki sprzet przeznacza
odpowiednie kwoty na podtrzymanie ciaglosci badan w tym zakresie — poszukiwanie
nowych rozwigzan, testowanie i wprowadzanie ich do nowego produktu. Stad, m.in.,
biorg sie te wieksze naktady.

My w Polsce borykamy sie z dwoma problemami. Pierwszy jest taki, ze mamy moz-
liwosci i naukowcow, ktorzy sa w stanie podciggngé tematy w wiekszosci do szostego
poziomu, czyli do demonstratora technologii. A wszyscy wiemy —i tu na pewno wesprze
mnie kolega z NCBR - ze najwieksze wydatki ponosi sie w fazie rozwojowej, czyli przy-
gotowania prototypu i przygotowania produkcji. To jest najwiekszy wydatek, z ktérym
czasami nie mozemy sie pogodzi¢ w sensie wydatkowania dodatkowych srodkéw w bar-
dzo krétkim czasie itd. bo udato sie nam doj$é do poziomu gwarantujacego wytworzenie
produktu, ktéry bedzie konkurencyjny na rynku §wiatowym.

I trzecia kwestia. Tak, jak tutaj kolega wspomnial, jezeli pojawia sie co§ nowator-
skiego, innowacyjnego, szczegélnie w technologiach elektronicznych tgcznosci, gdzie ten
postep jest kosmiczny — z roku na rok co$ nowego powstaje — to nie majac dodatkowych
srodkow, czyli zagwarantowanej rezerwy na uruchomienie projektu w bardzo krotkim
czasie, mozemy zapomnie¢ o konkurencyjnosci.

Kolejnym problemem - proceduralnym, wydaje mi sie — jest konieczno§é dokonywa-
nia bilansu rocznego i rozliczania sie ze Srodkow finansowych w trybie rocznym. Gdyby
byly fundusze niewygasajace na tematy badawcze, przy czym wiadomo, ze temat badaw-
czy nie trwa krocej niz 2-3 lata — to jest minimum minimorum, przewaznie trwajg duzo
dluzej - to wtedy nie mielibyémy przypadkoéw, ze na hurra pod koniec roku musimy
wydac ile$ srodkéw, bo inaczej wracajg do budzetu panstwa i znikaja. Jest kilka takich
tematow zwigzanych z wydatkowaniem §rodkéw budzetowych na badania i rozwdj, i one
dotycza nie tylko wojska, ale wszystkich.

My w wojsku probujemy to troche inaczej robi¢, bo oprocz tematow realizowanych
w NCBR, czes$c¢ tematow realizujemy na podstawie dziatan statutowych woskowych
instytutéw badawczych. Wtedy sa to pienigdze sensu stricto wprost z budzetu MON,
bo one sg czescig budzetu MON przeznaczang na utrzymywanie wojskowych instytu-
tow badawczych. Natomiast, czy to jest taka praktyka, ktéra pozwala na stworzenie
chociazby takiego przyktadu, jak PET/PCL, nie wiem. Wiem, ze sg problemy i wszyscy
narzekaja, ze jest za malo pieniedzy albo za p6zno sa podejmowane decyzje itd.

Kolejne pytanie. Ile jest mysli polskiej w rozwigzaniach technicznych w sprzecie pozy-
skiwanym. Nie jestem w stanie odpowiedziec¢. To zalezy od typu sprzetu, ktory pozy-
skujemy. Jezeli on byl zagraniczny, wtedy mozna sie spodziewac, ze tam nie ma w ogoéle
my§li technicznej polskiej. Ja nie znam przykladéw kooperacji z zagranica, zeby$my
mieli wspolny produkt i kupowali go dla swoich sit zbrojnych.

Pozyskiwanie sprzetu wojskowego, jest to nasz wewnetrzny termin wynikajacy
z naszych regulacji wewnetrznych i dotyczy réwniez zakupu sprzetu pochodzacego
z rynku krajowego. Dlatego tez, tak to jest pokazane. Przyklad BYSTREJ itd., to jest
rodzimy problem. Oczywiscie, tam w §rodku na pewno sg komponenty zachodnie,
chociazby procesory itd., ale generalnie my$l techniczna jest polska. Takich statystyk
my jako I3TO nie prowadzimy, poniewaz nie zajmujemy sie sprzetem wojskowym, czyli
koncowym produktem. Natomiast, z tego, co wiem, w silach zbrojnych raczej, tez nikt
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takich statystyk nie prowadzi, jak duzo jest polskiej mysli technicznej w produkcie kon-
cowym, czyli sprzecie i uzbrojeniu. W zasadzie, ci, ktorzy uczestnicza w procesie pozy-
skiwania, czyli Inspektorat Uzbrojenia, gestorzy i organizator systemu funkcjonalnego,
a wiec Sztab Generalny lub po prostu Inspektorat Uzbrojenia, w zasadzie, w calym tym
procesie pozyskiwania, rozpatrujgc wszystkie parametry, skad to pochodzi, analizujac
ryzyka cigglosci dostaw, bezpieczenstwa itd., sami widzg, skad to pochodzi i jaki jest
wklad. Zazwyczaj to, co mamy, typu RAK, armatohaubica KRAB itd., to sa polskie pro-
dukty z komponentami zagranicznymi czy to na licencji, czy wytworzonymi w Polsce.
Takich analiz statystycznych - jak powiedzialem — nie widzialem i obawiam sie, ze ich
nie ma.

Jakie sg potrzeby technologiczne? Tutaj moge poda¢ za przyktad WISLE, ale chyba
panstwo mieli to zreferowane. Nie wiem, czy akurat ten aspekt, ale uczestniczac...

Przewodniczacy posel Pawel Pudiowski (N):

Nie wszyscy, bo to bylo na posiedzeniu Komisji Obrony Narodowej, wiec niewiele osob...

Zastepca Szefa I3TO MON pik dr inz. Robert Lukawski:

i.p.

Przez przypadek kilka razy bylem z ministrem w Stanach Zjednoczonych pomaga¢ tro-
che przy tej WISLE i zetknalem sie m.in. z tg listg technologii krytycznych i kluczowych
w programie WISLA, ktora bylaby wazna dla nas i dla naszego rozwoju. To byla nego-
cjacja tych technologii, czy Amerykanie nam je przekaza, czy nie. Na tej liScie byl m.in.
azotek galu do podniesienia mozliwosSci produkcji wlasnych radarow w PIT-RADWAR.
Notabene, PIT-RADWAR jest spotkg Skarbu Panstwa wchodzacg w sktad PGZ.

Tak wiec, potrzeby technologiczne mozna rozpatrywac, jezeli mowimy o produkcie
konicowym i jezeli dokonaliby$my tej klasyfikacji, o ktorej wspomnialem w swojej autor-
skiej mysli, czyli podziatlu tego segmentu uzbrojenia na te trzy grupy. Jezeliby to byla
pierwsza grupa — nazwaltbym to priorytet 1, czyli systemy uzbrojenia, ktére powinny byc
rdzennie polskie i w wiekszo§ci polskie — to wtedy moglibySmy budowac te liste technolo-
gii, na ktorych nam zalezy i w tym kierunku podgzac. Aczkolwiek to nie wyklucza tego,
zeby wchodzié na inne obszary, ktore dzisiaj nie do konca sg dokladnie znane naszym
naukowcom i inzynierom, po to tylko, zeby rozwijac inne galezie.

Takie listy sa tworzone, bo w ministerstwie cala dzialalno§é zwigzana z rozwojem
sit zbrojnych jest kierowana i organizowana przez Sztab Generalny na podstawie pro-
cesu programowania i rozwoju sil zbrojnych. W tym procesie sg generowane wymagania
operacyjne, ktore sg odpowiedzig na braki w stosunku do potrzeb wynikajacych z planu
uzycia sit zbrojnych. I w tych obszarach, my, uczestniczac w tym procesie definiowania
wymagan operacyjnych, jezeli sztab okresli, ze to wymaganie moze by¢ zabezpieczone
w perspektywie dlugoterminowej i sugeruje, ze dobrze by bylo mie¢ docelowo wlasne
rozwigzanie polskiej, rodzimej produkcji, w tym kierunku idziemy. I na tej podstawie
kazdorazowo budowany jest dokument ,,Priorytetowe kierunki badan w resorcie obrony
narodowej”, w tej chwili na lata 2013-2022. Taki dokument istnieje. Jest chyba nawet
na stronach internetowych. I tam jest taka lista r6znego rodzaju technologii ze wszyst-
kich tych obszaréw zdolnoSci, ktorg sie postugujemy przy analizach zasadnoS§ci podejmo-
wania pewnych tematéw badawezych, bo nie wszystkie tematy badawcze czy rozwojowe
sg przez MON akceptowane. To tez trzeba jasno powiedziec.

Czasem naukowcy na nas sie obrazaja, ze taki fajny pomysl, a nie realizujemy go
w MON, podczas gdy na §wiecie, na rynkach komercyjnych on jest. Nie biorg jednak pod
uwage tego, ze nie zawsze jest to nasz priorytet i nie zawsze my chcemy by¢ wiascicielem
tego tematu, tak jak np. samolotow 35, gdzie Norwegowie wchodzac w konsorcjum two-
rzacych JSF od poczatku nie majg zadnych mocy produkcyjnych i nie bedg produkowac
tego JSF-a. Jednak w ramach wydatkowania §rodkéw na ten program sg producentem
komponentow — malych ptaszczyzn z materiatéw kompozytowych. To sg jakies elementy
pokrycia itd., ktore sa czescig samolotu JSF. I na tej kanwie, pozyskujac te wiedze i umie-
jetnoSci technologiczne, przeniesli te technologie do siebie i produkujg elementy z tego
typu materialéw na rynek komercyjny. To jest przyklad wykorzystania.

Notabene — musze to powiedzie¢ — termin dual use, czyli podwojne zastosowanie.
W obiegowej opinii mowi sie, ze technologie podwdjnego zastosowania moga miec zasto-
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sowanie w wojsku. Wrecz odwrotnie. Technologie podwéjnego zastosowania majg zasto-
sowanie w wojsku, a po jakim§ czasie moga mie¢ zastosowanie w cywilu. U nas to sie
odwraca, nie wiem, dlaczego. Caly $wiat tak pracuje — mowie o Amerykanach itd. Oni
ujawniaja technologie dual use dopiero po pewnym czasie.

Kolejne pytanie — wlasny system satelitarny dla sit zbrojnych i czy to partycypuje
w koordynacji przedsiewzie¢ zwigzanych z wykorzystaniem przestrzeni kosmicz-
nej do celow militarnych, m.in. z tematem budowy polskiego satelity obserwacyjnego
i telekomunikacyjnego. Z tego, co wiem — a wynika to z obiegu dokumentéw pomiedzy
Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii, Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego ministra Gowina, Ministerstwem Obrony Narodowej i Ministerstwem Spraw
Wewnetrznych i Administracji — na razie nie ma podjetej decyzji o budowie, bo to wyma-
galoby uruchomienia raczej projektu strategicznego. Zmiany, jakie nastgpity ostatnio
w Polskiej Agencji Kosmicznej i planowana zmiana w ustawie o PAK, majg odnie§é taki
skutek, ze to PAK bedzie wiodaca w tematach kosmicznych, nawet zwigzanych z wyko-
rzystaniem tego medium przez wojsko. Z tego tez wzgledu w PAK mamy pion wojskowy,
ktory tym powinien sie zajmowaé. Docelowo MON bedzie mniej aktywny i bedzie te
kompetencje przekazywaé do pionu wojskowego w PAK, ktory bedzie realizowat cze§é
wykonawcza, jezeli ten program zostanie uruchomiony. Na razie decyzji jeszcze nie ma.
Trwaja konsultacje, kiedy, kto, jak i w jakim zakresie.

Podczas rozmoéw w Izraelu, ze strony Izraela powiedziano jasno, ze taka decyzja jest
uwiklaniem sie w temat na lata, na dziesieciolecia. Wchodzisz w te rzeke ijuz z niej
nie wychodzisz, poniewaz, jezeli chcemy osiggnaé efekt koncowy zadowalajacy nasze
potrzeby, czyli zbudowanie tego satelity, to sa tak ogromne naktady nie tylko finan-
sowe, ale rowniez ludzkie, infrastrukturalne itd., ze one angazuja takie zasoby panstwa,
ze pozniej rezygnacja z tych zasobow, to jest kryminal, méwiac jednym stowem. Dlatego
bez wyboru partnera strategicznego najpierw do tematu — kosmos, nie ma sensu podej-
mowania dalszych dywagacji, bo dopiero partner strategiczny pokaze, w jakich obsza-
rach mozemy sie realizowa¢, w jakim stopniu i w jakim tempie.

Czy jest szansa dla polskich produktéw i promocji na rynki zewnetrzne? OczywiScie,
jest. Jesli wypracujemy produkty koncowe konkurencyjne na $wiecie, to taka szansa jest.
Tych produktéw i przykladow jest duzo. Niektore pochodzg ze spotek Skarbu Panstwa,
tak jak wspomniany PET/PCL z PIT-RADWAR-u, ale tez i ze spotek prywatnych.

Na przyktad, WB Electronics FlyEye, czyli bezzalogowy system powietrzny niskiego
zasiegu, ktory jest sprzedawany na §wiat, ale tez Radmor — radiostacje KF. Sg wiec przy-
ktady, natomiast, czy jest to dostatecznie promowane i wspierane, trudno mi powiedziec.
Trzeba by sie zapyta¢ tworcow i wytworeow. Ja moge tylko powiedzie¢ na podstawie
tego, co wiem odnosénie do PET/PCL.

W wojsku planowane jest wdrozenie tych systeméw 56 zestawow, ktore de facto
wesprg tylko element WISLY i NARWI. Natomiast sugerowalbym zapytanie prezesa
PIT-Radwaru, czy on posiada linie produkecyjng i czy przygotowane kadry, odpowiednio
zasobnej intelektualnie i iloSciowo, zeby te 56 zestawoéw produkowac nie przez nastepne
56 lat, tylko w 5 albo 10, a p6zniej nadwyzke sprzedawaé na rynki zagraniczne. Oba-
wiam sie, ze odpowiedZ moze by¢ niesatysfakcjonujaca, bo jezeli w tej chwili sg w stanie
wyprodukowa¢ 3 radary rocznie, to mozemy wszyscy mocno sie rozczarowac. Wtedy
wlasnie stracimy szanse na uzyskanie takiego produktu, ktory by miat wydzwiek $wia-
towy. Wiem to od inzynieréw, poniewaz ten projekt PET/PCL nadzorowalem w Europej-
skiej Agencji Rozwoju jako projekt rozwojowy. Inzynierowie tam narzekajg na zbyt nikte
finansowanie i odptyw kadr, ktore zostaly wyksztalcone. Zamiast nabiera¢ dodatkowych,
mlodych adeptéw, zeby ich ksztalci¢ i rozwijajac moce produkcyjne, robi sie odwrotnie.
Tak to wyglada. To chyba wszystkie pytania, jakie zanotowaltem.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):
Bardzo dziekuje. Bardzo prosze.

Koordynator Programu Strategicznego NCBR kmdr rez. Maciej Wiklo:
Jezeli mozna, tytulem uzupelnienia, je§li chodzi o program satelitarny, a w zasadzie
obserwacji Ziemi. Tak sie skiada, ze jestem koordynatorem tego programu w Narodowym
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Centrum Badan i Rozwoju. Akurat zrobiliSmy studium wykonalnoSci, przygotowany jest
caly cigg konkursowy, natomiast problem jest zgota polityczno-ekonomiczny. To zna-
czy, program zostal zawieszony jeszcze przez poprzedniego ministra obrony narodowej
na rok, ale p6zniej wskutek braku porozumienia na linii MON-MNiSW gdzie$ zawist.
My teraz prosiliémy ministra obrony narodowej o jasng i krotka decyzje, czy dziatamy
i kontynuujemy ten program, czy po prostu z niego rezygnujemy. On jest w tej chwili
w stanie zawieszenia.

Program rzeczywiscie nie jest tani, ale chyba od poczatku byta §wiadomo§é w MON,
ze tak bedzie, bo w zalozeniach byta podana do$c¢ wysoka kwota. Czuje sie jakby upowaz-
niony do tego, zeby tu méwié o kwotach, poniewaz to jest w fazie decyzji. W tej chwili
wiem tylko tyle, nieformalnie, ze Sztab Generalny jak najbardziej podtrzyma wole kon-
tynuacji tego programu, natomiast, mysle, ze dalej bedzie problem odno$nie do kosztow.

Jes§li chodzi o udzial partnera strategicznego ito, w ktéorym momencie jest on
potrzebny, to jest on potrzebny przy budowie tzw. instrumentu. Nie tyle samego sate-
lity jako takiego, platformy, ktora to wyniesie, ile samego instrumentu, poniewaz nie
ma w Polsce na dzisiaj do§wiadczen w pelnowymiarowym zakresie budowy instrumen-
tow elektrooptycznych. I tu jest problem. Dlatego méwie m.in., ze gdyby byta mozliwo§é
bardziej elastycznego podejScia czasem przez NCBR do pozyskiwania pewnych rzeczy,
naszych zaméwien, to pewnie byloby proscie;.

My nie mamy mozliwoéci w ramach tego programu np. zakupu tego instrumentu,
bo sa to duze kwoty i to jest wtedy koszt niekwalifikowany. W zwiazku z tym, ta wersja
nie wchodzi w gre. Mozemy jedynie probowac wlasnymi sitami, co pewnie byloby moz-
liwe przy udziale PCO i jeszcze kilku innych podmiotéw, ale trwaloby latami.

Czy to by sie optacalo? Trudno powiedzieé. Jest tu wiec wiele znakow zapytania i wat-
pliwoéci. Niemniej jednak, na dzisiaj jest to zawieszone w MON, ktore, nie wiem, czy juz
w tej chwili rozmawia. A czy wyslalo to pismo, trudno mi powiedzie¢? To tyle, ile moge
dopowiedzie¢ do kwestii dotyczacej systemu zobrazowan satelitarnych Ziemi.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):
Bardzo dziekuje.

Posel Antoni Mezydlo (PO):
Ja jednak jeszcze kilka stow...

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):
Bardzo prosze. Posel Antoni Mezydto.

Posel Antoni Mezydio (PO):
Jesli méwimy o hardwarze i projektowaniu, to dzisiaj coraz wiecej mysli i projektow
zaczyna sie w hardwarze, i to zleca sie do Azji. Tutaj nie ma takiego niebezpieczen-
stwa — wydaje mi sie — ze oni co§ mogg dolgczy¢ na etapie projektowania. Jesli kupuje
sie gotowy, projektowany uklad scalony, mikroprocesor czy obojetne co, taka kostke,
to na etapie produkgcji juz tam nic nie mozna zrobi¢. Na etapie projektowania rzeczy-
wiScie... Czyli, jesli kupujemy co$ gotowego, to tam moze by¢ co§ zaszyte. Tu istnieje
niebezpieczenstwo. Natomiast to, co my projektujemy, oni tylko wytwarzajg. Dlatego
coraz wiecej tego, co mozna by zrobi¢ w softwarze robi sie w hardwarze ze wzgledu na to,
ze to dobrze sie sprzedaje. Przeciez taka kostka, ktorg kupujemy, moze kosztowaé nawet
5 dolaréw. Producent ma z tego 10 centow, a reszta, to mysl. Zarabiajg na tym ci, ktorzy
projektowali. Taka jest dzisiaj rzeczywistos¢ rynkowa. Tak sie robi. A softwar tatwiej
podrobic, latwiej Sciagna¢ itd., itd. Tak wiec, jest taka tendencja. MySle, ze to jest bez-
pieczne. My na przetomie lat 60. i 70. moze byliémy liderami, jesli chodzi o mikroelektro-
nike — pan prof. Biatko w politechnice byt jednym z pierwszych — ale tego nie pociagneli-
$my. Ci, ktorzy tworczo do tego podeszli, rozwineli sie... I w Azji jest tania sila robocza...

Przewodniczacy posel Pawel Pudliowski (N):
Wiasgnie. Jesli inni po to specjalnie siegneli, to dlatego potem my odpadliSmy.

Posel Antoni Mezydlo (PO):
Tak.
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Przewodniczacy posel Pawel Pudiowski (N):

Bardzo dziekuje, panie posle. Pan przewodniczacy Czarnecki, bardzo prosze.

Posel Witold Czarnecki (PiS):

Czy nie wydaje sie panom, panie putkowniku i panie komandorze, ze waskim gardiem
w sukcesach, ktore powinniSmy osiggac, a ktorych nie mamy, w zakresie badan nauko-
wych, jest by¢ moze zbyt sztywne podejscie do realizacji projektow, ktore uzyskuja
finanse. Uzyskujg i nie ma czego$ takiego, jak jest w Izraelu — powoluje sie na rozmowe
z doradcg Komisji, kiedy mowiliSmy o funkcjonowaniu badan naukowych w Izraelu
- pewnego elastycznego podejScia do badan i mozliwosci zaprzestania tych badan w kaz-
dym momencie, kiedy badacze rozpoznaja, ze kontynuacja tego projektu jest bezsen-
sowna. Przeciez bedac wynalazcami albo projektujac rzeczy innowacyjne, jesteSmy caty
czas w obszarze niepewnosci. My nie wiemy, czym to sie skonczy. Mamy ogromny obszar
poszukiwan i w pewnym momencie, np. realizujemy zamowienie, grant na kilka milio-
néw zlotych albo dolaréw czy euro, i okazuje sie podczas realizacji tego grantu, ze nasz
Swietny zesp6l wybitnych uczonych albo inzynieré6w dochodzi do wniosku, ze to trzeba
porzucic. A u nas trzeba ten projekt kontynuowaé. W Izraelu to sie porzuca.

6 tygodni czekamy na grant, dostajemy grant i realizujemy badanie. Badanie realizu-
jemy pot roku. Widzimy, ze jest beznadziejne, a w ogéle jesteSmy na ten grant za dobrzy,
bo taki grant opracujemy na tyle, ze teraz kto§ inny moze to kontynuowacé, a my jeste-
$my tymi wybitnymi umystami i powinni§my robic cos$ innego, bo rozpoznanie nasze jest
tak duze, ze to powinni$my rzucac, bo lepszy pomyst zrodzit sie nam podczas realizacji
tego grantu. Mozemy wiec albo zupelnie porzuci¢ te badania, albo zostawié realiza-
cje innemu ze stabszych inzynieréow, bo jesteSmy czolowka Swiata, a nasz nowy pomyst
dostaje mozliwosci realizacji i jeszcze wieksze pienigdze niz do tej pory mieliSmy. W Pol-
sce jest to niemozliwe do przeprowadzenia, ze rzucam pienigdze i moge rzucic caltkiem
badania. OczywiScie, na to moga sobie pozwoli¢ najlepsi, bo oni wiedza, komu zlecaja,
jaki potencjat jest w tych osobach. To nie ludzie, ktorzy Swietnie méwiag o badaniach
naukowych, sg moéwcami i gawedziarzami, ale prawdziwi inzynierowie, ktorzy rzeczy-
wiScie robig wynalazki, mocno stapajg po ziemi i tworzg co§ realnego.

Czy w Polsce nie warto by wprowadzic takiego elementu elastycznosci? Przeciez tam
musi by¢ pelno nie trafien. Za Stalina bylo tak, ze inzynierow sie rozstrzeliwalo, bo to byt
sabotaz. A jest oczywiste — kto§, kto projektuje maszyny, jest realnym mechanikiem,
to wie — ze kiedy robi prototyp, to ktory$ prototyp musi nie wyjs¢, bo to jest absolutnie
wpisane w poszukiwania. Kiedys$ rozstrzeliwano czy byly procesy, ze kto$ robil sabotaz.
A przeciez on nic zlego nie chcial, tylko mu nie wyszlto, bo musi nie wyjsc.

Zatem, czy u nas nie powinno sie tej elastycznosci wprowadzi¢ wiasnie w NCBR,
czy w poszukiwaniach wojskowych — nie bgj sie, jesli ci nie wyjdzie, rzucaj to i idz inng
droga. Jesli juz dzisiaj wiem, ze to, co kilkana$cie miesiecy temu wydawato mi sie dobre,
juz takie nie jest, to tego na pewno nie kontynuuje. Czy takich elementéw elastycznosci
w pracy NCBR nie powinno sie wprowadzi¢ znacznie wiecej, a nie baé sie i nie posgdzaé
ludzi o ztg wole, czy o to, ze probowali wyciagnac srodki niestusznie, bo to jest po prostu
wpisane w prace badawczg? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Bardzo dziekuje. Dziekuje panu putkownikowi i panu koordynatorowi za przedstawie-
nie informacji. Zamykamy dyskusje w pierwszym punkcie. Czy chcialby pan jeszcze co$
dodac?

Koordynator Programu Strategicznego NCBR kmdr rez. Maciej Wiklo:

18

Tak. Poniewaz pewne takie mechanizmy juz sa, panie przewodniczacy. One sg ustawowe.
Mozemy rzeczywiscie zamkng¢ temat na pewnym etapie, tylko ze jest to bardzo ztozony
problem. Nie bede tego rozwijal, powiem tylko bardzo krétko.

Na przyklad, w systemie brytyjskim — rozmawialem w zeszlym roku z sekretarzem
stanu, ktory odpowiada za badania — tworzg bank, ktory jakby udziela pozyczek warun-
kowo, jako grant. Czyli, jezeli co$ np. nie zostanie zrealizowane, to jest zwrot pieniedzy.
U nas jest tak, ze najczesciej finansujemy 100%. To jest bardzo maty procent udziatu
wlasnego, a jakby to policzy¢ w catoSci, to pewnie 10, w porywach 15%. To jest wszystko,
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co uzyskujemy od konsorcjow, ktore realizujg prace badawcze czy rozwojowe. A przeciez
my realizujemy to z pieniedzy podatnika. W zwigzku z tym, ma kto nas rozstrzeliwac,
panie przewodniczacy. To nie jest tak, ze my mozemy spokojnie wszystko zamknagc.

Ja zaczynalem swojg kariere w tej uczelni — 8 lat tu pracowalem - i nauczono mnie,
ze nie kazda praca badawcza musi by¢ zwienczona finalem, jakiego oczekiwano. Nato-
miast, to jest kwestia bardziej ztozona. Jak powiedzialem, mozemy. Jest pewien mecha-
nizm zagwarantowany ustawowo, ze mozemy zamkng¢ temat badawczy. Jednak czasem,
niestety, mamy brzydkie przyklady. Nasze konsorcja, a szczeg6lnie strona przemyslowa
—nie bede wymieniaé z nazwy — jest na tyle rozbestwiona — mam tego przyktady — ze pod-
chodza po to, zeby te granty wyciagnac i w pewnym momencie powiedzie¢ — my tego juz
nie mozemy robi¢, my tego nie potrafimy zbudowac. Ja mowie — jak to, przeciez sktada-
liScie wniosek, gdzie ten caly proces byt opisany. Tak, ale teraz juz nie potrafimy.

Mowie to tytulem wyjasnienia calej sytuacji, ze jest taka mozliwos¢, tylko staramy
sie z niej korzystac¢ naprawde w sytuacjach jednoznacznych, ze sa to takie sytuacje, jak
pan przewodniczacy powiedzial. Prosze nas tez zrozumieé. My tez jesteSmy pod murem.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Bardzo dziekuje za ten komentarz. RzeczywiScie ta sytuacja jest zlozona. Mnie sie
wydaje, ze gdzie$ na koncu jest zaufanie. I by¢ moze tym, czego nam brakuje, jest odpo-
wiedzialno§¢ i zagwarantowanie wszystkich stron. Czesto zapominamy o tym, ze obron-
no$¢ ma wymiar daleko wiekszy, ze niepodleglosé, jakg mamy, nie musi by¢ nam dana
raz na zawsze i nasza gotowos$¢ do walki czesto oznacza naszg mozliwo§é bycia niepod-
leglym. Zatem, rozdrabniajac sie w finansach i tym, co bardziej sie oplaca i w jaki spo-
sob... Wszystkie te dziatania innowacyjne, o ktérych méwit pan przewodniczacy Czar-
necki, majg to do siebie, ze sa niepewne. Srednio przyjmuje sie, ze 1-2 na 10 wychodzg
w czeSci cywilnej, wiec nie podejrzewam, zeby w czeSci wojskowej bylo inaczej, ponie-
waz jest to dzialanie obarczone niepewnosciag i ryzykiem. Dzialamy w takim Srodowisku,
ze wymyslamy co§ nowego i nie wszystko sie udaje.

Wezoraj tez mieliSmy duza debate w inkubatorze Starter w Gdansku nt. tego, jak
podchodzi sie do ryzyka i jak potem organy Scigania podchodzg do tego ryzyka. Niepowo-
dzenie jest jednak niepowodzeniem. Ja pracowalem w spoélce Skarbu Panstwa i powiem
panstwu, iz takie zalozenie, ze spotki Skarbu Panstwa bedg finansowaé dzialania inno-
wacyjne i to tak lekko przyjdzie, nie jest prawdziwe, bo jest walka, rowniez o stanowiska,
o funkgcje. Taki prezes podejmujac decyzje, i wiedzac, ze 2 na 10 moze mu sie udaé - ale
nie musi - to jednak liczy glownie tych 8, ktore mu sie nie udadzg i tych wszystkich,
ktérzy potem za to bedg go wieszali. Zatem, uwazam, ze jest to bardzo trudna materia.
Natomiast material, ktory pan putkownik przedstawil, i to, co pan koordynator dodat,
na pewno rozjasnito to nam znacznie. Sadze, ze kilka interpelacji poselskich pojawi sie
po tym.

Zgadzam sie z tymi obserwacjami panstwa, jesli chodzi o roczny okres finansowania.
Nie da sie tutaj przewidziec¢, ze do grudnia co$§ powstanie albo nie powstanie. Domy-
Slam sie, jakiego rodzaju ekwilibrystyke finansowa musza panstwo uprawia¢ w listopa-
dzie, widzac, co sie dzieje, zeby nie stracic tych pieniedzy, jak je zabezpieczyc¢ itd. MySle,
ze tu jest jednak duzo do zrobienia - jak powiedzialem — wychodzac z zalozenia zaufania,
oczywiscie kontrolowanego, niemniej jednak zaufania i odpowiedniego skalowania cza-
sowego tych dziatan.

Bardzo dziekuje. Zamykam dyskusje w tej czesci.

Przystepujemy do realizacji 2 pkt porzadku dziennego. Uprzejmie prosze pana pro-
rektora ds. ksztalcenia, kmdr dr hab., prof. Akademii Marynarki Wojennej, Dariusza
Bugajskiego, o przedstawienie informacji.

Prorektor ds. nauki Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte
w Gdyni kmdr dr hab. inz. Tomasz Kniaziewicz:

i.p.

Szanowni panstwo, ja tylko tytutem wstepu chcialbym dodaé, ze wybrane elementy
nowoczesnych technik ksztalcenia, ktore beda za chwile zaprezentowane, zostang pan-
stwu przedstawione w ramach prezentacji uczelni. Bedzie mozna sie z nimi zapoznac
w rzeczywistosci i ewentualnie zadawacé pytania juz w trakcie ogladania tych stanowisk.
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Przewodniczacy posel Pawel Pudiowski (N):
Przepraszam bardzo, mam jeszcze pytanie. Czy oba te materialy moga by¢ dostepne dla
prasy? Byly takie pytania, o te materialy, ktore panstwo prezentuja...

Zastepca Szefa I3TO MON plk dr inz. Robert Lukawski:
Dla prasy?

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):
Dla mediéw.

Zastepca Szefa I3TO MON plk dr inz. Robert Lukawski:
Wolatbym, nie.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):
Czyli, w czesci oficjalnej tyle, ile jest udostepnione w relacji z posiedzenia Komisji.

Zastepca Szefa I3TO MON plk dr inz. Robert Lukawski:
W zasadzie to sg jawne materialy, ale wolelibySmy, zeby... Jesli beda potrzebowac szcze-
gélowych informacji, niech sie zwrdcg poszczegolni dziennikarze, wtedy im odpowiemy...

Prorektor ds. ksztalcenia AMW w Gdyni kmdr dr hab. Dariusz Bugajski:
Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, szanowni panstwo, bardzo mi mito
zabrac glos i przedstawi¢ naszg uczelnig. Jak sadzimy, niektorzy z panstwa sg tu po raz
pierwszy, z wyjatkiem pana posta Sniadka, ktory jest regularnie go§ciem naszych uroczy-
stosci, co sobie bardzo cenimy. ChcielibySmy to wykorzystac i przedstawi¢ naszg uczelnie
jako uczelnie nowoczesna, ktora ma przyszlosé, rozwija sie i jest dynamiczna, ale zanim
o tym powiem, sprobuje przedstawic troszeczke historii i troszeczke terazniejszosci.

Historia naszej uczelni ma juz 96 lat. W ubieglym roku celebrowaliSmy 95-lecie.
To jest niewiele w poréwnaniu z Uniwersytetem Jagiellonskim, ale nasza historia rézni
sie od innych uczelni w Polsce tym, ze to jest historia nieprzerwana Il wojng §wiatowa,
bo ksztalciliSmy réwniez w okresie II wojny §wiatowej w Wielkiej Brytanii.

Historia zaczeta sie w 1922 r. w Toruniu. Uczelnia funkcjonowata tam do 1938 r.
z prostego wzgledu — na wybrzezu nie bylo zadnej infrastruktury, zeby zbudowac¢ jaka-
kolwiek uczelnie. W latach 1938 i 1939 siedziba byla w Bydgoszczy. Nastepnie uczel-
nia zostala ewakuowana do Horodyszcza na Polesiu. Nasi podchorgzowie uczestniczyli
w wojnie obronnej 1939 r., w ostatniej bitwie wojny obronnej pod Kockiem, w obronie
wybrzeza. Wiekszo$¢ albo prawie wszystkie stanowiska oficerskie na okretach Pol-
skiej Marynarki Wojennej na Zachodzie, byly obsadzone przez naszych absolwentow
lub naszych podchorgzych. Rola uczelni w tym zakresie jest ogromna. Kilkudziesieciu
naszych absolwentoéw zostalo odznaczonych najwyzszymi orderami wojskowymi, w tym
Virtuti Militari.

JesteSmy uczelnig wyjatkowa, o specyficznym profilu, specyficznej misji. Poréwnu-
jemy sie jednak, konkurujemy i wspétpracujemy z wieloma innymi uczelniami. Wyréz-
nitbym takie 3 ligi, z ktorymi wspoélpracujemy na rynku krajowym. Pierwsza, to poli-
techniki, naturalny obszar wspoélpracy. My zreszta jesteSmy traktowani jako uczelnia
techniczna, chociaz to tylko w 50-procentach jest prawdziwe. Takim naturalnym part-
nerem dla politechnik jest Wydzial Mechaniczno-Elektryczny, wspolpracujacy rowniez
bardzo intensywnie w zakresie tych biomimetycznych pojazdoéw podwodnych chociazby
z Akademig Goérniczo-Hutnicza, z Politechnikg Gdanska o czym bedzie wiece;j.

Uczelnie wojskowe — oczywiScie, naturalne nasze miejsce. Uczelnie wojskowe sg roz-
nego typu. Takze niektore czeSci naszej uczelni, jak np. Wydzial Dowodzenia i Operacji
Morskich, ktérego misja jest zblizona do misji Akademii Sztuki Wojennej, w naturalny
sposob wspolpracuja z ASW, z Wojskowag Akademia Techniczng, ze wzgledu na podobny
profil, chociaz WAT jako jedyna z uczelni wojskowych jest przeciez od nas znaczaco wiek-
sza i dorobek techniczny ma duzo wiekszy. Tutaj musimy im ustagpic¢ pola, ale mamy
przewage nad pozostalymi uczelniami pod wieloma wzgledami.

Wspolpracujemy z Akademig Wojsk Ladowych. Chodzi oczywiScie o szkolenie woj-
skowe i o szkolenie sportowe. Wspétpracujemy rowniez z Wyzsza Szkolg Oficerskg Sit
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Powietrznych, bo nawigacja morska czy nawigacja lotnicza tak bardzo sie nie réznig.
Wspolpracujemy takze w zakresie nauk o bezpieczenstwie.

I wreszcie, trzecia liga, w ktorej uczestniczmy, sg uczelnie morskie. Obok AMW do tej
grupy nalezy Akademia Morska. Niestety, ubolewamy nad tym bardzo, bo nawet gdynia-
nie mylg nas z AM, a to jest zupelnie inna uczelnia. Ona ksztalci na potrzeby cywilne.
I Akademia Morska w Szczecinie.

W zakresie ksztalcenia morskiego jesteSmy nadzorowani. Te 3 uczelnie sg nadzoro-
wane przez ministra wlaSciwego do spraw gospodarki morskiej. Dyplomy, ktére wyda-
jemy, sg zgodne ze standardami miedzynarodowymi, zeby nasi absolwenci, dzieki tym
dyplomom, mogli poszukiwac pracy cywilnej. W kazdym miejscu na $wiecie te dyplomy
sg uznawane, dzieki zachowaniu standardow miedzynarodowych i nadzorowi ministra
do spraw infrastrukturalnych.

Wymiar miedzynarodowy naszej wspoélpracy. OczywiScie, nie poprzestajemy na tym,
ze bez watpienia jesteSmy najlepszg akademig marynarki wojennej w Grupie Wyszeh-
radzkiej. Mamy wieksze ambicje. JesteSmy jedng z nielicznych uczelni, w tym jedng
z nielicznych akademii marynarek wojennych, ktore sg pelng uczelnia, czyli nie tylko
szkola, ale takze ksztalca. Prowadzimy badania naukowe. Prowadzimy ksztalcenie
na wszystkich poziomach ksztalcenia, co nie jest powszechne w Europie.

W Europie akademie marynarki wojennej, jak to widaé na slajdzie, sg r6znego typu.
One s3 czesto zintegrowane z uniwersytetami obrony i stanowia wydzial albo cze$¢ uni-
wersytetu obrony w danym kraju. Czesto stanowig takze czesc albo sa wspdlnie zorga-
nizowane z akademiami morskimi. My za$§ jesteSmy samodzielna caloscia i te funkcje
wypelniamy w caloéci.

Naszymi naturalnymi partnerami, ze wzgledu na organizacje wewnetrzng tych
uczelni, sg takie uczenie jak butgarska i rumunska. Wspélpracujemy intensywnie takze
z uczelnig niemiecka.

Poza tym - widaé na tym slajdzie flagi — te flagi symbolizujg naszych absolwentéw
i studentow zagranicznych. To tylko ci, ktorzy studiujg lub studiowali i ukoniczyli nauke
na studiach pierwszego lub drugiego stopnia. Nie mowie o tych, ktorzy uczestnicza
w kursach krotkotrwalych, bo jest rzeczg naturalnag, ze kazdego niemal tygodnia mamy
gosci z roznych czeéci Swiata, z Ukrainy i innych miejsc Europy, a takze Stanow Zjed-
noczonych.

Pierwsi zagraniczni absolwenci, to byli oficerowie z Gruzji, ktéra zostala podbita
przez bolszewikow i nasze panstwo przyjeto ich do stuzby. Niektorzy skonczyli, a pozniej
dostali polskie obywatelstwo.

W latach 70. zaczeliSmy ksztalcenie studentéw z Libii, z Wietnamu. Obecnie naszymi
stuchaczami sg studenci z Arabii Saudyjskiej, Kuwejtu i Kataru. Traktujemy to, po pierw-
sze, jako inwestycje — nie robimy tego za darmo. A po drugie, jako inwestycje dla naszego
kraju, bo tworzymy lobby. To lobby pracuje na naszg korzysc. Ci ludzie wracajg, znaja
nasz kraj, chcg tu wydawac swoje pienigdze. Ci ludzie pochodza z miejscowych elit, wiec
zajma tam wazne stanowiska.

Wiemy, jak to funkcjonuje, na przykladzie Wietnamczykéw. Wietnamczycy wrocili
po ilu$ latach ksztalcenia, zajmujgc naprawde wysokie pozycje. Potrzebowali zaglowca.
Zamowili go w naszej stoczni. Kto§ musial wyksztalci¢ i wyszkoli¢ zaloge — zrobiliémy
to my. Czyli to, co robili nasi poprzednicy w latach 80., jakby wraca do nas. Ta inwestycja
przynosi korzySci rowniez wspoélczesnie.

Prowadzimy badania. Te badania sa czesto niszowe — dziekani powiedzg wiecej na ten
temat — wyjatkowe. Takie, jak dotyczace prac podwodnych, tych wspomnianych tutaj
bezzalogowych pojazdow podwodnych, ktérymi sg zainteresowani nasi partnerzy zagra-
niczni, w zakresie uzbrojenia morskiego — te badania sg wyjatkowe nie tylko w skali
kraju, ale i w skali Europy.

Jezeli chodzi o przemyst i wspoélprace miedzynarodowa, bardzo dobrze uklada sie
nam wspélpraca z firmg Saab Kockums, ktora - jak panstwo wiedzg — jest stocznig pro-
dukujaca na potrzeby marynarki wojennej Szwecji nowoczesne rozwigzania. WyslaliSmy
juz studentéw cywilnych na praktyki. WystaliSmy tez podchorazych na praktyki do tej
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stoczni. Inzynierowie praktycy goszcza u nas z wyktadami - to jeden z wielu przyktadow.
Zainteresowani sg takze wykorzystaniem naszych laboratoriow.

Troche danych statystycznych. Oczywiscie uczelnie amerykanskie poréwnujemy
przy pomocy budzetu. My tego nie robimy — méwimy o ludziach, a nie o pienigdzach.
I tu liczby dotyczace ludzi, jakim potencjatlem dysponujemy. One sa z tego, konczgcego
sie roku akademickiego.

Mamy aktualnie ok. 3200 studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych na I i II stop-
niu, z czego ok. 10% to sg studenci wojskowi — kandydaci na zolnierzy zawodowych.
Ok. 3% to studenci zagraniczni, glownie wojskowi. W ogromnej wiekszosci wojskowi
ze wspomnianych krajow — Arabii Saudyjskiej, Kataru i Kuwejtu.

Mamy studia doktoranckie i 101 doktorantow. Studia podyplomowe — w tym roku
uczestniczyly w tych studiach 262 osoby. Te studia sg prowadzone przez 3 wydziaty. W stu-
diach podyplomowych uczestniczg oficerowie, wiec studia podyplomowe sg takze naszym
wkladem w rozwdj sektora obrony narodowej i doskonalenie kadr. I w CDK - Centrum
Doskonalenia Kursowego — te kursy sg realizowane na zamoéwienie i na potrzeby sit zbroj-
nych. To sg dwa rodzaje kurséw — kursy kwalifikacyjne na kolejne stanowisko stuzbowe,
niezbedne, wymagane przez kadry i kursy doskonalace w réznych specjalno§ciach.

Liczba kursantéw Osrodka Szkolenia Morskiego to 1406 w biezacym roku akademic-
kim. Potowa z nich uczestniczy w kursach komercyjnych. Kto$ z ulicy przychodzi, placi
nam za jaki$ kurs — my przeprowadzamy ten kurs - i dostaje certyfikat uznany miedzy-
narodowo. CzeS§¢, to sg kursy na potrzeby resortu obrony narodowe;j.

I liczba kursantéow Studium Jezykow Obcych. W biezgcym roku akademickim
sg to 572 osoby. Musze sie pochwalic, ze SJO jest oceniane jako jeden z lepszych osrod-
kéw ksztalcenia jezykowego. O tym juz dalej nie bedzie mowy, ale tam ksztalci sie nowo-
czesnymi technologiami. Tam nie ma juz kartki papieru, bo komunikowanie sie odbywa
przy pomocy nowoczesnych platform dydaktycznych i sg rezultaty. Wiasnie przedwczo-
raj panie ze studium pochwalily mi sie, ze po raz pierwszy w historii udato sie osiagnaé
niespotykany wcze$niej poziom 100-procentowe]j zdawalnosci egzaminu koncowego. Ten
egzamin jest prowadzony przez zewnetrzne podmioty, nie przez nas, jest wiec obiek-
tywny. Po raz pierwszy na bodaj 14 uczestnikéw takiego kursu az 4 osoby — poprzednio
zdarzaly sie pojedyncze osoby — mialy 100% punktéw na egzaminie koficowym.

Jakie kierunki, jakie ksztalcenie, co oferujemy w zakresie dydaktycznym? Latwo
zauwazy¢, ze te kierunki sg bardzo zréznicowane, czesto odlegte od siebie. Oferujemy
13 kierunkéw studiéw, w tym 5 jest dostepnych dla kandydatéw na zolnierzy zawodo-
wych. Te dla kandydatéw na zolnierzy zawodowych sa wyrdznione kolorem czerwonym.
Studia IiII stopnia, to sg takie kierunki. Na Wydziale Nawigacji i Uzbrojenia Okre-
towego — nawigacja i informatyka. Podstawowe, jak dotychczas, szczegblnie nawiga-
cja. To zaczyna sie powoli zmienia¢. Wydzial Mechaniczno-Elektryczny — mechanika
i budowa maszyn, automatyka i robotyka, mechatronika. Wydzial Dowodzenia i Opera-
¢ji Morskich - bezpieczenstwo narodowe, bezpieczenstwo wewnetrzne, bezpieczenstwo
morskie panstwa i taki kierunek, zainteresowanie ktorym gwaltownie ro$nie — mysle,
ze pan dziekan bedzie mial wiecej do powiedzenia na temat, zresztg bedziemy w jednym
z laboratoriow — systemy informacyjne w bezpieczenstwie. Takze kierunek technolo-
gie kosmiczne i satelitarne, realizowany wspoélnie z Politechnikg Gdanska i z Akademig
Morskg w Gdyni. I Wydzial Nauk Humanistycznych — wsparcie i cywilne spojrzenie
na to, co robimy - stosunki miedzynarodowe i wojsko w systemie stuzb publicznych.

Liczba nowoczesnych laboratoriéw to 54 — symulatory, trenazery i pracownie. Nie-
ktore laboratoria sg bardzo nowoczesne, jak juz powiedzialem, wyjatkowe w skali
Europy. Inne sg nieco starsze, ale staramy sie nadgzac za zmianami w tych dyscyplinach,
ktore te laboratoria reprezentuja, w ramach ktorych sg zorganizowane i przygotowane.
Tymi laboratoriami, korzystaniem z nich i z symulatoréw sg zainteresowani roéwniez
nasi partnerzy zagraniczni. Wspomnialem tutaj przyktad firmy Saab Kockums.

Wiecej nt. laboratoriéw i trenazeréw przedstawia dziekani wszystkich czterech
naszych wydzialow. Niektore z tych laboratoriéw bedziemy mieli okazje zobaczy¢ w dru-
giej czeSci naszego spotkania. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Pawel Pudiowski (N):

Dziekuje bardzo. Prosze.

Dziekan Wydzialu Dowodzenia i Operacji Morskich AMW w Gdyni Jaroslaw Teska:

i.p.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Wydzial Dowodzenia i Operacji Morskich
zasadniczo jest kontynuatorem tych zadan, ktore realizowaliSmy wcze$niej, czyli zaj-
mujemy sie ksztalceniem uzytkownikow systeméw. My nie prowadzimy szczegélowych
badan, aczkolwiek prowadzimy dwa duze projekty w wydziale.

Pierwszy, na rzecz Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji jest to system
wspomagania planowania operacji i akeji policyjnych. My wkiadamy w to modut ana-
lizy ryzyka i drugi duzy projekt miedzynarodowy, w ramach HELKOM-u, zajmujacy sie
poszukiwaniem, identyfikacja i proba niwelacji broni i amunicji chemicznej zatopione;j
w Baltyku. Mysle, ze to akurat panstwo do$¢ czesto majg na uwadze w swoich pracach.
Bedac na terenie Wydzialu Dowodzenia i Operacji Morskich postaramy sie troszke wie-
cej na ten temat powiedziec, jezeli panstwo bedg zainteresowani szczegétami.

Natomiast, wracajagc do wykorzystania tych nowoczesnych technologii w procesie
ksztalcenia i szkolenia - bo te dwie formy rozrézniamy - tak jak pan prorektor pokazy-
wal, mamy 3 symulatory. Symulator zintegrowany w zakresie dowodzenia i prowadzenia
dzialan w sytuacjach zagrozen militarnych i niemilitarnych na akwenach morskich, jest
to wydzielona sie¢ komputerowa, ktora jest oprogramowana szeregiem réznych pro-
gram6w wykorzystywanych do szkolenia. Sg to programy zwigzane z generowaniem
sytuacji kryzysowych. Czyli — jesli ktos byt kiedy§ w wojsku - to jest taki element pod-
grywki, zaklocen prowadzenia szkolenia, ze kto$ ciggle ingeruje w przebieg tego cwicze-
nia, a druga strona musi szybko reagowa¢ na zmienne okolicznosci.

Program grafiki operacyjnej wykorzystujemy do analizy sytuacji kryzysowych zwia-
zanych z zagrozeniami powodziowymi, charakterystycznymi dla naszego regionu. Wia-
Sciwie jest to uniwersalne narzedzie, bo na podktadach mapowych cyfrowych mozemy
symulowa¢ réznego rodzaju zdarzenia. Mamy oprogramowanie GIS-owe, ktore m.in.
takze wykorzystujemy do ksztalcenia w zakresie od pojedynczego zolnierza do zespoltow,
ktére mogg planowacé operacje lub dziatania.

Jest tez kilka innych programoéw, np. ALASKA - system wspomagania reagowania
kryzysowego. To jest taki system, ktory funkcjonuje w srodowisku cywilnym, w centrach
zarzadzania kryzysowego i w wojsku. System PROMIEN do rozpoznania skazen, ktory
takze wykorzystujemy do ksztalcenia naszych podchorgzych.

Na bazie tego symulatora prowadzimy réwniez ksztalcenie w zakresie cyberbezpie-
czenswta. Od ubieglego roku mamy pierwszg grupe podchorazych — wydzial dowodze-
nia wczes$niej nie ksztalcit podchorgzych, tylko najczesciej kadre Marynarki Wojenne;.
Dzisiaj ta nasza oferta skierowana jest wlasciwie do catych sit zbrojnych i na kursach
kwalifikacyjnych specjalistycznych mamy przedstawicieli r6znego rodzaju sit zbrojnych.
Wracajac jednak do cyberbezpieczenstwa, jest to program realizowany na rzecz tej grupy
podchorazych, ktora funkcjonuje w ramach kierunku - systemy informacyjne w bezpie-
czenstwie. Jest to specjalno$¢ nakierowana przede wszystkim na wyksztalcenie zdolno-
Sci analitycznych, wnioskowania, ale i prowadzenia skutecznej obrony cybernetyczne;.

Dodatkowo, jest to nasza oferta w zakresie studiéw podyplomowych. Ksztalcimy
przedstawicieli instytucji, ktorzy w swojej pracy poslugujg sie wewnetrznymi sieciami
typu LOTOS, banki czy inne tego rodzaju podmioty. Ta specjalno$é obejmuje modut woj-
skowy, modut informatyki. W tym zakresie wspiera nas Wydzial Nawigacji i Uzbrojenia
Okretowego, aczkolwiek staramy sie tak przygotowac naszych podchorazych — naszych
absolwentéw — zeby juz na etapie ksztalcenia mogli zapoznaé sie ze wszystkimi istnieja-
cymi systemami w sitach zbrojnych. W zwigzku z tym, wspélpracujemy zaréwno z Regio-
nalnym Centrum Informatyki, jak i z Inspektoratem Informatyki. Nasz program byt
oceniany przez Narodowe Centrum Kryptografii. Dzisiaj ten kierunek jest nadzorowany
przez Inspektorat Informatyki.

Modut cyberbezpieczenstwa i modul bezpieczenstwa ogélnego — wprowadzenie
do teorii bezpieczenstwa. Tych podchorgzych staramy sie przygotowaé do zabezpiecze-
nia infrastruktury teleinformatycznej, infrastruktury krytycznej — aczkolwiek infra-
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struktura teleinformatyczna jest cze§cig infrastruktury krytycznej panstwa — w zakresie
przewidywania i zwalczania zagrozen cybernetycznych. To laboratorium, ktére wyko-
rzystujemy do ksztalcenia, rowniez wyposazamy w réznego rodzaju oprogramowania.
To sg akurat przyklady urzadzen do prowadzenia dzialan defensywnych, dotyczacych
identyfikacji naruszen sieci — to troszeczke z obszaru bezpieczenstwa dochodzeniowego.
Tak bym to nazwal.

Ten problem, ktory panstwo przed chwileczka rozpatrywali — zaszycia informacji
w koSciach - byl przedmiotem rozmoéw. W ubieglym tygodniu organizowaliSmy tzw.
letnig szkole cyberbezpieczenswta i takiego pelnego przekonania, ze te kosci sg wolne
od tego typu zaszytych dodatkowych informacji albo §ledzacych to, co sie dzieje w syste-
mach teleinformatycznych, nie bylo. To musze powiedzieé¢, panie po§le. Nawet pan dyr.
Koéla, ktory jest szefem bezpieczenstwa Microsoftu na Europe Wschodnia, mowit, ze nie
ma takiej pewnosci. Nie mozna mie¢ stuprocentowej pewnosci, ze tam tego nie ma. Dzi-
siaj do tego poziomu analizy nikt nie schodzi, bo liczba tych kosci, ktora jest uzytkowana,
jest tak duza, ze trudno by bylo kazdg z nich poddawac takiej dodatkowej analizie.

Dodatkowo wykorzystujemy tzw. poligon cybernetyczny. Jest to produkt polskiej
firmy Vector Synergy z Wielkopolski, z Poznania. To jest nasz partner, ktéry dodatkowo
te platforme uzycza innym panstwom NATO-wskim. Zasadniczo ona umozliwia nam
prowadzenie dzialan ofensywnych i defensywnych w zamknietych sieciach komputero-
wych. Dzisiaj panstwo bedg w tym naszym laboratorium. MySle wiec, ze ci, ktorzy sie
na tym znaja duzo lepiej niz ja — bo ja jestem tylko dziekanem tego wydzialu, a zajmuje
sie caltkiem innymi problemami — bedg mogli ewentualnie odpowiedzie¢ na panstwa
szczegotowe pytania.

Jezeli chodzi o nasze plany, mamy zatwierdzone na przyszly rok finansowanie
w ramach Programu Modernizacji Technicznej przygotowania pracowni taktyki mor-
skiej. Rozpoznajemy rynek, ktory by nas wspomagal w tym zakresie. Na dzisiaj moge
powiedziec, ze idziemy w strone tzw. mixed reality, czyli takich urzadzen, ktére umozli-
wialyby jednoczesne operowanie w rzeczywistosci prawdziwej i wirtualnej. Korzystali-
Smy zresztg w ostatnim tygodniu - tez to ¢wiczyliSmy — z urzadzen opartych na techno-
logii HoloLens-u Microsoft-u. Jak to dalej sie nam rozwinie, trudno mi powiedzieé, ale
jest to dosc obiecujace. Panie rektorze, melduje...

Prodziekan ds. ksztalcenia i studenckich AMW w Gdyni kmdr por. dr inz. Piotr Bekier:
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Panie przewodniczacy, panie rektorze, szanowni panstwo, tytulem wstepu do mojej cze-
§ci wystgpienia, chciatbym powiedzieé, ze Wydzial Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego
jest jednostka certyfikowana w zakresie wymagan Konwencji STCW, tzn. miedzynaro-
dowej konwencji o wymaganiach w zakresie wyszkolenia, certyfikacji i pelnienia wacht
przez marynarzy — w przypadku naszego wydzialu — wydzialu pokladowego. Dlaczego
o tym wspominam?

Konwencja ta w swojej najnowszej implementacji wymusza na jednostkach certyfiko-
wanych posiadanie pewnej bazy dydaktycznej spetniajacej okreslone standardy, w skiad
ktorych wchodza wiasnie symulatory i trenazery. I w pierwszej czeSci wystapienia chcial-
bym zaprezentowaé¢ panstwu symulatory i trenazery, ktoére stuzg nam do wypelnienia
tych wymagan wynikajacych z Konwencji STCW. Wiekszo§¢ z nich bedzie wizytowana
przez panstwa w dalszej czesci dzisiejszego dnia, dlatego w przypadku tych pierwszych,
ogranicze sie tylko do generalnego przedstawienia, do czego one stuza, gdzie sie znajduja
ijak z nich korzystamy.

Otoz, pierwszym najwazniejszym elementem tej bazy dydaktycznej jest zespo6t okre-
towych symulatorow nawigacyjno-manewrowych. Zespél w nazwie oznacza, ze jest
tu kilka elementow. A najwazniejszym elementem, takim najbardziej widocznym, z kto-
rego jesteSmy najbardziej dumni, jest tzw. mostek gléwny. Jest to miejsce na jednostce
plywajacej, skad oficer wachtowy kieruje i dowodzi statkiem. Ten symulator stuzy wia-
$nie do kompleksowej symulacji zaréwno otoczenia tej jednostki ptywajacej, jak i samego
zachowania sie jednostki ptywajace;j.

Ten symulator skiada sie z wielu elementow. Mamy tutaj zobrazowanie zewnetrzne
za poérednictwem siedmiu monitoréw plazmowych. Mamy symulowane urzgdzenia
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nawigacyjne, ktore stuzg do prowadzenia samej jednostki i do prowadzenia nawigacji —
bezpiecznego nawigowania. Mamy oczywiscie kolo sterowe — tutaj stabo widoczne. Mamy
manetki do sterowania sifownig i to pomieszczenie stuzy do tego, zeby taki kursant, stu-
dent, podchorazy, uczy! sie prowadzenia jednostki w réznych akwenach.

Oprogramowanie, ktore jest zintegrowane z tym symulatorem, symuluje w doktadny
sposob 9 akwenéw morskich, w tym np. Zatoke Gdanska, podejScie do Szczecina z rejo-
néw blizszych naszym sercom, czy tez CieSniny Dunskiej. Jest tam 12 jednostek pltywaja-
cych z modelami matematycznymi, jest 8 jednostek cywilnych, sg 4 jednostki wojskowe,
w zwigzku z tym, mamy mozliwo$¢ wyboru — studenci cywilni ¢wicza na jednostkach
cywilnych, a podchorazowie na jednostkach wojskowych. Jest to fragment wiekszej cato-
§ci, fragment zespolu okretowych symulatoréw nawigacyjno-manewrowych. To jest tzw.
mostek giowny.

Na kolejnym pietrze — gdyz ten zesp6l symulatoréw znajduje sie na dwoch poziomach
- na drugim poziomie, mamy 3 tzw. mostki pomocnicze. Widoczne w prawym dolnym
rogu slajdu. Wyposazenie jest nieco zubozone — zamiast siedmiu monitoréw do obserwa-
cji sytuacji zewnetrznej mamy tylko 3 monitory. Zesp6t urzadzen elektronicznych limi-
towany do czterech urzadzen, na ktérych mozemy oczywiscie dowolnie konfigurowac,
co jest symulowane i te 3 stanowiska, sg dedykowane generalnie celom dla studentow
wojskowych, aczkolwiek jest mozliwos¢, ze tam rowniez jednostki cywilne bedg symu-
lowane.

Ostatnim elementem zespolu symulatoréw nawigacyjno-manewrowych jest stanowi-
sko do dualnego ¢wiczenia bardzo prostej obstugi jednostek. Dualnego, tzn., ze zasiadaja
dwie osoby przed dwiema konsolami. Na jednej z nich jest symulowany ekran do zarzg-
dzania jednostka, tzn. sterowania, w najwiekszym uproszczeniu. Na drugim ekranie jest
wysSwietlana albo mapa elektroniczna albo radar i to jest ten pierwszy krok, kiedy ¢éwi-
czacy studenci uczg sie podstaw prowadzenia jednostki. To jest wiec zespot okretowych
symulatoréw nawigacyjno-manewrowych.

Przynalezng do niego czeScig — bo to rowniez jest w ramach jednej pracowni — jest
zupelnie oddzielny symulator. To jest symulator dos¢ specjalistyczny, ukierunkowany
wylacznie na nauke obslugi radaréw — radaru z przystawka antykolizyjng, czyli ARPA
- jak réwniez map elektronicznych zaréwno w wersji cywilnej, nazwanych po prostu
ECDIS, jak i z przystawka wojskowa, czyli WECDIS. Jest to oddzielna sala, gdzie jest 8
stanowisk symulacyjnych i oprogramowanie symulacyjne. Kursanci ucza sie tam wylacz-
nie obslugi tych urzadzen. A gtéwnie, ten symulator stuzy do nauki manewrowania anty-
kolizyjnego.

Kolejnym elementem bazy dydaktycznej, ktory jest niezbedny w celu spelnienia
wymagan zwigzanych z Konwencjg STCW jest symulator Igczno§ci GMDSS. On tez jest
obiektem panstwa dzisiejszej wizyty w naszej akademii. Na slajdzie widac tylko poszcze-
gélne elementy tego, nie widac caloSci symulatora, a jak panstwo zobaczg sg to dwie duze
sale. Symulator ten stuzy do nauki tacznosci oraz obstugi sytemu alarmowania w nie-
bezpieczenstwie systemu GMDSS. Ten symulator sklada sie zar6wno z odpowiednikow
rzeczywistych urzadzen - tak jak tutaj widac na tym slajdzie —jak i 15 stanowisk, z kto-
rych kazde wykorzystuje ekran komputera do symulowania urzgdzen rzeczywistych.

Kolejnym elementem - i ostatnim juz w moim wystgpieniu — ktory zapewnia nam
szkolenie zgodnie ze standardami STCW, jest kolokwialnie przez nas nazywany basen
manewrowy. Jego oficjalna nazwa jest na slajdzie. Jest to po prostu - tak, ja powiedzia-
tem — basen, w ktérym sg jednostki plywajace sterowane radiowo. R6zne rodzaje jed-
nostek, zaréwno cywilnych, jak wojskowych. Rowniez jachty zaglowe mogg by¢ tam
sterowane. Dlatego te wiatraczki, ktore panstwo tu widza, sluza zaréwno do tego, zeby
wywolaé dryf jednostek, czyli utrudni¢ manewrowanie, jak réwniez do tego, zeby ste-
rowac jednostkami zaglowymi. Tak wiec tutaj, na tym basenie, w warunkach zblizo-
nych do rzeczywistych, bez poSrednictwa symulacji komputerowych, studenci uczg sie
manewrowania jednostka.

Jak panstwo zauwazg, w jednym rogu basenu jest symulowany port z falochronem
i nabrzezami, posrodku jest rowniez mielizna. Studenci uczg sie, jak jg omijac albo jak
cumowac. Jednostki, ktore tutaj sg uzywane, sg wiernymi kopiami jednostek rzeczywi-
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stych, wraz z przelozeniem, czy jest to np. jednostka jednosrubowa czy wielo§rubowa,
co ma podstawowe znaczenie przy manewrowaniu. Taki wlasnie basen stuzy do nauki
studentom w warunkach zblizonych do rzeczywistych.

Chcialbym jeszcze doda¢, ze kolejnym etapem, ostatnim - symulator, o ktérym
na poczatku wspomnialem mozna nazwac pierwszym, bo symulator mostka jest drugim
etapem —sg praktyki na jednostkach rzeczywistych. Studenci na statkach szkolnych ucza
sie koncowego etapu manewrowania.

Przechodzac do elementéw bazy dydaktycznej, ktore nie sg zawigzane z wymaga-
niami Konwencji STCW, pierwszym elementem, z ktorego jesteSmy najbardziej dumni,
jest otwarte w tym roku Laboratorium Militarnych Systemoéw Informacji Przestrzenne;.
To jest nasz najnowszy nabytek — do§¢ unikatowe laboratorium, dlatego ze wyposazone
jest w drony. Te drony sluza do tego, zeby studenci uczyli sie nie tyle lata¢ dronami —
choc jest to pewnym nieodigcznym elementem tego procesu dydaktycznego - ile robié
autofotomape, czyli mape, ktéra powstaje w wyniku przetworzenia zdje¢ lotniczych.

Te drony stuzg do zbierania zdje¢ lotniczych. Mamy odpowiednie oprogramowanie
- to jest akurat, to po prawej stronie — ktore stuzy do planowania nalotéw w ramach
okreslonego obszaru, ktérego autofotomape chcemy wykonaé¢. Mamy tez kolejne opro-
gramowanie, ktore sluzy do przetwarzania zdje¢ lotniczych — w najwiekszym uprosz-
czeniu — uzyskanych przy pomocy dronow, do postaci mapy, ktora nastepnie przy uzy-
ciu plotera wielkoformatowego, ktory rowniez mamy na wyposazeniu tego laborato-
rium, moze zostaé¢ wydrukowana. Jest to na wskro§ nowoczesne laboratorium, dopiero
otwarte, ktore podbudowuje nam takie nowoczes$niejsze przedmioty nauczania w rodzaju
geomatyka, systemy informacji przestrzenne;j i jeszcze jeden przedmiot, po angielsku
- przepraszam, zapomnialem nazwy, cho¢ akurat tym sie zajmuje jako prodziekan.

Prosze panstwa, teraz koncowa cze$¢ mojego wystapienia. Symulatory, ktore stuzag
stricte do nauki studentéw wojskowych zastosowania militarnego. Wiekszos¢ z nich
zostala pozyskana w ramach Programu Modernizacji Technicznej, z ktorego staramy
sie korzystac.

Pierwszym trenazerem - uzywamy nazwy trenazer, gdyz wykorzystujemy rzeczywi-
ste urzadzenia — jest trenazer wielkokalibrowego karabinu maszynowego 12,7 mm uzy-
wanego na okretach do zwalczania zagorzen asymetrycznych, czyli przede wszystkim
szybkich todzi typu RIB z terrorystami. Moze sam wyglad tego trenazera nie jest powa-
lajacy, gdyz on sklada sie z rzeczywistego odpowiednika tego karabinu, natomiast cata
otoczka, ktora jest tutaj skonstruowana, jest tg innowacyjnoscia. Prosze sobie wyobrazic,
ze ta platforma - zreszta, beda panstwo dzisiaj widzie¢ w rzeczywistosci, jak to dziala —
na ktoérej znajduje sie karabin, jest wyposazona w 3 silowniki hydrauliczne i symuluje
przechyl okretu wynikajacy z falowania.

Cala idea tego trenazera polega na tym, ze przygotowujemy operatora karabinu
do uzywania tego w warunkach rzeczywistych, czyli w warunkach falowania. W warun-
kach rzeczywistych okret nie jest stabilng platforma. To jest wiec tg innowacyjnoScia.
Operator wyposazony jest w gogle VR - tu jest obraz z gogli - i za posrednictwem dedy-
kowanego oprogramowania kreujemy sytuacje wokot tego okretu. Natomiast zadaniem
operatora jest prowadzenie symulowanego ognia przy uzyciu rzeczywistego karabinu,
korzystajac z rzeczywistosci, ktérg odbiera w tych goglach VR.

Bardzo podobng zasadg dziatania charakteryzuje sie trenazer wyrzutni pociskow
przeciwlotniczych typu GROM, ktory znajduje sie de facto obok tego karabinu maszy-
nowego. One korzystaja ze wspolnego stanowiska instruktora — to wida¢ na tym slaj-
dzie. Tu jest obraz z programu do kreowania sytuacji taktycznej. Dzialanie jest bardzo
podobne — mamy rzeczywista wyrzutnie pociskow przeciwlotniczych typu GROM, mamy
okulary VR. Tu akurat nie ma zobrazowania z okularéw, ale dziala na tej samej zasadzie,
jak wielkokalibrowy karabin maszynowy.

Kolejnym elementem, z ktorego Zaktad Uzbrojenia Okretowego jest najbardziej
dumny, jest co$, co dziata na identycznej zasadzie, ale w jeszcze wigkszej skali. Mamy
tutaj zintegrowany system artyleryjsko-rakietowy WROBEL. Jest to rzeczywista armata,
ktora znajduje sie na wielu okretach Marynarki Wojennej. I tutaj — chociaz tego nie
widaé — pod tym poziomem réwniez mamy sitowniki hydrauliczne, ktore tg armata — pro-
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sze wybaczy¢ kolokwializm — bujajg w dwoch plaszczyznach. Operator ma do dyspozycji
ekran, ktorego zobrazowanie jest rowniez przeniesione na zewnatrz, zeby z zewnatrz
byto widac, do czego operator celuje i prowadzi ogien. Jego zadaniem, pomimo bujania,
ktore jest symulowane — zreszta, nie chee zdradzac¢ i méwic o szczegotach, bo oficer, ktory
tym zawiaduje bardzo lubi zaskakiwaé publiczno$¢, wiec nie chee zdradzaé, co on pan-
stwu zaprezentuje, co to urzadzenie potrafi robic... Tak wiec, przy symulowaniu innych
jeszcze elementoéw zwigzanych z utrudnieniami w warunkach rzeczywistych, operator
po prostu ma nauczy¢ sie celowania.

Przechodzac do dolnej pélsfery — jak nazywamy bron podwodng — mamy tu przyktad
torpedy, a wlasciwe trenazera, ktory stuzy do przygotowania torpedy. Ta torpeda na dzi-
siaj jest najnowocze$niejszg torpedg lekka, uzywang przez wiele marynarek na §wiecie.
I generalng zasadg w przypadku nowoczesnego uzbrojenia jest to, ze im nowoczesniejsze
uzbrojenie, tym trudniejszy proces jego przygotowania.

Ten symulator wiec nie symuluje samego dzialania torpedy, tylko stuzy wylacznie
do nauki procesu jej przygotowania do uzycia. Finalnym elementem, ktérego uczymy,
jest po prostu naci$niecie przycisku ,,wystrzal”. Natomiast ten symulator nie zajmuje
sie dalszym procesem, co sie z tg torpeda dzieje. On stuzy wylgcznie do symulacji tego,
jak te torpede przygotowaé do uzycia.

W tym celu mamy dwa stanowiska operacyjne. Torpede u nas, w marynarce wojen-
nej, wykorzystujg $migtowce i okrety nawodne, w zwigzku z tym, mamy tu dwa rodzaje
w pelni skonfigurowanych przyrzadow — w tym sensie, to jest wySwietlane, na tym stano-
wisku - zabezpieczajacych przygotowanie, bo inaczej to wyglada na émiglowcu, a inaczej
na okrecie nawodnym i za posrednictwem tych przeno$nych stanowisk mozemy uczy¢
przyszlych oficerow przygotowania torpedy.

Kolejnym elementem z zakresu broni podwodnej, ktéry nazwatbym pewng innowa-
cyjnoécig , jest trenazer morskiej miny pomiarowej. Chciatbym przy tej okazji dodaé —
i to wlasciwie bylo przyczyna tego, dlaczego zostala tu zamieszczona ta mina — odnoszac
sie do dyskusji, ktora tutaj wezesniej byla, ze wszystkie miny morskie, jakich dzisiaj
uzywamy, w zakresie B+R konstruowane byly tu, w akademii, w ramach juz niefunk-
cjonujacego, nieetatowego Zespolu Konstrukeji Uzbrojenia Minowego. Wszystkie miny
morskie byly tutaj konstruowane. To jest ten wktad, ktory my, bedac nie tylko jednostka
dydaktyczna, ale i naukowa, wnosiliSmy do naszego potencjalu obronnego. Zreszta, ten
element nie ograniczal sie tylko do min morskich. Rowniez elementy zwigzane z obrong
przeciwminowa, czyli ochrong naszych okretéw przed minami naszego przeciwnika,
ktére do dzisiaj uzywane sg na okretach, rowniez na etapie B+R byly tutaj konstru-
owane. Wdrozeniem zajmowaly sie juz inne jednostki, w tym np. Centrum Techniki
Morskiej.

Taka morska mina pomiarowa na tej samej zasadzie, mniej wiecej w 2015 r., zostala
wprowadzona w uzbrojenie, natomiast my, w ramach Programu Modernizacji Tech-
nicznej, pozyskaliémy jej trenazer, ktory sktada sie z dwoch elementéw. Jednym z nich
jest po prostu przekrgj takiej miny, zeby nauczy¢ jej budowy. A drugim elementem
tego samego trenazera jest dzialajacy model funkcjonalny. Dzialajacy, tzn., ze mozemy
te mine po prostu wzigc, zaladowac — przepraszam za kolokwializm — na okret, postawic
i zaprezentowaé studentom, co ta mina robi.

Notabene, w ramach trwajacej obecnie praktyki uzbrojeniowej studentéow zagra-
nicznych - akurat jestem jej kierownikiem — takim elementem bedziemy sie zajmowaé
w nastepnym tygodniu. Bierzemy nasz model miny, uczymy, jak taduje sie go na okret,
jak sie programuje te mine, jak sie stawia i p6zniej odzyskuje z niej dane. To oczywiScie
nie jest mina bojowa. To jest mina, ktora mierzy pola fizyczne jednostki ptywajace;.

Kluczowym elementem Zaktadu Uzbrojenia Okretowego w zakresie broni podwodne;j
jest symulator broni podwodne;j. Jest to, historycznie rzecz ujmujac, symulator, ktory
jako pierwszy powstal w Akademii Marynarki Wojennej. Pamietam, ze jako podchorazy,
student, w 1996 r. uczestniczylem w otwarciu tego symulatora. Od tego czasu ten symu-
lator jest obecny, a jest to juz bodajze trzecia jego wersja, bo oczywiscie idac z duchem
rozwoju jest on modernizowany, rowniez w ramach Programu Modernizacji Techniczne;j.
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Na dzisiaj ja nazywam ten symulator hybrydowym. Dlaczego hybrydowym? To jest
wyglad stanowiska symulacyjnego. Mamy 7 takich stanowisk symulacyjnych. Kazde
stanowisko odpowiada pojedynczemu okretowi. To, co znajduje sie na stanowisku - to,
co panstwo tutaj widzg — to sa odpowiedniki urzadzen, ktére w broni podwodnej sg wyko-
rzystywane. Najwazniejsze z nich — skrajne z prawej — jest to ekran stacji hydrolokacyj-
nej. I nazwa, ktora ja sie postuguje, czyli symulator hybrydowy, pochodzi od tego, ze cate
oprogramowanie, ktore sie tutaj znajduje, jest wierng kopig 1:1 oprogramowania, ktore
mamy u nas, w marynarce, na pokladzie okretow.

Firma, ktora to robila — firma SONEL z Politechniki Gdanskiej — jest rowniez tworca
oprogramowania do stacji znajdujacych sie na okretach. Czerpigc wiec korzysci ze wsp6l-
pracy z firmg SONEL, dostaliémy wierna kopie tego, co jest na okretach. I powiem szcze-
rze, ze tak tez nie do konca jest dobrze - z jednej strony jest dobrze, z drugiej strony jest
zle — dlatego, ze uczgc podchorazych wiernego odwzorowania musimy na to, niestety,
poswiecié¢ troche godzin, bo to jest taka sama klawiszologia, jaka jest na okrecie. Z dru-
giej strony, kiedy przychodzg na ten symulator zatogi okretéw — bo rowniez takie mamy
¢wiczenia - to czuja sie tak, jak u siebie na okrecie, bo wszystko jest doktadng kopig tego,
co jest na okrecie.

Jest to wiec symulator stacji hydrolokacyjnej. Mamy tutaj panel do manewrowania
okretem w bardzo uproszczonej wersji, ale mamy tutaj koto sterowe, a wtasciwie kotko
sterowe, mamy manetki do sterowania, mamy pulpit radaru i skrajnie z lewej, ekran,
ktory nam symuluje uzycie uzbrojenia. 7 takich stanowisk oznacza 7 okretow, ktore
mozemy uzywaé do walki pod woda.

Ostatnim elementem, o ktéorym chce powiedziec, jest Katedra Hydroakustyki wraz
ze swoim wyposazeniem. Katedra Hydroakustyki w zakresie dydaktyki wspotpracuje
z niemieckg instytucjg WTD 71. Jest to oSrodek badawczy niemieckiej marynarki.
Co roku, w ramach programu Katedra Ad Hoc, ktéry jest nadzorowany przez Minister-
stwo Obrony Narodowej, wyklady prowadzi pan prof. Nissen z WTD 71. On prowadzi
zajecia ze studentami wojskowymi.

Katedra Hydroakustyki jest najbardziej dumna ze swojego systemu obrony przeci-
wterrorystycznej, ktory zbieral wiele laurow na wystawach sprzetu technicznego, w tym,
miesige temu, zostal wyrézniony na Targach Balt-Military-Expo. Jest tu zaprezento-
wany jeden z takich elementow, ktory jest na wskro$§ nowoczesny. Katedra Hydroaku-
styki wspolpracuje z innymi panstwami w zakresie kompetencji, badan w zakresie
ochrony przeciwterrorystycznej portéw. Oni prowadzg ¢wiczenia, ktore majg dopro-
wadzi¢ do tego, ze w ramach EDA i NATO zostanie zaimplementowany system, ktory
najlepiej realizuje te obrone przeciwterrorystyczng portow. I nasz system jest jednym
z lepszych, wedlug obiektywnych opinii.

Przepraszam, ze tak dlugo i dziekuje bardzo. Jezeli bedg pytania, to odpowiem.

Przewodniczacy posel Pawel Pudiowski (N):

Pytania p6zniej, na koniec.

Prodziekan ds. ksztalcenia i studenckich Wydzialu Mechaniczno-Elektrycznego AMW
w Gdyni dr Agata Zaleska-Fornal:
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Panie przewodniczacy, panie rektorze, jestem prodziekanem ds. ksztalcenia i studenc-
kich Wydzialu Mechaniczno-Elektrycznego, a moja prezentacja bedzie dotyczyc¢ nowo-
czesnych metod ksztalcenia wlasnie na tym wydziale. Wydzial Mechaniczno-Elektryczny
sklada sie z czterech jednostek organizacyjnych. Dlaczego o tym wspominam? Dlatego,
ze kazda jednostka organizacyjna jest odpowiedzialna za pewien obszar ksztalcenia
zwigzany z kierunkami studiow, ktore sg prowadzone w wydziale.

I tak, mamy Instytut Elektrotechniki i Automatyki Okretowej, ktory jest jakby wio-
dacym instytutem, gdzie sg prowadzone kierunki mechatronika oraz automatyka i robo-
tyka. Instytut Budowy i Eksploatacji Okretow odpowiedzialny za kierunek mechanika
i budowa maszyn. Jesli chodzi o ten kierunek — podobnie jak mowil przed chwilg pro-
dziekan, pan dr Bekier - takze dajemy uprawnienia SPCW, czyli jesteSmy nadzorowani
przez ministra wlasciwego do prowadzenia tego typu kierunku studiow z danymi upraw-
nieniami.
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Kolejng jednostka jest Zaktad Technologii i Prac Podwodnych, ktory poza wszelkimi
innymi dzialaniami naukowymi i badawczymi, prowadzi takze i jest odpowiedzialny
za moze nie kierunek, ale specjalnos¢, ktorg otworzyliSmy od tego roku akademickiego.
Mianowicie, na kierunku mechatronika mamy specjalno§é prace podwodne. Jest to spe-
cjalnosé tylko dla kandydatéw na zolnierzy zawodowych. Ostatnim elementem, ostatnia
jednostkg organizacyjna, jest Katedra Matematyki i Fizyki, ktéra — jak mozna powie-
dzie¢ — §wiadezy uslugi wobec wszystkich wydzialow akademii, prowadzac przedmioty
szeroko zwigzane z matematyka.

PrzejdZzmy moze do Instytutu Elektrotechnikii Automatyki Okretowej. W instytucie
tym wykorzystywane sg platformy sprzetowe i specjalistyczne srodowiska oprogramo-
wania. Jednym z nich jest oprogramowanie Matlab Simulink umozliwiajgce studentom
poszukiwanie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci w zakresie dokonywania obliczen
numerycznych czy skomplikowanych zadan.

Tutaj widzimy Pracownie Robotyki. Mamy roboty przemystowe Kawasaki i Epson.
Tutaj widaé taki robot o pieciu i siedmiu stopniach swobody. Wykorzystywane sa nie-
drogie platformy sprzetowe, takie jak Arduino i Raspberry Pi. Poza tym, w laborato-
rium réwniez korzysta sie z oprogramowania LabVIEW. Zreszta, jest taki konkretny
przedmiot na kierunku mechatronika i automatyka, i robotyka. Jest to srodowisko
programistyczne stuzgce do tworzenia wlasnych programow uzytkowych, podobnie jak
srodowiska Borland C albo Borland Pascal. Studenci wykorzystujacy to oprogramowanie
LabVIEW moga programowac czy tez wykonywac proste projekty.

Studenci kierunku automatyka, robotyka i mechatronika, w ramach przedmiotu
wizualizacja procesow przemystowych otrzymujg certyfikat ukonczenia kursu progra-
mowania i obstugi pakietu iFIX. Systemy wizualizacji i sterowania procesami HMI oraz
SCADA w érodowisku iFIX umozliwiajg inzynierom precyzyjne monitorowanie wszyst-
kich aspektow procesu produkeyjnego.

Mamy takze 3 zespoly pradotwoércze, pozyskane z okretow Marynarki Wojennej.
Przy ich pomocy mozemy wykonywac diagnostyke zespotéw spalinowo-elektrycznych.
Co tutaj jest nowego? Nowa sprawg jest to, ze jest to jakby cala, kompletna elektrownia
okretowa i ten system sterowania, ktéry moze by¢ klasyczny, ale zostat takze zbudowany
przez pracownikow wydziatu, caly komputerowy uktad sterowania pracg tej elektrowni,
facznie z wizualizacja. Czyli, nie tylko mozna sterowaé, ale takze przy okazji podgladaé
na ekranie wszelkie parametry.

Taka innowacyjnoScig jest rowniez system zasilania awaryjnego okretow, bazujacy
na ogniwach paliwowych. Sg to ogniwa paliwowe bazujgce na ogniwie PEN. To sg ogniwa
wodorowe. Sytuacja jest tego rodzaju, ze zasilanie okretu nastepuje wlaSciwie bez
dostepu powietrza, co oczywiScie jest korzystne, bo efektem spalania jest tylko para
wodna, a wiec nie ma tych szkodliwych substancji, jak w przypadku silnika spalinowego.

W Instytucie Budowy i Eksploatacji Okretow — jak moéwitam, jest to instytut odpo-
wiedzialny za kierunek mechanika i budowa maszyn — mamy tez wiele symulatoréw
i laboratoriéw. Istnienie ich jest SciSle zwigzane z tym — jak na Wydziale Mechaniczno
-Elektrycznym - ze dajemy uprawnienia STCW. Jednym z takich elementow jest symu-
lator spawania. Bedg panstwo mieé¢ okazje zobaczy¢ w rzeczywistoSci, jak ten symulator
wyglada. Jest to treningowe urzadzenie do spawania tukowego i do éwiczenia technik
spawalniczych.

Oczywiscie, wszystkie te symulatory sg bardzo korzystne, dlatego ze bez zbedne;j
straty materialéw i energii przyczyniaja sie do efektywnego przenoszenia wiedzy teo-
retycznej na wiedze praktyczng. W symulatorze tym mozliwe jest symulowanie spa-
wania albo metodg tukowsg elektrodami otulonymi, albo w ostonach gazowych gazow
aktywnych i gazow nieaktywnych. Do treningéw symulator ma na wyposazeniu 5 plytek
-kazda o takich ksztattach jak tutaj panstwo widza. Sa to ptytki ptaskie, ztgcze w ksztal-
cie litery T, zlgcze rowkowe i dwie rury o réznych przekrojach.

Trening odbywa sie... Pokaze. Na tym slajdzie z prawej strony widza panstwo st6t
roboczy z mozliwo$cig ustawienia dowolnej pozycji spawania. Trening spawania odbywa
sie w tej przylbicy spawalniczej w kolorze czerwonym, ktorg widaé na stole. Ta przytbica
ma wewnatrz wySwietlacz FND wyposazony w soczewki pokazujace wirtualne §rodowi-
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sko spawania. A dodatkowo sg tam uzyskiwane efekty dzwiekowe, ktore symulujg rze-
czywista prace. Uzytkownik, ktory zaczyna trenowaé na tym symulatorze, na poczatku
musi dobra¢ prawidlowe parametry spawania, zeby przyspieszy¢ ten proces, czyli, zrobic
to szybciej. Po lewej stronie mamy caly system podpowiedzi - tu jest tylko jeden zrzut
ekranu. Natomiast, po calym procesie spawania, mamy tam ekran, o ktorym mozna
powiedzieé, ze jest to ekran oceny polozonej spoiny, na ktorym widoczne sg wykresy
spawania albo techniki spawalnicze, albo tez wskaznik nieciaglo§ci spoiny. Do pelnego
dzialania potrzebny bylby zakup programu komputerowego do symulacji proceséw spa-
wania, dzieki czemu mozna byloby wykorzystac rézne mozliwosci zastosowania obrobki
cieplnej, poziom przewidywanych naprezen, odksztalcen czy znajdowac optymalne para-
metry danego procesu.

Poza tym, w Instytucie Budowy i Eksploatacji Okretow posiadamy symulatory
sitowni okretowych. Mamy takie 3 symulatory. Symulator silowni wyposazonej w sil-
nik wolnoobrotowy, w silnik §rednioobrotowy i w silniki érednioobrotowe. Wszystkie te
symulatory silowni okretowych sg wykonane przez firme UNITEST. Jest to firma pol-
ska, ma siedzibe w Gdyni. Mozna powiedziec, ze sg tu wykorzystane najnowocze$niejsze
osiggniecia w dziedzinie prezentacji grafiki, a takze realizacji pieciokanalowego dZzwieku
przestrzennego. W tych symulatorach sg zastosowane oryginalne rozwigzania zapew-
niajgce szybka i skuteczng nawigacje w trojwymiarowym Srodowisku sitowni okretoweyj.
I caly ten interfejs uzytkownika jest bardzo zbiezny z rzeczywista sytuacja, z rzeczywista
sifownig na okretach czy statkach, ktore w tej chwili sg w eksploatacji. W zwigzku z tym,
studenci, ktorzy ¢wiczg na takim symulatorze, nie sg potem zaskoczeni widokiem catego
urzadzenia.

Na tych symulatorach mozna nie tylko zapisywac oraz tadowaé dowolne stany eksplo-
atacyjne, ale takze symulowac uszkodzenia, przygotowac scenariusze uszkodzen. Mozna
np. symulowac zadymienie spowodowane pozarem albo inne takie elementy. Poza tym,
jest ciagla obserwacja dzialan ¢wiczacych, a takze jest wspo6tpraca ze specjalnym stano-
wiskiem instruktora, tory moze na biezaco §ledzic¢ wszystkie te dziatania.

Skladaja sie z kilkunastu moduléw. Te moduly sg takie same jak w rzeczywistej
silowni okretowej. Na nastepnych slajdach pokaze panstwu — poniewaz mamy labora-
torium...

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

To moze juz zobaczymy na miejscu...

Prodziekan ds. ksztalcenia i studenckich Wydzialu Mechaniczno-Elektrycznego AMW
w Gdyni dr Agata Zaleska-Fornal:
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Nie zobaczg panstwo niestety tego laboratorium, a szkoda, bo chciatam pokazac, dlatego
ze wszystkie elementy, ktore sa w sitowni, jednoczeénie sg rzeczywistymi stanowiskami,
ktore mozna zobaczy¢ i studenci, i kursanci mogg widzie¢ w laboratorium. Czyli tak, jak
tutaj widza panstwo, np. rzeczywistg chlodnie prowiantowa. Rzeczywiste stanowisko,
ktore jest, i obok rzut ekranu z tego symulatora.

Widzg panstwo np. gléwny silnik okretowy, po lewej stronie mamy stanowisko,
a po prawej, jak wyglada taki silnik na ekranie w tym symulatorze. I tak po kolei, np. sil-
nik pomocniczy, stanowisko i wirtualny rzut ekranu. Mamy pompe, wiréwke, spalarke,
odolejacz wod zezowych, kociot okretowy, maszynki sterowe, hydrofor, palnik kotta,
filtr dwusekeyjny. OczywiScie, nie pokazalam wszystkich, ale sytuacja jest tego rodzaju,
ze kazda rzecz moze by¢ uruchomiona i pokazana studentom w rzeczywistosci, a jedno-
cze$nie wszelkie éwiczenia, dzialania, sg wykonywane na symulatorze.

Jesli chodzi o Zaktad Technologii Prac Podwodnych, jego zakres dzialania jest bardzo
szeroki. Ja tutaj ogranicze sie do zakresu dzialania dotyczacego dydaktyki oraz kurséow.
Skupie sie na kilku symulatorach, ktére sg z tym zwigzane.

Gléwny jest symulator hiperbaryczny. On jest opisany symbolem DGKN, co oznacza
doéwiadczalny glebokowodny kompleks nurkowy. Pozwala on odwzorowaé¢ warunki oto-
czenia i parametry techniczne wystepujace w toni wodnej do glebokosci rownowaznej
z ciSnieniem 1,2 MPa. Jak panstwo tutaj widza, system pomiarowy z jego modutami
oraz oprogramowaniem zaprojektowano i wykonano silami pracownikow Zaktadu Tech-

i.p.
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nologii Prac Podwodnych, natomiast uzyte do budowy komponenty zostaly zakupione
w firmach zagranicznych. Tutaj widzimy cze$c¢ takiego symulatora. To jest jego czesc
sktadowa. Sg to systemy pomiarowe. Tutaj widzimy tez zwigzany z tym symulatorem
komputerowy uklad regeneracji gazow oddechowych, ktéry jest bardzo istotny i stuzy
przede wszystkim zachowaniu odpowiedniej temperatury przez nurka.

Z tym symulatorem hiperbarycznym zwigzane jest Laboratorium Gazéw i Miesza-
nin Oddechowych. Laboratorium to stuzy do magazynowania, dystrybuowania, a takze
sporzadzania mieszanin oddechowych. Wykorzystywane sg tutaj gazy czyste, takie jak
powietrze, azot i hel, natomiast sporzadzane sg mieszaniny typu Nitrox, Trimix oraz
Heliox.

Istotng sprawg jest takze ratowniczo-leczniczy kontenerowy zestaw hiperbaryczny
,oercowka”, tzw. komora hiperbaryczna, gdzie nie tylko odbywa sie leczenie chordb
i urazéw bedacych nastepstwem podwyzszonego ciS$nienia hydrostatycznego, ale takze
prowadzi sie treningi ciSnieniowe oraz szkoli operatoréw, uzytkownikéw, eksploatato-
row tego typu mobilnych zestaw6éw hiperbarycznych. Tutaj widzg panstwo ten zestaw
na slajdach. Sktada sie to z komory, komora skiada sie z dwoch elementéw — dwoch prze-
grod. Pierwszy, to jest przedzial ratowniczo-leczniczy. Moze on pomiesci¢ — widac go
na prawym slajdzie — od oémiu do dziesieciu oséb lub dwie osoby lezace, na ktérych mogg
by¢ wykonane te kwalifikowane zabiegi lecznicze. Drugi, przedzial ratowniczo-transfe-
rowy o mniejszej objetoSci, maksymalnie na 4 osoby, gdzie istnieje mozliwo$¢ sluzowania
personelu medycznego oraz mozliwo$¢ podigczenia komory transportowe;.

Poza tym jest pracownia w Zaktadzie Technologii Prac Podwodnych. Mamy pracow-
nie bezzalogowych pojazdow typu ROV. Polega to na tym, ze operator w pomieszczeniu
odsunietym od samego basenu operuje na tych bezzalogowych, zdalnie sterowanych
pojazdach. Na slajdzie widzg panstwo pojazd mikro ROV zaprojektowany w Zakladzie
Technologii Prac Podwodnych, a tu, jak wyglada. Na gornym slajdzie lewym widac sta-
nowisko obstugi, ponizej - te pojazdy, natomiast po prawej stronie — basen treningowy,
jego wyglad zewnetrzny oraz to, jak umiejscowiony jest pojazd typu ROV i jak nim sie
trenuje.

Pozostala nam Katedra Matematyki i Fizyki. Jak mowilam, pelni ona role stuzebng
wobec wszystkich przedmiotéw matematycznych czy fizycznych w akademii. Wykorzy-
stujemy tam, szczegdlnie na wyzszych latach, jezeli sg to przedmioty bardzo specjali-
styczne, program Mathematica. Przy jego pomocy, np. na przedmiocie systemy dyna-
miczne, mozliwe jest rozwigzywanie rownan rézniczkowych, réznicowych, badanie cech
jakoéciowych, analiza sygnaléw. Natomiast, do prostych zadan z przedmiotu wykorzy-
stywana jest nakladka tego programu WoframAlfa — na urzadzenia mobilne, tablety,
iPhony. Polega to na tym, ze student po prostu — méwigc juz bardzo krétko — moze dostaé
rozwigzanie rownania rézniczkowego albo calki, jezeli cos takiego jest potrzebne. Tutaj
jest zapisany program przykladowy w tej Mathematice, a nastepnie jego wynikowe, czyli
widzimy sygnal wejsciowy, sygnaly wyjSciowe liniowe i nieliniowe, i r6znica pokazywana
miedzy tymi sygnatami. Dziekuje panstwu za uwage.

Dziekan Wydzialu Nauk Humanistycznych i Spotecznych AMW w Gdyni dr hab. Astrid
Meczkowska-Christiansen:

i.p.

Szanowni panstwo, panie przewodniczacy, panie rektorze, bede mowic krétko nie tylko
dlatego, ze pani kapitan troszke pogania, bo czas nas goni, ale tez dlatego, ze specyfika
wydzialu, ktory reprezentuje —jest to Wydzialu Nauk Humanistycznych i Spotecznych —
jest odmienna od specyfiki wydziatéw technicznych reprezentowanych przez moich kole-
gow lub Wydzial Bezpieczenstwa, ktore tez ma w swojej ofercie studia specjalistyczne
o charakterze technicznym. Dlatego skupie sie nie na technologiach stosowanych
w ksztalceniu, nie na technicznych érodkach ksztalcenia, ale na metodach ksztalcenia
w ramach innowacji realizowanych w naszym wydziale.

Mozna wyréznic 3 obszary innowacji , ktore realizujemy od kilku lat. Pierwsza z nich
dotyczy wprowadzenia nowych form ksztalcenia. Druga, zmian metodycznych - cho-
dzi tu przede wszystkim o nowe metody ksztalcenia. Trzecia, marginalnie w stosunku
do pozostalych wydzialow — zaznaczajace sie jednak u nas to wprowadzenie technologii

31




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi CYFRYZACUI, INNOWACYINOSCI | NOWOCZESNYCH TECHNOLOGI (NR 103)

informacyjnych i srodkéw technicznych w zakresie ksztalcenia. To jest zwigzane przede
wszystkim z tym, ze my ksztalcimy glownie kompetencje miekkie studentéw, oczywiscie
poza wiedzg specjalistyczng. Prowadzimy takze, oprocz studiow na naszym wydziale,
tzw. dzialalno$¢ uslugowa w stosunku do calej akademii, ale sg to przedmioty humani-
styczno-spoleczne, w tym m.in. psychologia, komunikacja, historia Polski, przywédztwo
—bo bierzemy takze udzial w ksztalceniu zolnierzy zawodowych, chociaz my nie prowa-
dzimy studiéw wojskowych.

Celem tych wszystkich naszych dzialan jest to, aby zwiekszy¢ udzial uczenia sie
w dzialaniu, zeby studenci nabywali kompetencji, ktore beda czynity ich zdolnymi do roz-
wigzywania probleméw na rynku pracy, do rozwoju myslenia analitycznego, do wzrostu
kompetencji spotecznych, m.in. — cho¢ nie jest to jedyny obszar naszego dziatania —
w obszarze wspolpracy cywilno-wojskowej, dlatego ze chociaz przygotowujemy cywilow,
to z nastawieniem na to, ze wielu z nich bedzie pracowac lub juz pracuje w obszarze tej
interakcji pomiedzy §wiatem cywilnym a Swiatem wojskowym.

Jesli chodzi o nowe formy ksztalcenia, to tutaj mamy do czynienia przede wszystkim
ze wzrostem udziatu form projektowych, tzw. projektéw w ksztalceniu, ktére umozli-
wiaja uczenie sie problemowe, uczenie sie w dzialaniu. Kladziemy takze nacisk na to,
aby studenci widzieli §wiat, poznawali ludzi poprzez to, ze organizujemy wiele ré6znego
rodzaju wizyt studyjnych. Umozliwiajg to nam m.in. Srodki, ktére bardzo efektywnie
pozyskujemy z NCBR w ramach projektow POWER-owskich.

To sg przyktady znakomitych instytucji, gdzie nasi studenci byli w tym roku akade-
mickim. Nie sg to wszystkie instytucje. Sa to instytucje zaréwno polskie, jak i zagra-
niczne, cywilne i wojskowe. To jest np. zdjecie z wizyty naszych studentéow w Waszyng-
tonie, w polskiej ambasadzie, z tego tytutu.

Z kolei zmiany metodyczne w zakresie metod ksztalcenia, obejmujg przede wszyst-
kim wprowadzenie do ksztalcenia gier symulacyjnych, gier decyzyjnych, metod proble-
mowych, a takze metod analizy przypadkow, tzw. case study — anglojezyczne terminy
funkcjonujg w literaturze przedmiotu, wiec je tutaj tez umiescitam. I to jest przyktad
ksztalcenia studentow podczas zajeé realizowanych metodg projektéw, angazujaca — jak
powiedzialam — aktywne formy uczenia sie we wspéldziataniu i dyskusji.

Bardziej marginalna kwestia, jesli chodzi o wykorzystanie technologii informacyjnych
i srodkow technicznych, ma charakter standardowy w Wydziale Nauk Humanistycznych
i Spotecznych, dlatego ze chodzi tutaj glownie o bardzo podstawowe metody statystyczne
umozliwiajgce przetwarzanie danych na rzecz przygotowania badan wiasnych pracy licen-
cjackiej czy magisterskiej. Oczywiscie, chodzi tez o typowe narzedzia, ktore stuzg komuni-
kowaniu sie, pisaniu i przygotowywaniu prac — mysle tu o Exelu i calym pakiecie Office.

W naszym wydziale organizuje sie takze krajowe i miedzynarodowe konferencje
dydaktyczne. Jest to przyklad dobrej praktyki, ktora realizujemy w tym roku. Nie-
dawno, dwa tygodnie temu, odbyla sie miedzynarodowa konferencja dotyczaca ksztal-
cenia w dziedzinie stosunkow miedzynarodowych. MieliSmy tutaj znakomitych goSci
zagranicznych z czolowych uniwersytetéw europejskich, a takze ze Stanéw, z instytucji
wojskowych, ktore tym problemem sie zajmuja.

I na koniec chciatabym tylko pokaza¢ — uwazam, ze jak na nasz maly wydzial,
bo my ksztalcimy niewielu studentow — imponujaca kwote Srodkéw, ktore sa pozyskane
z NCBR w ubieglym roku, w 2017 r., po to, zeby te efektywnosé¢ ksztalcenia w naszym
wydziale wzmacnia¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):
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Bardzo dziekuje. Chcialbym zaproponowa¢ Komisji, poniewaz zostajemy w uczelni,
zeby ewentualne pytania zada¢ w czesci zwiedzania laboratorium. Rozumiem, ze jest
na to przyzwolenie. Bardzo dziekuje.

Dziekuje wszystkim panstwu za obecno§é. Stwierdzam, ze porzadek dzienny naszego
posiedzenia zostal wyczerpany.

Zamykam posiedzenie Komisji. Protoké! z posiedzenia Komisji, z zalgczonym pelnym
zapisem jego przebiegu, bedzie do wgladu w sekretariacie Komisji.

i.p.




