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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 116)

2 pazdziernika 2018 r.

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Macieja Mateckiego (PiS), przewodniczgcego Komisji oraz Wojciecha
Zubowskiego (PiS), zastepcy przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

- informacje Prezesa Rady Ministrow o aktualnym stanie i perspektywach
rozwoju sektora bankowo-ubezpieczeniowego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Piotr Nowak podsekretarz stanu w Ministerstwie Finanséw wraz
ze wspolpracownikami, Mateusz Berger dyrektor Departamentu Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw wraz ze wspotpracownikami, Izabela Sykulska zastepca dyrektora Departamentu
Ubezpieczeniowego Komisji Nadzoru Finansowego, Anna Wojczakowska naczelnik wydziatu ana-
liz sektora bankowego w Departamencie BankowosSci Komercyjnej i Specjalistycznej Komisji Nadzoru
Finansowego, Wiestaw Lipski gtowny specjalista kontroli w Departamencie Budzetu i Finanséw Naj-
wyzszej Izby Kontroli, Jan Grzegorz Pradzynski prezes Polskiej Izby Ubezpieczen, Rafal Antczak
wiceprezes zarzadu PKO Bank Polski S.A. oraz Andrzej Gladysz dyrektor Biura Prawnego Grupa
PZU S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska i Anna Ornat
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Pan-
stwa. Witam bardzo serdecznie panstwa postéw. Witam pana ministra Piotra Nowaka
wraz z zespolem. Witam przedstawicieli spolek sektora ubezpieczeniowo-bankowego,
bo tym tematem bedziemy sie dzi§ zajmowac. Witam przedstawiciela Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow — pana dyrektora Mateusza Bergera.

Zaczynamy z lekkim op6Znieniem, poniewaz cztonkowie Komisji dotarli na posie-
dzenie bezpo$rednio z posiedzenia, na ktorym zajmowaliSmy sie bardzo wazng sprawg
sektora elektroenergetycznego w Polsce.

Drodzy panstwo, porzadek obrad, ktory zostal zawarty w planie pracy Komisji
na II polrocze 2018 r . przewiduje informacje Prezesa Rady Ministréw o aktualnym
stanie i perspektywach rozwoju sektora bankowo-ubezpieczeniowego. Czy sg uwagi
do porzadku obrad? Nie widze. Porzadek uwazam za przyjety. Prosze pana ministra
Piotra Nowaka o przedstawienie informacji.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Finansow Piotr Nowak:
Bardzo dziekuje. Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo,
we wspolpracy z Kancelarig Prezesa Rady Ministrow oraz przedstawicielami poszcze-
goélnych spotek mamy przyjemnos¢ przedstawic panstwu syntetyczng informacje o aktu-
alnym stanie i perspektywach rozwoju sektora bankowo-ubezpieczeniowego w Polsce.
Wskazujgc na glowne cechy sektora bankowego w Polsce, nalezy zauwazyc¢, ze wedlug
danych Narodowego Banku Polskiego na koniec br. dzialalno$¢ prowadzilo 35 bankéw
komercyjnych, 29 oddziatéw instytucji kredytowych i 550 bankéw spotdzielczych. Sektor
bankowy w Polsce, podobnie jak w innych krajach regionu Europy Srodkowej i Wschod-
niej, jest najwiekszg czeScig systemu finansowego. Obecnie jego aktywa wynoszg 1,8
bln z1, co stanowi rownowartos¢ ok. 90% PKB.
Obecna sytuacja sektora bankowego pozostaje stabilna, co jest efektem przyspiesze-
nia wzrostu gospodarczego, poprawy na rynku pracy oraz niskich stop procentowych.
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Biorac pod uwage dane szczegotowe, nalezy wskazac, ze w 2017 r. odnotowano dalsze
wzmocnienie bazy kapitalowej. Ostatnie dane Komisji Nadzoru Finansowego wska-
zujg na wzrost funduszy wlasnych ze 177 mld zt na koniec 2016 r. do prawie 200 mld zt
na koniec 2017 r. Sytuacja w zakresie biezacej plynnoéci rowniez pozostaje dobra. Pod-
stawowe miary ptynnoSci pozostawaly i utrzymywaty sie na zadowalajacych poziomach.
W ubieglym roku sektor bankowy rozwijal sie w umiarkowanym tempie, tj. ok. 4,1%
wzrost sumy bilansowej. Zrealizowany w I pélroczu br. wynik finansowy netto sektora
bankowego wyniost 7841 mld z1 i byl znacznie wyzszy, tj. 0 1143 mld zl, co daje wzrost
0 17,1% od osiagnietego w analogicznym okresie ub.r., przy czym poprawa nastgpita
gléwnie dzieki dalszemu zwiekszeniu wyniku odsetkowego, polgczonego z umiarkowa-
nym wzrostem kosztéw dziatalno§ci. W I kwartale br. odnotowano wzrost akcji kredyto-
wej dla sektora niefinansowego — o 3,5%, czemu sprzyjalo ozywienie gospodarcze, wysoki
poziom optymizmu konsumentéw i przedsiebiorstw oraz modyfikacja strategii dzialania
czesci bankow w kierunku wzrostu udziatu krotkoterminowych kredytéw detalicznych.

W obszarze kredytéw dla gospodarstw domowych odnotowano zwiekszenie popytu
i podazy w obszarze kredytow mieszkaniowych. Wartos¢ zbilansowanych kredytow
zwiekszyla sie 0 4,9 mld zl, tj. 0 1,2% wzrost rok do roku. Tempo wzrostu kredytow kon-
sumpcyjnych réwniez pozostaje relatywnie wysokie, przy czym ich przyrost w I kwartale
br. byt zblizony do odnotowanego w analogicznym okresie roku ubieglego.

Na koniec 2017 r. suma bilansowa w 24 najwiekszych bankach wynosita 88,4% akty-
wow sektora bankowego. Warto podkresli¢, ze wérod tych podmiotéow 9 znajdowalo sie
pod kontrolg kapitalu polskiego, a pozostate pod kontrolg kapitalu zagranicznego. Jed-
noczes$nie 12 bankow skupiajacych ok. 67,5% aktywow sektora byto notowanych na War-
szawskiej Gieldzie, co §wiadczy o wysokiej transparentnosci polskiego sektora banko-
wego. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze w 2017 r. odnotowano silny wzrost tacznej wartoSci
rynkowej bankow notowanych na GPW. Na koniec 2016 r. bylo to 166 mld zt, natomiast
na koniec zeszlego roku 216,5 mld zl. Nastapil wzrost o ok. 30% wartosci rynkowe;.

Jesli chodzi o czynniki warunkujgce rozwdj sektora bankowego w Polsce, to mozna
wskazaé m.in. rekordowo niskie stopy procentowe, ktore wywierajg presje na baze depo-
zytowg oraz sklaniajg cze$¢ gospodarstw domowych oraz podmiotéw gospodarczych
do poszukiwania alternatywnych form inwestycji.

W nadchodzacych latach wyzwaniem dla bankéw bedzie spelnienie wymogow zwia-
zanych z procesami przymusowej restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji, tzw.
wymogu MREL (od 1 stycznia 2023 r.), a takze sprostanie niepewnosci zwigzanej
ze zmianami zachodzacymi w otoczeniu zewnetrznym polskiej gospodarki. Jest to m.
in. kwestia stopniowej normalizacji polityki pienieznej przez FED (Amerykanski Bank
Centralny) oraz Europejski Bank Centralny (EBC), kwestia zmiany polityki gospodar-
czej Stanow Zjednoczonych oraz kwestia Brexitu. Ostatecznie do czynnikow warunku-
jacych rozwoj sektora bankowego w Polsce mozna takze zaliczy¢ zagrozenia zwigzane
z zarzadzaniem i przechowywaniem danych osobowych oraz bezpieczenstwem klientow
w sieci — tzw. cyber risk, a takze rosngcg konkurencje ze strony podmiotow sektora nie-
finansowego. Mowi sie o tym bardzo gloéno. Jest to tzw. FinTech.

Przechodzac do omawiania sektora ubezpieczeniowego, nalezy wskazac, ze sektor ten
cechuje stabilno$¢ finansowa oraz perspektywiczno§é.

Na koniec I kwartalu 2018 r. zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci ubezpieczenio-
wej w Polsce posiadalo 60 krajowych zakladéw ubezpieczen — 27 zakladow ubezpieczen
dzialu I (ubezpieczenia na zycie) i 33 zaklady ubezpieczen dziatu II (pozostate ubezpie-
czenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe) oraz 1 zaklad reasekuracji. Ostatnie dane
organu nadzoru wykazaly aktywa zaktadéw ubezpieczen na poziomie ponad 196 mld zi.
W 2017 r. przypis sktadki brutto wyniost ponad 62 mld zl, co oznacza wzrost o ponad
11% w stosunku do 2016 r. W tym czasie wynik finansowy netto wzrést do przeszto 5,5
mld zt w poréwnaniu do 4 mld zt w 2016 r.

Z najnowszych danych wynika, ze na koniec II kwartatu 2018 r. sktadka przypisana
brutto zakladow ubezpieczen wyniosta 32,12 mld zl i byla o 1,73% wyzsza niz w analo-
gicznym okresie ubiegtego roku. W dziale I nastgpit spadek skladki o 8,76%, natomiast
dzial IT odnotowal wzrost przypisu sktadki o 8,35%. Wspoiczynniki wyplacalnosci w skali
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calego sektora ubezpieczen, wedlug stanu na koniec I kwartatu 2018 r., ksztaltuja sie
na bezpiecznym poziomie 762% w przypadku minimalnego wymogu kapitalowego (MCR)
oraz 267% w przypadku kapitalowego wymogu wyptacalnosci (SCR).

W najblizszym czasie jednym z najwiekszych wyzwan dla branzy ubezpieczen bedzie
z pewnoscig dostosowanie dzialalnoSci do wymogéw nowej ustawy o dystrybucji ubez-
pieczen, implementujacej do polskiego systemu prawnego regulacje unijnej dyrektywy
o dystrybucji ubezpieczen — tzw. dyrektywa IDD (obowigzuje od wezoraj). Glownym
celem ustawy o dystrybucji ubezpieczen jest poprawa obowiazujgcych regulacji z zakresu
posrednictwa ubezpieczeniowego oraz zroéwnanie obowigzkéw we wszystkich kanatach
dystrybucji ubezpieczen.

Bardziej szczegélowe dane i szerszy kontekst zaprezentowanych informacji znajdg
panstwo w przestanym przez nas materiale. W razie pytan pozostajemy do dyspozycji.

Je§li pan przewodniczacy pozwoli, prosze przedstawicieli spétek o zabranie glosu
i przedstawienie informacji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Wojciech Zubowski (PiS):

Panie ministrze, szanowni panstwo, zakladam, ze do pytan przejdziemy po wypowie-
dziach przedstawicieli poszczegdlnych spotek. Prosze bardzo, pierwsza osoba.

Wiceprezes zarzadu PKO BP S.A. Rafal Antczak:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Pozwole sobie zabraé¢ glos w kolejnosci alfabetyczne;.
Postaram sie krotko uzupelnié wypowiedz pana ministra Nowaka o kilka kwestii doty-
czacych sektora bankowego z punktu widzenia PKO BP.

Wspomniano dwucyfrowe tempo wzrostu zysku netto w I pétroczu br. (o 17%). W przy-
padku PKO BP wzrost zysku wyniost 1,7 mld z1, tj. 22% rok do roku, czyli roéniemy tro-
che szybciej niz érednia rynkowa.

Pan minister wspomniatl, ze banki funkcjonujg w bardzo dobrym otoczeniu ekono-
micznym i to przenosi sie na wyniki, co jest absolutnie prawda. Natomiast banki réznig
sie w sposobie zarzadzania. W bankach odbywa sie wiele procesow, ktore wygladajg roz-
nie w réznych bankach. Powiem o tym, ale np. dla poréwnania w PKO BP jako jedynym
banku spadat koszt odsetkowy. Staramy sie gospodarowac efektywnie jak to tylko mozliwe.

Rentowno$c¢ sektora bankowego jest na relatywie niskim poziomie. Srednia dla
calego sektora z rentownosci kapitalu wlasnego 7,4% (wspomnianej przez pana mini-
stra Nowaka), w przypadku PKO BP wynosi 9,5%. Jest troche wyzsza, ale jezeli porow-
nany to do hipotetycznego wskaznika, ktory méwi jak powinien wygladac koszt kapitatu
wlasnego bankéw (na poziomie 12,5%), to jesteSmy troche ponizej modelowego kosztu
kapitalu wlasnego.

Sytuacja jest niejednoznaczna, poniewaz np. banki w Polsce sa duzo bardziej zabez-
pieczone réznymi regulacjami, wymogami kapitalowymi, co powoduje, ze rentownosé¢
nie moze by¢ wypracowywana, tak jakby mozna bylo to teoretycznie zaklada¢. Jednym
z celow w zakresie rentownosci, ktore sobie PKO BP zalozyl jest przekroczenie poziomu
10% w 2020 r. Prawdopodobnie zrealizujemy ten cel rok wczesniej — w 2019 r. To poka-
zuje, ze jest potencjal wzrostu, ale wymaga to duzo pracy, w tym pracy nakladczej-mene-
dzerskiej.

Sytuacja ptynnoSciowa i wspoétczynniki kapitalowe w polskim sektorze bankowym
sg bardzo dobre w poréwnaniu do sytuacji bankow w strefie euro. Na przyktad, wspot-
czynnik adekwatnosci kapitalowej sektora bankowego byt wyzszy w 2016 r. i 2017 r.
od wspoélczynnika w krajach strefy euro, co jest m.in. dowodem na ostrozne i zachowaw-
cze (w dobrym tego slowa znaczeniu) prowadzenie polityki przez KNF. W zwigzku z tym
banki sg do§¢ dobrze zabezpieczone przed réznymi ryzykami.

Jak wspomnialem, w bankach postepuja duze zmiany. Spada liczba oddziatéw i os6b
zatrudnionych. Spadek jest stopniowy. Duza czes¢ procesow bankowych przenosi sie
do $wiata bankowoSci elektroniczne;j. Jest to pewnego rodzaju proces, ktory trwa i bedzie
trwal. W PKO BP jest najwieksza liczba placowek bankowych oraz najwieksza liczba
pracownikow wykonujacych czynnoS§ci proste. Uwazamy, ze by¢ wszedzie i docieraé
do kazdego klienta w Polsce to duza warto$c naszego banku. Jest to pewien koszt, ktory
ponosiliémy, ponosimy i bedziemy ponosi¢. Natomiast rownolegle odbywa sie proces bar-
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dzo intensywnej cyfryzacji banku. Najwiecej uzytkownikéw bankowosci elektronicznej
w Polsce jest w Banku Polskim. Moge powiedzie¢ wprost, ze poréwnujac sie nawet z ban-
kami zagranicznymi jesteSmy najlepiej zinformatyzowanym bankiem. W zesztym roku
nasza aplikacja bankowa zostala uznana za najlepsza aplikacje bankowg na $wiecie.
To wyrdznienie pokazuje, ze proces zmian w sektorze bankowym postepuje.

Jak wygladal przyrost aktywéw od 2009 r., czyli od dziesieciu lat? W PKO Banku
Polskim byl najbardziej dynamiczny, poniewaz prawdopodobnie w tym roku osiggniemy
prawie 300 mld zt aktywow. Wzrost nastgpit z poziomu 156 mld zt w 2009 r. R6znica
w aktywach miedzy PKO BP a kolejnym bankiem wynosi ok. 110 mld zi. Drugim ban-
kiem bedzie albo Santander po polaczeniu z Deutsche Bank albo Pekao S.A., ktory byt
na drugim miejscu, ale moze zosta¢ zdetronizowany, poniewaz trwa proces lgczenia
Santander Bank z Deutsche Bank. W kazdym razie r6znica w poziomie aktywow w obu
przypadkach przekracza 110 mld z1.

Ostatnia kwestia dotyczy ryzyk i zagrozen. Trzeba mie¢ §wiadomos¢, ze jest dobrze,
ale sytuacja wokol sektora bankowego oraz na §wiecie jest bardzo dynamiczna. Wyrd6z-
niamy dwa obszary ryzyka. Jednym z nich jest obszar ryzyka ekonomiczno-finansowego,
ktore pochodzi z otoczenia zewnetrznego. Zmienno§é sytuacji na §wiecie powoduje,
ze np. nie wiemy jak bedzie wygladal Brexit. Anglia jest naszym doé¢ istotnym partnerem
handlowym. Wiele z firm transportowych lub logistycznych, ktére wozg towar do Anglii
jest przez nas finansowanych. Sg to rzeczy, ktére moga przynie$¢ pewne ryzyko, jezeli
np. bedziemy mieli do czynienia tzw. twardym Brexitem i okaze sie, ze nastgpig pertur-
bacje w handlu zagranicznym. Ta kwestia calkowicie pozostaje poza jakimikolwiek pro-
gnozami, poniewaz sg to decyzje zapadajace na poziomie rzadu brytyjskiego i Brukseli.
Takich ryzyk jest duzo. Zawsze sie pojawiajg i zawsze trzeba je uwzgledniaé. Natomiast
jednoczes$nie nie powinny powodowaé¢ nerwowych zachowan, dlatego ze bank musi funk-
cjonowac, biorgc pod uwage takie ryzyka, odpowiednio je zabezpieczaé i my to robimy.

Pojawily sie nowe ryzyka — tzw. ryzyko otwartej bankowosci. Mam na mysli dyrektywe
PSD II, ktéra obecnie wprowadzana jest do polskiego prawa. Wigze sie z wprowadzeniem
do bankowosci podmiotéw trzecich, ktore nie sg regulowane tak jak banki. Podmioty
beda $§wiadczyly ustugi tzw. bankowe. W dyrektywie wyrdznia sie dwa typy ustug: ustuga
natury technicznej — dotyczaca weryfikacji ptatnosci oraz ustuga AIS (Account Informa-
tion Service), ktora polega na tym, ze firmy wcze$niej zbierajg informacje od klientéw,
Sciggajac ich dane z bankow. Jest niejasne jak ta ustuga bedzie realizowana w praktyce.
Szacujemy, ze jest juz ok. 150 tys. podmiotéw zarejestrowanych w Europie w celu §wiad-
czenia takiej ustugi. Rejestracja takich podmiotow odbywa sie w zwykly sposob — nie
ma wymogow kapitalowych. Nie jest do§¢ jasne co taki podmiot zrobi z danymi, ktore
pozyska z banku. Jak panstwo pamietajg do tej pory zawszy byla taka polityka i banki
to powtarzaly, ze nie nalezy udostepniaé haset i loginéw do bankowoéci elektroniczne;j
osobom trzecim. Usluga PSD II (dyrektywa PSD II) mowi doktadnie co§ odwrotnego.
Klienci bedg zachecani do udostepniania haset i loginéw. Podmioty trzecie beda korzy-
staly z zasobow informacji niejawnych, objetych tajemnicg bankowa. W praktyce zoba-
czymy jak bedg gospodarowaly tymi zasobami. Naszym zdaniem jest to duze zagrozenie,
zwlaszcza ze system bankowy w Polsce do tej pory byl systemem szczelnym, ktory nie
poddawatl sie atakom hakerskim, a jak wiemy, ataki hakerskie sg coraz bardziej wyra-
finowane i stanowig ryzyko. To jest ostatnie zagrozenie, ktore jak wspomniatem jest
zagrozeniem niejasnym, poniewaz caly czas wystepuje i jego skala moze sie zwiekszyc,
gdy dane klientow bedg bardziej dostepne. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo. W kolejnosci przedstawiciel PZU. Bardzo prosze.

Dyrektor Biura Prawnego Grupa PZU S.A. Andrzej Gladysz:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, prezentacja PZU jest wielka przyjemnoscia,
zwlaszcza w tym roku. Ubiegly rok w historii PZU byl rekordowy zaréwno jesli chodzi
o przypis skladki, jak i osiagniety zysk. Byl to rowniez szczegélny rok ze wzgledu na to,
ze przestaliSmy by¢ jedynie ubezpieczycielem — ubezpieczycielem plus spétki-corki wspie-
rajgce ubezpieczyciela. StaliSmy sie ogromng grupa ubezpieczeniowo-bankowg poprzez
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zakonczenie procesu akwizycji akeji Alior Bank i Pekao S.A. Dzieki temu PZU, ktory
zawsze byl najwiekszym ubezpieczycielem na rynku stal sie najwieksza grupa bankowo
-ubezpieczeniowg na rynku z poziomem aktywow 322 mld zt, w tym kapitalizacja ubez-
pieczen 34 mld zI. Udato nam sie osiggngé rekordowy zysk, ktory przekroczyt 4,2 mld zi,
co byto niemal 100-procentowym skokiem w stosunku do roku poprzedniego. Oczywiscie
nastapilo to rowniez dzieki wspomnianej akwizycji. Jezeli chodzi o przypis sktadki osig-
gneliSmy poziom prawie 23 mld z1, czyli 3 mld zt wiecej niz w roku poprzednim.

Po wszystkich procesach rozwojowych w ramach grupy jesteSmy najwiekszym ubez-
pieczycielem zaréwno jesli chodzi o ubezpieczenia na zycie, jak i ubezpieczenia majat-
kowe. Mamy najwiekszego ubezpieczyciela prowadzgcego ubezpieczenia bezposrednie,
czyli Link4. W grupie jest bank Pekao S.A., ktory jest drugim bankiem w Polsce. Z kolei
Alior Bank jest 6smym bankiem pod wzgledem aktywow. OczywiScie nie jesteSmy stupro-
centowym wlascicielem akgeji tych bankéw, ale mamy wplyw i kontrole nad nimi i kon-
solidujemy ich wynik do naszego. Mamy trzecie w Polsce TFI i trzecie OFE. Zwiekszyli-
$§my naszg aktywno$¢ zagraniczng. JesteSmy obecni w Estonii, Lotwie, Litwie, Ukrainie
i z niewielkim udzialem w Szwecji.

Rownolegle do dynamicznego rozwoju utrzymujemy stabilno§¢ bezpieczenstwa.
Poziom wyplacalnosci PZU S.A. wynosi 227% wymaganego minimum w kontekscie
przepiséw dotyczacych wyplacalnosci. JesteSmy w czolowce jesli chodzi o rankingi mie-
dzynarodowe. Otrzymali$my ranking na poziomie A- (stabilny) — wg Standard & Poor’s.

Oczywiscie mozna sie pochwali¢, ze mamy dlugoterminowego i stabilnego akcjonariu-
sza, czyli Skarb Panstwa, ktory jest wlascicielem 34% akgcji. Co ciekawe, w naszym akcjo-
nariacie mamy bardzo duzy udzial podmiotow zagranicznych. Obecnie stanowig ok. 40%
akcjonariuszy. Ich obecnosc jest dowodem zaufania zaréwno do polskiej gospodarki, jak
i do samego PZU. Mamy mnodstwo zagranicznych funduszy emerytalnych, ktére powie-
rzaja nam $rodki swoich klientéw, emerytow. Dzieki temu mozemy powiekszaé nasze
aktywa. Mozemy pochwali¢ sie fantastycznym zwrotem kapitatu — prawie 22% (ROE).
Dla poréwnania, zwrot kapitalu u naszych konkurentéw na poziomie 6-13% uwaza sie
za dobry wynik. Na tym tle nasze 22% to wynik fantastyczny.

Zeby za bardzo nie stodzi¢ powiem, ze rynek jest bardzo konkurencyjny i trudny.
Borykamy sie z wieloma wyzwaniami, ale caly czas udaje sie nam utrzymac¢ udziat
w calym rynku na poziomie 34-38%. JesteSmy liderem w zakresie ubezpieczen majatko-
wych. Jezeli chodzi o ubezpieczenia komunikacyjne staramy sie wyznacza¢ nowe trendy
w zakresie taryfikacji. Udalo nam sie wprowadzi¢ nowe modele taryfikujace, tj. bardziej
dostosowujace sktadke do jakoSci jazdy kierowcow, historii ich ubezpieczenia itd. Sta-
ramy sie wprowadzi¢ taki system taryfikacyjny do kolejnych grup ubezpieczen.

Wchodzimy mocno w innowacje. Oprécz wlasnych inwestycji staramy sie wspierac
podmioty, ktére przygotowujg narzedzia innowacyjne. JesteSmy na etapie testowania
wlasnego narzedzia, ktore bada styl jazdy kierowcy. Sadze, ze w przyszlym roku jeszcze
lepiej bedziemy dostosowywacé sktadki do zachowania kierowcy na drodze, tak zeby ci,
ktorzy dobrze i sprawnie prowadzg pojazd nie musieli finansowac skladek za tych, kto-
rzy jezdzg duzo gorze;.

Jezeli chodzi o ubezpieczenia na zycie, to w dalszym ciggu najwiekszy przychod
zapewniajg nam ubezpieczenia grupowe — ubezpieczenia pracownikéw zakladow pracy.
JesteSmy zdecydowanym liderem rynku w tym obszarze. Oczywiscie chcemy wprowa-
dza¢ nowe produkty, tak zeby obali¢ zarzuty, ze jedziemy tylko na grupéwkach i nic
nowego nie wymyslamy. Mamy nowe pomysly, nowe produkty.

OczywiScie jestesmy bardzo aktywni w zakresie ubezpieczen zdrowotnych i to na dwa
sposoby. Po pierwsze, przez akwizycje zakladow §wiadczacych ustugi medyczne, ktore
wlaczamy do naszej oferty ubezpieczeniowej. Po drugie, poprzez nowe produkty w ubez-
pieczeniach zdrowotnych. Chcemy zdejmowaé z panstwa cze§é obowigzkow w zakresie
Swiadczenia opieki medyczne;.

Jakie wyzwania przed nami? W tym roku realizujemy bardzo wazny temat — wsp61-
praca z bankami. Kupiliémy akcje bankéw nie tylko po to, zeby cieszy¢ sie z genero-
wanego przez nich zysku. Chcemy wykorzystaé synergie 1gczace nas z bankowoscia.
Naszym celem jest dzialanie w obie strony. Chcemy, zeby banki sprzedawaty produkty
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ubezpieczeniowe, a podmioty z naszej grupy dystrybuowaly produkty bankowe. Klienci,
ktérzy trafiajg do Grupy PZU powinni otrzymac wszystko co jest im potrzebne na kaz-
dym etapie zycia — rodziny, zycia zawodowego. Chodzi o to, zeby PZU bylo na wyciggnie-
cie reki i z gotowym produktem.

Poza wyzwaniami konkurencyjnymi czekaja na nas wyzwania regulacyjne. Pan mini-
ster wspomnial o ustawie IDD, ktorg mysle PZU przejdzie bez wiekszego problemu.
Czeka nas wprowadzenie Pracowniczych Programéw Kapitalowych (PPK). Bedziemy
apelowa¢, zeby przychylniej spojrze¢ na PZU. Poziom 15% udzialu w rynku nie jest dla
nas dobry w sytuacji, w ktérej mamy przeszio 60% rynku w zakresie ubezpieczen gru-
powych i pracowniczych programéw emerytalnych. Czesci klientow bedziemy musieli
odméwié zawarcia umowy. Uwazamy, ze mamy najlepszg oferte rynkowa, a powyzsze
jeszcze przed nami.

OczywiScie aktualny jest temat zwigzany z tym, iz jesteSmy spotka Skarbu Panstwa,
co nieco utrudnia nam proces inwestycyjny. Nie wszyscy z radoécig witajg regulacje
ustawy o zarzadzaniu mieniem i ustawg kominowg. W konkurencji inwestycyjnej jest
to czasem utrudnienie, ale oczywiScie stawiamy temu czola.

Staramy sie wszystko tak prowadzi¢, zeby nie przynosi¢ wstydu zaréwno akcjona-
riuszom, jak i naszym klientom. Chcemy, aby z checig siegali po nasze produkty, a PZU
i Grupa PZU byly symbolem wiarygodnosci i zaufania. Wydaje sie, ze wszystko idzie
w dobrym kierunku. Jesli chodzi o mojg firme z optymizmem patrze w przysztosé.

Dziekuje bardzo. Jestem otwarty na pytania.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Czy mamy jeszcze mowcow po stronie rzadowo-ubezpieczeniowo-bankowej?
Nie ma. Wobec tego otwieram dyskusje. Czy sa zgloszenia ze strony panstwa postow?
Bardzo prosze, pan przewodniczacy Wlodzimierz Karpinski.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Prawde mowiac, myslalem, ze spotkam prezesa
Kraczkowskiego albo prezes Sadurska, ktorzy czuliby sie jak u siebie w domu. Niemniej
milo panstwa prezeséw powitac.

Pan minister powiedzial, ze sektor rozwija sie stabilnie. Chcialbym pana ministra
zapytac o trzy rzeczy. Bylbym zobowigzany, gdyby panowie prezesi zechcieli podzieli¢
sie swoimi opiniami w tych kwestiach.

Po pierwsze, pytanie do pana prezesa Antczaka. Jaki§ czas temu przygotowano
ciezke upublicznienia Banku Pocztowego, w ktérym panstwo macie 30% (o ile dobrze
pamietam) w akcjonariacie. Dlaczego o to pytam? Bank Pocztowy z punktu widzenia
Polski powiatowej-lokalnej wykorzystuje handicap, ktory daje sie¢ placowek. Zatem
jest chyba godzien zainteresowania z punktu widzenia sprawnej obstugi mieszkancow,
a takze z punktu widzenia nienajgorszego pomystu biznesowego. Dlaczego zaniechano
upublicznienia Banku Pocztowego, czyli IPO? Jakie sg plany w ramach segmentu ban-
kowego wobec tego banku, ktory kontrolowany jest przez panstwo w 100-procentach?

Po drugie, z czego wynika tak niski poziom inwestycji w naszej gospodarce? Wzrost
gospodarczy budowany jest na popycie wewnetrznym i eksporcie. Trzecig noga stabili-
zujaca ten kurs sg inwestycje. Chcialbym poznac¢ panstwa opinie w tej kwestii.

Po trzecie, kwestia perspektywy kryzysu gospodarczego. Silg rzeczy musimy sie
do tego odniesc biorgc pod uwage komentarze, ktore coraz czeSciej pojawiaja sie w prasie
nie tylko branzowej, ale takze ogélnej. Wiem, ze to troche wrézenie z fuséw, ale jeste-
Scie w takich instytucjach (panowie prezesi), ktére muszg antycypowac rézne zdarzenia
w jakim$ horyzoncie czasowym. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Pan poset Robert Winnicki.

Posel Robert Winnicki (niez.):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, czy w planach rzadu, zwlaszcza wobec sektora
finansowego jest powtarzanie operacji typu dotacja w wysokoséci 20 mln zt dla osiedle-
nia sie w Polsce JP Morgan? Bank jest kojarzony z kryzysem w Stanach Zjednoczonych
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w 2008 r., spekulacjg, a ponadto udowodniono mu korumpowanie politykéw. Tymczasem
wyciaga sie 20 mln z polskiego budzetu, tj. nie najzamozniejszych polskich podatnikow,
po to, aby dotowaé tego typu banki, czyli, jak to méwi cze$¢ publicystow, przeznaczaé
pieniadze na banksteréw. Czy taki jest kierunek dzialania rzagdu?

Przylaczam sie do pytania o kryzys finansowy, tj. kryzys w skali szerszej — globalne;j.
Jak wiemy zasadnicze powody jego wystapienia nie zostaly zmienione. Zostal niejako
zrolowany. Pytanie dotyczy przestrzeni miedzynarodowe;.

Oczywiscie opinie ekonomistéw trzeba bra¢ w pewien nawias. Przed 2008 r. na pal-
cach jednej reki mozna bylo policzy¢ ekonomistéw, ktorzy przewidzieli ten kryzys.
Natomiast po 2008 r. kazdy ekonomista udowadnia, ze musialo do niego doj$¢, bo byto
to oczywiste i jasne.

Mowa jest o potencjalnej bance na rynku nieruchomosci w Polsce. Jak w tym wszyst-
kim odnajduje sie sektor bankowy, biorac pod uwage game kredytéw hipotecznych?
Mysle, ze warto to ocenié. Jakie sg panstwa prognozy? Powiecie panstwo, ze na posie-
dzeniu Komisji nie powinniSmy zajmowac sie plotkami, ale po tegorocznym Forum
Ekonomicznym w Krynicy pojawily sie pogloski, ze sektor finansowy i sektor bankowy
przewiduja, ze w Polsce w ciggu kilkunastu miesiecy moze doj$c¢ do zalamania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Panie ministrze, prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MF Piotr Nowak:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, pozwole sobie zaczaé¢ od konca, tj.
od pytania pana posta Winnickiego. Pan posel pytat o dofinansowanie takiego podmiotu
jak JP Morgan. Wydaje nam sie, ze jest to raczej w gestii Ministerstwa Inwestycji. Nie
jestedmy przygotowani na tego typu dyskusje. Ewentualnie mozemy przekazac pytanie
do Ministerstwa Inwestycji i poprosié¢ o przekazanie odpowiedzi na pismie.

Posel Robert Winnicki (niez.):

Bede zobowigzany. Dziekuje.

Podsekretarz stanu w MF Piotr Nowak:

Dziekuje bardzo. Odnosnie do pytan o ewentualny kryzys, tak jak pan posel Winnicki
wspomnial, trudno jest przewidywac. Z perspektywy po fakcie tatwo jest oceniaé, ze bylo
to latwe do przewidzenia — matematycznie, teoretycznie. OczywiScie kryzys musi sie
zdarzy¢. Kiedy przyjdzie? Nie ma madrych. Prosze zauwazy¢, ze w 2008 r. kryzys przy-
szed! ze strony sektora bankowego. Po kryzysie podjeto szereg dzialan wprowadzajacych
wielorakie regulacje dotyczace: sprzedazy ubezpieczen, zaktadow ubezpieczen, uporzad-
kowanej likwidagcji i restrukturyzacji czy wreszcie wymogi MREL. Zatem zaadresowano
sektorowi odpowiednie bufory. Mozna powiedzie¢, ze w wyniku kryzysu w 2008 r. wpro-
wadzono nadmierne rozwigzania dotyczace ryzyka w instytucjach finansowych. Powstaly
réznego rodzaju izby centralnego rozliczania itd.

Jak mowi sie w teorii, sg ryzyka, o ktorych nawet nie wiemy, ze istniejg. Zatem
trudno adresowac jakiekolwiek rozwigzania. Z punktu widzenia wewnetrznej gospo-
darki polskiej wszystkie dostepne nam analizy, m.in. poprzez regularne spotkania z NBP
w ramach Komitetu Stabilnosci Finansowej w wersji tzw. makroostroznoSciowej, poka-
zuja, ze nie ma nier6wnowag w naszej gospodarce. Czy jest banka na rynku nierucho-
mosci? Z dostepnych danych i analiz NBP wynika, ze na tym rynku nie ma nieréwno-
wagi. Popyt jest zaspokajany przez podaz. Jest to zréwnowazone i nie ma jakiejkolwiek
nierownowagi lub ryzyka.

Praktycznie jedyne ryzyka, ktore moga przyjs¢ do naszej gospodarki to ryzyka pocho-
dzgce z zewnatrz. Oczywiscie niedawno widzieliSmy perturbacje w Turcji wywolane
zmianami politycznymi. Widzimy co dzieje sie w Argentynie, gdzie wystepuje gleboki
kryzys. Wenezuela ma problem. Podobnie Kolumbia. Nie wiadomo jak bedzie wygla-
data sytuacja w Brazylii. Przy swobodzie przeptywu kapitatu zachowania inwestorow
moga odbic sie na naszej gospodarce. Z punktu widzenia transmisji rynkéw finansowych
przetransferowanie kryzysu do naszej gospodarki nie wydaje sie bardzo silne, poniewaz
kanaly transmisyjne rynkéw finansowych w naszej gospodarce sg stabe. Mamy gospo-
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darke caly czas opartg na sektorze bankowym. W duzej mierze dominacje w sektorze
bankowym ma kapital polski. Prosze sobie przypomniec, gdy w 2008 r. pojawit sie szok
i banki z kapitalem zagranicznym mocno zmniejszyly akcje kredytowa, poniewaz finan-
sowanie matek zasysalo kapital z polskiego rynku, to luke na rynku wypelnity banki
spoldzielcze — polski kapital. Warto pochwali¢ i przypomnie¢ role bankéw spotdzielezych.
Banki spoéldzielcze wykonaly swoje zadanie w Polsce, w terenie. Caly czas udzielaly
kredytow swoim spoétdzielcom, swoim spolecznoSciom. Jeszcze raz pragne podkreslic,
ze na chwile obecng w polskiej gospodarce nie istniejg nierownowagi wewnetrzne.

Prezes JP Morgan wspominal, ze by¢ moze w 2019 r. lub w 2020 r. wystapi kryzys
finansowy. Mamy do czynienia z réznymi spekulacjami. Nie wiemy, czy ewentualny kry-
zys bedzie pochodzit z czynnikéw geopolitycznych. Widzimy polityke prezydenta Stanow
Zjednoczonych, ktora redefiniuje utarte do tej pory pewne relacje handlowe. Zawsze
przy fundamentalnych zmianach (tektonicznych) moze zdarzy¢ sie tzw. policy mistake,
ktory w moze byc wykorzystany i spowodowac perturbacje. Wiemy, ze sg napiecia geopo-
lityczne, ktore rosng. Widzimy napiecia na Wschodzie lub na Morzu Potudniowochin-
skim. W tamtym rejonie Azji pojawiajg sie duze napiecia. Chiny bardzo mocno wchodza
w wody, wobec ktérych maja roszczenia. Ostatnio byly komunikaty, ze Wielka Brytania
zdecydowala sie zwiekszy¢ swojg obecnos¢ w Arktyce, poniewaz boi sie rosyjskich dzia-
fan. Zatem geopolityka ma takze przelozenie na rynki finansowe i gospodarke globalna,
ktorej mozemy by¢ druga pochodna i zobaczyc¢ te fale. Najpierw nastapi to na zewnatrz.
Jeszcze raz pragne podkresli¢, ze w Polsce nie ma zadnych nieréwnowag. Jesli bedzie
mozliwo§¢, prosze pandéw prezeséw o uzupelnienie informacji lub sprostowanie, jezeli
w wypowiedzi popelnitem jakis biad.

Padlo pytanie o niski poziom inwestycji. Wydaje sie, ze inwestycje publiczne
sa na przyzwoitym poziomie. Natomiast jezeli chodzi o inwestycje prywatne (spélek),
co do tego sg rozne analizy. My§le, ze pan prezes Antczak moze powiedzie¢ wiecej, ponie-
waz banki majg lepszy (bezpo§redni) dostep do przedsiebiorstw, co zrozumiale. Oczy-
wiScie pojawiajg sie obawy polegajace na tym, potocznie rzecz ujmujac, ze brakuje rak
do pracy, poniewaz gospodarka dziata na pelnych mocach przerobowych. Poziom bezro-
bocia moze by¢ dyskusyjny, czy osiagngl swdj poziom naturalny, czy nie. Prositbym pana
prezesa Antczaka o odpowiedZz w tej sprawie. Podobnie, jezeli chodzi o kwestie Banku
Pocztowego. My w to nie ingerujemy. Sg to wewnetrzne i niezalezne decyzje spotki. Dla-
tego prosze o umozliwienie panu prezesowi Antczakowi udzielenia odpowiedzi rowniez
na to pytanie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Panie prezesie, bardzo prosze o uzupelnienie odpowiedzi.

Wiceprezes zarzadu PKO BP S.A. Rafal Antczak:

10

Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, jesteémy udzialowcem Banku Poczto-
wego na poziomie ponizej 30%, wiec decyzja nie nalezy do nas. Natomiast jezeli jest taka
wola dokapitalizowujemy Bank Pocztowy. Dokapitalizacja miala takze miejsce ostatnio,
po to zeby rozwijac¢ dzialalno§¢ Banku Pocztowego. Decyzja lezy w rekach wlasciciela.
Dostosujemy sie do niej. Sg efekty synergii i koszty takiego procesu. Zawsze wymaga
to analizy. Praktyka pokaze, czy decyzja byla zasadna. Nie uchylam sie od odpowiedzi
w tej kwestii, ale nie jest to przedmiotem, ktérym zarzad sie zajmuje, poniewaz jesteSmy
udzialowcem mniejszosciowym.

Pan poset Karpinski pytat o poziom inwestycji, o czym wspominal takze pan minister
Nowak. Jest to zlozona i ciekawa kwestia. Nadzoruje obszar analiz i prognoz ekono-
micznych. Przypomne, ze prognozy ekonomistow PKO BP byly bardzo precyzyjne. Nasi
ekonomiSci twierdzili, ze bedziemy mieli do czynienia z powolng odbudowa inwestycji,
co zresztg ma miejsce. Mam na mysli prognozy, ktore robione byly rok-dwa lata temu.
Nasze prognozy byly do§é odrebne od prognoz rynkowych, ktére mowity o glebokim
kryzysie, w ktorym mieliSmy sie znalez¢ w 2018 r. Nasze prognozy mowia, ze w 2018 1.
osiggniemy dynamike wzrostu gospodarczego na poziomie 5%. Komponentem, ktory
bedzie sie sktadal na ten wysoki wzrost bedg rowniez inwestycje. Nasze szacunki mowia,
ze dynamika inwestycji bedzie na poziomie prawie 9% (8,9%). Jest to duzy wzrost
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w porownaniu do poziomu inwestycji w 2017 r. (3,4%). Wszyscy chcielibySmy mie¢ inwe-
stycje na dwucyfrowym poziomie, ale na ten agregat inwestycji w polskiej gospodarce
skladajg sie drobniejsze agregaty. O ile mamy do§¢ wyrazng (dwucyfrowa) dynamike
inwestycji duzych firm, do ktérych dolgcza sektor publiczny, o tyle firmy mate i §rednie
inwestujg bardzo ostroznie. Z czego to wynika? To wlaénie jest zlozono§é. Sg to firmy,
ktore sg duzo bardziej wrazliwe na wszelkie wahania i ryzyka — koniunktury, ryzyka
zewnetrzne itd. To firmy, ktore rok-dwa lata temu caly czas w duzej czesci mediow sty-
szaly o nadciggajacym kryzysie. WlaSciciele takich firm, gdy miesigc w miesigc slysza,
ze bedzie kryzys, psychologicznie nie sg gotowi do tego, zeby podejmowaé proces inwe-
stycyjny, dlatego ze czesto ich decyzje moga decydowac o losie firm. Polskie §rednie firmy
definiujemy w banku jako podmioty o rocznym przychodzie do 30 min z. To oznacza,
ze ewentualne inwestycje liczone sg nie w kilkuset tysigcach, ale w milionach. Taka
inwestycja ma znaczenie. Jezeli sie nie powiedzie? Tak definiujemy obszar §rednich
firm. Banki réznie go definiuja, ale generalnie jest to poziom przychodéw od 5 do 30
lub 40 mln zt. Nasza definicja zawiera roczne przychody na poziomie 30 mln zi. Firma,
ktora ma taka skale przychodow potrzebuje inwestycji kilkumilionowej. Kilkumilionowa
inwestycja, ktora sie nie powiedzie czesto §wiadczy o by¢ albo nie by¢ firmy. Od poczatku
transformacji firmy §rednie zawsze stosowaly i stosujg zasade utrzymywania wysokiego
poziomu depozytow, ptynnoSci, po to zeby zabezpieczac sie przeciwko wszystkim ryzy-
kom, a w sytuacji, gdy muszg inwestowa¢, podejmuja decyzje inwestycyjng. Pierwsza
strategia jest jednak poszukiwanie efektywnosci. Widzimy, ze w tych firmach efektyw-
nosc¢ caly czas sie poprawia.

Wiele firm teraz rozpoczyna proces inwestycyjny, widzac co dzieje sie na rynku pracy.
Poniewaz widza, ze wynagrodzenia rosna, a jest problem z podaza pracy, zaczynajg kupo-
waé maszyny i urzadzenia, ktore zastepujg prace ludzi. Robia to teraz, poniewaz bodziec
na rynku pracy okazal sie silny. Nie mozna wszystkich przedsiebiorstw wktadac do jed-
nego worka, gdyz sytuacja jest bardzo zlozona. Niemniej jednak dynamika inwestycji
na poziomie prawie 9% w 2018 r. to bedzie wynik bardzo dobry, ktorego jeszcze rok lub
dwa lata temu praktycznie nikt sie nie spodziewal i nie prognozowal. Nasz bank widzial
ten poziom jako realistyczny i wlasnie go osiagamy.

Poruszono kwestie kryzysu globalnego i finansowego. Akurat 10 lat temu bylem
dyrektorem zarzadzajacym i gtéwnym ekonomistg w PKO Banku Polskim. Bylem jedng
z tych oso6b, ktore przewidziaty kryzys. Jest to zapisane w dokumentach PZU, ktéry wow-
czas mial najnizszg ekspozycje na rynku akcji i dzieki temu nie poniost strat oraz osig-
gnal bardzo dobre wyniki finansowe. Powiem szczerze, ze do$¢ oczywista byla potezna
banka w wielu segmentach rynku finansowego. Bylta na tyle nadmuchana, ze kwestig
miesiecy bylo kiedy zostanie przekluta. Zostala przektuta i pekta w Stanach Zjednoczo-
nych. Potem Amerykanie w pewien sposob rozlewali ten kryzys na reszte swiata. Wplyw
Ameryki na reszte §wiata jest czasem dobry, a czasem zly. Jak panstwo pamietajg, byli-
$my w pewien sposob izolowani od tego kryzysu, chociaz byla préba rzucenia polskiej
gospodarki w grupe krajow, ktore na kryzysie stracg. Publicznie méwiliSmy, ze mimo
to wzrost gospodarczy w Polsce zostanie utrzymany na poziomie jeden z kawaltkiem i tak
sie nam udalo przez ten kryzys przesliznagc.

Niestety, ale teraz sytuacja jest nieco bardziej ztozona. Zgadzajac sie z tym, co powie-
dzial pan minister Nowak, dodatbym jeszcze dwa elementy, ktore moim zdaniem decy-
dujg o tym, ze sytuacja jest powazna. Ewidentnie mamy do czynienia z globalng kon-
kurencjg systemowa. Konkuruja ze soba Stany Zjednoczone, Unia Europejska, Chiny
i Rosja. Rosja jest w pewien sposob schyltkowym mocarstwem i jak wiemy wykonuje
bardzo agresywne ruchy, ktore podwazajg systemy demokratyczne i, méwigc oglednie,
probuja miesza¢ wszedzie tam, gdzie sie tylko da. Oczywiscie to destabilizuje gospodarki
lub rézne panstwa, zwiekszajac pole niepewnosci, a to zawsze ma wplyw na sytuacje
oceny ryzyka kryzysu.

Chiny konkuruja wprost ze Stanami Zjednoczonymi i prowadzg bardzo agresywna
polityke merkantylistyczng, tzn. co jest dobre dla Chin jest zle dla reszty Swiata. Wydaje
mi sie, ze ta polityka jest juz wyraznie realizowana. Amerykanie probuja sie temu prze-
ciwstawi¢ i jak tylko mozliwe ograniczajg wplywy Chin. W zwigzku z tym jest duzo poél
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konfliktu - od wspomnianego Morza Poludniowochinskiego po zakaz inwestowania
inwestorom chinskim na rynku amerykanskim — m.in. spétkom technologicznym, zeby
nie §ciggaly do Chin technologii, ktore mogg mie¢ podwdjne zastosowanie. Pol konflik-
tow jest bardzo duzo. Amerykanie, zwlaszcza teraz (pod przewodnictwem prezydenta
Trumpa), stawiajg te kwestie bardzo ostro.

Jest Unia Europejska, ktora prowadzi niejasng polityke globalng. Ma okres§lone rela-
cje z Rosja. Jednoczesnie w stosunku do Stanéw Zjednoczonych stosuje strategie (zwlasz-
cza Niemcy) jazdy na gape, wykorzystujac rynek amerykanski i ograniczajac dostep
firm amerykanskich do rynku europejskiego, co jest dos¢ dobrze widoczne w sektorze
samochodowym. Dlatego amerykanie odwdzieczajg sie r6znego rodzaju restrykcjami
lub karami naktadanymi choéby na sektor motoryzacyjny firm niemieckich w Stanach
Zjednoczonych. Powiedzialbym, ze jest to walka dwoch buldogéw pod dywanem. Koniec
koncow interesy wspélne Unii Europejskiej i Stanow Zjednoczonych sg do§é oczywiste.
Natomiast na razie nie do konca jest che¢ dogadania sie po obu stronach. To wszystko
powoduje, ze konkurencja systemowa dodaje bardzo duzo elementéw ryzyka globalnego.
Odczuwamy to jako kraj bedacy czescig Unii Europejskiej, ale jednocze$nie polozony
na peryferiach Unii i blisko Rosji. Jak wiemy jesteSmy jeszcze na érednim poziomie roz-
woju, wiec nie mozemy sily specjalnie wykorzystywac.

Do tego wszystkiego dochodzg oczywiScie kwestie stabych krajow — stabych gospoda-
rek. Pan minister Nowak wspomniat o kilku z Ameryki Lacinskiej. W Europie mamy Wio-
chy, ktore jak wiemy majg gospodarke praktycznie w stagnacji od dobrych juz dwudzie-
stu kilku lat. Wzrost gospodarczy w okresach dobrej koniunktury siega 1%, a w okresach
ztej koniunktury jest kryzys. Wlosi majg problem ze struktura gospodarki. Gospodarka
rozwinela sie w nieodpowiedni sposob. We Wtoszech jest bardzo duzo matych i §rednich
firm. Pan premier Morawiecki czesto wspomina o takim zjawisku jako o putapce §red-
niego rozwoju. Wlosi tkwig w pulapce sredniego rozwoju od dobrych dwudziestu kilku
lat i jest to takze memento dla nas.

Gdyby w Polsce firmy 1aczyly sie i byly wieksze, to mielibySmy do czynienia z wiek-
szymi inwestycjami. Jezeli procesy konsolidacji nie nastgpia, to za 10-15 lat grozi
nam powtorka z gospodarki wloskiej. Wydaje mi sie to oczywiste. Strategia premiera
Morawieckiego jest nastawiona na to, zeby polskie firmy rosty. Polskie firmy muszg i$¢
do przodu. Wtosi nie zrobili tego. Ich gospodarka na swoja skale, zasobno$¢ gospodarki
i obywateli wloskich ma bardzo malg liczbe duzych firm — korporacji globalnych. Jest
kilka duzych firm, ktére mozna wymienic, a cala reszta jest do§¢ mala, staba i nie znaj-
duje miejsca w globalnej konkurencji. Wloskie problemy gospodarcze rozprzestrzenity
sie na staby wloski sektor bankowy, ktéry jest ratowany przez kropléwke z Europejskiego
Banku Centralnego. Zeby bylo jasne, moze byé ratowany w nieskonczonos¢. Do tego
dochodzg problemy polityczne. Nowy rzad Wioch zaczyna glo§no méwié o wyjsciu
ze strefy euro, co oczywiScie jest decyzja tego rzadu, niemniej jednak z punktu widzenia
zadluzenia Wloch, a to zadluzenie przekracza 100% PKB, jest ryzyko, iz zadluzenie sta-
nie sie niesplacalne. Jak pamietamy Grecja tez taka opcje rozwazala, ale wycofala sie,
poniewaz Grecy obawiali sie, ze nastgpi kaskada bankructw. Tego typu stabe systemy
lub gospodarki powoduja, ze ryzyka rosna.

Banki zagraniczne czesto odgrywaja zlg role. Buduja scenariusze, dotgczajac np. Pol-
ske do grupy stabych krajow. Polska do tej grupy absolutnie nie nalezy. Nasza gospo-
darka jest silna. W naszej gospodarce nie ma systemowych ryzyk, a sektor bankowy
jest dobrze skapitalizowany. Na poziomie mikroekonomicznym nie ma nieefektywno-
Sci, bo polskie firmy sg ptynne finansowo i efektywne. Jezeli schodzi sie na dot i patrzy
jaka maja produktywnosc¢ pracy i kapitalu, to wida¢, ze firmy bardzo dobrze wygladaja
na swoim poziomie rozwoju z produktywnoscia, natomiast jak powiedzialem, musza sie
dalej rozwijac i ucieka¢ do przodu. Nasze ryzyka nie tkwig wewnatrz polskiej gospodarki
- ryzyka sg caly czas na zewnatrz.

Jezeli pojawi sie kryzys globalny, to nie da sie przewidziec¢, jak moze zrealizowac sie
na rynku polskim. JesteSmy otwartg gospodarka, uzalezniong réwniez od krajow, z kto-
rymi handlujemy - gltéwnie z UE. Uzaleznieni jesteSmy od przeplywéw finansowych.
Uzaleznienie jest coraz mniejsze, bo spada wielko$¢ udziatu inwestoréw zagranicznych
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w finansowaniu zaréwno polskiego budzetu, jak i polskiej gospodarki. Niemniej jednak
historycznie ten wplyw byl na wysokim poziomie i co prawda nadal wystepuje, ale jest
to gléwnie finansowanie firm-matek dla firm-corek, co jest tego dobra strona. Zatem
nie jest jak w Turcji, gdy tureckie banki pozyczaly pienigdze w walucie zagranicznej,
a finansowaly tureckie firmy w walucie lokalnej. W tej sytuacji ryzyko w sektorze ban-
kowym moze sie zrealizowa¢ wowczas, gdy kurs liry zdecydowanie sie ostabia. Obec-
nie oslabienie jest dwucyfrowe i dalsze oslabianie tej waluty moze spowodowac ryzyko
w systemie bankowym Turcji. W polskiej gospodarce takiego ryzyka nie ma, gdy méwimy
o zadluzeniu zagranicznym firm. Firmy zadluzone sg w firmach-matkach. Trudno przy-
puszczac, zeby firma-matka podejmowala decyzje o zamknieciu firmy-corki, jezeli firma
jest zyskowna i dobrze pracuje. Ryzyka wystepuja i trzeba brac je pod uwage. Wydaje
mi sie, ze wyczerpalem wszystkie kwestie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan przewodniczacy Krzysztof Sitarski.

Posel Krzysztof Sitarski (Kukizl5):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, jezeli pan minister
pozwoli, zadam pytania przedstawicielom PKO BP i PZU.

Duzo sie méwi na temat wspierania nowoczesnych technologii i startupow, rozwoju
nowych technologii, ktore niosg za sobag wieksze ryzyko. Nie kazdy biznes, ktéry powinien
sie spigé¢ wychodzi. Czy bank przewiduje pule srodkéw na inwestycje przedsiebiorstw
o ryzyku wyzszym od standardowego? Czy PKO BP przewiduje zwiekszenie udziatu
w akcjonariacie Banku Pocztowego w celu zwiekszenia efektu synergii i wykorzystania
potencjatu wszelkich placowek w Polsce? Na przykladzie wycofania sie jednego z graczy
finansowych z rynku energetycznego ze wzgledu na trend dekarbonizacyjny w Europie,
prosze powiedzie¢, czy PKO BP zamierza wspiera¢ ewentualny proces repolonizacji firm
energetycznych — np. w Warszawie. Czy jest to mozliwe? To tyle jesli chodzi o PKO BP.

Przejde do kwestii zwigzanych z PZU. Coraz czeSciej jest podnoszona koncepcja cza-
sowej rejestracji pojazdow. Jako posel spotykam sie z tym zagadnieniem. Na przykla-
dzie panstw europejskich dobrze byloby wprowadzi¢ rozwigzanie czasowej rejestracji
pojazdow. Czy miatoby to kluczowy wplyw na kondycje PZU? By¢ moze byloby to nowe
otwarcie i szansa na wprowadzenie nowych ustug. Wtedy PZU bylby liderem na rynku
polskim. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Pan posel Robert Winnicki.

Posel Robert Winnicki (niez.):

Dyskusja rozwineta sie w kierunku poszerzonej debaty gospodarczej. JesteSmy Swiad-
kami pewnej analizy i zapewnieni o mocnych fundamentach, na ktérych stoi gospodarka.
Nasuwa sie pytanie o polityke gospodarczg panstwa, ktore jg realizuje nie tylko poprzez
dzialania w sektorze finansowym lub spétkach Skarbu Panstwa.

Polityka budzetowa-socjalna jest bardzo istotna z punktu widzenia sektora finan-
sowego. Widzimy, ze od 2015 r. taka polityka jest realizowana poprzez wywolywa-
nie koniunktury, transfery finansowe kierowane do obywateli i np. obnizenie wieku
emerytalnego. Mamy do czynienia z kolejno oglaszanymi programami. Transfery ida,
zapowiadane sg nowe. Nie oceniajgc tego, zastanawiam sie nad tym, w jakiej pozostaje
to korespondencji z polityka rzadu i jej glownego architekta (pana premiera Morawiec-
kiego), ktory (jak dzisiaj sie dowiadujemy) jeszcze w 2013 r. wypowiadal m.in. stowa:
»mam absolutnie pozytywne zdanie o Merkelowej, Sarkozym czy, jak tam sie ten nowy
nazywa, Hollande i tak dalej. Ze oni w takim §wiecie, jak dzisiaj sa, gdzie przez piecdzie-
sigt lat ludziom sie wydawalo, ze zawsze bedzie lepiej, emerytury beda do§é wysokie, zyé
bedziemy coraz dtuzej, stuzba zdrowia bedzie za darmo” nastepnie przeklenstwo i dalej:
»1 edukacja za darmo, oni tg krzywa, ktéra wiesz tak szla co do oczekiwan, oni musza
ja odkrecié, nie. I takie rzeczy sie dzieja. To co robi Merkelowa... Ona dziala na najwaz-
niejszych rzeczach spoleczenstwa, czyli oczekiwaniach. Management of expectations.
Jak ludzie ci zapier...... za miske ryzu, jak bylo w czasach po drugiej wojnie §wiatowej
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i w trakcie, to wtedy gospodarka cata sie odbudowata”. Mamy dzisiaj wprost przeciwng
polityke, rozumiang jako rozkrecanie oczekiwan spolecznych, w tym co do transferéw
socjalnych. Ta polityka nieustannie sie nakreca, czyli idzie w zupelnie innym kierunku
niz to, co powiedziano 5 lat temu (nagrane tasmy). Jak panowie oceniaja sytuacje z tej
perspektywy?
Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Przypominam, ze omawiamy punkt dotyczacy sektora ubezpieczeniowo-bankowego.
Wiem, ze kazda sfere zycia mozna podciagnaé¢ do bankéw, bo praktycznie w kazdym
obszarze zycia mozna zaciagnaé kredyt w banku, ale prosze o pytanie dotyczace sektora
ubezpieczeniowo-bankowego w Polsce. Jesli nie ma pytan...

Posel Robert Winnicki (niez.):
Panie przewodniczacy, debata wykroczyla poza zakres...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie posle, przypominam, ze mamy jakie$ ramy. Posiedzenie Komisji jest na konkretny
temat. Bardzo prosze, pan przewodniczacy Wlodzimierz Karpinski.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

Prawde powiedziawszy poczulem sie troche zbyty odpowiedzig na pytanie o Bank Pocz-
towy. Nie jest to przytyk. Jest przedstawiciel akcjonariusza - jest wlodarz w sensie
minister. Przeciez jest jaka$ polityka zwigzana z sektorem bankowym. Panie prezesie,
z calym szacunkiem dla panskiej uwagi, ze jesteScie mniejszo§ciowym akcjonariuszem
oraz do wypowiedzi pana ministra, ze sg to sprawy spotki, ale nazywajmy rzeczy po imie-
niu. Troche w tej materii pracowalem i wiem, ze PZU samo nie podjeto decyzji o zakupie
Pekao S.A.

Kroétko mowige, pytatem o przygotowane IPO z pomystem zbudowania silnego lewaru
dla Polski powiatowej, co w jaki§ sposob pozostaje w konflikcie z segmentem dziatalno-
§ci PKO BP. Do pytania sprowokowal mnie pan minister, méwigc o dobrej roli bankow
spoltdzielczych w czasie kryzysu. Chyba bede mial pretensje do pana przewodniczacego,
ze na posiedzeniu Komisji nie ma ministra infrastruktury, ktéry, o ile dobrze pamietam,
nadzoruje Poczte. Czy jest pomysl? Czy myslicie panstwo o tym? Czy bedzie to tak tkwilo,
a Bank Pocztowy mniej lub bardziej bedzie sie rozwijal? Moim zdaniem jest to ciekawe
aktywo, nad ktérym mozna byloby sie pochyli¢ z pozytkiem dla sektora i obywateli. Tyle
tytutem wyja$nienia intencji mojego pytania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Prosze, pan minister uzupelni odpowiedz.

Podsekretarz stanu w MF Piotr Nowak:

Pytanie o Pocztowy sprowokowane byto bankiem spoétdzielczym, bo padto przed moja
wypowiedzig. Jesli chodzi o Bank Pocztowy, z tego co sie orientuje, jest wola Skarbu Pan-
stwa, i, jak pan prezes Antczak réwniez wspomnial, znaczacego, chociaz mniejszoScio-
wego udzialowca, zeby dokapitalizowaé bank. Jest wola obu wlascicieli, zeby bank doka-
pitalizowa¢ w zwigzku z wymogami zwigzanymi z rozwojem lub inwestycjami w nowe
technologie np. do obstugi placowek bankowych — w nowe systemy, czy tez zwigzane
z wymogami MREL (od 2023 r.), tak aby wypelnial swojg funkcje w Polsce lokalnej —
w spolecznosciach mniejszych miejscowosci. Widzimy, ze Poczta Polska, logo i marka
Poczty Polskiej i Banku Pocztowego maja swoja wielka warto$é. Zatem jest wola, zeby
dokapitalizowac bank, aby silny kapitalowo mégt sie rozwijac. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, nie widze wiecej zgloszen...aaa, pan przewodni-
czacy Krzysztof Sitarski. Przepraszam. Bardzo dobrze, pan przewodniczacy czujny jak
zuraw. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Dyrektor Biura Prawnego Grupa PZU S.A. Andrzej Gladysz:
W chwili obecnej nie jest rozwazany temat czasowej rejestracji i czasowego ubezpiecze-
nia pojazd6éw zaréwno przez PZU, jak i przez rynek ubezpieczen. W Polskiej Izbie Ubez-
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pieczen nie sg prowadzone prace na ten temat. Wydaje sie, ze powodem tego jest bardzo
duze ryzyko zwigzane z czasowym ubezpieczeniem, ktore potwierdza sie przy sprzedazy
samochodu i korzystania z ubezpieczenia przez rézne podejrzane osoby (tak sie wyraze).
Czesto grupy przestepcze z zagranicy korzystajg z tego rodzaju trikow. Kupuja samochod
na kilka dni, nastepnie sprzedajg, a na ubezpieczeniu robig wcze$niej przygotowana
szkode itd. Potem trudno to udowodnié.

Trzeba pamietac, ze historia ubezpieczen i taryfikacji oparta jest na calorocznym
okresie ubezpieczenia. Do tego dobiera sie sktadke. Gdyby kto$ ubezpieczal sie tylko
na wyjazd, to ryzyko gwaltownie ro$nie, poniewaz w danej chwili wyjezdza i w tym
momencie powstaje zagrozenie. Prawdopodobnie skladka bytaby bardzo wysoka.

Jezeli panstwo pozwolicie, wsrod nas jest prezes Polskiej Izby Ubezpieczen — pan
Grzegorz Pradzynski i mySle, ze moze uzupelnié¢ temat.

Posel Krzysztof Sitarski (Kukizl5):

Postaram sie doprecyzowac kwestie czasowej rejestracji pojazdu. Nie chodzi mi o okres
kilku lub kilkunastodniowy, tylko o inne przypadki. Na przyklad rejestracja motocykKli,
ktore w naszym klimacie jezdzg p6l roku, a p6t roku stojg w garazu. Zatem chodzi o dtuz-
szy okres — np. p6t roku. Podobnie samochody kolekcjonerskie — zabytkowe, ktore uzy-
wane sg przy okazji zlotow. W tym przypadku mowimy o kwartale uzytkowania, a przez
pozostalg cze§¢ roku pojazd stoi w garazu. Cheialbym zwrdci¢ uwage na powyzsze okresy,
a nie na kilka lub kilkanascie dni ubezpieczenia, o ktérych pan stusznie méwit, ze moga
by¢ okazjg do naduzy¢. Méwie o systemie czasowych ubezpieczen. Takie rozwigzania
istnieja — np. w Niemczech. Troche dziwi fakt, ze w Polsce jeszcze nie tego zastosowano.
Dziekuje.

Dyrektor Biura Prawnego Grupa PZU S.A. Andrzej Gladysz:

Oczywiscie przygladamy sie temu. Na przyklad na rynku brytyjskim wprowadzono tego
rodzaju ubezpieczenia, a nastepnie wycofano sie ze wzgledu na trudnoéci zaréwno w tary-
fikacji, jak i w kontroli (kto i kiedy korzysta). Potem zaczynaly sie dyskusje, ze skoro
kto$ nie korzystal z pojazdu przez miesigc, to moze powinien miec¢ nizszg sktadke itd.

Jest to temat do analiz. Mam taki samochéd po tacie, ktory stoi w garazu i go ubez-
pieczamy, bo nie mozemy nie ubezpiecza¢. Ubezpieczenie kosztuje wiecej niz samochdd.
OczywiScie odczuwam sympatie do tego, o czym pan posel mowit. Mysle, ze pan prezes
Pradzynski powie jak rynek na to patrzy. OczywiScie, o ile mozna.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Tak, udzielam glosu. Bardzo prosze.

Prezes Polskiej 1zby Ubezpieczen Jan Grzegorz Pradzynski:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, przede wszystkim trzeba zwroci¢ uwage na to,
czym jest ubezpieczenie OC komunikacyjnego. To ubezpieczenie nie ubezpiecza de facto
wlasciciela pojazdu, tylko ubezpiecza wszystkich innych, ktorym wtasciciel pojazdu moze
wyrzadzi¢ szkode. Czesto pytamy, dlaczego kosztuje tak drogo, przeciez mgj samochéd
jest wart grosze, a place pelne ubezpieczenie? Tylko dlatego, ze samochdd o wartosci 10
tys. zt moze dokonac takich samych strat lub szkéd jak samochéd o wartosci 300 tys. zi.
Samochod za 10 tys. z1 takze moze kogo$ zabi¢, za co trzeba bedzie wyplaci¢ zadoscuczy-
nienie, odszkodowanie, a inna osoba bedzie poszkodowana na cale zycie.

Temat jest bardzo delikatny w tym sensie, ze nalezatoby mie¢ 100-procentowg pew-
nos¢, ze ten kto przerwie ubezpieczenie nagle nie powie sobie: o, zona mi méwi skocz
po s6l, a to tylko jeden dzien (bez ubezpieczenia) i 2 km i w tych dwoch kilometrach
zabije kogos$. Jezeli sam sie zabije, to na jego odpowiedzialnosc, ale jezeli kogo$ zabije?
Nagle okazuje sie, ze nie mial ubezpieczenia. Skoro nie mial ubezpieczenia, to kto
ma za to zaplaci¢? Oczywiscie zaplaci Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny, ktory
jest powolany do tego, zeby pokrywac szkody za kierowcow, ktorzy byli nieubezpieczeni.
P6zniej Fundusz dochodzi tych pieniedzy. Prosze panstwa, czasem mowimy o setkach
tysiecy zlotych. Najwyzsze odszkodowanie, ktore wyptacit Fundusz stanowilo kwote
1800 tys. z1, ktorej obecnie dochodzi od czlowieka zarabiajacego 6 tys. zi. On nigdy tego
nie splaci. Innymi stowy to obcigza wszystkich kierowcow. Na ubezpieczenie OC komuni-
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kacyjnego musimy patrzec nie z perspektywy wartosci pojazdu czy nawet wartosci ubez-
pieczenia, ale z perspektywy odszkodowan i krzywdy, ktéra mozna wyrzadzi¢. To jest
esencja tego ubezpieczenia.

Temat zawieszenia ubezpieczenia nawet na jeden dzien jest bardzo delikatny. Pamie-
tajmy, ze w Polsce pomimo ciagle zwiekszanej kontroli Ubezpieczeniowego Funduszu
Gwarancyjnego szacujemy, ze ok. 150 tys. kierowcow prowadzi pojazdy bez ubezpie-
czenia OC, czyli codziennie naraza siebie i swoje rodziny na to, ze bedg musieli ptacié
poszkodowanym dziesigtki lub setki tysiecy zlotych odszkodowan. To, ze kto$ sie rozbija,
nie ma ubezpieczenia, ginie, niszczy samochéd lub motocykl to nie problem. Problemem
jest to, co moze zrobi¢ innym. Dlatego protestujemy przeciwko takiemu podejsciu. Mysle,
Ze na razie nie jesteSmy jeszcze na etapie, aby przyjmowac takie rozwigzania. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Pan przewodniczacy Krzysztof Sitarski pytal o wsparcie lub plany PKO BP w pro-
cesie repolonizacji firm energetycznych. Prosze o ustosunkowanie sie do tego pytania.

Wiceprezes zarzadu PKO BP S.A. Rafal Antczak:
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Bylo jeszcze pytanie dotyczgce startupéw. Podzielam opinie, ze jest to obszar bedacy
duzym wyzwaniem. Spora cze$¢ startupoéw, szczegolnie finansowych to firmy, ktore
nie majg przychodow. Jezeli w jakikolwiek sposob sa wyceniane, to wyceny sg bardzo
wysokie. Zatem jezeli jest ryzyko (nazwijmy) malej banki, to jest na rynku startupéw.
W PKO BP podchodzimy do tej kwestii utylitarnie. Na razie nie prowadzimy polityki
inwestycji w startupy, poniewaz historycznie nie mieliémy takiego wehikulu finanso-
wego. W ramach TFI powolano fundusz, ktéry moze stuzy¢ tym celom. Na razie przy-
gladamy sie temu rynkowi.

PKO BP kupito startup ZenCard sp z o.0. dla potrzeb banku, tj. w naszym modelu
biznesowym wspierajgcym mate i érednie firmy. Jest to bardzo ciekawa koncepcja budo-
wania programé6w lojalno§ciowych przy zastosowaniu terminali platniczych. Startup
zostal w pelni wdrozony operacyjnie, stanowigc warto§é naszej oferty produktowej dla
naszych klientow. Klienci zaczynajg korzystaé z tego startupu. Byla to nasza pierwsza
inwestycja w startup finansowy.

Przygladamy sie startupom gltéwnie pod katem usprawnienia lub przyspieszenia pro-
cesow w banku. Tak jak powiedzialem, nie prowadzimy inwestycji finansowych w star-
tupy. Oczywiscie startupy sa miejscem, gdzie bardzo szybko pojawiajg sie nowe techno-
logie. Nie sg regulowane. Na rynku finansowym jest pewnego rodzaju boom na startupy,
poniewaz startupy chcg oferowac produkty bankowe lub quasi-bankowe nie podlegajace
regulacjom bankowym. I to jest problem tzw. uczciwej konkurencji np. na rynku banko-
wym. KNF nie nadzoruje tego typu startupéw , Unia Europejska rowniez. Wspominalem
o dyrektywie PSD II, w ktérej dziataja startupy. Jest to kwestia, ktéra pojawi sie jako
ryzyko. Za jaki§ czas zostanie to zmaterializowane.

Dopowiem jedna rzecz odno$nie do Banku Pocztowego, zeby zabrzmialo to w pewnym
kontekscie. Jezeli sie nie myle, dopiero 4 lata temu Deutsche Bank kupil Deutsche Post.
Jezeli wlasciciel podejmowalby tego typu decyzje w Polsce, to nie jestesmy az tak opoz-
nieni w stosunku do kraju, ktory finansowo jest duzo bardziej rozwiniety, ma wieksze
zasoby kapitalowe, a decyzje podjal nie 40, nie 10, ale 4 lata temu. Bedziemy rozwazaé
rézne opcje, jezeli ze strony wlaciciela bedzie podjeta taka decyzja. Na razie koncentru-
jemy sie na tym, zeby wesprzec¢ Bank Pocztowy. Realizujemy plany dofinansowania przez
udzialowcow srodkami z przeznaczeniem na rozwéj Banku Pocztowego.

Pan poset pytal o udzial w repolonizacji firm energetycznych. Temat jest niezwykle
trudny. Pamietajmy, ze PKO BP jest najwiekszym dawca kredytow dla sektora energetycz-
nego w Polsce. Jest to jeden z obszarow, w ktérym istniejg nasze zaangazowanie i ryzyko.
Dlaczego ryzyko? W sektorze energetycznym w duzej mierze mamy do czynienia z ryzy-
kiem regulacyjnym, ktore pochodzi z prawa europejskiego, tj. chocby kwestia certyfikatow
CO,, ich przysztosc i silne oddzialywanie na wycene spotek energetycznych. Nagle ich
cena moze zostac¢ podwyzszona, bo rynek za stabo kwotuje i wtedy pewne obowigzki beda
nalozone rowniez na firmy w Polsce. Po drugie, sektor energetyczny w Polsce historycznie
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oparty jest na weglu. Jest to zasob, ktory wystarczy na funkcjonowanie energetyki jesz-
cze bodajze na ponad 300 lat. Wydaje mi sie, ze niepopularnos¢ wegla w Europie w duzej
mierze spowodowana jest czynnikami ideologicznymi, a nie logiczno-ekonomicznymi. Zde-
rzamy sie z pewna polityka Unii Europejskiej, ktéra przypomne (troche w innym obszarze)
zaowocowala bledng strategicznie decyzja. Wypchnieto tzw. brudny przemyst z Europy
do Chin. Europa stracila miejsca pracy dla érednio wyksztalconej mlodziezy, zwlaszcza
meskiej czesci populacji. Stad dwucyfrowe bezrobocia w krajach Unii Europejskiej. Chiny
zyskaly zaklady, technologie i oczywiscie niekontrolowany sposob emisji, bo nikt w Chi-
nach emisji nie kontroluje. Byla to decyzja ideologiczna, ktéra dla UE zrealizowala sie
w niekorzystny sposob dwojako: usunieto przemyst, ktéry dawal miejsca pracy i stworzono
pewne zaplecze przemystowe w Chinach za pienigdze UE.

W kwestii wegla kamiennego lub brunatnego mamy po trosze podobna strategie. Pol-
skie firmy energetyczne probuja sie szybko restrukturyzowac i rozgladajg sie za nowymi
technologiami. Jest to pewien proces, ktory sfinansujemy, ale z drugiej strony nie mozemy
sie angazowaé powyzej wskaznikéw, ktore sg na nas nakladane przez chociazby insty-
tucje nadzorujace, poniewaz dysponujemy wylacznie pieniedzmi depozytariuszy. Nasze
decyzje musza by¢ oparte na racjonalnosci ekonomiczno-finansowej i za to jesteSmy roz-
liczani. Z jednej strony jesteSmy ograniczani, a z drugiej strony prébujemy uczestniczyé
w procesie odbudowy zdolnoSci energetycznych Polski.

Polska weglem stoi i bedzie stata. To sie nie zmieni. Gaz po czesci bedzie zastepo-
wal wegiel, ale to dluzszy proces obliczony na dywersyfikacje zZrodel gazu. Ten proces
zacznie sie prawdopodobnie po zakonczeniu kontraktu jamalskiego w 2022 r. Gaz skro-
plony, nowe szlaki gazu przez Polske mogg uzupetnia¢ wegiel komponentem gazowym.
Kwestia elektrowni atomowej jest w dalszej perspektywie.

To wszystko musi zosta¢ sfinansowane przez sektor bankowy. Wymogi finansowe
sg olbrzymie. Musimy to ostroznie i racjonalnie uwzglednia¢ w dlugim okresie, poniewaz
inwestycje w tym sektorze majg charakter dlugoterminowy. Kredyty na ten cel pozostaja
na naszym bilansie w okresie 10-15 lat.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, stwierdzam, ze wyczerpaliSmy porzadek dzisiej-
szego posiedzenia. Zamykam posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa.

Tradycyjnie protokoét posiedzenia z zalgczonym pelnym zapisem bedzie wylozony
do wgladu w sekretariacie Komisji w Kancelarii Sejmu. Dziekuje panstwu.
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