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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej
(nr 103)

7 listopada 2018 r.

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, obradujgca pod przewod-
nictwem poset Doroty Arciszewskiej-Mielewczyk (PiS), przewodniczgcej Komi-
sji, rozpatrzyta:

— informacje ministra gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej na temat
realizacji procesu restrukturyzacji P.P. Polska Zegluga Morska ze szczegdl-
nym uwzglednieniem zaangazowania portéw morskich.

W posiedzeniu udzial wzieli: Marek Grobarczyk minister gospodarki morskiej i zeglugi §rodladowej
wraz ze wspbipracownikami, Tadeusz Hatalski czionek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie
Rzeczypospolitej Polskiej, Alicja Wegrzyn prezes Zeglugi Polskiej SA, Jacek Dubinski przewodni-
czacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Marynarzy i Rybakow, Andrzej Koscik przewodniczacy Rady
Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,Solidarnos¢” wraz ze wspolpracownikami,
Jerzy Lipinski przewodniczacy Organizacji Zaktadowej Zwigzku Zawodowego Kapitanéw i Oficerow
przy Polskiej Zegludze Morskiej, Waldemar Stawski szef Biura Finansowego w Polskiej Zegludze Mor-
skiej, Marek Maj doradca ekonomiczny w Departamencie Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Grazyna Kuémierowska i Jolanta
Ostrowska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Witam panstwa bardzo serdecznie. Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodladowe;j.

Witam panstwa parlamentarzystow oraz zaproszonych gosci. Mianowicie pana Marka
Groébarczyka, ministra gospodarki morskiej i zeglugi $rédladowej. Witam Marie Skub-
niewskg — dyrektor Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego Ministerstwa Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srodladowej, pana Jacka Dubinskiego — przewodniczacego Federacji
Zwigzkow Zawodowych Marynarzy i Rybakow; pana Andrzeja Koscika — przewodnicza-
cego Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakéw NSZZ ,,Solidarno$¢”; pana
Jacka Kramarczyka - czlonka prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy
i Rybakéw NSZZ ,Solidarnos¢”, przewodniczgcego Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ
»oolidarnos¢” przy PZM, pana Jerzego Lipinskiego — przewodniczacego Organizacji
Zakladowej Zwigzku Zawodowego Kapitanow i Oficeréw w Polskiej Zegludze Morskiej,
pana Marka Maja — doradce ekonomicznego w Departamencie Infrastruktury Najwyz-
szej Izby Kontroli, pana Remigiusza Rymaszewskiego — cztonka Rady Krajowej Sekcji
Morskiej Marynarzy i Rybakéw NSZZ ,,Solidarnos¢”, zastepce przewodniczgcego Komi-
sji Miedzyzakladowej NSZZ ,Solidarnos¢” PZM; pana Kazimierza Sikore - czlonka
prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakéow NSZZ ,,Solidarnosc”,
przewodniczgcego Komisji Miedzyzakiadowej NSZZ ,,Solidarnos¢” przy PZB SA, pana
Waldemara Stawskiego — szefa biura w Polskiej Zegludze Morskiej w Szczecinie, panig
Alicje Wegrzyn — wiceprezesa Zeglugi Polskiej SA, pana Tadeusza Winiarza — wicedyrek-
tora Departamentu Infrastruktury NIK i pana kapitana Hatalskiego.

Stwierdzam kworum. W porzadku dziennym posiedzenia mamy rozpatrzenie infor-
macji ministra gospodarki morskiej i zeglugi §rédladowej na temat realizacji procesu
restrukturyzacji panstwowego przedsiebiorstwa Polska Zegluga Morska ze szczegélnym
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uwzglednieniem zaangazowania portow morskich. Jesli nie ustysze sprzeciwu, uznam,
ze Komisja przyjmuje zaproponowany porzadek dzienny. Nie slysze sprzeciwu.

Przystepujemy zatem do realizacji porzadku dziennego. Bardzo prosze pana ministra
o zabranie glosu. Bardzo prosze, panie ministrze.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Dziekuje bardzo. Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, dzisiejsze spotkanie, doty-
czace sytuacji w PZM, a przede wszystkim dzialan podjetych w kontekscie wszelkiego
rodzaju inwestycji finansowych, ktore zostaly dokonane w ostatnich latach, miato gtéwne
zalozenie co do przyszioSci, a przede wszystkim sytuacji zastanej w 2015 r., jesli chodzi
o Polska Zegluge Morska.

Nie chce wracaé do tej sytuacji, nie bede jej tez szeroko omawial. Zostalo to juz omo-
wione. Skupie sie tylko na dzialaniach, ktére zostaty podjete w tym zakresie. Pierwszym
podstawowym zalozeniem bylo to, aby Polska Zegluga Morska pozostata przedsiebior-
stwem panstwowym, bo to gwarantowalo jej utrzymywanie sie przez lata transformacji
na rynku miedzynarodowym i generalnie pozostanie najwiekszym polskim armatorem.

Drugim zalozeniem bylo uzyskanie finansowania na rzecz kredytow czy tez nalezno-
Sci wymagalnych, ktore mialy niestychanie niebezpieczny wplyw na kondycje przedsie-
biorstwa. Chodzi o dzialalno$¢ bankéw zagranicznych, ktére zdecydowaly sie na sprze-
daz udziatéw w PZM. W zwigzku z tym w kilku obszarach zostaly podjete dzialania.
Przede wszystkim rada pracownicza zawiesila swoja dzialalno§é. W ten sposob uzy-
skaliSmy mandat do powolania zarzadu komisarycznego i przystapienia do programu
naprawczego.

W éwietle programu naprawczego, ktory zostal przyjety w 2016 r., zarzad komisa-
ryczny mial sie skupié¢ przede wszystkim na dziatalnosci operacyjnej — tak aby byta ona
dodatnia. Drugim elementem byla oczywiscie maksymalna redukcja kosztow przedsie-
biorstwa, majaca na celu poprawienie jego standingu finansowego. Trzecim elementem
byto pozyskanie stabilnego finansowania na rzecz kredytow, ktére mialy wymagalno§c.

Wszystkie te elementy zostaly zrealizowane. W miedzyczasie pojawila sie koncepcja
przedsiebiorstwa na wyemitowanie krotkoterminowych obligacji w zakresie finanso-
wym i pozyskanie funduszy przede wszystkim na zabezpieczenie wymagalnych kredy-
téw. Zostaly wyemitowane w kwocie 181,56 mln z}. Gléwnymi nabywcami staly sie zespot
portowy Szczecin-Swinoujscie oraz port Gdynia.

W ramach przyjetej umowy, ktora zakonczyta sie 25 maja 2018 r., obligacje te zostaly
wykupione. Mozna jednoznacznie stwierdzié, ze bylo to bardzo dobre przedsiewziecie
finansowe podjete przez porty, poniewaz stopa zwrotu wyniosta ponad 6%. W zwigzku
z tym jednoznacznie potwierdzilo sie, ze z jednej strony udalo sie na biezaco uratowaé
sytuacje w PZM, a z drugiej strony byl to niezwykle dochodowy interes dla portow.

Jednakze takie dzialania mozna podejmowac incydentalnie, w zwigzku z tym, ze zada-
niem portow nie jest prowadzenie tego typu dzialalnoSci. Z uwagi na to, ze w przeszlosci,
za naszych poprzednikow, szczegélnie port Gdynia mial stalg forme takiego sposobu
inwestowania pieniedzy — zdecydowaliSmy sie na realizacje wlasnie tego typu inwestycji
finansowych.

Jednakze obecne lata, ktore majg przynie$¢ duze inwestycje w ramach infrastruk-
tury, nie beda pozwalaly na kontynuowanie tego typu dzialalnosci finansowej, poniewaz
potrzeby finansowe zwigzane z inwestycjami sg zbyt duze.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje, panie ministrze. Przechodzimy do dyskusji. Bardzo prosze, pan profesor Aziewicz.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pani przewodniczgca, panie ministrze, Wysoka Komisjo, moje pierwsze pytanie jest
adresowane do przedstawiciela NIK. O ile sobie dobrze przypominam, Wysoka Komisja
podjela decyzje, by naméwic Najwyzsza Izbe Kontroli do przeprowadzenia kontroli tego
procesu. Pamietam, ze byliémy w tej materii chyba jednoglto$ni. Ciekaw jestem, czy taka
kontrola jest planowana. Czy to nie jest tak, ze nasza Komisja glosowala tak, a Komisja
do Spraw Kontroli Panistwowej inacze;j.

4 d.ch.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komis.i GosPobARKI MORSKIES | ZEGLUGI SRODLADOWES (NR 103)

Jezeli mamy powaznie rozmawiac o restrukturyzacji PZM i o efektach, ktore sg przed-
stawione, to na pewno nie na podstawie czterostronicowego materiatu. Jest potrzebna
gleboka anahza finansowa. Trzeba zajrze¢ do finanséw, zobaczy¢, Jak wygladata gospo-
darka finansowa w PZM w czasie, ktéory mamy w tej chwili ocenia¢. Czy bytly Jakles
przeksiegowania majatku trwalego Jezeli tak, to z jakiego powodu. W jakim momencie.
Czy wartosci statkow, jakie§ manewry ksiqgowe nie mialy miejsca. Nie jesteSmy w stanie
tego ocenic.

Zwlaszcza ze, jak panstwo wiecie, kwestia zwigzana z restrukturyzacja, szczegdlnie
zaangazowanie portow morskich w finansowanie restrukturyzacji, byla objeta wielka
tajemnicg. Pamietam, ze pisatlem interpelacje i okazywalo sie, ze nic nie mozna powie-
dzie¢ na temat tej transakcji — jaka kwota, jaka stopa oprocentowania. Ciesze sie, ze teraz,
po dlugim czasie, dowiadujemy sie, ile to bylo pieniedzy i jaka byla stopa zwrotu.

Niczego nie wiemy na temat sposobu zawierania tego kontraktu. Czy rzeczywiScie
port byl jedynym podmlotem do ktoérego SlQ zwrocono? Jak rozumiem, o wykupienie
takich obligacji zwroécit sie PZM, bo chyba nie rzacd Czy to, ze dla portéw byt to dobry
interes, tak jak méwi pan minister, nie oznacza, ze byl to zly interes dla PZM? Czy byly
poréwnywane oferty roznych podmiotow, ktore majg pienigdze i ktére by¢ moze chciaty
sie zaangazowac w ten proces?

Dowiedziatem sie tez, ze inwestowanie pieniedzy portu gdynskiego, jak zrozumiatem,
czy w ogole polskich portéw morskich w obligacje wydawane przez przedsiebiorstwa
panstwowe bylo w przeszloéci stalg praktyka. Jezeli tak bylo, to chciatbym wiecej infor-
macji na temat konkretow.

Dziekuje pieknie na teraz.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo.

Czy pan minister chciatby od razu? Czy panstwo parlamentarzysci tez chcieliby zadaé
jakie§ pytania? Bardzo prosze, pan minister i reprezentanci Najwyzszej Izby Kontroli.
Bardzo prosze.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi sré6dladowej Marek Gréobarczyk:

Poprositbym o zabranie glosu pana dyrektora Stawskiego, ktory realizowal te inwestycje.

Szef Biura Finansowego w Polskiej Zegludze Morskiej Waldemar Stawski:

d.ch.

Prosze panstwa, transakcja, nad ktorg w tej chwili panstwo obradujg, miala stricte
komercyjny charakter. Przeprowadzono testy prywatnego inwestora dotyczace dopusz-
czalnos$ci pod polskim prawem. W szczegdlnosci — nienaruszenia jakichkolwiek zasad
konkurencyjnosci. Byla to podstawa tej transakcji. Nastepnie zbudowano taki system
zabezpieczen, w ktérym obligacje wyemitowane przez zegluge polska, czyli tak naprawde
przez struktury PZM, byly najbardziej bezpiecznymi obligacjami, jakie byly wyemito-
wane w RzeczypospohteJ w okresie ostatnich 30 lat.

Jednocze$nie gwarantowaly one grupie kapitatowej PZM godziwe warunki rynkowe
kosztow tej transakcji, jak réwniez zapewnialy nalezne korzysci podmiotom obejmuja-
cym te obligacje. W zwigzku z tym transakcja ta miata tylko i wylgcznie czysto rynkowy
charakter. Nie niosta za soba jakiegokolwiek zagrozenia dla §érodkow pienieznych w pol-
skich portach.

Problem, ktory powstal w finansowaniu duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, doty-
czy tego, jak uksztaltowal sie w Polsce system bankowy. Jak spojrza panstwo na sta-
tystyki Narodowego Banku Polskiego czy tez KNF w zakresie wielkosci portfela inwe-
stycyjnego, to zobacza, ze obecnie polski system bankowy finansuje inwestycje duzych
przedsiebiorstw na bardzo malg kwote — bo 50 mld zl. Jest to praktycznie nic. Nie mamy
wypracowanego systemu finansowania inwestycji przez polski system bankowy. A to dla-
tego, ze rynek kredytow detalicznych i konsumpcyjnych jest tak atrakcyjny, ze obecnie
w portfelu to jest obecnie praktycznie 700 mld z1 na 1,05 bln zl, a wiec kwota oscylujaca
wokot 70%.

W normalnych warunkach uzyskalibySmy tego typu finansowanie od krajowego sys-
temu bankowego. Jednak nie jesteSmy atrakcyjnym klientem jako przedsiebiorstwa
ogolnie. W zwigzku z tym skorzystaliSmy z tej mozliwosci, poniewaz zapewniliSmy wiek-
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sze przychody réwniez portom. Porty od systemu bankowego uzyskalyby oprocentowa-

nia na poziomie moze 1,5%, a moze 2%. Pan minister wskazal rentowno$¢ tej operacji.

W zwigzku z tym obie strony po tej transakcji odniosty korzySci ekonomiczne.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Pan minister. Bardzo prosze.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Co do pytania dotyczacego inwestycji w ramach dzialalnoSci finansowej portow, pra-
gne zauwazyc¢, ze port Gdynia po przejeciu przez nas wladzy w zasadzie calo§é swoich
zasobow finansowych mial ulokowane w papierach dtuznych. Cala ta operacja byta wiec
podobnym dzialaniem. Nie chce natomiast wypowiadac sie, w jakich bankach. Na pewno
nie byly to tylko sp6tki skarbu panstwa, ale réwniez podmioty prywatne.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pytatem o procedure. Czy byly konkurencyjne oferty? PoréwnywaliScie pafistwo oferty
czy rozmawialiScie tylko z jednym podmiotem? Pytanie jest o ewentualne straty PZM,
jezeli to byta taka dobra dla portow inwestycja.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Czy moge udzieli¢ glosu? Naprawde, jaki§ porzadek... Udzielitam glosu osobom, ktére
mialy panu postowi odpowiedzie¢ na pytania. Potem, jak rozumiem, jezeli nie bedzie
odpowiedzi, to bedzie druga tura.
Najwyzsza Izba Kontroli chcialaby co§ dopowiedziec¢? Prosze bardzo.

Doradca ekonomiczny w Departamencie Infrastruktury Najwyzszej 1zby Kontroli
Marek Maj:
Niestety nie ma dyrektora Winiarza, poniewaz biezace obowigzki uniemozliwity mu
dotarcie.

Natomiast Najwyzsza Izba Kontroli jak gdyby w odpowiedzi na wniosek Komisji pod-
jeta temat sytuacji w PZM. W pierwszym etapie zostala zaplanowana kontrola w mini-
sterstwie. Ona zostala juz przeprowadzona. Kontrole te prowadzila delegatura w Szcze-
cinie. Delegatura w Szczecinie w zwigzku z ta kontrolg ma dopiero podja¢ dalsze dzia-
lania, jezeli chodzi o kontrole w samym PZM. To jest tyle, ile na dzi§ moge powiedziec.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje bardzo.
Pan pelnomocnik. Prosze bardzo.

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:

Dziekuje bardzo. Odpowiadajgc na pytanie pana posta Tadeusza Aziewicza — ta emi-
sja miala charakter niepubliczny. Byla skierowana do ograniczonej liczby podmiotow
— do takich, ktére dopuszcza polskie prawo. Chodzilo o to, aby nie przeprowadzaé tej
emisji przez np. Komisje Nadzoru Finansowego, uzyskiwanie nalezytych zgod, poniewaz
nie bylo na to czasu.

Proces przygotowania emisji publicznej i dopuszczenia do obrotu trwalby w tym
przedsiebiorstwie co najmniej pot roku. W zwigzku z tym liczba obligatariuszy, ktérzy
objeli te obligacje, byla ograniczona.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Do ilu podmiotow bylta skierowana? Do ograniczonej liczby, ale do ilu?

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:

Panie po§le, tak jak pan minister wskazal, byly to porty. Natomiast przedsiebiorstwo
panstwowe zgodnie z polskim prawem jest komercyjnym przedsiebiorstwem. W zwigzku
z tym podlega normalnym regulacjom rynkowym i nie moge upubliczniac¢ szczegélowych
informacji, ktére dotyczylyby tego zagadnienia. Mnie i przedsiebiorstwo obowiazujg te
same zasady co wszystkie pozostale firmy.

Nie jesteSmy, zaznaczam, jednostkg budzetows. JesteSmy normalnym przedsiebior-
stwem, ktore dziala w normalnych warunkach komercyjnych. Szczegolnie obowiazuje
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nas ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ktora reguluje mozliwo$c¢ podania
pewnych informacji do wiadomoéci publicznej. Zatem zgodnie z polskim prawem, panie
posle, informacje, o ktore pan pyta, mozna ujawnié w sposoéb niepubliczny.

Rozmawiamy bowiem o przedsiebiorstwie, ktore dziala na najbardziej konkurencyj-
nym rynku Swiata, jakim jest transport morski. Mozna powiedzie¢, pan poset zajmowat
sie zagadnieniem konkurencyjnoéci. Jest to ten wzorzec dla §wiata, jak te rynki powinny
by¢ skonstruowane. Nie raz sg sankcje, inne rzeczy i zaburzenia.

O informacjach, o ktére pan pyta, mozna rozmawia¢ w trybie niebedacym trybem
publicznym, tak to nazwijmy. Natomiast — oprocz ogblnego zapewnienia i charakteru
rynkowego — nie wypada, jak rowniez prawo nie dopuszcza, abym upublicznial szczego-
towe warunki transakcji. Nie byta to bowiem emisja publiczna.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Czyli w trybie niejawnym.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Przepraszam, bardzo prosze, panie posle, ja naprawde udziele glosu.
Czy kto$ jeszcze z panstwa chcialby zabrac¢ glos? Bardzo prosze. Pan poset Aziewicz.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Nie wiem, czy w takiej sytuacji mozna dyskutowa¢ na temat materialu, ktory zostat
przedstawiony. Wiasciwie wszystko, co umozliwitoby nam weryfikacje przedstawionych
informacji, mozna oczywiscie zamkngé¢ w pewnej klamrze, tak jak przed chwilg uczynit
to pan pelnomocnik...

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:

Jestem szefem biura.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Nie wiem, wydawalo mi sie, ze kto$ przed chwilg uzyt tego okreslenia. Chyba pani prze-
wodniczgca. Jezeli tak, to przepraszam bardzo. Szef biura.

Jest mowa o kredycie terminowym pomiedzy zegluga polska a szeScioma bankami.
Chcialbym sie dowiedzie¢, jakie to sg banki, na jaki termin, na jakich zasadach kredyt
zostal udzielony. Czy to tez jest tajemnica?

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:

d.ch.

Panie posle, mozemy oczywiScie publicznie informowaé¢ o bankach, ujawni¢ umowy.
Natomiast bedzie to dzialanie ze szkoda dla firmy, jak réwniez dla tych bankéw. Co wie-
cej, whrew prawu bankowemu, ktére wigze strony.

Zapewniam panstwa, ze jak panstwo spojrza w ustawe o przedsiebiorstwie panstwo-
wym - przedsiebiorstwo panstwowe nie jest jednostkg budzetowa, ktora ujawnia wszyst-
kie informacje o swoich transakcjach. Wszystkie dokumenty dotyczace firmy panstwowe;j
sg tak samo dostepne, jak kazdej spotki prawa handlowego, czyli kazdy moze zajrzeé
do Krajowego Rejestru Sadowego i wszystkie sprawozdania naszego przedsiebiorstwa
sa dostepne —
tak jak kazdego innego.

Panie poéle, o ile bedg spelnione jakies kryteria zabezpieczenia tej informacji i bedzie
taka potrzeba, to my jesteSmy wzgledem panstwa funkcjonowania jedynie przedmiotem,
a nie podmiotem. Zatem jak otrzymamy w stosownym trybie takowa informacje od pani
przewodniczacej czy tez instytucji kontrolnej jak NIK, to zapewne te informacje beda
ujawnione. Jednak dzisiejsze ujawnienie umow bankowych i warunkow bedzie po prostu
olbrzymig szkodg ekonomiczng dla tej firmy.

Mam goracg prosbe, aby traktowaé takie przedsiebiorstwa jak przedsiebiorstwa
panstwowe na takich samych zasadach jak przedsiebiorstwa panstwowe, ktore sg spot-
kami prawa handlowego. Jest pewien obszar informacji, szczegélnie handlowych i tych
wskazanych w ustawie o nieuczciwym zwalczaniu konkurencji, ktore nie sg po prostu
publicznie dostepne.

Dziekuje.
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Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Prosze, pan minister.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Pragne tylko przypomnie¢, ze w 2016 r. wynik przedsiebiorstwa zakonczyl sie stratag
netto ponad minus 41 mln zl, a w roku po objeciu dzialan naprawczych, w 2017 r.,
zakonczy! sie stratg w wysokosci 7 mln z1. Prognozowane w tym roku przychody zakla-
daja, iz przedsiebiorstwo osiggnie zysk netto w wysokosci ponad 1 mln zt. Wierzymy,
ze tak sie faktycznie stanie.

Jesli chodzi o kontrole NIK, ktéra zostata przeprowadzona w naszym przedsigbior-
stwie, to spotkaliSmy sie w ramach PZM z jednym zarzutem - ze nie zostala powolana
komisja, ktéra miata podjaé decyzje co do zasadno§ci powolania zarzadu komisarycz-
nego. Niestety Najwyzsza Izba Kontroli nie przyjeta naszego ttumaczenia, ze sama rada
pracownicza sie rozwigzala. W zwigzku z tym po prostu nie bylo juz mozliwosci i czasu
na to, zeby przygotowywac komisje, ktora miataby podejmowac takie decyzje.

W zwigzku z tym wydaje nam sie, ze nie bylo to do konca miarodajng ocena dane;j
sytuacji. W kazdym razie dzisiaj mozemy jednoznacznie stwierdzi¢, ze polska zegluga
morska zostala uratowana — w $wietle zobowiazan i strat, ktére miata w poprzednich
latach. JesteSmy przekonani, ze w przyszlym roku osiggnie zdolno$é inwestycyjna
do budowy nowych jednostek.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Pan posel Marchewka.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
Dziekuje, pani przewodniczgca. Panie ministrze, w swoim pierwszym wystapieniu zwrocit
pan uwage, ze redukcja tej straty w porownaniu do 2016 r. byta m.in. wynikiem zmniej-
szenia kosztow. Czy mogltby pan okresli¢, o jakie koszty chodzi, co to za rodzaj kosztow?
O ile one zostaly zredukowane? To tez jest kluczowe. Pytanie zasadnicze brzmi: czy
zmniejszenie straty wynika tylko i wylgcznie z redukeji kosztow, czy tez z innych kwe-
stii, o ktorych mowil m.in. przewodniczacy Aziewicz? Chodzi o jakies przeksiegowania.
Jesli jest pan w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie, jakie koszty zostaly zredukowane,
to chetnie wystucham tej informacji. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, panie ministrze.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Dziekuje. Calo§é dzialan w tym zakresie zostala okre§lona w programie naprawczym,
ktory zostal omoéwiony i wspélnie przyjety przez przedsiebiorstwo wraz ze zwigzkami
zawodowymi przy naszej akceptacji. Jesli chodzi o szczegdty z tym zwiazane, to poprosze
pana dyrektora Stawskiego o kilka stow.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:
Odpowiadajac na pana pytanie i w nawigzaniu do pytania pana posta Tadeusza Aziewi-
cza powiem, ze wynik jest oczywiScie réznicg przychodéw i kosztow — ujmujac w sposob
bardzo prosty.

Zatem, zeby polepszy¢ wynik, nalezy albo zmniejszy¢ koszty, albo zwiekszy¢ przy-
chody. W grupie kapitatowej Polskiej Zeglugi Morskiej udalo sie uzyskac te dwa efekty.
Po pierwsze, procesy zwigzane z dzialaniem na rynku handlowym sg bardziej efektywne,
jak rowniez rynek jest obecnie lepszy. To jest wlasnie miedzy innymi taki czas, w ktérym
warto zwroci¢ uwage na rozwdj firm obejmujacych obszary miedzynarodowej zeglugi
handlowej. Takze drugi obszar, na jakim réwniez konkurujemy na poziomie miedzyna-
rodowym i §wiatowym, to jest obszar kosztow zalogowych, ktore zostaly zmniejszone
0 ok. 15-16%. Chodzi tez o inne koszty, ktore zdaniem zarzadu byly po prostu niejed-
nokrotnie niekonieczne w dzialaniu tego przedsiebiorstwa i mozna bylo je zmniejszyc,
np. rézne koszty sponsoringowe czy takie o podobnym charakterze. Zmniejszono row-
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niez koszty administracyjne. Tak jak wcze$niej wspomnialem, zmniejszono koszty pla-
cowe, gtéwnie w obszarze zalogowym. Chodzi o te czes¢ pracownikow, ktérzy pltywaja
na statkach grupy kapitalowej PZM, jak réwniez o czes¢ ladowa. Zmniejszone zostalo
zatrudnienie i proces ten trwa nadal. Chodzilo o znalezienie drogi optymalizacji funk-
cjonowania firmy, aby lepiej wykorzystywac zasoby, ktore obecnie posiadamy.

Jesli chodzi o szczegotowe informacje, mozemy panu postowi przestaé sprawozdanie
za ubiegly rok. Jest ono dostepne. Jest oczywiscie zlozone rowniez w KRS. Mozemy
jednak §ciagnac¢ je z KRS czy zrobi¢ kopie i przesta¢ panu. To chyba najlepiej odda stan
dzialan firmy. Zatem dla porownania mozemy panu przesla¢ sprawozdanie za rok 2016,
ktore tez jest w KRS. To dokumenty publiczne. Sg to dosy¢ obszerne dokumenty, sg one
dostepne publicznie.

Jezeli moge jeszcze pomoéc w wyjadnieniu zagadnien, ktore by pana interesowaty,
to stucham.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Leszek Ruszczyk (PO):
Pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, mam jeszcze pytanie, jaki udzial w tej restruk-
turyzacji... Czy byla restrukturyzacja majatkowa? Czy byly przychody ze sprzedazy
majatku i w jakiej wysoko§ci?
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Bardzo prosze.

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:
Podjete przez przedsigbiorstwo dziatania pod nadzorem Ministerstwa Gospodarki Mor-
skiej i Zeglugi Srodladowej nie zmierzaly do likwidacji tego przedsiebiorstwa, ale do jego
rozwoju. W tym czasie firma nie ratowala sie w taki sposob jak np. niegdy$ Polskie Linie
Oceaniczne, czyli sprzedajac co miesigc jeden statek i tak przez dziesiec lat, schodzac
do jednego czy dwéch statkow.

Podjete dzialania nie zmierzajg wiec w kierunku likwidacji tej firmy, ale jej trwaltego
rozwoju, jak rowniez stabilizacji finansowej. Zatem, panie poéle, nie bylo ruchéw zwig-
zanych z jakgkolwiek istotng sprzedazg majgtku trwatego. Faktycznie, chcemy chyba
sprzedac cztery stare drukarki, ktore sie zuzyly. Rozumiem, ze nie ma pan raczej czego$
takiego na my§li, tylko istotne sktadniki majatkowe, czyli nieruchomosci czy tez statki.

Nie dokonywaliémy takich operacji, bo w pewnym momencie zmierzalyby one
do likwidacji firmy. Jako ze firma jest duza, to mogloby to trwac i pie¢ lat, tak? Jednak
byloby to powtorzeniem drogi Polskich Linii Oceanicznych.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Bardzo prosze.

Posel Norbert Obrycki (PO):
Panie dyrektorze, skoro jesteSmy juz przy tak szczegétowych danych jak cztery drukarki
w skladzie majatkowym...

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:
To byt zart, panie posle.

Posel Norbert Obrycki (PO):
Dobrze, to ja teraz pytam na powaznie o procentowa redukcje zalég w ramach oszczed-
nosci kosztowych oraz o administracje. Ile 0s6b w zwigzku z tym zostalo zredukowanych
czy tez pozegnalo sie z zakladem pracy?

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:
Po pierwsze, tak jak wspomnialem wczeéniej, odeszliémy od modelu, ktory byt przyjety
przez dtugie lata w Polsce - ze restrukturyzacja firm polega na tym, ze wyrzuca sie ludzi
z pracy. Celem tej restrukturyzacji jest rozw(j firmy, a nie zwolnienie wszystkich z pracy.
To jest najprostsza z form restrukturyzacji, panie posle — zwolnienie.
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Jezeli chodzi o zmniejszenie liczby zalog, to mysle, ze co do wymogéw... My je znamy.
Jest tez pan Andrzej Koscik, ktory bardzo pilnuje tego, abySmy spelniali wszystkie stan-
dardy miedzynarodowe - regulacje IMO. Dotyczylo to wiec zmniejszenia stawek, a nie
liczby o0s6b. Byl tez program dobrowolnych odejsé, ale dla pracownikéw ladowych w PZM.
Na pewno niejednokrotnie, jezeli szefowie firm nie majg wizji biznesowej, to bardzo cze-
sto podejmujg dzialania polegajace na zwolnieniu pracownikéw. To jest najprostszy ruch.

Jednak, pomijajac skutki spoteczne, zaszkodzitoby to PZM. Redukcja naszej zalogi
jest niemozliwa bez redukgji liczby statkow. Musieliby$my sprzedac statki i wtedy mogli-
by$my, nazwijmy to tak, zwolni¢ czy tez rozwigzac stosunki pracy z tymi marynarzami.
Jednak, tak jak zaznaczylem wcze$niej, nie sprzedajemy majatku. Mamy okre§long eta-
tyzacje statkow, ktora wynika z miedzynarodowych przepiséw IMO.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dobrze, pani dyrektor Skubniewska, bardzo prosze.

Dyrektor Departamentu Nadzoru Wlascicielskiego Ministerstwa Gospodarki Morskiej

i Zeglugi Srédladowej Maria Skubniewska:
W ramach dobrowolnych odej$é odeszlo 30 osob — pracownikéw lgdowych. Wszystkie
pozostate koszty to jest uzgodniona i wynegocjowana ze zwigzkami zawodowymi reduk-
cja kosztow zatrudnienia. To jest czasowa likwidacja i zawieszenie nagrod jubileuszo-
wych, likwidacja refundacji stawek ZUS na czas okre§lony — do wyjScia przedsiebiorstwa
z kryzysu, jak rowniez likwidacja premii stanowiskowych. To sg koszty, o ktore zostato
zmniejszone wynagradzanie zalog. Jeszcze raz jednak podkreslam, ze zostalo to wyne-
gocjowane ze zwigzkami zawodowymi w przedsiebiorstwie.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Pan minister chciatby? Nie. Bardzo prosze, pan posel chyba chcial
jeszcze dopytac. Bardzo prosze.

Posel Norbert Obrycki (PO):
Nie chcialem dopytac, tylko chcialem powiedziec, ze wlasnie o tego typu odpowiedz
mi chodzilo — a nie o filozofie czy tez emocje zwigzane z tym, jak sie zarzadza.

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:
Ale to tez wazny element.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Jezeli pan pozwoli, to najpierw udziele glosu, a potem bardzo prosze.
To wszystko? Bardzo prosze.

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:
Panie posle, filozofia restrukturyzacji jest istotna. Stad méwie, ze udalo sie znalez¢ poro-
zumienie pomiedzy strong spoteczna, jaka sg zwigzki zawodowe, samg grupg kapita-
towg PZM oraz federacjami miedzynarodowymi, ktoére sg reprezentowane przez pana
Andrzeja KoScika i pana Jacka Dubinskiego.

To jest wielka warto§¢ i liczymy na to, ze dojdziemy do takiego stanu, do jakiego
doszly zrestrukturyzowane firmy amerykanskie wraz ze swoimi pracownikami w latach
70. Teraz musimy jednak zadbac o rozwqj firmy. Jezeli dopelnimy warunkow, ktére
byly tez narzucone przez pana ministra w zakresie rozwoju, to na pewno bedzie mozna
my$lec réwniez o zwiekszeniu zatrudnienia — w zwigzku ze zwiekszeniem zakresu dzia-
tania przedsiebiorstwa.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje, pan poset Aziewicz.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Stuchajgc pana ministra i pana dyrektora biura, mam takie poczucie, ze zdaniem rzgdu
sytuacja PZM jest dobra. Chcialem zapytac — jezeli jest dobra, to kiedy konczy prace
zarzadca komisaryczny?
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Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Bardzo prosze, panie ministrze.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi sréodladowej Marek Gréobarczyk:
Termin kadencji komisarza, czyli powotania komisarza, ubiega z dniem 18 lutego 2019 r.
Po ocenie czy zakonczeniu roku w ramach dziatalnosci finansowych, generalnie operacyj-
nych, podejmiemy dalsze dzialania dotyczace powrotu stalego zarzadu lub kontynuacji
zarzgdu komisarycznego. Jest to uzaleznione przede wszystkim od wyniku finansowego.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Bardzo prosze.

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:
Panie poSle, kwestia praktyki zarzadéw komisarycznych w przedsiebiorstwach pan-
stwowych w obecnym czasie nie jest bogata, chociazby z tego powodu, ze nie ma wielu
przedsiebiorstw. Natomiast normalna praktyka zarzadéw komisarycznych, ktore funk-
cjonujg np. w instytucjach finansowych — bankach, zakladach ubezpieczeniowych, jest
taka, ze zarzad komisaryczny powinien zrealizowaé program naprawczy.

Programy naprawcze w tego typu instytucjach na ogét sag minimum trzy- lub pie-
cioletnie, poniewaz to, ze dzisiaj jest plus, nie oznacza, iz nie zamieni sie on na minus,
jezeli taki program nie bedzie zrealizowany. Zreszta pan posel zna zagadnienie restruk-
turyzacji instytucji finansowych. Sg to procesy na ogét o znacznie prostszej dziatalnosci,
poniewaz obrét pienigdzem jest tatwiejszy niz przewo6z towarow drogg morska — to jest
od trzech do czterech lat, mniej wiecej. To jest statystyka, ktora podaje Komisja Nadzoru
Finansowego.

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Bardzo prosze.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pytam, jaki jest horyzont czasowy realizowanego programu naprawczego. Komisja nie
zapoznala sie z tym, bo oczywiScie caly czas zasltaniacie sie panstwo tajnoscig procedur.
Czy takg informacje moze mi pan ujawnic?

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:
Juz méwie. Nie jestem decydentem w tej sprawie. Sg tu wlaSciciel i zarzadca komi-
saryczny. Program naprawczy jest programem stricte komercyjnym. Co do tego nie
ma chyba watpliwosci. Program naprawczy obejmuje réwniez calg strategie handlowa
oraz inwestycyjng firmy. Zatem bardzo prosze...

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Horyzont tego programu jest tajng informacja, tak?

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:
Nie, nie mowie, ze tajng, ale na pewno jest informacjg zastrzezong pod katem firmy.
Ujawnianie szczegolow programu naprawczego moze mie¢ efekt jedynie szkodliwy dla
firmy. W zaden inny sposob dobry.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy sg jeszcze jakie$ pytania? Bardzo prosze.

Przewodniczgcy Federacji Zwiazkow Zawodowych Marynarzy i Rybakéow Jacek

Dubinski: )
Jacek Dubinski, starszy mechanik, Polska Zegluga Morska, przewodniczacy Federacji
Zwigzkow Zawodowych Marynarzy i Rybakow. Chcialbym na wstepie powiedzie¢ kilka
slow komentarza — zaréwno do tego materiatu, jak i do dyskusji. Mam takg z1g pamie¢,
bo w biznesie morskim dosy¢ dlugo siedze, jako zwigzkowiec i zawodowo. Chcialbym
panstwu przypomniec, ze dzialania stricte ekonomiczne i finansowe, ktore przez ostatnie
dwa lata podejmowat obecny rzad, sg typowe, patrzac na nasz program 25-lecia odnowy
Polski. To sg prawidtowe dzialania wlaScicielskie.
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Chcialbym panstwu przypomnieé, poniewaz pochodze z Pomorza Zachodniego i tam
mieszkam, ze padly tam trzy przedsiebiorstwa armatorskie. Swego czasu jeden z rzg-
dow - to byto SLD-PSL - nie wydatkowat takich pieniedzy, nie potrafil zagospodarowac.
Wicepremierem byl chyba Leszek Miller, ktory chwalit sie, ze nie wydatkowali 5 mln dol.,
a stracili 20 mln dol. na statkach transoceaninycznych.

W tym przypadku oceniamy, ze wlaSciciel postepuje wlasciwie. Ma réznie ulokowany
kapitat. Ja nie jestem ekonomistg. Moze go réznie inwestowac, zeby utrzymac firme.
Jesli nie byloby tych ruchow i obligacji, to PZM stracitby 16-18 statkow, ktore byly pod
natychmiast wymagalng hipoteka. To jest jedna sprawa.

Druga sprawa. W kwestiach kapitalowych brakuje nam jednej rzeczy. Tak jak mowia
pan minister i pan Stawski — bylo porozumienie zwigzkowe w trudnej sytuacji. Nato-
miast rzeczywisty koszt zalogowy, tzn. inwestycja, jakg wlozyla zaloga, to jest 30%
dochodéw rocznych. Pracownicy stracili 30%. Mniej wiecej tyle wlozyliémy, podpisujac
kolejne porozumienia w cyklu p6irocznym.

Oprocz tego zostaly zmniejszone dwa etaty na statkach — zdjeto bosmana i czwartego
mechanika. Przy czym - tu chce powiedzie¢ panstwu postom, bo moga panstwo nie wie-
dzie¢ - firma zeglugowa musi wypelniaé wszystkie zalecenia i regulacje dotyczace dwoch
spraw. Mianowicie je§li firma ogodlnie rzecz biorac podlega pod IMO, czyli otrzymuje
certyfikat bezpiecznej obstugi, to nie moze zmniejszy¢ zatrudnienia na statku ponizej
tego certyfikatu. Statek zostanie bowiem zatrzymany i nie bedzie ptywac.

Drugim wyznacznikiem jest podpisany ze zwigzkami zawodowymi uklad zbiorowy
- jednym zwigzkiem, drugim, trzecim czy centrala miedzynarodows. Tam etatyzacja
jest podniesiona. Wiaénie na tej jedynie podniesionej etatyzacji zgodziliémy sie na dwa
lata na zmniejszenie obsad zalogowych, co de facto skutkuje rowniez tym, ze pracownicy
za wigkszg ilo§¢ pracy otrzymali mniej pieniedzy. To tyle, jesli chodzi o to, ile zainwesto-
wali pracownicy Polskiej Zeglugi Morskie;j.

Chcialem sie natomiast odnies¢ tez do kwestii pozaekonomicznych. W tej chwili jest
napisane, ze sytuacja jest stabilna. Tak, sytuacja jest stabilna finansowo. Natomiast jesli
czytaja panstwo prase... Panstwo czytajg tylko fragmenty, a my jesteSmy na biezgco.
Chcialbym powiedzie¢, ze w ramach pracy przedsiebiorstwa i w ramach negocjacji zosta-
liSmy dokladnie zaznajomieni z dokumentami, o ktore pytal pan Aziewicz i panstwo,
facznie z audytem. Nie méwimy wiec tego bez dowodéw. Wiemy, jak wyglada sytuacja
- sytuacja kadrowa nie jest stabilna.

Dlatego tez nie zgadzamy sie z ostatnim punktem - ze jest dlugookresowa polityka
kadrowa. PZM nie groza zwolnienia. Pan Stawski nie powiedzial o jednej rzeczy - PZM
brakuje ludzi. Zatrudniamy w tej chwili Rumunoéw, szukamy pracownikow na réznych
innych rynkach, réwniez Unii Europejskiej. Uktad zbiorowy to dopuszcza.

Natomiast, generalnie rzecz biorac, utrzymywanie 30-procentowej obnizki plac
i dochodéw — w réznych formach sg te dochody — prowadzi do tego, ze zawéd staje sie
mniej atrakcyjny i PZM przezywa w tej chwili trudny okres zwigzany z brakiem mary-
narzy. W zwigzku z tym, pomimo ze podpisaliSmy w ukladzie zbiorowym - co jest tez
korzyscig dla firmy — wydluzenie okresu kontraktow... Do tej pory byly cztery mie-
sigce, co dawalo trzy podmiany rocznie. W tej chwili praktycznie jest to sze$¢ miesiecy,
co daje zysk przedsiebiorstwu, dwie podmiany rocznie. Podmiana to réznie — 20 tys. dol.,
a czasem nawet 60 tys. dol. za przelot. Statki nie zawijajg bowiem do naszego kraju.
Ten standard rowniez sie pogorszyl, gdyz standard to w tej chwili ok. cztery miesigce,
a we flotach w lepszej sytuacji finansowej to sg to dwa, trzy miesigce.

Dlatego tez moéwimy, ze w tej chwili PZM stoi w obliczu problemu koniecznosci pod-
niesienia plac. Chodzi o to, zeby$my nie mieli casusu LOT-u. Nie méwimy o zadnych
strajkach, bo wszystko rozumiemy. Znamy wszystkie uwarunkowania ekonomiczne.
Natomiast to, co méwit pan Stawski... To, ze rynek sie podniést, to z jednej strony bar-
dzo dobrze, bo zarabiamy, ale dla utrzymania kadr PZM jest gorzej, poniewaz z chwilg
wzrostu na rynku marynarzom latwiej jest znalez¢ prace. Kiedy o prace bylo trudniej,
mozna bylo utrzymac kadry przy tych samych pienigdzach. W tej chwili gtéwnym pro-
blemem Polskiej Zeglugi Morskiej bedzie utrzymanie wysoko wykwalifikowanych kadr

d.ch.
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morskich, zeby nie zbiera¢ — moze powiem nietadnie - tych, ktérzy odpadli gdzie indziej.
To grozi PZM.

Jeszcze ostatnia uwaga dotyczaca kwestii wprowadzania tzw. Centrum Ustug
Wspolnych. Ta kwestia nie zostala dograna ze zwigzkami zawodowymi, poniewaz roz-
mawiajgc — rozmawialem osobiScie ja i koledzy, ktorzy tu siedzg — z zarzadca komisa-
rycznym, panem Brzezickim, otrzymaliSmy informacje, ze czego§ takiego nie bedzie.
Zreszta na bazie poufnych materiatéw... Mieliémy do nich dostep, ale nie bede wchodzit
w szczeg6ly, bo to jest tajemnica przedsiebiorstwa. Je§li majg panstwo do tego upraw-
nienia, to tak jak powiedzieli pan Stawski i pan minister, otrzymaja to panstwo... Jest
co$ takiego, ze powinniSmy konsolidowaé przedsiebiorstwo, natomiast stworzenie Cen-
trum Uslug Wspdlnych jest to wyluskiwanie czesci pracownikéw do réznego rodzaju —
nazwijmy to — centréw czy spolek. Stanowi to dla nas powazne zagrozenie.

Zresztg na te sprawy, nie w naszym przedsiebiorstwie, ale ogélnie w kraju, zwracala
uwage Najwyzsza Izba Kontroli oraz ZUS. Chodzilo o to, ze centra ustug wspélnych
moga prowadzi¢ do daleko idgcego outsourcingu, a tego w przedsiebiorstwach zeglugo-
wych raczej bySmy nie chcieli.

Dziekuje panstwu.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Bardzo prosze — pan kapitan Hatalski, potem pan...

Czlonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie Rzeczypospolitej Polskiej Tadeusz

Hatalski:

Tadeusz Hatalski, kapitan zeglugi wielkiej, cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy Pre-
zydencie RP.

Prosze panstwa, chciatbym sie z panstwem podzieli¢ ogélna, historyczng uwaga
na temat dzialan rzadu i pomocy publicznej dla gospodarki morskiej, poniewaz w pyta-
niach postéw opozycji daje sie wyczué zaniepokojenie, czy to jest zasadne i wlaSciwe.

Na poczatku lat 90. byly dwa przedsiebiorstwa — Polskie Linie Oceaniczne i CMA
CGM Francji - o poréwnywalnym potencjale i rowniez w takich samych tarapatach
finansowych. Francuski rzad podjal dzialania naprawcze. Przeprowadzil restruktury-
zacje, a potem prywatyzacje. W czasie catego tego procesu zainwestowal w przedsiebior-
stwo 1,7 mld frankow francuskich — wtedy jeszcze nie bylo euro. Ostatecznie Bruksela
zaakceptowala te pomoc publiczng. Natomiast, jezeli chodzi o Polskie Linie Oceaniczne,
to 6wczesny rzad nie podjal zadnych dzialan naprawczych.

Jaki byl koniec Polskich Linii Oceanicznych, wszyscy wiemy. W tej chwili ta firma
ma tylko dwa statki. Natomiast CMA CGM jest jedng z wiodacych firm zeglugowych
na rynku §wiatowym. Ten przyktad z historii przytaczam po to, zeby uspokoic panstwa
postéw z opozycji, czy dzialania podejmowane przez obecny rzad w celu przeprowadzenia
procesu naprawczego PZM sa wlasciwe, czy nie.

Jeszcze jedno. Na dziesie¢ panstw Unii Europejskiej, ktore stosujg pomoc publiczng
dla gospodarki morskiej, szesc jest wsrod dziesieciu najbardziej rozwinietych gospo-
darek morskich §wiata. To sg Wlochy, Niemcy, Norwegia — ale to nie jest Unia, tylko
Europejski Obszar Gospodarczy — Francja, Holandia. W przypadku PZM nie méwimy
0 pomocy publicznej, bo z tego, co méwil pan Stawski, caly ten proces naprawczy odbywa
sie na warunkach komercyjnych. Jednak pomoc publiczna w Unii Europejskiej, zgodnie
z wytyczng o pomocy publicznej z 2004 r., jest formg zalecang.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie kapitanie, bardzo prosze.

Przewodniczacy Organizacji Zakladowej Zwigzku Zawodowego Kapitanow i Oficerow
przy Polskiej Zegludze Morskiej Jerzy Lipinski:

d.ch.

Szanowni panstwo, Jerzy Lipinski, Zwigzek Kapitanow i Oficerow.

Jako zwigzek doceniamy dzialania zarzadcy komisarycznego, pana Pawla Brzezic-
kiego. Niemniej musimy powiedziec, ze pewne rzeczy w tym programie naprawczym ida
zle. Jakie to sg rzeczy? Pozwole sobie ograniczy¢ sie do trzech.
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Pierwsza dotyczy tego, ze istnieje taka pozycja w eksploatacji statku jak koszty
stale statku. Na state koszty statku wplywa przede wszystkim liczba ludzi pracuja-
cych na ladzie i obstugujacych ten statek. Zgodnie z programem naprawczym miata byé
redukcja o 80 os6b. Do tej pory, jak przeczytalem w sprawozdaniu, zmniejszono o 41,
czyli o potowe.

Drugg sprawa, ktora nas boli, jest to, ze mimo deklaracji zarzadca komisaryczny, pan
Pawet Brzezicki, bardzo rzadko zwraca sie do zwigzkow. Nie chodzi o sprawy finansowe,
bo nie znamy sie na finansach. Natomiast mozemy poméc przede wszystkim w sprawach
zalogowych. Polityki zalogowej jako takiej w ogéle nie ma. Przyznal to sam komisarz,
Pawet Brzezicki.

W porzadnych firmach istnieje co§ takiego jak HR department, czyli human resources.
Tam kadra w takim duzym przedsiebiorstwie to jest, wydaje mi sie, kluczowa sprawa.
Mozna zmienia¢ rézne konfiguracje w roznych dziatach, powolywac jakie§ nowe pod-
mioty, jednak ludzie zostajg ci sami. Bez dobrej selekcji kadry, nie méwigc juz o kadrze
zalog, nie bedzie widokéw na szybka poprawe.

Jest jeszcze jedna sprawa, ktorg cheialem poruszyc. Dotyczy tego, ze oprocz 30-pro-
centowej obnizki, ktéra Srednio poniosty zalogi, pogarszajg sie tez warunki pracy. Szcze-
gélnie kapitanowie statkéw narzekajg na to, ze nie tylko ludzi jest mniej, ale i poziom
ich wyksztalcenia jest coraz nizszy. Dlaczego? Dlatego ze przy tych stawkach do firmy
przychodza najgorsi ludzie, najgorzej wyedukowani.

Jak panstwo wiecie, agencje crewingowe szufladkujg wszystkich oficerow. Ci,
co plywaja na tankowcach, bedg ptywaé na tankowcach. Oni na suchogruzy nie péjda,
bo po prostu im sie to nie optaca. Na kontenerowcach tez. Do PZM przychodza juz ludzie
w podeszlym wieku, ktorych nikt nie chce. Prositbym, zeby jednak co$ z tymi stawkami
dla zalég zrobié, zeby przynajmniej nie uciekali.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze.

Czlonek Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Solidarnosé¢”,
zastepca przewodniczacego Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ ,,Solidarnosé” przy Pol-
skiej Zegludze Morskiej Remigiusz Rymaszewski:
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Remigiusz Rymaszewski, NSZZ ,,Solidarno§¢” Polskiej Zeglugl Morskiej, wiceprzewod-
niczacy.

W momencie wprowadzenia programu naprawczego, ktory — tak jak mowia koledzy
- polegal na obnizeniu wynagrodzen marynarzy o ok. 30%, pracownicy zaczeli sie zwal-
nia¢ i to masowo. To nie jest tak, ze zwolnilo sie dwoch, trzech w miesigcu. Zwolnili
sie masowo. Niezaleznie od tego, czy byli to pracowmcy kontraktowi, czy stali, mtodzi,
czy W podeszlym wieku. Sg to wyksztalceni pracownicy, ktorzy do PZM Juz nie powrocq
Zasilg szeregi obcego armatora. Kryzys kadrowy, o czym juz oficjalnie sie u nas méwi,
dotknatl prawie kazdego stanowiska. Pierwszym stanowiskiem, latem, bylo stanowisko
kucharza. Na tym stanowisku zaczeto zatrudnia¢é Rumunéw. Moje pytanie jest takie: czy
finalnym celem programu naprawczego jest pozbycie sie polskiego marynarza i zastgpie-
nie go obcym? Na razie to tak wyglada.

Druga sprawa zwiazana jest z tym, ze wszedzie w mediach pan premier Mateusz
Morawiecki mowi, ze nadszed! czas pracownika. Nie do konca tak jest. W Szczecinie
jest taka firma. Nazywa SIQ PZM, przedsiebiorstwo panstwowe. Marynarzom na stat-
kach nie placi sie w niej ani Narodowego Funduszu Zdrowia, ani ZUS-u. Po 40 latach
pracy na morzu emerytura dla tych marynarzy wynosi na dzien dzisiejszy osiemset
pare zlotych. A sadze, ze kazdy z nas zdaje sobie sprawe, jaka to jest ciezka praca i jakie
to sg wyrzeczenia.

Z programu naprawczego, ktory mial ratowa¢ firme przed bankructwem, stworzylt
sie program inwestycyjny. Zaczeliémy kupowac statki. Zatem firma ma jakie§ pienigdze,
a twierdzi... Na jednym ze spotkan z dyrekcjg — chodzito o przywrdcenie tzw. pakietu nr
1 - firma powiedziala, ze nie ma pieniedzy. Mozna by na temat powiedzie¢ co§ konkret-
niej. Zwracam sie do pana Stawskiego, jak on to widzi.

d.ch.
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Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Bardzo prosze, pan Stawski. Pan minister, bardzo prosze.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Przepraszam, jesli moge prosi¢ — dwa slowa. Przedsiebiorstwo na pewno bedzie realizo-
walo polityke przede wszystkim nastawiong na to, aby sie rozwijac, ale przede wszystkim
— powraci¢ teraz do stabilnego stanu, stabilnych przychodéw. Wydaje mi sie natomiast,
ze glowna zakladana polityka jest jednak kreowana przez ministerstwo — przede wszyst-
kim w zakresie rozwoju branzy zeglugowe;.

Chcialbym natomiast podziekowaé zwigzkom zawodowym, bo to bezwzglednie bylo
ogromne wyrzeczenie i ogromny sukces, ktory udalo sie osiggnaé. Chodzi o porozumie-
nie okupione ogromnym po$wieceniem marynarzy — przede wszystkim finansowym. Nie
moéwigc juz o innym rodzaju po$wiecenia — takim mentalnym. Przeciez do tej pory PZM
byt klasyfikowany jako jedno z lepszych przedsiebiorstw w Polsce, jesli chodzi o zarobki.
Jednakze sytuacja zmusila nas do tego. Jeszcze raz serdeczne podziekowania za to,
ze udalo sie osiagngc¢ porozumienie, a przede wszystkim za to, ze w zasadzie pracownicy
swoim wyrzeczeniem uratowali to przedsiebiorstwo.

Z drugiej strony chce panstwa zapewnic, ze taki stan nie moze trwac dlugo. Nie ulega
watpliwosci, ze poradzimy sobie z tym przy ograniczeniu wynagrodzen. Jednak przede
wszystkim jest to zalezne od przychodéw przedsiebiorstwa. Jezeli przedsiebiorstwo
uzyska diugotrwale kontrakty zwigzane z frachtami... Méwie to oczywiscie w kwestii
trampingowej; to jest zrozumiale, ze nie ma tutaj staltych umoéw. Dzisiaj wszystkie statki
sg pod przystowiowg para. W zwigzku z tym wszystkie maja w zasadzie dodatni przy-
chéd na dziatalno§ci. W zwigzku z tym kolejnym elementem jest powrét do tych stawek,
a przede wszystkim wzrost tych stawek. Zdajemy sobie bowiem sprawe, ze przeciez nie
tylko u panstwa, ale w calej Polsce jest rynek pracownika i to warunki ekonomiczne
beda wymuszaly zmiany w przedsiebiorstwie, przede wszystkim w obszarze ptacowym.
Whisujemy sie w to bezwzglednie. Pragne panstwa zapewnic, ze nasza polityka bedzie
dazyta do tego, aby wynagrodzenia caly czas wzrastaty.

I tutaj moja deklaracja — absolutnie naszym celem nie jest to, zeby odchodzic od zatrud-
niania polskich marynarzy. Chcemy bazowac... Zreszta rozw(j szkolnictwa morskiego
w szerokim zakresie i jego wsparcie maja za zadanie zapewnié¢ kadry dla polskich arma-
torow. Inng sprawag jest to, ze przedsiebiorstwo jest, jak stwierdzil pan dyrektor, przed-
siebiorstwem dziatajgcym na rynku miedzynarodowym, wiec podlega takiej konkurencji.
Musimy sie w tym odnalezé.

Natomiast wydaje nam sie, ze w najblizszym czasie, jak splyna juz pierwsze wyniki
finansowe przedsiebiorstwa, dokonamy oceny. Tak aby w sukurs inwestycjom, ktore
majg nastgpic, przyszly rowniez zmiany placowe. Na pewno bedzie to z panstwem sze-
roko omoéwione.

Natomiast jesli chodzi o statki, ktore zostaly przejete, to te statki nie byty zakon-
traktowane przez obecny zarzad, tylko przez poprzedni. StaneliSmy przed dylematem:
albo stracimy dziesigtki milionéw dolaréw, albo poprzez restrukturyzacje zaliczek, ktore
zostaly juz wplacone na ostatecznie chyba bodajze 19 czy 50 jednostek...

Prezes Zeglugi Polskiej SA Alicja Wegrzyn:
Moéwimy o tym kontrakcie? 18.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
18 jednostek, prawda?

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Przepraszam, ale jezeli chce pani powiedzie¢ co$ waznego w tym temacie, to bardzo pro-
sze wlaczy¢ mikrofon, bo wszyscy jesteSmy zainteresowani wyjasnieniem tej sytuacji.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi sréodladowej Marek Gréobarczyk:
To moja wina, przepraszam bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Nie, pan minister bedzie kontynuowal, a pani moze dopowie potem. Bardzo prosze.
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Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:

Zatem ostatecznie przejeliémy cztery jednostki zakontraktowane przez poprzednikow.
Zmalazly juz zafrachtowanie. Wydaje sie wiec, ze bylto to po prostu bardzo dobre posu-
niecie.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Bardzo prosze.

Prezes Zeglugi Polskiej SA Alicja Wegrzyn:

Dziekuje, pani przewodniczaca. Alicja Wegrzyn, Zegluga Polska.

Chciatabym sie pokrétce odnie§é do tego, co powiedzial pan przewodniczacy. Przy-
pomne, ze jezeli chodzi o liczbe statkow, ktore podlegatyby egzekucji w maju 2017 r.
w przypadku niezrealizowania zobowigzan kredytowych wobec bankéw zagranicznych,
to sg statki w liczbie 26. Taka bylaby egzekucja z hipotek z konicem maja 2017 r.

Dodam tez, ze 26 statkow daje 20 miejsc pracy na kazdy statek — razy dwa, z uwagi
na wymiane statek-lad. Zatem dzialania restrukturyzacyjne przeprowadzone przez wia-
Sciciela oraz pana komisarza doprowadzily do efektu, ze miejsca pracy w takiej liczbie
zostaly zachowane. Te miejsca pracy zostaly zachowane dla Polakéw. To, o czym méwia
panowie, to sa incydentalne sytuacje, je§li chodzi o kucharzy.

Odniose sie moze jeszcze do jednej kwestii. Otoz pan przewodniczacy Dubinski powie-
dzial, ze intensywno$¢ inwestycji i oszczednoSci, jesli chodzi o koszty pracy na statkach,
wynosila ok. 30%. Owszem, tak. Chce jednak zwréci¢ uwage na to, ze od niedawna wpro-
wadzane sg finansowe instrumenty motywacyjne dla zalog ptywajacych. Przytocze moze,
ze jest to bonus dla kapitana, ktory zostal wprowadzony niedawno, oraz premia za dlu-
gosc¢ zaokretowania na statku. To jest powolny odwrotny proces, ktéry bedzie redukowat
intensywno§¢ 30% oszczednosci.

Panie kapitanie, chce tez potwierdzi¢, ze nie zwolniliémy 80 os6b, tylko 40. Potwier-
dzamy.

Co do CUW, czyli Centrum Ustug Wspélnych, to jest to bardziej koncentracja jedno-
rodnych dzialalnosci w grupie PZM. Nie ma tu mowy o outsourcingu poza grupe.

Dziekuje, pani przewodniczgca.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Bardzo prosze.

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:

16

W nawigzaniu do dyskusji, ktérg panstwo... Zagadnienia, ktore panowie poruszyli, doty-
czg obecnie praktycznie wszystkich firm na §wiecie. Zagadnienie kucharza jest zagad-
nieniem od wielu setek lat. To byla najbardziej niebezpieczna praca, bo jak przesolil,
to ladowal za burta, tak? To tez, panowie poslowie, prosze potraktowac jako zart.

Natomiast te zagadnienia sg rozwigzywane. Nie uciekniemy od kierunkéw funk-
cjonowania floty w takich panstwach jak Wtochy czy Niemcy. Jezeli dopuszczamy,
ze na statkach bedacych wlasnosécig armatoréw niemieckich plywajg polscy marynarze,
a konkretnie obywatele Unii Europejskiej, to réwniez obywatele Rumunii, jak réwniez
Bulgarii maja takie same prawa w staraniu sie o prace w PZM jak kazdy inny. W ten
sposob ograniczylibySmy wlasnym obywatelom mozliwo§é plywania w innych flotach,
a na pewno nie jest to celem tych dziatan.

Zatem podejmujemy oczywiScie takie dziatania, ktore zapewniaja m.in. prace absol-
wentom naszych uczelni. Wydaje mi sie, ze ocena poziomu plywajacych kadr PZM jest
bardzo plytka i niesprawiedliwa. Natomiast jest to na pewno istotny sygnat z panstwa
strony. Wrécimy do tego i przeanalizujemy to.

Druga sprawa dotyczaca filozofii restrukturyzacji, o ktorej wspomnial pan posel, jest
podstawowe dla nas zagadnienie. Chodzi o utrzymanie stanu floty - tej, ktora mamy
obecnie, badz tej, do ktérej wchodza wymagania zwigzane z konwencjami IMO. Do tego
bezwzglednie potrzebne sg fundusze inwestycyjne. Naszg nadziejg na wsparcie procesow
restrukturyzacji jest podjeta przez pana ministra inicjatywa zwigzana ze zgloszonym
projektem dotyczacym projektu ustawy o Morskim Funduszu Rozwoju.

d.ch.
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Tak jak panstwu powiedzialem, obecnie na polskim rynku praktycznie nie ma kre-
dytow inwestycyjnych — nie tylko dla firm morskich, ogélnie dla gospodarki. To jest
podstawowy problem — ze system bankowy nie finansuje przysztosci i rozwoju firm, czyli
inwestycji. To tez nas dotyczy.

Pan poset pytal o sprzedaz majatku. W firmie takiej jak firma zeglugowa faktyczna
trwalo§é i zywotno§¢ majatku to jest maksimum 18 lat, a obecnie nawet krocej. Pro-
cesy sprzedazy majatku trwalego sg wiec oczywiscie naturalne. To, ze w tym czasie nie
byto sprzedazy, jest tylko zbiegiem okoliczno§ci. Moze taka potrzeba bedzie za rok lub
za dwa lata. W szczegolnosci tam, gdzie beda ograniczenia dla statkow, ktore nie spet-
niajg konwencji IMO, czy w zakresie paliwa niskosiarkowego, czy konwencji wod balasto-
wych.Wéwczas trzeba poniesc olbrzymie koszty inwestycyjne na doprowadzenie statku
do zgodnoéci z konwencjami badz tez sprzedaé statek i zakupic¢ nowy, ktory spetnia juz
takowe konwencje.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Bardzo prosze, panie posle.

Posel Norbert Obrycki (PO):

Zaczne od tego, do czego nawiazal jeden z panow — jako poslowie opozycji zyczymy rza-
dzacym i panstwu, zeby ta restrukturyzacja udala sie jak najszybciej. Mowil pan szeroko
o filozofii dziatania. Chodzi o to, by przedsiebiorstwo dzialalo na normalnych zasadach
rynkowych, w tym rowniez zeby mialo normalny nadzér wiaScicielski.

Natomiast po dwoch ostatnich wypowiedziach naszych goSci odnosze wrazenie,
ze dialog pomiedzy zarzadem komisarycznym a zwigzkami zawodowymi i polityka
kadrowa sg jednak nieco zaburzone. PoznaliSmy druga strone medalu. Pan minister
moéwil, ze celem jego dzialan nie sg — i ja w to wierze — redukcje, aby polscy marynarze,
kadra na statkach i ladzie byla wymieniana na zagraniczng. Jednak niestety taki jest
skutek tych dziatan.

Jak sie dowiadujemy, redukcja uposazen spowodowata masowe odejScia. I to nie tylko
kucharzy, ale tez do§wiadczonych pracownikéw zastepowanych, jak styszymy, pracowni-
kami z innych krajow Unii Europejskiej. Nie wiem, gdzie lezy prawda, dlatego prosze...
Moze to by¢ tajna informacja do kancelarii, jezeli po raz kolejny powola sie pan na tajem-
nice przedsiebiorstwa. Chcialbym pozna¢ liczbe oséb narodowosci polskiej, ktére nie
pracuja juz w PZM, i liczbe zatrudnionych obcych obywateli — innych panstw unijnych
czy tez spoza Unii.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Bardzo prosze.

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:

Panie posle, oczywiscie informacje takie jak narodowos$¢ czy religia sa niezwykle wrazliwe.

Panie poSle, z tej racji, ze firma PZM zdaje sobie w pelni sprawe, ze jest cztonkiem Unii
Europejskiej, w zadnym przypadku nie zamierzamy stosowaé jakichkolwiek restrykcji
dla os6b, ktore nie sg narodowosci polskiej. To jest po prostu niemozliwe. Prosil pan,
zebym podal, kto jest narodowosci polskie;j.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Nie, nie. Pytanie bylo troche inne.

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:

Nie - liczba os6b narodowosci polskiej, ktéra pracuje w PZM.

Posel Norbert Obrycki (PO):

Statystyka stanowi dla pana problem? Ilu Polakéw, a ilu obcokrajowcow. Nie pytam
o rase, religie ani o orientacje seksualna.

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:

d.ch.

Dobrze, panie posle. Przekaze, ze jest taka informacja. Natomiast jest to naturalne,
ze nie mozemy w sposob... Przychodzi pracownik — zalt6zmy, ze marynarz butgarski badz
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rumunski — sktada podanie o prace, a my mu odpowiadamy, ze nie dostanie pracy, bo nie
jest Polakiem. Jest to, po pierwsze, nieracjonalne z naszej strony, a po drugie, chyba nie
do konica zgodne z polityka naszego panstwa. Nasze panstwo nie moze by¢ wrogiem dla
innych obywateli Unii. A tak to wykazaliby$émy takag wrogosc.

Posel Norbert Obrycki (PO):
Ale ja pana o to nie pytalem.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Przepraszam panowie, jaki§ porzadek na posiedzeniu Komisji musi by¢. Mozecie poroz-
mawiac sobie luzno po posiedzeniu Komisji.

Posel Norbert Obrycki (PO):
Prosze o glos dla posta.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Przepraszam. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Norbert Obrycki (PO):
Panie dyrektorze, pan w sposob niebezpieczny ociera sie o obrazanie mnie, wpychajac
mnie w nisze jakiego$ ksenofoba, ktory zamyka polski rynek dla obcokrajowcow.
Pytam, ilu dotychczasowych pracownikéw — ze Szczecina czy z Polski — przez te nie-
zamierzone dzialania, jak rozumiem...

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Szczecin to nie jest Polska?

Posel Norbert Obrycki (PO):
Siedziba PZM jest w Szczecinie. Na szczeScie jest w Szczecinie. Méowie... OK, ilu Pola-
kow w sposob niezamierzony opuscito PZM? Statystycznie jak wyglada teraz zatrudnie-
nie obcokrajowcow w PZM? Chodzi tylko o to.
Nie bylo w mojej wypowiedzi niczego, co by wykluczalo takg mozliwo§¢.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Panowie, my§le, ze sie zrozumieliScie.
Bardzo prosze o odpowiedz. Jezeli pan chce inaczej odpowiedziec, to prosze powie-
dzieé, ze...

Szef Biura Finansowego w PZM Waldemar Stawski:
Szanowny panie posle, darze pana olbrzymim szacunkiem. W zadnym przypadku nawet
nie chcialem sie otrzec o jakgkolwiek forme, ktora by w jakis§ sposob osobiécie urazita
pana czy tez kogokolwiek.

Informacje, o ktére pan pyta, na pewno sg istotne z powodéw ekonomicznych, cho-
ciazby wzmocnienia szkolnictwa morskiego. Zapewniam, ze w PZM tych pracownikow...
Juz teraz moge powiedzie¢, ze znaczacag liczbe — powyzej 99% — stanowia pracownicy,
ktorzy sa obywatelami Unii, obywatelami polskimi. Natomiast szczegblowe dane, o ktore
pan pyta, oczywiScie sg istotne na pewno dla wszystkich. Zatem otrzyma je pan.

Jeszcze raz bardzo goraco pana przepraszam. Nasza firma nie ma réwniez jakiegokol-
wiek charakteru politycznego. Panstwo dzielg sie tutaj na postéw ugrupowania rzadza-
cego i opozycyjnego. Nasz szacunek dla wszystkich panstwa jest duzy i taki sam. Pan-
stwo podzielili sie na opozycje i rzadzacych. Liczymy po prostu na wspoélprace z postami
dla dobra przedsiebiorstwa.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Pan Koscik, bardzo prosze.

Przewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Soli-
darno$é” Andrzej Koscik:
Andrzej Koécik, Krajowa Sekcja Morska ,,Solidarnosc”.
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OczywiScie te pytania zmierzajg do tego, czy jest to proces niepokojacy, czy tez nie.
7 wiadomosci od zwigzkéw zawodowych wynika, ze jest dziesie¢ oséb, ktore sg obcej
narodowosci. Moze pomylilem sie o jedng osobe. Stanowi to jeszcze niewielki procent.

Natomiast oczywiScie jest zagrozenie. Ciesze sie z deklaracji pana ministra. Zresztg
takg deklaracje otrzymaliémy od zarzadcy komisarycznego — ze obnizenie wynagrodzen
ma charakter czasowy i bedzie stopniowo przywracane na ten poziom. Wszyscy zda-
jemy sobie sprawe z nieuczciwej konkurencji, z dumpingu socjalnego, o ktérym wszyscy
wiemy. To sg rzeczy, ktore depcza nam po pietach. Zwiazki zawodowe sg w tej kwestii
wrazliwe i przypuszczam, ze ministerstwo zdaje sobie sprawe, ze na rynku mozna zna-
lez¢ tanszych pracownikow.

Natomiast jest problem z wykwalifikowanymi pracownikami, o czym powiedzial pan
kapitan. Wszyscy jesteSmy przepelnieni tg troska, tak ze na razie nie jest to jakis masowy
proces. Niemniej mamy §wiadomo§é, ze musimy wrdéci¢ do poprzedniego poziomu wyna-
grodzen, musimy negocjowac. Wszystkie uklady zbiorowe, ktére obowigzujg w Polskiej
Zegludze Morskiej, nie tylko muszg spelniaé wymagania IMO, jak juz wszyscy powie-
dzieli, czyli te minimalne wymagania Miedzynarodowej Organizacji Morskiej, ale musza
rowniez spelnia¢ wymagania Miedzynarodowej Federacji Transportowcow. Wszystkie
uktady zbiorowe do tej pory spelniajg te wymagania. Trzeba powiedzie¢ i potwierdzic
to, co powiedzial pan minister — ze rzeczywiscie zwigzki zawodowe i pracownicy poniesli
duzy wysitek.

Powracajac do kwestii, np. promow, o ktorych jest jedno zdanie - ze nie zostala
tu wykonana jeszcze do konca sprawa dotyczaca obnizki wynagrodzen — chcemy powie-
dzie¢, ze wszystkie te warunki pracy podlegaja zatwierdzeniu przez Miedzynarodowa
Federacje Transportowcow. Trzeba SciSle przestrzega¢ zasad. W stosunku do proméw
jest to bardzo delikatna sprawa, bo dotyczy to zeglugi na Morzu Baltyckim, pomiedzy
Szwecjg a Polska. Nasze warunki pracy i wynagrodzenia oraz etatyzacja podlegajg ocenie
réwniez miedzynarodowych struktur — szwedzkich zwigzkéw zawodowych.

Tu chce powiedzieé, ze dwa dni temu odbylo sie spotkanie w Polskiej Zegludze
Morskiej z udziatem przedstawiciela szwedzkich zwigzkéw zawodowych i wszystkich
przedstawicieli Zwigzku Armatoréw Polskich. To byto spotkanie, ktore moze napawac
umiarkowanym optymizmem. Uzywajac jezyka dyplomatycznego — wszystkie strony
zdaja sobie sprawe, ze na rynku zeglugowym jest bardzo ostra i silna konkurencja.
Nie mozemy sobie pozwoli¢ —jak réwniez armatorzy, przypuszczam, ze rzad roéwniez
to popiera — na dopuszczenie do nieuczciwej konkurencji i obnizenie poziomu wynagro-
dzen do takiego pulapu, na ktorym wszyscy bedziemy stratni, czyli polscy armatorzy
i polscy marynarze. To jest dla mnie oczywiste.

Konkurencja na Morzu Baltyckim jest ostra, bo wchodzg przewoznicy, ktorzy pro-
buja nie kierowac¢ sie zadnymi zasadami. To jest wiec nasz wspdlny interes, zeby powro-
ci¢ do poziomu wynagrodzen w zegludze na statkach masowych i utrzymaé¢ standard
na statkach zeglugi promowe;.

To droga wyjasnienia, ze nie ma jeszcze dzwonka alarmowego. Przyjmujemy dekla-
racje pana ministra, ze bedziemy stopniowo wracaé do poprzedniego poziomu wynagro-
dzen, jako deklaracje, ktéra bedzie mogta by¢ stopniowo wdrazana w ramach realizowa-
nia programu naprawczego i poprawiajacej sie sytuacji finansowej PZM.

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze.

Prezes Zeglugi Polskiej SA Alicja Wegrzyn:

d.ch.

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, chciatlam jeszcze wrécic do inicjatyw naprawczych, ktére
sg realizowane w grupie PZM. Chcialabym panstwa szczegblng uwage zwrocic¢ na fakt,
ze te inicjatywy tak naprawde warunkujg rowniez finansowanie przedsiebiorstwa. W roz-
mowach i negocjacjach z bankami byly to jedne z kluczowych warunkow zaakceptowanych
przez banki i sg to dzialania do tej chwili monitorowane bardzo wnikliwie.

Chciatabym tez zaznaczy¢, ze zaréwno obszar kosztow pracy, jak i utrzymania tech-
nicznego statkow, ale tez kosztéw handlowych, jesli chodzi o sprzedaz, czyli przewozow,
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restrukturyzacja, chociazby catych proceséw sprzedazowych, ktora zostata zlikwido-
wana... Mieliémy sie¢ naszych brokeréw na catym §wiecie. W tej chwili mamy w trzech
czy czterech miejscach. Jedng z inicjatyw jest rowniez rozbudowanie tej sieci, bo tak
naprawde istota dzialalnoéci firmy jest sprzedaz, a nie koszty, a zwlaszcza koszty pracy.
To jest nam znane, ale znalezliSmy sie w takim okresie, w jakim sie znalezliSmy. Rowniez
dzieki wsparciu wlasciciela mozemy realizowac proces odbudowy tej firmy.

Konkludujac, chciatabym zwréci¢ uwage na to, ze te dziatania sg rowniez monitoro-
wane przez banki, ktére nas finansuja.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Chcialam tylko dodac, ze problem zwigzany z kadrg byl poruszany przez
Komisje wielokrotnie. Zwracaliémy sie z dezyderatem. Podejmujemy réwniez temat
na posiedzeniach Komisji. Nalezy w tym wspiera¢ pana ministra. Apeluje do zwigzkéw
zawodowych i wszystkich érodowisk, zeby w konicu unormowac¢ zasady funkcjonowania
marynarzy w polskim prawie i w Unii Europejskie;.

Konkurencja, o ktorej panowie dzisiaj mowig — a w naszych rodzinach kapitanéw nie
brakuje, sama jestem corkg kapitana — wiemy, jak wygladajg warunki ptacowe w Polsce.
W zwigzku z tym najwyzszy czas, aby sprawa sktadek, jezeli chodzi o podatek dochodowy
od o0sdb fizycznych, zostala unormowana. Bardzo prosze wspiera¢ nas w tym u ministra
rodziny, jak rowniez ministra finanséw — nie tylko w uchwaleniu w koncu takiego prawa,
na jakim funkcjonujg marynarze w Unii Europejskiej, ale réwniez, jezeli chodzi o polska
bandere.

Nam jako§ Komisja Europejska ciagle zabrania i grozi paluszkiem. To tez sg wplywy
do budzetu panstwa. Wplywy do budzetu panstwa gwarantuja potem warunki plywania
i warunki ptacowe marynarzy. To sg naczynia polgczone. Trzeba w tym wspiera¢ pana
ministra, bo propozycje sa. Natomiast panstwa srodowiska bardzo prosze o wspieranie
projektow, zeby w koncu te warunki byly unormowane. Pracujemy nad takimi rozwia-
zaniami. Bardzo prosze o wsparcie.

Zadna firma nie poradzi sobie sama, jezeli nie bedziemy konkurencyjni na rynku
europejskim i §wiatowym. To nie jest kwestia restrukturyzacji PZM czy jakiejkolwiek
innej firmy, tylko warunkéw, na jakich pracujg polscy marynarze i rybacy. O to panstwa
bardzo prosze. Nie zawsze bowiem wszyscy mowig jednym glosem.

Bardzo prosze.

Przewodniczacy Rady KSM NSZZ ,,Solidarno$§é¢” Andrzej Koscik:

Chcialbym podziekowaé za dezyderat nr 5 Komisji Gospodarki Morskiej, bo to jest
pierwszy raz, kiedy komisja sejmowa wydala taki dokument. Nie przypominam sobie
z przeszloSci. Byt on podjety jednoglo$nie. W zwigzku z tym bardzo to doceniamy jako
glos w sprawie podatkéw i ubezpieczen spotecznych.

Czekamy na dalsze kroki. Wiemy, ze jest kilka projektow. Kiedys$ byt taki czas, ze nie
bylo zadnego projektu, a w tej chwili jest mnogosé projektow. Chceieliby$my tez wiedziec,
czy w tej sprawie jest podejmowana jaka$ koordynacja w tym zakresie, zeby...

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
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W tej chwili nie bede poddawaé pod dyskusje tej kwestii. Tylko jg zasygnalizowalam,
dlatego ze wiaze sie to z problemem wszystkich marynarzy w Polsce. Z banderg rowniez
sie to wigze. Wszyscy musimy wspolpracowac jak jeden maz. Tylko o to panstwa prosze.

Jezeli nie bedzie wspoélpracy w tej kwestii, to dalej bedziemy mieli te same problemy.
Trzeba wspiera¢ w tym pana ministra — zeby potem nie bylo tak, ze sg projekty, ale
zawsze kto§, ze tak powiem... Jeszcze sie taki nie urodzil, co by wszystkim dogodzit,
ale to, na jakich warunkach powinni ptywac¢ marynarze, jest tak jasng sprawa. Nie jest
to jaka$ grupa odosobniona, ze zmiana warunkow w prawie w jej przypadku skutkowa-
laby pretensjami innych grup. Na calym éwiecie, z racji na styl i charakter pracy mary-
narza, grupa ta ma osobne rozwigzania prawne, wynikajgce wtasnie z charakteru pracy
marynarza.

OczywiScie, mam §wiadomos$c, ze ta §wiadomo§¢ — przepraszam, masto maslane —
w Polsce moze jest zbyt staba, ale nam na tej w tej Komisji nie trzeba tego tlumaczyc.

d.ch.
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d.ch.

Musimy naprawde wspoélpracowaé, zeby przekona¢ wielu, ktoérzy podejmujg decyzje
w innych ministerstwach. Nie zawsze bowiem majg §wiadomosc¢ charakteru pracy mary-
narza. To wynika tez z tego. Nie biore wiec tego za zlg monete, tylko po prostu jest
to duza praca do wykonania.

Mamy jednak rzeczywiscie pare projektéw, nad ktéorymi mozna dyskutowaé. Wazne
jest wypracowanie takiego modelu, zeby on w koncu satysfakcjonowal marynarzy, kto-
rzy sami skladali te propozycje. Skladaja je tu, do Komisji. One sg i podlegajg obecnie
obrdbce. Juz nie bede wracac do tego tematu, bo on na pewno bedzie omawiany na osob-
nym posiedzeniu Komisji wraz z odpowiedzig na dezyderat. )

Czy kto§ z panstwa chcialby a propos restrukturyzacji i sytuacji w PZM? Nie.
W zwiazku z tym zamykam dyskusje. Dziekuje panstwu za uczestnictwo w posiedzeniu
Komisji. Zapraszam na nastepne posiedzenia Komisji. Zamykam posiedzenie Komisji.
Dziekuje §licznie.




