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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Spraw Zagranicznych (nr 121)

2 pazdziernika 2018 r.

Komisja Spraw Zagranicznych, obradujgca pod przewodnictwem postow: Grze-
gorza Schetyny (PO), przewodniczgcego Komisji, oraz Roberta Tyszkiewicza
(PO), zastepcy przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzgdek
dzienny:

— informacja ministra spraw zagranicznych na temat zamian organizacyj-
nych w MSZ;

— sprawy biezace.

W posiedzeniu udzial wzieli: Jacek Czaputowicz minister spraw zagranicznych, Konrad Szyman-
ski sekretarz stanu w MSZ, Maciej Szymanski dyrektor generalny sluzby zagranicznej, ptk dr hab.
Bogdan Grenda dziekan Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Sztuki Wojennej oraz
prof. Piotr Grochmalski pracownik naukowy Akademii Sztuki Wojenne;j.

W posiedzeniu udzial wzigl pracownik Kancelarii Sejmu: Artur Kucharski - z sekretariatu Komisji
w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Grzegorz Schetyna (PO):
Dzien dobry. Witam serdecznie. Otwieram posiedzenie Komisji. Witam ministra spraw
zagranicznych pana Jacka Czaputowicza oraz dyrektora generalnego stuzby zagra-
nicznej Macieja Szymanskiego. Witam panig Karoline Ostrzyniewsks i pana Jarostawa
Szczepankiewicza. Witam wszystkich przybytych gosci.

Porzadek dzienny przewiduje w pkt 1 informacje ministra spraw zagranicznych
na temat zmian organizacyjnych w MSZ, w pkt 2 zaopiniowanie dwoch kandydatéw
na stanowisko ambasadora RP - pana Szczepankiewicza i pani Ostrzyniewskiej, za$
w pkt 3 sprawy biezace;.

Pan minister Waszczykowski, bardzo prosze.

Posel Witold Waszczykowski (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczgcy. Chcialbym prosic, aby do porzadku obrad Komisji dzi$
lub na nastepnym posiedzeniu, ale w czasie biezacych obrad Sejmu, wlgczyé punkt
w kwestii wyjasnienia pana wizyty w Berlinie i rozmowy z panig kanclerz Merkel. Pro-
silbym o poinformowanie o ewentualnych ustaleniach, jakie pan zawarl z panig kanc-
lerz Merkel. Opinia publiczna zostala poinformowana, ze panstwo rozmawiali na szereg
tematow politycznych, nie partyjnych — na temat Unii, budzetu. Chciatbym dowiedzieé
sie, w jakiej formule to spotkanie sie odbylo i jakie byly ustalenia. Czy pan, podobnie
jak byly prezydent Walesa, domagat sie, zeby i Niemcy, i Unia Europejska prowadzity
dziatalnosc przeciwko Polsce? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Grzegorz Schetyna (PO):
Juz odpowiadam. Ma pan prawo zlozyé taki wniosek do sekretariatu Komisji. Bylo
to moje spotkanie, jako szefa Platformy Obywatelskiej, z szefowg CDU w sprawie szczytu
EPP, ktory odbedzie sie w dniach 7-8 listopada w Helsinkach, i polityki personalnej
- kandydatow na najwyzsze stanowiska. Je§li pan zyczy sobie informagji, to bardzo pro-
sze o pismo do sekretariatu.
Jesli nie ma innych pytan, oddaje glos panu ministrowi Czaputowiczowi.
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Minister spraw zagranicznych Jacek Czaputowicz:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, sg ze mng osoby zwigzane z reforma
stuzby zagranicznej. Minister Szymanski jest na zewnatrz z kandydatami na ambasado-
row — panem Jarostawem Szczepankiewiczem i panig Karoling Ostrzyniewska.

Prosze panstwa, dziekuje za spotkanie. Po objeciu stanowiska szefa polskiej dyploma-
¢ji w styczniu br. zapowiedzialem reforme stuzby zagranicznej. Dzi§ chciatbym podzielié
sie z Wysokg Komisja moja refleksja wynikajaca z 8 miesiecy pracy nad stanem polskiej
sluzby zagranicznej. Chcialbym tez przedstawié¢ dzialania, jakie juz podjeliSmy i jakie
planujemy, majgce na celu poprawe kondycji stuzby zagranicznej. Swoje wystapienie
podziele na trzy czesci. Po pierwsze, powiem kilka stéw na temat kadr polskiej dyplo-
macji, czyli ludzi. Po drugie, przedstawie strukture i organizacje sluzby zagranicznej,
po trzecie, baze materialng, czyli infrastrukture.

Sadze, ze wszyscy zgodzimy sie, iz stuzba zagraniczna powinna sklada¢ sie z profe-
sjonalnych urzednikéw, ktorzy w swoich dziataniach kierujg sie interesem panstwa pol-
skiego. W okresie przemian, w jakim obecnie sie znajdujemy, dyplomacja siega po osoby
spoza shuzby zagranicznej. Wielu ostatnio mianowanych polskich dyplomatéw wywodzi
sie ze srodowiska akademickiego, eksperckiego. Panstwo znajg te osoby, bowiem stawaly
one przed Wysoka Komisjg przed objeciem urzedu.

Nalezy dazy¢ do tego, by Polske reprezentowali profesjonalisci, ktorzy dysponuja wie-
dzg nie tylko na temat panstw urzedowania. Moja ocena ekspertow, ktorzy wywodza
sie spoza MSZ i pelnig funkcje ambasadorow, jest dobra. Uwazam jednak, ze w dalszej
perspektywie ambasadorzy powinni posiadaé pewne do§wiadczenie i umiejetnosci warsz-
tatowe dyplomaty. Nastapily zasadnicze zmiany, jesli chodzi o stanowiska kierownicze,
zarowno w centrali, jak i na placowkach. Cechg stuzby zagranicznej jest zmiana. Naste-
puje regularna rotacja. Dyplomaci przebywajg 4 lata w kraju i 4 lata za granicg. Kadra
sie zmienia i jest to zwigzane z cyklicznymi wyjazdami. W zasadzie 1/4 dyplomatow rok-
rocznie powinna wyjezdzac, za$ 1/4 wracaé. Co do zasady po 4 latach wszyscy powinni
sie wymieni¢.

Jest tez element polityczny, ktory trzeba nazwac gotowoscig do realizacji polityki
zagranicznej rzadu i prezydenta. Jest to wymog kazdego urzednika, ktéry reprezentuje
ten rzad, ktory obecnie sprawuje wiadze i jest wytoniony w wyniku wyboréw. Wazne jest,
zeby to miato miejsce i to generalnie ma miejsce. Sposréd 101 ambasadoréw reprezentu-
jacych Polske za granicg 90 objeto lub obejmie swoje stanowiska po zaprzysiezeniu rzadu
pani premier Beaty Szydlo, utworzonego po wyborach jesienig 2015 r.

Jesli chodzi o stanowiska kierownicze w centrali, mamy 111 stanowisk dyrektorow
departamentow i ich zastepcow. Zmiany objety niemal wszystkie stanowiska, przy czym
od lutego br., po objeciu przeze mnie funkcji ministra, 52 osoby zmienily stanowiska.
Jest to spowodowane przede wszystkim wyjazdami. Byl taki moment, ze cze§¢ osob
wyjezdzala. Nastapilo takze wprowadzenie mtodych, profesjonalnych oséb na te stano-
wiska. Jest takze aspekt polityczny czy tez etyczny. Chee powiedzie¢ wyraznie — na sta-
nowiskach kierowniczych w centrali i na stanowiskach ambasadorskich nie ma obecnie
0sob, ktore byly na listach wspétpracownikéw komunistycznych stuzb. Nie znaczy to,
ze w ogole nie ma ich w MSZ. Jest to element glosny w dyskusjach politycznych.

Przypomne, ze w przygotowanym w MSZ projekcie nowelizacji ustawy o sluzbie
zagranicznej przez pana ministra Witolda Waszczykowskiego, ktory zostal przyjety
przez rzad 14 marca 2017 r., znalazl sie zapis dotyczacy przyjecia negatywnej przestanki
zatrudnienia w stuzbie zagranicznej. Chodzilo o prace w stuzbach i organach bezpie-
czenstwa panstwa komunistycznego badz wspélprace z nimi. Jak wiemy, ustawa nie jest
procedowana, co w pewnym sensie utrudnia dzialania majace na celu spowodowanie,
aby te osoby nie pracowaly w stuzbie zagranicznej. Nie ma formuly prawne;j. Z drugiej
jednak strony trwa proces wykluczania ze stuzby tych os6b w ramach obowigzujacych
przepisow.

Jak to wyglada? Kilka lat temu dziennikarze, ktorzy specjalizujg sie w sprawach
agentury, informowali, ze 237 0s6b zatrudnionych w MSZ to osoby, ktérych nazwiska
znajdujg sie na listach tajnych wspélpracownikéw komunistycznych stuzb. W grudniu
2015 r., a wiec po wyborach, w MSZ pracowato 105 takich osob. Sg to osoby, ktore zade-
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klarowaly, zgodnie z 6wczesnymi przepisami, fakt wspotpracy ze stuzbami PRL. Obecnie
z tego grona pozostalo w MSZ 40 os6b. Mozna zastanawiac¢ sie, czy to duzo, czy mato.
Jezeli miatoby ich w ogdle nie by¢, jest to sytuacja niezadowalajgca, natomiast w ramach
przepisow, ktore istniejg — chodzi o proces przechodzenia na emeryture i rezygnowania
z pracy — te zmiany nalezy ocenic jako zasadnicze. Pelng wiedze na ten temat moze
mie¢ wylgcznie Instytut Pamieci Narodowej. Mamy dane dziennikarzy i o§wiadczenia
pracownikow MSZ, natomiast IPN ma wtasciwg wiedze.

Od poczatku 2016 r. przyjeliSmy do MSZ 435 pracownikéw, zas§ 417 odeszlo. W jaki
sposob osoby trafiajg do MSZ? 103 osoby trafity poprzez aplikacje. Byly to osoby rekru-
towane w trybie konkursowym do Akademii Dyplomatycznej. Nabor odbywa sie dwa
razy w roku. Jest duza grupa kandydatow, ok. 10 na jedno miejsce. Muszg zdac egzamin
konkursowy i legitymizowa¢ sie znajomoscig dwoch jezykow, co stanowi pewien problem
i zaraz powiem — dlaczego. Te osoby wchodza w cykl rocznej aplikacji. Sg bardzo dobrze
wyselekcjonowani i przygotowani do zawodu.

Druga grupa to osoby przeniesione z innych urzedow do MSZ. Obecnie zatrudnio-
nych jest w MSZ 99 takich os6b. Zostaly one przeniesione z KPRM i innych ministerstw.
Przeniesienie w ramach stuzby cywilnej do MSZ jest mozliwe. W drodze konkursow
otwartych na stanowiska przyjeto 94 osoby. Absolwenci KSAP to grupa liczaca 25 osob.
Inni pracownicy to pracownicy pomocniczy zatrudniani na stanowiska tzw. niemnozni-
kowe, np. kierowcy.

Innymi stowy, od momentu wyboréw 20% wszystkich pracownikéw MSZ zmienito
sie. Zatrudniamy osoby mlode w drodze konkurséw do Akademii Dyplomatycznej badz
pochodzace z innych urzedow, badZz zatrudniane w drodze konkursow na stanowiska.
Docelowym dgzeniem MSZ powinno by¢, aby gtéwna Sciezka rekrutacji do MSZ byt kon-
kurs organizowany przez Akademie Dyplomatyczng. W konkursie, ktory obecnie trwa,
zglosilo sie 200 osob. Jest to mniej niz rok temu, kiedy zglosito sie 400 kandydatow.
Ciagle jednak jest to duza liczba. Najlepsi bedg wybrani do aplikacji. Konkursy sg orga-
nizowane dwa razy do roku.

Z naszych obserwacji wynika, ze wystapila pewna bariera w pozyskaniu dobrych kan-
dydatéw. Jest to warunek znajomosci dwoch jezykow obcych na poziomie zaawansowa-
nym C1. Wéréd kandydatow, ktorzy teraz przystgpili do postepowania konkursowego,
byli tacy, ktérzy bardzo dobrze wiadali np. jezykiem chinskim albo arabskim. Potrzeba
nam os6b ze znajomoscig tych jezykow. Jednak znajomosé drugiego jezyka, czyli angiel-
skiego, byla nieco nizsza niz C1. W tej sytuacji osoby te nie mogly zosta¢ przyjete. Prze-
prowadziliSmy pewne analizy i stwierdziliSmy, ze te wymagania sg wyjatkiem w skali
swiatowej. W wiekszosci panstw, takich jak Niemcy, Holandia, Szwecja wymagania
sg okreslone tak, ze znajomo§¢ pierwszego jezyka musi by¢ na poziomie C1, natomiast
znajomos$¢ drugiego na poziomie B2. W wiekszoSci zachodnich stuzb zagranicznych obo-
wigzujg takie wymogi. W Polsce wymagania sg bardzo wysrubowane. Analizowalem te
kwestie, kiedy pracowalem w Akademii Dyplomatycznej MSZ. Wymagania okreslone
kilkanascie lat temu faworyzowaly trzy grupy kandydatow — lingwistow, ktorzy mieli
zaswiadczenia i nie musieli zdawaé egzaminéw (teraz jest obowigzek egzaminu), dzieci
dyplomatow i absolwentow MGIMO. Wedlug mnie byty to grupy, ktére miaty stosowne
certyfikaty. Zawsze byl problem z prawnikami, ekonomistami. Trudno znalezé prawnika
z dwoma certyfikatami jezykowymi. Teraz, jak wspomnialem, sg egzaminy, wiec praw-
nicy réwniez sie znajduja.

To jest wazna zmiana, bowiem w ramach istniejgcych przepisow wystapilem z ini-
cjatywa zmiany przepisow wykonawczych do ustawy o stuzbie zagranicznej, dotyczaca
wymogu znajomosci drugiego jezyka obcego z poziomu C1 na B2. Oczywiscie wymog
dotyczacy pierwszego jezyka jest bez zmian. Spodziewamy sie, ze doprowadzi to do wzro-
stu liczby dobrych kandydatow i spowoduje, ze nasz system bedzie bardziej zblizony
do tych obowigzujacych w innych panstwach zachodnich. Oczywiscie Akademia Dyplo-
matyczna prowadzi nauke jezykow.

Obecnie potwierdzong znajomo$é co najmniej dwoch jezykéw obcych na poziomie C1
ma 1176 osob, czyli 47% stalych pracownikow MSZ. 387 osob, tj. 15%, ma potwierdzong
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znajomo§¢ tylko jednego jezyka. 936 stalych pracownikow, tj. ok. 1/3, nie ma potwierdzo-
nej znajomosci zadnego jezyka obcego. Jest to pewien problem.

Prosze pamietac, ze minister spraw zagranicznych kieruje dwoma dziatami admi-
nistracji — sprawami zagranicznymi, w ramach ktorych potrzebni nam sg dyplomaci,
a takze czlonkostwem Polski w UE. Ma to odzwierciedlenie w strukturze i kwalifika-
cjach pracownikéw. Czesc bytego UKIE odpowiada za przygotowanie udzialu organow
administracji rzgdowej w pracach réznych cial UE, za koordynowanie wdrozenia prawa
UE do polskiego systemu prawnego czy wystepowanie przed organami sgdowymi Unii.
Departament Prawa Unii Europejskiej zajmuje sie np. procedurg w ramach art. 7.
Ma to odzwierciedlenie w strukturze resortu i w kompetencjach pracownikéw. Ci pra-
cownicy nie muszg mie¢ kompetencji dyplomatéw. Powinni znaé¢ okre§long dziedzine
prawa europejskiego doglebnie. Musimy Igczy¢ te dwie grupy osob.

Wysoka Komisjo, przystapie teraz do omoéwienia struktury i organizacji stuzby zagra-
nicznej, zar6wno w centrali, jak i na placéwkach. Wiosng br. dyrektor generalny stuzby
zagranicznej powolal zesp6t do spraw przegladu i optymalizacji struktury organizacyj-
nej. Prace zespolu wykazaly, ze w wielu przypadkach komorki organizacyjne MSZ funk-
cjonuja niejako same dla siebie zamiast koncentrowaé sie na jak najlepszej realizacji
priorytetow polskiej polityki zagranicznej. Pobiezna obserwacja tez prowadzi do tego
wniosku, ale badania byly bardziej poglebione. Innymi stowy, komérki o charakterze
obstugowym, czyli biura, dominujg nad komérkami merytorycznymi, czyli departamen-
tami. Nalezy wzmocni¢ departamenty, ktore sg solg dyplomacji, odpowiadajg za prak-
tyczna realizacje polityki zagranicznej, kosztem biur.

MSZ juz rozpoczelo przeksztalcenia. Beda one kontynuowane po wprowadzeniu
nowego statutu MSZ. Mysla przewodnig zmian w centrali jest skumulowanie kompe-
tencji rozproszonych miedzy komoérkami. Nastapi przeksztalcenie Biura Dyrektora
Politycznego w Departament Europejskich Dzialan Zewnetrznych. Jest to odzwiercie-
dlenie dzisiejszego porzadku instytucjonalnego w Unii Europejskiej, przywrocenie wla-
Sciwych funkgji tej komorce. Ponadto planujemy wyodrebnienie centrum operacyjnego
ze struktury Departamentu Konsularnego i przeksztalcenie go w centrum monitoringu
i reagowania. Pozwoli to MSZ lepiej odpowiada¢ na zadania nalozone na administracje
w ustawie o centrum zarzadzania kryzysowego.

Przewidziane jest takze polgczenie Biura Administracji i Infrastruktury oraz Biura
Ochrony Informacji Niejawnych z Biurem Archiwum i Zarzadzania Informacjg. Dopro-
wadzi to do stworzenia komorek organizacyjnych, ktére bedg obejmowaly calg proble-
matyke administrowania posiadanymi zasobami materialnymi oraz obiegu informacji
jawnej i niejawnej w MSZ. Planujemy powolanie od nowego roku budzetowego centrum
obstugi finansowej placéwek, ktére pozwoli, zwlaszcza w przypadku placowek matych
i érednich, na wieksze skoncentrowanie sie na dzialaniach merytorycznych w panstwach
urzedowania i przesuniecie spraw zwigzanych z gospodarkg finansowo-ksiegowg na dzia-
tajaca w Warszawie wyspecjalizowang strukture administracyjng. W nowoczesnych
sluzbach zagranicznych tak jest, ze rozliczenia delegacji, rachunki nie sg sporzadzane
na malej placéwece, jak w przypadku placowek RP, tylko kopie sg wysylane do centrali.
Tak jest rowniez w stuzbie zagranicznej Unii Europejskiej. Jedno centrum finansowe
rozlicza caly §wiat. To bylaby duza zmiana, ktéra odcigzylaby placowki od dziatalnosci
typowo administracyjno-finansowej i pozwolila na obnizenie kosztow, bowiem osoby pra-
cowalyby w Warszawie. Jest to powazna zmiana, do ktérej trwajg przygotowania.

Wysoka Komisjo, analiza przeprowadzona w MSZ wykazala, ze powaznych zmian
wymaga obecnos$¢ dyplomatyczna Polski za granicg. Dotyczy to zar6wno wielkosci obec-
noSci, jak i struktury oraz rozkladu placowek i liczebnoSci personelu. Postuze sie danymi
historycznymi. W 2004 r., kiedy przystepowaliSmy do UE, mieliémy 2298 etatow krajo-
wych kierowanych i niekierowanych. To sg etaty dyplomatéw i pracownikow z kraju,
ktorzy wyjezdzaja w delegacje i prowadzg dzialalno$¢ dyplomatyczna. W tym roku mamy
ich 1918, czyli 380 mniej niz 14 lat temu. Réwnolegle wzrosto zatrudnienie w centrali
MSZ. Woéwczas bylo 1029 osob, a we wrzesniu br. jest 1865 osob. W centrali pracuje
o ponad 800 wiecej osob, a 0 400 mniej pracuje na placowkach.
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Jest pewne uzasadnienie dla tego wzrostu. PrzylaczyliSmy Urzad Komitetu Inte-
gracji Europejskiej (300 etatow), utworzyliSmy stuzbe ochrony i kontaktu i przeksztat-
ciliémy zarzad obstugi w biuro administracji. Uwazam jednak, ze potowa tych etatow
powstala z niczego, bez uzasadnienia. Zarazem MSZ szuka na zewnagtrz chetnych
do wyjazdu, poniewaz nie jest w stanie tymi pracownikami obsadzi¢ etatow zagranicz-
nych. Sg to osoby z innych resortéw, z zewnatrz, ze Srodowisk akademickich.

Gdy méwimy o zagranicy, polska obecnos¢ dyplomatyczna jest na poziomie 10-milio-
nowych panstw europejskich, takich jak Czechy, Austria czy Portugalia. Daleko nam
do Hiszpanii czy do panstw wielkiej szostki. W dalsze]j perspektywie powinniSmy dazy¢
do zwiekszenia polskiej reprezentacji za granica, a zarazem do ograniczenia zatrudnie-
nia w centrali. To ograniczenie ciazy na nas, psuje nam kulture organizacyjna. Tysigc
0s0b nie zna zadnego jezyka. Pracujg one w biurach, sami dla siebie. Dzialalnos¢ typowo
dyplomatyczna jest na drugim miejscu. Taka jest nasza diagnoza, ktora jest dos¢ kry-
tyczna. Przedstawiam Wysokiej Komisji wyniki analiz do dyskusji, do rozwagi.

Problemem, prosze panstwa, jest nie tylko wielko$¢ dyplomacji, ale takze struktura
czy tez rozklad zasob6w na poszczegolnych placowkach. Zgodzimy sie chyba co do zasady,
ze im silniejsze mamy interesy z danym panstwem, tym wieksza powinna by¢ nasza
obecno§é dyplomatyczna, zeby prowadzi¢ te interesy. Reprezentacja dyplomatyczna
powinna odzwierciedla¢ znaczenie danego panstwa dla Polski. Tymczasem analiza wyka-
zuje nadmierng reprezentacje personelu na placéwkach w Europie, zaréwno zachodniej,
jak i wschodniej, natomiast zbyt mata do znaczenia, wagi, interesow RP reprezentacje
w pozostalych regionach §wiata — Amerykach, takze w USA, Azji, Afryce.

Podam panstwu kilka przyktadow. W Wielkiej Brytanii jest wiecej etatéow niz w Sta-
nach Zjednoczonych. Oceniamy, ze relacje z USA sg wazniejsze. W Gruzji mamy tylu
dyplomatéw, ilu w Indiach. Oceniamy, ze Indie to rosngce w site panstwo, w ktorym
nasze interesy gospodarcze powinny by¢ wicksze. W Azerbejdzanie jest duzo wiecej
etatow niz w Nigerii, waznym panstwie afrykanskim, w ktérym mamy wazne interesy
i powinniSmy zwieksza¢ swojg obecno§¢. Obsada ambasady w Portugalii znacznie (kilka-
krotnie) przekracza obsade ambasady w Brazylii. W obu miejscach wymagany jest jezyk
portugalski. Brazylia ma wieksze znaczenie ze wzgledu na pozycje w §wiecie, potencjat
gospodarczy, liczng milionowg Polonie.

Rozklad obecnoSci za granicg jest luzno skorelowany z interesami Polski. Z czego
to wynika, prosze panstwa? Mam radykalnie pesymistyczng diagnoze. Moim zdaniem,
rozklad etatow odpowiada checi dyplomatow do wyjazdow. Tam, gdzie dyplomaci chea
jezdzié z rodzinami, jest wiecej etatow. Tam, gdzie nie chea jezdzié, cho¢ Polska ma wazne
interesy z danym krajem, jest mniej etatow. Ten rozktad odpowiada checi wyjazdow
dyplomatow — Morze Srodziemne, Wschod. Dobrze jest uczy¢ sie z dzie¢mi angielskiego
w Irlandii czy Wielkiej Brytanii. Tam jest bardzo duzo etatow. Co to ma wspdélnego
z realizacjg naszych interesow?

PodjeliSmy sie zadania stopniowego przenoszenia etatow w miejsca, gdzie interesy
Polski tego wymagajg. Ponadto powinni§my wykorzystywaé w wiekszym stopniu pracow-
nikéw miejscowych, jak czynig to inne stuzby dyplomatyczne. Czesto sg oni lepiej przy-
gotowani merytorycznie, a zarazem koszt ich zatrudnienia jest nizszy niz w wypadku
delegowanych pracownikéw. OczywiScie nie zawsze jest to mozliwe.

Ostatni punkt dotyczy infrastruktury. Dzisiejszy stan bazy materialnej naszym zda-
niem nie przystaje do wymogow wspolczesnej dyplomacji. Pracownicy MSZ obecnie
rozmieszczeni sg w roznych lokalizacjach — przy Al. Szucha, Podwalu, Tanecznej. Te
budynki sg wynajmowane za duze pienigdze. Ponadto utrudnia to zarzadzanie instytu-
cja. Pracownicy powinni by¢ skoncentrowani, jesli to mozliwe, w jednym miejscu. Wply-
netoby to na kulture organizacyjna. Podjeliémy decyzje o rozpoczeciu budowy budynku
biurowego na dzialce, ktora jest nasza wlasnoScia, przylegajacej do gmachu gléwnego.
Z jednej strony jest Al. Szucha, z drugiej ulica Lecha Kaczynskiego. Tam chcemy wybu-
dowac siedzibe. W projekcie budzetu na przyszly rok znalazla sie pierwsza transza srod-
kéw na te inwestycje. Bede wdzieczny panstwu poslom za wspieranie dalszych planow
w trakcie prac nad ustawg budzetowa. Chcemy zaczaé budowe na naszym terenie nowo-
czesnego biurowca, aby nie wynajmowac na zewnagtrz powierzchni biurowych. Ciesza
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nas takze plany budowy Patacu Bruhla, w ktorym moglaby sie znalez¢ reprezentacyjna
czes¢. MSZ po przejeciu Palacu Przezdzieckich przy ul. Foksal przez wlascicieli stracito
reprezentacyjng czesc. Byloby to wlasciwym uzupelnieniem.

Infrastruktura to takze placowki dyplomatyczne. Negatywnym symbolem jest nasza
ambasada w Berlinie. Mija 19 lat od momentu pierwszej decyzji w sprawie tej inwe-
stycji. Uprzejmie informuje Wysoka Komisje, ze dzieki zaangazowaniu pana premiera
Mateusza Morawieckiego rozpoczynamy wkroétce budowe wedlug zatwierdzonego juz
projektu. Zabezpieczono §rodki budzetowe na ten cel. Wiadze Berlina ponowily zgode.
Mozna powiedzie¢, ze w perspektywie kilku lat ambasada zostanie ukonczona. 12 wrze-
$nia otworzylem nowg siedzibe ambasady RP w Wilnie, w zabytkowym Patacu Pacow.
Budynek zostal odnowiony polskimi sitami i dostosowany do potrzeb nowoczesnej pla-
cowki dyplomatycznej. To cieszy.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, reasumujac, oméwilem wyzwania, podjete
dzialania w MSZ w trzech obszarach - kadry (profesjonalizacja, rola Akademii Dyplo-
matycznej), struktury i organizacji (zwiekszenie roli departamentow merytorycznych
kosztem biur, wzrost zatrudnienia na placéwkach, ograniczenie zatrudnienia w centrali,
zmiany obecnosci polskiej za granicg — zwiekszenie obecno$ci na waznych placowkach),
bazy materialnej (siedziba MSZ). Ufamy, ze te zmiany przyczynig sie do sprofesjonali-
zowania shuzby zagranicznej, zeby moglta ona stawi¢ czola wspélczesnym wyzwaniom
i skutecznie prowadzié¢ polityke zagraniczng Polski. Wraz z dyrektorem generalnym
i urzednikami jesteSmy do dyspozycji Wysokiej Komisji, gdyby byly pytania.

Przewodniczacy posel Grzegorz Schetyna (PO):
Dziekuje bardzo. Czy sg pytania? Bardzo prosze, posel Krzakata.

Posel Marek Krzgkata (PO):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Panie ministrze, z uwagg wystuchatem pana pro-
pozycji zmian struktury funkcjonowania MSZ. Rozumiem, ze jest to swego rodzaju alter-
natywa wobec projektu nowelizacji ustawy o stuzbie zagranicznej, ktory byt w zesztym
roku procedowany. O tym, ze byl zly i szkodliwy §wiadczy chociazby fakt, ze pan mini-
ster Witold Waszczykowski stracit funkcje z tego powodu. Mial bowiem krytyczne uwagi
do tego projektu. Projekt byl rozumiany jako czystka i stanowil ustawe o zwolnieniach
grupowych.

Chcialem przypomnieé, ze w zeszlym roku mowiliSmy o tym, ze w MSZ zatrudnione
byly 3664 osoby, z tego 94% zostato zatrudnionych po 1990 r. 2/3 z nich nie miato 50 lat.
Teza, ze szukamy tajnych wspotpracownikow, nie ma uzasadnienia.

Na uwage zasluguje pana propozycja odnosnie do wymogéw jezykowych na poziomie
C1 i B2. W dzisiejszych realiach wydaje sie to cenna zmiana. Ciesze sie, ze wspomnial
pan o konkursach. Szkodliwy projekt ustawy wprowadzal tryb bezkonkursowy, pra-
cownikow kontraktowych o niesprecyzowanych blizej kwalifikacjach. Stwierdzil pan,
ze wiedza o wspolpracownikach stuzb komunistycznych jest w IPN. Prosze powiedzieg,
czy wyjasniono juz sprawe ambasadora w Berlinie o pseudonimie TW Wolfgang. To jest
kwestia, ktorg koniecznie nalezy wyjasnic.

Ostatnie zdanie. Zyczylbym sobie, zeby cho¢ jedna osoba, ktéra jest na tej sali, mogta
w Berlinie przeciaé wstege przy otwarciu ambasady. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Grzegorz Schetyna (PO):
To rzeczywiScie bardzo ofensywne zyczenie. Pan poset Diugi.

Posel Grzegorz Dlugi (Kukizl5):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Panie ministrze, dziekuje za obecnosc i przed-
stawienie koncepcji zmian. Zaczne od ostatniej, moze najmniej istotnej sprawy, ale fak-
tycznie nalezy sie korekta. Pan Wolfgang byl zarejestrowany jako TW. IPN orzekl, ze nim
nie byl, choé to nie ta instytucja powinna orzekaé. Na pewno byt zarejestrowany TW
Wolfgang. Dlaczego 40 0s6b podejrzewanych o zwigzanie z dawnymi stuzbami nadal pra-
cuje w MSZ? Jest szereg mozliwoSci poproszenia tych osob, aby odeszly, bez konieczno-
Sci czystki, jakg zaproponowano w nowelizacji ustawy, czyli bez wyrzucenia wszystkich
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ludzi pracujacych w MSZ. Jakie przeszkody blokujg usuniecie tych oséb z MSZ? Intere-
Sujg mnie osoby pracujace na merytorycznych stanowiskach.

Moja druga uwaga dotyczy koncepcji zwiekszenia naszej obecnosci kadrowej na pla-
cowkach, a zmniejszenia w centrali. Zyjemy w czasach dyplomacji bezpo$redniej. Kie-
dy$ kluczowa byta rola ambasadora. Trudno§ci w komunikacji powodowaly, ze decyzje
trzeba bylo podejmowac na miejscu. Teraz pan minister moze porozmawiac telefonicznie
ze swoim odpowiednikiem w innym kraju, albo wsigé¢ w samolot i odby¢ bezposrednia
rozmowe w ciggu kilku godzin. Nie jestem do konca przekonany, czy na pewno musimy
zwiekszac obsade kadrowa placowek, ani tez, ze liczba pracownikéw w centrali powinna
zosta¢ zredukowana, kiedy potrzebna jest olbrzymia praca intelektualna, analityczna.
Wiemy, ze spojrzenie analityczne jest latwiejsze z poziomu centrali po otrzymaniu infor-
macji z terenu. Jesli osoba przebywa na placowce, jest na tyle zajeta biezacymi spra-
wami, ze trudno jest wypracowywac koncepcje strategiczne.

Uwazam, ze nie jest uzasadnione zmniejszanie zatrudnienia w centrali MSZ, cho¢
naleze do ruchu, ktéry uwaza, ze wszelkie zatrudnienie bezpo§rednio przez panstwo
jest szkodliwe dla obywateli. Chcialtbym, zeby pan rozwinal te koncepcje, dlaczego osta-
bienie centrali jest tak istotne, tym bardziej ze zwiekszenie obecnosci na placowkach
oznacza zwiekszenie kosztow, cho¢ wynagrodzenia w stuzbie zagranicznej RP nie nalezg
do ekscytujacych. Jest to niewatpliwie praca prestizowa, zastugujgca na duzy szacunek.
Wynagrodzenie nie jest proporcjonalne do prestizu, z jakim wigze sie zawod dyplomaty.

Pan minister byl uprzejmy powiedziec, ze nasza obecnos$¢ kadrowa jest porownywalna
z krajami duzo mniejszymi. Podal pan przyktad Czech. Moze to jest dobry wzor. Interesy
czeskie w sensie jakosci sg takie same jak polskie. By¢ moze w liczbach bezwzglednych
sg rozne, bo jesteSmy wiekszym krajem, ale w sensie politycznym liczba nie powinna
przekladaé sie na stan zatrudnienia, oczywiscie poza pewnymi obszarami. Zdaje sobie
sprawe, ze dysproporcje sg czasami niezrozumiate, aczkolwiek rozumiem, ze w Wielkiej
Brytanii zatrudniamy wiecej oséb niz w USA ze wzgledu na potrzeby konsularne wyni-
kajace z licznej migracji, chyba ze pan minister méwit wylgcznie o sferze dyplomatycz-
nej, a nie konsularnej. Zapotrzebowanie na stuzby konsularne w Irlandii czy Wielkiej
Brytanii jest duzo wyzsze niz w USA, gdzie ze wzgledéw politycznych méwimy o 10 mln
Polakéw. Aktywnych Polakéw jest tam zdecydowanie mniej. Mniej tez jest osob wyma-
gajacych opieki konsularnej.

Chcialbym, zeby pan minister przyblizy! te koncepcje. Nie chcialbym, zeby nasza
stuzba dyplomatyczna, ta krajowa, zwijala sie. PowinniSmy mie¢ potezne zaplecze urzed-
nicze, intelektualne, ktore jest w stanie sprostac¢ bardzo trudnym czasom, jakie przed
nami. Konflikt polityczny, jaki mamy wewnatrz kraju, jest oczywiScie przeniesiony
na zewnagtrz, m.in. dzieki panu przewodniczacemu. To wymaga szczegélnych prac. Nie
chciatbym, zebySmy pozbawiali sie zaplecza intelektualnego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Grzegorz Schetyna (PO):

Pan przewodniczacy Tyszkiewicz.

Posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Panie ministrze, chciatbym zapyta¢ o Wschod, bo w pana wystapieniu jedyne odniesie-
nie do naszej obecnosci, celow, rozwoju etatowego dotyczylo Gruzji. Mysle, ze do§é nie-
fortunnie uzy! pan minister przykladu gruzinskiego jako przeetatyzowania placowki.
Mam nadzieje, ze to nie oznacza zapowiedzi, ze bedziemy nasza obecno§¢ dyplomatyczna
w krajach wschodniego sgsiedztwa ograniczac. Warto podkresli¢, ze nasze wschodnie
sasiedztwo to przestrzen interesow strategicznych RP. Trudno przykladac¢ miare sta-
tystyczna, raczej nalezaloby podkresla¢ znaczenie dla intereséw RP naszej obecnosci
w krajach za wschodnig granica.

W tym kontekscie chciatbym dopytac¢ pana ministra o mozliwosci zwiekszenia liczeb-
nosci naszych dyplomatéw na Bialtorusi. Nasze stuzby konsularne wykonuja gigantyczna
prace zwigzang z obsluga ruchu wizowego. Wydajg olbrzymig liczbe dokumentow wizo-
wych dla obywateli Bialorusi, z czego Polska korzysta ekonomicznie, a dotychczas nie
udalo sie dokonac zwiekszenia obsady etatowej naszych placowek konsularnych na Bia-
torusi. Czy pan minister przewiduje w tej mierze jakie§ zmiany?
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Druga kwestia dotyczy ambasady w Minsku. Pan minister wspomniat o ambasadzie
w Berlinie. StyszeliSmy zapowiedzi, ze jest juz dzialka, ze inwestycja jest w planach.
Byloby nieslychanie wazne, aby skonkretyzowaé zamierzenia, zeby zostaly uwzgled-
nione w budzecie i zadaniach MSZ na najblizszy czas, bo to wszak nasz sasiad. Warto
by poczynié istotny postep w tej mierze.

Posel Grzegorz Dlugi (Kukizl5):

Panie przewodniczacy, czy moge dodac jedno zdanie? Jakie sg plany dotyczace budynku
naszej misji przy ONZ w Nowym dJorku, tego wspanialego historycznego obiektu? Czy
on jest w naszym posiadaniu? Jakie sg plany MSZ zwigzane z tym budynkiem? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Grzegorz Schetyna (PO):

Czy sg jeszcze pytania? Jeéli nie, to bardzo prosze, panie ministrze.

Minister Jacek Czaputowicz:
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Dziekuje za te wazne glosy.

Jesli chodzi o nowelizacje ustawe o stuzbie zagranicznej, to otrzymalisémy sygnal,
ze nie jest procedowana, jest w Komisji. Zmiany, ktére proponujemy, dokonujag sie
na podstawie istniejgcej ustawy. Uwazamy, ze mozna sporo zmieni¢ w ramach tej ustawy.

Dziekuje za zwrécenie uwagi na wlasciwy kierunek zmian w odniesieniu do wymagan
dotyczacych znajomoSci drugiego jezyka. Ustawa mowi o dwoch jezykach, a nie precyzuje,
na jakim poziomie znajomoS¢ jezyk6w musi by¢. Mozna to okresli¢ w rozporzadzeniu.

Chcieliby$my w najblizszym roku sprawdzié, jak te zmiany funkcjonuja w praktyce.
One bedg dokonywac sie stopniowo. Po powrocie danej osoby z placéwki, gdzie jest
naszym zdaniem zbyt duzo etatéw, powotamy etat w kraju. OczywiScie trudno jest prze-
kona¢ naszych pracownikéw, ze trzeba jezdzic do Nigerii, ktora jest waznym panstwem,
czy do Brazylii, a niekoniecznie do Portugalii. Zmiany beda stopniowe. Po wyborach
bedzie czas na poglebiong refleksje, co jeszcze trzeba poprawié na poziomie zmian usta-
wowych. Sprawdzimy, jak dzialajg propozycje przeze mnie zaprezentowane, co wymaga
korekt i wtedy, biorac pod uwage trendy w innych panstwach, dokona¢ zmian na pozio-
mie ustawowym.

To bytaby nasza propozycja. Stanalem przed dylematem. Z jednej strony nasz pro-
jekt skierowany przez mojego poprzednika jest w Sejmie. Projekt ustawy pewne kwestie
posuwalby naprzod, np. kwestie dotyczace bylych wspoélpracownikéw. Z drugiej strony
wiem, ze projekt nie jest procedowany, ze sg do niego zastrzezenia, pewnie uzasadnione.
To bylaby nasza strategia dzialania, jak poprawi¢ ustawe na podstawie do$wiadczen
zebranych w trakcie wdrazania zmian, o ktérych wspomniatem. Czas plynie szybko.
Za rok nastapi moment podsumowania. W ramach obowigzujacych regulacji prawnych
mozna duzo zmieni¢ i personalnie, i strukturalnie.

Profesjonali$ci wytaniani w drodze konkursow to podstawa. Jak znalez¢ sposob, zeby
znalez¢ najlepszych kandydatéw na rynku? Jesli jest dobra sytuacja gospodarcza, mniej
ludzi chce przystapi¢ do administracji publicznej i nie ma kandydatow. Powoli zblizamy
sie do tego momentu, tak jest. Do konkursu w ramach Akademii Dyplomatycznej przy-
stgpito 200 osbb, a wezesniej 440. Musimy walczy¢ o osoby z rynku.

Jesli chodzi o wspotpracownikow stuzb specjalnych PRL, to 65 0s6b w ciagu ostatnich
2 lat przestato pracowaé¢ w MSZ. Pozostalo 40 os6b. Postuchalbym, jakie sg metody, zeby
te osoby zwolni¢. Obowigzuje prawo pracy. To sg osoby, ktore zgodnie z prawem zade-
klarowaly, ze wspolpracowaly z tymi stuzbami. Sprawa nie jest taka prosta. Zdarzajg
sie osoby, ktore zadeklarowaly wspotprace, ale nie ma ich na listach wspélpracowni-
kéw. W ich mniemaniu wykonaly ustawe, bo kiedy$ kontaktowaly sie ze stuzbami, ale
nie zostaly zarejestrowane jako wspoélpracownicy. Z drugiej strony wiemy, ze ujawniony
zbior zastrzezony zawiera nazwiska pracownikow MSZ, ktorzy nie wystepowali w tych
deklaracjach. To jest tryb ustawy lustracyjnej. IPN bedzie w trybie ustawy wystepowal,
oskarzajac ich o klamstwa lustracyjne.

Dlatego powiedzialem, ze pelna wiedza jest w IPN. To jest obowiazek IPN. My méwimy
o grupie osob, ktéra zadeklarowata wspoélprace.

k.n.
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Ambasador w Berlinie nie jest w tej grupie, bo ani nie deklarowat wspoétpracy, ani IPN
nie podjat zadnych dzialan, wrecz umorzy! postepowanie. Nie chce tego komentowac,
tylko mowie o stanie faktycznym.

Pan poset Dlugi pytat o centrale i placowki. Gdyby tak bylo, ze przyrost 400 etatow
dotyczylby analitykoéw, to byloby éwietnie. Problem polega na tym, ze departamenty
jeszcze sie skurczyly. Departament Strategii Polityki Zagranicznej nie jest wiekszy.
Zwiekszyly sie struktury administracyjne, obslugowe. Dominujg biura, w ktérych pra-
cuja osoby bez znajomosci jezykow. Nie sg to osoby, ktore prowadzg dzialalno§é dyplo-
matyczna. Zgodze sie z tym, ze nastepuje postep technologiczny, sg kontakty miedzy
decydentami i inaczej powinna wygladaé obstuga dyplomatyczna. To dotyczy Europy.
W placéwkach europejskich odnotowujemy przerost zatrudnienia. Z ministrami euro-
pejskimi kontaktuje sie telefonicznie. Sam moge zalatwi¢ sprawy. Ambasada nie jest
konieczna. Widujemy sie najrzadziej co miesigc. Azja, Ameryka to zupelnie co innego.
Tam powinna by¢ profesjonalna reprezentacja, czego nie mamy.

Co do liczby konsulatéw, konsulaty na Swiecie pelnig funkcje gospodarczg. Konsulaty
RP zajmujg sie wylacznie obslugg konsularna.

dJesli chodzi o Wielka Brytanie, to dokonywalem porownan bez uwzglednienia stuzby
konsularnej. I w Wielkiej Brytanii, i w USA jest sporo konsulatow. Teraz otworzyliSmy
konsulat w Huston. Chodzi o znaczenie panstwa i dziatalnoSci dyplomatycznej. Wiem,
jak pracownicy zglaszaja sie do wyjazdéw. Kazdy konkuruje o Londyn.

Zmiany sg potrzebne. Panstwa wydaja §rodki na dyplomacje proporcjonalnie do swo-
jego budzetu. Mniejsze panstwa wydajg mniej na dyplomacje. JesteSmy cztery razy lud-
nosciowo wiekszym panstwem niz Czechy, a nasza stuzba dyplomatyczna nie oddaje
rangi i ambicji panstwa. Mozna dokonaé porownania z Hiszpanig, ale wypadamy bardzo
zle.

W okresie poprzednich rzadéw osoby byly zatrudniane na stanowiska pomocnicze,
sekretarskie. Z czasem awansowaly na konsuléw bez znajomosSci jezyka. To jest stabo
merytorycznie przystosowany zasob kadrowy. Tak to wygladato. Zmiana powinna nastg-
pic¢, zeby zwiekszyt sie udzial prawdziwych dyplomatéw, ktorzy jezdzg na placéwki.

Pan posel pytat takze o siedzibe polskiej misji przy ONZ. Bylem tam dwukrotnie.
Sa prowadzone prace, ze przeksztalci¢ budynek w instytut kultury. Remont bedzie bar-
dzo kosztowny. Rozmowy trwaja. Mamy te sprawe w polu widzenia.

Jesli chodzi o pytania pana posta Tyszkiewicza, to Wschod jest dla nas pewng niespo-
dziankg. Tam jest bardzo duzo etatow. W Rosji mamy 52 etaty, chyba najwiecej na Swie-
cie, dwukrotnie wiecej niz w Ameryce. Na Bialorusi jest 21 etatow. Ciggle styszymy,
ze tam brakuje etatow. Jest to dla nas pewna zagadka. Naszym zdaniem etatéw jest
za duzo. Wiemy, ze sg wymagania nie tylko naszego resortu. Sledzimy to, ale generalnie
uwazamy, ze tradycyjnie tam sie jezdzilo. Gruzja jest wazna, przyjacielskie panstwo. Byt
tam Lech Kaczynski. Ja tam bylem z wizytg. Opowiadamy sie za czlonkostwem Gruzji
w NATO. Placéwka liczy 11 etatow. Jest tak samo wazna jak Indie, bo ma tyle samo
etatow. Tworzymy tez instytut kultury. Dziala misja obserwacyjna. Moge poda¢ Azer-
bejdzan, gdzie mamy 8 etatéw, a 2 etaty sg w Brazylii. Prosze panstwa, mozemy dysku-
towac. Ocena jest taka, ze tam, gdzie mozna dolecie¢ tanimi liniami, jest duzo chetnych.
Taka kultura sie u nas wytworzyla.

Panie przewodniczacy, w najblizszym czasie rozpoczyna sie budowa placowki na Bia-
torusi.

Posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Czy w przysztorocznym budzecie sa $rodki na ten cel?

Minister Jacek Czaputowicz:

Sa przewidziane Srodki na ten cel. Budowa sie rozpocznie.

Przewodniczacy posel Grzegorz Schetyna (PO):

Czy sa pytania dodatkowe? Pani przewodniczgca Gosiewska.
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Posel Malgorzata Gosiewska (PiS):

Panie ministrze, kto§ chyba wprowadza pana w btgd. W etatach, ktére pan wymienia
w Thilisi, sg ujete etaty misji obserwacyjnej UE czy osob w biurze NATO. Te osoby fak-
tycznie nie sg w ambasadzie. Nie wiem, dlaczego kilkakrotnie przywolywat pan przyktad
Gruzji.

Minister Jacek Czaputowicz:

Sprawdzimy to.

Przewodniczacy posel Grzegorz Schetyna (PO):

Dziekuje bardzo, panie ministrze. Dziekuje panu dyrektorowi.
Przechodzimy do pkt 2. Chwila przerwy technicznej.

[Po przerwie]

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Szanowni panstwo, wznawiamy po przerwie posiedzenie Komisji. Przystepujemy do roz-
patrzenia pkt 2. Przypominam, ze opiniowanie kandydatow na ambasadoréw przez
Komisje Spraw Zagranicznych wynika z tradycji. Chcialbym przypomniec, ze przebieg
naszego posiedzenia jest transmitowany w Internecie. Prositbym o uwzglednienie tych
okolicznoSci w trakcie prowadzonej debaty.

Pan minister chcial zabra¢ glos, bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MSZ Konrad Szymanski:

Mam bardzo nietypowa sprawe. Okazalo sie nagle, ze musze wroci¢ do Kancelarii Pre-
zesa Rady Ministrow i nie bede mogt reprezentowac MSZ w tym trybie, ktory byt zapla-
nowany. Przed chwilg rozmawialem z ministrem Czaputowiczem. Prositbym Komisje
o przychylenie sie do wniosku, by rozpatrzyé¢ te punkty na wybranym przez panstwa
posiedzeniu.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Mysle, ze inicjatywa nalezy do MSZ. Sadze, pani przewodniczaca, ze przychylamy sie
do tej proshy.

Sekretarz stanu w MSZ Konrad Szymanski:

Dziekuje bardzo i przepraszam za zamieszanie.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Dziekuje, panie ministrze. Dziekujemy kandydatom.

W sprawach réznych jest inicjatywa zglaszana przez pania przewodniczacg Gosiew-
ska. Sekretariat sprawdza, czy goScie, ktorzy chcieli wystapié, sg juz dostepni.

Szanowni panstwo, przechodzimy do spraw biezacych. Na nasze dzisiejsze spotka-
nie przybyli ptk dr hab. Bogdan Grenda dziekan Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego
Akademii Sztuki Wojennej oraz pan prof. Piotr Grochmalski, ktérzy chcg panstwa zain-
teresowac ofertg studiow skierowang do postéw. Projekt bytby realizowany przez Aka-
demie Sztuki Wojennej. Bardzo prosze inicjatoréw o przedstawienie tej oferty.

Dziekan Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Sztuki Wojennej ptk dr hab.
Bogdan Grenda:

12

Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, wychodzimy z ofertg dla panstwa,
abyécie rozwazyli panstwo podjecie studiéw organizowanych przez Akademie Sztuki
Wojennej. Akademia Sztuki Wojennej jest najwyzsza ranga uczelnig wojskowg ksztal-
cacg nie tylko oficerow od stopnia kapitana do generala, ale rowniez realizujacg wyzsze
kursy obronne dedykowane administracji publicznej szczebla centralnego i lokalnego.
W ubieglym tygodniu rozpoczelismy kurs dla wojewodow.

Chcemy zaproponowaé panstwu wspélprace. Proponujemy oprocz studiow, ktore
mamy w ofercie dydaktycznej (studia bezpieczenstwa narodowego, wewnetrznego, I, II,
III stopnia), oferte tylko dla panstwa. Zajecia bytyby prowadzone w Sejmie w dogodnym
dla panstwa terminie. Sg to roczne studia podyplomowe. Wiemy, ze panstwo macie czas
limitowany. Szereg zaje¢ bytoby prowadzonych w systemie e-learning. W ramach oferty
proponujemy takze wyjazdy do jednostek wojskowych. Proponujemy takie przedmioty
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jak bezpieczenstwo miedzynarodowe, bezpieczenstwo narodowe, geopolityka i geostrate-
gia, dyplomacja, komunikowanie strategiczne, wspolczesne zagrozenia bezpieczenstwa,
systemy bezpieczenstwa panstwa, prawo, wskaznik bezpieczenstwa ekonomicznego —
prognozowanie bezpieczenstwa w Europie i na §wiecie. Ostatni element to gra strate-
giczna. Mamy centrum symulacji, w ktorym mozna by rozpatrywacé rézne scenariusze.

Mysle, ze to nie bedzie dla panstwa bardzo ucigzliwe, poniewaz dostosowaliby$my sie
do panstwa terminéw. Studia konczg sie uzyskaniem $wiadectwa studiéw podyplomo-
wych. Myséle, ze jest to oferta atrakcyjna. Patronat sprawuje MON. Jesli chodzi o finanso-
wanie, to rozmawiamy w tej kwestii z Kancelarig Sejmu. MON réwniez przeznaczyloby
srodki na ten cel. Panstwo nie musielibysScie finansowac¢ tych studiow. Jesli panstwo
bedziecie zainteresowani, zapraszamy.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Czy ze stron panstwa postow sg pytania?

Posel Joanna Lichocka (PiS):

Kiedy zaczynaja sie zajecia?

Dziekan Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Sztuki Wojennej ptk dr hab.
Bogdan Grenda:

Pod koniec pazdziernika. Musi zglosi¢ sie minimum 10 oséb.

Przewodniczacy posel Robert Tyszkiewicz (PO):

Rozumiem, ze informacje ze strony Akademii bedg dostepne w prezydium.
Dziekuje serdecznie. Na tym wyczerpaliémy porzadek obrad.
Zamykam posiedzenie Komisji.
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