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Rynek biotechnologii
- w poszukiwaniu recepty na czas kryzysu

Na rynku innowacyjnych firm biotechnologicznych obserwujemy obecnie interesujace
zjawisko. W zwigzku z tym, ze w gospodarce nastgpity nieprzewidziane wczesniej zmiany,
powstaty nowe potrzeby i problemy, ktérych rozwigzanie wymaga podejscia zupetnie
odmiennego niz dotychczasowe.

Doroczny raport przygotowany przez firme Ernst & Young , Beyond borders. Global
biotechnology report 2009” przedstawia syntetyczng charakterystyke obecnej sytuacji
na rynku firm biotechnologicznych. Wyniki raportu zostaty ogtoszone podczas dorocznych
targéw BIO Convention w Atlancie (USA) w maju 2009 r.

Specyfika biznesu biotechnologicznego

Biotechnologia jest czesto poréwnywana do informatyki (IT), gdyz w obydwu tych
dziedzinach sukcesy rynkowe firm sg w duzej mierze kreowane przez przedsiebiorcow
i fundusze kapitatowe zajmujace sie komercjalizacjg innowacyjnych technologii. Wedtug
autorow raportu E&Y nic bardziej mylnego. Proces tworzenia nowych lekow przez
firmy biotechnologiczne jest blizszy tworzeniu samolotu pasazerskiego, niz
programu komputerowego. Wystarczy wzig¢ pod uwage takie czynniki jak: wydatki na
badania, czas jaki zajmuje przejscie od pomystu do wdrozenia na rynek nowego
produktu, a takze cykl zycia produktu, ktory jest zblizony w przypadku zaréwno nowego
leku, jak i samolotu, a zupetnie odmienny niz w IT.

W tym kontekscie nalezy pamietaé, ze wprowadzanie innowacji oraz udoskonalanie
produktéw jest kluczowe dla rynku biotechnologicznego. Wigze sie z tym relatywnie
wysokie ryzyko dla potencjalnych inwestoréw, ale takze szansa na duze zyski
w przypadku projektu pomysinie zakofczonego wprowadzeniem nowego leku na rynek.

Nieprzewidziane zmiany

Koniec ochrony patentowej

Wedtug autoréow raportu z firmy E&Y, jednym z najbardziej zauwazalnych czynnikow
majacych wptyw na dziatania podejmowane przez duze firmy farmaceutyczne jest
zblizajaca sie do konca ochrona patentowa ich gtéwnych produktéow. Wystarczy
wspomnieé, ze w latach 2007-2012 ponad 30 lekow traci ochrone patentowg, co
spowoduje powstanie rynku lekdw generycznych o szacowanej rocznej wartosci
sprzedazy siegajacej 67 mld USD. Dobrym przyktadem jest lek o nazwie Lipitor
produkowany przez firme Pfizer, ktérego roczna sprzedaz siega 13 mild USD. Ten
najlepiej sprzedajqcy sie lek w historii traci ochrone patentowg w 2010 r.
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Prace badawczo-rozwojowe prowadzone przez firmy farmaceutyczne sg niewystarczajgco
zaawansowane, aby w niedalekim terminie mogty wypetni¢ luki w ofercie i sprzedazy
swoich produktéw, na ktore dobiega korica monopol patentowy.

Wobec tego, duze firmy farmaceutyczne agresywnie poszukujga nowych kandydatow na
leki. Jeszcze kilka lat temu duze firmy byly zainteresowane wytgcznie pozyskiwaniem
projektdw w zaawansowanym stadium badan klinicznych (byto to rozwigzanie
krotkoterminowe). W chwili obecnej uwaga duzych firm przesuwa sie w kierunku
tworzenia platform, w ramach ktérych przedsiewziecia realizowane sg wspdlnie
z wynalazcami oraz projektow we wstepnej fazie rozwoju (stanowi to rozwigzanie
dtugoterminowe).

Obydwie zarysowane powyzej metody poradzenia sobie z problemem nie sg
wystarczajace przede wszystkim dlatego, Ze nie zwiekszajg produktywnosci
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych.

Globalny kryzys finansowy

Drugim czynnikiem, ktory obecnie ma duzy wptyw na rynek innowacyjnych firm
biotechnologicznych, jest kryzys finansowy, ktérego konsekwencjg jest zmniejszenie puli
kapitatu inwestycyjnego oraz wszechogarniajgca niepewnos¢. Jednym z symptomoéw
sytuacji kryzysowej jest wartos$¢ kapitatu pozyskanego z gietdy przez spotki z dziedziny
biotechnologii. Jak zaznaczajg tworcy raportu z firmy E&Y, do momentu opublikowania
raportu przez 4 kwartaly (od drugiego kwartatu 2008 do pierwszego kwartatu 2009)
firmy biotechnologicznego nie pozyskaty z rynku ani dolara. Dodatkowo warto
zauwazy¢, ze w tym czasie miat miejsce tylko jeden debiut gietdowy firmy
biotechnologicznej (biorgc pod uwage rynki wysokorozwiniete). Sytuacja przypomina
przetom 2002/2003 r., kiedy przez 5 kwartatow nie byto debiutow w wysoko rozwinietych
krajach. Niestety, zdaniem autoréw raportu z firmy E&Y obecny kryzys moze potrwac
znacznie dtuzej.

Obecny globalny kryzys jest zjawiskiem, ktérego skali nie jesteSmy w stanie ocenic.
Wszyscy zdajg sobie sprawe, ze bedzie ona bardzo duza, ale wcigz towarzyszy nam
wszechobecna niepewno$¢ co do rzeczywistych rozmiaréow kryzysu. W konsekwencji
klienci zmniejszajg wydatki na produkty firm biotechnologicznych, inwestorzy i banki
stajq sie bardziej konserwatywni, co powoduje brak mozliwosci pozyskania kapitatu przez
firmy.

W zwigzku z powyzszym kryzys ma najwiekszy wptyw na rozwdj matych i $rednich firm
sektora biotechnologicznego, a duze firmy - przynajmniej na razie — mogq czuc sie
bezpiecznie.

Nowe potrzeby

Na kanwie wyzej zarysowanych zmian, autorzy raportu z firmy E&Y identyfikujgq

pojawienie sie nastepujacych potrzeb:

+ wieksza elastycznos¢ ze strony firm w pozostawianiu praw wilasnosci intelektualnej u
najlepszych wynalazcoéw oraz gwarantowanie im niezaleznosci,

e przesuniecie ciezaru negocjacyjnego z silnych dotad duzych firm farmaceutycznych w
kierunku kluczowych wynalazcow,

« wzrost efektywnosci prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w przemysle,
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« firmy czesciej koncentrujg sie na poszukiwaniu i nastepnie przechwytywaniu
przetomowych odkry¢ dokonanych poza nimi,

« w obecnej sytuacji firmy biotechnologiczne tng koszty i starajg sie utrzymacd
przychody na obecnym poziomie,

e prywatni inwestorzy finansowi dostrzegajg zmniejszenie swojej sity negocjacyjnej,

« niewielcy inwestorzy starajq sie pozyska¢ dodatkowy kapitat, ktéry mogliby
przeznaczy¢ na inwestycje,

« fundusze kapitatowe, jak i prywatni inwestorzy skupiajg sie na ograniczaniu kosztéw i
zmniejszeniu skali tzw. procesu ,palenia pieniedzy”,

« fundusze kapitatowe szukajg nowych sposobdéw wyjscia z inwestyciji.

Nowe modele

Coraz czesciej obserwujemy sytuacje, w ktérych firmy kupuja lub licencjonuja
innowacyjne technologie i nie przystepuja do ich wdrazania - czekajgac na
sprzyjajace warunki makroekonomiczne. Jeszcze kilka lat temu takie dziatanie bytoby
potraktowane jako naruszenie umowy licencyjnej. W chwili obecnej tego typu
postepowanie przyjmowane jest ze zrozumieniem.

Obserwujemy takze wzrost liczby niewylacznych umow licencyjnych, ktére dajag
mozliwos¢ udzielania licencji wiecej niz jednemu licencjobiorcy (np. Roche/Alnylam).
Przyjecie takiej strategii zmniejsza koszty licencyjne i tym samym tatwiej jest wprowadzic¢
na rynek leki bazujace na innowacyjnym rozwigzaniu.

Pojawiajg sie takze inicjatywy majace na celu wspolprace réznych firm w fazie
przedkonkurencyjnej. Przyktadem moze by¢ tutaj spdtka Enlight Biosciences
(www.enlightbio.com), ktéra zostata utworzona przez takie firmy jak: Merck, Pfizer, Eli
Lilly, Johnson & Johnson, Novartis i Abbott. Spdtka ta zostata powotana w celu wspdlnego
opracowania innowacji, ktore w sposéb fundamentalny zmienig podejscie do tworzenia
nowych lekow.

Nowe strategie przyjmowane przez firmy idgq takze w kierunku zawierania
porozumien z jednostkami naukowymi, ktére specjalizuja sie w badaniach
skoncentrowanych na danej dziedzinie. Przykladem moze by¢ wspdtpraca pomiedzy firmq
Pfizer oraz University of California (San Francisco, USA), ktéra zaowocowata podpisaniem
trzyletniego porozumienia w potowie 2008 r. W ramach porozumienia Pfizer zastrzegt
sobie prawa do rynkowego wykorzystania wynikdw badan, ktére zostaty sfinansowane
przez firme.

Wyzej przedstawione przykiady nowych modeli i strategii zostaty wybrane z szerszej
grupy mozliwych rozwigzan. Kazda sytuacja wymaga indywidualnego podejscia.

! ang. burn money - pojecie to stosuje sie dla okreslenia sytuacji, w ktdérej firma biotechnologiczna jest przez
dtugi okres czasu utrzymywana dzieki finansowaniu inwestoréw, a sama spétka pracuje nad innowacyjnym
projektem i nie osigga jeszcze zadnych przychodéw z prowadzonej dziatalnosci.
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Podsumowanie

Jestesmy $wiadkami bardzo interesujgcego momentu rozwoju rynku innowacyjnych firm
biotechnologicznych. Globalny kryzys finansowy oraz zblizajace sie zakonczenie ochrony
patentowej lekow produkowanych przez duze firmy farmaceutyczne spowodowaty
drastyczne zmiany w procesie komercjalizacji nowych technologii. Obserwujemy
zwiekszong nieche¢ do ryzyka, aplikowanie o $rodki publiczne na sfinansowanie prac
badawczo-rozwojowych, poszukiwanie innowacji w laboratoriach akademickich. Firmy tng
koszty, a zrodta kapitatu inwestycyjnego sg coraz skromniejsze.

Niestety nie ma uniwersalnej zasady, ktéra stanowitaby recepte na czas kryzysu. Kazda
firma musi opracowac wtasng strategie przetrwania.

Niniejszy tekst powstat na podstawie raportu przygotowanego przez firme Ernst & Young.
~Beyond borders. Global biotechnology report 2009”.

*KILKA StOW 0 BLOGU NIMB
Peter Drucker - arcymistrz zarzadzania i organizacji - twierdzit, ze fundamentalnymi elementami Biznesu sa
Marketing i Innowacje. Reszta to wytacznie wydatki. Kiedy dodamy do tego kompletu kilka sporych kropli

substancji o nazwie Nauka, otrzymamy specyfik o nazwie NIMB (Nauka, Innowacje, Marketing, Biznes).

W cyklu krétkich testow/tekstow chcemy go doktadnie zanalizowad, roztozy¢ na czynniki pierwsze, przyjrzec sie

mozliwym reakcjom, sprébowaé prognozowac jego zmiany, przydatnosc i skutki uboczne.

Nie oznacza to, ze kazdy NIMBowy artykut bedzie traktowat o wszystkich sktadowych réwnocze$nie. Naszym
zamierzeniem jest, by tematy w NIMBie koncentrowaly sie na réznorodnych, ogdlnych i szczegdétowych,
sprawach, ktére mozna powigza¢ z nowoczesng nauka, odkryciami, rynkowym wdrozeniem wynalazkow,
trendami w marketingu, takze z calg niezbedng otoczka tych zjawisk: finansami, funduszami europejskimi,
prawem, wzajemnymi relacjami $rodowisk biznesu i nauki, itp. - tak w kontekscie codziennych dylematéw

naukowcéw, studentéw, przedsiebiorcéw, jak i w odniesieniu do szeroko widzianych strategii, tendencji i zmian.

Zapraszamy do czytania i komentowania tekstow w NIMBie (juz wkrotce uruchamiamy forum). Co miesigc
(przynajmniej) nowa dawka - mamy nadzieje ze ,smakowitych” i inspirujgcych, naukowo-innowacyjno-
marketingowo-biznesowych spostrzezen, propozycji, analiz.
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