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32.

ZARZADZENIE nr 154

MINISTRA BUDOWNICTWA 1 PRZEMYSLU
MATERIALOW BUDOWLANYCH

z dnia 21 kwietnia 1965 r.

ekonomicznego i organizacji shuzb

ekonomicznych

W sprawie postepu

W zwigzku z § 2 ust. 1, § 3 ust. 11 § 14 uchwatly nr 224
Rady Ministrow z dnia 29 lipca 1964 r. w sprawie postgpu
ekonomicznego w gospodarce uspolecznionej i organizacji
stuzb ekonomicznych (Mon. Pol. nr 55, poz. 260) zarzadza
si¢, co nastgpuje:

§ 1. Ilekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

— uchwale — nalezy rozumie¢ uchwal¢ nr 224 Rady Mi-
nistrow z dnia 29 lipca 1964 r. w sprawie postepu eko-
nomicznego w gospodarce uspolecznianej [ organizacji
stuzb ekonomicznych (Mon. Pol. nr 55, poz. 260),

— wytycznych do uchwatly — nalezy rozumieé¢ wytyczne
w sprawie prac nad postepem ekonomicznym w gospo-
darce uspotecznionej, stanowigce zatacznik do uchwaty,

— przedsigbiorstwach — nalezy rozumie¢ wszystkie przed-
sigbiorstwa podlegle Ministrowi Budownictwa i Prze-
mystu Materiatow Budowlanych bez wzglgdu na ich
rodzaj dziatalnosci,

— zjednoczeniach — nalezy rozumieé¢ wszystkie zjednocze-
nia i jednostki rownorzedne, nadzorujace dzialalnosé
przedsigbiorstw, o ktéorych wyzej mowa.

§ 2. Wszystkie jednostki organizacyjne podlegte Ministro-
wi Budownictwa i Przemystu Materiatdow Budowlanych
obowigzane s3 systematycznie wdraza¢ post¢p ekonomicz-
ny przez stosowanie zasad racjonalnego gospodarowania,
tachunku ekonomicznego, jak réwniez optymalizacj¢ przed-

siewzig¢ gospodarczych — zgodnie =z postanowieniami
Uchwaly i wytycznych do uchwaly oraz niniejszego za-
rzadzenia.

§ 3.1. Zjednoczenia i przedsigbiorstwa stosuja w swojej
dziatalno$ci resortowe wytyczne w sprawie zasad racjo-
nalnego gospodarowania, stanowigce zalacznik nr 1 do
Urzadzenia.

2. Dyrektorzy zjednoczen dostosuja wytyczne, o ktorych
mowa w ust. 1, do specyfiki nadzorowanych przez siebie
jednostek organizacyjnych szczegbdlnie w zakresie stoso-
wania rachunku ekonomicznego i reziméw ekonomicznych

oraz podejmowania przedsiewzigé wigzacych si¢ z ryzy-
kiem — w terminie do dnia 31 maja 1965 r.
§ 4. W terminie do dnia 31 maja 1965 r. dyrektorzy

zjednoczen biur projektéw w porozumieniu z Departamen-
tem Finansowo-Ekonomicznym wustalg dla nadzorowanych
jednostek oraz dla biur projektow podporzadkowanych zjed-
noczeniom budownictwa i zjednoczeniom przemystu ma-
terialow budowlanych, ktérych dziatalno$¢ koordynuja,
wytyczne w sprawie zasad racjonalnego gospodarowania.

§ 5. Dyrektor Instytutu Organizacji i Mechanizacji Bu-
downictwa wilaczy do planu prac Instytutu na 1966 r.
opracowanie systemu klasyfikacji rachunku ekonomicznego
oraz metod przeprowadzania tego rachunku w zakresie
wazniejszych przedsigwzig¢ technicznych i ekonomicznych.

§ 6. Dyrektorzy zjednoczen i przedsigbiorstw udziela po-
mocy w organizowaniu i dziatalnosci zaktadowych i mig-
dzyzaktadowych Kot Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego.

§ 7. Dyrektorzy Departamentow (rownorzgdnych komo-
rek organizacyjnych) zapewnia realizacj¢ postanowien

uchwaty i wytycznych do uchwaty przez:

1) rozszerzanie zakresu stosowania rachunku ekonomiczne-
go przy opracowywaniu resortowych plandw gospodar-
czych i programow dzialania, przygotowywaniu aktow
normatywnych oraz podejmowaniu wazniejszych przed-
sigwzie¢ gospodarczych,

2) stosowanie rachunku ekonomicznego przy podejmowa-
niu decyzji gospodarczych w sprawach nalezacych do
kompetencji departamentu,

3) opracowywanie i rozpowszechnianie przyktadow rachun-
ku ekonomicznego w zakresie podstawowych zagadnien
prowadzonych przez dany departament,

4) organizowanie stalych badan ekonomiki dziatalnosci re-
sortu i poszczegdlnych branz w zakresie prowadzonych
zagadnien,

5) przeprowadzanie systematycznych analiz skutkow eko-
nomicznych realizowanych przedsigwzigc.
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§ 8 1. Dyrektorzy zjednoczen oraz przedsigbiorstw po-
wotaja niezwlocznie, w obowiazujacym trybie, naczelnych
(gtownych) ekonomistow lub glownych specjalistow do
spraw ekonomicznych stosownie do ustalen zawartych w
zataczniku nr 2 do zarzadzenia oraz dostosuja organizacjg
stuzb ekonomicznych w podporzadkowanych sobie je-
dnostkach do zadan okre$lonych w tym zalaczniku w ter-
minach wustalonych przez dyrektorow zjednoczen, jednak
nie poézniej niz do dnia 30 wrzes$nia 1965 r.

2. Powotanie naczelnych (gtownych) ekonomistow w zje-
dnoczeniach i przedsigbiorstwach, w ktorych przed wej-
Sciem w zycie zarzadzenia istniaty stanowiska zastepcy dy-
rektora do spraw ekonomicznych, moze nastapi¢ w drodze
nadania im praw i nalozenia obowiazkéw zwigzanych z petl-
nieniem funkcji naczelnego (glownego) ekonomisty, w ro-
zumieniu postanowien uchwaty.

3. Réwnoczes$nie z zorganizowaniem stuzb ekonomicznych
dyrektorzy zjednoczen 1 przedsigbiorstw okresla tryb
wspolpracy poszczegdlnych komorek organizacyjnych, za-
pewniajacy w podporzadkowanych sobie jednostkach reali-
zacj¢ postgpu ekonomicznego oraz przestrzeganie zasad ra-
cjonalnego gospodarowania.

§ 9. Zjednoczenia 1 przedsigbiorstwa uzupelnia progra-
my przedsigwzigé techniczno-organizacyjnych na 1965 r.
wnioskami wynikajacymi z doraznego programu poprawy
ekonomiki okre$lonych odcinkéw dziatalnos$ci, opracowa-
nego na podstawie analizy stanu ekonomicznego i aktual-
nie stosowanych metod dziatalnosci zgodnie z postanowie-
niami § 3 uchwaty.

§ 10. 1. Zjednoczenia opracuja projekty programu po-
prawy metod gospodarowania na lata 1966—1970 (§ 3 ust.
5 uchwatly), obejmujace problematyke¢ ekonomiczna, tech-
niczng i organizacyjng w zakresie swojego dziatania; zje-
dnoczenia wiodace obejma projektami programu proble-
matyke¢ calej branzy.

2. W programach nalezy uwzgle¢dni¢:

1) postanowienia § 4 ust. 1 uchwaly,

2) wnioski i projekty wynikajace z analiz stanu ckono-
micznego przedsigbiorstw, zmierzajace do usunigcia wad
w metodach gospodarki, a ktorych przedsigbiorstwa sa-
me oraz zjednoczenie nie sa w stanie wyeliminowac,

3) planowane przedsigwzigcia podejmowane na podstawie

uchwat:
— nr 31 Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréow
z dnia 17 stycznia 1963 r. w sprawie organizacji

i prowadzenia prac zwiazanych z planowaniem, ewi-
dencja i analizg kosztow wtlasnych,

m— nr 225 Rady Ministrow z dnia 29 lipca 1964 r. w
sprawie organizacyjno-technicznej rekonstrukcji branz
i galezi gospodarki uspotecznionej oraz regionow
(Mon. Pol. nr 55, poz. 261).

3. Zjednoczenia przedtoza projekty programu Minister-
stwu — Departamentowi Finansowo-Ekonomicznemu w
dwoch egzemplarzach w terminie do dnia 15 czerwca 1965r.

4. Wykorzystujac projekty, o ktéorych mowa w ust. 1—3,
departamenty opracuja wnioski do resortowej czg$ci pro-
jektu programu poprawy metod gospodarowania na lata
1966—1970 w zakresie zagadnien mig¢dzybranzowych i mig-
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dzyresortowych oraz przedtoza je Departamentowi Finan-
sowo-Ekonomicznemu w terminie do dnia 25 czerwca

1965 r.

§ U. Na podstawie projektow programu poprawy metod
gospodarowania, opracowanych przez zjednoczenia (§ 10)
i po ich zaopiniowaniu przez zainteresowane departamenty,
Departament Finansowo-Ekonomiczny opracuje przy wspot-
pracy z tymi departamentami projekt resortowego progra-
mu poprawy metod gospodarowania w przekroju branz
oraz w zakresie podstawowych zagadnien migdzybranzo-
wych 1 migdzyresortowych — w terminie do dnia 15 lipca
1965 r.

si¢ Departament Finansowo-Ekonomicz-
catoksztaltu zadan wynikajacych

§ 12. Wyznacza
ny wiodacym dla
z uchwaty.

§ 13. Ogoélny nadzoér nad wykonaniem zarzadzenia spra-
wuje Podsekretarz Stanu mgr inz. W. Kulesza, ktoéremu
powierza si¢ funkcj¢ koordynatora programoéw, plandéw
i przedsigwzig¢ majacych na celu realizacj¢ przepisow
uchwaty w resorcie.

§ 14. Resortowe wytyczne w sprawie zasad racjonalne-
go gospodarowania, jak rowniez wytyczne w sprawie orga-
nizacji stuzb ekonomicznych zawarte w zatacznikach nr 1
i 2 do zarzadzenia moga by¢ odpowiednio wykorzystane
przez organywlasciwych rad narodowych dla podlegtych
imzjednoczen, zarzadow 1 przedsigbiorstw' budownictwa
i przemystu materialdw budowlanych oraz biur projektow.

§ 15. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 maja 1965r.

MINISTER
M. Olewinski

Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 154
Ministra Budownictwa i Przemystu Ma-
teriatbw Budowlanych z dnia 21 kwiet-
nia 1965 r.

Resortowe wytyczne

w sprawie stosowania zasad racjonalnego gospodarowania
w zjednoczeniach i przedsi¢biorstwach podleglych Mini-
strowi Budownictwa i Przemystu Materialow Budowlanych.
§ 1. 1. Zjednoczenia i przedsigbiorstwa powinny stoso-
waé¢ w swojej dziatalno$ci ogélne zasady racjonalnego go-
spodarowania, okreslone w rozdziale II wytycznych do
uchwatly, uwzgledniajac zasady dokonywania rachunku
ekonomicznego, okreslone w § 4 wytycznych do uchwaty.

2. Dyrektorzy zjednoczen dostosujag zasady, o ktorych
mowa w ust. 1, do specyfiki i warunkéw dziatania podpo-
rzadkowanych sobie jednostek organizacyjnych, z uwzgled-

nieniem ustalen zawartych w niniejszych wytycznych.

§ 2. Realizacja zasady racjonalnego gospodarowania po-
lega na:

1) dokonywaniu rachunku ekonomicznego przed podejmo-
waniem przedsigwzigé¢ gospodarczych, jak réowniez wy-
borze najbardziej korzystnego (optymalnego) wariantu
w warunkach, w ktorych istnieje mozliwo$¢ alternatyw-
nych rozwigzan,
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2) stosowaniu rezimu ekonomicznego dla typowych Ilub
powtarzajacych si¢ przedsiewzig¢ zltozonych z szeregu
operacji, dla ktorych nie jest celowe opracowywanie wy-
cinkowych rachunkéw ekonomicznych.

§ 3. 1. Kompleksowy rachunek ekonomiczny powinien
poprzedza¢ ustalenia podstawowych wskaznikéw, wytycz-
nych i zadan w wieloletnich i rocznych planach gospodar-
czych (techniczno-ekonomicznych), w szczegdlnosci powi-:
nien poprzedzaé¢ nast¢pujace przedsiewzigcia:

1) podejmowanie zadan inwestycyjnych w zakresie wszyst-
kich inwestycji centralnych i zjednoczen oraz wazniej-
szych inwestycji przedsigbiorstw i na podstawie decyzji
dyrektora danej jednostki — w zakresie wazniejszych
inwestycji przedsigbiorstw,

2) wprowadzenie nowych wyroboéw w przemysle, jak row-
niez podejmowanie seryjnej lub masowej produkcji no-
wych wyrobow w ramach produkcji pomocniczej bu-
downictwa,

3) tworzenie nowych, rozbudowe¢ Ilub likwidacje¢ istnieja-
cych zakladéw, baz i innych jednostek organizacyjnych
w ramach przedsigbiorstw,

4) podejmowanie eksportu,

5) projektowanie organizacji robot dla wieloletnich budow
wickszych obiektow przemystowych oraz osiedli mie-
szkaniowych,

6) decyzje w sprawie optymalizacji przewozOow masowych
materialow budowlanych,

7) zmiany procesu technologicznego lub jego faz, moder-
nizacj¢ i renowacj¢ urzadzen produkcyjnych mechaniza-
cj¢ 1 automatyzacj¢ procesu produkcyjnego lub jego faz,
przedsigwzigcie w zakresie koncentracji, specjalizacji
i kooperacji produkcji, zmiany w zakresie organizacji
proopsu produkcyjnego lub jego faz, przedsiewzigcie w
zakresie zwickszenia zdolno$ci produkcyjnej lub jej lep-
szego wykorzystania oraz decyzje w sprawie importu
maszyn, urzadzen i materialdbw — angazujace powazne
srodki obrotowe lub inwestycyjne,

8) wazniejsze przedsigwzigcia w zakresie postepu technicz-
nego i ekonomicznego, ktore okresli dyrektor zjedno-

czenia.

2. Przedsigwzigcia -wymienione w ust. 1, rzutujace na
rozwéj galtezi gospodarki narodowej i regiondéw, jak row-
niez zmiany organizacyjne polegajace na tworzeniu, po-
dziale, laczeniu lub likwidacji catych przedsi¢biorstw, wy-
magaja przeprowadzenia przez wlasciwe zjednoczenie ra-
chunku — makroekonomicznego w rozumieniu § 2 pkt 4
Wytycznych do uchwaty.

§ 4. 1. Uproszczony rachunek ekonomiczny powinien by¢
stosowany przy podejmowaniu przedsigwzig¢ wymienio-
nych w § 4 ust. 4 wytycznych do uchwaty. Dyrektorzy zje-
dnoczen ustalg szczegdétowe wykazy przedsigwzieé, przy po-
dejmowaniu ktéorych moze by¢ stosowany uproszczony ra-
chunek ekonomiczny.

2. Uproszczonym
objete przykltadowo nastepujace przedsiewzigcia.
1) zmiany organizacyjne, nie wymienione w § 3 niniej-
szych wytycznych,

rachunkiem ekonomicznym moga by¢
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2) podejmowanie zadan inwestycyjnych w zakresie inwe-
stycji przedsigbiorstw, co do ktorych, zgodnie z decy-
zja dyrektora danej jednostki, nie jest wymagany
kompleksowy rachunek ekonomiczny (§ 3 ust. 1 pkt 1)
niniejszych wytycznych,

3) przesunigcie w terminach remontéw oraz zmiany w sy-
stemie realizacji inwestycji i remontow (system gospo-
darczy lub zlecony),

4) zmiany w rozwigzaniach konstrukcyjnych i materiato-
wych w stosunku do zatozonych w projektach i koszto-
rysach, zatwierdzonych przez inwestorow,

5) zmiany receptury wyrobow oraz stosowania materia-
6w zastepczych,

6) zmiany rodzaju opakowan wyrobow,

7) zmiany w rodzaju oraz w jednostkowym zuzyciu
energii 1 paliwa,
8) zmiany asortymentdéw oraz rozmiar6w produkcji

i ustug w stosunku do planu,

9) ustalenie ekonomicznej partii dostawy w zakresie pod-
stawowych materialdw o produkcji i zuzyciu ciaglym,

10) przecena materialow badz towardw,

U) projektowanie organizacji robot dla budow nie wy-
mienionych w § 3 ust. 1 niniejszych wytycznych,

12) zatrudnienie pracownikow zamiejscowych w budow-

nictwie.

§ 5. 1. Przedsi¢gbiorstwa moga podejmowaé z wlasnej
inicjatywy, w ramach $rodkéw przewidzianych w planach,
po przeprowadzeniu wstepnego orientacyjnego rachunku
ekonomicznego przedsigwzigcia o charakterze nowatorskim
(np. zastosowanie nowych rozwigzan materiatowych, podje-
cie doswiadczen i prob), ktorych ostateczny efekt nie da
si¢ z gory obliczy¢ lub przewidzie¢, a wigc wiazacych si¢
z okreslonym ryzykiem — pod warunkiem, ze ryzyko to
w zakresie wszystkich tego rodzaju przedsiewzie¢ w skali
rocznej przedsigbiorstwa nie przekroczy 0,2% planowanej
sprzedazy rocznej (w przedsigbiorstwach przemystowych
wedlug cen zbytu) po potragceniu podatku obrotowego (w
przedsigbiorstwach budowlano-montazowych bez sprzedazy
robot wykonanych sitami obcymi oraz sprzedazy materia-
tow).

2. Decyzj¢ o podjeciu przedsigwzigcia w granicach ry-
zyka okreslonego w ust. 1 podejmuje dyrektor przedsig-
biorstwa.

Realizacja przedsigwzigé, ktorych ryzyko przekracza wy-
soko$¢ okreSlona w wust. 1, a mie$ci si¢ w granicach
300000 zt wymaga uprzedniej zgody dyrektora wlasciwego
zjednoczenia.

3. Na podjecie przedsiewziecia, ktorego ryzyko przekra-
cza dopuszczalng wysokos¢ (okres§long w ust. 1 i 2) ko-
nieczne jest uzyskanie zezwolenia Ministra Budownictwa
i Przemystu Materialdbw Budowlanych; wnioski przedsie-
biorstw w tej sprawie powinny by¢ zaopiniowane przez
nadzorujace je zjednoczenia.

§ 6. 1. Rezim ekonomiczny moze mie¢ charakter:

1) przepisu ustalajacego stale zasady racjonalnego poste-
powania w okre§lonych dziataniach (pracach, opera-
cjach),
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2) norm lub limitow w zakresie zapasow, zuzycia, nakta-
dow s$rodkow produkcji badZz robocizny, okre$lonych w
jednostkach naturalnych lub wartosciowych,

3) dyrektywnego wskaznika kosztu jednostkowego i ren-
townos$ci dla okre§lonego produktu.

2. Rezimy, o ktéorych mowa w ust. 1, stosuje kazda je-
dnostka w stosunku do wszystkich dziedzin dziatalno$ci,
jak gospodarka $rodkami produkcji, w zakresie zatrudnie-
nia i ptac, gospodarka inwestycyjna, gospodarka finansowa,
przygotowanie produkcji, organizacja procesu produkcyj-
nego, kontrola jakos$ci produkcji, rozliczenia za roboty, do-
stawy 1 ushlugi, organizacja zarzadzania, wspolpraca z je-
dnostkami obcymi oraz ewidencja, sprawozdawczo$¢ i kon-
trola dziatalnosci.

3. Dla przyktadu podaje si¢, ze rezimy w zakresie go-
spodarki $rodkami produkcji w przedsigbiorstwach, ktore
powinny by¢ stosowane do:

— odbioréw  ilosciowo-jakosciowych materialow 1 $rod-
kow trwatych, przyjmowanych do magazynow (tryb
odbioru, sprawdzenie jakosci, reklamacje itp.),

— przechowywania materialdbw oraz konserwacji narze¢dzi,
maszyn i urzadzen budowlanych,

— wydawania materialdow 1 narzedzi,

— uptynniania materialéw zbe¢dnych,

— likwidacji $rodkéw trwatych i przedmiotéw nietrwatych,
— oszczgdnego zuzycia materialdow i narzedzi (normy),

—= racjonalnej eksploatacji maszyn i urzadzen (normy),
— systemu remontéw planowo-zapobiegawczych,

— postgpowania w razie awarii maszyn i urzadzen,

— trybu w budow-

nictwie.

likwidacji zaplecza tymczasowego

4. Za wprowadzanie i stosowanie w pelnym zakresie re-
zimow ekonomicznych odpowiedzialny jest dyrektor danej

jednostki.

§ 7. 1. W celu uzyskiwania biezacej informacji o prze-
biegu zadan planowych i ksztaltowaniu si¢ wskaznikow
techniczno-ekonomicznych, wujawniania nieprawidtowosci
i rezerw w pracy jednostki oraz wyprowadzania na tej
podstawie wnioskow do podejmowania decyzji gospodar-
czych i organizacyjnych — kazda jednostka powinna prze-
prowadza¢ analize¢ swej dzialalnosci.

2. Zasada sporzadzania analiz ekonomiczno-technicznych
jest systematyczne badanie i dokonywanie ocen dziatal-
nosci gospodarczej jednostki, polegajacych na przeprowa-
dzaniu analiz okresowych i problemowych.

3. Na system analiz okresowych sktadajag si¢:

1) analizy operatywne, tj.:

— miesigczne informacje o wykonaniu podstawowych
zadan i wskaznikoéw techniczno-ekonomicznych danej
jednostki w okresie ubiegltym,

— kwartalne analizy, charakteryzujace dziatalno$¢ da-
nej jednostki od poczatku roku i poglebiajace pro-
blematyke, ktora na tle informacji miesiecznych wy-
maga szerszej oceny,

2) roczne analizy kompleksowe.
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4. Przeprowadzanie  analiz  pdtrocznych 1 rocznych
kompleksowych jest obowiazkowe. Rozszerzenie tego obo-
wigzku na dokonywanie informacji miesigcznych oraz ana-
liz za I i III kwartal moze nastapi¢ z inicjatywy dyrekto-
ra danej jednostki lub na polecenie jednostki nadrzedne;j.

5. Terminy przeprowadzania analiz okresowych ustala
jednostka dokonujaca analizy, uwzgledniajac wlasne po-
trzeby 1 mozliwo$¢ wykorzystania analiz w pelnym zakre-
sie do zarzadzania i podejmowania decyzji ekonomicznych
lub organizacyjnych; termin przeprowadzania rocznych
analiz kompleksowych ustalaja odrgbne przepisy.

6. Analizy problemowe powinny by¢ przeprowadzane w
miar¢ powstawania, badz ujawniania poszczegdlnych pro-
blemow na tle wnioskéw wynikajacych z analiz okreso-
wych.

7. Niezaleznie od inicjatywy danej jednostki w podejmo-
waniu analiz problemowych, tematy wynikajace z ogolnej
sytuacji gospodarczej i stanu eckonomicznego nadzorowa-
nych jednostek powinny by¢ proponowane lub zlecane bez-
posrednio przez zjednoczenia.

8. Do opracowania analiz problemowych nalezy wlaczac
w miar¢ mozliwosci 1 potrzeby zaklady badan i doswiad-
czen, dzialajace przy zjednoczeniach.

9. W zakresie metod przeprowadzania analiz przedsie-
biorstwa i zjednoczenia powinny korzystaé¢ z pomocy insty-
tutow naukowo-badawczych.

§ 8 1. Zjednoczenia 1 przedsigbiorstwa powinny dazy¢
do stwarzania lepszych warunkéw postepu ekonomicznego
przez ulepszanie planowania, ewidencji i1 analizy kosztow
wtasnych.

2. Do zadan zjednoczen nalezy:

1) systematyczne doskonalenie metodologii
kosztow w reprezentowanej branzy,

planowania

2) wyznaczenie zadan w postaci docelowego kosztu je-
dnostkowego podstawowych produktow (np. kosztu
1 tony cementu w przemysle cementowym, 1 m! po-
wierzchni uzytkowej w budownictwie mieszkaniowym).

3) wyznaczanie zadan obnizki kosztéw dla nadzorowanych
jednostek organizacyjnych w powigzaniu z planami po-
stepu technicznego, uruchamianie nowych inwestycji,
rekonstrukcji branzy i innymi przedsigwzigciami go-
spodarczymi — oraz nadzér nad ich realizacja,

4) zapewnienie realizacji zadan obnizki kosztow przez
usuwanie trudnosci, ktorych przedsigbiorstwa nie mo-
g3 pokona¢ we wtlasnym zakresie,

5) ulepszanie branzowych instrukcji w sprawie planowa-
nia, ewidencji oraz rozliczania i kalkulacji kosztow'
wlasnych z dostosowaniem do obowiagzujacych zasad
planowania i kalkulacji cen produktow,

6) ustalanie zasad i nadzoér nad wdrazaniem rozrachunku
wewnatrzzaktadowego oraz nadzor nad wdrazaniem
normatywnego rachunku kosztow,

7) usprawnianie metod analizowania kosztow wtasnych,
rentownos$ci i akumulacji,

8) zorganizowanie wymiany informacji, do$wiadczen i wy-
nikow analiz pomigdzy przedsigbiorstwami reprezento-
wanej branzy,
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9) okresowe omawianie na kolegiach zjednoczen i komi-
sjach koordynacji branzowej, postgpu w realizacji za-
dan obnizki kosztow i zwigzanych z tym przedsigwzigé
techniczno-organizacyjnych,

10) przeprowadzanie analiz mi¢dzyzaktadowych kosztow.

3. Do zadan przedsigbiorstw nalezy:

1) wyznaczanie zadan dla poszczegdlnych komorek orga-
nizacyjnych, dotyczacych realizacji docelowego kosztu

jednostkowego produktow,

2) opracowywanie okresowych planow kosztow wtasnych
i zadan, ich obnizania w powigzaniu z planami poste-
pu technicznego i uruchamiania nowych inwestycji
oraz z innymi przedsigwzigciami gospodarczymi,

3) realizacji zadan obnizki kosztow przez
program6w przedsigwzigé techniczno-orga-

zapewnienie
opracowanie
nizacyjnych,

4) zapewnienie prawidtowo$ci dokumentacji zuzycia S$rod-
kow produkcji oraz zorganizowanie prawidlowego jej

obiegu,

usprawnianie wewngtrznej kontroli prawidlowosci ewi-
dencji i kalkulacji kosztow Wtasnych,

5)

6) rachunku kosztow, w

wprowadzanie normatywnego
miar¢ powstawania warunkow do jego stosowania,
7) pogiebianie rozrachunku gospodarczego przez dopro-
wadzanie go do podstawowych ogniw organizacyjnych
(wydziatow produkcyjnych w przemysle, budow w wy-
konawstwie inwestycyjnym),

wigzanie bodzcow ekonomicznych w poszczegodlnych
wydziatach produkcyjnych (budowach) z zadaniami w
zakresie kosztow wtlasnych, przy uwzglednieniu strat
i zyskow nadzwyczajnych, spowodowanych przez danag

8)

komorke,

9) systematyczne przeprowadzanie analiz kosztéw wlas-
nych w ramach analiz okresowych i problemowych,

0 ktéorych mowa w § 7 niniejszych wytycznych,

okresowe omawianie na konferencjach samorzadu ro-
botniczego postepu w realizacji zadan obnizki kosztow
1 zwigzanych z tym przedsigwzi¢¢ techniczno-organiza-

10)

cyjnych.

Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 154
Ministra Budownictwa i Przemystu Ma-
teriatbw Budowlanych z dnia 21 kwiet-
nia 1965 r.

Resortowe wytyczne

W sprawie organizacji sluzb ekonomicznych w jednostkach
organizacyjnych podleglych Ministrowi Budownictwa
i Przemyslu Materialow Budowlanych.

I. Cz¢$¢ ogodlna

§ 1. 1. Niniejsze wytyczne okre§laja ramowe =zasady
Organizacji stuzb ekonomicznych w zjednoczeniach i przed-
sigbiorstwach oraz w innych jednostkach organizacyjnych

resortu.
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2. Dyrektorzy zjednoczen moga w razie potrzeby wydaé

szczegbtowe wytyczne w celu przystosowania mniejszych
wytycznych do specyfiki i warunkéw dziatania podpo-
rzadkowanych sobie jednostek organizacyjnych, z uwzgled-
nieniem potrzeb branzy, dla ktérej dane zjednoczenie jest
jednostka wiodaca w koordynacji branzowe;j.

§ 2. Uzyte w tek$cie wytycznych pojecia oznaczajg:

1) ,stuzba ekonomiczna” — pracownikow zatrudnionych
zaroOwno w komorkach ekonomicznych, jak i w innych
komoérkach organizacyjnych, wykonujacych stale funkcje

wymagajace kwalifikacji ekonomicznych,

2) ,komoérka ekonomiczna” — komorke organizacyjna (wy-
dziat, dzial, pracowni¢ eckonomiczng, stanowisko pracy),
do zakresu dziatania ktorej nalezy statle wykonywanie
funkcji ekonomicznych,

3) ,zesip6t komorek ekonomicznych” — ogél komorek eko-
nomicznych podporzadkowanych bezposrednio naczelne-
mu lub glownemu ekonomiscie,

4) ,funkcje ekonomiczne” — funkcje wymagajace kwali-
fikacji ekonomicznych — zwigzane z wykonywaniem

czynnos$ci z zakresu: programowania i planowania go-
spodarczego, prowadzenia statystyki i sprawozdawczosci,
analiz ekonomicznych, rachunku ekonomicznego, kalku-
lacji kosztow Wtasnych i cen, zasad wynagradzania, ba-
dania rynku, ekonomiki gospodarki materiatlowej, obro-
tu towarowego, ekonomiki inwestycji wtlasnych, ekono-
miki gospodarki $rodkami trwalymi oraz z zakresu go-
spodarki finansowej.

II. Organizacja sluzb ekonomicznych w zjednoczeniach

§ 3. Wtasciwymi do kierowania pracami ekonomicznymi
w zjednoczeniach (jednostkach rownorzednych) sa naczelni
ekonomisci — zastgpcy dyrektorow do spraw ekonomicz-
nych, w rozumieniu postanowien uchwatly.

§ 4. Do zadan naczelnego ekonomisty nalezy: Inicjo-
wanie, organizowanie i koordynowanie prac ekonomicz-
nych, majacych na celu polepszenie planowania i gospo-

darowania oraz poprawe¢ wynikoéw dziatalnos$ci zjednocze-
nia. Naczelny ekonomista wykonuje powyzsze zadania w
stosunku do wszystkich ogniw sluzby ekonomicznej.

§ 5. 1. Naczelnemu ekonomiscie podporzadkowane sa
bezposrednio komorki “organizacyjne, petniace funkcje eko-
nomiczne w zakresie:

— koordynacji programowania postgpu ekonomicznego,

planowania gospodarczego,

sprawozdawczosci 1 statystyki, z wyjatkiem sprawo-
zdawczosci finansowej, do nadzorowania ktorej wtasci-
wy jest glowny ksiggowy oraz sprawozdawczo$ci wy-
cinkowej, nalezacej do wtasciwosci przedmiotowych ko-
morek organizacyjnych,

analiz ekonomicznych,

zatrudnienia, pracy i ptac,

— kosztow i cen.
Naczelnemu ekonomiscie moze byé podporzadkowana, na

podstawie decyzji dyrektora zjednoczenia, réwniez komor-
ka prowadzaca zagadnienie finansowania przedsigbiorstw
(z uwzglgdnieniem przepisoéw uchwaty nr 187 Rady Mini-
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strow z dnia 12 maja 1959 r. w sprawie rewizji finansowo-

-ksiggowej panstwowych jednostek organizacyjnych — Mon.
Pol. nr 58, poz. 278).

2. Powyzsze funkcje ekonomiczne dotycza dziatalnos$ci
wlasnej zjednoczenia oraz przedsigbiorstw, a w zakresie
objetym koordynacja branzowa — rdéwniez dziatalnosci ca-
tej branzy.

3. Z uwagi na konieczno$¢ odcigzenia naczelnego ekono-
misty od nadmiaru spraw operatywnych — nie nalezy roz-
szerza¢ zakresu jego bezposredniego kierownictwa na inne
zagadnienia, jak np. zaopatrzenie i zbyt, gospodarka ma-
terialowa, sprawy administracyjno-gospodarcze itp.

4. Rozszerzenie zakresu obowiazkow naczelnego ekono-
misty na inna problematyk¢ moze nastapi¢ na podstawie
decyzji dyrektora zjednoczenia, powzigte] z zachowaniem
wymagan podanych w § 23.

§ G 1. Dla prac z zakresu zagadnien wymienionych w
§ 5 moga by¢ tworzone wydziaty lub stanowiska pracy,
wyodrebnione lub laczace grupy =zagadnien pokrewnych.
Przy tworzeniu tych komodrek obowiazuje zasada zwigztosci
strukturalnej oraz kompleksowego grupowania jednorod-
nych lub pokrewnych funkcji.

2. Dla dokonywania okresowych i kompleksowych ana-

liz ekonomicznych oraz prowadzenia innych prac, obejmu-
jacych podstawowe zagadnienia ekonomiczne, dotyczace
zjednoczenia jako calo$ci i branzy, jak réwniez dla robo-
czej koordynacji prac ekonomicznych prowadzonych w roz-
nych komoérkach organizacyjnych zjednoczenia oraz stoso-
wania przez te komorki rachunku ekonomicznego w za-
kresie programowania rozwoju gospodarczego i postgpu
ckonomicznego — zaleca si¢ utworzenie wydziatu ekono-
micznego lub wydzielonego stanowiska pracy.

ITI. Organizacja sluzb ekonomicznych w przedsigbiorstwach

§. 7 Organizacj¢ stuzby ekonomicznej w przedsigbior-
stwach ustalaja dyrektorzy tych przedsigbiorstw z zacho-
waniem uprawnien organdéw samorzadu robotniczego, prze-
widzianych w art. 7 pkt 3 lit. b) ustawy z dnia 20 grudnia
1958 r. o samorzadzie robotniczym (Dz. U. nr 77, poz. 397),
uwzgledniajagc wytyczne do uchwaly oraz ustalenia niniej-
szych wytycznych.

§ 8 Wtasciwymi do kierowania pracami ekonomicznymi
w duzych przedsigbiorstwach sg glowni ekonomisci — za-
stepcy dyrektora do spraw ekonomicznych, w rozumieniu
postanowien uchwaly, a w pozostalych przedsigbior-
stwach — gltowni specjalisci do spraw ekonomicznych.

§ 9. Stanowiska glownych ekonomistow — zastepcow dy-
rektora do spraw ekonomicznych powinny by¢ utworzone
w przedsigbiorstwach zaliczonych do kategorii ,,S” i ka-
tegorii L

§ 10. 1. Stanowiska takie moga by¢ utworzone takze w
wickszych przedsigbiorstwach, zaliczonych do kategorii II,
jezeli to jest uzasadnione znaczeniem gospodarczym pro-
dukcji przedsigbiorstwa, roznorodnym i skomplikowanym
procesem technologii produkcji lub jej unikalnym cha-
rakterem, iloscia podleglych zakladow lub innych ogniw
organizacyjnych lub obszarem dzialania przedsi¢biorstwa.
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2. Tworzenie stanowisk glownego ekonomisty w przed-
sigbiorstwach, o ktéorych mowa w ust. 1, nastepuje n.amo-
cy decyzji dyrektora zjednoczenia, powzigtej na podstawie
umotywowanego wniosku dyrektora przedsigbiorstwa.

§ II. 1. W przedsigbiorstwach kate-
gorii II, w ktorych nie zostana utworzone stanowiska glow-
nych eckonomistow, oraz w przedsi¢gbiorstwach pozosta-
lych kategorii dla kierowania pracami ekonomicznymi po-
wolywani sg glowni specjaliSci do spraw ekonomicznych.

zaliczonych do

2. Funkcja glownego specjalisty do spraw ekonomicznych
moze by¢ powierzona kierownikowi wyodrebnionego dzia-
lu ekonomicznego, a w przedsigbiorstwach, w ktéorych nie
przewiduje si¢ utworzenia takiego dzialu — pracownikowi
0 wysokich kwalifikacjach ekonomicznych, zajmujacemu
w strukturze organizacyjnej wyodregbnione stanowisko

pracy.

3. Glowny specjalista do spraw ekonomicznych podlega
bezposrednio dyrektorowi przedsigbiorstwa.

§ 12. W przedsigbiorstwach zaliczonych do kategorii II
1 przedsigbiorstwach nizszych kategorii, w ktorych przed
wejsciem w zycie niniejszych wytycznych istniato stano-
wisko zastgpcy dyrektora do spraw ekonomicznych, stano-
wisko to" moze by¢ utrzymane.

Zastgpcy dyrektora do spraw ekonomicznych w tych
przedsigbiorstwach sa glownymi ekonomistami, w rozu-
mieniu postanowien uchwaly, a ich zakres dziatania powi-
nien obejmowac funkcje ekonomiczne, przewidziane dla
gtownych ekonomistéow, zgodnie z § 13.

§ 13. 1. Do zadan glownego ekonomisty w przedsi¢bior-
stwie nalezy ustalanie wytycznych metodologicznych do
prac stuzby ekonomicznej w przedsigbiorstwie, inicjo-
wanie wazniejszych prac ekonomicznych i1 przedsiewzigé
majacych na celu polepszenie metod i wynikéw gospodaro-
wania, instruowanie pracownikow stuzby ekonomicznej W
tym zakresie, nadzor nad przestrzeganiem wytycznych i za-
sad prawidlowej gospodarki oraz koordynacja wazniejszych
przedsigwzigé¢ 1 prac ekonomicznych w przedsigbiorstwie.

2. Glowny ekonomista wykonuje powyzsze zadania w sto-
sunku do wszystkich ogniw stuzby ekonomicznej, z zacho-
waniem przepisow uchwaly nr 187 Rady Ministrow z dnia
12 maja 1959 r. w sprawie rewizji finansowo-ksiggowej
panstwowych jednostek organizacyjnych (Mon. Pol. nr 58,
poz. 278).

§ 14. 1. Glownemu "ekonomiscie podporzadkowane sa
bezposrednio komorki organizacyjne petniace funkcje eko-

nomiczne w zakresie:
— koordynacji i programowania postgpu ekonomicznego,

— planowania gospodarczego,

— sprawozdawczos$ci 1 statystyki, z wyjatkiem sprawo-
zdawczosci finansowej, do nadzorowania ktorej wtasci-
wy jest glowny ksiegowy oraz sprawozdawczo$ci wy-
cinkowej, nalezacej do wlasciwosci przedmiotowych ko-
morek organizacyjnych,

— analiz ekonomicznych,
— zatrudnienia, pracy i plac,

— kosztow i cen.
Gléwnemu ekonomiscie moze by¢ podporzadkowana, na
podstawie decyzji dyrektora przedsigbiorstwa w porozu-
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mieniu z dyrektorem zjednoczenia, rowniez komorka pro-
wadzaca zagadnienie finansowania przedsi¢biorstwa (z
uwzglednieniem przepiséw uchwaty nr 187 Rady Ministrow
z dnia 12 maja 1959 r. w sprawie rewizji finansowo-ksig-
gowej panstwowych jednostek organizacyjnych — Mon.
Pol. nr 58, poz. 278).

2. Z uwagi na konieczno$¢ odcigzenia gléwnego ekono-
misty od nadmiaru spraw operatywnych nie nalezy rozsze-
rza¢ zakresu jego bezposredniego kierownictwa na inne za-
gadnienia, jak np. zaopatrzenie i zbyt, gospodarka ma-
teriatowa, spfawy administracyjno-gospodarcze.

3. Rozszerzenie zakresu obowigzkéw gléwnego ekono-
misty na inna problematyke moze nastapi¢ na podstawie
decyzji dyrektora przedsigbiorstwa, powzigtej z zachowa-
niem wymagan podanych w § 23.

§ 15. 1. Dla prac z zakresu zagadnien wymienionych w
§ 14 moga by¢ tworzone dzialy lub stanowiska pracy,
wyodrgbnione dla tych zagadnien lub taczace grupy po-
krewnych zagadnien.

Przy tworzeniu tych komorek obowigzuje zasada zwigzlos-
ci strukturalnej oraz kompleksowego grupowania jedno-
rodnych lub pokrewnych funkcji.

2. Dla dokonywania okresowych i kompleksowych ana-
liz ekonomicznych oraz prowadzenia innych prac obejmu-
jacych podstawowe zagadnienia ekonomiczne przedsi¢bior-
stwa, jak rowniez dla roboczej koordynacji prac ekono-
micznych prowadzonych w réznych komorkach organiza-
cyjnych przedsigbiorstwa oraz stosowania przez te komorki
rachunku ekonomicznego w zakresie programowania postg-
pu ckonomicznego — zaleca si¢ utworzenie dziatu ekono-
micznego lub wydzielonego stanowiska pracy.

IV. Organizacja stuzb ekonomicznych w zapleczu
naukowo-badawczym

§ 16. 1. W instytutach oraz w zakladach badan i do-
$wiadczen wlasciwym dla wykonywania prac przewidzia-
nych w § 16 wytycznych do uchwaty sa wyodr¢gbnione
Pracownie ekonomiczne lub stanowiska pracy.

2. Do zakresu dzialania wymienionych w ust. 1 komo-
rek nalezy w szczegdlnosci prowadzenie badan dotycza-
cych systemu klasyfikacji rachunku ekonomicznego i me-
tod dokonywania tego rachunku, przeprowadzanie analiz
ekonomicznych zwiazanych ze ztozonymi przedsiewzigciami
Wymagajacymi wigkszych naktadow finansowych, opraco-
wywanie programo6éw perspektywicznego rozwoju gospo-
darczego zjednoczen i branz na podstawie rachunku eko-
nomicznego oraz opracowywanie i opiniowanie projektow
kompleksowych eksperymentéw ekonomicznych.

3. Pracownie eckonomiczne (stanowiska pracy) podlegaja
W instytutach zastgpcom dyrektora do spraw naukowych,
3 w zakladach badan i do$wiadczen — dyrektorom tych
Zaktadow.

V. Organizacja sluzb ekonomicznych w biurach projektéow
i pracowniach projektowych

§ 17. 1. Wiasciwymi do kierowania pracami ekonomicz-
nymi w biurach projektow sa kierownicy pracowni (zespo-
ow) ckonomicznych — gléwni ekonomisci w rozumieniu
Postanowien uchwaty.
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2. Do zakresu dziatania glownego ekonomisty, nalezy w
szczegodlnosci: inicjowanie, organizowanie, koordynowanie
i nadzorowanie prac zwigzanych z:

analizami ekonomicznymi i rachunkiem ekonomicznym
dla zalozen i dokumentacji projektowej we wszystkich
jej stadiach,

sprawdzaniem efektywnoS$ci ekonomicznej zastosowa-

nych rozwiazan konstrukcyjno-materiatowych,

udzielaniem porad i pomocy w sprawach ekonomicznych
innym pracowniom oraz przygotowywaniem (lub udzia-
lem w przygotowywaniu) opinii i koreferatow dla rady
technicznej,

realizacja innych prac przewidzianych w wytycznych
stanowiacych zatacznik do uchwaty nr 275 Rady Mini-
strow z dnia 13 lipea 1961 r. w sprawie warunkow rea-
lizacji zadan postepu technicznego w biurach projektow
(Mon. Pol. nr 65, poz. 281).

§ 18. Gtowny ekonomista i pracownicy pracowni (zespo-
hu) ekonomicznej sa zaliczeni do grupy pracownikow za-
trudnionych przy projektowaniu.

§ 19. Szczegdélowy zakres funkcji i metod dziatania stuzb
ekonomicznych w biurach projektéw (pracowniach pro-
jektowych), okresla wytyczne wydane przez dyrektorow
wtasciwych zjednoczen biur projektow.

VI. Organizacja sluzb ekonomicznych w innych
jednostkach organizacyjnych

§ 20. W wigkszych jednostkach organizacyjnych, prowa-
dzacych dzialalno$¢ gospodarcza przy zjednoczeniach na
zasadach przewidzianych § 19 uchwaly nr 104 Rady Mi-
nistrow z dnia 11 pazdziernika 1961 r. w sprawie gospo-
darki finansowej zjednoczen przedsi¢biorstw panstwowych
objetych planowaniem centralnym (Mon. Pol. nr 79, poz.
329), do prac ekonomicznych moga by¢ powotani pracow-
nicy o odpowiednich kwalifikacjach ekonomicznych, za-
trudnieni na samodzielnych stanowiskach (glowni specja-
lisci do spraw ekonomicznych) podlegajacy w zasadzie bez-
posrednio kierownikom tych jednostek.

VII. Postanowienia koncowe

§ 21. 1. Przy inicjowaniu i wykonywaniu funkcji eko-
nomicznych kazda komorka organizacyjna, obowigzana jest
stosowa¢ wytyczne w sprawie zasad racjonalnego gospo-
darowania, stanowiace zalacznik nr 1 do zarzadzenia nr
154 Ministra Budownictwa i Przemystu Materiatow Budow-
lanych z dnia 21 kwietnia 1965 r. w sprawie postepu eko-
nomicznego i organizacji stuzb ekonomicznych.

2. W zwiazku z ustaleniem ust. 1 wtasciwe komorki orga-
nizacyjne, podporzadkowane zardwno naczelnemu (glow-
nemu) eckonomiscie, jak tez podlegajace nadzorowi dy-
rektora jednostki organizacyjnej lub innym jego zastgpcom,
powinny prowadzi¢ wedlug wskazéwek metodycznych na-
czelnego (gltéwnego) ckonomisty lub glownego specjalisty
do spraw eckonomicznych prace analityczne, wprowadzac
rezimy ekonomiczne oraz kontrol¢ ich stosowania, badacd
za pomoca rachunku ekonomicznego celowosé poszczegol-
nych przedsiewzig¢ — w zakresie zagadnien nalezacych
do przedmiotu dziatania danej komorki organizacyjnej (np.
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w wydziale lub dziale technicznym — analizy efektywnosci
ekonomicznej poszczegdlnych przedsiewzigé z zakresu tech-
niki i technologii, w wydziale lub dziale inwestycji — ana-
lizy efektywnos$ci ekonomicznej zatozen i projektow za-
mierzonych inwestycji wtasnych itp.).

§ 22. Dostosowanie obecnych struktur organizacji we-
wnetrznej jednostek do niniejszych wytycznych powinno
nastagpi¢ w drodze odpowiednich zmian i przegrupowan
organizacyjnych, zapewniajacych koncentracj¢ i lepsze wy-
korzystanie kadr o wlasciwych kwalifikacjach zawodo-

DZIENNIK URZEDOWY MIN.

BUD. I PRZEM. MAT. BUD.

od ustalonych w niniejszych wytycznych, zaleca si¢ prze-
prowadzenie uprzednich konsultacji z:

— Ministerstwem Budownictwa i Przemystu Materiatlow
Budowlanych — Departament Organizacji, jesli odstep-
stwo ma dotyczy¢ zarzadu zjednoczenia,

— zjednoczeniem nadzorujacym, jesli odstgpstwo ma do-
tyczy¢ przedsigbiorstwa lub jednostki organizacyjnej
wchodzacej w sklad zjednoczenia.

wye § 24. W sprawach nie objetych niniejszymi wytycznymi
§ 23. W przypadkach koniecznosci zastosowania rozwig- obowiazuja odpowiednie przepisy wytycznych do
zan organizacyjnych, rdézniagcych si¢ w sposob zasadniczy  uchwaly.—
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