Czasopismo naukowe 4
ISSN 2657-8662 (online)
2019/1 lipiec

" Proble my Naur —

"I'

P ¢

f '"Humamstyczn-yc EE-
i Spotecznych w
Teor'_ia i Praktylka

IEpxdatnitie



Czasopismo naukowe

Problemy Nauk Humanistycznych i Spotecznych. Teoria i Praktyka
2019/1 lipiec | ISSN 2657-8662 (online)

REDAKCJA
Redaktor Naczelny: dr Klaudia Pujer

ADRES REDAKC(JI

Exante Wydawnictwo Naukowe

dr Klaudia Pujer

ul. Buforowa 24 lok. 10

52-131 Wroctaw

e-mail: wydawnictwo@exante.com.pl

RECENZENCI numeru 2019/1 lipiec
dr hab. Matgorzata Lewartowska-Zychowicz, prof. UG
dr Klaudia Pujer (recenzja wewnetrzna)

PROJEKT OKLADKI

Redakcja

Zrédto zdjeé na oktadce: pixabay.com (Devanath) udostepnione na licencji Pixabay License
CCO Creative Commons, Public Domain, tres¢ licencji jest dostepna na stronie:
https://creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/legalcode.pl

SKEAD I EAMANIE
Redakcja

Tre$¢ numeru czasopisma jest dostepna na licencji Creative Commons (CC BY-NC-ND 4.0)

Uznanie autorstwa - Uzycie niekomercyjne - Bez utworéw zaleznych 4.0 Miedzynarodowe

Pewne prawa zastrzezone na rzecz autorow. Zezwala sie na wykorzystanie tresci numeru czasopisma
zgodnie z licencjg - pod warunkiem zachowania niniejszej informacji licencyjnej oraz wskazania autoréw
jako wtascicieli praw do tekstéw. Tres$¢ licencji jest dostepna na stronie:
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/pl/legalcode.

Czasopismo jest dostepne w wers;ji elektroniczne;j

na stronie gldéwnej Exante Wydawnictwo Naukowe pod osobnym linkiem:
https://exante.com.pl/problemy-nauk-humanistycznych-i-spolecznych-teoria-i-praktyka/.
Serdecznie zapraszamy do lektury biezgcego numeru oraz wydan archiwalnych

Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania
i opracowywania artykutow oraz zmiany tytutow

Exante, Wroctaw 2019



Spis tresci
2019/1 lipiec

Marta Seredynska

Artykul recenzyjny ksigzki Macieja Duszczyka, Magdaleny
Lesinskiej i Kamila Matuszczyka Upolitycznienie problemu
starzenia sig spoleczenistwa w Polsce. Teoria i praktyka, Warszawa
2019

Karolina Seczkowska

Praca emocjonalna i rownowaga praca-zycie we wspolczesnym
Swiecie

Anna Kaleta

Pielgrzymowanie jako model duchowosci chrzescijanskiej
w $wietle encyklik Jana Pawla II

Marika Sokot

Rola polskiego przemystu stoczniowego w zapewnianiu
bezpieczenistwa panstwa

14

23



ARTYKUL RECENZYJNY KSIAZKI

MACIEJA DUSZCZYKA, MAGDALENY LESINSKIE]
I KAMILA MATUSZCZYKA UPOLITYCZNIENIE
PROBLEMU STARZENIA SIE SPOLECZENSTWA

W POLSCE. TEORIA I PRAKTYKA, WARSZAWA 2019

Streszczenie

Marta Seredynska

Uniwersytet Warszawski

Artykut omawia najnowszq publikacje autorstwa Macieja Duszczyka, Magdaleny Lesiriskiej oraz Kamila Matuszczyka dotyczgcg

problemu starzenia sie spoteczeristwa w Polsce w kontekscie jego upolitycznienia. Celem podjecia rozwazan jest ocena opisa-

nych przez autorow naukowej rozprawy rozwigzar oraz dokonanego przez nich podsumowania polskiej polityki spotecznej na

rzecz 0sob starszych od 1989 roku. Autorka artykutu charakteryzuje poszczegdlne elementy ksigzki, nawigzujgc do innych prac
naukowych z zakresu starzenia sie ludnosci, a takze aktualnych zjawisk spoteczno-politycznych, ktore majg miejsce w Polsce.

Prezentuje takze dowody na poparcie tez Duszczyka, Lesiniskiej i Matuszczyka, ale tez niekiedy krytycznie je komentuje.

Stowa kluczowe: starzenie sie spoteczenstwa, upolitycznienie starzenia sie, polityka senioralna, polityka spoteczna.

Wprowadzenie

,,Z perspektywy demograficznej UE znalazla si¢
w kleszczach (...), populacja Unii si¢ starzeje. Bez
dalekosieznych reform wielu Europejczykom grozi
zubozenie; systemy emerytalne zatamig si¢ pod na-
porem rosnacej liczby $wiadczeniobiorcow, a jakosé
opieki zdrowotnej spadnie”!. Stowa angielskiego so-
cjologa Anthony’ego Giddensa wywota¢ moga nie-
pokdj wsrdd spoteczenstwa europejskiego. Autor ten
jasno okresla, ze Europa potrzebuje zmian, ktdre za-
chodzi¢ beda w wyniku globalizacji oraz integracji
poszczegolnych krajow i spoteczenstw. Wskazuje
réwniez, ze bez odpowiednich reform obywatele
Unii Europejskiej nie beda zy¢ na poziomie podob-
nym do aktualnego, a jako$¢ zycia pogorszy si¢
znacznie przez brak przemyslanego rozwigzania
kwestii emerytalnych.

Przytoczonymi stowami Giddensa rozpoczyna
si¢ ksigzka Macieja Duszczyka, Magdaleny Lesin-
skiej 1 Kamila Matuszczyka. Upolitycznienie pro-
blemu starzenia si¢ spoleczenstwa w Polsce to jedna
z najnowszych polskich publikacji poswigcona sta-
rzeniu si¢ ludnosci w kontekscie podejmowanych
przez politykéw dziatan. Autorzy postanowili przed-

' A. Giddens, Europa w epoce globalnej, PWN, Warszawa
2009, s. 136.

3

stawi¢ zagadnienia towarzyszace procesom demo-
graficznym w Polsce w kontekscie decyzji podejmo-
wanych przez politykéw roznych ugrupowan. Warto
zaznaczy¢, ze przemiany demograficzne oraz poste-
pujacy proces starzenia si¢ ludno$ci maja duzy
wplyw na ksztalt polityki spolecznej panstwa,
w szczegodlnosci skupionej na demografii i ekono-
mii. W publikacji zawarto wigc rozwigzania z za-
kresu polityki demograficznej i polityki spotecznej,
majagc na uwadze wyzwania spoteczno-ekono-
miczne.

Niniejszy artykutl recenzyjny stanowi probe
przyjrzenia si¢ zawartym w publikacji tezom oraz
analizy zaakcentowanego przez autorow problemu
starzenia si¢ spoleczenstwa. Omowione wigc zostaty
poszczeg6lne rozdzialy, podkreslajace charakter te-
matyki, a takze ujecie kwestii starzenia si¢ populacji
ludnosci w Europie w kontek$cie przemian politycz-
nych oraz dyskursu medialnego.

Starzenie si¢ spoleczenstwa przedmiotem
polityki panstwa

Publikacja Upolitycznienie problemu starzenia
sie spoleczenstwa w Polsce wydana zostata w 2019
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roku, jako podsumowanie rozwazan badaczy zwig-
zanych z Instytutem Polityki Spolecznej Uniwersy-
tetu Warszawskiego®. Duszczyk, Lesinska oraz Ma-
tuszczyk zajeli si¢ problematyka starzenia si¢ spote-
czenstwa, opisywang juz wielokrotnie w opracowa-
niach naukowych, jednocze$nie nadajac jej nowy
wymiar — przyjrzenie si¢ upolitycznieniu problemow
zwiazanych ze staroscia jest w tym kontekscie nowa-
torskie, pozwala na podsumowanie kilku dekad po-
dejmowania politycznych dziatan, majac na uwadze
kwestie demograficzne.

Autorzy ujeli rozwazania na zaproponowany te-
mat w szesciu rozbudowanych rozdziatach. Kazdy
z nich porusza problematyke zwigzang ze staro$cig
W nieco inny sposob: od teoretycznych podstaw pro-
blematyki starzenia si¢, poprzez polityke wobec sta-
rzenia si¢ ludnosci w Polsce w poszczegodlnych la-
tach od 1989 roku, az do dyskursu medialnego na te-
mat wyzej wymienionych kwestii. Do$¢ obszerny
wstep pozwala Czytelnikowi zapozna¢ si¢ z gtow-
nym problemem, na ktéorym skupili si¢ badacze,
a takze wprowadza w kwestie formalne oraz teore-
tyczne nazewnictwo, zastosowane w kolejnych frag-
mentach ksigzki. Bardzo wyraznie zaznaczono tu, ze
proces starzenia si¢ niesie za sobg wiele konsekwen-
cji dla funkcjonowania systemu politycznego da-
nego panstwa. Trafnie zauwazono, ze zmienia sig
tym samym profil wyborcy — dlatego tez w progra-
mach poszczegdlnych partii politycznych zawierane
sg zapisy dotyczace 0sob starszych oraz propozycje
wdrozenia zmian systemowych. Analizujac prace
politykéw sprawujacych wiladze obecnie, zaobser-
wowaé mozna tworzenie nowych programow przez
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
na rzecz osob starszych (,,Emeryturat+”, ,,Opieka
75+”, ,,Rzadowy Program na Rzecz Aktywnosci
Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014-20207)°.
W ten sposob proponowane sg rozwigzania, ktore
moga by¢é pomocne w codziennym egzystowaniu
0s0b starszych, a takze podkres§lona zostaje sama ich
istotno$¢. W niektorych miastach w Polsce, jak Lu-
blin, Gdansk czy £.6dz, powstaja takze specjalne sta-
nowiska urzednicze: rzecznik ds. senioréw czy pet-
nomocnik ds. 0sob starszych. W odpowiedzi na wy-
soka range problemu starzenia si¢ ludnosci zmienia

2 Zob. M. Duszczyk, M. Lesinska, K. Matuszezyk, Upoli-
tycznienie problemu starzenia sig spoleczenstwa w Polsce,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2019.

3 Zob. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j,
https://www.gov.pl/web/rodzina (dostep: 29.05.2019).
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si¢ wigc lokalna scena polityczna, na ktorej poja-
wiaja si¢ nowi aktorzy spoteczni.

Interesujace jest, ze autorzy publikacji postano-
wili zanalizowaé proces starzenia si¢ spoteczenstwa
wlasnie w kontek$cie podejmowanych dziatan poli-
tycznych. W tym przypadku zastanawiajace jest, na
ile mozemy moéwi¢ o nowym ujgciu problemu sta-
rzenia si¢ ludno$ci. Warto zaznaczy¢, ze w polskiej
literaturze przedmiotu w rozwazaniach na temat po-
lityki panstwa wobec zmian demograficznych i sta-
rzenia si¢ ludnosci dominuje perspektywa polityki
spotecznej. W kontekscie prac opublikowanych
przez Barbar¢ Szatur-Jaworska z Instytutu Polityki
Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, specjali-
Zujacej si¢ w tematyce staro$ci i starzenia si¢ ludno-
$ci, nazwaé ja mozna raczej uzupetnieniem, pogte-
bieniem politycznego aspektu analizowanych przez
autorke zjawisk®. Badaczka w ksigzce Polska poli-
tyka spoleczna wobec starzenia sig ludnosci w latach
1971-2013 oméwita ramy teoretyczne i aksjolo-
giczne polityki spotecznej wobec starzenia si¢ lud-
nosci, a takze ramy teoretyczne pojec z tym zwigza-
nych. Podsumowala rowniez funkcjonowanie poli-
tyki spolecznej wobec starzenia si¢ ludno$ci w latach
1971-1989, zwracajac uwage na kwestie emery-
talno-rentowe oraz ustugi socjalne, by w kolejnym
rozdziale omowi¢ nastgpny okres — od wyborow
czerwcowych w 1989 roku do roku 2013. W przy-
padku Upolitycznienia problemu starzenia sig spole-
czenstwa w Polsce autorzy zaproponowali inne po-
dejscie i rozpoczegli swoje rozwazania od transforma-
cji ustrojowej, az do terazniejszosci. Jest to uzasad-
nione podsumowanie 30 lat istnienia polskiej demo-
kracji oraz podejmowanych w tym czasie dzialan.
Od pracy Szatur-Jaworskiej nie pojawila si¢ analiza
okresu po 2013 roku, ktéra spajataby wspolczesne
problemy demograficzne oraz rozwigzania o charak-
terze politycznym, dlatego tez recenzowana mono-
grafia stanowi pewnego rodzaju wypetnienie luki ba-
dawczej, ktora powstata w ostatnich kilku latach.

Glowna hipoteza postawiong przez autoréw pu-
blikacji jest zatozenie, ze procesy demograficzne sa
kwestig polityczna, co oznacza, ze pod ich wptywem
powstaje reakcja panstwa. Zdecydowanie mowic tu

4 Zob. B. Szatur-Jaworska, Ludzie starzy i staros¢ w poli-
tyce spolecznej, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Warszawa 2000; B. Szatur-Jaworska, B. Szatur-Ja-
worska, O sposobach mowienia o starosci: debata, ana-
liza, przykiady, Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich,
Warszawa 2014; B. Szatur-Jaworska, Polska polityka spo-
teczna wobec starzenia sie ludnosci w latach 1971-2013,
Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2016.
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mozna o trafnosci przyjetego zatozenia, ktore w ko-
lejnych rozdziatach oméwiono szczegdétowo w od-
niesieniu do podejmowanych decyzji politycznych.
W pierwszym rozdziale Duszczyk, Lesinska i Ma-
tuszczyk wyjasniaja, ze upolitycznieniem nazy-
wamy proces, podczas ktérego dany problem na-
biera charakteru politycznego®. Rzetelnie korzystaja
przy tym z réznego rodzaju zrodel, powotujac si¢
m.in. na prace Mirostawa Karwata, Pietera de Wilde,
Michaela Ziirna, Swen Hutter czy Edward Grande
oraz wskazuja na typy procesu upolityczniania, ktore
potraktowane zostalo jako proces wielowymiarowy.
Dzigki przegladowi literatury oraz zawartych w niej
tez Czytelnik zyskuje wiedze teoretyczng oraz od-
niesienia do literatury przedmiotu, co daje petniejszy
obraz przyjetych przez autoréw zalozen. W celu za-
prezentowania wyjatkowosci podjetej problematyki
zaproponowano autorski model procesu upolitycz-
nienia, zaktadajacy jego trzy poziomy: niski, sredni
i wysoki, uwzgledniajac wskazniki: stopien polary-
zacji, stopien zainteresowania podmiotow niepoli-
tycznych (medidw, opinii publicznej), zakres zaan-
gazowania administracji. W ten sposob autorzy do-
wiedli takze, ze postawiona przez nich hipoteza jest
uzasadniona.

Polska polityka wobec starzenia sie
spoleczenistwa

Autorzy monografii trafnie zaznaczaja, ze ,,funk-
cjonujace systemy polityczne, szczegodlnie zas$ roz-
budowane w okresie rozwoju gospodarczego w dru-
giej potowie XX wieku systemy welfare state, nie sg
przygotowane na nowsa sytuacj¢ spoteczno-ekono-
miczno-kulturowa, ktéra jest w duzej mierze wyni-
kiem intensywnych zmian w strukturze spoteczen-
stwa”®. Zmiany i przeobrazenia globalne o charakte-
rze spolecznym i kulturowym sprawily, ze wspot-
czesne spoleczenstwa europejskie charakteryzuje
duzy odsetek 0osob w wieku powyzej 60 roku zycia.
Sa to osoby w fazie wczesnej starosci — ze wzgledu
na zmiany zachodzace na poziomie biologicznym.
W literaturze wyodrgbnia si¢ bowiem cztery grupy

5 M. Duszczyk, M. Lesinska, K. Matuszczyk..., op. cit.,
s. 24.

6 Ibidem, s. 10.

7 1. Stuart-Hamilton, Psychologia starzenia sie, thum.
A. Blachnio, Zysk i S-ka, Poznan 2006, s. 20.

8 M. Finogenow, Rozwdj w okresie pdznej dorostosci
— szanse i zagrozenia, ,,Folia Oeconomica” 2013, nr 297,
s. 92.
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wiekowe: ,tzw. «mlodych starych» (60—69 lat), sta-
rych w §rednim wieku (70-79 lat), «starych starych»
(8089 lat) oraz sgdziwych starych po ukonczeniu
90. roku zycia”’. Zgodnie z prognozami, ktore
przedstawia Eurostat osoby w wieku 65 lat i wigcej
w 2060 roku stanowi¢ beda ok. 30% catej populacji
Unii Europejskiej, co w poréwnaniu do roku 2018
daje wzrost o 13%?. Z kolei wedtug prognoz, stwo-
rzonych przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych
do 2030 roku liczba osob starszych w wieku 65 lat
i wiecej wzrosnie 0 56% (z 901 mln do 1,4 mld), na-
tomiast do 2050 roku wzrosnie ponad dwukrotnie
w stosunku do 2017 roku, osiggajac blisko 2,1 mld®.
»W tym samym czasie liczba oso6b w wieku sedzi-
wym bedzie wynosita 424 mln, co oznacza trzy-
krotny wzrost w stosunku do 2017 roku, kiedy takich
0s6b byto 137 mIn”'*. Zmiany demograficzne, do
ktorych zaliczy¢ nalezy ostabienie potencjatu ludno-
Sciowego na skutek jego starzenia sig, przyczyniajg
si¢ do powstawania zmian w sytuacji spolecznej
i gospodarczej panstwa, w szczeg6lnosci w funkcjo-
nowaniu rynku pracy, przeobrazania ustug czy sek-
tora edukacji, infrastruktury miejskiej czy systemu
ubezpieczen spotecznych oraz systemu podatko-
wego. Wyniki badan pokazuja takze, ze za 50 lat Po-
lacy wraz z Biatorusinami stang si¢ najstarszym na-
rodem w Europie!!.

Przytoczone dane udowadniaja, Ze starzenie si¢
ludnosci jest powaznym problemem, ktdry dotyczy
Polski, dlatego tez zgodzi¢ mozna si¢ z autorami mo-
nografii, ze podlega¢ on bedzie upolitycznieniu.
W rozdziale drugim skoncentrowano si¢ wiec na sa-
mej polityce demograficznej oraz omoéwieniu termi-
nologii, zwigzanej z procesem starzenia si¢ spote-
czenstwa. Zastanawiajace jest jednak, na ile nie-
zbedne byto tu dokonanie przegladu kompetencji po-
szczegblnych instytucji odpowiedzialnych za reali-
zacje polityki panstwa, jak: wladza wykonawcza,
ustawodawcza, sadownicza. Rozdziat ten glownie
omawia podstawowe zagadnienia podziatu wladzy,
w niewielkim stopniu poruszajac kwestie demogra-
ficzne. W tym miejscu monografii nie podsumo-
wano jeszcze dynamiki starzenia si¢ polskiego spo-

9 Zob. Starzenie sie ludnosci w Unii Europejskiej— stan
obecny i prognoza. Opracowanie tematyczne, Kancelaria
Senatu, Warszawa 2018, https://www.senat.gov.pl
(dostep: 27.05.2019).

10.Zob. ONZ, World Population Policies, Departament of
Economic and Social Affairs, Genewa; United Nations
2013.

11 Zob. R.J. Kijak, Z. Szarota, Starosé. Migdzy diagnozq
a dziataniem, Centrum Rozwoju Zasoboéw Ludzkich, War-
szawa 2013.
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feczenstwa, w zamian dokonano podsumowania po-
dejmowanych przez rzadzace w ostatnich latach par-
tie polityczne dziatan us$wiadamiajacych i prob
ksztaltowania ofert dla osob starszych.

Doceni¢ nalezy z kolei kolejne rozdziaty mono-
grafii. Zaznaczy¢ nalezy, ze praca Duszczyka, Le-
sinskiej 1 Matuszczyka stanowi interesujace podsu-
mowanie teoretyczne, ale tez jest to zbidr uwag
o charakterze praktycznym. W trzecim rozdziale au-
torzy podjeli si¢ dokonania przegladu decydujacych
momentdow w procesie upolitycznienia problemu
starzenia si¢ spoleczenstwa w Polsce oraz udziatu
w nim najwazniejszych aktorow spotecznych. Po-
dzial wywodu na sze$¢ okresow, w zalezno$ci od
tego, ktora partia w danym momencie sprawowala
wladze bylo trafnym posunieciem — pozwolilo bo-
wiem na przyjrzenie si¢ kazdemu z rzadow blize;j,
uwzgledniajac, na ile byt on zainteresowany demo-
grafig oraz poglebiajacym si¢ starzeniem si¢ ludno-
$ci w Polsce. Dokonano rzetelnej analizy, opieraja-
cej si¢ na materiatach zrédlowych (programy partii
politycznych, przemoéwienia programowe kandyda-
tow na premierdéw, tres¢ debat parlamentarnych). Za
nowatorskie oraz rzadko podejmowane w pracach
badawczych uzna¢ mozna natomiast przywolanie
dyskursu samych politykow i ekspertow, czyli bez-
posrednich uczestnikow tworzenia polityki panstwa
i decydentéw odpowiedzialnych za wprowadzanie
poszczegodlnych instrumentéw polityki ludnos$cio-
wej. Najwiekszym walorem jest tu przeprowadzone
przez autorow badanie, na ktore sktadato si¢ pigtna-
$cie przeprowadzonych z politykami wywiadéw, do-
tyczacych momentu i przebiegu procesu upolitycz-
nienia starzenia si¢ spoleczenstwa w Polsce. Re-
spondenci pytani byli takze o miejsce tego zjawiska
w prowadzonej przez nasz kraj polityce demogra-
ficznej, jego umiejscowienie w szerszym konteksScie
(calej polityki krajowej), a takze waznych dziatan,
bedacych odpowiedzia na wyzwania zwigzane ze
starzeniem si¢ spoteczenstwa. Tego rodzaju prak-
tyczne ujgcie problemu pozwala na jego lepsze zo-
brazowanie, udowadnia rdwniez postawiong przez
badaczy hipoteze — zatozenie, ze procesy demogra-
ficzne sa kwestia polityczng, co oznacza, ze pod ich
wplywem powstaje reakcja panstwa.

Zastanawiajaca w kontekscie omawianej proble-
matyki staje si¢ rola i znaczenie mediow. W publi-
kacji Duszczyka, Lesinskiej i Matuszczyka wyod-
rgbniono dyskurs medialny na temat starzenie si¢
ludnosci — poswigcono mu osobny rozdziat, w kto-
rym dokonano analizy jego znaczenia. Takie ujgcie
upolitycznienia problemu starzenia si¢ spoteczen-
stwa wzbudza watpliwos¢ dotyczacg tego, na ile

6

wspotczesne media s pozbawione politycznego
charakteru oraz obiektywne. Autorzy jednak przeko-
nuja, ze jest to niezbedny srodek do przekazywania
informacji, cho¢ uwzgledniaja jego subiektywna
perspektywe. Interesujace w tym przypadku jest
przeprowadzone przez nich badanie, polegajace na
analizie prasy drukowanej (tygodniki i dzienniki).
Na tej podstawie powstato zestawienie najwazniej-
szych momentow upolitycznienia tematyki zwigza-
nej ze staro$cig, zaprezentowano réwniez dominu-
jace zagadnienia. Byly wérdd nich kwestie zwigzane
z reforma emerytalng, roznymi przestrzeniami funk-
cjonowania 0s6b starszych, relacjami rodzinnymi
oraz transferami opieki. Z przegladu analizowanych
kwestii wynika, ze dyskurs prasowy na temat starze-
nia si¢ ludnosci jest silnie obecny w polskich me-
diach, dotyczy jednak bardziej spraw spotecznych
niz demografii.

Podsumowanie

Monografia Macieja Duszczyka, Magdaleny Le-
sinskiej i Kamila Matuszczyka Upolitycznienie pro-
blemu starzenia si¢ spoteczenstwa w Polsce stanowi
bardzo ciekawe podsumowanie sytuacji, jaka w Pol-
sce rozgrywa si¢ od niemal trzech dekad. Cho¢ w la-
tach 90. XX wieku problemy zwigzane z demografia
mogly nie by¢ jeszcze dostrzegalne, dzi§ mozemy
mowic o starzeniu si¢ polskiego spoteczenstwa, co
potwierdzaja takze dane opublikowane przez GUS
czy Eurostat. W tym kontekscie omawiang publika-
cj¢ uzna¢ mozna za calkowicie uzasadniong, a roz-
wazania w niej podjete za wyczerpujaco opraco-
wane.

Zaznaczy¢ nalezy, ze wsrod polskich prac nau-
kowych omawiajacych kwestie zwigzane ze starze-
niem si¢ ludnosci, brakuje kompleksowego spojrze-
nia z perspektywy politologicznej, uwzgledniajacej
takze wymiar réznych rodzajow polityki publiczne;j,
ktéra realizowana jest wielopoziomowo (poziom
rzadu, ale i samorzaddéw). Zaproponowana monogra-
fia zdecydowane wypetnia t¢ luke. Pomaga w tym
dynamiczne i wielopoziomowe podejscie anali-
tyczne, ktore pozwala spojrzec na dziatania panstwa
przez pryzmat procesu politycznego i jego otoczenia
— czynnikdéw warunkujacych jego poszczegdlne
etapy i skutki.

Omawiana publikacja we wlasciwy dla polityki
spotecznej sposdb podsumowuje réznego rodzaju
dyskursy na temat starzejgcego si¢ spoteczenstwa.
Warto zwrdci¢ uwage na przeprowadzone przez au-
torow badania wlasne, a takze dyskurs na poziomie
regionalnym czy analiz¢ wypowiedzi prasowych.
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Zdecydowanie w tym przypadku mozna wskazac¢
wigcej waloréw ksiazki, niz jej mankamentow, do
ktoérych zaliczy¢é mozna jedynie incydentalnie poja-
wiajace si¢ uogoélnienia. Upolitycznienie problemu
starzenia sig¢ spoteczenstwa w Polsce to warto$ciowa
publikacja naukowa, ktéra moze by¢ pomocna przy
analizie we¢ztowych problemow demograficznych
czy tych odnoszacych si¢ do polityki spoleczne;j.
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REVIEW ARTICLE OF THE BOOK MACIEJ DUSZCZYK, MAGDALENA LESINSKA, KAMIL
MATUSZCZYK, THE POLICY’S PROBLEMING THE PROBLEM OF AGING WITHIN SOCIETY. THEORY
AND PRACTICE, WARSAW 2019

Summary

This article discusses the latest publication by Maciej Duszczyk, Magdalena Lesiriska and Kamil Matuszczyk on the problem of

the aging of society in Poland in the context of its politicization. The aim of the discussion is to assess the solutions described by

the authors of the scientific dissertation and their summary of Polish social policy for older people since 1989. The author of the
article describes individual elements of the book, referring to other scientific works in the field of population aging, as well as

current socio-political phenomena that are taking place in Poland. He also presents evidence in support of theses of Duszczyk,

Lesinska and Matuszczyk, but also sometimes criticizes them.

Key words: aging of the society, politicization of aging, senior policy, social policy.
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PRACA EMOCJONALNA I ROWNOWAGA
PRACA-ZYCIE WE WSPOECZESNYM SWIECIE

Streszczenie

Karolina Seczkowska

W coraz wiekszej liczbie zawodow wymagana jest praca emocjonalna, czyli okazywanie przez pracownikow ustalonych emocji,

w odpowiedni sposob. Jednoczesnie, wraz z rosngcq liczbg postaw konsumpcjonistycznych i coraz dtuzszym czasem pracy, wzra-

sta ryzyko pojawienia sie zaburzenia rownowagi miedzy pracq zawodowq i sferq rodzinng. Celem opracowania jest analiza

najwazniejszych koncepcji dotyczgcych pracy emocjonalnej i rownowagi miedzy pracq i zyciem. W tekscie omowiono rowniez

wspotczesne rozwigzania godzenia zycia zawodowego i osobistego, dzieki programom work-life balance, ktore stosowane sq

w wielu korporacjach.

Stowa kluczowe: praca emocjonalna, rownowaga praca—zycie, konflikt praca—rodzina.

Wprowadzenie

W ostatnich latach nastapit wzrost zainteresowa-
nia rdwnowaga miegdzy praca i zyciem (ang. work-
life balance), a takze praca emocjonalng (ang. emo-
tional labor). Jest to zwigzane ze zmianami globali-
zacyjnymi, a takze spoteczno-kulturowymi. Po-
nadto, coraz wicksze znaczenie majg innowacje
i nowe technologie, ktore spowodowaty rewolucje
przemystowa 4.0. Gospodarka, nie tylko polska, ale
takze §wiatowa, stata si¢ bardziej skoncentrowana na
ustugach, a nie na rolnictwie, co wigze si¢ z pojawia-
niem si¢ coraz wigkszej liczby zawodow ustugo-
wych, polegajacych na kontakcie z klientami, pa-
cjentami i wspdlpracownikami. Jednoczesnie czas
pracy zaczat si¢ wydtuza¢, ze wzgledu na potrzeby
konsumpcyjne, a takze nadgodziny, co wiaze si¢
z niewystarczajacym kontaktem z rodzing oraz
z osobami bliskimi, a takze brakiem czasu na relaks
i przyjemno$ci. Wtasnie dlatego temat pracy emo-
cjonalnej i rownowagi pomiedzy sferg rodzinng i za-
wodowa, staje si¢ coraz bardziej znaczacy.

Celem opracowania jest przedstawienie najwaz-
niejszych koncepcji dotyczacych pracy emocjonal-
nej i rdwnowagi miedzy praca i zyciem. Ponadto, za-
prezentowanie wspolczesnych mozliwosci godzenia
zycia zawodowego i osobistego, dzigki programom
work-life balance, ktore stosowane s3 w wielu kor-
poracjach.

I D. Szczygiel, R. Bazinska, R. Kadzikowska-Wrzosek,
S. Retowski, Praca emocjonalna w zawodach ustugowych
— pojecie, przeglgd teorii i badan, ,Psychologia Spo-
teczna” 2009, nr 4, ss. 155-166.
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Pojecie pracy emocjonalnej

Praca emocjonalna to pojecie, ktore pojawito si¢
po raz pierwszy w latach 80. XX w.!. Sfera emocjo-
nalna budzita zainteresowanie naukowcow juz duzo
weczesniej, ale dopiero socjolog A.R. Hochschild za-
czeta prowadzi¢ badania nad pracownikami zawo-
dow ustugowych?. Hochschild przeprowadzita bada-
nia w liniach lotniczych, poniewaz zastanawiala si¢
nad tym, w jaki sposob pracownikom udaje si¢ za-
chowa¢ spokdj i odpowiednig ekspresj¢ emocji
w roznych sytuacjach. Zdaniem Hochschild stewar-
dessy majg specjalne strategie wyuczone, ktore po-
zwalajg im na zachowanie si¢ W sposdb uprzejmy,
nawet w trudnych sytuacjach®. Hochschild uwaza, ze
emocje ulegaja komercjalizacji, poniewaz niektorzy
pracownicy maja za zadanie ukrywaé lub udawac
pewne reakcje lub uczucia.

Praca emocjonalna moze by¢ zdefiniowana jako
takie zachowanie, ktorego celem jest regulacja emo-
¢cji, aby byly odpowiednio dopasowane do konkret-
nego miejsca pracy. W zwigzku z tym, to praco-
dawca moze oczekiwaé pewnych zachowan od swo-
ich pracownikow i szkoli¢ podwtadnych w zakresie
komunikacji interpersonalnej oraz wyrazania swoich

2 R. Goéralska, Praca emocjonalna dorostych. Pomiedzy
skutecznosciq a wypaleniem zawodowym pracownika,
,,Edukacja Dorostych” 2015, nr 1, ss. 91-102.

3 A.R. Hochschild, The Managed Heart. Commercializa-
tion of Human Feeling, Wydawnictwo University of Cali-
fornia Press, Berkeley, Los Angeles 1983.
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uczué i emocji w miejscu pracy*. Obstuga klienta po-
lega nie tylko na rozmowie z klientem, ale takze na
usmiechaniu si¢, odpowiedniej komunikacji niewer-
balnej, méwieniu pogodnym tonem gtosu. W niekto-
rych miejscach pracy (na przyktad w zaktadach po-
grzebowych) pracownicy musza przejawia¢ uczucia
negatywne, nawet jesli w rzeczywistosci ich nie od-
czuwaja. Wykonywanie pracy emocjonalnej najcze-

Sciej przypisuje si¢ osobom pracujacym w sektorze

ushug, jednak taka prace mozna obserwowac takze

w przypadku: nauczycieli, lekarzy, psychologow,

policjantow.

Hochschild przyjmuje, ze praca emocjonalna
moze przyjmowac jedng z dwoch form?:

a) Plytka praca emocjonalna, ktéra polega na tym,
ze pracownik ogranicza swoj regulacyjny wysi-
tek do zewnetrznej ekspresji emocjonalnej i nie
ingeruje w prawdziwe uczucia. Oznacza to, ze
pracownik moze wyrazaé swoje prawdziwe emo-
cje, na przyktad sprzedawca moze maskowac
smutek, uSmiechaniem si¢ do klienta.

b) Gleboka praca emocjonalna, ktora koncentruje
si¢ nie na tym, jak wyrazane s3 emocje pracow-
nika, ale na samych emocjach. W wyniku regu-
lacji nastepuje takze zmiana zewnetrznego wyra-
zania emocji przez pracownika, jednak jest to
konsekwencja wtorna. Przykladowo, lekarz
moze rzeczywiscie odczuwac wiarg, ze leczenie
si¢ powiedzie i dodatkowo zapewnia¢ ci¢zko
chorego pacjenta o tym, aby pozytywnie spogla-
dat w przysztos¢.

Zdaniem C.M. Brotheridge i A.A. Grandey
ptytka i gleboka praca emocjonalna aktywizuja inne
strategie regulacyjne®. Praca gleboka wymaga pod-
jecia strategii wyprzedzajacej, czyli wysitku w za-
kresie regulacji wlasnych emocji, zanim zostang one
wyrazone. Z kolei praca ptytka wiaze si¢ tylko ze
strategiag korygujaca, ktora moze przyja¢ dwie
formy: ostabianie ekspresji emocji niepozadanej lub
nasilania ekspresji emocji pozadanej. Zdaniem C.M.
Brotheridge te procesy regulacyjne to ukrywanie
uczu¢ i udawanie uczu¢. Plytka praca emocjonalna
jest mniej korzystna dla zdrowia i funkcjonowania
pracownika, niz glgboka praca emocjonalna. Jest to
zwigzane z tym, ze tatwiej jest regulowaé emocje
wtedy, gdy powstaja, a nie wtedy, gdy sa juz obecne
i trzeba je zmienia¢ lub ukrywaé’. Wykazano takze,

4 Ibidem.

S Ibidem.

% C.M. Brotheridge, A.A. Gradney, Emotional labor and
burnout: Comparing two perspectives of ‘people work’,
,,Journal of Vocational Behavior” 2002, nr 60, ss. 17-39.
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ze plytkiej pracy emocjonalnej towarzyszy wypale-
nie zawodowe, ostabienie stanu zdrowia, a takze niz-
sza satysfakcja z wykonywanej pracy. Z kolei gle-
boka praca emocjonalna nie niesie ze sobg az tylu
negatywnych skutkow zdrowotnych, natomiast
moze przynosi¢ konsekwencje pozytywne, tj. wyz-
szg satysfakcj¢ zawodowa oraz poczucie dokonan
osobistych®. Temat pracy emocjonalnej ma duze
znaczenie we wspdlczesnym §wiecie, poniewaz na-
stapit zwrot i transformacja gospodarki z przemyshu
w stron¢ ustug. Ponadto, istnieje spora luka badaw-
cza dotyczaca poszukiwania zwigzkéw pomiedzy
praca emocjonalng i innymi konstruktami, na przy-
ktad rownowagg praca—rodzina.

Roéwnowaga pomiedzy praca i rodzina
- definicja i konsekwencje braku réwnowagi

Rozwdj zawodowy stanowi jeden z najwazniej-
szych elementow zycia wspotczesnego czlowieka,
jednak niektorzy zapominajg o tym, aby odpowied-
nio taczy¢ zycie prywatne i zawodowe w taki spo-
sob, aby by¢ usatysfakcjonowanym. Dwoma gltéw-
nymi obszarami, w ktoérych funkcjonuje cztowiek
jest praca i zycie rodzinne, dlatego wielu psycholo-
gow koncentruje si¢ wlasnie na tych dwoch obsza-
rach.

Pojecie rownowagi praca—zycie po raz pierwszy
pojawito si¢ w literaturze psychologicznej w latach
70. XX wieku, czyli w podobnym okresie, co termin
pracy emocjonalnej®. Oba te pojecia stanowig swego
rodzaju odwotanie do czaséw konca XX wieku, jed-
nak wspodtczesnie te terminy nabieraja nowego zna-
czenia. Dotychczas nie zostaly przeprowadzone ba-
dania, ktore doktadnie analizowatyby zaleznosci po-
mi¢dzy rOwnowagg praca—zycie i pracg emocjo-
nalna, jednak doniesienia naukowcow po badaniach
przeprowadzonych na matych probach wskazuja, ze
praca emocjonalna moze w znacznym stopniu zabu-
rza¢ rownowage pomiedzy pracg i rodzing!®. Warto
zaznaczy¢, ze wspotczesnie nastepuje zawezenie ob-
szaru praca—zycie do dwoch gtéwnych sfer funkcjo-
nowania cztowieka, czyli do pracy zawodowej i zy-
cia rodzinnego. W wielu opracowaniach pomijana
jest kwestia zycia osobistego, zainteresowan i ak-
tywnosci jednostki. W literaturze przedmiotu wska-
zuje si¢ jednak, Ze obszar praca—zycie moze by¢ ro-

7 Ibidem.

8 Ibidem.

® A. Smoder, Réwnowaga praca—zycie — wybor czy ko-
niecznosc¢?, ,,Polityka Spoteczna” 2010, nr 4, ss. 12-18.

10 Ibidem.
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zumiany jako taczenie aktywnosci ze sfery zawodo-
wej oraz ze sfery prywatnej. W sklad tej drugiej sfery
wchodzi: zycie rodzinne, zdrowie, aktywnosci, zain-
teresowania!!. Sfera prywatna moze by¢ inaczej po-
strzegana przez osoby zyjace w pojedynke (singli)
i przez osoby, ktore zatozyly rodzine. Spore znacze-
nie ma takze bycie w zwigzku malzenskim lub part-
nerskim, a takze posiadanie dzieci lub ich brak. Te
wszystkie elementy determinujg sposob funkcjono-
wania jednostki i moga wiazac si¢ z satysfakcja z zy-
cia. Dla potrzeb niniejszej pracy obszar prywatny zo-
stal w duzej mierze zawezony do zycia rodzinnego,
jednak nalezy podkresli¢, ze na sferg ,,zycia” sktada
si¢ wigcej elementow, ktore wiaza si¢ z tym, w jaki
sposob cztowiek spedza swoj wolny czas.
Okreslenie rownowaga praca—rodzina odnosi si¢
przede wszystkim do potrzeby stabilizacji, a takze do
harmonii pomigdzy tymi dwiema sferami. Zdaniem
Clutterbucka ,,0siagnigcie rownowagi migdzy zy-
ciem zawodowym a osobistym sprowadza si¢ do:
uswiadamiania sobie r6znych wymagan co do inwe-
stowania czasu i energii danej osoby, zdolno$ci do-
konywania wyboréw dotyczacych inwestowania
czasu i energii, selekcji wartosci, na ktérych po-
winny si¢ opiera¢ te wybory, dokonywania §wiado-
mych wyborow”!2. S. Borkowska uwaza, ze rowno-
waga pomiedzy sferg zawodowa i rodzinng ma miej-
sce tylko wtedy, gdy jedna sfera nie traci na rzecz
drugiej, to znaczy nie pojawia si¢ konflikt praca-ro-

dzina (lub konflikt rodzina—praca)'®. Dazenie czto-
wieka do stanu rownowagi jest bardzo wazne w kon-
tek$cie jego zdrowia fizycznego i psychicznego, po-
niewaz zaburzenie harmonii pomiedzy dwiema sfe-
rami moze powodowaé pojawienie si¢ symptomow
psychosomatycznych, a takze nerwowos$ci, leku,
anawet depresji. Ponadto, zdaniem niektorych bada-
czy skutkiem zaburzonej rownowagi mig¢dzy sfera
zawodowa 1 osobistg jest pracoholizm, ktory para-
doksalnie moze prowadzi¢ do wypalenia zawodo-
wego'*. Wéréd najwazniejszych skutkow, jakie nie-
sie ze soba brak réwnowagi pomig¢dzy zyciem zawo-
dowym i osobistym, mozna wyrdzni¢: problemy
zdrowotne (fizyczne, psychiczne); zycie pod presja,
ciagly lek i stres; brak czasu na jedna ze sfer, tj. za-
wodowa lub rodzinna; brak satysfakcji z pracy; niz-
sze zadowolenie z matzenstwa lub ze swojego zycia;
brak motywacji do pracy; uzaleznienia'>,
Przeciazenie pracg, zwlaszcza w kontekscie wy-
konywania pracy emocjonalnej, jest bardzo waznym
zrodlem stresu, ktory prowadzi¢ moze do réznych
chordb, tj. nadci$nienia, choroby wiencowe;j, depre-
sji, a takze ztego samopoczucia i konfliktow inter-
personalnych!'®. Poza skutkami indywidualnymi,
brak réwnowagi migdzy praca i Zyciem osobistym,
prowadzi takze do negatywnych konsekwencji dla
calej organizacji, a nawet dla spoteczenstwa. W ta-
beli 1 przedstawiono najwazniejsze negatywne kon-
sekwencje braku réwnowagi praca—zycie.

Tabela 1. Konsekwencje braku ré6wnowagi miedzy praca i Zyciem

. . . . Skutki indywidualne
Skutki spoteczne Skutki organizacyjne (dla pracownika)
Bezrobocie Absencja w pracy Stres

Brak opieki ze strony rodzicow
nad dzie¢mi

Fluktuacje

Konflikty w miejscu pracy
i w rodzinie

Rosnaca liczba patologii w rodzinie

Mniejsza kreatywno$¢ i koncentracja pracownikow

Rozwody

Wigksza liczba choréb serca
W spoteczenstwie

Gorsze relacje ze wspolpracownikami
i klientami

Nieodpowiednie odzywianie

Nierownosci spoteczne

Nizszy poziom zaangazowania w prace

Gorsza produktywno$é
w kazdej sferze

Malejaca liczba dzieci

Nizszy poziom satysfakcji z pracy

Alkoholizm, narkomania

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie A. Smoder, Réwnowaga praca—zycie — wybér czy koniecznosé?, ,Polityka Spo-

teczna” 2010, nr 4.

' D. Becker-Pestka, J. Kotodziej, K. Pujer, Rozwdj osobi-
sty i zawodowy, wybrane problemy teorii i praktyki,
Exante, Wroctaw 2017, ss. 19-20.

12 R. Tomaszewska-Lipiec, Réwnowaga praca—zycie po-
zazawodowe czynnikiem wspomagajgcym rozwoj zawo-
dowy, ,,Polityka Spoteczna” 2014 nr 3, s. 17.

13'S. Borkowska, S. Praca i zZycie pozazawodowe, [w:]
S. Borkowska (red.), Przysztos¢ pracy w XXI wieku, Wy-
dawnictwo Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa
2004, s. 54.

10

4P, Atroszko, Uzaleznienie od pracy jako zaktécenie row-
nowagi miedzy pracq a czasem wolnym, [w:] J. Osinski
(red.), Praca, spoteczenstwo, gospodarka. Miedzy politykg
a rynkiem, Oficyna SGH w Warszawie, Warszawa 2011,
s. 17-31.

15 K. Hildt-Ciupitiska, Work-life balance a wiek pracowni-
kow, ,,Bezpieczenstwo Pracy: Nauka i Praktyka” 2014, nr
10, s. 14-17.

16 T, Chirkowska-Smolak, Réwnowaga miedzy pracq i zy-
ciem osobistym, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjo-
logiczny” 2008, z. 1, ss. 235-249.
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Zachowanie roéwnowagi pomig¢dzy pracg i zy-
ciem osobistym jest wigc bardzo wazne z punktu wi-
dzenia jednostki, calej organizacji oraz spoteczen-
stwa.

Réwnowaga pomiedzy praca i zyciem
w pracy emocjonalnej. Rozwiazania
pracodawcéw i pracownikow

Wspotczesnie coraz wigksza liczba pracodaw-
cOw zdaje sobie sprawe z problemow z pogodzeniem
r6znych rol zyciowych, na przyktad roli pracownika,
zony lub meza, rodzica, corki lub syna, znajomego.
Ma to szczeg6lne znaczenie w przypadku pracowni-
kow ustugowych, a takze tych, ktorzy maja ciagly
kontakt z klientami lub pacjentami. Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, ze rownowaga praca—zycie od-
nosi si¢ nie tylko do postawy pracownika, ale takze
postawy pracodawcy i mozliwosci w miejscu zatrud-
nienia. Praca emocjonalna odnosi si¢ nie tylko do
sprzedawcow w sklepach, psychologdéw oraz leka-
rzy, ale takze do wielu pracownikow korporacji, kto-
rzy kontaktuja si¢ z klientami biznesowymi i z in-
nymi pracownikami. Wtasnie dlatego coraz wigksza
liczba pracodawcéw, zwlaszcza w miedzynarodo-
wych korporacjach, oferuje szeroki wachlarz intere-
sujagcych mozliwosci dla swoich pracownikow!”.
Wisrod wymienié
mozna:

a) elastyczne godziny pracy (na przyktad przycho-

dzenie do miejsca pracy mi¢gdzy godzing 7 a 10

i wychodzenie pomigdzy 15 a 18);

b) praca zdalna (przynajmniej jeden dzien w mie-

najwazniejszych  rozwiazan

sigcu lub w tygodniu);

¢) przedszkole w miejscu pracy;

d) pakiety opieki zdrowotnej dla catych rodzin;

e) mozliwo§¢ uczestniczenia w zjazdach rodzin-
nych, spotkaniach (na przyktad w soboty);

f) niestandardowe formy zatrudnienia, takie jak:
praca na pot etatu, umowa o dzieto;

g) formy opieki nad dzie¢mi, osobami starszymi ze
strony pracodawcy;

h) dodatkowe dni wolne na czas spedzony z ro-
dzing;

i) wsparcie finansowe;

17 A. Burlita, K. Blonski, Wspieranie réwnowagi pomiedzy
pracqg a zyciem osobistym pracownikow jako przejaw spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu, ,Marketing i Rynek”
2017, nr 12, ss. 22-30.

18 W. Ratajczyk, Praktyki wspierania réwnowagi praca
—zycie w wybranych w krajach UE, ,,Acta Universitatis
Lodziensis, Folia Oeconomica” 2010, nr 240, ss. 45-60.
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j) job sharing, czyli dzielenie obowigzkoéw pomie-
dzy dwdch lub wicksza liczbe pracownikow;

k) dhluzsze urlopy macierzynskie i rodzicielskie dla
kobiet w cigzy i w okresie potogu, specjalny keep
in touch days, czyli program, ktéry pozwala mat-
kom na ciagly kontakt z pracodawca (nawet
wtedy, gdy matka przebywa na urlopie macie-
rzynskim lub rodzicielskim)'®.

Programy na rzecz rownowagi pomiedzy zy-
ciem zawodowym i prywatnym pozwalaja na zwigk-
szenie zaangazowania w pracg, satysfakcji z wyko-
nywanych obowigzkow, obnizenie chordb i dolegli-
wosci somatycznych. Takie programy maja bardzo
duze znaczenie w przypadku pracownikéw wykonu-
jacych prace emocjonalng, poniewaz narazeni s oni
na szczegodlnie silne emocje i dolegliwo$ci somatop-
sychiczne. Programy work-life balance moga by¢
uznane za przewage konkurencyjng wielu przedsie-
biorstw, poniewaz pracownicy, ktorzy maja do wy-
boru standardowa prace, bez dodatkowych benefi-
tow 1 elastycznych godzin pracy lub pracodawce,
ktory oferuje prace zdalng lub mozliwo$¢ godzenia
zycia zawodowego ze sfera rodzinng, raczej wybiora
te drugg opcje'’.

W sferze ustugowej pracuje wiele kobiet, ktore
sa jeszcze bardziej narazone na negatywne skutki
pracy emocjonalnej, a tworzenie programow work-
life balance pomaga kobietom w l3czeniu roli zawo-
dowej i rodzinnej, a takze w zwigkszeniu ich udziatu
w rynku i na stanowiskach kierowniczych?. Zda-
niem wielu pracownikow oraz pracodawcow, ist-
nieje szereg mozliwosci zwigzanych z przeciwdzia-
taniem negatywnym konsekwencjom pracy emocjo-
nalnej i zaburzonej rownowagi praca—zycie.

Wazne sa nie tylko wyzej opisane dziatania ze
strony pracodawcow, ale takze posiadanie przez pra-
cownikow bufora w postaci wsparcia spotecznego?'.
Rolg tego bufora moze petnié rodzina, wspotpracow-
nicy, znajomi oraz przyjaciele. Ponadto, spore zna-
czenie majg postawy pracownikow wobec pracy, co-
dziennych obowigzkow, pracodawcy i wspolpra-
cownikow. Postawa pozytywna, a takze docenienie
podwladnego, wiaza si¢ z lepsza rownowaga migdzy
sfera zawodowsa 1 osobista.

Zdaniem M. Wrébel, w przypadku pracy emo-
cjonalnej spore znaczenie ma takze inteligencja

19 K. Dgbrowska, Programy na rzecz réwnowagi zycia za-
wodowego i rodzinnego, ,,Annales. Etyka w Zyciu Gospo-
darczym” 2014, vol. 17, nr 2, ss. 41-53.

20 K. Hildt-Ciupinska..., op. cit., s. 14-17.

2! Ibidem.
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emocjonalna, ktora jest czynnikiem moderujgcym?2,
Bardzo wazne jest tworzenie takich stanowisk pracy,
ktére przeciwdzialaja ptytkiej pracy emocjonalne;j,
ktéra ma najbardziej negatywny wptyw na zdrowie
fizyczne i psychiczne czlowieka. Praca emocjonalna
na poziomie gltebokim wymaga wyzszej inteligencji
emocjonalnej, a takze wigkszej wiedzy na temat
swoich emocji, ich regulacji, a takze empatii®>.

Podsumowanie

Rosnace znaczenie stanowisk ustugowych i pra-
cy polegajacej na cigglym kontakcie z klientami, pa-
cjentami i wspolpracownikami sprawia, ze praca
emocjonalna staje si¢ coraz powazniejszym proble-
mem. Wazne jest, aby pracownicy mogli zachowaé
rownowage migdzy zyciem zawodowym i osobi-
stym, a pracodawcy pomagali w tym poprzez two-
rzenie programdw work-life balance. W wielu mig-
dzynarodowych korporacjach wprowadzono $wiad-
czenia pozaplacowe, takie jak: elastyczny czas pra-
cy, mozliwo$¢ wykonywania swoich obowigzkdéw
zdalnie, skrocony czas pracy, opieka nad dzie¢mi
i osobami starszymi w rodzinie. Spore znaczenie ma
takze postawa pracownikow, a takze wsparcie spo-
feczne ze strony rodziny, przyjaciol i znajomych.
Programy praca—zycie niosa ze sobg wiele korzysci
dla wszystkich pracownikow, a szczegolnie dla tych,
ktérzy wykonuja prace emocjonalng. Wiedza na te-
mat niekorzystnych zjawisk wspotwystepujacych
z pracg emocjonalng i brakiem réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym i zyciem osobistym moze po-
moc w stworzeniu odpowiednich rozwiazan w miej-
scu pracy.

Bibliografia

Atroszko P., Uzaleznienie od pracy jako zakiocenie row-
nowagi miedzy pracq a czasem wolnym, [w:] J. Osin-
ski (red.), Praca, spoleczenstwo, gospodarka. Miedzy
politykq a rynkiem, Oficyna SGH w Warszawie, War-
szawa 2011.

22 M. Wrébel, Praca emocjonalna a wypalenie zawodowe
u nauczycieli: moderujgca rola inteligencji emocjonalnej,
,.Psychologia Spoteczna” 2013, t. 8, ss. 53-66.

12

Borkowska S., Praca i Zycie pozazawodowe, [w:] S. Bor-
kowska (red.), Przysztos¢ pracy w XXI wieku, Wydaw-
nictwo Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa
2004.

Burlita A., Blonski K., Wspieranie rownowagi pomiedzy
pracq a zyciem osobistym pracownikow jako przejaw
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ,Marketing
i Rynek” 2017, nr 12.

Brotheridge C.M., Gradney A.A., Emotional labor and
burnout: Comparing two perspectives of ‘people
work’, ,,Journal of Vocational Behavior” 2002, nr 60.

Chirkowska-Smolak T., Rownowaga miedzy pracq i zy-
ciem osobistym, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i So-
cjologiczny” 2008, z. 1.

Dabrowska K., Programy na rzecz rownowagi zycia zawo-
dowego i rodzinnego, ,,Annales. Etyka w Zyciu Go-
spodarczym” 2014, vol. 17, nr 2.

Goralska R., Praca emocjonalna dorostych. Pomigdzy
skutecznosciqg a wypaleniem zawodowym pracownika,
,Edukacja Dorostych” 2015, nr 1.

Hildt-Ciupinska K., Work-life balance a wiek pracowni-
kow, ,.Bezpieczenstwo Pracy: Nauka i Praktyka”
2014, nr 10.

Hochschild A.R., The Managed Heart. Commercialization
of Human Feeling, Wydawnictwo University of Cali-
fornia Press, Berkeley, Los Angeles 1983.

Ratajczyk W., Praktyki wspierania rownowagi praca—zy-
cie w wybranych w krajach UE, ,,Acta Universitatis
Lodziensis, Folia Oeconomica” 2010, nr 240.

Smoder A., Rownowaga praca—zycie — wybor czy koniecz-
nos¢?, ,,Polityka Spoteczna” 2010, nr 4.

Szczygiet D., Bazinska, R., Kadzikowska-Wrzosek,
R., Retowski, S., Praca emocjonalna w zawodach
ustugowych — pojecie, przeglad teorii i badan, ,,Psy-
chologia Spoteczna” 2009, nr 4.

Smieja M., Kobylinska, D., Inteligencja emocjonalna.
Fakty, mity, kontrowersje, [w:] M. Smieja, J. Orze-
chowski (red.), Inteligencja emocjonalna, PWN, War-
szawa 2008.

Tomaszewska-Lipiec R., Rownowaga praca—zycie poza-
zawodowe czynnikiem wspomagajgcym rozwoj zawo-
dowy, ,,Polityka Spoteczna” 2014, nr 3.

Wrébel M., Praca emocjonalna a wypalenie zawodowe
u nauczycieli: moderujgca rola inteligencji emocjo-
nalnej, ,,Psychologia Spoleczna” 2013, t. 8.

2 M. Smieja, D. Kobylinska, Inteligencja emocjonalna.
Fakty, mity, kontrowersje, [w:] M. Smigja, J. Orzechowski
(red.), Inteligencja emocjonalna, PWN, Warszawa 2008.

Problemy Nauk Humanistycznych i Spotecznych. Teoria i Praktyka 2019/1 lipiec



Karolina S¢czkowska

WORK-LIFE BALANCE AND EMOTIONAL LABOR IN THE CONTEMPORARY WORLD

Summary

In the contemporary world there are more and more professions where the emotional labor is required. The emotional labor
involves expressing feelings in a given way. Simultaneously, the consumable attitudes and longer work time are related to the
disturbance of work-life balance. The aim of this article is the characterization of two terms: emotional labor and work-life
balance, from the XXIth century perspective. In the article were presented the counteracting of the negative effects related to
the emotional labor and the lack of work-life balance.

Keywords: emotional labor, work-life balance, work-family conflict.
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PIELGRZYMOWANIE JAKO MODEL
DUCHOWOSCI CHRZESCIJANSKIE]
W SWIETLE ENCYKLIK JANA PAWEA II

Streszczenie

Anna Kaleta
Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta II

Artykut jest charakterystykgq pielgrzymowania, jako modelu duchowosci chrzescijariskiej. Autorka pisze o pielgrzymowaniu opar-
tym na nauczaniu Jana Pawta Il. Duchowe pielgrzymowanie ma kilka etapow: wyjscie, droge i cel. W Zzyciu ziemskim cztowiek
Jest pielgrzymem, ktdry opuszcza obecng rzeczywistosc i wychodzi na spotkanie kogos lub czegos nowego. Kazde wyjscie jest
zwiqzane z przejsciem pewnej czesci drogi. Na koniec cztowiek osigga cel. Ostatecznym celem ziemskiego Zycia jest wiecznosc.

Stowa kluczowe: pielgrzymowanie, droga, wyjscie, cel, duchowos¢.

Wprowadzenie

Celem artykutu jest krotka charakterystyka jed-
nego ze sposobow dazenia chrzescijanina do dosko-
nalosci. Na poczatku nalezy zauwazyc¢, ze nie jest to
streszczenie lub analiza papieskich encyklik. Niniej-
szy tekst jedynie zwraca uwagg Czytelnika na model
duchowosci chrzesdcijanskiej, ktory mozna okresli¢
jednym stowem — , pielgrzymowanie”.

Termin ,,pielgrzymowanie” pochodzi od facin-
skiego stowa peregrinatio i oznacza wedrowke lub
podréz poza granice swojego kraju. Pielgrzymowa-
nie jest rowniez popularng formg wyrazu aktu reli-
gijnego w chrzeScijanstwie oraz w innych religiach'.

Niniejsza pracg pos§wigcono glownie drugiemu
znaczeniu tego terminu, mianowicie pielgrzymowa-
niu duchowemu w religii chrzescijanskiej, ktore be-
dzie rowniez okreslane jako wewngtrzna podroz do
Boga®.

Duchowe wedrowanie, podobnie jak zewnetrzna
forma pielgrzymowania, ma kilka etapow: wyjscie,
droga i cel’. Wedlug Jana Pawla 11, cztowieka piel-

! Szerzej: Sz. Jablonski, Pielgrzymka, [w:] E. Gigilewicz
(red.), Encyklopedia Katolicka. Pastoralna Psychologia
— Porphyreon, t. XV, Towarzystwo Naukowe Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II, Lublin
2011, s. 480-500; Z. Patubska, Pielgrzymowanie, [w:] En-
cyklopedia Katolicka. Pastoralna Psychologia — Porphy-
reon, t. XV, Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uni-
wersytetu Lubelskiego Jana Pawta II, Lublin 2011, s. 501-
502.

2 Por. Ibidem.

3 Por. Ibidem.
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grzymujacego charakteryzuja trzy postawy: modli-
twa (w tym zycie sakramentalne), dziatalnos$¢ (two-
rzenie kultury, zycie w spoteczenstwie) oraz glosze-
nie (teologia)®.

Papiez w swojej chrzescijanskiej antropologii
ukazuje zycie czlowieka jako pielgrzymowanie do
wieczno$ci. Kazdy chrzescijanin idzie do Boga Ojca
w Jezusie Chrystusie i dzigki Duchowi Swigtemu
ksztaltujgcemu ludzkie sumienie”.

Jan Pawet II nie tylko pisal i méwit w swoim na-
uczaniu o pielgrzymowaniu, ale réwniez zyl, jak
pielgrzym. Pielgrzymowanie Papieza zaczeto si¢ juz
w Polsce, w domu rodzinnym. W pigédziesiata rocz-
nice $wiecen kaptanskich nastgpca $w. Piotra wspo-
mniat w ksigzce Dar i Tajemnica o modlacym si¢
ojcu, a miejsce, w ktorym dorastal nazwat ,,domo-
wym seminarium” ©,

Ojciec swiety pielgrzymowanie do innych miejsc
Swiata traktowal jako spelnienie papieskiego obo-
wigzku’. Byt $wiadomy tego, ze pielgrzymuje®, aby

4 M. Chmielewski, Duchowosé wedtug Jana Pawla II. Stu-
dium na podstawie encyklik i adhortacji, Wydawnictwo
»POLIHYMNIA”, Lublin 2013, s. 142; Por. Ibidem, s. 64,
72-73.

5 Z.J. Zdybicka, Jan Pawet 1l filozof i mistyk, Polskie To-
warzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2009, s. 15.

6 Jan Pawel 11, Dar i Tajemnica, Wydawnictwo $w. Stani-
stawa BM, Krakow 1996, s. 21-22.

7 Por. Tkaczuk W. (red.), Jan Pawel II. Papiez Pielgrzym,
Instytut Prasy i Wydawnictw ,,Novum”, Warszawa 1980,
s. 55.

8 Jan Pawet 11, Ut unum sint 25.
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glosi¢ Dobrg Nowing i podkreslat to w swoim nau-
czaniv’. Kazda papieska pielgrzymka byla pols-
czona z modlitwa. Podczas jubileuszowej piel-
grzymki Jan Pawel II przyznat sig, ze fakt powolania
na Stolice Piotrowa zawsze chciat uczci¢ przez mo-
dlitwe w miejscach, gdzie zyl i przebywal Jezus
Chrystus'®.

~Wyjsécie” jako symbol zycia duchowego

»Wyjscie” w chrze$cijanstwie jest zwigzane
z calkowitym zawierzeniem i zaufaniem Bogu.
Kazdy cztowiek jest powotany do wyjscia z niewoli
oraz powolany do wyjscia naprzeciw Mitosci. ,, Wyj-
Scie od” lub ,,wyjs$cie z” wigze si¢ z opuszczeniem
i oddaniem czego$, do czego czlowiek jest przywia-
zany i udaniem si¢ w nieznang drogg. ,,Wyjscie do”
nie musi si¢ wigza¢ z pozostawieniem czego$, bo-
wiem w tej postawie kladzie si¢ nacisk na co$, co
czlowiek chce osiagnac, udac si¢ gdzies, spotkac sie
z kim$ lub z czyms.

W zyciu czlowieka, a szczegolnie w zyciu chrze-
$cijanina postawy ,,wyjscia od” i ,,wyjsécia do” sg ze
soba mocno zwiazane, i trudno tutaj postawi¢ gra-
nicg. Chrzescijanin w pielgrzymowaniu ziemskim,
wychodzac z grzechu, dazy do $wietoéci!!, mitoscei,
wiary, nadziei, wolno$ci, prawdy czy sprawiedliwo-
$ci. Wyjscie z grzechu czy lgku musi mie¢ jakis cel.
Stan po niewoli trzeba czym$ wypetni¢. Nadrzgd-
nym celem bedzie wyjscie do Ojczyzny niebieskiej,
ku ktorej cztowiek pielgrzymuje na ziemi'?.

Pierwszym grzechem, ktéry wedtug Jana Pawla
II jest niejako fundamentem ziemskich dziejow mez-
czyzny i kobiety, stat si¢ ,,grzech niewiary”. Czto-
wiek przez brak wiary oraz ufno$ci wobec Boga staje
si¢ coraz bardziej podejrzliwym. Niedowierzanie
Stworcy prowadzi do zawierzania Aniotowi Ciem-
nosci'3.

Papiez podkresla, ze grzech i zto nalezy potepic
i nalezy wyjs¢ z niewoli grzechu, jak uczynit to syn
marnotrawny z przypowiesci. Takie wyj$cie okresla
si¢ czgsto mianem ,,nawrocenia”, ktore polega na po-

® Jan Pawel II. Papiez Pielgrzym..., op. cit.,s. 22.

10 St, Dziwisz, H. Nowacki, P. Ptasznik (red.), Jan Pawel
1. Na drogach Dziejow Zbawienia, Libreria Editrice Vati-
cana, Rzym 2000, s. 53.

11 Jan Pawel 11, Redemptoris Mater 6.

12 J. Forest, Pielgrzymowanie jako droga przez Zycie, Wy-
dawnictwo WAM, Krakow 2009, s. 148.

13 Jan Pawel II, Redemptoris Mater 37; Por. A. Kaleta,
Klasyczna a wspotczesna koncepcja sztuki w Swietle po-
glgdow sw. Jana Pawta 1I, ,,Cztowiek w Kulturze” 2015,
nr 25, s. 337-355.

15

rzuceniu niegodnego zycia i poszukiwaniu milosier-
dzia, mito$ci, dobra'*. Wyjscie z niewoli grzechu jest
mozliwe dzigki przyznaniu si¢ do swoich stabosci,
do swoich lekéw. Doswiadczenie grzesznosci i sta-
bosci wskazuje na Boga jako Wybawienie, ktory
w swoim Synu Objawia swojg Mitos¢ do czlowieka.
Dzigki Objawieniu cztowiek wychodzi do nowego
zycia, tak jak wspomniany syn marnotrawny lub jak
Nar6d Wybrany ze Starego Testamentu'’.

Nawroécenie dokonuje si¢ przez dziatanie Ducha
Swietego i prowadzi do §wietego zycia'®. Swietosé
nie jest czyms$ nieosiggalnym i nierealnym na ziemi.
Czlowiek przez cate zycie nawraca si¢ i zmienia
swoje myslenie oraz postepowanie, czyli wychodzi
z grzechu. Ziemski pielgrzym za swoje winy poku-
tuje 1 ufa Mitosierdziu Boga oraz wychodzi do bliz-
nich, pomagajgc im i wybaczajac'”.

Trzeba nadmieni¢, ze nawrdcenie nie jest sprawg
indywidualng. W Kosciele Swigtym chrze$cijanie
pomagaja sobie w wychodzeniu z grzechu i dgzeniu
do Swigtosci przez modlitwe, stowo, Swiadectwo.
Wejscie w grzech oprocz grzesznika rowniez dotyka
catg Wspolnote Kosciota'8, a nawet ludzi spoza Ko-
Sciota. Jest to czgsto zgorszenie, dawanie ztego Swia-
dectwa lub zaproszenie do grzechu.

Kiedy cztowiek doswiadcza owego wyjscia,
o ktorym byta mowa do tej pory? Wyjscie do no-
wego Zycia, ktorym jest Jezus Chrystus i spotkanie
Boga jest mozliwe miedzy innymi dzigki nauce Ko-
Sciota oraz zyciu sakramentalnemu. Pierwszym Sa-
kramentem, ktory czlowiek przyjmuje jest Chrzest
Swiety, czyli wyjscie od dawnego zycia i rozpocze-
cie nowego zycia w Jezusie Chrystusie'’. Faktem
jest, ze czlowiek przez grzeszno$¢ natury ludzkiej
wraca do poprzedniego zycia, ale dzigki Sakramen-
towi Pokuty i Pojednania, a takze Sakramentowi Eu-
charystii zostaje odnowiona Laska Chrztu Swigtego.

Z wychodzeniem na spotkanie Boga wigze si¢
podazenie do $wictosci. Jest to o tyle istotne, Ze czg-
sto ludzie mysla, ze Swigto$¢ nie jest dla niech lub
w ogole nie mysla o $wigtosci. Tymczasem w piel-
grzymowaniu ziemskim nalezy nieustannie dbaé

14 Jan Pawel 11, Dives in misericordia 6; Lk 15, 11-24.

15 Por. J.-M. Lustiger, Obietnica, Wydawnictwo eSPe,
Krakow 2004, s. 25-26; Por. Ez 36, 26.

16 Por. J. Misiurek, Modlitwa. Medytacja. Kontemplacja.
Mistyka. Dzieje problematyki, Wydawnictwo Ojcow Fran-
ciszkanow Niepokalanéw, Lublin 2011, s. 259.

17 M. Chmielewski..., op. cit., s. 143.

18 J. Salij, Pigkniejszy, bo w cigglym nawréceniu, ,Pasto-
res” 2015, nr 66 (1), s. 34.

19 Katechizm Kosciota Katolickiego 1010.
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Anna Kaleta

o rozwoj swojej duchowosci i nakierowywac ja na
Swigtosé 2.

Z pragnieniem Boga wigze si¢ rowniez wyjscie
do mitosci. Bog bowiem jest Zrodlem Mitosci, do
ktérego czlowiek wychodzi, ale rowniez od Niego
cztowiek uczy sie kochania?!'. Dzigki milosci czto-
wiek przezwycigza sktonnos$ci do grzechu?? i wycho-
dzi do wszystkich ludzi pragnac jednosci®®. Czto-
wiek wychodzacy do drugiego cztowieka z pragnie-
niem mitosci i okazujacy ja w czynach, sam zostaje
nig obdarowany?*, Czasami na odwzajemnienie mi-
losci trzeba czekad latami, ale zawsze ona zwycieza.

Czlowiek wychodzi rowniez do wolnosci, a jest
to mozliwe dzieki Odkupieniu. Podgzanie za Jezu-
sem jest wyjSciem do wolnosci i mito$ci w ziemskim
pielgrzymowaniu, do Boga?.

Powotaniem wierzacych jest wychodzenie do
pracy misyjnej?® i gloszenie Dobrej Nowiny. Jan Pa-
wet II pisze, ze wypehianie nakazu Chrystusa o glo-
szeniu Ewangelii jest zadaniem Nastepcy $w. Piotra.
Papiez przyznaje, ze stara si¢ realizowac jak najle-
piej to zadanie przez ,pielgrzymki wiary”, podczas
ktérych umacnia Koscidt, spotyka sie¢ z ludzmi
i gtosi Nauke Syna Bozego?'.

Na przestrzeni dziejow bylo wiele przyktadow
zwigzanych z decyzja wyjscia. Zatem wspotczesny
czlowiek nie jest pozostawiony samemu sobie
i moze czerpa¢ z doswiadczenia chociazby Izraeli-
tow, ktorzy zostali wyprowadzeni przez Mojzesza
z niewoli. Cztowiek moze, tak jak Izraelici, ,,wyru-
szy¢” z niewoli grzechu, ,,przyjac¢” Tablice z Dzie-
siecioma Przykazaniami i odnowi¢ Przymierze z Bo-
giem?®. Innym przykladem wyjécia jest Abraham,
ktéry wyszedt z domu rodzinnego, udajac si¢ do
ziemi wskazanej przez Pana. Wigzato si¢ to z wiel-
kim zawierzeniem obietnicy, ktérg Abraham otrzy-
mat od Boga®.

W Nowym Testamencie Apostotowie wychodza
do ludzi, aby glosi¢ Ewangeli¢. Jednym z takich

20 Por. M. Chmielewski..., op. cit.,s. 172.

21 Jan Pawet 11, Ut unum sint 21.

22 Jan Pawet 11, Dives in misericordia 8.

23 Ibidem.

24 Jan Pawet 11, Dives in misericordia 14.

2 Jan Pawel II. Na drogach Dziejéw Zbawienia. .., op. cit.,
s. 38.

26 M. Chmielewski..., op. cit., s. 172.

27 Jan Pawet 11, Redemptoris missio 63; Por. Jan Pawel 11,
Ut unum sint 24.

28 Jan Pawel II. Na drogach Dziejéw Zbawienia. .., op. cit.,
s. 26-27; Jan Pawel 11, Dives in misericordia 4; Por. Jan
Pawel 11, Veritatis splendor 24.

2 Na przyklad: Jan Pawel 11, Redemptoris Mater 14, 36;
Jan Pawet 11, Sollicitudo rei socialis 8, 47; Jan Pawet II,
Slavorum Apostoli 20; Zob. Rdz 12, 1n.

przyktadow wyjscia Uczniow Jezusa, jest wyjscie
z Wieczernika pielgrzymow przebywajacych w Je-
rozolimie. Przez dziatanie Ducha Swietego rozpo-
czelo sie pielgrzymowanie Apostotow i gloszenie
Dobrej Nowiny, ktore trwa do dzisiaj*’. Innym przy-
ktadem jest $w. Pawel, ktory mial udaé si¢ z Azji
Mniejszej na kontynent europejski’!.

Warto nadmienic¢, ze w podobnej sytuacji jak Sw.
Pawet znalezli si¢ Cyryl i Metody, ktorzy wyszli ze
swojej ojczyzny i udali si¢ na misje do kraju Sto-
wian*2, Dzigki misji Cyryla i Metodego chrzeécijan-
stwo mogto rozwija¢ si¢ w wielu krajach, miedzy in-
nymi w Polsce™®.

Trzeba tez wspomnie¢ o Maryi. Matka Jezusa
Chrystusa w pielgrzymowaniu wiary caly czas wy-
chodzita na spotkanie Boga i byla postuszna Jego
woli. Lud Bozy uczy si¢ od Maryi zawierzenia
Stworcy i codziennego wychodzenia z nadziejg i mi-
toécig do Ojczyzny niebieskiej>*.

Papiez, uczestniczac w pielgrzymce jubileuszo-
wej — podczas Liturgii Stowa w klasztorze sw. Kata-
rzyny — nazwat Boga ,,Pielgrzymem?”, ktory na gorze
Synaj wyszedt na spotkanie z ludzko$cia i objawit
swoje Imig: ,JESTEM, KTORY JESTEM”. Bog
pielgrzymowal szlakiem znajdujacym si¢ w Ziemi
Swigtej, objawiajac swoja bezgraniczna mitosé do
cztowieka®. Stwoérca wychodzi do czlowieka przez
histori¢ i przez wydarzenia. Ostatecznym wyjsciem
i Objawieniem Boga jest Osoba Jezusa Chrystusa®.
Stworca w Jezusie wychodzi do cztowieka ze swoja
milo$cig, ze swoim mitosierdziem?’.

Kolejnym Pielgrzymem jest Jezus Chrystus,
ktoéry przemierzat te same drogi, co Narod Wybrany.
Tak jak Izraelici, Jezus wyszedt z Egiptu, gdzie
ukrywat si¢ z Maryja i ze $w. Jozefem przed Hero-
dem. Chrystus rozpoczat histori¢ zbawienia, ktora
wigze si¢ z pielgrzymowaniem Narodu Wybranego.
Pielgrzymowanie Izraela dopetnia si¢ w Odkupieniu

30 Jan Pawel 11, Dominum et Vivificantem 25.

31 Jan Pawet 11, Sollicitudo rei socialis 8; Zob. Dz 16, 9.
32 Jan Pawet 11, Sollicitudo rei socialis 8.

33 Por. Jan Pawel 11, Slavorum Apostoli 24.

34 Por. A. Bardecki (red.), Karol Kardynat Wojtyta. Kaza-
nia w Sanktuarium Kalwaryjskim, Wydawnictwo oo. Ber-
nardynow ,,Calvarianum”, Krakow 1988, s. 63-64.

35 Jan Pawel II. Na drogach Dziejéw Zbawienia. .., op. cit.,
s. 35-36.

36 Por. Katechizm Kosciota Katolickiego 50-73; J 3, 16;
Jan Pawet 11, Redemptoris Mater 37.

37 Jan Pawel 11, Dives in misericordia 3; Por. Jan Pawet 11,
Redemptor hominis 9.
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cztowieka i trwa do dzisiaj. W Chrystusie nadal od-
nawia si¢ Przymierze milosci Boga do ludzi.

Kosciot wychodzi na spotkanie Boga, Jezusa
Chrystusa i Ducha Swigtego. Duch Swiety, ktory jest
zyciem®®, prowadzi Ko$ciot w Jezusie Chrystusie na
spotkanie Ojca i Jego mitosci®. Ko$cidt w Jezusie
Chrystusie ma roéwniez zadang drogg do cztowieka.
W Osobie Zbawiciela taczy si¢ teocentryzm i antro-
pocentryzm. Kos$ciol, idac za Chrystusem, wychodzi
zatem na spotkanie Boga i cztowieka, starajgc si¢ po-
taczy¢ te dwa kierunki*!,

Paradygmat , drogi”

Czlowiek, ktory decyduje si¢ na wyj$cie ma do
przebycia okreslong droge. Nie wszystkie drogi kie-
ruja do tego samego celu. Chrzescijanin wie, ze jego
droga ma prowadzi¢ do spotkania z Bogiem. Daze-
nie do Krolestwa Bozego polega na zaakceptowaniu
i przyjeciu Osoby Jezusa Chrystusa, ktory glosi
prawde o Krolestwie Ojca i wzywa do nawrdcenia.
Czlowiek ma porzuci¢ dawng droge i wyj$¢ na nowa
droge*.

Wiara chrze$cijanina jest ztaczona z drogg Je-
zusa Chrystusa, a zatem z zyciem. Droga do zycia
prowadzi — tak jak droga Jezusa — przez krzyz, przez
cierpienie. Chodzi tutaj o cierpienie przezywane
w milosci i z mitoscia, ktérego owocem jest przede
wszystkim przemiana serca i zycie wieczne. Nie
mozna umniejszy¢ krzyza w zyciu cztowieka. Jezus
Chrystus sam przeszedt przez te droge i pozostawit
ja kazdemu cztowiekowi®.

Sama natura ludzka nie daje cztowiekowi spo-
sobnosci do kroczenia w Jezusie Chrystusie do Ojca.
Nalezy doda¢, ze nasladowanie Jezusa Chrystusa
1 wedréwka za Nim i z Nim jest mozliwa dzigki dzia-
taniu Ducha Swigtego*. Duch Swiety wzywa do jed-
nos$ci i dziata w Kosciele. Papiez w encyklice Ut
Unum Sint pisze, ze wiara w Chrystusa rodzi pra-
gnienie 1 dazenie do jednosci, a to pragnienie jest
jednoznaczne z pragnieniem KoS$ciota. Czlowiek

38 Jan Pawel II. Na drogach Dziejéw Zbawienia..., op. cit.,
s. 25-26.

39 Jan Pawel 11, Dominum et Vivificantem 54.

40 Jan Pawet 11, Dives in misericordia 1.

41 Ibidem.

42 H. Langkammer, Zycie po $mierci, Wydawnictwo KUL,
Lublin 2004, s. 159-169.

4 J. Ratzinger, Smier¢ i Zycie wieczne, Instytut Wydawni-
czy Pax, Warszawa 1986, s. 118-121; Jan Pawel 1I, Ut
unum sint 1-2.

4 M. Chmielewski..., op. cit., s. 180.

45 Jan Pawet 11, Ut unum sint 9.

46 Por. Jan Pawel 11, Fides et ratio 2; Por. Jan Pawet II,
Evangelium vitae 29.

pragnacy zycia we Wspolnocie Kosciota pragnie ta-
ski Bozej i zjednoczenia z Bogiem. Nie mozna, ak-
ceptujac Jezusa Chrystusa, jednocze$nie rezygno-
wacé z Kosciota®.

Kosciodt pielgrzymuje drogami $wiata, aby wska-
zywa¢ ludziom najwazniejsza Droge — Odkupiciela.
Zbawiciel jest jedyng Droga do zycia wiecznego
w Bogu. Ostateczng prawd¢ o zyciu czlowieka
trzeba zglebia¢ w Tajemnicy Objawienia. Gloszenie
tej Tajemnicy i ukazywanie Jezusa Chrystusa jako
Drogi, Prawdy i Zycia — jest podstawowym zada-
niem Kosciota, ktory zostal powotany przez Chry-
stusa®®. Trzeba doda¢, ze Jezus Chrystus jest Drogg
kazdego czlowieka, ale przede wszystkim Droga
Kosciola, ktora prowadzi do Boga i cztowieka®’.

Chrzescijanin, ktory pielgrzymuje do wieczno-
$ci, moze liczy¢ na pomoc Maryi. W nauczaniu Pa-
pieza jest obecny kult Matki Bozej*®. Jan Pawet II
pielgrzymowanie Matki Bozej nazywa ,,macierzyn-
ska pielgrzymka wiary*°. Macierzynstwo Maryi na-
dal trwa i jest mozliwe dzigki ekonomii taski. Matka
Boga zabrana do Nieba wstawia si¢ i opiekuje si¢
bra¢mi Syna swojego, aby w wedréwce wiary doszli
do wiecznego zbawienia. Maryja wyprasza u Boga
wiele task dla pielgrzymujacego Ludu Bozego™.

Wedrowka wiary Matki Bozej jest punktem od-
niesienia dla kazdego cztowieka, dla calych naro-
dow, wspolnot, dla calej ludzkosci. Jan Pawet II na-
zywa Maryj¢ Przewodniczka dla wszystkich piel-
grzymujacych w wierze’!.

Maryja od samego poczatku towarzyszyta Sy-
nowi w dziele zbawienia. Na szczegdlng uwage za-
shuguje fakt, ze byla obecna przy narodzinach Ko-
$ciota, modlac si¢ o Dary Ducha Swictego, ktérych
sama doswiadczyla w ziemskim pielgrzymowaniu,
bowiem w Maryi od Zwiastowania mieszkal Duch
Swiety i byta przepetiona wiara, nadzieja i mito-
$cig?.

Najswietsza Panna pierwsza odbyta wedrowke
w wierze i wyznaczyta droge do Syna. Kos$ciot idzie

47 Jan Pawel 11, Redemptor hominis 13.

48 Por. M. Chmielewski, op. cit., s. 195; Por. Jan Pawet II,
Wstancie, chodzmy!, Wydawnictwo $w. Stanistawa BM,
Krakow 2004, 46-50.

4 Jan Pawet 11, Redemptoris Mater 26.

30 Jan Pawel 11, Redemptoris Mater 47; Jan Pawet 11, Dives
in misericordia 9; Sobér Watykanski II, Konstytucja do-
gmatyczna o Kosciele ,, Lumen gentium”, 61.

51 Jan Pawet 11, Dives in misericordia 6.

32 Jan Pawel 11, Redemptoris Mater 26, 39; M.J. Ruman
(red.), Jan Pawel II o zyciu Chrystusa, ,,Biblioteczka Sy-
nodalna”, Warszawa 1997, s. 135-138; Por. Jan Pawelt II.
Na drogach Dziejow Zbawienia..., op. cit., s. 18.
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po $ladach zostawionych przez Maryje i tak jak Ona
— pielgrzymuje na spotkanie Pana ku wieczno$ci?,
starajac si¢ przy tym upodobni¢ do Niej. Jan Pawet
II czesto zawierzat siebie, §wiat, Kosciot Matce Bo-
zej i prosit o wstawiennictwo*. Dzigki wstawiennic-
twu Najswigtszej Panny, Ko$cidt pielgrzymujacy na
ziemi jest niejako zlaczony z eschatologiczng rze-
czywistoscig, ze Swietymi w Niebie’’.

Kosciol — powotany i uksztattowany przez Je-
zusa Chrystusa — jest owocem cierpienia i Zmar-
twychwstania Syna Bozego®®. Pierwszymi Uczniami
byli Apostotowie. Koscidt swoje ziemskie pielgrzy-
mowanie oficjalnie rozpoczatl w dniu Pigcdziesiat-
nicy, kiedy to pod wptywem dziatania Ducha Swie-
tego Apostotowie wyszli z Wieczernika i w r6znych
jezykach glosili Ewangelie. Wedréwka Kosciota
w wierze trwa do dnia dzisiejszego. Jest to pielgrzy-
mowanie przez histori¢ poszczegdlnych ludzi, ale
réwniez roznych grup spotecznych, narodéw czy lu-
dow?’.

Jezus Chrystus zostawit Kosciotowi wskazowki,
ktére prowadza do Boga Ojca. Najwazniejsza droga
dla wszystkich chrzescijan jest droga dazenia do jed-
no$ci. Jezus prosit w modlitwie Ojca o jednos¢
wszystkich wiernych®®. Modlitwa Chrystusa jest te-
stamentem, ktory Kos$ciél ma nieustannie wypel-
nia¢> na drodze ekumenizmu®.

Ziemska wedrowka Kosciota jest nakierowana
na osiagnigcie celu, ktorym jest komunia z Bogiem
i migdzy wiernymi. Drogami wiodacymi do tego
celu jest modlitwa ekumeniczna, Stowo oraz wszyst-
kie Sakramenty®, przede wszystkim Eucharystia
i pokuta®?. W encyklice Dives in misericordia Papiez
zauwazyl, ze Jezus Chrystus w kazaniu na Goérze
Blogostawienstw w Galilei zostawit Kosciotowi
osiem blogostawienstw, a kazde z nich jest jakby
osobng droga. Tymi drogami powinni podazaé
wszyscy chrzescijanie®.

Najistotniejszg droga Kosciota a jednoczesnie
zrodtem 1 najwyzszym celem jest Eucharystia.
W tym Sakramencie Duch Swigty ozywia Chleb,
ktory stajac si¢ Cialem Pana — daje zycie wszystkim

53 Jan Pawet 11, Redemptoris missio 92; Por. Jan Pawel II,
Redemptoris Mater 2.

3% Por. np. Strézezyk E., Skwara J. (red.), Jan Pawet II.
Nauczanie Spoleczne. Pielgrzymka do Polski 2-10
czerwca 1979, t. 1, Wydawnictwo Osrodka Dokumentacji
i Studiow Spotecznych, Warszawa 1982, s. 52-54.

35 Jan Pawel 11, Redemptoris Mater 41.

36 Ibidem 40.

37 Ibidem 26.

38 Jan Pawel 11, Ut unum sint 22-23.

39 Zob. Jan Pawel 11, Redemptor hominis 6.

60 Zob. Jan Pawel 11, Ut unum sint 7-14.

18

Go przyjmujacym. Kosciél nieustannie zwraca si¢
do Boga na Otltarzu, powierzajac Mu cale stworze-
nie®. Eucharystia zajmowala centralne miejsce
w duchowosci Jana Pawta II i znamienny jest fakt,
ze ostatnig encyklike Ecclesia de Eucharysistia Pa-
piez poswigcit Eucharystii w Kosciele®.

W wymiarze duchowym (wewngtrznym) Ko-
$ciot kroczy trzema drogami: teocentryczng, antro-
pocentryczng, chrystocentryczng. Teocentryzm po-
lega na kierowaniu si¢ w Jezusie Chrystusie do Boga
i do jednosci z Nim®. Chrystocentryzm jest zwig-
zany z podazaniem przez Ko$cidl najwazniejsza
Droga, ktora jest Jezus, prowadzaca do Ojca i do
cztowieka. On zjednoczyt si¢ z kazdym cztowiekiem
przez Tajemnice Odkupienia®’. Jan Pawet II podkre-
$la, ze przez Tajemnic¢ Wcielenia i Odkupienia, Ko-
$ciodt dociera do kazdego cztowieka i kroczy droga,
ktora jest cztowiek. Zatem znamiennym jest fakt, ze
Papiez cztowieka réwniez nazywa droga Kosciota
iten fakt ukazuje droge antropocentryzmu Ko-
$ciota®s.

Obok pielgrzymowania o charakterze wewngtrz-
nym jest jeszcze zewngtrzny wymiar drogi Kosciota.
Charakter zewnetrzny pielgrzymowania Kosciola
polega na rozprzestrzenianiu si¢ Ko$ciota na wszyst-
kie czgsci $wiata i dokonuje si¢ to w czasie i prze-
strzeni, przez histori¢. Analogicznie za Soborem
Watykanskim II, zewnetrzne pielgrzymowanie Ko-
$ciota mozna poréwnac¢ do pielgrzymowania Izraela
przez pustynig, ktory dazyt do ziemi obiecanej. Ko-
$ciot na ziemi codziennie od nowa dazy do niebie-
skiej Ojczyzny®.

Istotnym aspektem w zewngtrznym pielgrzymo-
waniu Kosciota, wedlug Papieza, jest ,geografia
wiary”, polegajaca na odwiedzaniu miejsc zwigza-
nych z zyciem Jezusa Chrystusa, Swigtej Rodziny,
Matki Bozej czy Swietych. Jan Pawet Il wymienia
migdzy innymi: Ziemi¢ Swicta, Lourdes, Fatime, Ja-
sng Gore i inne’,

61 Jan Pawet 11, Ecclesia de Eucharistia 34; Por. Jan Pawet
I, Ut unum sint 22-23.

2 M. Chmielewski, op. cit., s. 134-138.

63 Por. Jan Pawel 11, Dives in misericordia 14.

64 Jan Pawel 11, Ecclesia de Eucharistia 1.

5 M. Chmielewski, op. cit., s. 195.

% Jbidem, s. 140.

67 Jan Pawel 11, Redemptor hominis 13.

% Por. M. Chmielewski, op. cit., s. 134-138; Jan Pawel II,
Redemptor hominis 14.

% Jan Pawel 11, Redemptoris Mater 25.

70 Jan Pawel 11, Redemptoris Mater 28.
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Punkt docelowy pielgrzymowania

Czlowiek, jako istota rozumna, wolna, samo-
$wiadoma, posiadajgca duszg¢ i ciato, poznaje prawde
o rzeczywisto$ci. Jednakze sg prawdy, takie jak
prawda o zyciu wiecznym, o Krolestwie Bozym,
ktorych nie mozna pozna¢ samym rozumem, ale
przez wiare, dzigki Objawieniu i dzigki tasce Bo-
zej’.

Chociaz trudno opisa¢ rzeczywisto$§¢ zycia
wiecznego i trudno ja zrozumied, to jednak mozna ja
pojac poprzez mitos¢ i juz na ziemi przyblizac si¢ do
Krolestwa Niebieskiego. Niebo, ktorego cztowiek
pragnie i poszukuje catym sercem, jest osiaganiem
doskonatosci w mitosci oraz komunia z Trojca
Swieta, z Maryja, Aniotami i Wszystkimi Swietymi.
Zycie w wiecznosci jest ostatecznym celem ziem-
skiego pielgrzymowania’>. Trzeba pamigtaé, ze
Niebo, do ktorego wedruje cztowiek, to nie jest ja-
kie§ miejsce, ale Niebo to Kto§ — to Trdjjedyny
Bog’. Jedynie Bog moze zaspokoi¢ wszystkie pra-
gnienia ludzkiego serca’.

Pielgrzym musi zna¢ Boga — Cel swojej we-
drowki, aby nie pogubit si¢ w ziemskim zyciu. Pro-
ces poznawania Boga trwa cale zycie, a ostateczne
poznanie dokona si¢ po $mierci”. Celem ziemskiego
pielgrzymowania jest zjednoczenie braci i siostr
zgromadzonych w Duchu Swietym na modlitwie
z Odkupicielem, ktory umarl po to, aby zebrad
wszystkie dzieci i doprowadzi¢ do Ojca. Bowiem,
jak w modlitwie Ojcze nasz — wszyscy maja jednego
Qjca’®.

Boga mozna pozna¢ i odkry¢ dzigki stworzeniu.
Umyst ludzki, dzigki poznawaniu rzeczywistosci,
odkrywa wielko$¢ Stworcy”’. Bog jest poczatkiem
i celem catego stworzenia. Jakikolwiek byt nie musi
wychodzi¢ z siebie, aby osiagna¢ cel. Osiagnigcie
celu przez byty — zatem rowniez przez cztowieka
—jest mozliwe, jesli osiagnie on doskonato$¢, do kto-
rej zostal powotany. Wszystko, co jest zgodne z na-
turg ludzka i prowadzi do doskonalenia tej natury
jest rowniez droga do Boga, poniewaz ukazuje Jego

71 A. Maryniarczyk (red.), Karol Wojtyla. Rozwazania
o istocie czlowieka, Polskie Towarzystwo Tomasza
z Akwinu, Lublin 2016, s. 156-168.

72 Katechizm Kosciota Katolickiego 1024-1027.

73 T. Jaklewicz, Niebo to Ktos, nie cos, ,,Go$¢ Niedzielny”
2018, nr 19,s. 17.

74 Jan Pawel I, Dominum et Vivificantem 26.

75 Por. ReP 26.

76 Jan Pawel 11, Ut unum sint 26; Por. Jan Pawetl 11, Dives
in misericordia 9.

7Rz 1, 19-20.

78 A. Maryniarczyk (red.), Karol Wojtyta. Elementarz
etyczny, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin
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doskonatos¢. Takie zjednoczenie z Bogiem jest moz-
liwe w relacji mitosci’®. Papiez przywotuje $w. Jana
od Krzyza, wedlug ktorego przed catkowitym zjed-
noczeniem, dusza ludzka bedzie oczyszczona przez
ptomienie mitosci. Chodzi tutaj o czy$ciec we-
wnetrznej i zmystowej natury ludzkiej™.

Zjednoczenie z Bogiem jest mozliwe dzigki fasce
uswiecajacej i Objawieniu. Polega to na tym, ze
czlowiek przez wiarg nie tylko poznaje Stworce, ale
réwniez przez wiar¢ doswiadcza dziatania taski Bo-
7ej, dzialania Ducha Swietego oraz cnét Boskich:
wiary, nadziei, milo$ci. Zjednoczenie z Bogiem to
peia zycia duchowego, do ktoérej pielgrzymuje
cztowiek na ziemi. Trwanie w Bogu polega na trwa-
niu w stworzeniu. W zyciu wiecznym bedzie to juz
widzenie ,,twarza w twarz”®.

W Jezusie Chrystusie objawia si¢ Bog — oblicze
Ojca. Temat ten podjeto w sposob szczegdlny w dru-
giej papieskiej encyklice Dives in misericordia. Je-
zus Chrystus przez wcielenie ukazuje Mitosierdzie
Boga. Encyklika stanowi niejako synteze chrysto-
centryzmu, antropocentryzmu i teocentryzmu, bo-
wiem bez odniesienia do Boga nie mozna pokazac
godnosci cztowieka®!.

Celem czlowieka juz tutaj na ziemi jest §wie-
t0$¢%2. Znamienne jest to, ze cel, ktory jest czesto
okreslany jako $wigtos¢, Niebo, wieczno$¢ — do kto-
rego zmierza kazdy pielgrzym — nie jest miejscem,
ale Osoba. Jak to zauwazyl Jan Pawet 11, jest to
wieczna komunia z Bogiem, czyli wieczne przeby-
wanie z Mito$cig najdoskonalsza®’.

Chrzescijanie oczekuja na koniec $wiata, kiedy
cale stworzenie zostanie odnowione i uswiecone.
W Jezusie Chrystusie zostanie polaczona rzeczywi-
stos¢ eschatologiczna i ziemska. Na ziemi bedzie
nowe Jeruzalem®.

Do osiagnigcia najwazniejszego celu sg po-
trzebne cele posrednie, ktdre sg bardzo istotne i sg
sktadowymi §wigtosci. Cele byly juz wspominane na
przyktad przy okazji omowienia ,,wyjscia”, dlatego

2017, s. 100-106; Por. Katechizm Kosciota Katolickiego
34.

7 Jan Pawel 11, Przekroczy¢ prég nadziei, Redakcja Wy-
dawnictw Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin
1994, s. 141.

80 Jan Pawet 11, Ut unum sint 9; Karol Wojtyta. Elementarz
etyczny..., op. cit., s. 173-180; Por. Karol Wojtyta. Rozwa-
Zania o istocie czlowieka. .., op. cit., s. 206-208.

81 M. Chmielewski..., op. cit., s. 139.

82 J. Misiurek..., op. cit., s. 259-264.

8 Por. ReP 26.

8 Katechizm Ko$ciota Katolickiego 1042-1045.
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teraz zostaja jedynie przywotane najwazniejsze. Ta-
kim wydawatoby si¢ posrednim celem bgdacym na
réwni ze $wigto$cia, jest mitos¢. Mozna uzy¢ stwier-
dzenia, ze swigtos¢ to mitos¢ a mitos¢ to Swietosé.
Mito$¢ 1 milosierdzie sa czynnikami, dzigki ktérym
ludzie spotykaja si¢ ze sobg i Trdjjedynym Bo-
giem®.

Innym bardzo waznym celem zwigzanym ze
swigtoscia jest duchowosé. Cztowiek przez kazde
swoje dziatanie, migdzy innymi przez prace, uczy si¢
siebie i doskonali swoje umiejetnosci. Osoba po-
przez dzialanie wychodzi poza wlasne ja — transcen-
duje. Osoba przez transcendencj¢ — wyjscie ponad
siebie 1 swoje dziatanie — uwidacznia swojg ducho-
wos¢, ktora jest przyporzadkowana do prawdy. Jan
Pawet II podkresla rowniez, ze najwazniejsze jest to,
co sobg czlowiek reprezentuje, a nie, co posiada®.
Byt ludzki przez swoje czyny wyraza swoja wolno$¢
i duchowos¢?’.

Poznanie siebie rowniez jest bardzo istotnym ce-
lem i pozwala na zrozumienie otaczajacej rzeczywi-
stosci. Ludzie, szukajac Boga, szukaja petnego czto-
wieczefistwa oraz zglebienia sensu zycia®. Czto-
wiek starajac si¢ zrozumiec¢ siebie, dostrzega, ze jego
zycie to jakby dwa rozne $wiaty (zycie biologiczne
i zycie duchowe). Z jednej strony cztowiek powinien
zaakceptowac swojg grzeszng nature, a z drugiej po-
winien dgzy¢ do prawdy, pigkna, mitosci®’.

W $wietle Objawienia, cztowiek posiada god-
nos¢ dziecka Bozego, dzieki ktorej zycie biologiczne
obok zycia duchowego jest tak samo cenne®®. Czto-
wiek stworzony jest na obraz Boga, a zatem powi-
nien do$§wiadczaé szacunku, a nawet czci. W pigknie
zewnetrznym cztowieka oraz przez zachwyt nad du-
sza ludzka kontempluje si¢ Stworce. Dzigki posza-
nowaniu godnosci ludzkiej oddaje si¢ cze$¢ Bogu®'.

Papiez w encyklikach podkresla znaczenie god-
no$ci osoby ludzkiej. Osoba przynalezy do spote-
czenstwa, w ktorym tworzy wiele grup od rodziny,
przez grupy gospodarcze, kulturowe, spoteczne, po-

85 M. Chmielewski..., op. cit., s. 140.

86 Ibidem, s. 153; Jan Pawel 11, Laborem exercens 26; Por.
Jan Pawel 1I, Pamigé i tozsamosé, Wydawnictwo Znak,
Krakow 2005, s. 33-34.

8 M. Chmielewski..., op. cit., s. 154.

88 Jan Pawel 11, Redemptor hominis 11.

8 Ibidem 14.

% Benedykt XVI, Jan Pawet II. Méj umitowany Poprzed-
nik, Edycja Swie;tego Pawta, Czgstochowa 2007, s. 53.

1 St. Biel, Mitos¢ w Dziesieciu Stowach. Gdy ludzkie serca
zmieniajq si¢ w glaz, Wydawnictwo WAM, Krakow 2014,
s. 36.

92 Jan Pawet 11, Centesimus annus 13.
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lityczne, ale osoba nie podlega mechanizmowi spo-
teczno-ekonomicznemu®?. Osoba i godno$¢ ludzka
zawsze jest celem. Czlowiek nie jest srodkiem®.

Chrzescijanie powotani s3 do jedno$ci — jest to
cel, ktory wyznaczyl Chrystus. Gromadzac si¢ na
modlitwie wokol Chrystusa, ludzie przekonuja sig,
ze wszystko, co ich dzieli, jest mniej istotne, niz to
wszystko, co ich taczy i jednoczy. Duch Swiety
dziata w modlitwie i jednoczy wszystkich w Jezusie
Chrystusie®*,

Dazac do jednosci wiary, chrzescijanie maja za
zadanie rozwigzanie réznic doktrynalnych zwigza-
nych z tajemnicg i misjg Ko$ciota oraz z rolg Maryi
w dziele zbawienia. Zeby pokona¢ te réznice, sg pro-
wadzone dialogi miedzy Kosciotem Katolickim i in-
nymi Kos$ciotami oraz Wspdlnotami ko$cielnymi
Zachodu®.

Gtownym celem wedrowki Kosciota jest wska-
zywanie wiernym Jezusa Chrystusa®, ktérego On
jest Glowa, a sam Koscidt jest mistycznym Ciatem
Syna Bozego”’. Wiez Kosciota z Chrystusem to nie
tylko historia i czasy, w ktorych Jezus Chrystus zyl,
ale jest to przede wszystkim oczekiwanie na nowe

zestanie Ducha Swictego w przysztosci®®.

Podsumowanie

Dynamizmem zycia duchowego jest milos¢,
dzieki ktorej cztowiek pielgrzymuje na ziemi, ku
niebieskiej ojczyznie. Przez dziatanie i prowadzenie
Ducha Swietego cztowiek idzie w Jezusie Chrystusie
na spotkanie Ojca®.

Papiez w encyklikach przybliza Obraz Boga Mi-
tosiernego!®’, Jezusa Chrystusa — Odkupiciela czto-
wieka'?!, oraz Ducha Swietego — Pocieszyciela'®2.
Jan Pawet II w swoim nauczaniu duzo uwagi po-
swigcit Trzem Osobom Boskim. Papiez ukazuje
Troéjjedynego Boga, jako Kogo$, Komu nie obca jest
grzeszna natura ludzka'!®, a zatem jest to Obraz
Boga znajacego doskonale cata ludzkg istote, ktora
jest jednoscia duszy i ciata. Ludzie podczas swojego
ziemskiego pielgrzymowania poznaja Boga i przez

9 Benedykt X V1, op. cit., s. 49.

94 Jan Pawet 11, Ut unum sint 22.

95 Jan Pawel 11, Redemptoris Mater 30.

% Por. Jan Pawet 11, Przekroczyé prég nadziei..., op. cit.,
s. 136-141.

97 Jan Pawet I1, Pamieé i tozsamosé. .., op. cit., s. 120; Por.
Jan Pawet 11, Redemptor hominis 7.

%8 Benedykt XVI..., op. cit., s. 43.

% Por. M. Chmielewski..., op. cit., s. 148-150.

100 Na przyktad: Jan Pawet 11, Dives in misericordia.

101 Na przyktad: Jan Pawet 11, Redemptor hominis.

102 Na przyktad: Jan Pawet 11, Dominum et Vivificantem.
103 Por, ReP 26.
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cale swoje zycie nawracajg sic do Niego!'®*. Czlo-
wiek na ziemi jednoczy si¢ z mitosiernym Bogiem,
jesli sam doznaje duchowej przemiany oraz ze-
wnetrznej przemiany w relacjach z innymi ludzmi'%.

Czlowiek umocniony Stowem Bozym, Nauka
Kosciota, taska Boza, w Tajemnicy Objawienia co-
dziennie jest zapraszany do wychodzenia na spotka-
nie Mitosci, na spotkanie Ojca. Jest to wychodzenie
z grzechu, niewoli, ale rowniez z wygodnego Zzycia,
ktore nie daje szczgscia ludzkosci. Wyjscie w kie-
runku Boga, w kierunku mitosci, wolnosci, dobra,
prawdy nadaje sens ludzkiemu zyciu. Jest to wyjscie
w kierunku §wigtosci, do ktdrej jest powotany kazdy.

Swietos¢ mozna okreslié jako pielgrzymowanie
(wyjscie, droge, cel), ktére prowadzi do Boga, do
ktoérego cztowiek w kazdej chwili swojego zycia jest
zapraszany. Swigtoéci nie mozna raz na zawsze zdo-
by¢, zatem nie jest cechg statyczna, ale dynamiczna,
ktora przez cale zycie sie rozwija!®. Jedyng Droga
do Boga jest Jezus Chrystus. Zbawiciel powotat Ko-
$ciél do wypetniania misji mitosci i mitosierdzia
oraz do prowadzenia wiernych na droge swigtosci.
Ziemskim pielgrzymom caty czas towarzyszy Ma-
ryja, Aniotowie i Wszyscy Swieci. Podczas kanoni-
zacji Papieza Polaka, Ojciec $w. Franciszek powie-
dziat, ze Swigci — jak Jan Pawet II prowadza Kosciot
i dzieki nim Ko$ci6l rozwija sig i trwa'?’,

Cztowiek, wychodzac na drogg prowadzaca do
Ojca, lepiej poznaje siebie i rozumie otaczajacy
swiat, a takze osigga ostateczny cel. Celem jest do-
skonate zjednoczenie z Bogiem i utozsamienie si¢
z Nim w Jezusie Chrystusie przez dzialanie Ducha
Swietego. Tutaj na ziemi jest to mozliwe w sposob
szczegblny w Eucharystii'®.
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PILGRIMAGE AS A MODEL OF CHRISTIAN SPIRITUALITY IN THE LIGHT OF THE ENCYCLICALS
OF JOHN PAUL II

Summary

The article is a characteristic feature of the Christian spirituality model of pilgrimage. The author writes about pilgrimages based
on the teaching of John Paul Il. Spiritual pilgrimage has several stages: exit, way and purpose. In earthly life, man is a pilgrim

who leaves the present reality and goes out to meet someone or something new. Each exit is connected with the passage of

a certain part of the road. At the end, man achieves a goal. The ultimate goal of earthly life is eternity.

Key words: pilgrimage, way, exit, purpose, spirituality.
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ROLA POLSKIEGO PRZEMYSEU STOCZNIOWEGO
W ZAPEWNIANIU BEZPIECZENSTWA PANSTWA

Streszczenie

Marika Sokoét
Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni

Przemyst stoczniowy jest jednym ze strategicznych sektoréw gospodarki paristwa. Stocznie jako obiekty infrastruktury krytycz-

nej i element przemystu obronnego sq wazne dla zapewnienia bezpieczeristwa panstwa, m.in. ze wzgledu na produkcje, re-

monty i magazynowanie jednostek, uzbrojenia, sprzetu wojskowego oraz srodkow bojowych. W artykule przedstawiono i scha-

rakteryzowano przemyst stoczniowy jako sektor o znaczeniu strategicznym. Zwrécono uwage na fakt, ze dobrze prosperujgcy

sektor budowy okretdw nie tylko stymuluje rozwdj gospodarczy, ale przede wszystkim przyczynia sie w sposob decydujgcy do

obronnosci i bezpieczeristwa paristwa.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, przemyst stoczniowy, przemyst obronny, infrastruktura krytyczna.

Wprowadzenie

Przemyst stoczniowy jest jednym ze strategicz-
nych sektorow gospodarki Polski. Obecnie zaktady
stoczniowe zlokalizowane sg na terenach nadbal-
tyckich Trojmiasta i Szczecina. Region baltycki jest
doskonatym miejscem do produkcji okretow wo-
jennych, statkéw morskich i jednostek specjali-
stycznych. Polska posiada wieloletnie tradycje pro-
dukcji r6znych typow jednostek.

Najwazniejsza rola pelniong przez sektor stocz-
niowy jest produkcja okrgtdéw wojennych. Budowa
i naprawa okretow daje wiele mozliwosci na roz-
nych ptaszczyznach. Ze wzgledu na ekonomiczng
skale produkcji, znaczenie spoteczne (generowanie
miejsc pracy), a nade wszystko zabezpieczanie po-
trzeb Marynarki Wojennej RP, zachowanie suwe-
renno$ci przemystu stoczniowego jest istotnym
interesem narodowym.

Jednym z najwazniejszych zadan panstwa jest
zapewnienie jego obywatelom bezpieczenstwa.
Polska, usytuowana do$¢ atrakcyjnie — ze wzgledu
na dostgp do morza, jednak niebezpiecznie — ze
wzgledu na mocarstwa sasiadujace, powinna wyko-
rzysta¢ swoj potencjal i inwestowaé w sektor
obronno$ci morskiej, co w tej pracy autorka bedzie
starata si¢ udowodnic.

Ostatnimi czasy zachodzi wiele zmian w sekto-
rze stoczniowym w Polsce, a modernizacja floty
Marynarki Wojennej otwiera nowy rozdziat historii
zakltadow stoczniowych. Przedmiotem badan ni-
niejszej pracy jest przemyst stoczniowy analizowa-
ny w aspek-cie bezpieczenstwa panstwa. Celem
opracowania jest podkres$lenie strategicznego zna-

23

czenia sektora stoczniowego dla bezpieczenstwa
panstwa. W pierwszej czeSci przedstawiono dzia-
falno$¢ przemystu stoczniowego w kontekscie hi-
storycznym. W dalszej kolejnosci, na podstawie
analizy dokumentéw i aktéw prawnych, scharakte-
ryzowano przemyst stoczniowy jako element prze-
myshu obronnego i element infrastruktury krytycz-
nej.

Weryfikacji poddano zatozenie, ze przemyst sto-
czniowy pehi kluczowa role w funkcjonowaniu
panstwa i zyciu obywateli, a dobrze prosperujacy
ma wplyw na zapewnienie bezpieczenstwa pan-
stwa.

Polski przemyst stoczniowy
- zarys historyczny

Po odzyskaniu przez Polsk¢ niepodlegtosci
i uzyskaniu dostgpu do morza, przed polskimi wta-
dzami zostato postawione bardzo trudne zadanie
zapewnienia bezpieczenstwa na akwenie Morza
Baltyckiego. W tym celu utworzono polska Mary-
narke Wojenna (MW). Powstanie MW wigzato si¢
z utworzeniem dla niej infrastruktury portowej
i stoczniowej. Rownolegle z tworzeniem MW roz-
wijat si¢ przemyst okretowy. Rozpoczeto od odbu-
dowy zaplecza stoczniowego. Warsztaty Portowe
w Pinsku byty jednym z kilku o$rodkdéw majacych
mozliwo$¢ remontu, odbudowy i przebudowy jed-
nostek MW. Wraz z Centralnym Warsztatem Mary-
narki Wojennej w Modlinie §wiadczyty ustugi dla
flotylli rzecznych'.

1J. Przybylski, Cz. Ciesielski, W. Pater, Polska Marynar-
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W styczniu 1920 r., na mocy decyzji konferencji
pokojowej w Wersalu, Polska otrzymata niewielki,
liczacy zaledwie 70 km (bez Pétwyspu Helskiego)
pas Wybrzeza od Gdanska po Potwysep Helski.
Polska objeta w posiadanie 2 przystanie: Hel
i Puck. Oba porty byly niewielkie i zaniedbane,
a przede wszystkim rybackie — nie posiadaty odpo-
wiedniej infrastruktury dla okr¢tow floty. Na czas
budowy portu wojennego Polska uzyskata prawo do
korzystania z port d'attache w Gdansku — mogta go
uzytkowaé, ale nie mogta traktowaé jako swojego
portu wojennego?.

Fundamentem powstania Warsztatow Porto-
wych Marynarki Wojennej w Gdyni a podzniej
Stoczni Marynarki Wojennej byty Warsztaty Porto-
we MW w Pucku. W 1920 r. general Haller przejat
maly port rybacki Puck i 10 lutego odbyta si¢ uro-
czysto$¢ zaslubin z morzem. Z powodu ograniczen,
jakie wystepowaty w Pucku, dowddztwo MW — po
wykonaniu szeregu badan — wydalo decyzje o bu-
dowie nowego portu wojennego w Gdyni i przenie-
sieniu zaktadow stoczniowych?. Rozpoczat si¢ roz-
kwit infrastruktury portowej oraz przemystu stocz-
niowego.

Druga wojna §wiatowa przyniosta wiele zmian
w Europie. Polska, po Konferencji Jaltanskiej (4—11
lutego 1945 r.) i Konferencji Poczdamskiej (17 lip-
ca—2 sierpnia 1945 r.), stala si¢ strefa wptywow
Zwiazku Radzieckiego (ZSRR). Dominacja ZSRR
na terenach polskich postgpowata niezwykle szyb-
ko. Polska stracita suwerenno$¢, polityka zagra-
niczna i wewngetrzna byly podporzadkowane wia-
dzom Zwigzku Radzieckiego®. Druga wojna $wia-
towa zniszczyla odradzajacy si¢ polski przemyst
stoczniowy.

Przemyst stoczniowy w latach 1945-1990 od-
grywatl znaczacag rolg w zapewnieniu bezpieczen-
stwa panstwa. Liczna produkcja okretow wojen-
nych i statkdw specjalistycznych miata wptyw na
rozw6j Marynarki Wojennej, obronnosci panstwa
oraz gospodarki. ,,Polskie stocznie byly w okresie
PRLS-u ,,oczkiem w glowie” wladz w Warszawie,

ka Wojenna 1918—1980, Bellona, Warszawa 1992, s. 9-
13.

2 M. Neumann, Flota II Rzeczypospolitej i jej okrety,
LTZ, Lomianki 2013, s. 19.

3 S. Ordon, Polska Marynarka Wojenna w latach 1918
—1939. Problemy prawne i ekonomiczne, Wydawnictwo
Morskie, Gdynia 1966, s.193-194.

4 Por. Cz. Brzoza, Polska w czasach niepodleglosci i Il
wojny swiatowej 1918—1945, Fogra Oficyna Wydawni-
cza, Krakow 2003, s. 391-392.

3 PRL — Polska Rzeczpospolita Ludowa, oficjalna nazwa
panstwa polskiego w latach 1952—1989.
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stajac si¢ jedna z najprezniej dziatajacych galezi
przemystu cigzkiego w naszym kraju. Nie byto
praktycznie drugiego takiego sektora, w ktorym
pozycja polskich podmiotéw na rynku globalnym
bylaby tak”® silna. Wiadze komunistyczne zwracaly
uwage glownie na mozliwosci eksportowe sektora
stoczniowego oraz wymiar spoleczny — zaktady
stoczniowe byly gtéwnym pracodawca w najwigk-
szych polskich o$rodkach nadmorskich.

Po zakonczeniu ,II wojny $wiatowe]j polskie
stocznie zaczely odbudowe w oparciu o trzy glow-
ne osrodki miejskie: Gdansk, Gdyni¢ i Szczecin.
Ich produkcja, poczatkowo gldwnie krajowa, rosta
w szybkim tempie, a po niedtugim czasie pojawit
si¢ takze eksport do krajow bloku wschodniego
— niebawem miat on zdominowa¢ portfel zamowien
polskich stoczni””. Polskie zaktady wybudowaty
w tym okresic okoto 244 jednostek dla Polskiej
Marynarki Wojennej. Okrety wojenne byly budo-
wane przede wszystkim dla ZSRR, ktory prowadzit
zimng wojne i wyscig zbrojen z USA 1 zachodnia
Europa. Polska, jako strategiczny punkt w tym kon-
flikcie, réwniez korzystala z mozliwosci produk-
cyjnych rodzimych stoczni.

,»Obiecujace perspektywy rozwoju, a takze gier-
kowskie otwarcie na Zachod przyniosto w latach
70. XX wieku istotne inwestycje w infrastrukture
polskich stoczni: zbudowano miedzy innymi suchy
dok w Gdyni (Stocznia Gdynia byta w tym okresie
jednym z najnowoczes$niejszych i najlepiej infra-
strukturalnie przygotowanych zaktadow tego typu
na $wiecie) czy Zaklad Nowych Budow w Gdan-
sku. Byl to jeden z najbardziej intensywnych okre-
sow w historii polskiego przemystu stoczniowe-
go”s.

Przemyst stoczniowy jako element przemystu
obronnego

Przemyst obronny jest jednym z narzgdzi gwa-
rantujacych realizacje polityki bezpieczenstwa
i obrony panstwa, a tym samym ksztattujacych stan
bezpieczenstwa narodowego Jego najwazniejszym
elementem jest przemyslowy potencjat obronny
(PPO), definiowany jako: ,zasoby materialne
i niematerialne polskiego przemystu, zaspokajajace
potrzeby obronne panstwa, w tym potrzeby SZ RP?

6 A. Piefikos, Raport. Polski Przemyst Stoczniowy: miedzy
bezpieczenstwem a rozwojem gospodarczym, Warszawski
Instytut Inicjatyw Strategicznych, Warszawa 2018, s. 9

7 Ibidem, s. 9.

8 Ibidem, s. 9.

9 Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej.
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dotyczace wyposazenia w uzbrojenie i sprzgt woj-

skowy”10,

Polski przemyst obronny tworzy okoto 150
podmiotdow o zréznicowanym profilu produkc;ji
i wielko$ci. Obecnie na przemyst obronny sktadaja
si¢ m.in.:

e spotki prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na
potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci panstwa,
w ktorych wiascicielem wigkszosci akcji lub
udziatéw jest Skarb Panstwa;

e przedsicbiorstwa, ktéorych organem zalozyciel-
skim jest minister obrony narodowej;

e jednostki badawczo-rozwojowe;

e spolki realizujace obrédt z zagranica towarami,
technologiami i uslugami o znaczeniu strate-
gicznym dla bezpieczefistwa panstwall.

W Rozporzadzeniu Rady Ministrow z 4 paz-
dziernika 2010 roku w sprawie wykazu spotek,
przedsigbiorstw panstwowych 1 jednostek badaw-
czo-rozwojowych, prowadzacych dziatalno$¢ go-
spodarczg na potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa, a takze spotek realizujacych obroét z za-
granica towarami, technologiami i uslugami o zna-
czeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa
oraz dla utrzymania migdzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa'?, wéréd podmiotdw stanowigcych
podstawe przemystowego potencjalu obronnego
zostaty uwzglednione:

e Stocznia Marynarki Wojennej S.A. w Gdyni
w upadlosci ukladowe;j'3;

e Stocznia Remontowa ,NAUTA” S.A. w Gdyni;

e Morska Stocznia Remontowa S.A. w Swinouj-
sciu;

e Szczecinska Stocznia Remontowa ,,GRYFIA”
S.A.

19 Biata Ksiega Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczy-

pospolitej Polskiej, Biuro Bezpieczenstwa Narodowego,
Warszawa 2013, s. 51.

T https://www.bbn.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-
narodowe/system-bezpieczenstwa-
n/obronnosc/5976,Potencjal-obronny.html

(dostep: 31.05.2019); Ibidem.

12 Rozporzadzenie Rady Ministrow z 4 pazdziernika 2010
roku w sprawie wykazu spoétek, przedsigbiorstw pan-
stwowych i jednostek badawczo-rozwojowych, prowa-
dzacych dziatalno$¢ gospodarcza na potrzeby bezpie-
czefstwa

i obronnosci panstwa, a takze spotek realizujacych obrot
z zagranica towarami, technologiami i ustugami o zna-
czeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa oraz
dla utrzymania migdzynarodowego pokoju i bezpieczen-
stwa (Dz.U. 2010 Nr 198 poz.1313).

130d 3.01.2018 r. majgtek Stoczni Marynarki Wojennej
przejeta Stocznia Wojenna,
http://pgzsw.com.pl/index/pl/o-stoczni

(dostep: 27.05.2019).
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Uwzglednienie polskich przedsigbiorstw stocz-
niowych w ww. wykazie dowodzi, ze sektor budo-
wy 1 naprawy statkdw stanowi wazna galaz pol-
skiego przemystu obronnego.

Znaczenie PPO dla bezpieczenstwa narodowego
Polski, a takze jego wplyw na system bezpieczen-
stwa narodowego podkreslono w najwazniejszych
dokumentach strategicznych: Strategia Bezpieczen-
stwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z 2007
1., Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Na-
rodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022 z 2013 r.
oraz w Bialej Ksigdze bezpieczenstwa narodowego
RP 7 2013 r. Zapisy dokumentéw wyznaczajg miej-
sce, rolg i znaczenie przemystu obronnego w sys-
temie bezpieczenstwa narodowego. Przemyst
obronny stanowi element potencjatu obronnego
Polski, a jego podstawowym zadaniem jest dostar-
czanie uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego niezbedne-
go do osiggniccia wymaganych zdolno$ci przez
Sity Zbrojne. Strategia Bezpieczenstwa Narodowe-
go RP z 2007 r. podkre§la powigzanie rozwoju
przemystu obronnego z gospodarcza strefg bezpie-
czenstwa't, W Strategii Rozwoju Systemu Bezpie-
czenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022 z 2013 r. produkcj¢ sprzetu i uzbrojenia woj-
skowego uznano na wyznacznik suwerenno$ci pan-
stwa!®>. W Bialej Ksiedze bezpieczeristwa narodo-
wego RP z 2013 r. przemyst obronny, obok dyplo-
macji, Sit Zbrojnych oraz wojskowych stuzb spe-
cjalnych, zostal wymieniony jako element sktado-
wy potencjatu obronnego panstwa'®.

Przemyst obronny, wraz z przemystem stocz-
niowym, spelnia wiele funkcji z punktu widzenia
interes6w narodowych, wsrod ktoérych wyznaczy¢
mozna:

o funkcje obronne — zaspokajanie potrzeb doty-
czacych sprzetu wojskowego oraz zapewnienie
bezpieczenstwa militarnego panstwa;

o funkcje gospodarcze — rynek pracy, generowa-
nie produktu krajowego brutto oraz cze$¢ po-
tencjalu gospodarczo-obronnego;

o funkcje polityczne — wyznacznik potegi panstwa

14 Strategia Bezpieczenhistwa Narodowego Rzeczypospoli-
tej Polskiej z 2007 r,
https://www.msz.gov.pl/resource/7d18e04d-8{23-4128-
84b9-4f426346a112 (dostep: 31.05.2019).

15 Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowe-
g0 Rzeczypospolitej Polskiej 2022 z 2013 r,
https://www.bbn.gov.pl/ftp/dok/01/strategia_rozwoju_sys
temu_bezpieczenstwa narodowego rp 2022.pdf
(dostep: 31.05.2019).

16 Biata Ksiega bezpieczeristwa narodowego RP 22013 1,
http://www.bialystok.ap.gov.pl/arch/teksty/biala_ksiega.p
df (dostep: 31.05.2019).
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i mozliwosci jego oddzialywania na arenie mig-
dzynarodowej, narzedzie strategii panstwa, ele-
ment odstraszania potencjalnych agresorow!’.

Przemyst stoczniowy jako element
infrastruktury krytycznej

Infrastruktura krytyczna odgrywa kluczowa role
w funkcjonowaniu panstwa. Rozwdj cywilizacyjny,
ktorego jestesmy zaréwno swiadkami, jak i uczest-
nikami, wptywa na poczucie bezpieczenstwa czlo-
wieka. Postep naukowo-techniczny w takich dzie-
dzinach, jak: energetyka, tacznos¢, transport, opieka
zdrowotna czy edukacja z jednej strony zwicksza
komfort zycia, ale z drugiej — w przypadku wysta-
pienia zakldcen w dziataniu ktorejkolwiek z po-
wyzszych dziedzin — mozemy zaobserwowacé, jak
bardzo egzystencja cztowieka jest zalezna od tego,
co na pierwszy rzut oka wydaje si¢ powszechnie
dostepne i powszednie.

Powyzsze dziedziny mozemy zakwalifikowaé
do infrastruktury krytycznej. Definicja oraz kwestie
dotyczace infrastruktury krytycznej zostaty uregu-
lowane w Polsce po raz pierwszy w Ustawie z dnia
26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym!'s,
W mysl art. 3 ust. 2 u.zk.: infrastruktura krytyczna
to systemy oraz wchodzace w ich sktad powigzane
ze sobg funkcjonalnie obiekty, w tym obiekty bu-
dowlane, urzadzenia, instalacje, ushigi kluczowe
dla bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli oraz
shuzace zapewnieniu sprawnego funkcjonowania
organdéw administracji publicznej, a takze instytucji
i przedsigbiorcow.

Infrastruktura krytyczna obejmuje systemy,
obiekty i urzadzenia kluczowe z punktu funkcjo-
nowania panstwa i zycia jego obywateli. Zniszcze-
nia lub uszkodzenia moga spowodowaé zaktdcenia
w funkcjonowaniu panstwa, zycie 1 mienie obywa-
teli moze by¢ narazone na niebezpieczenstwo oraz
moga negatywnie wplywac na gospodarke panstwa.
Priorytetowym zadaniem panstwa jest odpowiednie
zabezpieczenie tych systemow.

Zgodnie z art. 3 ust. 2 uz.k. do komponentow

17 P, Zamelek, Seminarium ,, Offset narzedziem ochrony
podstawowych interesow bezpieczenstwa panstwa”. Rola
i miejsce podmiotow przemystu obronnego w systemie
obronnosci panstwa, Warszawa, 9 pazdziernik 2014 r.,
http://pgzsa.pl/i/finfiles/tla/dr-paulina-zamelek-
prezentacja-rola-i-miejsce-podmiotow-przemyslu-
obronnego-w-systemie-obronnosci-panstwa.pdf

(dostep: 27.05.2019).

18 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 1. o zarzadzaniu kryzy-
sowym (tekst jednolity: Dz.U. 2018 poz. 1401), dale;j:
u.z.k.

infrastruktury krytycznej zalicza si¢ systemy:

e zaopatrzenia w energie, surowce energetyczne
i paliwa,

e lacznosci,

e sieci teleinformatycznych,

e finansowe,

e zaopatrzenia w Zywnosc,

e zaopatrzenia w wodg,

e ochrony zdrowia,

e transportowe,

e ratownicze,

e zapewniajace ciaglos$¢ dziatania administracji
publicznej,

e produkcji, skladowania,  przechowywania
i stosowania substancji chemicznych i promie-
niotworczych, w tym rurociggi substancji nie-
bezpiecznych.

Stocznie sa waznym elementem dla obronnos$ci

i gospodarki panstwa. Tego typu obiekty powinny

by¢ dla panstwa priorytetem ze wzglgdu na produk-

cj¢, remonty i magazynowanie jednostek, uzbroje-
nia, sprzetu wojskowego 1 $rodkéw bojowych.

W dniu 24 czerwca 2003 r. weszlo w zycie rozpo-

rzadzenie Rady Ministrow w sprawie obiektow

szczegblnie waznych dla bezpieczenstwa i obron-
nosci panstwa oraz ich szczegdlnej ochrony'’.

W rozporzadzeniu zawarto katalog uwzgledniajacy

dziewigtnascie obiektow podzielonych na dwie

kategorie. Do pierwszej zaliczono (§ 2. r.s.0.): za-
ktady produkujace, remontujace i magazynujace
uzbrojenie i sprz¢t wojskowy oraz $rodki bojowe.
Analiza wyzej wymienionych aktéw normatyw-
nych pozwala stwierdzi¢, ze stocznie sa obicktami
strategicznymi dla intereséw panstwa. Z uwagi na
to, ze petig kluczowa role w funkcjonowaniu pan-
stwa, wymagaja szczegblnej ochrony ze strony pan-
stwa. Istotne znaczenie zakladéw stoczniowych dla
bezpieczenstwa panstwa wynika m.in. z tego, ze

w rodzimych zaktadach buduje si¢ wigkszo$¢ okre-

tow wojennych Polskiej Marynarki Wojennej oraz

w nich wykonywane sa wszelkie modernizacje,

remonty

1 naprawy.

Podsumowanie

Historia polskich stoczni rozpoczyna si¢ w za-
sadzie tuz po odzyskaniu niepodlegtosci. Zdobycie

19 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 czerwca
2003 r. w sprawie obiektow szczegolnie waznych dla
bezpieczenstwa i obronno$ci panstwa oraz ich szczeg6l-
nej ochrony (Dz.U. Nr 116, poz.1090), dalej: r.s.0.
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dostepu do morza otworzylo nowe mozliwosci
rozwoju wyzwolonego pafstwa. Owczesny rzad
dostrzegat wazng role Morza Baltyckiego. Zdawat
sobie rdwniez sprawe z zagrozen, jakie moga zaist-
nie¢ od strony morza. Zorganizowanie polskiej flo-
ty wojennej i polskich zakladow produkcyjnych
stato si¢ priorytetowym zadaniem. Utworzenie por-
tu i warsztatow portowych w Gdyni dato zalgzek
polskiemu przemystowi stoczniowemu, a takze
Polskiej Marynarce Wojennej. Pierwszego wrzesnia
1939 r. atak nazistowskich Niemiec spowodowat
zatrzymanie pr¢znie rozwijajacego sie przemyshu.
Polskie sity zbrojne, w tym Marynarka Wojenna,
rozpoczely obrong ojczyzny. Skutki wojny dla za-
ktadow stoczniowych byly optakane. Wojna pozo-
stawita jedynie zgliszcza, zniszczone urzadzenia
i maszyny stoczniowe. Polskie wiladze stangty
przed trudnym zadaniem reaktywowania polskiego
przemystu stoczniowego.

Z materialow zebranych przez autorke i ich ana-
lizy wynika, ze lata 1945-1990 byty dla polskiego
przemystu stoczniowego najlepsze. Swiadczy o tym
liczba zbudowanych okretow wojennych, statkdw
petnomorskich i specjalistycznych dla Polski i kra-
jow zagranicznych. Sektor stoczniowy zapewniat
kilkadziesiat tysigcy miejsc pracy dla Polakoéw
mieszkajacych w regionie Morza Battyckiego. Na-
lezy jednak pamigta¢, ze polskie stocznie byty
nadmiernie wykorzystywane przez ZSRR. Nie-
mniej jednak byt to jeden z najbardziej intensyw-
nych okreséw w historii polskiego przemystu
stoczniowego, ktéry w znacznym stopniu wptywat
na bezpieczenstwo panstwa.

,»Przemyst stoczniowy w Polsce traktowany jest
jako sektor strategiczny. Dzieje si¢ tak ze wzgledu
na zapewnienie istotnego rynku zbytu dla réznych
galezi przemystu, utrzymywanie i absorbowanie
znaczacego zatrudnienia w regionie nadmorskim,
wysoka pracochtonno$é¢ i innowacyjnos$é. Przemyst
okretowy moze by¢ jednym z kot zamachowych
gospodarki polskiej”?°.

Zaktady stoczniowe petnia kluczowa rolg
w funkcjonowaniu panstwa, dlatego wymagaja
szczegolnej ochrony ze strony panstwa. ,,Przemyst
stoczniowy w Polsce jest nie tylko zwigzany z czy-
stym rachunkiem ekonomicznym, lecz takze silnie
obarczony polityka, historig i aspektami czysto spo-
tecznymi (bezrobocie, zwiazki zawodowe, ogolne
postrzeganie Wybrzeza i roli jego mieszkancow

20 Przemyst stoczniowy w Polsce — Raport. AlkorTrade.
Doradztwo Inwestycyjne. Robert Krassowski, Warszawa
2007, s. 3.

27

w upadku komunizmu)”?'.

Nalezy potwierdzi¢ zatozona hipoteze, ze do-
brze funkcjonujacy przemyst stoczniowy ma wpltyw
na zapewnienie bezpieczenstwa panstwa. Okrety
wybudowane w zakladach stoczniowych stuzg Ma-
rynarce Wojennej, ktéra odgrywa kluczowa role
w zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa. Sektor
budowy i naprawy statkow stanowi wazna galaz
polskiego przemystu obronnego. Stocznie sa donio-
stym elementem dla obronno$ci i gospodarki pan-
stwa ze wzgledu na produkcj¢, remonty i magazy-
nowanie jednostek, uzbrojenia, sprzgtu wojskowego
i srodkdw bojowych.

Sektor stoczniowy jest bogatym zrddtem badan,
a najnowsze wydarzenia (m.in. plany moderniza-
cyjne czy proby reaktywacji zakltadow stocznio-
wych) pokazuja, ze historia polskich stoczni wcale
si¢ nie skonczyla, a wregcz nabiera tempa i dazy do
odzyskania $wietnosci sprzed lat. Nastepne kilka lat
bedzie egzaminem, nie tylko dla polskich stoczni,
ale takze dla rzadu, ktéry nie moze zosta¢ obojetny
na losy strategicznej dla bezpieczenstwa galezi
przemystu.
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Akty prawne

Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzy-
sowym (tekst jednolity: Dz.U. 2018 poz. 1401).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z 4 pazdziernika 2010
roku w sprawie wykazu spotek, przedsigbiorstw pan-
stwowych i jednostek badawczo-rozwojowych, pro-

21 Ibidem, s. 21.
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wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na potrzeby bez-
pieczenstwa i obronnosci panstwa, a takze spotek rea-
lizujacych obrot z zagranicg towarami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczen-
stwa panstwa oraz dla utrzymania migdzynarodowe-
go pokoju i bezpieczenstwa (Dz.U.2010 Nr 198
poz.1313).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 czerwca 2003
r. w sprawie obiektow szczeg6lnie waznych dla bez-
pieczenstwa i obronnosci panstwa oraz ich szczegol-
nej ochrony (Dz.U. Nr 116 poz.1090).
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THE ROLE OF THE POLISH SHIPBUILDING INDUSTRY IN ENSURING STATE SECURITY

Summary

The shipbuilding is one of the strategic sectors of state’s economy. Shipyards, as objects of critical infrastructure and part of
the defense industry are important to ensure the security of the state, including due to the production, maintenance and stor-
age units, weapons, military equipment and munitions. The aim of the article is to present and describe the shipbuilding as

a sector of strategic importance. It was pointed out that the prosperous shipbuilding sector is not only stimulating economic

development, but above all contributes decisively to defense and security.

Key words: security, shipbuilding industry, defence industry, critical instracture.
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