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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Sledczej do zbadania prawidlowosci

i legalnosci dziatan oraz wystepowania zaniedban

i zaniechan organéw i instytucji publicznych w zakresie
zapewnienia dochodéw Skarbu Panstwa z tytutu
podatku od towaréw i ustug i podatku akcyzowego

w okresie od grudnia 2007 do listopada 2015. (nr 25)

24 stycznia 2019rr.

Komisja Sledcza do zbadania prawidtowosci i legalnosci dziatan oraz wystepowania
zaniedban i zaniechan organow i instytucji publicznych w zakresie zapewnienia
dochoddéw Skarbu Panstwa z tytutu podatku od towardow i ustug i podatku
akcyzowego w okresie od grudnia 2007 r. do listopada 2015 r., obradujgca pod
przewodnictwem posta Marcina Horaly (PiS), przewodniczgcego Komisji, oraz
posta Kazimierza Smolinskiego (PiS), zastepcy przewodniczgcego Komisiji,
zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— przestuchanie Renaty Hayder, wezwanej w celu ztozenia zeznan

w toczgcym sie postepowaniu zmierzajgcym do zbadania prawidtowosci

i legalnosci dziatan oraz wystepowania zaniedban i zaniechan organéw

i instytucji publicznych w zakresie zapewnienia dochodéw Skarbu Paninstwa
z tytutu podatku od towaréw i ustug i podatku akcyzowego w okresie

od grudnia 2007 r. do listopada 2015 r.

W posiedzeniu udzial wzieli: Renata Hayder — §wiadek wezwany przez Komisje, Hanna Gajewska-
Kraczkowska pelnomocnik §wiadka oraz Artur Bartoszewicz, Andrzej Bratkowski, Mariusz
Jerzy Golecki, Jacek Gora, Jarostaw Holda, Tomasz Karas, Mariola Lemonnier, Arkadiusz
Madura, Michal Pradzynski - stali doradcy Komisji oraz Pawel Adamiak, L.ukasz Mierzejewski,
Krzysztof Traczyk - asystenci cztonkéw Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu, Biura Komisji Sejmowych: Sylwia Laska,
Mariusz Pawelczyk i Kamil Strzepek - z sekretariatu Komisji oraz Ewa Molska i Danuta
Szadkowska - z Wydzialu Edycji Tekstow z Posiedzen Komisji.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Otwieram posiedzenie sejmowej Komisji Sledczej do zbadania prawidlowosci i legalnoSci
dzialan oraz wystepowania zaniedban i zaniechan organéw i instytucji publicznych
w zakresie zapewnienia dochodéw Skarbu Panstwa z tytulu podatku od towaru i ustug
i podatku akcyzowego w okresie od grudnia 2007 do listopada 2015 r.

Stwierdzam kworum.

Porzadek dzisiejszego posiedzenie przewiduje przestuchanie pani Renaty Hayder,
wezwanej w celu zlozenia zeznan w toczgcym sie przed Komisjg postepowaniu.

Czy sa jakie§ uwagi do porzadku obrad?

Pani poset Tokarska, prosze.
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Posel Genowefa Tokarska (PSL-UED):
Panie przewodniczgcy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo. Dotychczas podczas pracy
naszej Komisji Sledczej przestuchaliSmy juz osiemnastu §wiadkéw. Siedemnastu
swiadkow... Nagabywani byli w rozny sposob o panig Hayder, dzisiejszego $wiadka,
wielokrotnie. Siedemnastu §wiadkow nie potwierdzito rewelacji zgloszonych przez
jednego ze Swiadkow.

I dlatego tez uwazam, ze to dzisiejsze przestuchanie moglibySmy jakby zamieni¢
na o§wiadczenie, ktora zlozyla pani Renata Hayder publicznie. Ze nie miata zadnego
wplywu, jakiegokolwiek wplywu na procesy legislacyjne dotyczace ustawodawstwa
wychodzacego z Ministerstwa Finanséw. Rowniez nie dowiedzieliémy sie tego ani
od $wiadkow, ani z o§wiadczenia pani Hayder, ze miata tam jaki$§ ekstragabinet ,pod
ortem” - tak to bylo mowione; ze narzucala swoje zdanie pracownikom ministerstwa.

Wydaje mi sie, ze przestuchiwanie osoby, ktora byla spotecznym doradcg ministra
finanséw, nekanie jej wielogodzinnymi pytaniami, nawet w kontekscie tych zdarzen,
ktére mialy miejsce w ubieglym tygodniu, uwazam z naszej strony za naduzycie.

Jedyne, co oczekiwalabym dzisiaj — by takie o§wiadczenie, ktére zlozyla pani
Hayder publicznie, podczas konferencji, zostalo ztozone dzisiaj, podczas tej Komisji.
I prosze szanowng Komisje, prosze, autentycznie prosze. Wnosze i prosze — odstapmy
od przestuchania czlowieka, ktory naprawde nie mial wplywu na to, co sie dzialo
w Ministerstwie Finanséw. To byt tylko doradca spoteczny.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Pani posel, wlasciwie ciezko mi sie nawet ustosunkowaé. Czy pani posel bytaby laskawa
sformutowac wniosek formalny? Czyli wniosek formalny jest o skreslenie z porzadku
obrad punktu: przestuchanie pani Renaty Hayder i w zwigzku z tym zakonczenie
posiedzenia wobec braku innych punktéw, tak? Taki jest wniosek?

Posel Genowefa Tokarska (PSL-UED):
I przyjecie od pani Hayder jedynie o§wiadczenia na poczatku.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Nie ma takiego trybu.

Posel Genowefa Tokarska (PSL-UED):
Takiego, ktore skladala oficjalnie publicznie. Natomiast nienekanie pani Hayder
pytaniami ze strony czlonkéw Komis;ji.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
To nawet, mowie, pani posel niestety zwraca sie tak daleko poza trybem, ze mi ciezko
ten wniosek zakwalifikowac, poniewaz nie ma w ogoéle trybu w postepowaniu takim jak
o$wiadczenie bez pytan.

Swiadek ma prawo zwrdcic sie z wnioskiem - to jest zresztg istotna réznica miedzy
k.p.k. a ustawg o sejmowych komisjach §ledczych — o mozliwo§¢é wolnego wypowiedzenia
sie w sprawie. Ja tradycyjnie na poczatku przestuchania sie Swiadkow o to pytam i kazdy
swiadek, ktory chce z takiego prawa skorzystac, to z niego korzysta. Ale oczywiscie
absolutnie nie jestem w stanie wrecz, chocbym i chcial, byloby to zasadniczo niezgodne
z prawem, gdybym zabronit cztonkom Komisji zadawania pytan.

Zwracam tez uwage, ze pani posel jeszcze tych pytan nie ustyszala, a juz wie, ze bedg
nekajace. Nie uslyszala wyja$nien §wiadka sktadanych na te pytania, a juz wie, jak byta
rola $wiadka. )

Ja rozumiem, ze czasem stawanie przed Komisja Sledczg w roli §éwiadka, nawet nie
oskarzonego przeciez, bo my tu nie oskarzamy, tylko pytamy, docieramy do prawdy,
moze by¢ niekomfortowe dla tego czy innego §wiadka. Cho¢ réznie to bywa — sg tez
swiadkowie, ktorzy sami deklarujg, ze czyniag to z przyjemnoscia. Ale moze by¢ dla
niektérych Swiadkéw niekomfortowe.

Niestety celem pracy Komisji jest dotarcie do prawdy materialnej w niezwykle
waznej, bulwersujacej sprawie. W sprawie tego, ze dziesigtki, by¢ moze setki, miliardow
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straciliémy z budzetu panstwa. I tu niestety subiektywne poczucie komfortu takiego czy
innego $wiadka musi zej$¢ na plan dalszy.

Ja pozwole sobie sformutowac w takim wypadku — chyba ze pani poset sie sprzeciwi
temu, ale odbieram w zwigzku z tym, poniewaz nie ma trybu: o$wiadczenie bez
przeshuchania, wiec rozumiem - ze jest to wniosek formalny o skre§lenie z porzadku
obrad przestuchania. A potem ewentualnie pani posel np. moze zlozyé¢ jako wniosek
dowodowy pozyskanie o§wiadczenia. Pisemnego, jak rozumiem. Tego, ktére bylo
dostepne na arenie publiczne;.

W takim razie poddaje pod glosowanie wniosek o skres§lenie z porzadku obrad punktu:
przestuchanie pani Renaty Hayder.

Kto jest za takim wnioskiem, za skre§leniem tego punktu?

Sekretarz Komisji Mariusz Pawelczyk:
3 glosy za.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Kto jest przeciw?

Sekretarz Komisji Mariusz Pawelczyk:
6 glosow przeciw.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dziekuje. W takim razie ten wniosek Komisja nie przyjeta. Nikt sie nie wstrzymat. Trzy
glosy za, sze§¢ glosow przeciw.
Jak rozumiem, kolejny wniosek do porzadku obrad.
Prosze uprzejmie.

Posel Genowefa Tokarska (PSL-UED):
...oéwiadczy¢, ze tym przestuchaniem bedziemy jedynie dyskontowaé dobre imie
pani Hayder. I w zwigzku z tym... Dla celéw politycznych. Nie bede brala udziatu
w posiedzeniu i nie bede zadawala pytan do pani Renaty Hayder.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Przyjmuje. Szanowni panstwo, przy okazji jakby szanujac o§wiadczenie pani poset
jednakze chcialbym do panstwa postow zaapelowac, zeby nie skiadaé réznego rodzaju
oSwiadczen przesadzajgcych przed przestluchaniem jego przebieg, tresc, cel. Bo od tego
jest przestuchanie, zeby kazdy... Jest tez publiczne, kazdy moze je obejrzec, odstuchaé
i samemu sobie takie zdanie wyrobic.
W takim razie nie widze wiecej zgloszen do porzadku obrad?

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy, nie do porzadku, ale musze sie odnies¢ do tezy pani
poset Tokarskiej.

Myémy juz na posiedzeniu niejawnym mieli dosy¢ dlugg dyskusje na temat sposobu
dzialania Komisji. | mamy obowigzek jako komisja wypelnic polecenie Sejmu. Realizujemy
uchwate Sejmu dojscia do prawdy obiektywnej. Mamy obowigzek stosowania przepisow
Kodeksu postepowania karnego.

I ja nie zgadzam sie, z géry protestuje, ze z gory zalozona teza pani posel,
ze my bedziemy dyskredytowali §wiadka i naruszali jego dobre imie. Ja takiego zamiaru
nie mam i dlatego ja protestuje. Mam zamiar zadawaé pytania zgodnie z kompetencja,
ktorg jako komisja mamy, stosujac Kodeks postepowania karnego. Mam taki obowigzek
i bede z tego obowiagzku korzystatl absolutnie nie naruszajac jakichkolwiek... ani dobrego
imienia, ani nie podwazajac kompetencji, ktore §wiadek posiada.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Posel Murdzek i pan poset Konwinski.

Szanowni panstwo, tytutlem wyjasnienia. Ja w przyszloSci nie bede dopuszczat do tego
rodzaju dyskusji, bo ona jest poza tym punktem. Natomiast, poniewaz pozwolilem
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wyglosi¢ o§wiadczenie w istocie pani posel, to zeby obowigzywaly nas réwne zasady,
pozwole tez panstwu postom.

Bardzo prosze jednakze o nienaduzywanie tej mojej dobrej woli, zebySmy mogli
przystapi¢ do realizacji porzadku obrad.

Prosze pan poset Murdzek.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):
Dlatego, panie przewodniczacy, ja bardzo krotko. Przylagczam sie do glosu pana
przewodniczacego Smolinskiego. Nie zgadzam sie z takimi tezami, ktore wyglosila pani
posel. Mam zamiar dociekania prawdy, a nie tych tez, ktére wyglosila pani poset. To jest
nasza misja. I dlatego do tego glosu sprzeciwu wobec takich wypowiedzi przylgczam sie
w pelni.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Pan posel Konwinski i pan poset Pampuch. Widze, ze wszyscy panstwo postowie nabrali
checi wydania o$§wiadczen.
Prosze uprzejmie, pan poset Konwinski.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Bardzo krétko, bo panstwo moéwicie, ze jak najbardziej zalezy na dociekaniu do prawdy.
I tutaj nikt nie stawia w roli oskarzonego, ze dobre imie pani dzisiejszej Swiadek jest jak
najbardziej tutaj... nikt nie chce naruszy¢ dobrego imienia.

Natomiast ja przypomne fragment zawiadomienia do prokuratury w takim razie,
ktore wiekszos¢ Komisji przeglosowala. Na podstawie wlasnie jednego ze swiadkow,
ktorych rewelacji nie potwierdzili kolejni S§wiadkowie, ze, cytuje: ,Potencjalnie
przestepcza aktywno$é pani Renaty Hayder zostala ujawniona w dniu 21 listopada 2018
r’.

To nie jest naruszenie dobrego imienia? To jest dociekanie do prawdy? Czy wydanie de
facto, w sensie politycznym oczywiscie, wyroku. Bo to jest w zawiadomieniu i rozumiem,
ze... Pytanie, co z tym dalej prokuratura robi, co sie z tym bedzie dalej dziato. Ale
przypomne: ,,Potencjalnie przestepcza aktywnos¢ pani Renaty Hayder zostata ujawniona
w dniu 21 listopada 2018 r”. To rzeczywiScie jest dbanie o dobre imie i zachowanie
dobrego imienia Swiadka.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Za chwile sie odniose do tej wypowiedzi, ale najpierw pan poset Pampuch sie zglaszat.
Bardzo prosze.

Posel Mirostaw Pampuch (N):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo to, ze Komisja zaprzestata juz dawno
dochodzenia do prawdy, a skupita sie tylko i wylacznie na watku politycznym, to Swiadczy
dobitnie... To, co panstwo wiekszo$¢ rzgdowa na tej Komisji zrobila na poprzednich
komisjach, formutujgc akt, podejrzenie popelnienia przestepstwa w oparciu o jeden...
incydentalne zeznanie jednego §wiadka.

Natomiast te zeznania §wiadka nie zostaly rzeczywiScie potwierdzone w siedemnastu
kolejnych zeznaniach poszczegélnych swiadkéow. A co wiecej, te zeznania zostaly
zdezawuowane przez wszystkich §wiadkow kolejnych, ktérzy zeznawali przed Komisjg.
To tak a propos tego, jak panstwo dochodzicie do prawdy.

I kolejny aspekt — kwestia ustalania §wiadkow, listy §wiadkow. Robimy to podobno
na posiedzeniu zamknietym, ale jako czlonkowie Komisji o tej liscie Swiadkow
dowiadujemy sie z medioéw. To tez jest bardzo ciekawe, merytoryczne podejscie do aspektu
wyjasniania prawdy obiektywnej przez Komisje.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dziekuje bardzo.
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Odnoszac sie do i konczac tym samym te bezprzedmiotowa w istocie dyskusje,
bo jesteSmy caly czas przy ustalaniu porzadku obrad, musze jednak zweryfikowaé pewna
teze, ktora padla — to znaczy o siedemnastu §wiadkach, ktorzy podwazyli.

Po pierwsze, szanowni panstwo, mijacie sie z prawdg. Znaczy, juz rzecz tak oczywista,
ze na przyktad wielu §wiadk6éw, np. czy przy prokurator Andrzej Seremet, czy pan
prokurator Zbigniew Cwigkalski, czy pan inspektor Parfieniuk w ogdle nie odnosili
sie do tego tematu, wiec jakze mogliby zaprzeczy¢ tym... A ich tez zaliczyliScie do tych
siedemnastu Swiadkow, to po pierwsze.

Po drugie, druga czesc¢ zeznan §wiadkéw co do faktow potwierdzala to, a tylko wnosita
inng subiektywng ocene. Bo np. to, ze odbywaly sie pewne spotkania, to jest fakt.
I mozna wla$ciwie powiedzie¢ juz w obecnym toku prac Komisji zostal on potwierdzony.
I zostal potwierdzony zeznaniami wielu §wiadkéw. A rézni §wiadkowie mieli r6zne oceny
co do tego np., jaki byl charakter tych spotkan, czy tam ustalenia byly wiazace, czy
niewigzace. Co juz jest kwestig oczywiscie znacznie bardziej miekka i do wyjasnienia.
To po drugie.

Po trzecie, jezeli pan posel tu cytuje zawiadomienie do prokuratury, to jest
to zawiadomienie o mozliwosci pelnienia przestepstwa. To nie jest przesadzenie o tym,
ze do popelnienia przestepstwa doszlo. A tym bardziej nie jest to wyrok, ktory juz
obiektywnie, ostatecznie przesadza.

Natomiast kazdy, a juz szczegblnie funkcjonariusz publiczny, jezeli powezmie takie
informacje, ktére $wiadcza o prawdopodobienstwie — nie przesadza; tylko, ze jest
to prawdopodobne, ze moglo do popelnienia przestepstwa dojs¢ — to ma obowigzek
powiadomi¢ o tym prokurature. I z tego obowiazku Komisja sie wywigzala, absolutnie
nie przesadzajac o tym. Ostateczne rozstrzygniecia znajdg sie w raporcie Komisji. I to tez
nie beda rozstrzygniecia o charakterze karnym czy skazujacym, bo od tego sg sady. Tyle
tytulem wyja$nienia.

Kontynuuje realizacje porzadku obrad. Poniewaz wiecej wnioskow do porzadku
obrad nie zostalo zgloszonych, w takim razie uznaje porzadek obrad za przyjety.
I przystepujemy do jego realizacji.

Na wezwanie Komisji stawila sie pani Renata Hayder. Zgodnie z tre§cig art. 11d ust. 1
ustawy o sejmowej komisji §ledczej, w zwigzku z art. 233§ 2 Kodeksu karnego, pouczam
pania, iz zeznajac przed sejmowa komisja §ledcza, jest pani zobowigzania méwic prawde
i tylko prawde. Zeznanie nieprawdy lub zatajenie prawdy powoduje odpowiedzialnosc
karna na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu karnego, ktory przewiduje sankcje w postaci
kary pozbawienia wolnoSci od 6 miesiecy do lat 8.

Wymogi proceduralne obliguja mnie do zadania pytania, czy zrozumiala pani tresé
pouczenia.

Swiadek Renata Hayder:

Zrozumialam.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Bardzo dziekuje.

Zgodnie z treécig art. 11c ust. 112 oraz art. 17 ust. 1 ustawy o sejmowej komisji
§ledczej pouczam panig o nastepujacych prawach, ktére pani przystuguja:

- prawo uchylenia sie od odpowiedzi na pytanie, jezeli jej udzielenie mogloby narazié
panig lub osobe dla pani najblizszg w rozumieniu art. 115 § 11 Kodeksu karnego
na odpowiedzialnosc za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe;

— prawo odmowy zeznan, gdy jest pani osoba podejrzang o popelnienie przestepstwa,
pozostajacego w Scislym zwigzku z czynem stanowigcym przedmiot postepowania albo
gdy za to przestepstwo zostala pani skazana;

- prawo zagdania, aby przestuchano panig na posiedzeniu zamknietym, jezeli tresc¢
zeznan moglaby narazi¢ na hanbe panig lub osobe dla pani najblizszg w rozumieniu art.
115 § 11 Kodeksu karnego;

- odmowy zeznan co do okolicznoSci, na ktore rozciaga sie cigzacy na pani obowigzek
zachowania tajemnicy ustawowo chronionej w przypadkach okre§lonych w przepisach
ustawy o sejmowej komisji §ledczej;
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— zgloszenia wniosku o zarzadzenie przerwy w posiedzeniu komisji;

—zwrocenia sie z wnioskiem o umozliwienie swobodnego wypowiedzenia sie w objetej
przestuchaniem sprawie;

- zwrocenia sie z wnioskiem o uchylenie pytania, ktore w pani ocenie sugeruje tresc
odpowiedzi lub jest nieistotne badZ niestosowne;

— zlozenia wniosku o dokonanie czynnoSci, ktore komisja moze albo ma obowiazek
podejmowaé z urzedu;

- zlozenia wniosku o wylaczenie czlonka komisji w trybie art. 5 albo art. 6 ustawy
o sejmowej komisji §ledcze;j.

Przypominam, ze przebieg przestuchania jest utrwalany za pomoca urzadzenia
rejestrujgcego dzwiek i obraz, o czym zostala pani uprzedzona w wezwaniu.

W dalszej kolejnoSci na podstawie art. 11b ustawy o sejmowej komisji Sledczej
zwracam sie do pani z zapytaniem, czy ustanowila pani pelnomocnika?

Swiadek Renata Hayder:
Tak, ustanowitam pelnomocnika — pani mecenas Gajewska-Kraczkowska, jest tu ze mng.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Bardzo dziekuje.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Pelnomocnictwo, przepraszam, zostalo ztozone w oryginale.

Natomiast jesli Wysoka Komisja pozwoli, po tych wszystkich pouczeniach chciatabym
tylko zaznaczy¢, ze pani Renata Hayder w dniu 28 grudnia ubieglego roku byly
przestuchiwana na okolicznos$ci jej wspoélpracy z ministrem finansow, panem Rostowskim,
w Prokuraturze Regionalnej w Bialymstoku.

I zgodnie z przepisami Kodeksu karnego, art. 241, ma obowigzek zachowania
w tajemnicy tego, co powiedziala prokuratorowi. Ja rozumiem, ze Wysoka Komisja
w tym momencie zwalnia panig z obowigzku zachowania w poufnosci zeznan zlozonych
przed prokuratorem.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
To sekundeczke. Poniewaz jeszcze nie skonczyliSmy pouczen, ale moze faktycznie
przerwijmy w tym momencie.

Szanowni panstwo — zwracam sie do panstwa mecenasow, ekspertow Komisji. Komisja
oczywiscie nie jest w mocy zwolni¢ z tajemnicy innego $ledztwa. Natomiast w zwigzku
z tym Komisja nie moze absolutnie zwrdci¢ sie z pytaniem do pani §wiadek z pytaniem
formutowanym tak: ,,Co w tej czy w innej sprawie §wiadek zeznala na prokuraturze?”.

Natomiast, nie majac wiedzy, bo jest to objete tajemnicg innego postepowania, jak
rozumiem, Komisja moze zwracac sie z pytaniami dotyczgcymi istoty, meritum sprawy,
ktore by¢ moze byly tez przejawem zainteresowania prokuratury, o czym nie wiemy.
Natomiast nie mozemy dopytywac sie np. czy to, co pani teraz powiedziala, to jest
to, co pani powiedziala prokuratorowi; czy to pytanie, ktére teraz padlo, to jest to,
ktore padlo. Bo to jest tajemnica Sledztwa. A nie jest tak, ze jezeli w §ledztwie zostaly
zadane pytania dotyczgce jakich$ okolicznosci faktycznych, to te wszystkie okolicznoSci
faktyczne tym samym stajg sie tajemnicg do czasu zakonczenia postepowania.

Czy dobrze rozumuje? Czy moze pan mecenas?

Staly doradca Komisji Tomasz Karas:
Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo. Pytanie jest o tyle skomplikowane,
ze nie wiemy, na okoliczno$¢ jakich faktow zeznawal §wiadek w prokuraturze. A §wiadek
tez nie zna pytan Wysokiej Komisji. Wiec jest to zagadnienie prawne, ktore wymagaloby
glebszego namystu moim zdaniem. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Szanowni panstwo, w takim razie proponuje pani mecenas rowniez taki tryb
postepowania, ze przy konkretnym pytaniu, gdyby panstwo odczuwali, ze w jaki$ sposob
ono narusza tajemnice postepowania prokuratorskiego, prosze wowczas podnies¢ taki
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zarzut. Wowczas bedziemy sie do tego ustosunkowywac, uchyla¢ pytanie lub oglosimy
przerwe, zeby przeanalizowaé temat. Czy taka propozycja jest satysfakcjonujgca?

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Ja myé§le, Wysoka Komisjo, ze rozstrzygniecie prawne tej sprawy, whrew temu, co méwi
pan mecenas, jest do§é proste.

Mnie chodzi tylko o to, zeby Wysoka Komisja przyjeta do wiadomosci i zdecydowata
sie na przestuchanie pani Renaty Hayder. Tym samym zwalnia jg to automatycznie
z grozby, mozna powiedzieé¢, uchyla grozbe ewentualnego postepowania karnego z art.
241 Kodeksu karnego.

Natomiast jesli chodzi o zbiezno§¢ tresci, ktore sg zawarte w protokole przestuchania
pani Renaty Hayder i tresci, ktére beda zapewne przedmiotem panstwa pytan, a takze
beda zapisane w protokole, to z uwagi na to, ze ta materia dotyczy absolutnie tej same;j
kwestii, czyli wspolpracy, jak powiedzialam w poprzedniej wypowiedzi, pani Renaty
Hayder z Ministerstwem Finanséw, to ta zbiezno$c przedmiotowa jawi sie jako oczywista.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Pytanie do ekspertéw Komisji — panie mecenasie, czy potrzebujemy przerwy?
Bo wydaje mi sie tutaj propozycja jest dosy¢ jasna. W mojej opinii mozemy procedowac
w zaproponowanym trybie.

Staly doradca Komisji Tomasz Karas:
W mojej ocenie, Wysoka Komisjo, poufnoéé zeznan a odpowiadanie na pytania cztonkéw
Komisji to co§ innego, wiec ja sie przychylam do zdania Komisji.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Znaczy, kontynuujemy. Komisja nie wnosi zastrzezen do przediozonego pelnomocnictwa.
Prosze §wiadek, prosze o podanie imion, nazwiska, wieku i zajecia.

Swiadek Renata Hayder:
Renata Hayder, Renata Barbara Hayder, mam 68 lat, jestem na emeryturze.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Bardzo dziekuje. Oswiadczam, ze dane dotyczace miejsca zamieszkania znane sg Komisji
i znajdujg sie w aktach sprawy. Czy byla pani prawomocnie skazana za skladanie
falszywych zeznan lub oskarzenia?

Swiadek Renata Hayder:
Nie bylam.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dziekuje, prosze wszystkich o powstanie.
Zgodnie z treScig art. 11d ustawy o sejmowej komisji §ledczej, nastgpi teraz odebranie
od pani przyrzeczenia. Prosze za mng powtarzac.
,2Swiadoma znaczenia moich stow...”

Swiadek Renata Hayder:
Swiadoma znaczenia moich stow...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
-1 odpowiedzialno&ci przed prawem...”

Swiadek Renata Hayder:
...1 odpowiedzialnoéci przed prawem...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
»--przyrzekam uroczyscie,...”

Swiadek Renata Hayder:
...przyrzekam uroczyscie,...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
.»-..2€ bede méwila szczera prawde...”
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Swiadek Renata Hayder:
...ze bede mowila szczerg prawde,...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
,»...niczego nie ukrywajac z tego, co jest mi wiadome”.

Swiadek Renata Hayder:
...niczego nie uchylajac z tego, co jest mi wiadome.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Bardzo dziekuje.
Zgodnie z art. 11i ustawy o sejmowej komisji §ledczej, w zwigzku z art. 171 § 1
Kodeksu postepowania karnego, moze pani swobodnie wypowiedzie¢ sie w sprawie
bedacej przedmiotem badan Komisji. Czy chce pani teraz skorzystac z tego prawa?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Bardzo prosze.

Swiadek Renata Hayder:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni czionkowie Komisji.

Chciatabym przedstawic fakty dotyczace mojej wspotpracy w roli doradcy spotecznego
ministra finanséw, pana Jacka Rostowskiego.

Uwazam to za konieczne ze wzgledu na to, ze w zeznaniach dwoch oséb sktadanych
przed Komisjg oraz w publicznych komentarzach, jakie nastgpily po tych zeznaniach,
pojawily sie przeklamania i nieprawdziwe informacje na temat mojej pracy jako
spolecznego doradcy ministra finansow.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Przepraszam, musze w tym momencie troszeczke przerwac.
Wykladnia jest jednoznaczna, ze $wiadek nie moze w tej fazie wolnej wypowiedzi
odczytywaé o§wiadczenia. Bardzo prosimy, zeby sie...

Swiadek Renata Hayder:
Ja nie czytam. Zerkam.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Positkowaé mozna sie swoimi notatkami, ale zeby méwié z glowy, bo taka jest istota,
ze pyta sie o stan wiedzy dostepnej §wiadkowi z glowy, a nie na piSmie.
Bardzo prosze kontynuowac.

Swiadek Renata Hayder:
W wiekszosci sg to twierdzenia naruszajgce moje dobre imie.

W zwigzku z powyzszym pragne stanowczo oSwiadczycC, ze w okresie, gdy pelnitam
funkcje spotecznego doradcy ministra Rostowskiego nie bylam czynnym partnerem
zarzadzajacym zespolem doradztwa podatkowego ani w firmie Arthur Andersen,
ktora notabene w 2008 r. nie istniala juz od 6 lat, ani firmy EY. Nie pracowalam dla
klientow firmy EY. Nie pisalam projektéow ustaw, nie wykonywalam zawodu doradcy
podatkowego, nie lobbowatam za konkretnymi rozwiazaniami ani firmami. Nie miatam
specjalnego gabinetu w Ministerstwie Finanséw. Nie bylam pracownikiem o specjalnych
uprawnieniach ani specjalnym dostepie do ministra finansow.

Jako spoleczny doradca przedstawialam wylgcznie swoje opinie oparte o osobiste
doSwiadczenie i wiedze. Opinie, z ktorych minister mégt skorzystac, ale nie musial.
Twierdzenia, ze bylo inaczej, sa nieprawda.

W 2008 r., na poczatku, kiedy tylko rozpoczetam te prace, wystalam zawiadomienie
do Krajowej Rady Doradcéw Podatkowych, ze zawieszam swoje uprawnienia doradcy
podatkowego do 31 grudnia 2011 r., czyli na maksymalny okres dopuszczony ustawa
o doradztwie podatkowym.

10 k.s.
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Przed rokiem 2007 nie znalam pana Jacka Rostowskiego i zdziwitlam sie, kiedy
po sformowaniu rzadu otrzymalam telefon z Ministerstwa Finansow z zaproszeniem
na spotkanie z ministrem. Okazalo sie, ze bylo to spotkanie z ministrem w jego gabinecie
i pan minister Rostowski zlozyl mi propozycje, zebym zostala wiceministrem finanséw
do spraw podatku. Odmowilam, ttumaczac to wzgledami rodzinnymi.

Tak jak wspomnialam na wstepie, nie bylam juz wtedy aktywna zawodowo. W polowie
2005 r. przestalam by¢ partnerem i prezesem zarzadu, a takze partnerem zarzadzajacym
zespolem doradeéw podatkowych w firmie EY. Nie bylam réwniez czynnym partnerem
tej firmy.

Przez kilkanascie wcze$niejszych lat pracowalam bardzo intensywnie, czesto
po kilkanasScie godzin na dobe i moim priorytetem w 2007 r. bylo wspomaganie corki.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Przepraszam, ale panie przewodniczacy, musze zainterweniowac.

Pani mecenas, pani jest dosy¢ skrupulatna i tu nas chce, ze tak powiem, troche
nawet w pewnym sensie deprymowac, jezeli chodzi o postepowanie. Natomiast §wiadek
ewidentnie odczytuje kolejne frazy z przygotowanego wystapienia, co jest ewidentnie
sprzeczne z Kodeksem postepowania karnego.

Tak ze bardzo bym prosit, zeby pani jednak méwita z glowy, a nie odczytywala kolejnej
strony.

Swiadek Renata Hayder:
Postaram sie.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Pani przeklada kolejng strone ico drugie zdanie zaglagda do tego tekstu. To jest
powszechnie widoczne, ze pani odczytuje. Nie jest to zadna zloSliwos¢, ale to jest
powszechnie zabronione, zeby pani odczytywala dokument, ktéry pani przygotowata.
Pani mecenas, pani to dobrze wie, ze swobodna wypowiedz nie na tym polega.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Ja mam, musze powiedzie¢, inng wiedze w tym zakresie, opartg glownie na praktyce
sadowej. Jezeli §wiadek ma przygotowana wypowiedz, to po prostu zalgcza jg potem
do protokotu. Tak to sie w sadach dzieje.
Ja rozumiem, ze ustawa o komisji §ledczej nie odwoluje sie do przepisow o sadzie,
bo panstwo sadem nie jesteScie...

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Doktadnie, nie jesteSmy sgdem.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Natomiast wydaje mi sie, ze praktyka sadowa moze by¢ dobrg praktyka réwniez dla
Komisji.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Moze by¢ dobrg praktyka, ale nie jest i nigdy nie byla.

Jezeli pani §wiadek ma dokumenty, to prosze je ztozyé. One moga by¢ zalgcznikiem
do postepowania, ale jeszcze raz powtarzam: nie wolno odczytywac przygotowanego
o$wiadczenia. Bo to nie jest oswiadczenie, tylko swobodna wypowiedz z tego, co §wiadek
pamieta i chce Komisji powiedzie¢.

Bardzo bym prosil, zeby pani jednak nie czytala.

Swiadek Renata Hayder:
Postaram sie.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Nie, ale ja bardzo prosze — nie ,,postaram sie”, tylko niech pani nie czyta po prostu.

Pelnomocnik §wiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Ja myséle, ze pani Renata Hayder zrozumiata.
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Swiadek Renata Hayder:

12

Wracam wiec do oS§wiadczenia.

Odmowitam ministrowi, kiedy zlozyl mi propozycje zostania wiceministrem finanséw
do spraw podatkow, poniewaz w tym okresie mialam inne priorytety ze wzgledu
na zobowigzania rodzinne. Moja wnuczka miala wtedy dwa lata, moja corka studiowata
i byla matkg samotnie wychowujaca dziecko. I chcialam, azeby mdj czas byl na tyle
elastyczny, zebym mogla jg wspomagac, bo potrzebowala tej pomocy.

Powiedzialam panu Rostowskiemu, ze jestem gotowa wspélpracowac z Ministerstwem
Finansow w wymiarze kilku, moze kilkunastu godzin tygodniowo, jezeli zajdzie taka
potrzeba, zeby dzieli¢ sie mojg wiedzg i doSwiadczeniem. I takg formute wspotpracy
uzgodnilismy wtedy.

Na poczatku 2008 roku wzielam udzial w kilku spotkaniach wewnetrznych
w Ministerstwie Finansow, na ktorych minister przedstawial mnie jako swojego doradce.
Jeszcze raz chee tu podkreslié, ze nie mialam gabinetu, nie miatam telefonu sluzbowego,
nie miatam komputera, nie miatam réwniez wizytéwki z napisem: doradca ministra.

Przypomne jeszcze raz, ze aby unikna¢ zarzutu o dzialanie w warunkach konfliktu
interesu, zawiadomilam Krajowg Rade Doradcow Podatkowych, ze zawieszam swoje
uprawnienia doradcy podatkowego. Nigdy zreszta juz nie wrécitam do wykonywania
zawodu doradcy podatkowego.

W styczniu 2008 r. przedstawilam sie pani minister Chojnie-Duch, ktéra w owym
czasie sprawowala nadzor nad departamentami podatkowymi. Powiedzialam jej, ze nie
jestem juz aktywnym zawodowo partnerem, w zwigzku z tym mam czas na to, zeby
shuzy¢ swoja rada i do§wiadczeniem, jesli zajdzie taka potrzeba. Pani minister powiedziala
mi wowczas, ze jej nadzor nad departamentami podatkowymi ma charakter czasowy
do czasu nominowania wiceministra do spraw podatkéw. Powiedziala mi réwniez,
ze chociaz jest profesorem prawa finansowego, to podatki to nie jest jej specjalnosc.
W zwigzku z tym powtérzylam swoja gotowosé do sluzenia pomoca, gdyby byta taka
potrzeba.

W dotychczasowych stwierdzeniach w pracach Komisji pojawily sie publiczne sugestie
0 mojej rzekomej odpowiedzialno$ci za wprowadzenie zmian w ustawie o podatku VAT.
Szczegolnie jesli chodzi o wprowadzenie przepisoéw dotyczacych mozliwo§ci kwartalnych
rozliczen oraz likwidacje 30-procentowej sankcji VAT.

W zwigzku z tym pragne przypomnie¢ szanownej Komisji historie nowelizacji tej
ustawy. W 2006 roku rozpoczely sie prace nad nowelizacjg ustawy. Wowczas to pan
Mirostaw Barszcz, wtedy wiceminister finanséw do spraw podatkow, wczesniej zreszta
byt cztonkiem mojego zespotu, zaprosit doradcow podatkowych do pracy nad nowelizacja
ustaw podatkowych. Zaréwno ustawy VAT-owskiej, jak i ustaw o podatkach dochodowych
i takze ordynacji podatkowej;.

Byli to przedstawiciele tak zwanej wielkiej czworki oraz specjalisci podatkowi
z niektorych kancelarii prawnych. Ich zadaniem bylo przygotowanie zmian w ustawach
podatkowych. Pracowali intensywnie przy kilku tzw. stolikach, ktére zajmowaly sie
oddzielnymi podatkami. W zakresie VAT-u bylo to okoto dziesieciu doradcow. Wspominat
o nich zreszta w zeznaniach przed tg Komisja pan Tratkiewicz.

Zmiany przygotowywano w ramach projektu, ktéry mial nazwe ,,Dziatania na rzecz
racjonalnoSci i przejrzystoSci finansow publicznych”. Zgodnie z deklaracjami 6wczesnej
pani minister Teresy Lubinskiej, i rowniez ministra Barszcza, zadaniem, celem tych
zmian bylo uproszczenie przepiséw podatkowych i uczynienie ich bardziej wspierajacymi
dla przedsiebiorcow. Wystosowano wtedy nawet zaproszenie do, tu cytuje: ,,wszystkich
przedsiebiorcow i zainteresowanych podatnikéw”, koniec cytatu, aby zglaszali swoje
propozycje za posrednictwem stron internetowych Ministerstwa Finansow.

Doradcy pracowali bardzo intensywnie przez okres dwoch, moze trzech miesiecy.
I wiosng 2006 roku pan Jarostaw Neneman, ktory zastgpil ministra Barszcza
na stanowisku wiceministra odpowiedzialnego za podatki, zaprezentowal niektore
z propozycji wypracowanych przez doradcéw na konferencji. Bylo tam miedzy innymi
uproszczenie zasad dotyczacych ustalenia miejsca §wiadczenia uslug i powstania
obowigzku podatkowego, wprowadzenie mozliwoéci rozliczania VAT od importu nie
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w deklaracji celnej, a w deklaracji podatkowej, zmiana zasad rozliczania VAT w sktadach
konsygnacyjnych, a takze likwidacja 30-procentowej sankcji oraz wprowadzenie
mozliwoéci skladania deklaracji kwartalnych zamiast deklaracji miesiecznych.

Rzad Prawa i SprawiedliwoSci zaaprobowal te propozycje i projekt zostal przestany
do Sejmu. Zatwierdzila go rowniez sejmowa Komisja Finanséw Publicznych i projekt byt
gotowy do glosowania w Sejmie, ale zostala skrocona kadencja Sejmu i zgodnie z zasada
dyskontynuacji projekt trafit do kosza.

Na przetomie 2007 i 2008 roku rzad PO i PSL postanowil wraéci¢ do tej propozycji
i wykorzystac¢ material, ktory zostal przygotowany przez zespot. Odbywaly sie wlasnie
wtedy wewnetrzne dyskusje w Ministerstwie Finanséw w zakresie podatku VAT.
W niektorych z tych dyskusji miatam mozliwo§¢ wziaé udziat.

W dniu 8 lutego 2008 r. pani minister Chojna-Duch przestata do dalszych prac
projekt zmian w ustawie ze swojg adnotacja: ,,Akceptuje”. Jak rozumiem, ten dokument
jest w posiadaniu Komisji. Zgodnie z procedura projekt zostal nastepnie przeslany
do uzgodnienn wewnatrzresortowych i miedzyresortowych i trafit do Sejmu jesienig
2008 r. Zostal przeglosowany.

A moze jeszcze jedna uwaga. W Sejmie réwniez zostaly zgloszone dwa projekty
poselskie — klubu Platformy Obywatelskiej i klubu Prawa i Sprawiedliwosci — ktére
w duzej czeSci pokrywaly sie z projektem rzgdowym. W listopadzie 2008 r. projekt
rzadowy zostal przeglosowany w Sejmie i wynik tego glosowania §wiadczy o skali
konsensusu, jaki panowal wtedy w Sejmie, co do potrzeby dokonania zmian w ustawach
podatkowych. Na czterystu obecnych na sali postow czterystu glosowato za.

I chce tu powiedzieé jeszcze raz, ze wszystkie cztery projekty, o ktorych tutaj
rozmawiamy, a wiec projekt z 2006 r. przygotowany przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci,
projekt wystany do Sejmu przez rzad Platformy Obywatelskie;...

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:

Przepraszam bardzo, ale poniewaz pan przewodniczacy tweetuje lub pisze SMS-y, mam
watpliwosci, czy stucha pan §wiadka.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Prosze sie nie martwi¢ — stucham. Natomiast moze pani mecenas nie byla wecze$niej
w takiej sytuacji. Praca Komisji, ktora odbywa sie w czasie rzeczywistym, wymaga
tego rowniez, aby na biezaco konfrontowac to, co méwi §wiadek, z dokumentami czy
z przepisami prawnymi, do czego rowniez stuzg urzadzenia elektroniczne. )

Jestesmy, wszyscy z nich korzystamy. Prosze sie nie bac. Ja stucham §wiadka. Swiadek
moze kontynuowac.

Pelnomocnik §swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:

Bardzo dziekuje. Czuje sie uspokojona.

Swiadek Renata Hayder:

Wiec jeszcze raz chee podkreslic, ze wszystkie cztery projekty, o ktorych rozmawiamy,
czyli projekt opracowany przez rzad Prawa i SprawiedliwoSci, projekt opracowany
przez rzad Platformy Obywatelskiej, projekt poselski zgloszony przez klub Prawa
i Sprawiedliwo$ci, projekt poselski zgloszony przez klub Platformy Obywatelskie;j,
zawieraly propozycje zniesienia sankcji 30-procentowej oraz wprowadzenie mozliwosci
rozliczen kwartalnych.

To moze jest dobry moment, abym przedstawila Komisji, jak rozumiatam swoja
role doradcy spolecznego ministra finans6w. W moim przekonaniu doradca to jest
osoba, fachowiec znajacy przepisy, umiejacy je interpretowaé, majacy doSwiadczenie
w interpretowaniu przepiséw. Po to, azeby przedstawiac¢ swojg ocene propozycji albo tez
zglaszac propozycje, ktore jego zdaniem prowadzg do celu w sposob bardziej skuteczny.
Tak rozumialam swojg role doradcy.

Decydent wystuchuje opinii doradcy i moze sie do niej zastosowaé, ale nie musi.
Pracujac jako doradca w Ministerstwie Finanséw przez tych kilka miesiecy, poznatam
lepiej mechanizmy podejmowania decyzji. Teraz wiem, ze po to, aby miec rzeczywisty
wplyw na ksztalt przepisow podatkowych, trzeba by¢ ministrem lub wiceministrem.
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Gdyz w ministerstwie rozpoczyna sie, owszem, proces legislacyjny i wtedy powstaja
projekty przepisow, ale ostatecznie decyduje wiekszo§¢é sejmowa. Rola doradcy jest
potrzebna. Doradca jest potrzebny na tym pierwszym etapie, kiedy formutowany jest
projekt.

Szanowni panstwo, we wcze$niejszych pracach Komisji przywolana zostala
w negatywnym Swietle fundacja charytatywna Ernst &Young, ktorej prezesem jestem
od 2006 r. Komisja zreszta poprosila o bardziej szczegbélowe informacje o finansach
i zakresie aktywnosci fundacji. I te informacje zostaly przestane.

Chce tu powiedzie¢, ze Fundacja Ernst &Young jest fundacjg pracowniczg, nie
korporacyjng. Dziala dzieki charytatywnemu i dobrowolnemu zaangazowaniu
pracownikow firmy i partneréw firmy. Fundacja nie jest finansowana przez podmioty
zewnetrzne. Nasze przepisy zabraniaja przyjmowania darowizn od firm, ktore sg lub
moglyby zosta¢ klientami firmy EY. Dzialamy w czterech obszarach jako fundacja.

Jest to... moze cel. Celem naszej Fundacji jest wspomaganie rodzin zastepczych
i rodzinnych domoéw dziecka, dzieci oddanych w taka opieke zastepcza oraz ich opiekunéw.
Bardzo czesto opiekunowie, ktorzy przyjmuja na siebie zadanie stworzenia rodziny
zastepczej, nie wiedza, z czym przyjdzie im sie zmierzyc. Dostajg dzieci po rozmaitego
rodzaju traumach, ktore nie zawsze sg dobrze zdiagnozowane, i czasami sg bezradni
w rozstrzyganiu, jak powinni z tymi dzie¢mi postepowac.

Nasza aktywno§¢ to sg cztery obszary dzialalnoSci: dziatalno$é edukacyjna,
wsparcie terapeutyczne i wsparcie psychologiczne, wsparcie finansowo-rzeczowe oraz
propagowanie idei rodzicielstwa zastepczego.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Ja przepraszam, tutaj troszeczke musze wejs¢ w stowo, poniewaz Swiadek postawila teze,
ze Komisja czy kto§ z Komisji przedstawial w negatywnym Swietle dziatalno§é Fundacji.

Otéz wedlug wszelkiej wiedzy, jakg posiadam, ale réwniez szybkiej wymiany zdan
z czlonkami Komisji, nikt w takim negatywnym Swietle akurat Fundacji nie przedstawial.
Jak réwniez dzialania Fundacji nie sg przedmiotem badanym przez Komisje Sledcza,
wiec w tym zakresie akurat o§wiadczenie §wiadka wykracza poza zakres prac Komisji.

Wiec faktycznie... Komisja natomiast zwrdcila sie z pro§ba do Fundacji o udzielenie
pewnych informacji. Stad taka prosba, zeby nie nadawacé szczegdlnie obfitego rozmiaru
temu akurat watkowi, bo nie jest on przedmiotem prac Komis;ji.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:

Ale wlasnie to wystapienie nawigzuje do tego wystgpienia, ktére Komisja uczynila,
zadajac dokumentéw Fundagji i listy darczyncéow. W zwigzku z tym moja mocodawczyni
uznala stusznie, ze mimo tego, ze Komisja ma sie zajmowaé¢ wyludzeniami VAT-u,
kwestia Fundacji jest dla niej bardzo wazna. Z tego tez powodu postanowita w swojej
swobodnej wypowiedzi przyblizy¢ Wysokiej Komisji zasady dziatania tej Fundagcji.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Natomiast, jak pani mecenas stusznie zauwazyla...

Swiadek Renata Hayder:

Postaram sie skrocic te cze§é swojej wypowiedzi.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
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Znaczy, po pierwsze one juz zostaly ustnie wystarczajaco przyblizone.

Natomiast, jak pani mecenas slusznie zauwazyta, Komisja dysponuje w materiale
dowodowym bardzo obszernymi i ztozonymi na piSmie przez Fundacje wyjasnieniami.
Wiec tylko zwracam uwage, ze nie ma potrzeby ich powtarzac.

Jak do tej pory w jakimkolwiek aspekcie prac Komisji zaden z panstwa postéw nie
objawitl checi jakiego$ zapoznawania sie z merytorycznym zakresem prac Fundacji.
Moze, gdyby pojawito sie takie pytanie... Taka tylko moja prosba.

Prosze kontynuowac swoje o§wiadczenie.
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Swiadek Renata Hayder:

Przypomne moze w takim razie, ze powiedzialam, ze w negatywnym kontekscie zostala
przywolana tutaj Fundacja. Jeden z panéw postow powiedzial: ,,Chore dzieci czy chore
koty...” — jak gdyby to nie stanowilto zadnej réznicy.

Chce powiedziec jeszcze, ze nasza Fundacja postrzegana jest w Polsce jako autorytet
w sprawach FAS, czyli alkoholowego zespotu plodowego. W zwigzku z tym w 2016 r.,
kiedy wygraliémy konkurs, dostaliémy pierwsza nagrode w ogélnoswiatowym konkursie
firmy EY w kategorii ,,f.aczno§é ze §rodowiskami lokalnymi”, przeznaczyliSmy duza
czesc tej nagrody na kampanie edukacyjng, aby uswiadomic¢ kobietom w cigzy, jakie
ryzyka niesie za sobg picie alkoholu w czasie cigzy. Ale dobrze, moze skoncze o Fundacji
w takim razie.

Na zakonczenie pragne jeszcze raz stanowczo o§wiadczy¢, ze w okresie, kiedy bylam
spolecznym doradcg ministra finansoéw, nie bylam partnerem zarzadzajgcym zespolem
doradztwa podatkowego. Nie bylam aktywnym partnerem w firmie Arthur Andersen,
ktora jak mowitam, nie istniala juz wtedy od roku 2002. Nie bylam tez aktywnym
partnerem w firmie EY. Nie lobbowalam za konkretnymi rozwigzaniami ani firmami,
nie pisalam projektow ustaw.

Stuzylam radg ministrowi wtedy, kiedy mnie o to poprosil. I, tak jak powiedzialam,
minister mogl, ale nie musial skorzysta¢ z moich opinii i interpretacji. Nie mialam
specjalnego gabinetu, nie siedzialam pod ortem, nie bylam pracownikiem o specjalnych
uprawnieniach ani superpracownikiem, nie mialam specjalnego dostepu do pana
ministra.

Przedstawialam swoje opinie oparte o osobiste do§wiadczenie i profesjonalng wiedze.
I taka byta moja rola. Twierdzenie, ze bylo inaczej, jest po prostu nieprawda.

Dziekuje.

Pelnomocnik §swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:

Dla wyjasnienia.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Tak, pani mecenas, prosze uprzejmie.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:

Otoz w protokole przestuchania z dnia 21 listopada 2018 r. pani Elzbiety Chojny-Duch
pan posel Kazimierz Smolinski méwi o Fundacji EY tak: ,,Czy jezeli pani Renata Hayder
byla prezesem Fundacji, ktora zajmowala sie dzie¢mi czy tam... nie wiem, chorymi
kotami, czy nieistotne”.

Wydaje mi sie, ze jest to lekcewazenie pracy charytatywnej i Fundacji i pani Renaty
Hayder jako prezesa.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Szanowna...

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:

To jest przedostatnia strona.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Pani mecenas, to ja pozwole sobie wytlumaczyé. Bo ja zupelnie inaczej odebratem te
slowa.

Ot6z wykazuje pan posel... zwracal uwage, ze dzialalno§¢ pani Renaty Hayder
w Fundacji jest wlasciwie nieistotna z punktu widzenia postepowania i przedmiotu prac
Komisji.

I ze kazdy rodzaj dzialalnoSci charytatywnej, ktory uznamy za szczytny, a za taki
i zajmowanie sie chorymi dzie¢mi, i zajmowanie sie chorymi kotami, nie stawiajac
tu absolutnie znaku réznicy. Bo oczywiscie zajmowanie sie chorymi dzie¢mi jest znacznie
wazniejsze, ale niemniej dbanie o chore zwierzeta tez jest szczytnym zajeciem.

A czy takie, czy takie, czy jeszcze inne szczytne zajecie jest przedmiotem prac Fundacji,
tak ja zrozumialem wypowiedz pana posla, nie jest to istotne z punktu widzenia prac
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Komisji. Bo ona nie bada wiaénie tego, czym zajmuje sie Fundacja tylko zupelnie czym
innym sie zajmuje.
Pan poset jeszcze?

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Tak musze sie odnies¢ do tego.

Absolutnie moja wypowiedz nie zmierzala do dyskredytowania ani Fundacji, ani
swiadka. To bylo tylko odniesienie sie niezaleznie od przedmiotu dziatalnosci. Kazdy
z tych przedmiotow, o ktorych pan przewodniczacy mowi, jest szczytny. Zajmowanie sie
chorymi dzie¢mi niewatpliwie najbardziej, ale to tez jest kwestia ocenna.

I to nie mialo zamiaru zdyskredytowac tej Fundacji. Jezeli takie wnioski zostaty
wyciaggniete, to one sg absolutnie bledne. Nie bylo z mojej strony takiego zamiaru
i zaprzeczam temu. A jezeli nawet, ze tak powiem, naruszylem dobre imie, czy tak
zostalo odebrane, to ja za to przepraszam.

Natomiast absolutnie nie uwazam, ze teraz moze to by¢ przedmiotem dywagacji
Komisji i proba przeniesienia dyskusji na Fundacje. Temat Fundacji jest dla nas jako
Komisji zamkniety, uzyskaliémy informacje. Pani Swiadek jest wezwana w zakresie innej
swojej dzialalnoSci. Nie chcemy sie zajmowac Fundacja.

Dziekuje.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Rozumiem. Ja bardzo dziekuje, bo mySmy tu obie — i pani Renata Hayder, i ja — przyszly
w zamiarze uzyskania od pana posla przeprosin. I te przeprosimy zostaly przez pana
wyrazone. Dziekujemy.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Prosze uprzejmie. Wszyscy jestesSmy z tego uradowani.
Zaczynamy w zwigzku z tym runde pytan. Prosze Swiadek - kiedy, w jakim czasie,
na ile doktadnie mogtaby §wiadek to odtworzy¢, petnita §wiadek, od jakiej daty do jakiej
daty, funkcje doradcy spotecznego pana ministra?

Swiadek Renata Hayder:
Doktadnej daty co do dnia nie potrafie okresli¢, przypomnieé sobie teraz.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Na przyklad miesigc?

Swiadek Renata Hayder:

Tak jak méwilam, pierwsze moje spotkanie z ministrem Rostowskim mialo miejsce
jesienig 2007 r. I o ile pamietam, zaczelam funkcjonowac jako spoteczny doradca pana
ministra w styczniu 2008 r. Moja dziatalnosc jako doradcy pana ministra w pierwszych
miesigcach i tygodniach byla bardziej intensywna niz pdzniej.

Stopniowo moja obecno§é w Ministerstwie Finanséw stawala sie coraz rzadsza
i wygasala moja rola jako doradcy spolecznego ministra finansow. Ale tez nie potrafie
okresli¢ precyzyjnie daty, kiedy wygasta catkowicie.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Swiadek uzywa sformulowania ,,wygasta”. Czyli, jak rozumiem, nie bylo jakiego$ aktu,
ktérym pan minister odwolal §wiadek z tego stanowiska, z tej funkgcji, albo zeby §wiadek
zlozyla rezygnacje z tej funkcji?

Swiadek Renata Hayder:
Tak, nie byto zadnego aktu powolania ani aktu odwotania.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Znaczy, akt powolania to akurat byl. Wedtug informacji, ktore dostaliSmy z resortu
finansow, taki akt mial miejsce 16 czerwca 2008 r. — ustanowienie przez ministra pani
honorowym doradca ministra finanséw.
Stad tez miedzy innymi moje pytanie. Kiedy pani zaczeta by¢ spotecznym doradca,
jak pani zeznala, to byl mniej wiecej styczen 2008 r. Co bylo aktem rozpoczynajacym
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te funkcje? Czy jakie§ powolanie, mianowanie, powierzenie obowigzkow, zarzadzenie
ministra ustanawiajgcego taka funkcje?

Swiadek Renata Hayder:

Tak jak powiedzialam, nie bylo zadnego dokumentu powolujacego mnie na funkcje
doradcy spolecznego ministra finanséw. W styczniu odbylo sie kilka wewnetrznych
spotkan w Ministerstwie Finansow, na ktorych minister Rostowski przedstawial mnie
jako swojego doradce.

Ten dokument, do ktorego sie pan odwoluje, to bylo... Odebralam to jako wreczenie
mi czego§ w rodzaju dyplomu, w konwencji niemalze zartobliwej. Poniewaz upieratam
sie, ze nie moge pracowac etatowo, ze nie chce pobierac¢ wynagrodzenia, to chyba minister
uznal, ze przynajmniej w takiej formie moze mnie uhonorowac.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Ale to przepraszam, to skad Swiadek na przyklad czerpala wiedze na temat, jaki jest
na przyklad jej zakres obowigzkow; jaka jest mozliwoSé, prawo dostepu do réznych miejsc
czy do dokumentow, skoro nie bylo, jak rozumiem, zadnego spisanego sformalizowanego
w jakiejkolwiek formie dokumentu, ktory by to przesadzal? Czego w ogéle oczekiwal
od pani minister Rostowski w tej roli?

Swiadek Renata Hayder:
Tak jak powiedzialam, w tych pierwszych tygodniach odbywaly sie spotkania, w ktorych
uczestniczylam razem z ministrem Rostowskim inatych spotkaniach minister
przedstawial mnie jako swojego doradce swoim wspoétpracownikom.
Oczekiwania wobec mnie byly takie, zebym przedstawiala swoja opinie jako osoba
z do$wiadczeniem co do tego, jak sg interpretowane i stosowane przepisy podatkowe
przez podatnikéw; pokazala opinie co do tego, jak te przepisy powinny by¢ rozumiane.
I tak jak powiedzialam, minister swoim przedstawieniem mnie jako doradcy wyznaczyt
mojg role. Na tych spotkaniach zapadaly tez ustalenia co do tego, jakie beda nastepne
kroki po spotkaniu, czyli jak mam ewentualnie wspotpracowac z uczestnikami spotkania
w nastepnych okresach.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Musze przyznac, ze budzi to pewne moje zdziwienie. Bo kazdy, rozpoczynajac jakas
dziatalno§¢ w jakiejs funkcji, w jakiej$ roli... Znaczy, w sensie formalnym mozna
powiedzieé, ze pani nie byla tym spotecznym doradcg, bo nie bylo to w zaden sposob
sformalizowane. Byloby to, przepraszam za kolokwializm, na gebe.

Czy gdyby na przyktad... Bo wyobrazmy sobie oczywistg sytuacje, ze w tej roli
wystepuje pani w kontakcie z ktoryms§ z pracownikéw ministerstwa i on na przyktad
odmawia z panig wspoélpracy. Stwierdza: ,,A ja nie wiem, kto pani jest”. I co wowczas?

Przepraszam, bo az ciezko mi to zrozumieé¢. Dobrze, to moze tak. A czy miala pani
stalg przepustke do Ministerstwa Finanséw?

Swiadek Renata Hayder:
Tak, mialam karte magnetyczng, ktora otwierala bramke na parterze. Natomiast
ta karta nie otwierala drzwi do tzw. strefy zamknietej, gdzie mieécil sie gabinet ministra
1 wiceministrow.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
I czy ta karta byla jako§ opisana? Bo ona, jak rozumiem, jest imienna. I tam jest imie
i w przypadku pracownikéw resortu finanséw jest ich stanowisko stuzbowe. To w pani
przypadku byto tam napisane ,,doradca spoleczny” na tej karcie? Czy ona byla taka karta
na okaziciela, taka wydawana go§ciom?

Swiadek Renata Hayder:
Nie. Byla to karta z moja fotografig. Natomiast nie potrafie sobie przypomnieé teraz, czy
byla tam réwniez... czy byl tam rowniez opis, ze jestem doradca spotecznym.
Ale moze wtym miejscu warto powiedzieé, ze ta karta czasami przestawala
funkcjonowac, jesli nie pojawialam sie w ministerstwie przez kilka tygodni, i trzeba byto
ja aktywowac na nowo.
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Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Czy nie budzil niepokoju $wiadek taki wlasnie nieformalny status? Nie obawiala sie
Swiadek na przyktad, ze bedzie to utrudnieniem w kontakcie z ktéryms§ z urzednikéw?
Nie wystapita Swiadek o jaka$ forme wiasnie sformalizowania, takiego bardzo prostego
by¢ moze i zdawkowego, ale jednak do czego Swiadek ma prawo, jakie sg jej zadania? Nie
bylo zadnego takiego momentu w rozmowie z panem ministrem na przyktad?

Swiadek Renata Hayder:

W rozmowach z panem ministrem nie pojawity sie watpliwosci co do tego, co to oznacza
bycie doradca.

Tak jak powiedzialam, rozumialam swojg role jako osoby, ktora dzieli sie swojg wiedza,
i doéwiadczeniem. W zadnym z kontaktéw z pracownikami Ministerstwa Finansow nie
pojawily sie tez watpliwoSci co do tego, jaki jest zakres moich uprawnien, ani nie pojawita
sie tez odmowa wspolpracy ze mna.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Dobrze, to ten watek... jeszcze troszeczke do niego wrocimy, ale najpierw chciatbym
zweryfikowac te informacje, ktore dostalismy z firmy Ernst & Young.

Swiadek wspomniala, ze w tym okresie nie byla aktywnym doradcg zawodowym
i partnerem zarzadzajagcym w Ernst & Young. Ja pozwole sobie odczytaé kilka informacji,
proszac, zeby $wiadek ewentualnie je potwierdzita lub zaprzeczyla.

7 dniem 30 czerwca pani uzyskala status senior partner w zarzadzie Ernst & Young.
Tu Ernst & Young w tym pi$mie tlumaczy to jako ,partner w stanie spoczynku”.
Ja przyznam szczerze tez, majgc duzo stycznosci, sam pracowatem w miedzynarodowe;j
korporacji, byta tam funkcja senior specialist np. To sie tltumaczylo jako ,starszy
specjalista”, a nie ,specjalista w stanie spoczynku”, ale to juz taki watek jezykowy.

Natomiast potwierdza pani, ze od dnia 30 czerwca 2005 r. miala pani status senior
partner w spoice Ernst & Young sp. z 0.0.?

Swiadek Renata Hayder:

Mialam status partnera. Bylego partnera, mozna tak powiedzieé.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Ale to... Przepraszam, bo nie do konica rozumiem. Co to jest za status bytego partnera?
Byly partner to jest kto$, kto byl partnerem i przestal nim byc.

Swiadek Renata Hayder:

Tak, taki wlasnie byt méj status.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Czyli nie byla pani senior partner?

Swiadek Renata Hayder:

To jest kwestia nazewnictwa. Akurat...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Bo z ttumaczeniem ,,senior” na ,,byly” to sie w ogéle nie spotkatem.

Swiadek Renata Hayder:

Akurat w naszej grupie ,,senior partner” jest rozumiany jako ,byly partner”, kto§
kto byl partnerem, ale przestal by¢ partnerem. W innych korporacjach by¢ moze jest
inne nazewnictwo. W kazdym razie chce jeszcze raz powiedzieé — nie bylam aktywnym
partnerem po 30 czerwca 2005 r.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Dobrze, tylko partnerem seniorem.
Do dnia 21 marca 2007 r. byla pani czlonkiem zarzadu sp6tki Ernst & Young S.A.
Tak?

Swiadek Renata Hayder:
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Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Do 28 listopada 2013 r. czlonkiem rady nadzorczej spétki Ernst & Young Audyt sp. z 0.0.?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Do 31 sierpnia 2015 r. czlonkiem rady nadzorczej spotki Ernst & Young Polska sp. z 0.0.?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Od dnia 30 pazdziernika 2013 r. do chwili obecnej czlonkiem rady nadzorczej spotki
Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Od dnia 25 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r. byla pani wspélnikiem
komandytariuszem spotki Ernst & Young Uslugi Finansowe Audyt sp6tka z ograniczong
odpowiedzialnoécig Polska spotka komandytowa? O tak, pelna nazwa.

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
I od dnia 1 lipca 2005 r. do dnia 30 wrze$nia 2012 r. pani jako przedsiebiorca prowadzacy
dzialalnoéé pod firmg Renata Hayder RH Consulting miala obowigzujagcg umowe

o §wiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych, consulting agreement, ze spétkg Ernst
& Young S.A.?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
I petnita pani funkcje prezesa zarzagdu Fundacji Ernst & Young charytatywnej, o ktérym
juz wspominali§my.

Dobrze, dziekuje za zweryfikowanie tych informacji.

Kolejna informacja, ktérg chcialem zweryfikowaé, to stwierdzila pani, ze nie miata
gabinetu w resorcie finanséw. Natomiast pan minister Rostowski w swoich zeznaniach
powiedzial, ze miata pani do dyspozycji pokdj, z ktorego mogta pani korzysta¢ w gmachu
ministerstwa. Czy pani potwierdza to zeznanie, czy zaprzecza mu?

Swiadek Renata Hayder:
Tak, byl to nieduzy pokéj, ktory dzielitam zresztg z panig Aling Goérzynska i innymi
doradcami pana ministra, ktérzy pojawiali sie tam od czasu do czasu. Byl to nieduzy
pokoik. Myéle ze nikt nie nazwalby go gabinetem.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dobrze. To juz mysle, ze w toku dalszych prac Komisji mozemy przyjac, zeby tego pokoju
nie nazywac gabinetem.

Mam pytanie, czy w okresie pelnienia swojej funkcji doradcy spolecznego, czasowo
blizej nie... na pewno od stycznia 2008 r., czy posiadala pani klauzule dostepu — a jezeli
tak, to jaka — do informacji niejawnych?

Swiadek Renata Hayder:
Nie posiadatam.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
A czy odbyla pani szkolenie z zakresu bezpieczenstwa informacji, tajemnicy stuzbowej,
szeroko pojete. Moze najpierw tak, czy jakiekolwiek szkolenie w zwiazku z tg funkcja
doradcy spotecznego pani odbyta?
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Swiadek Renata Hayder:
Nie odbytam.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

A czy wjakikolwiek sposob zostaly sprecyzowane takie kwestie, powiedzmy,
okotopracownicze? Chociazby kwestia, nie wiem, gdyby zdarzy! sie pani, nie daj Boze,
wypadek przy pracy w trakcie pelnienia tych obowigzkow, czy miataby prawo do jakich§
swiadczen?

Czy byla pani objeta jakimikolwiek wlasnie §wiadczeniami, programami, ktérymi
sg objeci w Ministerstwie Finanséw osoby; czy jakie§ przeszkolenie, nie wiem, BHP?
Takie rzeczy, ktore sg zwigzane z tym, ze kto§ podejmuje w r6znej formie wykonywanie
obowiazkow zawodowych w jakim$ miejscu.

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie bylam objeta zadnymi §wiadczeniami. Jak wspomnialam na poczatku, bytam
emerytka w tym czasie i §wiadczenia medyczne przystugiwaly mi z tytutu tego statusu.
Natomiast jezeli chodzi o przestrzeganie tajemnicy, pracowalam przez kilkanascie lat
w firmie doradczej, ktora bardzo wysoko stawia poprzeczke, jesli chodzi o dotrzymywanie
tajemnicy zawodowe;j.
Bylam réwniez czynnym doradecg podatkowym, ktory na podstawie przepiséw ustawy
o doradztwie podatkowym jest zobowiazany do utrzymywania w tajemnicy otrzymanych
informacji. Nie potrzebowalam szkolenia, zeby pozna¢ standardy utrzymywania
w poufnosci informacji otrzymanych w czasie mojej pracy.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Ale w chwili pelnienia tych funkcji doradczych juz pani sie wykre§lita z listy doradcow
podatkowych, prawda? Dobrze pamietam z wcze$niejszego zeznania?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie wykreslilam sie — zawiesitam.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Zawiesila pani, przepraszam. Ale w kazdym razie nie byla pani czynng doradca
podatkowym.

Swiadek Renata Hayder:
Nie bytam, tak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dobrze. Chcialbym sie spytac, bo w korespondencji, ktora ma Komisja, korespondencji
kierowanej do pracownikow resortu, sg od pani wiadomosci nasylane z adresu
e-mailowego renata.hayder@pl.ey.com. To byl pani wowczas adres, ktorym pani sie
postugiwata?

Swiadek Renata Hayder:
Tak. Chcialabym wyjasni¢ moze.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Prosze bardzo.

Swiadek Renata Hayder:
Tak jak powiedzialam, nie dostalam w ministerstwie komputera, nie miatam wiec
z Ministerstwa Finanséw adresu mailowego. I skrzynka EY, ten adres to byl jedyny
adres, jaki posiadatam.
Po jakims$ czasie sama doszlam do wniosku, ze to moze nie jest dobra sytuacja, zebym
korespondowala z pracownikami Ministerstwa Finansow z adresu EY. I poprositam
o przydzielenie mi komputera w Ministerstwie Finansow.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
I taki komputer pani otrzymata?
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Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Znaczy, akurat kwestia urzadzenia, z ktérego sie korzysta... Bo to mozna i z telefonu
wejs§é na skrzynke w domenie resortu finansow pewnie, a iz komputera w resorcie
finanséw na skrzynke w domenie pl.ey.com.
Natomiast mam pytanie, kto jest administratorem skrzynek w tej domenie? Kto tym,
jaka firma...? Czy kto, gdzie, w ktorym miejscu zarzgdza pocztg elektroniczng z domeny
pl.ey.com?

Swiadek Renata Hayder:
Nie mam takiej wiedzy technicznej.

Natomiast firma, w ktorej pracowatam, czyli EY, zawsze przywigzywala ogromna
wage do tego, zeby informacje otrzymywane od klientéw i informacje przekazywane
sobie wewnatrz firmy byly chronione. Serwery zawsze byly i do tej pory sa w Polsce,
wiec to jest moja wiedza na temat tego, jak chroniona byta tajemnica.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
OczywiScie, aczkolwiek zawsze na przyklad administrator serwera pocztowego silg
rzeczy ma dostep do tresci zawartych na skrzynce w danej domenie. A czy zostala pani
zaprzysiezona na okoliczno§é dostepu do tajemnicy skarbowe;j?

Swiadek Renata Hayder:
Nie zostalam.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dziekuje.

Swiadek Renata Hayder:
I nie przypominam sobie takiej sytuacji, kiedy informacje, ktore otrzymywalam
w zwigzku z wykonywaniem funkcji doradcy spotecznego, mialy klauzule poufnosci,
tajemnicy panstwowej czy tajemnicy skarbowe;j.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
W tym mailu, o ktérym méwimy... ja moze odczytam, zeby tez od$wiezy¢ pamiec. To jest
mail od pana Patryka Yoszewskiego do pana Tomasza Tratkiewicza, czyli od dyrektora
6wczesnego Departamentu ds. Unii Europejskiej do 6wczesnego wicedyrektora
Departamentu do Spraw VAT.

Ten mail jest w istocie forwardem, przekazaniem dalej korespondencji z pania jako...
Tu pan Loszewski kilka maili wymienil. I on do pana Tratkiewicza pisze tak, to jeden
akapit odczytam: ,,Witam. W nawigzaniu do panskiej prosby przesylam w zalozeniu wkiad
wraz z uzupelnieniem, o ktére prositem osobno, od pani dr Renaty Hayder, dotyczace
zalozen do zmian w zakresie VAT. Informacje te zostaly przygotowane na prosbe pana
ministra Jana Vincent-Rostowskiego. Tytulem wyja$nienia, méj udzial w tym zadaniu,
mozna powiedzie¢, jest wykraczajacy poza mdj standardowy zakres obowigzkéw. Tym
niemniej dziele sie ponizszymi informacjami dla przejrzystosci tego procesu. W razie
ewentualnych uwag do tych propozycji bylbym wdzieczny za sygnal, tak abym mogt
dokona¢ korekt w ogdlnym zbiorczym materiale przygotowanym dla pana ministra”

Jak domniemam z tresci tego maila, wczes$niej odbylo sie jakies$ spotkanie, w ktorym
bral udzial pan dyrektor Loszewski, by¢ moze pan minister i pani, na ktorym pan
minister poprosit panig o przestanie takich uwag, a pana Loszewskiego wyznaczyl jako
osobe, ktora ma sie zajgé zebraniem i opracowaniem na jego potrzeby tych pani uwag.

Czy tak bylo? Czy to pan L.oszewski z wlasnej inicjatywy tak pania poprosil?

Swiadek Renata Hayder:
Pan lLoszewski poprosil mnie. Natomiast nie pamietam, czy odbylo sie wczes$niej
spotkanie, ktérego nastepstwem mogta byc ta prosba.
Tak jak powiedzial pan przewodniczacy, pan Loszewski byl dyrektorem departamentu
w Ministerstwie Finansow, ktory byt odpowiedzialny za wspétprace z Unig Europejska.
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I chce zwrécié uwage, ze to, co napisalam do pana loszewskiego, to nie byly moje
propozycje. Pan Loszewski poprosil mnie, azebym opisala mu zmiany proponowane
w ustawie o podatku VAT jezykiem zrozumialym dla osoby, ktéra nie zajmuje sie
na co dzien podatkami.

Poprosit rowniez, zebym w tych informacjach zawarta uwagi co do tego, czy
propozycje te sa zgodne z praktyka innych krajow Unii Europejskiej, albo z przepisami
Unii Europejskiej. To zrobitam.

O ile pamietam, wystalam te liste zmian proponowanych przez Ministerstwo
Finanséw do pana Loszewskiego juz po tym, jak pani minister Chojna-Duch napisata:
,Akceptuje” na projekcie nowelizacji ustawy VAT. Czyli nie byly to moje propozycje, byly
to propozycje Ministerstwa Finanséw.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Ale czy pani sie zgadzala z tymi propozycjami, czy pani tylko jako taki sekretarz
przedstawiala zgloszone informacje, z ktorymi na przykltad pani propozycje... z ktorymi
sie pani osobiScie nie zgadzala?

Swiadek Renata Hayder:
Zgadzalam sie z tymi propozycjami.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
A skad pani czerpala wiedze wowczas na temat tego, ze pani Chojna-Duch juz napisata:
»Akceptuje” na projekcie ustawy? Pani miata dostep do oryginatu tej notatki?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, pelnej wiedzy na ten temat nie miatam, natomiast... I nie widzialam tego dokumentu.
Natomiast wiem, ze ten dokument jest w posiadaniu Komisji i w zwigzku z tym
potrafie to chronologicznie uporzadkowac.
Natomiast zanim pani minister Chojna-Duch podpisata, napisata: ,, Akceptuje”,
tak jak mowilam, odbylo sie kilka spotkan wewnetrznych w Ministerstwie Finanséw
z udzialem miedzy innymi pani minister, pana ministra Rostowskiego, pani dyrektor
Majszezyk, gdzie te propozycje zmian byly dyskutowane.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
A czy $wiadek miala wiedze, dlaczego akurat dyrektor Loszewski sie do pani zwrdcit
z tg sprawg? To nie byl jego departament i wlaSciwie, mozna powiedzieé¢, nie jego
kwestia. Zreszta sam to w tym mailu stwierdza. Bo to dyrektor Majszczyk lub dyrektor
Tratkiewicz byli tymi od departamentu VAT, od ktérych mozna by sie spodziewac tego
rodzaju pytan.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Ale przepraszam, panie przewodniczacy, to jest raczej pytanie do tego pana, ktory sie
zwrocil do pani Hayder.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Nie no, pytanie do pana jest, czemu sie zwrocil. A pytanie jest do pani, czy nie wzbudzito
to wowczas jej zdziwienia; a dlaczego odpowiedziala takiej osobie, ktéra wydaje sie byc
niewlaSciwa do tego.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Wydaje mi sie, ze to pytanie nie jest poprawnie sformulowane.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
To w zwigzku z tym prosze powolac, na czym polega niepoprawnosc sformutowania.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Panie mecenas, bardzo prosze...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Czy pani sktada wniosek o uchylenie pytania?
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Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Wiasnie.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
To prosze go umotywowac.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Ja zglaszam wniosek o sprecyzowanie tego pytania w taki oto sposob, zeby nie zawieralo
ono zadnych ocen.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dobrze. W takim razie precyzuje pytanie. Dlaczego pani odpowiedziala na tego maila?
Zmnaczy, to na przyklad...

Swiadek Renata Hayder:
Odpowiedzialam na tego maila...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
To by mogt na przyktad Jan Kowalski wysta¢ maila z podobnym pytaniem. Domniemam,
ze pani by nie odpowiedziata. A tu akurat... dlaczego na tego?

Swiadek Renata Hayder:
Odpowiedzialam na to pytanie dlatego, ze pan Loszewski byt urzednikiem Ministerstwa
Finansow. Byl dyrektorem departamentu odpowiedzialnym za kontakty z Unig
Europejska. I chcial uzyskac wiedze co do tego, jaki jest zakres zmian proponowanych
przez Ministerstwo Finanséw w kontekscie kontaktow z Unig Europejska.
Rozumiatam, ze chce wiedzie¢, jakie zmiany sg proponowane na wypadek gdyby
przyszto mu dyskutowaé o tych zmianach w Brukseli.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
A to czemu $wiadek nie odestala go z takim pytaniem do departamentu resortu finansow?
Bo ja podziele sie swoim wrazeniem. Byloby to dla mnie dosy¢ dziwne, jezeli dyrektor
w resorcie finansow pyta sie mnie, osobe niezatrudniong w resorcie, tylko spolecznego
doradce, o to, jakie jest stanowisko resortu finansow.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Panie przewodniczacy, rola Komisji jest zadawanie pytan, a nie dzielenie sie wlasnymi
wrazeniami. Ja bym prosila, zeby pan byt taskaw zaprzestac sformulowania tego rodzaju
uwag dotyczacych panskich przezy¢.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Dobrze. Pani mecenas, na razie jeszcze ja prowadze posiedzenie Komisji, ale oczywiScie,
bardzo prosze, nie bede sie dzielit swoimi wrazeniami. Obiektywnie rzecz biorac,
dziwnym jest, ze pracownik, dyrektor resortu finanséw o stanowisko swojego resortu
pyta sie osoby spoza resortu.

Jak rozumiem $wiadek w tym czasie takiego poczucia nie podzielala. Wiec pytanie moje,
dlaczego nie odestata Swiadek z tym pytaniem dyrektora do wlasciwego merytorycznie
dyrektora departamentu w resorcie finanséw?

Swiadek Renata Hayder:
Jajuz powiedzialam wcze$niej, nawigzujac do tej mojej odpowiedzi, ze pan Patryk
Loszewski poprosil mnie, zebym opisata proponowane zmiany jezykiem zrozumialym dla
kogos, kto nie jest doradcg podatkowym i na co dzien nie czyta przepisow podatkowych
i nie interpretuje przepisow podatkowych.

OczywiScie, przypuszczam ze pan Loszewski mogl réwniez dosta¢ i moze dostal
projekt nowelizacji ustawy. Inaczej sie jednak czyta projekt nowelizacji ustawy, a inaczej
takg liste, jaka ja zrobilam, z wyjaSnieniem, jaki jest cel proponowanych zmian, jak te
zmiany wpisujg sie w przepisy Unii Europejskiej i jak one korespondujg z praktyka
w innych krajach Unii Europejskie;j.
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Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

W tym mailu, ktéry kieruje pan Loszewski do pana Tratkiewicza, pisze: ,Informacje
te zostaly przygotowane na prosbe pana ministra Rostowskiego”. Czyli pan minister
Rostowski tez potrzebowal zrozumialym jezykiem, jakie sg propozycje jego wlasnego
ministerstwa?

Swiadek Renata Hayder:

Mysle, ze to nie jest uprawnione przypuszczenie.

Tak jak powiedzialam, wzietam udziat w kilku spotkaniach, gdzie propozycje zmian
w nowelizacji ustawy byly dyskutowane. W niektorych tych spotkaniach brat udziat
minister Rostowski. I zaktadam, ze pan Patryk Loszewski albo tez byl uczestnikiem
jednego z tych spotkan, albo mial kontakt z ministrem po spotkaniu.

Panowie wymienili sie prawdopodobnie informacjami o tym, ze nowelizacja juz jest
zatwierdzona. I pan Loszewski poprosil o liste proponowanych zmian, a pan minister
by¢ moze odestat go do mnie.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Rozumiem. Czyli pan minister, domniema $wiadek, uznal, ze §wiadek bedzie tg osoba,
ktéra najlepiej panu Loszewskiemu wyttumaczy, jakie to sg proponowane zmiany.

Swiadek w swoim o§wiadczeniu powiedziala, ze nie lobbowala za konkretnymi
rozwigzaniami. Pojecie ,,Jobbowala” jest oczywiscie pojeciem dosy¢ Scisle zdefiniowanym
prawnie przez ustawe o lobbingu.

Ale czy §wiadek nie proponowala, nie zalecala, nie zabiegala — nie w rozumieniu
ustawy o lobbingu, tylko w rozumieniu potocznym - takie, a nie inne rozwigzania, takie,
a nie inne propozycje do zawarcia w prawie podatkowym?

Swiadek Renata Hayder:

Nie przypominam sobie sytuacji, azebym zabiegala o konkretne zapisy w projektach
ustaw.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Moze pozwole sobie troszke od§wiezy¢ pamiec.

Mamy dokument zatytulowany ,,Notatka dla pani minister Elzbiety Chojny-Duch
w sprawie zmian do projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug”.
Ona jest datowana na 20 lutego 2008 r. Autorem notatki jest pani Hanna Majszczyk,
dyrektor Departamentu Podatku od Towaréw i Uslug.

I zaczyna sie tak. ,W nawigzaniu do spotkania w dniu 15 lutego 2008 r. z panem
ministrem Janem Vincent-Rostowskim, w ktéorym uczestniczyla rowniez pani minister
oraz pani Renata Hayder, podczas ktorego pan minister zdecydowal o nastepujacych
zmianach w projekcie ustawy o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug”.

To sg trzy punkty: ,,Skrécenie jednolitego, podstawowego terminu zwrotu podatku
z 70 do 60 dni”. Drugi punkt: ,Wprowadzenie fakultatywnych zasad rozpoznawania
obowigzku podatkowego (propozycje stosownych zapisow w tym zakresie przedstawita
podczas spotkania pani Hayder)”. Punkt trzeci: ,,Wydluzenie mozliwosci odliczania
podatku naliczonego. Propozycja w tym zakresie zostala przedstawiona przez pania
Hayder”.

Czy wzwigzku z tym, po odczytaniu tej notatki, §wiadek przypomniata sobie
to zdarzenie, ze proponowala te dwa zapisy? Bylo takie spotkanie, na ktorym §wiadek
takie zapisy proponowala, a pan minister podjal decyzje, ze one majg znalezé sie
w projekcie.

Swiadek Renata Hayder:

24

Mysle, ze tutaj trzeba, zebyémy moze doprecyzowali, jak rozumiemy stowo ,,zapisy”.
Bylo spotkanie, tak jak powiedziatam, bylo kilka spotkan, w ktoérych brala udzial m.
in. pani Majszczyk i pan minister, gdzie propozycje zmian w ustawie VAT-owskiej byly
dyskutowane.

Formutla tych spotkan byla taka, ze minister prosit o opinie w sprawie konkretnych
propozycji, jak np. skrécenie okresu zwrotu, panig Majszczyk i prosit mnie. Wystuchiwat
argumentow kazdej z nas, nie dawal do zrozumienia, ktére argumenty przemawiajg
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do niego bardziej i ktore uznaje za blizsze jego rozumieniu sytuacji. Rowniez nie dawat
do zrozumienia, jakg ostatecznie podejmie decyzje.

Tak ze zapisy sg o tyle moze mylgcym terminem, ze rozmawialiSmy, owszem, o tych
propozycjach. Natomiast nie przychodzilam na te spotkania z gotowym projektem
brzmienia przepisu.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Przez zapisy rozumiemy pewng merytoryczng tresé, a nie konkretne sformulowanie.
Ale jak rozumiem, byly takie rozmowy, w czasie ktorych jedno stanowisko prezentowata
pani dyrektor Majszczyk, inne pani. I p6zniej, w jakim§ terminie p6zniejszym, juz nie
informujgc o tym, pan minister podejmowal decyzje, ktore z takich rozwigzan mu
przedstawionych on decyduje, zeby ostatecznie znalazly sie w projekcie. Tak bylo?

Swiadek Renata Hayder:
Tak. Bylo tak, ze sie spieralySmy z panig Majszczyk czasami co do tego, jakie rozwigzanie
nalezaloby dalej wpisa¢ do projektu ustawy.
Jak rozumiem, decyzje co do tego, jakie ma by¢ ostateczne brzmienie propozycji, ktora
wychodzi z Ministerstwa Finanséw, byly podejmowane na posiedzeniach kierownictwa
ministerstwa.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Kolejne pytanie. Czy uczestniczyla pani w posiedzeniach sejmowej Komisji ,,Przyjazne
Panstwo”?

Swiadek Renata Hayder:
Nie uczestniczylam. Nie pamietam takiej sytuacji.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Nigdy nie byla pani na posiedzeniu tej Komis;ji?

Swiadek Renata Hayder:
Nie przypominam sobie takiej sytuacji.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Rozumiem. A czy uczestniczylta pani w takich nieformalnych spotkaniach organizowanych
przez pana ministra Nowaka w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, dotyczacych tej
zmiany w ustawie o podatku od towarow i ustug?

Swiadek Renata Hayder:
Tak. Bylam kilkakrotnie na takich spotkaniach — trzy, moze cztery razy. I uwazatam,
ze to sg spotkania jak najbardziej formalne.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Na jakiej podstawie pani §wiadek powzieta to przekonanie, ze one sg formalne? Czy one
np. byly protokolowane, czy byl jakis formalny sposob zapraszania na te spotkania? Czy
moze w czasie spotkania, np. minister Nowak: , Otwieram spotkanie...” — uzyl takiej
frazy — zespotu takiego i takiego, powolanego na podstawie takiej i takiej”?
Jakie byly przestanki formalnego charakteru tego spotkania?

Swiadek Renata Hayder:
Spotkania odbywaly sie przede wszystkim w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.
Spotkania odbywatly sie w licznym gronie. Spotkania, o ile pamietam, byly protokotowane
przynajmniej w tej czeSci, w ktorej dotyczyly rekomendacji, jaki ma byé dalszy los
propozycji zgltaszanych przez Komisje ,,Przyjazne Panstwo”.

Minister Rostowski poprosil mnie, zeby wzieta udzial w tych spotkaniach z taka
prosba, azebym pomogta wyrobi¢ opinie co do tego, czy jest przestrzen do przyjecia
przynajmniej niektorych propozycji Komisji ,,Przyjazne Panstwo”. I tak rozumiatam
swojg role na tych posiedzeniach.

Nie bylam aktywna na tych spotkaniach. Jezdzilam tam zawsze z delegacja
Ministerstwa Finanséw. Na og6t tej delegacji przewodniczyla pani Chojna-Duch. Ale
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nie jestem pewna, czy we wszystkich trzech czy czterech spotkania, w ktérych wzietam
udzial, wziela udzial réwniez pan minister.

Spotkania uwazam, ze mialy charakter formalny, dlatego ze byl porzadek dyskusji
na tych spotkaniach. Oprocz tego, ze swoje propozycje przedstawiali przedstawiciele
Komisji ,,Sprawne Panstwo”...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
,Przyjazne Panstwo”.

Swiadek Renata Hayder:
,Przyjazne Panstwo”, tak.

Byli réwniez przedstawiciele Biura Analiz Sejmowych, ktérzy wcze$niej analizowali
te propozycje pod katem zgodnosci z innymi aktami prawnymi i przedstawiali swoja
opinie na posiedzeniu tego w KPRM. Natomiast stanowisko Ministerstwa Finansow tez
bylo przygotowywane wczeséniej i bylo przygotowywane na pismie.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
A mam pytanie, kto zwrdcil sie z prosba czy z poleceniem, zeby akurat pani sie pojawiala
na takim spotkaniu? Czy to bylo zaproszenie dla pani imienne z KPRM? Czy to minister
sie z takg prosbg zwracal?

Swiadek Renata Hayder:
Chyba przed chwilg mowilam, ze minister poprosil mnie, zebym wziela udzial w tych
spotkaniach. I...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Tak ogélnie. Ale przed konkretnym spotkaniem, ze tego i tego dnia jest spotkanie, kto
panig informowal, powiedzmy?

Swiadek Renata Hayder:
O tym, ze jest spotkanie konkretnego dnia i o konkretnej godzinie, dowiadywalam sie
z telefonu, ktory dostawalam z sekretariatu.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Czyjego? Ministra? Ministra finanséw.

Swiadek Renata Hayder:
Mysle, ze to bylo z sekretariatu ministra, tak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
A kto przygotowywal te pisemne stanowiska Ministerstwa Finanséw na posiedzenia?

Swiadek Renata Hayder:
Pisemne stanowiska przygotowywaly odpowiednie departamenty. Jezeli dotyczylo
to podatku VAT, to pani dyrektor Majszczyk. A jezeli dotyczylo to podatku dochodowego,
pani dyrektor Ewa Adamiak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dobrze. Tam byli przedstawiciele — bo chodzi o to, kto brat udzial - Komisji ,,Przyjazne
Panstwo”; zespo6l przedstawicieli resortu finanséw, zazwyczaj pod kierownictwem
pani minister Chojny-Duch — acz tu éwiadek nie ma pamieci, czy doktadnie za kazdym
razem, w kazdym razie najczeSciej. Pewnie dyrektor Majszczyk brata udzial w tych
posiedzeniach, jezeli dotyczyto to VAT-u.

Swiadek Renata Hayder:
Akurat z panig dyrektor Majszczyk chyba nigdy sie nie spotkalySmy w KPRM.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Minister Nowak?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.
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Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Przedstawiciele Biura Analiz Sejmowych. Czy kto§ jeszcze?

Swiadek Renata Hayder:

Z Komisja ,,Przyjazne Panstwo” przychodzili doradcy.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Doradcy Komisji, np. pan Karol Jene, prawda?

Swiadek Renata Hayder:

Kto?

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Karol Jene. To staly doradca Komisji ,,Przyjazne Panstwo”.

Swiadek Renata Hayder:

Nie znam.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Nie zna pani. Dobrze i to wyczerpuje. Nie bylo jeszcze jakichs innych oséb?

Swiadek Renata Hayder:

Pamietam, ze na jednym z tych spotkan byli rowniez przedstawiciele Ministerstwa
Budownictwa, rowniez z wiceministrem na czele. Poniewaz propozycje Komisji
,Przyjazne Panstwo” dotyczyly wtedy zezwolen na budowe.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Rozumiem. I rozumiem tez, ze jakby Swiadek dopuszcza mozliwo§é, powiedzmy...
Poniewaz $wiadek np. nie znala wszystkich doradcow Komisji ,,Przyjazne Panstwo”,
dopuszcza mozliwo§é niezidentyfikowania jakich§ os6b?

Swiadek Renata Hayder:

Tak, oczywiscie.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Pani mecenas chce zabraé glos? Nie.

Dobrze. Mam pytanie, bo §wiadek stwierdzila przed chwilg, ze rekomendacje
co do tego, jakie propozycje maja by¢ przyjete, byly protokolowane. Kto protokotowatl te
rekomendacje? Czy to byl pracownik KPRM? Czy moze kto§ osobiscie — minister Nowak?

Swiadek Renata Hayder:

Nie. Minister Nowak nie robil tego osobiScie. Mial wspolpracownikow, ktorym
po podsumowaniu dyskusji i wysluchaniu argumentéw wszystkich stron, mowit...
i w uzgodnieniu z cala grupa, ktora byla tam na spotkaniu, jakie majg by¢ dalsze losy
propozycji. Mowil, co wpisaé do tego protokotu. Tak to pamietam.

A wiec, czy odrzucana jest propozycja, co w przypadku propozycji zgtaszanych przez
Komisje ,,Przyjazne Panstwo” w sprawach podatkowych bylo dosy¢ czeste, czy tez
ta propozycja bedzie podlegata dalszemu biegowi legislacyjnemu. A wiec, czy bedzie
omawiana na Komitecie Stalym Rady Ministrow i potem zatwierdzana przez rzad
ewentualnie.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Czyli mozna powiedziec, ze tryb pracy byl mniej wiecej taki, ze swoje stanowisko
przedstawiali przedstawiciele Komisji , Przyjazne Panstwo”, swoje stanowisko
przedstawial resort finansow, szeroko pojety. Jak rozumiem, pani osobiScie nie w tej roli,
bo pani mowi, ze byla bierna, czyli bardziej pani minister czy tam pani dyrektor. I potem
podsumowywal to minister Nowak, zlecajac protokolantowi zapisanie, czy ta propozycja
jest odrzucana, czy ona ma by¢ przyjmowana. Tak to wygladato.

Swiadek Renata Hayder:

Po drodze jeszcze byta opinia Biura Analiz Sejmowych. Jesli byla to opinia, ze propozycja
Komisji ,,Przyjazne Panstwo” jest sprzeczna z innymi przepisami, to ona byta odrzucana
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niejako automatycznie. Natomiast zaczynalo sie od propozycji zglaszanej przez
,Przyjazne Panstwo”, tak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Rozumiem. A czy §wiadek moze kojarzy z imienia i z nazwiska tych ekspertow z Biura
Analiz Sejmu? Czy to byli caly czas tacy sami, ci sami, te same osoby? Czy to sie zmieniato?

Swiadek Renata Hayder:
Nie kojarze, nie pamietam rowniez. Nie potrafie odpowiedzieé, czy to byly te same osoby.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Jasne, rozumiem.

Przyznam, ze wystepuje tu sprzecznos¢ z zeznaniami chociazby pani dyrektor
Majszczyk, ktora twierdzila, ze zadnych konkluzji na tych spotkaniach nie byto. Ale
moze to byly te inne spotkania, bo pani z panig Majszczyk sie akurat nie spotkata
na tych posiedzeniach.

Mam jeszcze pytanie dotyczace szczegdéltu w istocie, czyli wizytowki. Tu jeden
ze $wiadkéw — przyznam szczerze, ze juz mi wylecialo, w tym momencie z pamieci
wypadlo, ktory konkretnie, a to jeden z wiceministrow resortu — mowil, ze spotkawszy
panig po raz pierwszy gdzie§ w gmachu resortu finansow, kiedy panstwo sie zapoznawali,
wymieniali wizytowki, to pani przekazala mu wizytéwke firmy Ernst &Young. Pani
mowi, ze nie miata wizytowki resortu finanséw.

Czyli pani wowczas poslugiwala sie tymi, powiedzmy, starymi wizytowkami swoimi
z czasow, kiedy byta aktywna zawodowo w Ernst &Young, tak?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, jedyne wizytowki, jakie mialam w tym czasie, to byly wizytowki prezesa Fundacji
Ernst & Young...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
A rozumiem, Fundacji Ernst &Young, tak jest.

Swiadek Renata Hayder:
...1 tam byl mdj numer telefonu komoérkowego.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Rozumiem.

Czy w tym czasie nie wzbudzila jednak obawy Swiadek sytuacja, w ktorej Swiadek,
wystepujac tam jednak w sposob absolutnie niesformalizowany, bez jakiej$ na papierze
podstawy, ze to minister Swiadek zlecit te funkcje, jednoczes$nie poslugujac sie, czy
to wizytowka otagowang Ernst &Young, czy wysylajac maila, gdzie w adresie jest EY,
domena EY, ze moze Swiadek narazi¢ siebie na takg dwuznaczng role?

Bo poézniej korespondujacy ze Swiadek — czy majacy kontakt, widzacy to — pracownik
resortu finansow, ktory potem w rozpatrywanej przez siebie sprawie natrafi np. na strone,
ktora reprezentuje EY, albo w jakiej$ innej kwestii sie EY do niego zglosi, moze by¢
inklinowany do przesadnej przychylnosci do tego rodzaju wnioské6w? Skoro tu osoba
bardzo powigzana, zwlaszcza w optyce kogos, bo to byto niesformalizowane...

Wiec to wszystko odbieralo, polegalo na subiektywnym wrazeniu kogos$, kto panig
spotyka — minister mowi: ,, To jest mdj doradca, prosze panstwa, bedzie z panstwem
wspolpracowac” — i widzi, ze jest to osoba zwigzana tez pewnie... Nie sprawdzal KRS
przeciez; nie prowadzil dochodzenia, kto jest aktywny, nieaktywny zawodowo w tym
momencie. Widzi po mailu, po wizytéwce, ze to jest osoba zwigzana z EY.

Nie budzito swiadek wowczas obawy, ze taka dwuznaczno§é moze powstac?

Swiadek Renata Hayder:
Powiedzialam wczeéniej, ze sama dosztam do wniosku, ze wysylanie maili ze skrzynki
EY to nie jest zreczna sytuacja i dlatego poprosilam o przydzielenie mi komputera
w Ministerstwie Finansow.
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Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Przepraszam, ale jak rozumiem, razem z adresem mailowym w domenie resortu
finansow?

Swiadek Renata Hayder:
Tak, tak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Fizyczny komputer nie jest tak istotny, z ktérego sie wchodzi...

Swiadek Renata Hayder:
No tak. Ja by¢ moze troche upraszczam.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dobrze. Dobrze, to ja w tej rundzie moze tyle.
Pan przewodniczacy Smolinski, prosze.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Dziekuje bardzo.

Dosy¢ duzo dyskusji bylo na temat tych zmian, szczegélnie w zakresie zniesienia
sankcji, wprowadzenia kwartalnego rozliczenia, czy deklaracji podatku VAT.

Czy pani pamieta, ze pani minister Chojna-Duch w zakresie propozycji, o ktorych
jest mowa, napisala, ze nalezy réwniez podkreslié, ze kwestie objete projektem, nad
ktérym pracowal Sejm V kadencji, rowniez powinny byé ponownie przeanalizowane,
gdyz uptyw dwoéch lat od wydania do Sejmu... od wystania do Sejmu tych propozycji
oraz r6zne doSwiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem obrotu gospodarczego wymagaja
nowych rozwigzan?

Czy pani tez uwazala, ze te propozycje jednak sg juz troche historyczne - ze jest
zmiana, tutaj, jak jest funkcjonowanie obrotu gospodarczego, uplyw dwoch lat —
wymagajg ponownej analizy tych dokumentéw, czy tak po prostu dosyc bezkrytycznie
przyjeto? Byla propozycja przyjeta przez poprzednig kadencje, to my jg dalej forsujemy?

Swiadek Renata Hayder:
Tak jak méwitam wczeéniej, odbywaly sie dyskusje w Ministerstwie Finanséw nad catym
pakietem zmian proponowanym wczeSniej przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci. To byty
liczne dyskusje i pojawialy sie w tych dyskusjach watpliwosci co do tego, czy w takiej
formie, w jakiej zostalo to przyjete rok czy dwa lata wczesniej, nalezy dalej procedowac.
Efekty tych dyskusji byl taki, ze generalnie byla zgoda co do tego, ze projekt rzadu
Prawa i Sprawiedliwo§ci byl dobry i spetnial cele, ktére rowniez rzad Platformy
Obywatelskiej chcial osiggngé. Czyli stworzy¢ Srodowisko, ktore bedzie sprzyjalo
rozwojowi przedsiebiorczosci.
Prosze pamietaé, ze przepisy podatkowe to sg przepisy bardzo skomplikowane.
Ustawy sg dlugie, sg wielokrotnie nowelizowane; jest wiele odniesien, odestan w tych
przepisach do innych przepiséw i czytanie tych przepisow naprawde jest trudne nawet
dla specjalistow. Dlatego projekt, ktory juz byl gotowy i ktory zostal przygotowany
w gronie specjalistow wladnie, zostal oceniony jako projekt dobry.
Posel Kazimierz Smolinski (PiS):

To, czy pani wie, jakie byly ponowne analizy? Bo méwi, ze trzeba go ponownie
przeanalizowa¢. Na czym polegaly te ponowne analizy?

Swiadek Renata Hayder:
Nie wiem, bo nie widzialam tego pisma. Nie wiem tez, do czego konkretnie nawigzuje
pani minister Chojna-Duch.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Wyraznie do propozycji...

Swiadek Renata Hayder:
Ja bylam uczestnikiem kilku spotkan, gdzie te analizy byly przeprowadzane.
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Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Przepraszam, ze przerwe — do propozycji Sejmu V kadencji.

To, co pani powiedziala, ze ten koniec kadencji, dyskontynuacja, do kosza wyrzucamy.
I przystepujecie, wykorzystujgc ten material, do pracy. I pani minister Chojna
pisze: ,Nalezy ponownie przeanalizowaé, poniewaz rézne do§wiadczenia zwigzane
z funkcjonowaniem obrotu gospodarczego wymagajg nowych rozwigzan”.

Czy pani na ten temat rozmawiala, majac swoje do§wiadczenie... wlasnie ogromne
do§wiadczenie i zawodowe, i praktyczne, bo byla pani doradcg podatkowym, tak? Czy
rozmawiano na ten temat, ze sytuacja si¢ zmienia? Czy pani znata raport Centralnego
Biura Sledczego z 2008 r., z poczatku 2008 r.?

Swiadek Renata Hayder:
Nie znatam.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A czy wiedziala pani, ze ten raport w Ministerstwie Finansow jest?

Swiadek Renata Hayder:
Nie wiedzialam.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A czy wspolpracowata pani z panem ministrem Parafianowiczem?

Swiadek Renata Hayder:
Nie wspotpracowatam.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A z ktorymi wiceministrami pani w ogole wspolpracowala w czasie swojej pracy? Znaczy
— wspolpracy jako doradca spoleczny w Ministerstwie Finansow?

Swiadek Renata Hayder:
Wspolpracowalam z ministrami odpowiedzialnymi za podatki. A wiec najpierw z panig
Elzbietg Chojna-Duch, p6zniej z panem Ludwikiem Koteckim i juz w nieduzym zakresie
z panem ministrem Maciejem Grabowskim.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Czy w zakres tego doradztwa wchodzily tez inne podatki czy tylko podatek VAT?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, wchodzily rowniez w gre inne podatki.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A jakie inne podatki byly rowniez? Podatek akcyzowy réowniez byl przedmiotem?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, akcyzowy nie. Janie bylam nigdy specjalista od podatku akcyzowego. Nie
miatabym, nie mogtabym odpowiedzialnie sie wypowiadac na temat tego podatku. Ale
rozmawialiémy o podatkach dochodowych od 0séb fizycznych i od 0s6b prawnych z paniag
dyrektor Ewa Adamiak, miedzy innymi.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):

A czy w trakcie tych analiz czy tych rozmow — trudno mi powiedziec, jaki byl zakres
merytoryczny tych rozméw — brali$cie pod uwage rowniez doswiadczenia juz administracji
skarbowej? Czyli tej, ktora realizuje to, co miala pani uchwali¢, czy pomagala pani
uchwali¢, w jakiejkolwiek formie?

Ze trzeba po6zniej to realizowac¢ iadministracja skarbowa w postaci urzedow
skarbowych, urzedow kontroli skarbowej czy izb celnych ma wiedze tez, jak te przepisy
funkcjonuja, jaki moze by¢ skutek tych zmian. Czy takg rozmowe tez pani prowadzila?

Swiadek Renata Hayder:
Nie przypominam sobie takich rozméw. Nie przypominam sobie sytuacji, kiedy miatabym
dostep do informacji o tym, jaka jest opinia urzedow skarbowych na temat aktualnego
sposobu funkcjonowania przepiséw podatkowych.
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Jak rozumiem, tego rodzaju analizy mogly by¢ przeprowadzane wtedy, kiedy byla
podejmowana decyzja co do tego, czy dany projekt przyjac, czy tez nie. Ja jako doradca
podatkowy interpretowalam przepisy, ktére byly mi prezentowane, albo propozycje,
ktoére byly mi prezentowane.

Natomiast co do tego, jak one funkcjonujg w praktyce, nie miatam wiedzy po prostu.
Oprocz tego oczywiscie, ze wiedzialam, jak przedsiebiorcy odbierajg te przepisy.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Tak, ale w trakcie stanowienia prawa trzeba bra¢ pod uwage z jednej strony korzySci
przedsiebiorcow, ktorzy maja z tego korzystac, a z drugiej strony skutek fiskalny dla
budzetu panstwa.
Czy w tych analizach, w ktérych pani brala udzial, czy rozmowach, te dwie sfery, czy
te dwa skutki, byly omawiane?

Swiadek Renata Hayder:
Mozna powiedziec, ze one byly omawiane o tyle, o ile pojawiala sie watpliwo$é co do tego,
czy wprowadzenie danego przepisu nie spowoduje ubytku we wptywach do budzetu
panstwa.
Tak, takie rozmowy odbywaly sie. Natomiast to byly rozmowy na dosyé ogélnym
poziomie co do tego wlasénie, czy jest zagrozenie.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Czy z tego, co pani pamieta, w tych rozmowach brat kto§ udzial z dyrektoréow podlegltych
panu ministrowi Parafianowiczowi albo on osobiscie?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie bralam udziatu w zadnym takim spotkaniu.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
To, jak mozna bylo obie te sfery omawiac¢, skoro pani dyrektor Majszczyk i pani...?
Przepraszam, pani szczegélnie reprezentowala sfere gospodarczg i skutki
gospodarcze, ktore z jednej strony mialy ulatwiaé przedsiebiorcom, bo taki byt zamyst
projektu —i pierwotnego Prawa i Sprawiedliwosci, i tego juz wtoérnego, czy po raz kolejny
pierwotnego, nowego rzadu — ze ma by¢ to ulatwienie dla przedsiebiorcow.
Ale trzeba patrzec na skutek fiskalny. Czy to przyniesie przychody, czy tez nie stwarza
jakich§ udogodnien dla przestepcow, bo zawsze to trzeba mieé z tylu glowy. Czy te
dyskusje tez byly pod takim katem?

Swiadek Renata Hayder:
Znaczy, ja nie bralam udzialu w takich dyskusjach, ale zakladam, ze takie dyskusje
musialy sie odbywac. Kazdy projekt wysylany do Sejmu wymagat przeciez uzasadnienia,
a czeScig tego uzasadnienia byt OSR, czyli ocena skutkow regulacji. Gdzie miedzy innymi
wyliczano, jakie bedg efekty budzetowe wprowadzenia poszczegdlnych rozwigzan. I te
prace analityczne, prowadzace do wyliczen, na pewno byly prowadzone w Ministerstwie
Finansow.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A czy wedlug pani nastepowalo pewne zderzenie filozofii miedzy Komisjg ,,Przyjazne
Panstwo”, czy oczekiwaniami przedsiebiorcéw, a ministerstwem? Gdzie, jak pani
minister Majszczyk, pani dyrektor Majszczyk, pan dyrektor Tratkiewicz méwil, ze oni
maja takie podejscie fiskalne. Ze musimy dba¢ przede wszystkim o budzet, nie ma straty,
a raczej przychody.
Czy w tych dyskusjach to zderzenie byto widoczne?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Czy w trakcie...
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Swiadek Renata Hayder:
Jesli mowimy o spotkaniach w KPRM.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
W KPRM, szczegdlnie wiasnie o to mi chodzilo.

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A w ministerstwie juz mniej byto widoczne. Z tego...

Swiadek Renata Hayder:
To znaczy ja w ministerstwie nie bralam udzialu po prostu w takich dyskusjach, wiec
nie mam osobistego do§wiadczenia w tej materii.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Skoro pani nie brata udziatu, to jaki byt pani udzial w ogdle w tym doradztwie? Na czym
on polegal? Na wyslaniu maila do dyrektora Y.oszewskiego, ktory sie tym w ogéle nie
zajmowal, i pani z jego przelozonym nie miala zadnych kontaktow? Bo on byt z innego
departamentu. To na czym polegato to doradztwo w zakresie tworzenia prawa?

Swiadek Renata Hayder:

Panie posle, wydaje mi sie, ze juz probowatam odpowiedzie¢ na pytanie, jaka byla moja
rola i jak sobie te role interpretowatam. Dzielitam sie swoja wiedzg i do§wiadczeniem
co do tego, jak odbieraja przepisy podatkowe ich adresaci; podatnicy, ktorzy muszag
je interpretowac i stosowac.

Natomiast co do tego, zeby ocenic, jakie beda efekty budzetowe wprowadzenia
przepisu, ja nie mialam ani instrumentéw, ani informacji, ktére moglyby mi pozwolic
na jakie$§ szacunki. Zresztg nie tak rozumialam swoja role.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Dobrze. Dziekuje.

To w takim razie, czy pani wiedziala, ze w momencie, w ktérym byl ten koncowy
etap tworzenia zmian w zakresie, o ktorym méwimy — czyli likwidacja sankcji czy
trzymiesieczna deklaracja, ale szczegdlnie likwidacja sankcji — byl juz projekt zmiany
ordynacji podatkowej, ktory pozwalal przedsiebiorcom unikng¢ tych sankcji?

Jezeli zlozyl korekte deklaracji i podatek byt obnizony, znaczy odsetki za zwloke
byly obnizone, i sankcja nie musiala byé stosowana. Wiec tej represyjnosci juz wobec
przedsiebiorcow nie byto. Czy pani wiedziala o tym, ze taki projekt juz jest?

Swiadek Renata Hayder:

Wiedzialam jako doradca podatkowy, jakie sg postanowienia ordynacji podatkowe;j.
Natomiast te ulgi, o ktérych pan tu méwi, to nie byly ulgi stosowane automatycznie.
To byly ulgi, ktore urzad skarbowy mogl, ale nie musial zastosowac. Natomiast ze swojej
praktyki znatam przypadki, i rowniez z literatury, z mediow, kiedy zastosowanie sankcji
doprowadzilo do bankructwa firmy.

Trzeba pamietaé o tym, ze urzedy skarbowe majg prawo kontrolowania operacji
i sprawozdawczo§ci podatkowej pieé lat wstecz. Wiec jezeli gdzie$ zostal popelniony
btad, powiedzmy, w sprawozdawczoSci podatkowej i ten blad byl powielany poézniej
w kolejnych okresach, to mogta z tego urosnaé naprawde powazna suma samego podatku
do zaplacenia. Plus odsetki, ktére w tamtym okresie wynosity kilkanascie procent, plus
30-procentowa sankcja.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Przepraszam, ze przerwe, ale wlasnie dlatego wprowadzano zmiane ordynacji podatkowe;j
- zeby uczciwy podatnik mogt dokonac korekty, mégt uniknaé sankcji, a nieuczciwy bytby
narazony na sankcje.
A tutaj zlikwidowaliSmy wobec nieuczciwych sankcje, a wobec uczciwych
wprowadziliSmy mozliwo$¢ unikniecia sankcji. Moim zdaniem jest to sprzecznoéé. Czy
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pani tez takg sprzeczno$c widziala, czy byto tylko spojrzenie, ze trzeba, ze tak powiem,
ulzy¢ przedsiebiorcom?

Swiadek Renata Hayder:
Jeszcze raz chee podkreslié, ze urzad skarbowy mogl zrezygnowac z sankeji albo mogt
rozlozy¢ odsetki na raty, ale nie miat takiego obowigzku. Wiec to byta decyzja uznaniowa,
o ktorej zastosowanie trzeba bylo wystapic ijg uzasadni¢ wzgledami spotecznymi,
wzgledami finansowymi czy innymi.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Tak, ale w lutym 2008 r., kiedy pani minister Chojna-Duch pisata o tym ponownym
przeanalizowaniu, jeszcze tej mozliwosci nie bylo. Czyli rozumiem, ze wtedy byla
zasadno$¢ likwidacji sankcji. Ale potem byl projekt juz. Wyscie procedowali sankcje,
ajuz projekt obok byl w tym samym ministerstwie, w tym samym departamencie,
bo ordynacja podatkowa tez tam byla — zeby zlikwidowac.
I to nie spowodowato innego spojrzenia na kwestie sankcji?

Swiadek Renata Hayder:
Moze jeszcze raz przypomne, ze likwidacja sankcji byla zapisana we wszystkich
projektach zgtaszanych wtedy do glosowania w Sejmie. I ja, musze powiedziec, osobiécie
nie zetknetam sie nigdy z sytuacja, kiedy urzad skarbowy zrezygnowat z zastosowania
sankcji. Moze dlatego, ze mialam do czynienia z podatnikami...

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Ale, przepraszam, nie zetknela sie pani, poniewaz wcze$niej tej mozliwosci nie byto.
Potem pani juz przestala byc¢ doradcg podatkowym, wiec nie mogla sie pani zetknac,
bo wprowadzono nowy przepis.

Swiadek Renata Hayder:
Ale generalnie méwie o tym jakiego rodzaju... jakie bylo podejscie urzedu skarbowego
do wnioskow o zastosowanie ulg, jakichkolwiek ulg podatkowych.

Urzedy nie byly skore do tego, zeby przyznawac¢ ulgi podatkowe. I, tak jak
powiedzialam, zdarzaly sie przypadki, ze podatnicy bankrutowali nie z powodu tego,
ze byli oszustami, tylko z powodu tego, ze popelnili jaki§ biad.

Tak jak moéwilam, przepisy sg trudne do stosowania, czasami podlegajg ré6znym
interpretacjom. Zdarza sie nawet, ze Naczelny Sad Administracyjny czy wojewodzkie
sady administracyjne w sprawach bardzo podobnych wydaja odmienne rozstrzygniecia.
Wiec popelnienie bledéw w sprawozdawczos$ci podatkowej to nie jest odosobniony
przypadek.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):

Ale to wiemy. Jeszcze raz sie pytam: dlatego wprowadzono nowe rozwigzanie w postaci
mozliwo§ci unikniecia sankgji...

Chce nam pani powiedziec, ze jednocze$nie wprowadzano rozwigzanie — ktore i tak
bylo, nie moglo by¢ stosowane — o odstapieniu od ulgi? Wczesniej nie bylo, byla tylko
i wylgcznie uznaniowa kwestia. Tu wprowadzono nowe rozwigzanie. I wydawalo mi sie,
ze pani tez powinna o nim wiedzieé¢ — ze jest mozliwo§¢ odstapienia od sankcji.

Czy to bylo fikcyjne takie odstapienie, mozliwos¢ fikcyjna?

Swiadek Renata Hayder:
Jezeli jest mozliwos¢ odstapienia od sankgji, to nie jest to samo co odstapienie od sankgji.
A wiec likwidacja sankcji byta projektem dalej idgcym, niz danie urzedowi skarbowemu
prawa do tego, zeby zrezygnowac z tej sankcji.
Wiec to byl projekt wychodzacy bardziej naprzeciw wspieraniu przedsiebiorczosci.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Wiem, ze nie mamy tutaj ocen wydawacé, wiec pozostaniemy przy odmiennych zdaniach.
Natomiast mam jeszcze takie pytanie. Jak czesto pani w ogodle wchodzita do Ministerstwa
Finansow?
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Swiadek Renata Hayder:
Tak jak powiedzialam, w okresie poczatkowym bylo to czeSciej, potem stopniowo
to wygasato. Wiec w okresie poczatkowym to moglo by¢ dwa razy w tygodniu. Moze sie
zdarzaly takie tygodnie, kiedy to bylo trzy razy. Nigdy natomiast nie spedzalam tam
caltego dnia.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A na czym polegata pani wspélpraca z ministrem Grabowskim?

Swiadek Renata Hayder:
Z ministrem Grabowskim réwniez rozmawialiSmy o przepisach podatkowych iich
mozliwej interpretacji. Pamietam, ze pojawil sie wtedy problem hodowcoéw pieczarek,
ktorzy byli poddani bardzo ostrym kontrolom. Zmienity sie jakie$ interpretacje przepisow
i byly one bardzo niekorzystne dla hodowcow pieczarek. I oni po prostu jeden za drugim
bankrutowali. I poszukiwalo ministerstwo jakiego$ sposobu, zeby tym hodowcom
pieczarek pomoc.

O ile pamietam, ja rowniez zglositam ministrowi Grabowskiemu pomys! powotania
takiej rady, ktora sktadalaby sie z autorytetow, a wiec profesoréw prawa podatkowego,
ktorzy byli znani w Polsce. Autorytety, o ktorych wiadomo bylo, ze majg jednoczesnie
wiedze i sg bezstronni co do tego, jak te przepisy formowac i interpretowac. Zeby to byto
takie cialo doradcze, ktore mogtoby ministrowi stuzy¢ pomoca, gdyby tego potrzebowat.
I o ile pamietam, odbyly sie chyba dwa spotkania tej rady.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Kto wchodzil w skiad tej rady? Nazwiska, czy pani pamieta?

Swiadek Renata Hayder:
Pamigtam, ze byt profesor Brzezinski. Zbigniew Brzezifiski z uniwersytetu toruniskiego.
Ze byl profesor Wlodzimierz Nykiel z Uniwersytetu L.odzkiego. Byl sedzia Rudowski,
ktory byt o tyle cennym uczestnikiem tego gremium, ze wcze$niej mial doSwiadczenie
pracy w Ministerstwie Finansow. By¢ moze byl nawet wiceministrem, chociaz nie jestem
tego pewna. Innych nazwisk sobie nie przypominam w tej chwili.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A czy byl kto$ przewodniczacym tej grupy czy tego zespotu?

Swiadek Renata Hayder:
Poniewaz spotkania sie odbywaly na terenie ministerstwa, w gabinecie ministra
Grabowskiego, on byt gospodarzem tych spotkan.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Gospodarzem. Ale czy kto§ otwieral, moderowal dyskusje? Czy formalnie, czy bylo
sformalizowane, ze jest przewodniczacym?

Swiadek Renata Hayder:
To byly nieformalne spotkania, ktére nie mialy zadnego porzadku obrad. Minister
otwieral, a potem wystuchiwal opinii na zadany temat, ktore wyglaszali wlasnie
uczestnicy.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Czy wie pani, czy byly jakie§ protokoly sporzadzane z tych posiedzen?

Swiadek Renata Hayder:
Nie wiem. Nie mam wiedzy.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A czy byla lista obecnosci? Czy pani podpisywala jakas liste obecnoSci?

Swiadek Renata Hayder:
Tez nie pamietam tego.
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Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A kto zawiadamial o posiedzeniu? Czy jak to nazwiemy... Jak to bylo? ,Zapraszam
na posiedzenie”? ,,Zapraszam do pana ministra”? Kto przysytat...

Swiadek Renata Hayder:
Przypuszczam, ze sekretariat ministra Grabowskiego.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A jak byla pani na tych spotkaniach w KPRM, czy tam tez byla jakas lista obecnosci czy
porzadek obrad?

Swiadek Renata Hayder:

Nie przypominam sobie podpisywania listy obecno§ci. Natomiast z cala pewnoScig
wiadomo bylo kto przychodzi na spotkanie. Bo to KPRM nie mozna wej$¢ tak po prostu
z ulicy. Trzeba sie wylegitymowac.

Porzadek obrad mysle, ze byl znany uczestnikom tego spotkania Ministerstwa
Finansow. Natomiast ja nie wiedzialam, jaki bedzie przedmiot obrad. Ja tam bytam jako
doradca, ktory ad hoc moglby by¢ ewentualnie poproszony o wygloszenie opinii. Ale
sytuacji takich sobie nie przypominam, zebym brata aktywny udzial w tych spotkaniach.
Nie byto réwniez takiego... po powrocie ze spotkania nie bylo rozméw o tym, co tam...
jakie tam zapadty decyzje.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A jak juz chyba potwierdziliSmy, ze ten spor czy roznice miedzy podejsciem takim bardziej
wolnorynkowym a miedzy Komisjg , Przyjazne Panstwo”, srodowiskiem gospodarczym
a ministerstwem, szczegélnie departamentem podatkowym, takie bardziej fiskalne...
To ten spor z Komisji, on sie przenosil, i ta dyskusja, na to spotkanie w KPRM, czy
tam to mialo inny przebieg? Czy juz nie bylo sporu, tylko kto§ juz decyzje podejmowatl
od razu? Czy tez dalej byt ten jakis, nazwijmy go w cudzystowie, spor?

Swiadek Renata Hayder:
Przepraszam, ale nie jestem pewna, czy zrozumiatam o jakiej komisji pan poset mowitl.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Komisji ,,Przyjazne Panstwo”.
Bo méwilismy, ze tam byl pewien spor miedzy wizjg takg bardziej wolnorynkowsa
a takg fiskalng, ze strony Ministerstwa Finansow. Wielu ministrow to potwierdzito
i dyrektorzy, ze taki spor byt.

Swiadek Renata Hayder:
Tak, ja tez moéwitam o tym, ze stanowiska byly odmienne.

Komisja ,Przyjazne Panstwo” z natury rzeczy starala sie doprowadzié
do zliberalizowania réznych przepisow. Ministerstwo Finanséw na ogot nie zgadzato sie
z tymi propozycjami, poniewaz w Ministerstwie Finanséw koncentracja byla na tym,
azeby pilnowaé wplywoéw do budzetu.

I ten argument o tym, ze wprowadzenie rozwigzan poszczegdlnych mogltoby
doprowadzi¢ do zmniejszenia wplywow do budzetu, byt decydujacy. Dlatego tez wiele
propozycji zgloszonych przez ,Przyjazne Panstwo” zostalo juz na wstepnym etapie
wtedy odrzuconych.

Ale byly tez propozycje, ktore np. byly zbiezne z projektem rzadowym o nowelizacji
ustawy o VAT. I wtedy nie bylo dyskus;ji wielkiej, bo bylo wiadomo, ze idzie... rownolegle
jest przygotowywany rzagdowy projekt, ktory przyjmuje te samg propozycje.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Ale ministerstwo stalo na stanowisku, ze likwidacja sankcji spowoduje ubytek w budzecie,
chociazby tam 36 mln. Moze to w calym problemie, o ktorym moéwimy, nieduzo. Ale
jednak niebagatelna kwota. Czy to bylo brane pod uwage?

Swiadek Renata Hayder:
Jezeli byly takie dyskusje o ubytku, jaki w budzecie spowoduje zlikwidowanie sankcji
30-procentowej, to one sie odbywaly w Ministerstwie Finanséw, nie na tamtym forum.
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Natomiast wtedy, kiedy Ministerstwo Finanséw juz przyjelo projekt, zaakceptowalo
projekt, w ktorym byta m.in. likwidacja sankgji, i ten projekt zostal wystany do uzgodnien
miedzyresortowych, to nie bylo takiego pogladu, ze nalezy wroci¢ na spotkaniach
w KPRM do tego projektu: likwidowa¢ sankcje czy nie.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A ten spor... Tu akurat pani twierdzi, ze nie. Ale w innych sprawach ten spér byl. Czy
on rzeczywiscie w KPRM jakby byl powieleniem tego sporu z Komisji? Jezeli pani byta
obecna. Czy tam jako$ inaczej to sie odbywalo?

Swiadek Renata Hayder:
Ale ja nie... Powiedzialam juz, ze nie chodzilam na spotkania Komisji ,,Przyjazne
Panstwo”.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Nie, ale mi chodzi o KPRM. Czy tam ten.... No dobrze, jak ten spér tam przebiegal?
Zostawmy , Przyjazne Panstwo”.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Ale pani Renata Hayder moéwila, ze byla trzy czy cztery razy, wiec nie moze wypowiadac
sie o calosci.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
To tylko z tych trzech czy czterech razy, na ktorych pani byta, jak to przebiegato? I kto
podejmowal konkretnie decyzje? Pani powiedziala, ze pan minister Nowak, tak? Czy tez
moze zle ustyszalem. O konkluzje.

Swiadek Renata Hayder:

Nie. Spor przebiegal tak jak kazdy spor co do ksztaltu przepisoéw, kiedy jedna strona chce
liberalizacji, a druga nie zgadza sie na te liberalizacje. Kazda strona przedstawiata swoje
argumenty. I w zaleznoéci od tego, ktore argumenty byly mocniejsze, to albo projekt byt
odrzucany od razu na wstepie i nie byl kierowany do zadnych dalszych prac, albo, o ile
pamietam, byly tez takie sytuacje, kiedy rozstrzygano, ze potrzebne sa dalsze analizy,
bardziej moze poglebione obliczenia. Albo wtedy, kiedy byla zgoda taka jak wladnie,
ze juz jest projekt rzagdowy, to zapadala decyzja, ze wiadomo, ze projekt bedzie kierowany
na Komitet Staly Rady Ministrow.

Ja nie powiedzialam, ze minister Nowak rozstrzygal. Minister Nowak byl tam
kim§ w rodzaju moderatora dyskusji i on podsumowywal te dyskusje, wystuchawszy
wszystkich stron. I wtedy, kiedy formowal wniosek swdj co do tego, jaki jest efekt tej
dyskusji, to pytat wszystkich obecnych, czy ten wniosek jest prawidtowy w ich rozumieniu
réwniez.

Ale chce powiedzie¢, ze po pierwsze to bylo rzeczywiScie trzy albo cztery razy, kiedy
tam bylam. Po drugie, to bylo dawno, wiec by¢ moze, ze nie wszystko precyzyjnie
pamietam.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A czy te konkluzje, o ktorych pani mowita, to one potem do ministerstwa wplynety?
Rozmawiali$cie o nich p6zniej jeszcze w Ministerstwie Finansow, jezeli byly niezgodne,
ze tak powiem, z linig fiskalng?

Swiadek Renata Hayder:
By¢ moze byly takie dyskusje, ale ja nie bytlam ich uczestnikiem w ministerstwie.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
To jak pani mogla obiektywnie przyjmowac, ze proponowane rozwigzania sg dobre, skoro
nie znala pani konkluzji, ktére zostaly przyjete, ktore czesto mogly by¢ tez niezgodne
z pani podejsciem?
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Swiadek Renata Hayder:
Ale ja nie mialam okazji, zeby formowac opinie, czy Komisja ,,Przyjazne Panstwo” zglasza
rozwiazania dobre lub niedobre. Nie bylto takiego forum, takiej platformy, na ktérej ktos
by mnie pytal o zdanie w tej sprawie.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Ale pani byla doradcg w Ministerstwie Finansow.

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Wiec pani powinna reprezentowac w tym sporze... a moze nie tyle reprezentowac, co znaé
zdanie Ministerstwa Finanséw. Bo jak inaczej mogta pani doradza¢, skoro pani nie znala
zdania Ministerstwa Finans6w?

Swiadek Renata Hayder:
Panie posle, powiedzialam juz na spotkaniach w KPRM nie doradzatam. Nie byta tam...
Nie odwolywal sie nikt do mojego do§wiadczenia i mojej wiedzy.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Nie, to juz pani méwila. Nie chodzi mi o doradzanie, tylko o konkluzje.

Swiadek Renata Hayder:
Poznawalam, jakie jest stanowisko Ministerstwa Finanséw, poniewaz to stanowisko byto
przedstawiane, na ogél przed dyrektoréw departamentu. I bywaly, owszem, sytuacje,
kiedy nie do konca sie zgadzalam z tym stanowiskiem Ministerstwa Finansow.
Ale uznalam, ze byloby niezrecznoécia, gdybym na tamtym forum prezentowata
swoja opinie odmienng od stanowiska Ministerstwa Finansow — przychodzac tam jako
czesc delegacji Ministerstwa Finansow.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A w takim razie, czy to moze na tym zespole, czy tam tej radzie konsultacyjnej u ministra
Grabowskiego rozmawialiScie tez o tych... o podejSciu takim progospodarczym. Bo pan
minister tez raczej prezentowat takie stanowisko. A ministerstwo mialo inne stanowisko,
czy departamenty. Czy tam... Moze tam byta dyskusja na ten temat?

Swiadek Renata Hayder:
Znaczy, nie moglo tam chyba by¢ takich dyskusji, dlatego ze to nie zazebialo sie czasowo
— ministrowanie pana Grabowskiego i prace Komisji ,,Przyjazne Panstwo”, o ile wiem.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
W takim razie na tym zespole — to juz ostatnie pytanie — jakim zakresem ustawodawczym
sie zajmowali$cie? Co bylo przedmiotem? W zespole u ministra Grabowskiego.

Pelnomocnik §swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Rada..., rozumiem. (wypowiedZ poza mikrofonem)

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Rada konsultacyjna, tak. To czym tam sie pani zajmowala?

Swiadek Renata Hayder:
Nie potrafie sobie przypomnieé zadnych szczegotéow z tych spotkan. Nie potrafie nic
powiedzie¢, przywolaé w tej chwili zadnej propozycji, ktéra byta tam omawiana.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Czy pamieta pani, ile w ogble wprowadzono takich rozwigzan prawnych, ktore
moglibySmy nazwac uszczelnianiem systemu, jezeli dochodzg jakie§ sygnatly, ze co$ sie
dzieje zle? Czy cokolwiek w tym zakresie zrobiono, jak pani byta doradca? Bo, kiedy pani
skonczyla, dla przypomnienia jeszcze, swoja role?

Swiadek Renata Hayder:
To bylo gdzie§ w trakcie roku 2009, ale juz, tak jak powiedzialam, w drugiej polowie
2008 r. moja obecno§¢ tam byla raczej rzadka, w Ministerstwie Finansow.
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Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Ale potem u ministra Grabowskiego to bylo p6znie;j.

Swiadek Renata Hayder:
Tak, ale to tez bylo rzadkie. To bylo rzadkie. Ja tam przychodzilam wtedy, kiedy
dostawalam zaproszenie na spotkanie albo kiedy pojawiala sie potrzeba, zebym wyrazila
swoja opinie na jaki$ temat.

Natomiast nie pamietam, jesli chodzi o te rade, o ktorej pan méwi, panie posle, nie pamietam
zadnych szczegotéw. Pierwsze spotkanie na pewno bylo spotkaniem organizacyjnym,
wyjasniajacym, jaki jest cel powolania tego zespotu, jakie sg oczekiwania itd.

Natomiast nie wiem, czy byly jakie$ konkrety, o ktorych pan minister rozmawial. By¢
moze potem przedstawial komisji, temu zespolowi jakie§ pomysly, co do ktérych chciat
ustyszec¢ ich opinie.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
To w tej rundzie dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dziekuje.
Szanowni panstwo, ja winny jestem panstwu informacje, ktéra nie podalem, choé
do niej sie stosowaliSmy, ze w dzisiejszym przesluchaniu rundy pétgodzinne pytan.
Prosze, pan przewodniczacy Parda.
P6t godziny poszczegélni poslowie w jednej rundzie majg na zadawanie swoich pytan.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Moze potrwa troche krocej niz 8 godzin, moze 6.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Nie, ja mysle, ze znacznie krécej. Prosze, panie przewodniczacy.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Mam pytanie. Powiedziala pani, ze pani polecila powola¢ rade panu ministrowi
Grabowskiemu. Chodzi o te rade spoleczng do zmian podatkowych. Ona tak sie
nazywala, tak?

Swiadek Renata Hayder:
Nie wiem, czy taka miala nazwe. Rowniez mysle, ze okreslenie, ze polecitam ministrowi
powolac takg rade, nie jest adekwatne. RozmawialiSmy o tym z ministrem, ze by¢ moze
warto byltoby taka...

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Bo tak pani powiedziala przed chwila. Rozumiem, czyli bardziej data takg rade, ze warto
by byto powotac.

Swiadek Renata Hayder:

Rozmawialiémy o tym, ze by¢ moze warto byloby i widocznie pan minister uznal,
ze warto byloby, skoro takie spotkania sie odbytly.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Bo wczoraj byt tutaj pan minister i powiedzial, ze to byt jego pomysli w zasadzie ten sklad
to tez on sobie wymyslit, tych profesorow. A tu rozumiem, ze pani to zaproponowata?

Swiadek Renata Hayder:
Moéwilam, ze rozmawialiémy o tym z panem ministrem, ze taka rada mialaby sens.
Rozmawiali$my réwniez o tym, kto w sktad tej rady mogtby wchodzié. I by¢ moze pan
minister tak to zapamietal.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Rozumiem, ale inicjatywa byta pani?

Swiadek Renata Hayder:
Ja tak to zapamietalam, tak. Ale by¢ moze w odbiorze ministra wygladato to inacze;j.
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Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Czy poprzednicy tez mieli takie rady?

Swiadek Renata Hayder:
0 ile wiem, nie.

Posel Blazej Parda (Kukiz15):
Bo pan minister powiedzial, ze to byto pewng norma i w zasadzie kazdy poprzednik tez
mial takg rade. Wiec weze$niej nie bylo takich rad, jak pani byla doradcg spotecznym?

Swiadek Renata Hayder:
By¢ moze byly, ale ja o nich nie wiedzialam.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Pani nie wiedziata o nich. Dobrze.
Prosze mi powiedzieé, czy... albo kto przekazywal pani projekty ustaw do konsultacji
i do opiniowania? Tak bezposrednio, jako osoba.

Swiadek Renata Hayder:
Klopot jest taki, ze ja sobie nie przypominam sytuacji, kiedy dostalam do zaopiniowania
albo przedstawienia jakiej$ interpretacji projektu ustawy. Oprocz projektu ustawy
o zmianach VAT-owskich, o ktérych rozmawialiSmy na spotkaniach - gdzie ten akt
prawny rzeczywiscie mial pewng zamknietg forme — to nie przypominam sobie takiej
sytuacji, kiedy kto$ zwrécitby sie do mnie z prosba o zaopiniowanie projektu ustawy.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Rozumiem, czyli raczej nie opiniowala pani. Czyli w takim razie tez te projekty nie trafialy
w zadnej formie ani papierowej, ani mailowej. Po prostu te opinie... W sensie, bo dopytuje
o to, zeby sie dowiedzie¢ rzeczywiscie, na czym polegala ta forma doradcy spolecznego.
Skoro pan minister przyznal, ze on nie byl specjalistg od prawa podatkowego, dlatego
tez byta mu potrzebna...

Swiadek Renata Hayder:
Pani minister.

Pelnomocnik §swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Pani minister Chojna-Duch.

Posel Blazej Parda (Kukizl15):
Znaczy, nie, nie. Pan minister Rostowski stwierdzil, ze nie byl specjalistg od prawa
podatkowego, dlatego tez potrzebowal takiego doradcy. A pani byla takg ikong
w zasadzie w tej dziedzinie. Dlatego tez potrzebowal takiego doradcy i zaproponowat
pani stanowisko wiceministra.
I stad tez moje pytanie, jak opiniowanie tych projektéw moglo wygladaé ze strony
pani? Skoro pan minister Rostowski nie byl jakby specjalistg i mial panig od tej funkcji.

Swiadek Renata Hayder:
No, tak jak powiedzialam...

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Bo projekty nie trafialy do pani, rozumiem, w ogole?

Swiadek Renata Hayder:
Tak jak powiedzialam, uczestniczylam w spotkaniach. Gtéwne propozycje dotyczace
zmian byly dyskutowane na tych spotkaniach. I te spotkania to byly spotkania, gdzie
mialam mozliwo§é wyrazi¢ swojg opinie. Ale takze opinie swoje wyrazali dyrektorzy
departamentéw. WiaSciwie panie dyrektor departamentow, bo i Departamentem Podatku
od Towarow i Uslug, i Departamentem Podatkéw Bezposrednich kierowaly kobiety.
Wiec moja opinia byla wyrazana najczesciej w formie ustnej, kiedy mieliSmy, czy
miatySmy... mieliSmy, bo nie bylo spotkan jeden do jednego — pani dyrektor i ja. Kiedy
mozna bylo formulowa¢ swoja opinie, przedstawia¢ argumenty uzasadniajace te opinie
i dyskutowac, czy ta opinia jest do przyjecia, czy jest zgodna z tym, co zglasza pani
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dyrektor departamentu. Najwiecej takich spotkan pamietam z udzialem pani dyrektor
Majszczyk.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Dobrze, dziekuje.
Jeszcze mam takg malg prosbe do pani mecenas. Ja mysle, ze mamy do czynienia
z naprawde bardzo dobrym ekspertem inie potrzebuje zadnej podpowiedzi, czy
zakrywania ust, czy tam pisania na karteczce czegokolwiek. Pani sobie doskonale radzi.
Jezeli chciataby pani oczywiScie zabrac glos, to prosze uzyé¢ mikrofonu, zeby to tez
bylo najlepiej w protokole.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Panie posle, ja chcialam powiedzie¢, ze za sposdb sprawowania mojej funkcji jako
pelnomocnika pani Hayder ja jestem sama odpowiedzialna i wiem, co robie.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Przepraszam, ze sie wtrace.

Pani mecenas, ale sposéb — tak. Natomiast sg ramy prawne, ktore na przyklad
zabraniajg pani podpowiadania odpowiedzi osobie wezwanej. Kilka razy to mialo
miejsce. Pani moze pomagac na prosbe swiadka, szczegélnie w sprawach proceduralnych.
Natomiast co do wiedzy $wiadka i jego pamieci, to absolutnie pani ingerencji nie moze
by¢ zadnych.

Mysle, ze co do tego nie ma watpliwosci. Jest pani profesjonalistkg i mysle, ze do konca
tego przestuchania bedzie to niepodwazalne, tak?

Pelnomocnik §swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Ja rozumiem, ze po dwoch godzinach tego przestuchania pan posel stwierdzil,
ze ja podpowiadam?

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Tak.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Po dwéch godzinach.

Posel Blazej Parda (Kukiz15):
Teraz jest mdj czas, wiec wezeSniej nie méwitem o tym.

Pelnomocnik §wiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Ot6z chcialam oS§wiadczyé, ze nie podpowiadam. Jezeli pisze na kartce, to jest
to przypomnienie nazwiska. To wszystko.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Ale tez nie wolno pani tego robi¢. Nie moze pani przypominaé¢ nazwiska, bo to jest
wiedza, ktorg Swiadek musi sam pamietaé, a nie, czy pani pamieta. Jakbysmy do pani
mieli pytanie o nazwiska, tobySmy pani zapytali.
Pani w takim charakterze tu nie wystepuje, wiec mysle... co do tego tez bardzo
bym prosit, zeby pani unikala tego typu zachowan, nawet pisania nazwiska na kartce.
I na pewno bardzo sprawnie nam to przesluchanie przebiegnie.

Pelnomocnik §wiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Dobrze, to w takiej sytuacji, jezeli bede chciata poradzié cokolwiek mojej mocodawczyni,
prosze panéw postéw, poprosze o przerwe. I powiem jej to po prostu w oczy.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Dobrze. Przerwe mozemy w kazdej chwili zarzadzic.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Jak najbardzie;j.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Jest ona praktykowana bardzo czesto przy dluzszych przestuchaniach, tak ze... Dziekuje
bardzo, prosze kontynuowac.
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Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Tak ze prosze sie nie krepowac, jezeli bedzie potrzebna, to w kazdej chwili przerwy
mozemy oczywiscie udzielié.

Pelnomocnik §swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Tak, panie po§le, my znamy swoje prawa. Art. 11 ustawy.

Posel Blazej Parda (Kukizl15):
Bardzo sie ciesze. Ja odnioslem tylko wrazenie, ze rzeczywiScie pani ma troszke lepszag
wiedze, czy moze szersza, niz $wiadek. Ale to moze tak akurat.
Dobrze, przejdzmy dalej do pytan. Jakie byly Zrodla utrzymania pani w trakcie
pelnienia funkcji spoteczne;j?

Swiadek Renata Hayder:
Czyli jakie byly zrédta moich dochodéw?

Posel Blazej Parda (Kukiz15):
Zrodla, tak, dochodéw.

Pelnomocnik §wiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Ja chcialabym prosi¢ pana przewodniczgcego o uchylenie tego pytania, albowiem
przedmiotem obrad Komisji nie jest to, z czego utrzymywat sie §wiadek.
Pan przewodniczacy nie styszal pytania. Pan poset zapytal, z czego utrzymywata sie...

Przewodniczacy posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Nie o zrodta dochodow. To prosze sformulowac, czy ewentualnie byly jakie$ inne dochody,
bez formulowania zrodet.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Czy podczas pelnienia funkcji byta pani cztonkiem jakichkolwiek wladz w spotkach
prawa handlowego? Jezeli tak, to w jakich branzach?

Swiadek Renata Hayder:
W odpowiedzi na pytanie, ktére Komisja skierowata do firmy EY, zostaly podane funkgcje,
jakie petnilam. Tam bylo kilka funkcji w radach nadzorczych. Za zadng z tych rad
nadzorczych nie bytam wynagradzana. W tym czasie dostawalam emeryture.
Natomiast bylam rowniez czlonkiem panstwowej komisji egzaminacyjnej dla biegtych
rewidentow i do tej komisji w 2009 r. skierowala mnie pani minister Chojna-Duch,
co odebratam jako wyraz zaufania. Bylam takze przewodniczacg Rady NFZ w latach
2010-2015, a w latach 2008-2010 bytam czlonkiem Rady NFZ jako reprezentant ministra
finanséw. Wynagrodzenie moje z tego tytulu wynosito 1250 zt miesiecznie netto.

Posel Blazej Parda (Kukiz15):
Rozumiem. Czyli w takim razie... Bo miata pani duzo obowigzkéw, a z drugiej strony
byla, rozumiem, pani na emeryturze. Czy te obowiazki nie sprawialy pani trudnosci,
zeby wykonywac je bez dodatkowego wynagrodzenia?

Swiadek Renata Hayder:

Te obowigzki byly dla mnie o tyle sprzyjajace do zarzgdzania, ze sama moglam w duzej
czeSci decydowac o tym, gdzie ikiedy jestem zaangazowana. OczywiScie komisja
egzaminacyjna miala swoje formalne posiedzenia, egzaminy dla bieglych rewidentow
tez mialy swoje formalne terminy, wiec tutaj elastycznos$ci nie byto.

Rada NFZ zbierala sie mniej wiecej raz na miesigc. I przygotowanie sie do tego
posiedzenia rady wymagalo przeczytania obszernych materiatéw. I to zwykle zajmowato
mi caly dzief, ale mogltam to robi¢ w domu. Oprécz tego siegatam do oszczednosci.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Czyli rozumiem, ze zeby prowadzié¢ dzialalno$¢ spoleczna, utrzymywala sie pani
z oszczednoSci, jakby w ten sposob wspierala dobre rozwigzania prawne i oczywiScie
instytucje panstwowe.
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Swiadek Renata Hayder:
A, przepraszam, bo zapomnialam, ze mialam rowniez umowe z firmg EY, gdzie
Swiadczylam ustugi, za ktore wystawialam faktury. Ale to wszystko byly ustugi, ktore
mialy charakter doradztwa wewnetrznego dla ludzi albo dla spétek z grupy EY. Nie
pracowalam dla klientow, chce to jeszcze raz podkreslic.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Czyli doradztwo wewnetrzne, czyli dla jednej spotki, drugiej spotki, trzeciej po prostu EY
tylko, tak? Na tym sie to opieralo.

Swiadek Renata Hayder:
Nie, to nie byto dla konkretnej spotki, to byly raczej programy, ktére prowadzit EY.

Jesli panstwo pozwola, to o jednym z takich programow chciatabym powiedzie¢ moze
troche wiecej. Nawet przyniostam raporty, ktore zostaly w ramach tych programoéw...
kilka przyktadéw, zeby panowie poslowie, panstwo postowie mogli sie zorientowac.

Byl to program ,,Sprawne Panstwo”, ktory byl, uwazam, bardzo dobrym programem.
Opieral sie on na tym, ze firma przyznawala granty badawcze naukowcom. I to wszystko
sie odbywalo w drodze konkursu, ktory rozstrzygalo jury, komu przyznac i na jakie
badania przyzna¢ granty.

Raporty w ramach tego programu byly pisane wedlug zblizonego wzoru. A wiec
najpierw byl definiowany zakres raportu, na przyklad proces budzetowy, na przyktad
polityka przestrzenna. Potem byl rozdzial po§wiecony temu, jak dane zagadnienie
regulujg polskie przepisy. PéZniej bylo opisanie wybranych wzoréw w innych krajach.
A ostatni rozdzial zawieral rekomendacje, co powinno zostaé¢ zrobione w Polsce, azeby
sie przyblizy¢ do tych dobrych wzorcow stosowanych w innych krajach.

Wszystkie raporty byly publicznie prezentowane na konferencjach i rozsytane rowniez
do decydentéw, co do ktérych uwazaliSmy, ze moga by¢ zainteresowani danym tematem.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Czy w takim razie jako spoteczny doradca ministra te raporty byly bezposrednio tez
panu ministrowi na biurko dostarczane, czy po prostu w formie publicznej, tak jak kazdy
mial dostep?

Swiadek Renata Hayder:
O ile pamietam, zaden z tych raportéw nie dotyczy! bezposrednio podatkow, natomiast
na pewno byt raport dotyczacy procesu budzetowego. I ten raport zostal przestany
oczywiscie do ministra finansow.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Prosze mi powiedzie¢ w takim razie... Rozumiem, ze stad ta pomytka - ,Przyjazne
Panstwo” a ,,Sprawne Panstwo” predzej, bo to bardziej znany program dla pani.
Czyli w tym programie ,Sprawne Panstwo” rozumiem, ze tez byly osoby pracujace
w Ministerstwie Finanséw albo w réznych grupach rzadowych. Czy startowaly do tego
programu, dostawaly granty?

Swiadek Renata Hayder:
Nie.

Posel Blazej Parda (Kukiz15):
W ogole?

Swiadek Renata Hayder:
To byli naukowcy. To byli naukowcy pracujacy na uczelniach zaréwno z Polski, jak
1 z zagranicy.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Czyli niezalezni naukowcy, rozumiem?

Swiadek Renata Hayder:
Tak, niezalezni naukowcy. O ile pamietam, mieli tytuly naukowe doktorow albo wyzej.
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Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Bo wlaénie autorem jednego z tych raportéw, o ktorym chyba pani wspomniala, byt
czlonek zespotu doradcow strategicznych prezesa Rady Ministréw, ktérym kierowatl pan
Michat Boni. I dotyczyt on wlasnie budzetowania. Stad tez moje pytanie, czy to juz moze
byto po tym, jak skonczy! prace w zespole? Czy pani nie jest ta wiedza wiadoma?

Swiadek Renata Hayder:
Nie mam...

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Znaczy, otrzymal grant wlasnie na napisanie takiego raportu, razem chyba z kolega
z Holandii, z tego co widziatem.

Swiadek Renata Hayder:
A czy pan ma, panie posle, przepraszam, tytul tego raportu przed sobg?

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Tak, to bylo odnosnie budzetu zadaniowego. Chyba, z tego co pamietam, nie mam tytutu.
Momencik, ja sobie zerkne. Byl to pan Lukasz Hardt i Maarten de Jong.

Swiadek Renata Hayder:
Nie, to tych nazwisk sobie nie przypominam.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Jeden z nich to byl ten czlonek zespotu doradcow strategicznych pana Boniego. Dobrze.
Czyli w ogole jakby nie bylo tego styku: granty i pracownicy Ministerstwa Finansow
albo jakich$ jednostek rzadowych. To bylo rozdzielone i nawet pani takiej wiedzy nie
miala, ze moglaby taka sytuacja wystapic?

Swiadek Renata Hayder:
Tak. To jest prawidtowy wniosek.

Posel Blazej Parda (Kukizl15):
Czy bedac doradcg spolecznym, odbyla pani jakiekolwiek spotkanie z partnerami EY,
poza Ministerstwem Finanséw? Czy spotkala sie pani z zespotem podatkowym EY?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie organizowalam takich spotkan. By¢ moze byly sytuacje, kiedy zapytatam
ktorego§ z moich bylych podwladnych o to, jakie sg najnowsze rozstrzygniecia sadéw
administracyjnych czy tez Europejskiego Trybunalu, zeby po prostu aktualizowaé swojg
wiedze.

Posel Blazej Parda (Kukiz15):

W jakim trybie miala pani dostep do dokumentow i ewentualnie pomieszczen w Ministerstwie
Finans6w? Bo slyszeliSmy, ze przepustka byla na wejsciu do budynku, tak?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
I p6zniej do gabinetu ministra juz nie, ale w obrebie pozostalego gmachu mogla sie pani
swobodnie poruszac.

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
I w takim razie dostep do dokumentéw byl na pani zyczenie, czy to byl wniosek najpierw
ministra? Jaka droga byta?

Swiadek Renata Hayder:
Nie przypominam sobie konkretnej sytuacji, w ktorej prosilam o dostep do jakich$
dokumentéw. Pamietam sytuacje, kiedy pani Alina Goérzynska, z ktorg siedziatam biurko
w biurko, poprosita mnie o zrobienie takiej krotkiej wstepnej listy posunieé czy inicjatyw,
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ktore mozna by rozwazyc, po to zeby zwiekszy¢ wplywy do budzetu z tytulu podatkéw.
I ja takg liste zrobitam.

Natomiast nie pamietam konkretnej sytuacji, kiedy przystano by do mnie projekt
jakichs$ przepisow, co do ktérych miatam sie wypowiedziec.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Rozumiem.
A co bylo na tej liscie? Jakie to byly rozwiazania, jezeli chodzi o... jezeli pani pamieta
oczywiScie, zwiekszajace wplywy do budzetu? Z jakiego zakresu?
Swiadek Renata Hayder:

O ile pamietam, tam wspominatam o w zasadzie wszystkich niemalze podatkach, czyli
VAT, PIT i CIT.

Posel Blazej Parda (Kukizl15):
To moze skupmy sie na tym VAT w takim razie. Jakie to mogly byc¢ rozwigzania?

Swiadek Renata Hayder:
Tam bylo, o ile pamietam... Przynajmniej jedno to bylo dosy¢ proste rozwigzanie:
zwiekszenie stawki.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Po prostu.

Swiadek Renata Hayder:
Tak. Ale rowniez podniesienie bazy, zwiekszenie bazy, a wiec objecie podatkiem VAT
szerszej grupy podmiotow. Rowniez rozszerzenie obowigzku stosowania kas fiskalnych.

Posel Blazej Parda (Kukiz15):
Czy jakiekolwiek...

Swiadek Renata Hayder:
Przepraszam. Moéwilam tez, wspomnialam tam réwniez o tym, ze warto rozwazyé
wprowadzenie zakupu kontrolnego.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Rozumiem.

Czy w takim razie w tych rozwigzaniach bylo cokolwiek jeszcze dodatkowo, co mogloby
uszczelnic¢ podatek VAT po prostu? Poza jakby podnoszeniem czy rozszerzeniem jakby
0s0b zobowigzanych, to zeby z tego, co jest, wycisng¢ jeszcze troszke wiecej?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, bo ja nie mialam instrumentow ani wiedzy o tym...

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Czyli nie bylo po prostu tej wiedzy w Ministerstwie Finanséw tez, ze...

Swiadek Renata Hayder:

Powiedzialam, ze ja nie miatam tej wiedzy.
Posel Blazej Parda (Kukizl5):

Rozumiem.

Swiadek Renata Hayder:
Natomiast my§le, ze w Ministerstwie Finanséw wiedza byla.

Posel Blazej Parda (Kukiz15):
OK. I potem te pani jakby wskazowki czy rady zostaly komu przekazane? Czy...

Swiadek Renata Hayder:
Nie wiem, co pani Alina Gérzynska z tym dalej zrobita. To zresztg ja zaznaczylam, robiac
liste, ze to jest wstepny szkic, ktéry by¢ moze warto dalej sie zastanowié, co z tym zrobic.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Rozumiem.
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Prosze mi powiedzie¢, czy w takim razie firma EY wyrazila zgode na uzywanie ich
adresu mailowego do kontaktowania sie z Ministerstwem Finansow, juz jak pani byla
tym senior partnerem? Czy to wtedy adres jest przypisany juz do pracownika, zostaje mu
na zawsze? Jakby konczac wspoélprace, nie oddaje sie tych danych do logowania firmie?

Swiadek Renata Hayder:
Ja mialam ten adres i nadal go mam z tego tytulu, ze jestem prezesem Fundacji.

Posel Blazej Parda (Kukiz15):
Czyli to bylo z tym zwigzane, tak?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Blazej Parda (Kukiz15):
Czyli jak pani byla predzej pracownikiem czy tam tym partnerem, to byl jeszcze inny
adres mailowy?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, adres mailowy byl ten sam, natomiast stopka pod moim nazwiskiem sie zmienita.
Z tym ze chcialabym powiedzie¢, ze osoba wysylajgca — taki jest system —i podpisujaca
sie swoim nazwiskiem, nie widzi tej stopki. Ona sie pojawia dopiero u adresata.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Rozumiem.

Wspomniatla pani o tym, ze wszyscy w ministerstwie wiedzieli, jaka ma pani role. Czy
rozmawiala pani o tej roli z pracownikami Ministerstwa Finansow?

Bo pani tez automatycznie wiedziala, jakg bedzie miata role i wszyscy wiedzieli. Ale
czy pracownicy mieli dokladnie §wiadomos$c tego, jaka role bedzie pani pelnita? Bo pani
moglo sie wydawac oczywiScie. A czy taka rozmowa miala miejsce o tym, czym pani
bedzie sie zajmowac?

Swiadek Renata Hayder:
Niektérym z pracownikéw przedstawialam sie jako doradca ministra, a niektérzy
z jakich§ wcze$niejszych kontaktow czy spotkan wiedzieli, ze takg mam role.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Ale o samych jakby konkretnie... Co w zakresie tego doradztwa bedzie pani wykonywala,
czy moze potrzebowala pomoc od pracownika tego i tego? Czy takie rozmowy byly?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie bylo takich rozméw. Pracownicy ministerstwa, nie odniostam wrazenia, zeby
mieli watpliwoSci co do tego, jak funkcjonuje doradca. Doradcy spoteczni... Doradcy,
w tym rowniez doradcy spoteczni, funkcjonowali w tym ministerstwie juz przede mna.
I myS§le, ze pracownicy - ci, z ktorymi sie stykalam — wiedzieli, jaka jest rola. Nie
spotkalam sie nigdy z pytaniem, co ja tam robie, jakie sg wobec mnie oczekiwania, czy
mam uprawnienia do tego, zeby rozmawiaé¢ na okre§lony temat.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Czy zarzadzala tez pani jakimi$ pracownikami, miata pod sobg?

Swiadek Renata Hayder:
Nie.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Czyli w tym pokoiku, gdzie mogla pani pracowaé, to tak naprawde podlegala pani
bezposrednio pod ministra. I ewentualnie, jezeli chcieli panstwo jakie§ dokumenty,
materialy, to w takim razie bezposrednio minister musial czy sekretariat dostarczat
panstwu?

Swiadek Renata Hayder:
Tak, gdyby byta taka potrzeba, to przez sekretariat robitabym to.
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Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Prosze mi powiedzieé, bo pézniej pani swojg aktywno§¢ juz zmniejszyla, jak wygladato
zakonczenie wspolpracy? Jakby z jakich powodéw?

Swiadek Renata Hayder:
Moja aktywno§¢ robita sie coraz mniejsza i mniejsza w miare uplywu czasu. Az w koncu
wygaslta zupelnie.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Ale mniejsza jakby z pani powodu, bo pani nie miala czasu? Czy bardziej nie bylo takiej
potrzeby?

Swiadek Renata Hayder:
Nie byto takiej potrzeby. Ja dostrzegalam, ze nie ma zainteresowania wysluchiwaniem
moich opinii.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
W sensie czula sie pani niepotrzebna, rozumiem, w jakis sposéb.

Swiadek Renata Hayder:
Nie przypominam sobie, zeby sie poczula niepotrzebna, ale widzialam...

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Ale nie dostrzegala pani zrozumienia dla swoich opinii.

Swiadek Renata Hayder:
Widzialam, ze moje opinie nie sg interesujace dla os6b, z ktorymi moglabym
wspolpracowac.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):

Czyli te opinie rowniez dla pana ministra nie byly interesujgce, rozumiem. Czy bardziej
mowi pani o pracownikach podlegtych?

Swiadek Renata Hayder:
Ja mowie o pracownikach. Moja bezposrednia wspolpraca z ministrem Rostowskim byta
dosy¢ intensywna w pierwszych tygodniach, moze dwoch miesigcach, a potem tez zrobila
sie okazyjna tylko.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Czy kontaktowaliscie sie panstwo za pomoca telefonu z ministrem bezposrednio, czy
to bylo zawsze przez sekretariat? Czy to byly spotkania osobiste czy mailowo?

Swiadek Renata Hayder:
To bylto zawsze przez sekretariat. Nie korespondowalam mailowo z panem ministrem.
Nie mialam numeru jego telefonu komérkowego.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Czyli musiala sie pani osobiScie stawi¢ po prostu w gabinecie.

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Blazej Parda (Kukiz15):
Rozumiem.
Czy z takich spotkan tez robila pani moze notatki jakie§?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie robitam. Nie bylo takiego oczekiwania.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Dobrze, to ja na razie dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dziekuje.
I pytania pan poset Murdzek, prosimy.
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Posel Wojciech Murdzek (PiS):

Czy zdarzaly sie czeSciej takie sytuacje, kiedy wystepowala pani pisemnie do pracownikow
ministerstwa? Mam na takim, sgdze, ministerialnym druku wewnetrznym wystgpienie
do pani Hanny Majszczyk z marca 2008 r. podpisane przez pania.

Wystapienie na przyklad tego charakteru: ,Przekazuje materialy z prac Komisji
Europejskiej (chyba ten skrot tak nalezy czytac), ktore mogg by¢ istotne dla stanowiska
PT (czyli departamentu podatkéw) co do zgodnoSci rozwigzania proponowanego dla
SMS-6w charytatywnych z prawem europejskim. Prosze o zwrdcenie uwagi na sekcje
zatytulowang premium rate. Dolgczam tez wyrok WSA w Warszawie w sprawie
zastosowania art. 6 pkt 1 ustawy VAT do podziatu spo6tki przez wydzielenie. Chciatabym
porozmawiaé z panig na ten temat. Zglosze sie jutro. Pozdrawiam. Renata Hayder”.

Czy to, ze tak powiem, sie czeSciej zdarzalo, czy to byly sporadycznie takie pisemne
formy proszenia o spotkanie, plus czesc taka merytoryczna?

Swiadek Renata Hayder:

O ile pamietam, to bylo sporadyczne. O tej konkretnej sytuacji akurat nie
pamietalam, ale teraz, jak pan posel to przeczytal, pamietam, ze opodatkowanie VAT
SMS-6w charytatywnych bylo powaznym wyzwaniem dla pracownikéw ministerstwa.
Rozstrzygniecie tego, w jaki sposob SMS-y charytatywne powinny by¢ opodatkowywane.

I poniewaz mialam dostep do materiatéw takich jak wlasnie wyroki czy rozwigzania
unijne, to po prostu dzielitam sie tymi dokumentami z panig dyrektor Majszczyk. Nie
pamietam juz, czy robilam to z wlasnej inicjatywy, czy pani dyrektor Majszczyk mnie
poprosita o zdobycie takich materiatow.

Pamietam natomiast inng sytuacje, kiedy pani dyrektor Adamiak poprosila mnie,
zebym zorganizowala jej taki przewodnik po systemach podatku dochodowego od os6b
prawnych, wydawany co roku przez firmy EY. Ja wprowadzilam jeszcze, jako szefowa
zespolu podatkéw w Andersenie, taki zwyczaj, ze ten przewodnik, ktéry co roku byt
aktualizowany, byt wysylany do Ministerstwa Finanséw. Po prostu dzieliliSmy sie tymi
materiatami.

I widocznie moi nastepcy nie pamietali o tym, zeby sie podzieli¢c z Ministerstwem
Finansow, wiec poprosita mnie, zebym taki przewodnik zorganizowala.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):

Jaki byl los w sytuacji takiej, kiedy rozbiezno$¢ zdan przyjmowala charakter wlasnie
taki tez sformalizowany? Mys$le tu np. o notatce z 20 lutego 2008 r. To jest notatka
Departamentu Podatku od Towaréw i Uslug sporzadzona dla pani minister Elzbiety
Chojna-Duch, w nawigzaniu do punktow skrécenia jednolitego, podstawowego terminu
zwrotu podatku, wprowadzenia fakultatywnych zasad rozpoznawania obowigzku
podatkowego, wydtuzenia mozliwosci odliczenia podatku naliczonego.

To sg uwagi, ktore sg zaznaczone, dwie przynajmniej, ze sg przez panig firmowane.
I p6zniej w tej notatce departament PT podtrzymuje swoje wcze$niejsze stanowisko
w sprawie idodatkowo wskazuje, tu sg dwa punkty. Ale trzeci punkt: ,Nalezy
podkreslié¢, ze zmiana zasady ogélnej momentu powstania obowigzku podatkowego, tak
jak to proponuje pani Hayder, jest dla podatnikow zmiang mniej korzystng w stosunku
do obecnie obowigzujacej zasady ogdlnej, gdyz przyspiesza u nich moment rozpoznania
obowigzku podatkowego i powoduje, co do zasady konieczno§¢ szybszego rozliczenia
w podatku od towarow i uslug transakeji”.

Czyli wida¢, ze departament sie z panig nie zgadza. Czy tego typu wyrazenie braku
zgody na pani propozycje konczylo temat? Czy ewentualnie jeszcze pamieta pani sytuacje,
ze jeszcze zescie panstwo wymieniali kolejne argumenty, zeby sie przekonac co do wersji
finalnej?

Swiadek Renata Hayder:

Tak jak wspominatam, wlasnie w pierwszych miesigcach 2008 r., czyli styczen-luty, odbyto
sie kilka spotkan. Pamietam, ze bral w nich udzial réwniez minister Rostowski, ktory
byl... chcial wystuchaé opinii pani Majszczyk i opinii mojej, m.in. o tych propozycjach,
o ktorych pan posetl przeczytal.
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I tak jak mowitam, kazda z nas prezentowala swoje stanowisko. Minister drazyt
czasami dodatkowymi pytaniami, aby uzasadnic to stanowisko. Ale na tych spotkaniach
nie zapadaly decyzje o tym, jaka bedzie polityka Ministerstwa Finanséw. Przypuszczam,
ze wlaénie w Departamencie Podatku od Towaréw i Ustug, ktorym kierowala pani
Majszezyk, mogly sie odbywac dalsze dyskusje, ale nie bylam do nich zapraszana.

Pézniej powstawala taka notatka, ktora wskazywala pani minister Chojnie-Duch,
ze jest taka propozycja. Jest to propozycja zgloszona przeze mnie, ale departament sie
z tg propozycja nie zgadza. A jakie byly dalsze losy potem tych propozycji, nie potrafie
powiedziec.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):
Czy zdarzaly sie czeSciej sytuacje takie jak juz ta, ktora byla przedmiotem krotkiej
wymiany zdan, jesli chodzi o prosbe skierowang przez pana lLoszewskiego jakby
co do tematu zgadzajaca sie z pani rolg w ministerstwie? Co do departamentu — troche
budzaca, ze tak powiem, znaki zapytania.

Czy sie zdarzaly, ze wiedzgc o pani obecno$ci, pracownicy innych departamentow
zwracali sie z jakimi$§ takimi pro§bami o wsparcie? I czy wtedy ewentualnie byla potrzeba
poinformowania pana ministra, ze chcg panig docigzy¢ jakimi§ innymi watkami, poza
pracg na rzecz kwestii podatkowych?

Swiadek Renata Hayder:
Nie przypominam sobie innej takiej sytuacji. Ale nie wykluczam, ze mogly mie¢ miejsce.
Ale o konkretach nie potrafitabym w tej chwili nic powiedziec.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):
Ale to rozumiem, ze raczej byly wyjatkowe sytuacje?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):
Nie jakie$ takie standardowe.

Kolejne pytanie. Czy woéwczas, jak byla dyskusja o nowelizacji ustawy, czy przypomina
sobie pani sytuacje taka, ze kto§ w ministerstwie czy wérod tych osob, ktore pojawialy sie
na roznych spotkaniach, zwracal uwage na sytuacje zagrozen, ktére w tym systemie sg?

Poniewaz mieli$my juz dokumenty opracowane poprzez Unie Europejska, pojawialy sie
juz raporty. I jeden z raportow méwil, ze ubytek w stosunku do PKB Unii Europejskiej,
zwigzany z oszustwami, to jest poziom 2 do 2,25%. Jakby$my przeliczyli w roku 2008
w relacji do naszego PKB, to bylby poziom 25 mld, czyli bardzo duza grozba.

Poniewaz wielu §wiadkow nie bylo w stanie wskaza¢ momentu uzmystowienia skali
zagrozenia, pytanie, czy pamieta pani osobe, czy sytuacje, ze kto§ mowil, ze musimy
zwroci¢ uwage na ten problem, ktory jest juz w Unii Europejskiej i niewatpliwie jest
rowniez i u nas.

Swiadek Renata Hayder:
Nie, ja nie pamietam takiej sytuacji. Nie bylam uczestnikiem zadnego spotkania,
w ktorym odbylaby sie dyskusja na ten temat.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):
Czy zdarzaly sie jakie§ takie, ktore dochodzily do pani, wystapienia branzowe, czy
ewentualnie zrzeszen okreslonych branz, ewentualnie pojedynczych przedsiebiorcow,
ktorzy szukali jakby jakiego$ wsparcia w rozwigzaniach legislacyjnych i sygnalizowali
problemy, z ktérymi sie spotykali? Albo juz zauwazali choéby, ktére zaklocaly warunki
konkurencji ze wzgledu na obowigzujgce przepisy podatkowe. Szczegélnie mysle
o konkurencji zwigzanej z problemami VAT-owskimi i akcyzy ewentualnie.

Swiadek Renata Hayder:
Tak. Rozumiem, ze pan posel nawigzuje do tego, o czym pisala prasa rowniez
w odniesieniu do prac Komisji, a wiec elektronika, prety stalowe itd.
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Posel Wojciech Murdzek (PiS):

By¢ moze, ze nie mamy jakby pelnego obrazu, bo to byly pézniejsze wystgpienia, kiedy
juz pani kontakt sie rozluznial. Natomiast, czy w czasie aktywnoSci w ministerstwie sie
zdarzalo, ze miala pani wiedze, ze, powiedzmy, sa sygnalizowane problemy i dzielila sie
tg wiedzg z ministrem czy z wiceministrami?

Swiadek Renata Hayder:

Ja bezpo§rednio nigdy nie bylam adresatem takich informacji. Jedyna konkretng
sytuacja, o ktorej pamietam, to jest to, o czym moéwitam w odniesieniu do mojej
wspolpracy z ministrem Grabowskim - to byli ci producenci pieczarek.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):

Mieli$my, czy mamy tez, dylemat jakby uchwycenia watku — a to niewatpliwie w pracach
eksperckich, doradztwa jest wazne — powstawania opracowan, materialow analitycznych,
ktore pokazywalyby pewne zagadnienia i jakby dawaly sygnal, ze konieczne sg jakie$
kroki legislacyjne.

I w zasadzie tak styszeliSmy o bardzo mocnej ekipie merytorycznej analitykow
Ministerstwa Finansow od makroekonomii. StyszeliSmy, ze analitycy departamentow
podatkowych to byl osobny temat. I nie udato nam sie zidentyfikowa¢, czy gdziekolwiek
w ministerstwie powstaly w tamtym czasie, na poczatku jakby narastania problemoéw,
jakie§ opracowania, ktore by wyprzedzajaco sygnalizowaly, ze sg okre§lone zagrozenia
i trzeba jakichs$ interwencji wyprzedzajacych.

Czy miala pani styczno$c¢ z jakimi§ materialami, opracowaniami lub osobami
zwigzanymi z analityka, czy departamentu, czy tej skali makro?

Swiadek Renata Hayder:

Nie, nie mialam stycznoSci z takimi raportami. Mysle, ze sygnalizowaly to pewno
departamenty, ktoére podlegaly ministrowi Parafianowiczowi, aja z nim nie
wspolpracowatam.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):

Czy biorgc pod uwage to, co dalo sie zauwazyé w pani wypowiedzi, dysponowanie
materialami na przyklad, ktoére powstawaly w réznych organach Parlamentu
Europejskiego, Unii Europejskiej, Komisji — mozna by bylo wymienia¢ rézne nazwy...
Pojawialy sie i raporty, i dyrektywy. Juz w tamtych latach pewne problemy byly nazwane.

Czy majac dostep do tych wszystkich dokumentow, wytapywata pani jakie$ rzeczy,
na ktore zwracala pani uwage panu ministrowi Rostowskiemu? Ze warto sie, ze tak
powiem, pochyli¢, jak to sie popularnie méwi, nad jakim§ z tych rozwigzan czy
sygnalizowanych tematow?

Swiadek Renata Hayder:

Nie przypominam sobie takiej sytuacji. Tak jak méwitam, moja bezposrednia wspéipraca
z ministrem Rostowskim to jest okres pierwszych dwoch, moze trzech miesiecy. Ale tez
ona sie stawala coraz rzadsza, kiedy bezposrednio z ministrem miatam okazje rozmawiac
o jakichs$ sprawach.

Natomiast te raporty, do ktérych nawigzuje pan poset, mysle, ze to byly raporty, ktore
byty publicznie dostepne zaréwno w Brukseli, jak i gdzie indziej. Minister nie pytal mnie
o wnioski wynikajace z tych raportow. Mysle zreszta, ze to, ze w 2008 r. nie bylo takiego
koncentrowania sie jeszcze na tym, ze trzeba sie moze przyjrzec szczelnosci...

Jak pamietam - mam tutaj, wynotowalam sobie — pani minister Chojna-Duch
powiedziala przed Komisjg: ,,W 2008 r. nie bylo kwestii nieszczelnosci calego systemu
VAT. Resort finansow patrzyl na zmiany pod katem wplywow do budzetu panstwa lub
ich braku”.

I to moge potwierdzi¢ — ze propozycje wszystkie, ktore byly zglaszane, byly
analizowane pod katem ich wplywu na dochody budzetu.
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Posel Wojciech Murdzek (PiS):

Jeszcze tak juz troche przeskakujac do tego krotkiego momentu wspoétpracy z ministrem
Grabowskim, czy te propozycje osob, ktore sie przewijaly, tez byly przedmiotem jakiej$
dyskus;ji co do racji wskazywania tych os6b?

Szczegolnie cheiatbym spytaé, czy utkwila pani w pamieci sytuacja dyskusji, jesli chodzi
o pana sedziego Rudowskiego? Skadingd jakby osoby mogacej duzo wnie§¢ do rozwazan,
ale jednocze$nie pewnego konfliktu interesow, jesli chodzi o funkcje sedziowska.

Czy to nie bylo, ze tak powiem, jako§ tam szczegélnym przedmiotem zastanawiania
sie przy typowaniu, kto by mégt sie w takim zespole znalez¢?

Swiadek Renata Hayder:

Nie, to nie bylo postrzegane jako konflikt interesow.

Sedziowie zresztg uczestniczyli w rozmaitych gremiach, gdzie dzielili sie swoim
doswiadczeniem. Ja dosy¢ regularnie bralam udzial na przyklad w takich spotkaniach
organizowanych przez Uniwersytet L.odzki, ktore byly duzymi konferencjami, gdzie sie
spotykali doradcy podatkowi, urzednicy Ministerstwa Finansow, sedziowie i profesorowie
akademiccy.

I tam byly poszczegélne tematy prezentowane, dyskutowane. Sedziowie nie byli
postrzegani jako osoby wystepujace w warunkach konfliktu intereséw, bo nie rozmawiato
sie o konkretnych sprawach. Sedziowie prezentowali swoj poglad po prostu na poszczegolne
zagadnienia. I pan Rudowski chyba mial wystepowac w takiej samej roli.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):

Czy ta chec, ze tak powiem, wspierania ministrow i, powiedzmy, roli spotecznej, to pozniej
byla kontynuacja, je§li chodzi o Ministerstwo Zdrowia, o kontakt z sekretarzem Jakubem
Szulcem?

Czy to tez mialo charakter doradztwa spolecznego, zeby zrozumiec¢ jakby role
doradcy spotecznego? Czy jesli chodzi o Ministerstwo Zdrowia, to juz miato zupelnie
inny charakter, ktory poézniej przeszed! na aktywnos¢ w NFZ?

Czy ze wzgledu na znajomo$¢ choéby tych tematéw podatkowych, VAT-owskich,
to powiedzmy, ta prosba byla skierowana do pani?

Swiadek Renata Hayder:

Tak, moje kontakty z Ministerstwem Zdrowia mialy zupelnie inny charakter.
Z Ministerstwem Zdrowia mialam kontakty z racji tego, ze bylam przewodniczaca rady
NFZ. 1 z panem Jakubem Szulcem nie miatam nigdy wtedy stycznoSci.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):

A ta praca w NFZ tez wynikala z docenienia pani wiedzy na tematy podatkowe, czy
zupelnie nie miata zwigzku z historig aktywnosci, jesli chodzi o Ministerstwo Finansow?

Swiadek Renata Hayder:

Mysle, ze nie miala zwigzku z podatkami.

Natomiast chcialabym moze zatrzymac sie chwile nad rolg Rady NFZ, bo ona jest
czesto bardzo w odbiorze powszechnym postrzegana jako sprawujgca takg sama role jak
rada nadzorcza. To nie jest rada nadzorcza. To jest Rada NFZ, ktora na mocy ustawy
z 2004 r. o finansowaniu §wiadczen zdrowotnych ze srodkow publicznych, powotywana
jest jako taki konglomerat przedstawicieli r6znych ministerstw.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):

Ale to ja pytam w kontekscie naszej pracy, tak ze nie ma potrzeby rozwijac.

Swiadek Renata Hayder:

Nie, to nie miato zwigzku.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):

Nie miato zwigzku...

Swiadek Renata Hayder:
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Posel Wojciech Murdzek (PiS):

Jasne.

I jeszcze jakby raz wracajac do ogladu tych wszystkich probleméw, ktére wtedy
w powszechnym mniemaniu, jeszcze w 2008 r., nie urastaly do jakiej$ roli bardzo
znaczacej... Bo tak slyszeliémy od wielu §wiadkow.

Czy mimo wszystko, oprécz tych uwag do konkretnej pracy legislacyjnej, zdarzalo
sie, ze w czasie rozmoéw, czy z ministrem Rostowskim, czy w innych sytuacjach, tez
podnosilta pani jakie§ kwestie... wlasnie pojawienia sie propozycji poszerzenia tego
zakresu oddzialywania prawnego na sfere podatku VAT?

Czy z pani strony byly jakie§ inicjatywy, sugestie, ze sg fajne rozwiazania;
ze przymierzmy sie, te ustawe, i poprawki skonczymy, ale warto myslec juz o kolejnych
krokach? Czy tylko koncentrowala sie pani na tejze ustawie?

Bo tez jakby widzac z tej notatki, to widaé bylo, ze jakies inne prace tez trwaly. I tak
z notatki trudno wywnioskowac, czy akurat te pani uwagi dotyczyly, zeby one sie znalazty
w tym projekcie, czy w jakim§ innym.

Swiadek Renata Hayder:

Przepraszam, ale méwi pan poset teraz o tej notatce, ktorg pan odczytat teraz, tak?

Posel Wojciech Murdzek (PiS):

Ta notatka SMS-y premium, cele charytatywne...

Swiadek Renata Hayder:

Ja tam chyba w tej notatce nie zapamietalam, zebym tam proponowata jakie§ konkretne
rozwigzania. Raczej dzielilam sie z panig Majszczyk materiatami.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):

Jeszcze raz.

Czy to w zwigzku z pracami nad tym projektem ustawy jaka$ sugestia, ze moze w tej
nowelizacji sie to powinno znalez¢? Czy to dotyczylo ewentualnie jakiejs takiej uwagi,
ze warto zwroci¢ uwage na te kwestie, bo one gdzie$ tam mogg legislacyjnie by¢ wazne
do podjecia? Bo jaki§ problem narastal. Tak jak pani wspomniata, w ministerstwie
na przyklad wiedza o SMS-ach i Vacie od nich byta zbyt mata.

Swiadek Renata Hayder:

Ja dziatalam na ogol na jakie§ okreslone zaméwienie. Czyli przedstawiano mi zagadnienie
albo przedstawiano jaki§ projekt ija sie wypowiadalam na temat tego projektu.
Natomiast nie bytam osoba, do ktérej sie zwracano z prosba o przedstawienie jakich$
propozycji rozwigzan systemowych.

O SMS-y wiadomo byto, ze byl problem. Wiadomo bylo, ze byl problem i wiadomo
byto, ze trzeba znalez¢ jakies§ rozwigzanie dla tego problemu. I nie byto dobrego pomystu,
co z tym zrobi¢. Dlatego siegnelam wtedy do rozwigzan stosowanych w innych krajach
i przestalam te materialy pani Majszczyk, ze by¢ moze co$ z tego wynika, co bedzie
pomocne.

Natomiast nawet nie pamietam, jak dalej sie potoczylo opodatkowanie SMS-ow.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):

Ja dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Dziekuje bardzo. I pan posel Konwinski, prosimy o zadawanie pytan.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):

Dziekuje bardzo. Czy pani pamieta, ilu doradcéw spolecznych bylo w Ministerstwie
Finansow, kiedy pani byta doradcg spolecznym?

Swiadek Renata Hayder:

Nie, nie pamietam. Nie pamietam. Osoba, z ktora sie stykatam bezposrednio, byta pani
Alina Gorzynska. Ale nie wiem, czy jej status to byl rowniez doradca spoteczny.
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Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Ale to bylo wiecej niz pie¢ os6b, mniej niz piec¢ oséb pani zdaniem?

Swiadek Renata Hayder:
Moim zdaniem nie zetknetam sie z zadnym innym doradcg spolecznym.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Pytam o to, bo wystapitem do... w czeSci ministerstw mam odpowiedz.

I ciekawostka: w Ministerstwie Cyfryzacji od poczatku tej kadencji bylo doradcow
spotecznych juz 60. I moze liczba by¢ szokujgca, ale nie tylko to jest szokujgce. Bo jednym
z doradcéw spotecznych w Ministerstwie Cyfryzacji w latach 2016-2017 byt konsultant
i pracownik w firmie Huawei — tej chinskiej, stynna afera szpiegowska sprzed kilku
tygodni, jak panstwo pamietacie pewnie.

My sie zajmujemy tym, ze byly doradca podatkowy byla doradcg spolecznym,
a przedstawiciel firmy, ktora jest zamieszana w afere szpiegowska, byl doradca
spolecznym w Ministerstwie Cyfryzacji przez rok czasu. To jest, jak rozumiem, nie dla
tej Komisji, tylko dla Komisji do Spraw Stuzb Specjalnych. Oczywiscie takg informacje
tez przekaze, to jest oficjalna informacja na pi§mie z Ministerstwa Cyfryzacji.

Przechodzac do nastepnego w takim razie pytania... Ja mysle, ze to jest nie dla naszej
Komisji, ale pewnie Komisja do Spraw Stuzb Specjalnych powinna sie bardziej wnikliwie
nad tym pochylic.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Panie po§le, juz pan przedstawil te sprawe, ktora i tak jest niezwigzana z przedmiotem
prac Komisji. Prosze przej$é¢ do przedmiotu prac Komisji.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Ja rozumiem, ze ona jest niewygodna, wiec dlatego pan mi przerwal.

Ale przechodzac do nastepnego pytania, czy zna pani doradeéw podatkowych —
jakby jeszcze raz pani o tym wspomniala — ktorzy pracowali przy tej ustawie, ktorag
koalicja PO-PSL pdzniej odziedziczyta? Tam, gdzie byla likwidacja sankcji 30% , szybszy
zwrot VAT-u i rozliczenia kwartalne. Minister... dyrektor Tratkiewicz méwit o zespole
doradcow podatkowych, ktorzy pracowali razem z ministrem Barszczem — nie o jednym,
tylko o zespole, o zespotach nawet.

Swiadek Renata Hayder:
Tak, znam niektére z tych oséb. Niektore z tych oséb byly kiedy$ cztonkami mojego
zespoltu. To zreszta byli bardzo znani na rynku doradztwa podatkowego eksperci:
Krzysztof Sachs, Roman Namystowski, Tomasz Michalik, pan Grunwald, ktéry juz
nie pamietam, w ktorej firmie pracowal. Tak ze to byly nazwiska znane w Srodowisku
doradcow podatkowych.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Wtedy byli aktywnymi doradcami podatkowymi, jak pracowali...

Swiadek Renata Hayder:
Tak, byli wtedy aktywnymi doradcami podatkowymi.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):

Mamy rok 2008, jest juz nowy rzad — PO-PSL.

Tak jak mowiliSmy wczesniej, we wezeSniejszych pytaniach juz to padlo, pani méwita
o tym, tez przy poprzednich §wiadkach. Jest przejeta ta ustawa z poprzedniej kadencji,
jest tez projekt w Sejmie PiS-u, ktéry sie pojawia. I pod tym projektem tez sa podpisane
konkretne osoby, gdzie jest rowniez zniesienie sankcji 30%, gdzie jest rowniez szybszy
okres zwrotu podatku VAT, gdzie jest rowniez przejScie na rozliczenia kwartalne.

Ja mam taki sprzed parunastu minut pasek z TVP Info z relacji naszej Komisji:
,Kulisy grabiezy 250 mld za rzagdow PO-PSL’. Ale...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Przepraszam, panie poSle, ale badanie paskow TVP Info to juz na pewno, i to jeszcze
aktualnych, nie jest przedmiotem prac naszej Komisji.
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Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Ale pod tym projektem, gdzie byto zniesienie sankcji 30%, jest podpis pana Jacka Kurskiego
tez w Sejmie, ktory zostal zgloszony przez postow wtedy Prawa i Sprawiedliwosci. Jest
tez podpis pana Jacka Kurskiego, prezesa TVP Jak rozumiem, ten pasek odnosi sie
rowniez do prezesa tych, ktérzy ten pasek wpisywali na strone TVP Info.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Panie posle, naprawde, swoje o$Swiadczenia moze pan kierowaé do dziennikarzy
na korytarzu, oni chetnie na pewno wystuchaja. Prosze pytaé¢ §wiadka.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Czy w pani ocenie, czy w ocenia $wiadka, czy jak §wiadek uwaza... Bo na podstawie zeznan
pani minister, bylej minister Chojny-Duch, i w zwigzku z tym, ze byla procedowana
i uchwalona ustawa, ktéra wiasnie znosita stynng juz sankcje 30%, zostato skierowane
zawiadomienie do prokuratury.

Ale przeciez ta ustawa byla tez w Sejmie poprzedniej kadencji. Jezeli tu jest skierowane
zawiadomienie do prokuratury, dzialanie na szkode interesu publicznego, to przeciez
tak naprawde mamy tez w Kodeksie karnym zapis art. 13, ktory mowi o usitowaniu:
, Odpowiada za usilowanie, kto w zamiarze popelnienia czynu zabronionego swoim
zachowaniem bezposrednio zmierza do jego dokonania, ktore jednak nie nastepuje”.
Tu nie nastgpilo, bo sie skrécila kadencja Sejmu. Czyli de facto ten sam zarzut
mozna by postawié, tylko usilowania, 6wczesnemu premierowi przeciez Jarostawowi
Kaczynskiemu.

Swiadek jakby jeszcze w paru stowach powiedziala o kulisach, o poczatku pracy nad
ta ustawa, ale juz w tej kadencji 2008-2015, o samym poczatku.

Swiadek Renata Hayder:
Sam poczatek, tak jak ja to pamietam, to bylo wlasnie siegniecie do projektu
przygotowanego wczesniej przez rzad Prawa i Sprawiedliwoéci, poniewaz ten projekt
byl uznawany za dobry. Ja tez uwazatam, ze te zmiany byly dobre i w zwigzku z tym
warto skorzystac z dorobku rzadu poprzedniej kadencji, a nie wywazac drzwi, ktore juz
zostaly otwarte.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
To sie tez pojawia w wielu pytaniach dzisiaj, ale tez ta kwestia byla poruszana przy
przestuchaniu poprzednich §wiadkéw: slynny adres mailowy S§wiadka. Jakby $wiadek
jeszcze jednym zdaniem o tym wspomniata.

Dlatego ze ja nie zadalem jako§ specjalnie trudu, ale jednym z zarzutéw jest to,
ze to moglo wywolac jakie$ wrazenie dwuznacznoSci: Swiadek sie postuguje adresem
mailowym EY. Natomiast na oficjalnej stronie senatora obecnie partii rzadzacej — nie
bede mowil nazwiska, bo na B, ja to daleko nie szukalem — do kontaktu z jego biurem
senatorskim jest adres mailowy, ktory wykorzystuje nazwe firmy z grupy kapitalowej
SKOK. Na B - nie musze méwi¢, o jakiego senatora chodzi.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

W tym momencie juz pan posel przekroczy! mojg cierpliwosc.
Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):

Mam pytanie do §wiadka w takim razie...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Panie po§le, jeszcze raz wzywam pana do zadawania pytan. Adresy mailowe biur
senatorskich senatoré6w w zaden sposob nie sg przedmiotem prac Komisji.
Pan posel wyglasza chyba pigte juz z kolei o§wiadczenie. Ja na to poczatkowo nie
reaguje, bo zakladam, ze moze jest to wstep do jakiego$ pytania...

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Jest to wstep, bo...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
.... jakie§ wprowadzenie.
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Tylko te pytania, ktére potem pan ewentualnie zadaje, sg w zadnym zwigzku z tymi
wstepami.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):

Bo mam nastepujace pytanie. Czy sytuacjg o wiele bardziej dwuznaczna nie jest sytuacja,
kiedy szef senackiej Komisji Finanséw uzywa adresu firmy powiazanej z szeroko
rozumianym systemem SKOK niz to doradca spoteczny?

Doradca spoteczny posluguje sie, jak rozumiem, starym adresem mailowym czy
adresem mailowym, bo w tym czasie jest pracownikiem tez czy prezesem fundacji, jak
rozumiem, tak?

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

I w tym momencie uchylam pytanie. Swiadek zeznaje co do znanych mu okolicznoci
i faktow, a nie pytamy sie §wiadka o opinie na temat dziatan oséb trzecich, ktorych nie
byt §wiadkiem. Swiadek nie jest tu bieglym ani w innej roli. Ma zeznawa¢ do rzeczy,
co do rzeczy bezposrednio mu wiadomych.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):

Dziekuje bardzo.

Przeczytam $wiadkowi kilka zdan z konferencji prasowej po zlozeniu zawiadomienia,
czy po zapowiedzi zlozeniu zawiadomienia do prokuratury. I p6zniej bede chcial zadaé
pytania, czy to jest prawda, czy falsz, ktore sie pojawiajg w tych, po tej konferencji.
A dotycza oczywiScie zakresu pracy Komisji, bo do tego czasu sie odnosza.

,Jedno zawiadomienie to minister Rostowski, ktory pracownika kancelarii duzej firmy
audytorskiej, miedzynarodowej duzej firmy podatkowej; osobe, ktora byta pracownikiem
tej firmy i caly czas w tym stosunku pracy pozostawata, jednocze$nie uczynit doradca
spotecznym. Ta osoba urzedowala w Ministerstwie Finansow. Miala gabinet z godtem
panstwowym. Wydawala skutecznie polecenia pracownikom Ministerstwa Finanséw. No,
to jest rzecz niestychana, nieznajdujgca zadnego oparcia w prawie, wiec tak postepujac
pan minister, dokonal prawdopodobnie - i to oczywiscie zbada sprawe prokuratura —
przekroczenia swoich obowigzkow”.

Wiec mam... To o§wiadczenie z konferencji prasowej, stowa pana przewodniczacego.
Czy bedac spotecznym doradcg ministra Rostowskiego...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Przepraszam, a czy bylby pan taskaw poda¢ Zrodto?

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):

Zrédlo: Polska Agencja Prasowa. 21 listopada, jezeli dobrze pamietam.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Dobrze. Dziekuje. Sprawdzimy.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):

Jezeli dobrze pamietam. Sprawdze jeszcze raz.
Czy bedac spotecznym doradcg byta pani pracownikiem Ernst & Young?

Swiadek Renata Hayder:

Nie bytam.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):

W szczegolnoscei dziatu podatkowego?
Swiadek Renata Hayder:
Nie bytam.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):

Czy byla pani wowczas partnerem?

Swiadek Renata Hayder:

Nie bytam.
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Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Czy...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
UstaliliSmy, ze byla pani tzw. senior partnerem, czyli wedlug pani ttumaczenia — bytym
partnerem.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Znaczy, ja rozumiem, panie przewodniczacy, ze teraz pan zabral glos w trybie takim
jak prezes Kaczynski z mownicy, ale troche do prezesa panu brakuje, wiec jakby pan
miarkowatl.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Bardzo duzo brakuje do prezesa Kaczynskiego, panie posle.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Czy byla pani... Czy pani minister Chojna-Duch... Bo méwila, zeznajac przed Komisjg
- to juz odnoszac sie do zeznan pani Chojny-Duch - ze jej to bardzo przeszkadzato. Czy
ona kiedykolwiek jakby dala pani odczué, ze to jej przeszkadza, ze pani ma jakie$ zwiazki
z EY? Jak rozumiem, wtedy byly takie to zwigzki, ze pani byla prezesem Fundacji, tak?

Swiadek Renata Hayder:
Tak i mialam umowe z EY o §wiadczenie ustug consultingowych.

Odpowiadajac na pana pytanie, panie posle: nie, nigdy nie data mi do zrozumienia,
ze ta sytuacja jest dla niej niewygodna. A tak jak juz méwitam, w 2009 r. skierowala mnie
do panstwowej komisji egzaminacyjnej dla bieglych rewidentéw, gdzie wiadomo byto
przeciez, ze egzaminy przed tg komisjg bedg rowniez zdawali pracownicy firmy EY. I nie
bylo wtedy zadnego podejrzenia, ze ja moge dziala¢ w sposob stronniczy albo niezgodny
z etyka. Ani pani minister Chojna-Duch, ani zaden z pracownikoéw ministerstwa,
z ktorymi sie kontaktowalam, nie dat mi nigdy do zrozumienia, ze postrzegaja moja role
jako dwuznaczna.

Chce rowniez przypomnieé jeszcze, ze pani minister Chojnie-Duch na pierwszym
spotkaniu powiedzialam, ze nie jestem aktywnym partnerem i nie kieruje zespolem
doradcow podatkowych. W zwigzku z tym mam wiecej czasu i moge ten czas postawié
do jej dyspozycji.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Czy wydawata pani skuteczne polecenia pracownikom Ministerstwa Finansow?

Swiadek Renata Hayder:
Nie wydawatam zadnych polecen. Ten... Jak rozumiem, pani minister nawiazywala
do tego maila, ktory wystalam do pana f.oszewskiego. Ale ten mail nie ma charakteru
polecenia. To jest informacje, ktore przekazuje panu Loszewskiemu.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Czy pisata pani merytoryczna cze$¢ ustaw podatkowych, a nastepnie politycznie ,,dociskat
ich (to cytat) wprowadzenie” minister Nowak?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie byto takich sytuacji, zebym pisata projekty przepisow i zeby te projekty przepisow
byly pézniej forsowane w jakikolwiek sposéb.
Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Czy w Ministerstwie Finansow reprezentowala pani interesy EY?
Swiadek Renata Hayder:
Nie.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Tu jest tez z zawiadomienia do prokuratury: , przekazania jej faktycznego kierowania
Ministerstwem Finanséw”. Czy kierowata pani Ministerstwem Finansoéw? To jest cytat
z zawiadomienia do prokuratury, ktore zlozyta Komisja.
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Swiadek Renata Hayder:
Na pewno nie kierowatam Ministerstwem Finansow.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
I ze: ,,Potencjalnie (tu jest mowa o potencjalnie ) przestepcza aktywnos$¢ pani Renaty
Hayder zostala ujawniona w dniu 21 listopada 2018 r”.
Czy pani prowadzila jakgkolwiek przestepczag dziatalnosé? To tez jest z zawiadomienia
do prokuratury. Cytuje zawiadomienie do prokuratury.

Pelnomocnik §wiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Tej Komisji, ktora przestuchuje panig Renate Hayder...

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Przeglosowanej wiekszoScig glosow w tej Komisji.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Rozumiem.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Tak. Znaczy, ja tylko wyjasnie, ze chodzi o zawiadomienie dotyczgce dziatan pana
ministra Rostowskiego i pana ministra Nowaka. W zakresie dzialan pani obecnej §wiadek
Komisja zawiadomienia do prokuratury o podejrzeniu popelnienia przestepstwa przez
panig $wiadek nie kierowala.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Jesli mozna. My bylySémy... pani Renata Hayder byla, jak wspomnialam na poczatku,
przestuchana 28 grudnia w Prokuraturze Regionalnej w Bialymstoku.

Prowadzacy przestuchanie pan prokurator powiedzial nam o treSci tego
zawiadomienia, gdzie pani Renata Hayder wlasciwie ma przypisany wspoétudzial. Tak
ze to zawiadomienie, owszem, dotyczy art. 231 wobec ministra Rostowskiego i ministra
Nowaka, ale pani Renata Hayder w nim tez wystepuje.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Bo dotyczy ono okolicznoéci dziatan pana ministra Nowaka i pana Rostowskiego, m.
in. w zwigzku z dzialaniami czy z przekazaniem obowigzkow itd. pani Hayder. Nie jest
podejrzana w tej sprawie i tez Komisja nie podejrzewata w tym zawiadomieniu.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Zebysmy mieli jasnos¢, jeszcze raz zacytuje, ze: ,,Potencjalnie przestepcza aktywno§é
pani Renaty Hayder zostala ujawniona w dniu 21 listopada 2018 r”.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Jest to data przestuchania pani Elzbiety Chojny-Duch.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Tak jest.

Swiadek Renata Hayder:
Chcialabym odpowiedzie¢ na...

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Prosze bardzo.

Swiadek Renata Hayder:
...to pytanie pana poslta, ze nie prowadzilam zadnej dzialalnoéci przestepczej. Nigdy
w zyciu nie prowadzilam dziatalno$ci przestepczej.

Jestem osoba, ktora uwaza, ze prawa nalezy przestrzegac. Staram sie to robi¢. Kasuje
bilet w tramwaju takze wtedy, kiedy jade tylko jeden przystanek. Zbieram to, co méj
pies zostawi na trawniku, zbieram rowniez $mieci zostawione przez innych ludzi. Wiec
nie bardzo rozumiem, w jakim kontekscie zostalam postawiona przed takim zarzutem,
ze moja dzialalno$¢ miata charakter potencjalnie przestepczy.

Stuzytam, staralam sie stluzyé swojg wiedza i do§wiadczeniem ministrowi
iinnym pracownikom ministerstwa najlepiej, jak umiatam. Nie chcialam pobieraé
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za to wynagrodzenia. Traktowalam to jako misje spoleczng. Cale zycie bylam
zaangazowana spolecznie w rézne inicjatywy: bylam gospodynig klasy, staroscing
roku na studiach, bytam w radzie wydzialowej, bylam w radzie uczelnianej. Potem
pracowalam w firmie, w organizacji AIESEC, ktora zajmowala sie wymiang studentow
na praktyki wakacyjne.

Nie pobieratam za te wszystkie aktywnos$ci zadnego wynagrodzenia. I spoteczne
angazowanie moje w tego rodzaju wspomaganie ministra finanséw byla dla mnie czyms$
absolutnie naturalnym. Bylo kontynuacjg tego, co robitam w réznych momentach swojego
zycia. I taki jest moj sposob myslenia. Tak ze musze powiedzieé, ze nie rozumiem, w jaki
sposob mozna to zaklasyfikowac jako dzialalnosc przestepcza.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Dziekuje.
Jedna informacja, bo zle podalem zZrodlo — a mysle, ze zrodlo bedzie bardziej
wiarygodne — kiedy cytowalem pana przewodniczgcego. To jest zapis video z konferencji
z TVP Info. Myéle, ze zrodlo jeszcze blizsze, wiec mysle, ze nie bedzie watpliwosci, zeby
to sprawdzi¢. Dysponujemy zapisem, jezeli pan przewodniczgcy sobie oczywiscie zyczy.
Jeszcze moze z jedno pytanie. Czy zna pani doradce podatkowego pana Wojciecha Sliza?

Swiadek Renata Hayder:
Tak, Sliza.
Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Sliza. Tak?
Swiadek Renata Hayder:
Pan Wojciech Sliz byt kiedy$ czlonkiem mojego zespotu.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):

Dzi§ oczywiScie ten watek pani aktywnosci w Fundacji nie budzi jakich§ watpliwosci.
Nie na kazdym, bym powiedzial, posiedzeniu Komisji tak bylo. A pan dzi§ dyrektor
Departamentu Podatku od Towarow i Ustug, w przesziosci tez zwigzany z firmami
doradczymi, jest tez czlonkiem rady w jednej z fundacji, ktéra czyni wiele dobrego. Nie
ma w tym oczywiscie nic zlego, ze kto§ dziala w fundacji, ktéra czyni dobre rzeczy bez
wzgledu na to, jak jest powigzana, czy kapitalowo, czy... to nie ma absolutnie zadnego
znaczenia.

Tu jest tez mowa, ja mowilem o tym cytujgc zawiadomienie, ze przekazano pani
faktycznie kierowanie ministerstwem. A mam jeszcze jedno pytanie: pan Pomorski. Czy
pani pamietam pana Pomorskiego? Jaka byla rola pana Pomorskiego w Ministerstwie
Finansow?

Swiadek Renata Hayder:
Nie znam pana Pomorskiego. To nazwisko znam tylko z zeznan pani minister Chojny-
Duch.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
To o tyle ciekawe, ze to, co pani proponowala, mamy to w mailach 19 lutego. Te
rozwigzania on konsultowal juz z panig minister Chojng-Duch miesigc wczeéniej.
I pani minister przedstawila go jako swojego doktoranta. Czy pani wie, czy on mial
status doradcy spotecznego, czy w jakikolwiek sposob byl zatrudniony w Ministerstwie
Finansow?

Swiadek Renata Hayder:
Nie znam pana Pomorskiego. Po raz pierwszy sie zetknelam z tym nazwiskiem. I nie
miatam zadnych podstaw, nie mam zadnych podstaw, zeby jakiekolwiek formowac opinie.

Posel Zbigniew Konwinski (PO-KO):
Dziekuje. Na razie tyle.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dziekuje serdecznie.
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Zanim przekaze glos kolejnemu z panstwa postow, moze tytulem sprostowania czy
pewnego ustalenia faktow. Jezeli faktycznie, choé¢ ja nie przypominam sobie, zebym
uzyl slow ,pozostawala w stosunku pracy”, ale jezeli faktycznie tak powiedziatem,
to w wypowiedziach na zywo czasem zdarza sie nieprecyzyjnos¢ wypowiedzi. Za ten brak
precyzji bardzo serdecznie panig przepraszam.

I mysle, ze to Komisja juz ustalila ponad wszelkg watpliwo§é, wiec tylko przypomne,
ze w latach 2007-2015 pani Renata Hayder posiadala status senior partner w spotce Ernst
& Young sp. z o.0., ktory tak jak pani tu zeznala, nalezy ttumaczyc¢ jako byly partner.
Sama spoétka ttumaczy to jako partner w stanie spoczynku. Ja bym przettumaczylt jako
starszy partner, ale to zostawmy.

Do dnia 21 marca 2007, czyli przed objeciem funkcji doradcy spotecznego, byta pani
czlonkiem zarzadu spétki Ernst & Young. Do dnia 28 listopada 2013 r. czlonkiem rady
nadzorczej spotki Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. Do dnia 31 sierpnia 2015 r. cztonkiem
rady nadzorczej Ernst & Young Polska sp. z 0.0. Od dnia 31 pazdziernika 2013 r.
czlonkiem rady nadzorczej Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. Od stycznia do grudnia 2011 r.
komandytariuszem spotki Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spotka komandytowa.

Do 30 wrzeénia 2012 r., od 2005 r., jako przedsiebiorca prowadzacy dziatalno§é pod
nazwg Renata Hayder RH Consulting miala pani podpisang umowe o §wiadczeniu ustug
konsultacyjno-doradczych ze spotka Ernst & Young S.A. I ponadto od 2006 r. do chwili
obecnej pelni pani funkcje prezesa charytatywnej Fundacji Ernst & Young.

To jest bardzo precyzyjne idokladne potwierdzone juz i w dokumentach,
i w zeznaniach powigzania... czy zwigzek pani Renaty Hayder z wszelkimi podmiotami
gospodarczymi z szeroko pojetej grupy Ernst & Young.

I mysle, ze te sprawe mozemy uznac juz za wyjasSniona, ustalong i zamknieta i do niej
nie wracac.

Przekazuje glos. Pan Andrzej Matusiewicz.

Swiadek Renata Hayder:
Panie przewodniczacy, czy ja jednak moge co$ powiedzie¢ w nawigzaniu do tego
ostatniego akapitu?

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Szczerze méwige, akurat nie przewidywalem, ale dobrze. Prosze bardzo.

Swiadek Renata Hayder:
Ja nie zaprzeczam temu, ze mialam zwiazki z firmg Ernst & Young.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
I nikt nie twierdzi, ze... przepraszam...

Swiadek Renata Hayder:
Chce jednak wyjasnié¢, ze w zaden sposob nie mialam wplywu na zarzadzanie zadng
ze spolek Ernst & Young. Nawet wtedy, kiedy formalnie bylam czlonkiem zarzadu.
Dlatego ze to byla spotka, ktora nie zarzadzata zadnym podmiotem §wiadczacym ushugi
dla klientéw. Rada nadzorcza to jest swego rodzaju funkcja honorowa, gdzie sie korzysta
z doswiadczen osob, ktére majg wiedze na dany temat.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Przepraszam, prosze $wiadek...

Swiadek Renata Hayder:
I jestem czlonkiem, bylam czlonkiem tych rad nadzorczych...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Swiadek mowi...

Swiadek Renata Hayder:
...nie pelige zadnych zarzadczych funkgji, tak ze...
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Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Swiadek... Bo rada nadzorcza w ogéle w zadnej spolce z prawa handlowego nie zarzadza,
bo ma funkcje nadzorcze, jak sama nazwa wskazuje.

Swiadek Renata Hayder:
Wiec dlatego nie rozumiem, dlaczego jest...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Natomiast, prosze §wiadek, §wiadek niepotrzebnie jakby weszla w tryb o§wiadczenia,
nie odpowiadajac na pytanie, ktore bylo zadane. Pan poset przytoczyt moje konkretne
stlowa. Jezeli faktycznie one padly, to byly nie do konca precyzyjne. Stad chciatem
je sprecyzowac, tak zeby sprawa byla jasna.
Przekazuje glos panu Andrzejowi Matusiewiczowi.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Panie przewodniczacy, one nie byly nie do konca precyzyjne. One byly po prostu
oszczercze.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Szanowna pani pelnomocnik, nie wydaje mi sie, zeby rzecza w jaki$ sposéb hanbiaca czy
przynoszacg ujme bylto bycie pracownikiem firmy Ernst &Young. Natomiast oczywiscie
mogg by¢ na ten temat rézne opinie.
Jeszcze raz usilnie wracam do zadawania pytan. Pan Andrzej Matusiewicz.

Pelnomocnik §swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Ja mam na my§li okreslenie ,,dzialalno§é przestepcza”. Z tego, ze pracowala w Ernst
&Young moze by¢ tylko dumna.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Pani pelnomocnik, ponownie musze niestety sie nie zgodzic.

Po pierwsze sformulowanie nie ,,dzialalno§é przestepcza”, tylko ,,potencjalnie”, co jest
pewnym trybem warunkowym; nie przesadza, iz taka miala miejsce. Komisja w toku
swojego postepowania, opierajgc sie przeciez na zebranych dowodach, na zebranych
dokumentach i zeznaniach $wiadkéw, moze powzig¢ takie czy inne podejrzenie i od tego
jest forma zawiadomienia do prokuratury.

Prosze zwroci¢ uwage, ze uzyliSmy trybu warunkowego. Jak rowniez nie ztozylismy,
jak do tej pory, zawiadomienia do prokuratury, w ktérym bySmy ten poziom potencjalnosci
czy podejrzenia uznali, ze jest na tyle duzy, zeby zlozy¢ zawiadomienie o mozliwoSci
popelnienia przestepstwa przez naszg dzisiejszg panig Swiadek.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Chciatam powiedziec tyle, ze przepisy Kodeksu postepowania karnego...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Nie damy rady przej$¢ do pytan.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
...wymagaja, aby przy zlozeniu zawiadomienia, bylo prawdopodobienstwo popelnienia
przestepstwa, a nie stwierdzenie jego popelnienia, bo to jest wyrok.
To, co méwi pan przewodniczacy, oznacza tylko tyle, ze Komisja miala uzasadnione
podejrzenie, ze zostalo popelnione przestepstwo. Bo gdyby go nie miala, to przeciez
by zawiadomienia nie zlozyla.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
To wszystko prawda i dlatego, majac takie uzasadnione podejrzenie, ze moglto dojsé
do popelnienia przestepstwa przez pana ministra Rostowskiego i przez pana Stawomira
Nowaka, w odniesieniu do nich takie zawiadomienie zlozyliSmy.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Ja rozumiem...
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Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
W odniesieniu do pani klientki takiego zawiadomienia nie sktadaliSmy.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
OkreSlenie ,potencjalna przestepcza dziatalnosc” jest wystarczajace.

To, ze nie zostalo zlozone zawiadomienie wobec pani Hayder, to nie mogto by¢ ztozone,
bo ona nie jest funkcjonariuszem publicznym. Nie bylo podstawy prawne;j. I taka jest
prawda. Natomiast uzyto okreslenia, ktore jest oszczercze po prostu. I rozumiem, ze pan
przewodniczacy za te stowa przeprasza.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Odnositem sie do cytowanych przed chwilg stow, akurat nie tych. A juz w ogéle nie mam
podstaw zadnych, zeby przepraszac za tre§¢ uchwat Komisji, ciala kolegialnego.
Prosze bardzo, pan poset Andrzej Matusiewicz.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Dziekuje.
Prosze panig, czy w czasie procedowania zmiany ustawy o podatku VAT, tej z 2008 r.,
brata pani udzial w posiedzeniach sejmowej Komisji Finansow Publicznych lub
podkomisji powotanej przez te Komisje?

Swiadek Renata Hayder:
Nie przypominam sobie takiej sytuacji.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Prosze pania, a te propozycje do zmiany tej ustawy pani skladata komu przede wszystkim?

Swiadek Renata Hayder:

Wydaje mi sie, ze staralam sie wyjasnic, ze nie sktadatam propozycji.

Zmiana ustawy, o ktorej rozmawiamy, ktora jest przedmiotem obrad Komisji, to jest
zmiana ustawy przygotowana na szczeblu rzadowym. Przygotowana najpierw przez rzad
Prawa i Sprawiedliwoéci i p6zniej procedowana i postana do Sejmu przez rzad nastepcow.
Wiec ja nie skltadalam propozycji i nie bylo takiej potrzeby, zebym wystepowala jako
ekspert przed komisjg sejmowag. Moja rola konczyla sie na etapie przygotowania projektu
w Ministerstwie Finansow.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Prosze pania, w czasie przygotowania tego projektu w Ministerstwie Finanséw, jakie
pani zglaszala propozycje zmian w projekcie, ktory juz byt?

Swiadek Renata Hayder:
To chyba wyszlo przy okazji przytaczania przez panéw postéw korespondengji.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Prosze powiedziec, bo pani kilka zglaszala.

Swiadek Renata Hayder:
Nie pamietam wszystkiego, natomiast zglaszalam propozycje, zeby ujednolici¢ w ustawie
moment powstania obowigzku podatkowego. Nie wiem, czy panstwo...

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
...zeby przyspieszy¢ moment powstania...

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie przyspieszyc¢. Prosze mi pozwolic...

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
...ujednolici¢, tak?

Swiadek Renata Hayder:
Prosze mi pozwoli¢ wyjaénic — ujednolicic.
Generalna zasada w podatku VAT jest taka, ze obowigzek podatkowy powstaje
w momencie dostarczenia towaru, wySwiadczenia uslugi lub wystawienia faktury.
Ustawa VAT ma artykul — nie pamietam, ktéry to numer. Ale na dwoch lub trzech
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stronach wyszczegélnione sg r6zne momenty powstania obowigzku podatkowego dla
roznego rodzaju uslug: inny dla telekomunikacyjnych, inny dla dostawy energii, inny
dla dostawy prasy itd. itd. To sg r6zne momenty, ktére bardzo trudno w praktycznym
funkcjonowaniu przedsiebiorstwa przettumaczyé na jezyk oprogramowania stuzacego
przygotowaniu dobrej, prawidlowej deklaracji podatkowe;.

I takie bylo uzasadnienie moje do tego, zeby sprobowac to ujednolicic, azeby system
informatyczny byt w stanie prawidlowo wyliczy¢ moment i kwote powstania obowigzku
podatkowego...

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Dziekuje pani za wyjasnienie...

Swiadek Renata Hayder:
Im bardziej to jest zautomatyzowane i zinformatyzowane, tym mniejsze jest ryzyko,
ze popelnione zostana btedy.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Pytam, prosze panig, o to panig dlatego, ze w swoich zeznaniach pani wiceminister
Chojna-Duch okreglita, ze pani zlozyla propozycje, tak jak panig zapytatem, przyspieszenia
momentu powstania obowiazku podatkowego. Czy to byla pani propozycja?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie sktadatam takiej propozycji.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Nie skladala pani takiej. Prosze panig, a co do ustalenia wysokosci podatku
VAT-owskiego dla spotek komandytowych, pani tez w tym zakresie jakas$ opinie wydata?

Swiadek Renata Hayder:
Nie przypominam sobie. Natomiast spotki komandytowe opodatkowane sg w zalezno§ci
od tego, jakie ustugi §wiadczg. One majg rézne, rézny sposéb opodatkowania podatkiem
dochodowym od spétek osobowych.
Natomiast, je§li chodzi o VAT, to sp6tki komandytowe nie podlegajg zadnym
specjalnym regulacjom.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Czyli w tym zakresie pani nie skladata zadnych propozycji?

Swiadek Renata Hayder:
Nie.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
A prosze pania, a gdzie§ w ogble w toku prac nad opracowaniem tego projektu
w Ministerstwie Finansow pozostaly jakie$ pani pisemne propozycje? Czy to, co pani
moéwi, to byly ustne, czy moze jeszcze w formie elektronicznej pani jakie§ propozycje
sktadata?

Swiadek Renata Hayder:
Poza tymi przypadkami, o ktorych juz dzisiaj byta mowa, w odwotaniu sie do dokumentéow,
ktore byly przytaczane, nie przypominam sobie zadnych innych sytuacji.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Prosze pania, je$li chodzi o umowe o §wiadczenie uslug konsultacyjno-doradczych,
te umowe, ktora zostala zawarta przez spotke E&J z pani firmg... Zawarta od dnia
1 lipca 2005, a rozwigzana, jak wynika z tego pisma pana prezesa zarzadu pana Jacka
Hryciuka, w sierpniu 2012.
Czy pani z tego tytulu pobierala miesieczne wynagrodzenie, jesli chodzi o te ustugi?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie pobieralam miesiecznego wynagrodzenia. Wystawiatam faktury i przyznam,
ze robitam to dosy¢ nieregularnie.
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Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Ale przez ten okres czasu, ktory jest tam podany, ze ta umowa byta zawarta, tak?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
I pani p6zniej zostala komandytariuszem tej spotki?

Swiadek Renata Hayder:
Innej spotki.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Innej spotki?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Prosze pania, a jeszcze inne pani propozycje do tej nowelizacji ustawy? Pani zajmowala
stanowisko odnoénie zniesienia sankcji administracyjnej 30%? W toku tych prac?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Prosze powiedzie¢, czy tu byly jakie§ kontrowersje odnoSnie tej sprawy?

Swiadek Renata Hayder:

Wydaje mi sie, ze mowilam juz o tym, ze na spotkaniu, w ktérym brat udzial minister
Rostowski, pani dyrektor Hanna Majszczyk i ja, byla wymiana argumentow co do tego,
czy przyjaé propozycje zniesienia sankcji, czy ja odrzucié.

Ja prezentowalam stanowisko, ze to jest dobra propozycja. Zgadzalam sie w tej
w tej materii z wezeéniej opracowanym projektem przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci.
Pani Majszczyk prezentowala stanowisko pelne rezerwy, glownie w trosce o wplywy
do budzetu.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Prosze panig, a jeSli chodzi o posiedzenia, jak to pani okreslita, w Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw, z udziatem przedstawicieli Komisji ,,Przyjazne Panstwo”... Czy z tych
posiedzen byly wprowadzone jakiekolwiek poprawki do nowelizacji z grudnia 2008
ustawy VAT-owskiej?

Swiadek Renata Hayder:
Nie potrafie precyzyjnie odpowiedzie¢ na to pytanie, dlatego ze, tak jak powiedzialam,
uczestniczylam tylko w trzech lub czterech spotkaniach.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Trzech czy czterech. Ale czy na tych trzech nawet czy czterech, czy byly takie propozycje?

Swiadek Renata Hayder:
W ogole, o ile pamietam, te posiedzenia nie konczyly sie sformulowaniem okreslonych
przepisow i okreslonych zmian do obowigzujacych ustaw. Raczej byl to bardzo wstepny
okres prac legislacyjnych, ktory mial uzgodnié¢ stanowiska miedzy, jak rozumiem,
przedstawicielami tej samej opcji politycznej. Bo zar6wno rzad byl z Platformy
Obywatelskiej, jak i Komisja ,,Przyjazne Panstwo” kierowana byla przez posta Palikota,
ktory tez byl czlonkiem komisji... Platformy Obywatelskie;.

I oile to pamietam, to te spotkania konczyly sie wlasnie takim stwierdzeniem,
jak postepowaé dalej z propozycjami zlozonymi przez Komisje ,,Sprawne Panstwo”.
Jezeli te propozycje byly zgodne z tymi, ktore juz byly zawarte w projekcie rzadowym,
w nowelizacji ustawy o VAT, to propozycja byla przyjmowana rzeczywiScie bez dalszych
dyskusji.
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Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Czyli pani nie §ledzila, czy ktores z tych propozycji znalazly sie pozniej juz w ustawie
uchwalonej przez Sejm? Chodzi mi oczywiScie o nowelizacje grudzien 2008, kiedy
ta ustawa zostata uchwalona przez Sejm.

Swiadek Renata Hayder:
W ustawie uchwalonej przez Sejm znalazly sie propozycje zgloszone przez rzad,
a wezeSniej przez poprzedni rzad. Natomiast...

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Ale ja, prosze pania, mnie chodzi o to, czy sie znalazly jakie$§ propozycje, ktore byty
podane jako nowe propozycje wtedy, gdy byly posiedzenia w Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw z udzialem pracownikéw Ministerstwa Finansow, Biura Analiz Sejmowych,
jak pani powiedziala, i oczywiScie cztonkéw Komisji ,,Przyjazne Panstwo” z doradcami.
Czy sie znalazly jakie§ propozycje?

Swiadek Renata Hayder:
Nic mi o tym nie wiadomo, panie posle. Dlatego ze jezeli byla taka sytuacja, kiedy
propozycja Komisji ,,Przyjazne Panstwo” spotykala sie z negatywnym stanowiskiem
Ministerstwa Finanséw, to najczesciej ta propozycja byla juz na tym etapie odrzucana.

Posel Andrzej Matusiewicz (PiS):
Dobrze, dziekuje bardzo, nie mam wiecej pytan na razie.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dziekuje bardzo.
Pani poset Tokarskiej nie ma. Mam tu pewien wewnetrzny spér proceduralny, czy
w zwigzku z tym pozostajemy w wersji koalicja — opozycja, czy pozostajemy w wersji
kolejno$ci mowcow. Ale moze pan posel Pampuch. Juz tak widze, ze pata checig zadania
pytan, wiec prosze.

Posel Mirostaw Pampuch (N):
Pata jak pala. Dziekuje, panie przewodniczacy.
Prosze §wiadka, prosze mi powiedzie¢, w tym okresie, kiedy pani spotykala sie z panig
minister Chojng-Duch, jakie to byly relacje?

Swiadek Renata Hayder:
Wydawalo mi sie, ze byly to relacje co najmniej poprawne i ze byly to relacje dobre.
Nigdy nie byto miedzy nami zadnego konfliktu, a wrecz byla jedna sytuacja, kiedy pani
minister Chojna-Duch poprosila mnie o pomoc i ja jej prosbe spelnitam.
Jezeli Komisja jest zainteresowana, to moge opowiedzieé, jaka to byla sytuacja.

Posel Mirostaw Pampuch (N):
Prosimy, prosze.

Swiadek Renata Hayder:
Pani minister Chojna-Duch po tym, jak juz zostal mianowany jako wiceminister do spraw
podatkéw pan Kotecki, przestala sprawowaé nadzoér nad departamentami podatkowymi.
Natomiast przejeta miedzy innymi nadzér nad Departamentem Rachunkowosci. A moze
miala go od poczatku, nie jestem tego pewna.

I wtedy byl powazny problem powotania komisji egzaminacyjnej dla bieglych
rewidentow, poniewaz kadencja poprzedniej komisji juz uptynela i trzeba bylo powolac
nowa komisje. Przewodniczacym tej komisji, ktérej kadencja uplyneta, byl profesor
Messner, ktory kiedy$ byl premierem, a réwniez byl profesorem rachunkowosci.
I minister Rostowski nie chciat sie zgodzié na to, azeby dalej kierowat tg komisjg profesor
Messner.

Pani minister Chojna-Duch przedstawila mi to jako uwazal go za komuniste. Trwaly
wiec poszukiwania nastgpcy pana profesora Messnera i udalo si¢ w koficu przekonac
panig profesor Swiderska z SGH, azeby przejeta te funkcje. Postawila ona jednak
warunek, zeby profesor Messner byl dalej czlonkiem komisji.
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Powotlanie tej komisji bylo o tyle wazne, ze zdobywanie kwalifikacji biegtego rewidenta
to jest zdawanie szeregu egzaminéw i pozytywne wyniki tych czastkowych egzaminéw
majg okreSlony okres waznosci. Wiec jesli nie bylo mozliwosci zdawania nastepnych
egzaminéw, to bylo ryzyko, ze ten okres waznoS§ci wygasnie. I to po prostu byloby nie
w porzadku i mogloby by¢ przedmiotem awantury jakiejs.

I poprosita mnie pan Chojna-Duch, azebym sprobowala porozmawia¢ z panem
ministrem Rostowskim, wyjaéni¢ mu wszystkie okolicznosci wlasnie, jak wazne jest to,
zeby ta komisja powstala. I ja to zrobitam.

Posel Mirostaw Pampuch (N):
Dziekuje.

Prosze mi powiedzie¢, jak czesto pani z panig minister Chojng-Duch dyskutowala
na temat rozwigzan podatkowych w podatku od towaréw i ustug? Czy to byly czeste
dyskusje, czy tez miata pani inng osobe, z ktérg pani merytorycznie dyskutowata
na temat rozwigzan przyjmowanych w podatku od towaréw i ustug?

Swiadek Renata Hayder:
Nie przypominam sobie sytuacji dyskusji merytorycznych z panig minister Chojna-Duch.
Chyba wlasnie dlatego tak sie to utozylo, ze pani minister nie uwazala sie za specjalistke
co do prawa podatkowego. I wtedy, kiedy dochodzilo do dyskusji merytorycznych, to role
takiego dyskutanta, czyli osoby, ktéra przedstawiala argumenty, przejmowata pani
dyrektor Majszczyk.

Posel Mirostaw Pampuch (N):
A czy spotkala sie pani z sytuacjg, kiedy pani minister Elzbieta Chojna-Duch w sposob
zdecydowany oponowala przeciwko jakiemu$ rozwigzaniu nastepnie przyjetemu
w ustawie?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie spotkatam sie z taka sytuacja.

Posel Mirostaw Pampuch (N):
Dziekuje. Prosze mi powiedziec, bo tak jak juz §wiadek zeznala wczesniej, uczestniczyla
w posiedzeniach w KPRM, tak?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Mirostaw Pampuch (N):
Przewodniczy! tym komisjom pan minister Stawomir Nowak. Moze pani przyblizy¢ role
pana ministra w czasie prac tych komisji?

Swiadek Renata Hayder:
To byly spotkania, ktorych, mysle, komisjg raczej chyba nie mozna nazwac.

To byly spotkania, w ktérych uczestniczyli, tak jak powiedziatam, przedstawiciele
Komisji ,,Sprawne Panstwo” ze swoimi doradcami; przedstawiciele ministerstwa,
do ktérego adresowane byly postulaty Komisji ,,Przyjazne Panstwo”, najczeSciej
z przewodniczacym delegacji w roli... w randze wiceministra. Byli ci przedstawiciele
Biura Analiz Sejmowych.

I minister Nowak po prostu byl osobg prowadzaca te spotkania, osobg udzielajaca
glosu, osobg jakby podsumowujaca dyskusje, ktora sie odbyla; osoba pytajaca, czy
wnioski, ktéore on formuluje, sg zgodne z tym, co rozumiejg inni uczestnicy tego
spotkania. I p6zniej, takie mam wrazenie, ze dyktowal co... jaki ma by¢ dalszy los...
Do protokotu. Jaki ma by¢ dalszy los tego wniosku. A wiec: odrzucié, poglebié prace,
skierowa¢ do Komitetu Statego.

Posel Mirostaw Pampuch (N):
Prosze przyblizy¢, czy moze tego typu sytuacje, kiedy minister Nowak arbitralnie, whrew
Ministerstwu Finansow, decydowal o okre§lonym rozwigzaniu prawnym?
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Swiadek Renata Hayder:

Na tych spotkaniach, w ktorych uczestniczytam, nie bylo takiej sytuacji. Nie widzialam
w ogole takich, takiej tendencji.

Posel Mirostaw Pampuch (N):

Dziekuje. Oczywiscie ja mam na my§li te spotkania, w ktorych pani uczestniczyla.

Swiadek Renata Hayder:

No tak, oczywiScie.

Posel Mirostaw Pampuch (N):

Trudno, zeby pani wypowiadala sie o innych.

Pozwole sobie teraz troszeczke skorzysta¢ rowniez z takiej bogatej wiedzy rowniez
swiadka merytorycznej. A wiec, prosze powiedziec, pani zdaniem, jak tego typu dziatania
jak odwrotne obcigzenie, sankcja 30-procentowa czy tez solidarna odpowiedzialnosc¢
mieSci sie w ramach takiej prewencji podatkowej w podatku od towaréw i ustug? Czy
sg to takie istotne elementy zabezpieczajace przeciwko rozszczelnieniem systemu
podatku od towaréow i ustug?

Swiadek Renata Hayder:

Tak, panie posle, ja w sposéb kompetentny moge sie wypowiada¢ tylko na temat
sankcji 30-procentowej, bo tu mam wyrazny poglad. I to dyskusje nad sankcja, czyli jej
zniesieniem, mialy miejsce wtedy, kiedy bytam doradcg ministra Rostowskiego.

Odwrotne obcigzenie i podzielona odpowiedzialno§é to juz byly pomysly, propozycje,
ktore pojawily sie p6zniej, kiedy juz nie bytam doradcg spotecznym. Ale wiem, ze odwrotne
obcigzenie bylo rzeczywiScie skutecznym instrumentem w walce z wyludzeniami VAT.
A o ile wiem, to podzielone obcigzenie prawie wcale nie bylo stosowane z praktyce.

Posel Mirostaw Pampuch (N):

Dziekuje.

Kwestia luki VAT-owskiej. Czy $éwiadek ma réwniez zdanie, jakie komponenty tej
luki VAT-owskiej sg najistotniejszymi? Co powinni§my, na co powinni§my jako Komisja
ewentualnie zwroci¢ szczegblng uwage? Czy mozna o luce VAT-owskiej jako o pojeciu
mowic tylko i wylgcznie, ograniczac sie do wyltudzen i przestepstw VAT-owskich?

Swiadek Renata Hayder:

Moze zaczne od tego, ze rolg doradcy podatkowego jest interpretowanie, objasnianie
przepiséw. Natomiast obliczanie luki podatkowej wymaga zupelnie innych umiejetnosci,
innego warsztatu i rowniez innych informacji. Tak zZe ja nie bralam nigdy udziatu
w dyskusjach o wysokosci luki VAT-owskiej, chociaz jestem ekonomistka z wyksztalcenia
i jakie$ pojecie na ten temat mam. Wiem, ze metodologia obliczania tej luki... sg rézne
metodologie i o ile pamietam, to minister Rostowski robit cztonkom Komisji, mozna
powiedzie¢, wyklad na ten temat.

Natomiast opracowan na temat tego, jak jest wyliczana luka VAT-owska tez bylo sporo.
I wiem tez, ze w Ministerstwie Finanséw — wtedy, kiedy wiceministrem odpowiedzialnym
za podatki byl minister Grabowski — powstalo opracowanie, gdzie wyliczone zostaly m.in.
wplywy, potencjalne wplywy do budzetu, gdyby zrezygnowano ze wszystkich ulg, jakie
istniejg w ustawie VAT-owskiej. Ligcznie z rezygnacja z tych nizszych niz podstawowa
stawek. I to opracowanie bylo nawet prezentowane chyba na jakiej§ konferencji, o ile
pamietam. Ale ja nie bralam udziatu w jego przygotowaniu.

Posel Mirostaw Pampuch (N):

Dobrze, to moze teraz ze spraw podatkowych.

Wiemy wszyscy, ze podatek od towarow iuslug jest podatkiem, ktory jest
harmonizowany w ramach Unii Europejskiej. A w zasadzie panstwa narodowe musza
stosowaé przepisy Unii Europejskiej, dyrektywy o podatku od wartosci dodane;j.

Jak pani sadzi, czy tu rowniez Unia podjela dostateczny wysitek, by wprowadzic
okre§lone réowniez rozwigzania na szczeblu unijnym, ktére ulatwialyby krajom
narodowym uszczelnianie systemu podatku od towaréw i ustug?
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Bo wiemy, ze bardzo wiele o tym sie mowi. Unia robi réznego rodzaju wyliczenia
dotyczace luki VAT-owskiej. Mobilizuje tym samym panstwa narodowe do podejmowania
szeregu krokéw zwigzanych z uszczelnianiem podatku od towaréw i ustug. Ale czy
na samym, czy sam... Czy to w pani ocenie réwniez znajduje pewne odzwierciedlenie
w przepisach dyrektyw podatku od wartosci dodanej?

Swiadek Renata Hayder:

Z tego, co wiem... Chociaz chce zaznaczy¢, ze od czasu, kiedy nie jestem aktywnym
doradcg, moja wiedza jest fragmentaryczna raczej niz solidna taka. Nie odwazylabym
sie zadnego doradztwa w tej chwili prowadzic.

Unia oczywiScie reaguje na to, ze powstajg rézne mechanizmy przestepcze.
I jednym z tych mechanizméw jest odwrotne obcigzenie oczywiScie, ktore jest jednak...
ktorego wprowadzenie jest jednak obwarowane w poszczegdlnych krajach rozmaitymi
zastrzezeniami. Miedzy innymi trzeba uzyska¢ zgode Unii Europejskiej... kraj musi
uzyskacé, zeby to obciazenie wprowadzic.

Przyczyna tego jest taka, ze gdyby ten mechanizm dzialal powszechnie, to podatek
od wartosci dodanej przestaltby by¢ podatkiem od wartosci dodanej, a stalby sie podatkiem
obrotowym. I w zwigzku z tym Unia stara sie pilnowac¢ wprowadzanie tych przepisow
przez poszczegélne kraje.

O ile wiem, pierwsze wyroki Europejskiego Trybunalu Sprawiedliwosci dotyczace
przestepczej dzialalnosci w postaci karuzel VAT-owskich pojawily sie na przetomie
tysigcleci, czyli koniec lat 90., poczatek lat 2000. Tak ze Unia, ktora przeciez dyrektywe
VAT-owska napisala juz w roku 1977, tez potrzebowala sporo czasu, zeby zareagowac
na te wszystkie przestepcze dzialania. Tak sie sklada chyba, ze przestepcy zawsze
sg o pare krokéw do przodu w stosunku do tych, ktérzy probuja z nimi walczyc.

Réwniez mechanizmem, ktory Unia zastosowala jest tzw. Quick Reaction Mechanism,
czyli mechanizm szybkiej reakcji, dzieki ktéremu niepotrzebna juz jest derogacja
co do niektorych grup towaréw, azeby wprowadzi¢ mechanizm odwrotnego obcigzenia.

Tak ze Unia stara sie walczy¢. Jednak, tak jak powiedzialam, przestepcy sa kreatywni
i zawsze jako§ tam wyprzedzajg. Ale trzeba przyznac, ze odwrotne obcigzenie rzeczywiscie
jest skuteczng zapora.

Posel Mirostaw Pampuch (N):

Dobrze.

Moze juz koncowe pytanie. Bo pewne, rowniez ze strony pana przewodniczgcego
w stosunku do §wiadka, padly supozycje. Prositbym o jeszcze raz wyjasnienie kwestii
prawnej pani w zarzadzie Ernst &Young.

Bo byla mowa: senior partner. I pan przewodniczacy pozwolit sobie to przettumaczyc
jako starszy partner, co powoduje, ze miataby pani ewentualnie w ten sposéb wplyw
na zarzadzanie tg firma. I chcialbym to jednoznacznie, zeby pani powiedziala, czy ma...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Ja bardzo przepraszam, ale pan posel przytacza moje stowa w sposéb niecisly. Ja nic nie
mowitem o zarzgdzaniu firma. Ja tylko stwierdzitem posiadanie tytutu starszy partner.

Posel Mirostaw Pampuch (N):

Ale przettumaczyl pan - starszy partner.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Tak.

Posel Mirostaw Pampuch (N):

Ja rozumiem to w ten sposob i pozwoli pan...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
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Posel Mirostaw Pampuch (N):
Ale w terminologii korporacyjnej tego typu sformulowanie: starszy partner wskazuje
na to, ze moze miec tego typu partner wplyw na zarzadzanie firmg. Tak ze prositbym
jeszcze raz o wyjasnienie i jednoznaczne stanowisko pani §wiadek w tej kwestii.

Swiadek Renata Hayder:
No tak. Senior partner, moim zdaniem, moze by¢ przettlumaczony rowniez jako partner
senior. Czyli partner, ktory kiedy$ byl partnerem, posiwial, odszedl, ale jednak ciggle
jeszcze jakie$ funkcje, jakie§ prace moze wykonywac. I ja bym to raczej tlumaczyta
jako partner senior, czyli kto§, kto nie ma juz zadnego wplywu na biezace zarzadzanie,
natomiast kto$, kto moze ciagle swojg wiedzg stuzy¢.

I tak rozumialam swojg role i tak to funkcjonowalo. Ten zarzad, w ktorym bylam
przez jakis czas, to byt zarzad spo6tki, ktora nie wykonywata dzialalnoSci operacyjnej dla
klientow. I nie podejmowalam tam zadnych decyzji dotyczacych funkcjonowania spéiki.

Rady nadzorcze natomiast to sg rady, ktére majg za zadanie przede wszystkim
przeanalizowanie sprawozdan finansowych spo6tki ipodpisanie sie pod tymi
sprawozdaniami, jezeli uznajg te sprawozdania za prawidlowe.

Posel Mirostaw Pampuch (N):
Dziekuje bardzo. Dziekuje panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Bardzo dziekuje. Last but not least w tej rundzie. Pani posel Malgorzata Janowska,
prosimy o zadawanie pytan.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Dzien dobry.

Swiadek Renata Hayder:
Dzien dobry.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czy pani kiedykolwiek w jakiejkolwiek innej roli... czy w ogole pani kiedykolwiek byta
na posiedzeniach komisji sejmowych?

Swiadek Renata Hayder:
Komisji sejmowych... Udzialu w komisjach sejmowych sobie nie przypominam.
Natomiast bylam na posiedzeniu komisji senatu.

Minister Rostowski poprosil, zebym poszia na to posiedzenie i sprobowata pomoéc
znalezé rozwigzanie dla dylematu, jak opodatkowywac towary przekazywane na cele
charytatywne przez producentéw albo dystrybutoréw tych towaréw.

Dylemat byt taki, ze ustawa VAT-owska mowi, ze kazde przekazanie towarow, rowniez
nieodplatne, podlega opodatkowaniu. Co powodowalo, ze ci, ktérzy chcieli wspoméc
organizacje charytatywne swoimi darowiznami, stawali wobec dylematu: przekazywacé
czy wyrzucic¢. Bo przekazac¢ to oznaczalo, ze powstal obowiazek podatkowy. Wyrzucié
to jak gdyby bylo w sprzecznosci z celami, ktore chcieli osiggng¢. I dyskutowaliSmy
wtedy na posiedzeniu tej komisji senackiej, jak ten dylemat mozna by rozwigzac.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
A chcialam sie zapytaé, bo zanim zaproponowal pani minister Rostowski funkcje doradcy
spolecznego... OczywiScie tam pani opisywala, ze wpierw zaproponowal pani stanowisko
wiceministra. Ale zanim to nastgpilo, jak wygladat kontakt z pania, jak wygladaty jakby
okolicznoSci przyjecia tego stanowiska doradcy spotecznego?

Swiadek Renata Hayder:
Staralam sie to powiedzie¢ na poczatku, ale widocznie nie zrobilam tego zbyt dobrze.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Moze ja chcialam doprecyzowac. Czy kto§ panig polecil? Bo pani wspomniala,
ze wykonany byt telefon do pani z zaproszeniem na spotkanie.
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Ale chcialabym sie dowiedziec, jak to wygladalo? Przede wszystkim oczywiScie taki
telefon mogt by¢ wykonany, ale czy pani sie dopytywala, dlaczego akurat pani? Dlaczego
pani ma by¢ doradcg spotecznym?, czy tacy doradcy sg juz w ministerstwie?, jak wyglada
ich praca?, jak wygladajg ich obowigzki? Czy miala pani takg wiedze?

2

Swiadek Renata Hayder:
Tak jak powiedzialam, nie znalam wcze$niej ministra Rostowskiego. Z jego zeznan
przed Komisjg dowiedzialam sie, ze polecil mnie pan Max Szczytowski, ktérego znam
bardzo stabo; tylko dlatego, ze przez jaki$ czas pracowal w firmie EY. Ale nie wiem, czy
zamienilam z nim dziesie¢ zdan.

Nie pytatam nigdy ministra Rostowskiego, jak trafit na moje nazwisko. Ja bylam osobg
dosy¢ aktywna w srodowisku doradcow podatkowych. Pisatam artykuly, wystepowatam
na konferencjach, wiec moje nazwisko w tym $rodowisku bylto znane. Przyjetam, ze by¢
moze minister wlasnie stad wie, ze jestem doradcag podatkowym.

Minister bardzo nalegal na poczatku — wtedy, kiedy juz nawet odmoéwitam objecia
funkcji wiceministra — zebym jednak przyjeta jaka$ funkcje etatowa, czy to w wymiarze
pelnym, czy czasowym. A ja nie chcialam sie do tego zobowigzaé ze wzgledéw, o ktoérych
juz méwilam.

Role doradcy spolecznego zdefiniowaliSmy chyba natym drugim spotkaniu.
dJa ja rozumialam, minister jg rozumial tak samo, mysle - ze jestem do dyspozycji wtedy,
kiedy zostane poproszona o sformulowanie opinii albo ztozenie jakichs innych projektow
rozwigzan; wtedy, kiedy cel, ktory te rozwiazania majg osiagnaé, zostanie sformulowany.
Wiec nie bylo miedzy nami watpliwosci co do tego, jak mam funkcjonowac.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czyli bylo wczeSniej ustalone z ministrem. Czyli pan minister powiedzial,
jak ma to wyglada¢, pani ewentualnie razem dochodzili do konsensusu. Tak?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czyli w ten spos6b to rozumiem.
Chciatlam sie zapyta¢, kto wyznaczal pani zadania i w jaki sposéb egzekwowal
wykonanie takich zadan? Czy to pan minister, czy jaka$ inna osoba?

Swiadek Renata Hayder:
Wiasnie, tutaj jest, mysle, takie pole do nieporozumien. Dlatego ze, poniewaz nie bylam
pracownikiem, a bylam doradca, to nie bylo czego$ takiego jak wyznaczanie zadan
i rozliczanie. Bylo rozumienie nasze wspdlne — ministra, moje i p6zniej innych oséb,
z ktérymi mialam okazje wspotpracowac — ze jestem do dyspozycji, stuze swoja wiedza,
doswiadczeniem wtedy, kiedy zajdzie taka potrzeba, kiedy zostane o to poproszona.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czy w czasie, gdy byla pani doradcg ministra Rostowskiego, dzialala pani czynnie
w Fundacji?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czy w czasie, gdy byla pani doradcg ministra Rostowskiego, spotykala sie pani
z udzialowcami, wspdlnikami, pracownikami EY badZ innymi firmami audytorskimi
zawodowo czy tez prywatnie?

Swiadek Renata Hayder:
Jesli chodzi o inne firmy audytorskie, to nie. Natomiast z partnerami EY spotykalam sie,
owszem. Ale wlasnie w kwestii tych wewnetrznych projektéw, ktore albo nadzorowatam,
albo prowadzitam, takich jak ,Sprawne Panstwo”. Bo w jury konkursu ,,Sprawne
Panstwo” przyznajacym granty byli réwniez partnerzy EY - oprocz profesorow, ktorzy
tam byli.
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Posel Malgorzata Janowska (PiS):
A jak wygladala pani wspoélpraca z pracownikami w ministerstwie? Nie chodzi
mi o ministra czy wiceministra, tylko z pracownikami?

Swiadek Renata Hayder:
W mojej ocenie, tak jak to pamietam, ona sie ukladala harmonijnie. Nie bylo zadnego
konfliktu, ktory by sie zapisal w mojej pamieci. Spory byly, owszem. Byly spory
na argumenty, byly inne stanowiska. Bylo tez tak, ze pozostawaliSmy przy swoim
po zakonczeniu dyskusji, ale to byly merytoryczne dyskusje. Nie byto spiec.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czyli byla praca na argumenty, czyli pani swoje i ewentualnie dochodzili panstwo
do konsensusu. Czy byli w ministerstwie, wtedy w Ministerstwie Finanséw jacy$ inni
doradcy spoteczni tak jak pani? Czy kojarzy pani cos?

Swiadek Renata Hayder:
To pytanie chyba juz padto i odpowiedzialam, ze jezeli doradca, z ktorym...

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
...Ze nie pamieta pani...

Swiadek Renata Hayder:
...mialam styczno§¢, byla pani Alina Goérzynska. I nie wiem, czy ona miala status
spolecznego doradcy, czy doradcy o innym charakterze.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
A kojarzy pani, jaka funkcje pani Alina Goérzynska petnila w ministerstwie?

Swiadek Renata Hayder:
Byta doradcg ministra Rostowskiego.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
A jakie byly pani relacje z panig Aling Gorzynska?

Swiadek Renata Hayder:
Dobre. Uwazam, ze byly dobre.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Z informacji, jakie pozyskalam, wynikalo z tego, ze to byla pani przelozona, czyli ona
byla jakby szefowa tych doradeéw spolecznych, dlatego takie pytanie. Moze sie myle,
wiec dlatego wolatam sie dopytac.
Czy wiedziala pani o tym, czy nie miala pani takiej informacji?

Swiadek Renata Hayder:
To znaczy, nigdy nasze wzajemne kontakty nie przybraly formy takiej, ktora by dawata
mi do zrozumienia, ze ona jest mojg przelozona. Nigdy tez nie zostala mi tak
przedstawiona.
W mojej ocenie wspoétpracowalyémy na réwnorzednych zasadach. Ale to samo pytanie,
ktore mi pani zadaje, padio gdzie indziej i wtedy si¢ w ogéle dowiedziatam, ze to... ze tak
to zostalo okreslone. Ze ona byta szefowg zespolu doradcow.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
I ona nie nadzorowala? Po prostu tak wydawalo pani sie, ze sg panie na rownorzednym
stanowisku.

Swiadek Renata Hayder:
Tak, takie mialam poczucie.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Do kiedy pani pelnita obowigzki doradcy spolecznego? Bo wspominala pani, ze to sie
wygaszalo z czasem, ale pamieta pani, jaki to byl okres?
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Swiadek Renata Hayder:
Dokladnego punktu w czasie nie potrafie okresli¢. To bylo gdzie$s w roku 2009, ale kiedy
doktadnie, nie potrafie sprecyzowac.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Ja przepraszam, tylko chcialem doprecyzowac. Jak rozumiem, wtedy w 2009 r. zaszla
ostatnia jaka$ czynno§é faktyczna, ktéra mozna by uznaé za pelnienie tej funkgcji, tak?
Bo nie bylo jakiego§ aktu odwolania, rezygnacji.

Swiadek Renata Hayder:
Nie byto aktu odwolania, nie bylo aktu rezygnacji.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
I teoretycznie caty czas pani jest.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Albo tez nigdy nie byla, bo nie bylo powotania tez.

Swiadek Renata Hayder:
Na pewno nie jestem, bo nic nie robie jako ten doradca od wielu, wielu lat. Wiec na pewno
nie jestem.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Co pani robita p6zniej?

Swiadek Renata Hayder:
Co robitam pézniej?

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Co pani robila, jak juz pani nie byla doradca spolecznym?

Swiadek Renata Hayder:
Bytam przewodniczacg, bylam w Radzie NFZ, a potem przewodniczgcg Rady NFZ. Bytam
w panstwowej komisji egzaminacyjnej dla bieglych rewidentow. Kierowalam Fundacja.
I tyle chyba sobie moge przypomniec.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
W jaki sposob zostala pani cztonkiem Rady Narodowego Funduszu Zdrowia?

Swiadek Renata Hayder:
Skierowal mnie do Rady minister Rostowski. Zakomunikowal mi to zresztg akurat
w Sejmie. Zebym... ze ma dla mnie taka propozycje, ktora ja od razu przyjetam.
Zastapitam tam - to bylo w srodku kadencji — innego przedstawiciela ministra finansow.
Nie wiem, jaka byta przyczyna tej zmiany. Czy ten moj poprzedni zrezygnowal, wycofat
sie, czy zostal z jakiego$ powodu odwolany.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Jakie byly wymagane kompetencje, zeby zostac czlonkiem Rady NFZ?

Swiadek Renata Hayder:
Ja spelniam wymogi, ktére musza spelni¢ cztonkowie rad nadzorczych. Mam tytut
doktora ekonomii, jestem ekonomistka. I uczytam sie oczywiscie tego, jak funkcjonuje
NFZ w czasie pierwszej kadencji, kiedy przewodniczyl Radzie kto§ inny, inny byt
przewodniczacy.

Ale tez mysle, ze minister Rostowski pomys$lal o mnie dlatego, ze w ministerstwie —
krotko po tym, jak rozpoczetam tam funkcjonowanie jako doradca spoteczny — minister
powotlal taki roboczy zespot do spraw oddiuzenia szpitali i bytam czlonkiem tego zespolu.
Odbyto sie tadnych kilka spotkan tego zespolu w duzym gronie, gdzie przewodniczyt
zawsze minister. Byli tam tez inni pracownicy ministerstwa w randze dyrektorow
departamentéw na ogol.

I celem tych spotkan bylo wypracowanie rozwigzania, takiej formuty oddtuzenia
szpitali, zeby spirala zadluzenia, w ktorg wpadly szpitale juz wtedy bodajze po raz trzeci,
nie powtérzyla sie.

70 k.s.




) PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KoMisJl SLEDCZEJ DO ZBADANIA PRAWIDLOWOSCI | LEGALNOSCI DZIALAK ORAZ WYSTEPOWANIA ZANIEDBAR | ZANIECHAN ORGANOW | INSTYTUCI
PUBLICZNYCH W ZAKRESIE ZAPEWNIENIA DOCHODOW SP Z TYTULU PODATKU OD TOWAROW | USLUG | PODATKU AKCYZOWEGO... (NR 25)

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Ile czasu tygodniowo poswiecala pani pracy w Radzie NFZ?

Swiadek Renata Hayder:
To nie byto duzo. Tygodniowo pewnie byloby to trudno wymierzyc. My§le, ze raczej
miesiecznie.

To byt jeden caly dzien zwykle na posiedzenie Rady, a te posiedzenia odbywaly sie
raz w miesigcu mniej wiecej. Jeden caly dzien na przygotowanie sie do tego posiedzenia,
bo jako przewodniczaca czytalam wszystkie materialy. I czasami tez miedzy posiedzeniami
potrzebna byla moja obecnosé¢ w siedzibie Rady NFZ, po to zeby przygotowaé odpowiedzi
na pisma, ktore przychodzily z r6znych miejsc w Polsce, kierowane wiasnie do Rady.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
W jakich pracach legislacyjnych pani uczestniczyla?

Swiadek Renata Hayder:
Zwigzanych z podatkami?

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Tak, w Ministerstwie Finanséw. Kojarzy pani?

Swiadek Renata Hayder:
Uczestniczylam w pracach nad przygotowaniem nowelizacji ustawy VAT-owskiej,
o ktorej Komisja szeroko méwi i rowniez ja juz o tym moéwitam.
Czy byly inne prace legislacyjne, takie, ktore zaowocowaly sformutowaniem jakich$§
przepiséw, czy zmiany przepisow, nie potrafie sobie przypomniec.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
A na czym polegal pani udzial w pracach legislacyjnych?

Swiadek Renata Hayder:
Na formutowaniu opinii wtedy, kiedy bylam poproszona o to, zeby taka opinie
sformutowaé. Wtedy, kiedy... Szczegdlnie wtedy, kiedy pojawialy sie r6znice opinii.
Tak jak mowitam, byly te dyskusje w obecno§ci ministra Rostowskiego z panig
dyrektor Hanng Majszczyk. I mdj udziat to byt udziat wiaénie na tym wstepnym etapie
przygotowywania przez Ministerstwo Finanséw swojej propozycji przepisow.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czy omawiata pani projekty legislacyjne z kimkolwiek spoza pracownikéw ministerstwa?
Zeby po prostu dowiedziet sie o opinie i ewentualnie bra¢ jg pod uwage.

Swiadek Renata Hayder:
Projektow legislacyjnych nie omawiatam.
Natomiast, tak jak méwitam, czasami siegatam do wiedzy moich byltych podwtadnych.
Szczegélnie wtedy, kiedy dotyczylo to przepiséw, ktore mogly sie zmieniaé. Wtedy
chcialam sie dowiedzieé, czy sg jakies nowe wyroki NSA albo wojewddzkich sadow
administracyjnych, albo Europejskiego Trybunatu, zeby po prostu mie¢ aktualng wiedze.
Natomiast o przepisach nie rozmawiatam.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czy brala pani udzial w pracach nad zalozeniami budzetowymi?

Swiadek Renata Hayder:
Nie.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Nigdy, tak?

Swiadek Renata Hayder:
Nie.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czy w trakcie prac nad... Czy jako osoba prywatna dostrzegla pani rozrost tzw.
przestepczosci VAT-owskiej?
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Swiadek Renata Hayder:
Jako osoba prywatna robilam czasami zakupy w sklepie, za ktore nie dostawalam
paragonu.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
I tylko w taki spos6b? Nie widziala pani jako§ innych sytuacji?
Jak zeznawal przez Komisjg byly minister Rostowski, jednym z celéw kierowanego
przez niego resortu miala by¢ pomoc firmom bez zbytniego ubytku dochoddéw
budzetowych. Czy to zalozenie bylo z panig omawiane?

Swiadek Renata Hayder:
Nie. To bylo zalozenie, jak rozumiem, ktore zostalo zawarte w exposé premiera. I ono
bylo po prostu dana, wobec ktorej trzeba bylo prowadzi¢ prace, azeby to zalozenie
zrealizowac.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Ale czy minister na przyklad nie dopytywatl sie, czyli nie usiadl z panig i zastanawial
sie, jak to mozna byloby wykona¢, jak mozna bylo dokonywaé zmian, zeby faktycznie
to zalozenie byto skuteczne? Byly takie rozmowy?

Swiadek Renata Hayder:
Mozna powiedzie¢, ze pewng forma tego rodzaju dyskusji na ten temat bylo wlasnie
te dyskusje nad propozycja zmian w ustawie VAT-owskiej, tg propozycjg odziedziczong
po poprzednim rzadzie.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czy bedac doradcag spotecznym w ministerstwie, informowala pani kogokolwiek, czy
wszystkich, ze jest pani zwigzana z Fundacjg EY?

Swiadek Renata Hayder:

Nie przypominam sobie takiej sytuacji, zebym informowata.

Natomiast byla na pewno taka sytuacja, kiedy méwilam... powiedzialam ministrowi
o tym, ze jestem zwigzana z Fundacja. I to bylo przy okazji jakiego$ przepisu w ustawie
o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, w ktorej byta przewidziana ulga dla rodzicow.
Juz nie pamietam, z jakiego tytulu, chyba rehabilitacji.

I ta ulga nie obejmowala rodzin zastepczych. I wtedy powiedzialam ministrowi,
ze tam powinno sie dopisa¢ rodziny zastepcze. Minister nawet lekko pokpiwal ze mnie
wtedy.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czy bedac doradcag spotecznym, korzystala pani z przedmiotow, urzadzen, na przykiad
telefonu komérkowego, samochodu, komputeréw, oprogramowania firmy EY? I jak to sie
ewentualnie odbywalo, na jakiej zasadzie? OczywisScie poza mailem, bo o mailu to juz
wiemy, ale chodzi o inne jakie§ urzadzenia.

Swiadek Renata Hayder:
Komputer w firmie EY mam do tej pory z tego tytulu, ze jestem prezesem Fundacji.
Ale to jest laptop, ktérego nie wynosze z firmy. Nie mialam samochodu stluzbowego.
Mam do tej pory telefon, ktory jest przypisany do firmy EY, ale co miesigc odnotowuje
na bilingu swoje prywatne rozmowy i ptace rachunki.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Bala sie pani, ze mimo wszystko, majac urzadzenia nalezace do firmy consultingowe;j,
ze mimo wszystko te dane mogg by¢ w jaki$ sposob... Jest taka mozliwos$¢ Sciggania,
czy nawet jak z maila... Bo przeciez serwery sa, nalezg do firmy i informatycy mimo
wszystko majg dostep do wszystkich danych. Nie bala sie pani, nie miala pani takich
jakich§ obaw z tego tytutu?

Swiadek Renata Hayder:
Chyba juz moéwilam o tym tez, ze serwery... ze firma EY zawsze przywiagzywala
1 przywigzuje ogromng wage do tego, zeby chroni¢ informacje, ktore sa w jej posiadaniu.
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Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Zewnatrz, ale chodzi o wewnatrz, bo mimo wszystko... Wie pani, majgc maila firmowego,
to niestety, ale dostep do tego maila i do zawartoSci mailowych majg pracownicy
administratorzy.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Malo tego, zazwyczaj jest to wlasnosc firmy.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Dokladnie. Wiec dlatego moje pytanie...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Zawarto§¢ maili stuzbowych.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czy pani jako osoba, ktéra mimo wszystko... byly jakie§ tam kontakty z ministerstwem,
przesylane réznego rodzaju maile. Czy nie miala pani obaw, ze pracownicy EY mogg
mimo wszystko te informacje, chociaz nawet pani nie podajac, mogli po prostu sobie
Sciagac? Tak wygladala sytuacja.

Swiadek Renata Hayder:
Nie przypominam sobie zadnej sytuacji, zeby na mdj adres mailowy w firmie EY przyszly
jakie$ informacje z Ministerstwa Finansow. Sg te maile, ktore ja pisatam z tego adresu.
Natomiast do moich maili w firmie nie ma dostepu takiego powszechnego. M6j dostep
do skrzynki jest chroniony hastem.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Ale informatyk ma.

Swiadek Renata Hayder:
By¢ moze, ale nie bylo takich sytuacji, zeby takie informacje sie pojawily w mojej
skrzynce. To chce bardzo mocno zaznaczyé. Jedyne... jedyna ta sytuacja byta taka, kiedy
wystalam maila do pana Patryka L.oszewskiego. I potem ten drugi, ktéry cztonkowie
Komisji przytoczyli.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Rozumiem, ze raczej nie korzystata pani z maila. Tylko w ostatecznosci. Czyli tylko
i wylacznie wyslane byly dwa maile.

Swiadek Renata Hayder:
Tak, tak.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
A pani nie dostawala z ministerstwa jakich§ maili?

Swiadek Renata Hayder:
Ale to byla inna sytuacja niz ta, kiedy pracowalam jako doradca podatkowy, bo tam
kontakty mailowe byly powszechne. Natomiast tutaj, kiedy bylam doradca, to byly
glownie spotkania — wymiana opinii, a nie wymiana maili.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
No, ale opinie to sg maile, wiec...

Swiadek Renata Hayder:
Nie, opinie mozna ustnie rowniez wygtaszac.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Nie, raczej ustnie pani korzystala, a tam raczej pani ograniczala kontakty mailowe.

Swiadek Renata Hayder:
Ja wyglaszatam, tak. To byly ustne opinie, tak.
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Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Jak pani zeznala, minister Rostowski potrzebowal pani do pomocy przy interpretacjach
przepiséw podatkowych. Czy w zwigzku z tym uwaza pani, ze minister nie miat takich
kompetentnych pracownikow w ministerstwie, ktorym mogt powierzyc¢ taka funkcje?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, absolutnie tak nie uwazam.

W ministerstwie jest duzo kompetentnych pracownikow imysle, ze panstwo
cztonkowie Komisji mieli okazje sie o tym przekona¢, przestuchujgc panig Hanne
Majszczyk, ktora jest niewatpliwie do§wiadczonym fachowcem i fachowcem duzej klasy.
Oprocz tego, ze pracowala w ministerstwie i przygotowywala przepisy, wystepowala
rowniez przed Europejskim Trybunalem Sprawiedliwos$ci i bywalo, ze wygrywata
sprawy. Wiec jest to z calg pewnoScig osoba bardzo kompetentna.

Kompetentna byta rowniez bardzo 6wczesna pani dyrektor Departamentu Podatkow
Bezposrednich, pani Ewa Adamiak. I zaréwno pani Majszczyk jak i pani Adamiak
mialy w swoich zespolach bardzo kompetentnych fachowcow. Tak ze nigdy nie miatam
wrazenia, ze tam brakuje wiedzy albo profesjonalizmu.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
To mam jeszcze takie jedno pytanie odno$nie pani przedstawienia. Czyli jezeli byta pani
powolana juz na doradce spolecznego... Wspomniata pani, ze na takim komitecie zostata
pani zarekomendowana przez ministra przy wszystkich pozostalych wiceministrach,
rozumiem, i dyrektorach departamentow.

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie bylo...

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
To jak wygladato takie jakby przywitanie pani i ewentualnie przekazanie wszystkim
innym osobom informacji, ze jest pani doradcg spolecznym ize warto z panig
wspolpracowac? Jak to wygladato?

Swiadek Renata Hayder:
Nie bylo zadnego duzego spotkania, na ktérym minister przedstawitby mnie jako swojego
doradce. Byly spotkania w mniejszych gronach, 3-4 osobowym, gdzie przedstawial mnie
po kolei ré6znym osobom jako doradce spolecznego; osobom, ktére braly udziat w tych
spotkaniach.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
A kojarzy pani, jak zostala pani przedstawiona panu wiceministrowi Grabowskiemu?

Swiadek Renata Hayder:
O ile pamietam, to kiedy zostal pan minister mianowany wiceministrem do spraw
podatkow, to chyba z wlasnej inicjatywy poszlam mu sie przedstawic.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Czyli pan Grabowski wcze$niej nie... pan minister Grabowski nie wiedzial, kim pani
jest, czyli po prostu bylo to takie, ze pani wyszla z inicjatywa, przedstawila sie i wtedy
nastapila taka rozmowa. Czyli nie bylo takiego wcze$niej przekazania przez kogokolwiek,
ze pani jest doradcg spotecznym?

Swiadek Renata Hayder:
Tak to pamietam. By¢ moze pan minister Grabowski wcze$niej — wtedy, kiedy byt
powolywany —uslyszat informacje o tym, ze jest... ze funkcjonuje w ramach ministerstwa.
Ale tego nie mam... nie mam na ten temat wiedzy.

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dziekuje.
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Szanowni panstwo, na tym skonczyliSmy pierwszag ture. I tu najpierw w kwestii
organizacyjnej. Poniewaz z takich nieformalnych konsultacji z panstwa postami widze,
ze juz jako$ bardzo duzo pytan nie zostalo, wiec chciatbym sie pokusic, zeby mozliwie
sprawnie, czyli co najmniej bez duzej przerwy, a najlepiej w ogole bez przerwy, zakonczyé
dzisiaj prace Komisji. Tez zwracam sie z pytaniem do Swiadek... Widze, ze tak.

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
W takim razie od razu przechodzimy ptynnie do drugiej tury. Ja mam cztery, piec pytan.
Duza cze§é z nich bardzo szybko.
Czy mogtaby pani poda¢ przyklad innych oséb, ktore majg status senior partners,
taki jak pani, w spolce Ernst &Young? Czy sg takie osoby? Czy pani jest jedyna osoba
o takim statusie?

Swiadek Renata Hayder:
Znaczy, sg inne osoby, inni partnerzy, ktorzy juz przestali byé partnerami i, mozna
powiedzieé, odeszli w stan spoczynku. Wiem, ze niektorzy w jakiejs formule wspotpracuja
dalej z firma, ale nie potrafie powiedzie¢, jaki jest zakres tej wspotpracy.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Znaczy, w statusie senior partner brala pani udzial wjakich§ regularnych lub
incydentalnych spotkaniach partnerow?

Swiadek Renata Hayder:
Bytam przez jaki§ czas... prowadzilam spotkania takiego... rady partneré6w, mozna
powiedzie¢, ktorg odziedziczyliSmy po... odziedziczona zostala po poprzednich
strukturach EY.

Bo, tak jak juz mowitam wczesniej, firma Andersen, w ktorej rozpoczynatam swoja
prace doradcza, zniknela z rynku w roku 2002. I wtedy zesp6! Andersena potagczyt
sie z zespolem EY. I w EY wtedy istniala juz taka struktura, ktéra nazywala sie rada
partneréw.

To bylo cialo doradcze, sktadajgce sie z przedstawicieli wszystkich specjalnosci i ci
przedstawiciele byli wybierani do tej rady. O ile dobrze pamietam, to bylo dziesie¢ osob...
ktora miata stuzyé swoim glosem doradczym wtedy, kiedy zarzadzajacy firma rzeczywiscie
potrzebowali takiego gltosu doradczego. Na przyklad wtedy, kiedy zastanawiano sie, czy
utworzy¢ nowe specjalizacje albo otworzy¢ nowe biura poza Warszawa; wtedy, kiedy byty
dyskusje na temat tego, jak ma wygladac Sciezka awansu itd.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Ja moze tylko przeprosze, bo wlasciwie tylko pytanie bylo — czy. Nie dociekatem...

Swiadek Renata Hayder:
Tak, ale chce wyraznie zaznaczy¢, ze to bylo...

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
...co do materii.

Swiadek Renata Hayder:
...cialo doradcze, nie zarzadzajace.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Jasne. To juz wiemy.

Mam pytanie, bo jak stusznie §wiadek zauwazyla, w roli senior partner chodzi o to,
zeby wlaénie dzieli¢ sie swojg wiedza, stuzyc radg. Musze przyznaé, kazdy z nas chyba,
nawet czes$¢ swiadkéw zeznajacych przed Komisjg zeznaje o jakiejs swojej wiedzy, ale nie
jest w stanie dokladnie wskazaé juz, przypomnie¢ sobie, kiedy dokladnie, od kogo jaka$
wiedze nabytlo.

Jak to Swiadek robila, zeby wystepujac w tej roli, dzielac sie swojg wiedza, jednak nie
dzieli¢ sie tg wiedza, ze tak powiem, insiderskg z Ministerstwa Finanséw? Tq wiedza,

k.s. 75




) PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KoMisJl SLEDCZEJ DO ZBADANIA PRAWIDLOWOSCI | LEGALNOSCI DZIALAK ORAZ WYSTEPOWANIA ZANIEDBAR | ZANIECHAN ORGANOW | INSTYTUCI
PUBLICZNYCH W ZAKRESIE ZAPEWNIENIA DOCHODOW SP Z TYTULU PODATKU OD TOWAROW | USLUG | PODATKU AKCYZOWEGO... (NR 25)

ktorg nabyla Swiadek, rozmawiajgc z pracownikami resortu finanséw, np. o tym,
ku czemu zmierzajg dyskusje nad nowym prawem podatkowym, co tam sie znajdzie.
Przyznajmy, bylaby to duza przewaga konkurencyjna grupy EY, gdyby ona
np. wiedziala weze$niej niz inne grupy doradcze co bardzo prawdopodobne, ze znajdzie
sie w nowelizacji prawa podatkowego.
Wiec jakie kroki §wiadek przedsiewziela, zeby tak u siebie w myS§lach oddzieli¢ ten
zasob wiedzy i tym zasobem wiedzy sie akurat nie dzieli¢ w tym czasie?

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:

Ale, panie przewodniczacy, mySmy chyba sie juz dogadali, ze pan nie bedzie w pytaniach
przedstawial swoich wizji zdarzen, a pan przewodniczacy znowu to czyni.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Przepraszam, ale zadnej wizji zdarzen nie przedstawilem.

Natomiast moje pytanie jest bardzo precyzyjne — jak $wiadek, dzielac sie wiedza,
doSwiadczeniami, oddzielala te doSwiadczenia, ktore byly nabyte w roli doradcy
spolecznego w resorcie finanséw z rozmoéow? Tg wiedza, wewnetrznag wiedzg resortu
finansow.

Swiadek Renata Hayder:

Przede wszystkim chce powiedzieé, ze moja aktywnosc w Ministerstwie Finanséw i moja
aktywno$¢é w ramach EY nie mialy punktow stycznych. Zmiany przepisow podatkowych,
o ktore pan przewodniczacy pyta, to sa zmiany, ktére na poziomie Ministerstwa Finanséw
$g co najwyzej propozycjami, a nie uchwalong juz legislacja.

Nie bardzo wiem, jakie mogtabym kroki przedsiewzigc poza tym, ze w glowie swojej
mam bardzo mocno ugruntowane przekonanie, ze trzeba trzymaé informacje, ktore sie
dostaje w okre§lonej roli, jako informacje poufne.

I taka samg sposob mysSlenia stosowalam réwniez do informacji otrzymywanych
w ramach ministerstwa, mojej pracy w ministerstwie. Ale tez nie przypominam sobie,
zeby bylo co$ takiego, ze jaka$ informacja jest na tyle poufna, ze gdybym jg przekazata,
to uzyskaloby sie przewage konkurencyjng. Ale ja mam bardzo mocno ugruntowana
wiedze i réwniez praktyke pilnowania poufnosci informacji.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Przedostatnie pytanie. Jakie byly w czasie, kiedy §wiadek petnila funkcje doradcy
w resorcie finansow, zrodta utrzymania §wiadek? Czy tylko emerytura czy jakies$ jeszcze
inne Zrodia?

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:

Ale pani odpowiedziala juz na to pytanie. To zadawal pytania pan poset Blazej Parda
o zrodla utrzymania. Prosilam o uchylenie i pan przewodniczacy je uchylil.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Dobra. To przeformutuje pytanie.
Czy funkcje pelnione w radach nadzorczych spétek grupy EY to byly funkcje spoteczne,
czy byly zwigzane rowniez z otrzymywaniem diety cztonka rady nadzorcze;j?

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:

Tez to pytanie juz padlo.

Swiadek Renata Hayder:

Tez to pytanie juz padlo i odpowiedziatam, ze nie dostawalam zadnego wynagrodzenia.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):

Dziekuje.

A jak rozumiem, ta funkcja, znaczy ta umowa ze spotkg EY na wykonywanie ustug
doradczych pani jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej, to tam wigzala sie z jakim$
wynagrodzeniem za §wiadczenie tych ustug?

Swiadek Renata Hayder:
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Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dobrze. Bardzo dziekuje.

I ostatnie pytanie, bo w pytaniu pana posla Pampucha, w odpowiedzi na nie,
wspomniala §wiadek o mechanizmie szybkiego reagowania, ktéry w pewnym momencie
pozwalal wprowadzaé krajom cztonkowskim odwrécony VAT bez czekania na derogacje
w tym mechanizmie, ze sie wprowadza i wystepuje, ale to juz obowigzuje. Czy ma Swiadek
wiedze, ile razy, wedlug naszych informacji ani razu... czemu Polska nie skorzystala
z tego mechanizmu?

Swiadek Renata Hayder:
Nie mam wiedzy. Wspomnialam, méwigc o tym mechanizmie, rowniez, ze to jest
mechanizm, ktory zostal wprowadzony w 2012 r., kiedy juz dawno nie pelnitam roli
doradcy spotecznego.
Ja oczywiScie staram sie §ledzi¢ w biezacych doniesieniach mediéw informacje o tym,
jak rozwijajg sie rozmaite podatkowe legislacje. Ale to nie jest wiedza, na podstawie
ktorej moglabym cokolwiek komukolwiek doradzac.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
OczywiScie. Bardzo dziekuje.
Przewodniczacy Smolinski, prosze.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Dziekuje bardzo.
Jeszcze tylko proba krotkiego wyjasnienia tej pani pozycji senior partner. Czy byly
jakie$ zasady uzyskiwania tego statusu w grupie EY?

Swiadek Renata Hayder:
Znaczy, to bylo naturalne przejscie z funkcji aktywnego partnera do roli partnera byltego
albo emerytowanego, albo partnera seniora, co uwazam jest lepszym okreSleniem
niz senior partner. I czes§¢ partnerow... Ja bylam pierwszg osoba, ktoéra przechodzita
na emeryture w tej firmie. Cze$¢ partnerow rozstawala sie z firma na dobre, np. wyjezdzali
w ogole z Polski.

Czesc partnerow zostawata w Polsce, ale obejmowala inne funkcje w réznych radach
nadzorczych. I moja rola jako partnera seniora zostala jak gdyby okre§lona przez to,
ze dalej bytam zwigzana z firmg przez to, ze prowadzitam takie projekty jak ,,Sprawne
Panstwo” na przyktad. Ale w zadnej formie pisemnej, oprocz tego, ze zostala zawarta
umowa o $wiadczenie uslug, moja rola jako partnera seniora nie zostala zdefiniowana.
Raczej byly to bardziej precyzyjne okreslenia co do tego, czego firma moze ode mnie
oczekiwac.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A czy to sie wigzalo z uzyskaniem wielu emerytalnego u pani czy nie?

Swiadek Renata Hayder:
W firmie byta taka polityka, ze w wieku 55 lat przestaje sie byé partnerem
generalnie. Chyba ze jest zgoda co do tego, ze ma sie dalej funkcjonowac jako partner.
I ja skorzystalam z tego prawa, kiedy skonczylam 55 lat.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Czyli w momencie, w ktorym uzyskala pani status senior partner, pani juz nie
otrzymywala wynagrodzenia z tego tytulu w firmie?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Ale jednak.... W Stanach Zjednoczonych, nie tylko w Stanach, bo na stronach EY...
na z jednej amerykanskich stron jest zapis, ze to wynagrodzenie EY senior partners
salaries jest podane, ze §rednie wynagrodzenia seniora partnera to jest 834 do 902 tys.
dolaréw. A w Europie to wynagrodzenie dla EY senior partner to jest od 745 do 803 tys.
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dolaréw. Wiec takie sg nabory i ogloszenia w prasie. To jest miedzynarodowe ogloszenie.
Czy...

Swiadek Renata Hayder:
Moge tylko powiedzie¢, ze zazdroszcze partnerom amerykanskim i europejskim,
ze dostaja wynagrodzenie. Ja zadnego wynagrodzenia nie dostawalam i nie dostaje
z tego tytulu, ze jestem partnerem seniorem.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A to wtedy inne zasady obowigzujg w Stanach, a inne w Europie? Wcze$niej pani mowila,
ze w grupie sg takie same zasady.

Swiadek Renata Hayder:
Mysle, ze te liczby wziely sie z tego, ze niektorzy partnerzy po przejSciu na emeryture,
czyli po zostaniu partnerami seniorami, dalej w jaki§ sposéb §wiadcza ustugi dla
firmy, w ktorej kiedy$ byli aktywnymi partnerami, i sg za to wynagradzani. I te kwoty
prawdopodobnie wyliczone sg jako $rednia z ich wynagrodzen. W kazdym razie nie
ma takiej reguly, ze przez sam fakt, ze sie jest partnerem seniorem, nie robigc nic,
dostaje sie wynagrodzenie.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
To tu jest zapis, ze to jest wynagrodzenie Sredniej po pierwszym roku pracy, akurat
w Europie.

Swiadek Renata Hayder:
Przypuszczam, ze jest to jednak Srednia wyliczona statystycznie, a nie jaka§ gwarancja
dochodu, ktora sie dostaje z samego tego tytulu, ze sie przeszlo na emeryture. Te firmy
nie funkcjonujg w taki sposob, zeby placi¢ emeryture w jakich§ miesiecznych...

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Dziekuje bardzo. A czy brala pani w takich spotkaniach comiesiecznych czy jakichs
rzadszych.... meeting partners w firmie tu, w Warszawie?

Swiadek Renata Hayder:
Nie.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Jeszcze pytanie dotyczgce wypowiedzi ministra...

Swiadek Renata Hayder:
To znaczy, przepraszam, by¢ moze bratam udzial w takich spotkaniach, gdzie méwitam
o Fundacji. Tak, to bralam udzial. Bo staralam sie prezentowaé Fundacje partnerom
i zachecac ich do tego, zeby wplacali regularnie jakie§ comiesieczne kwoty.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Minister Rostowski, jak byla dyskusja na temat likwidacji sankcji, to stwierdzil,
ze zlikwidowal sankcje, bo byla druga sankcja dla oszustéw z art. 108 VAT.

Cytuje: ,, Tak, to byla moja decyzja (odnoénie likwidacji sankcji); decyzja po tym, jak
wyrazalem watpliwosci i oparta na tym, ze dla organizatoréw niebezpiecznych karuzel
byt artykut... ta druga sankcja, art. 108, duzo wyzsza”.

Czy wedlug pani art. 108 ustawy o podatku od towaréw i ustug zawieral jakis rodzaj
sankcji?

Swiadek Renata Hayder:
Ja wiem, co to jest art. 108.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
W przypadku, gdy osoba prawna...

Swiadek Renata Hayder:
Art. 108 to jest artykul, ktory mowi o pustych fakturach. Méwi o tym, ze jezeli podmiot
wystawi fakture pustg, to ma obowigzek zaplaci¢ wykazany w niej VAT.
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Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Tak, dokladnie. Czy wedlug pani to byla sankcja - tak, jak to powiedzial minister
Rostowski?

Swiadek Renata Hayder:
Moze mozna to nazwac sankcja, mozna tego nie nazwac sankcja. W kazdym razie puste
faktury to byly faktury, ktére krazyly po to, azeby wytudzaé zwroty VAT-u. Nadwyzki
naliczonego nad naleznym.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
To jest oczywiste, ale czy to sformulowanie ministra Rostowskiego w takim razie bylo
wlasciwe, czy tez kto§ go wprowadzil w blad? Ze likwidujemy sankcje, bo jest druga
sankcja, jak powiedzial — wyzsza.

Swiadek Renata Hayder:
Mozna to rozumiec... Obowigzek zaptacenia tej kwoty VAT-u mozna tez interpretowaé
jako swego rodzaju sankcje.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A czy wie pani, jaka byla skutecznos¢ egzekwowania tej tzw. sankcji?

Swiadek Renata Hayder:
Po to, zeby odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba by wiedzie¢, jaka byta skala pustych
faktur krazacych w gospodarce.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
To Najwyzsza Izba Kontroli w raportach okreslala to.

Swiadek Renata Hayder:
I réwniez, jaka byta skala wykrywalnoSci takich pustych faktur przez stuzby skarbowe.
A ja nie mam takiej informacji.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Z jednych z raportow wynika, ze skala skutecznosci to wychodzi 2,4%.

Swiadek Renata Hayder:
2,4% czego?

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
No, wystawionych decyzji na zaplate tego podatku, wynikajace z pustych faktur.
A faktyczne wyegzekwowanie tych kwot to jest 2,4%. Czyli zaledwie 2% z tego jest
wyegzekwowane. Czy to mozna potraktowac jak sankcje?

Swiadek Renata Hayder:
Nie wiem, czy ja bym to tak samo rozumiala jak pan posel. Bo jesli to jest 2,4%
np. wszystkich sankgji, kar i obcigzen, jakie naktadaly stuzby skarbowe na podatnikow,
to jednak jest to co innego.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Nie, nie. Warto§ci wynikajacej z pustych faktur, tylko i wylgcznie. Wyliczono, ze mamy
obowigzek, pani sama powiedziala przed chwila, zaptacic te wartosé podatku wynikajacej
z pustej faktury. I zamiast zaplacié¢ te 100%, to wyegzekwujemy tylko 2%.

Swiadek Renata Hayder:
Jakie jest Zrodlo tej informacji?

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Najwyzsza Izba Kontroli.

2

Swiadek Renata Hayder:
Bo wydaje mi sie ona malo prawdopodobna. Bo jezeli jest wyliczone 2,4%, to znaczy,
ze byla rowniez jaka$ podstawa, do ktorej nalozone przez urzedy skarbowe decyzje...

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
No tak, doktadnie z decyzji to...
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Swiadek Renata Hayder:
No, wiec nie bardzo chce mi sie wierzy¢, ze urzad wykryt puste faktury, wiedzial, jakie
to byly kwoty i nie nalozyt obowigzku wynikajacego z art. 108.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Nalozyt obowiazek i wyegzekwowal 2,4%.

Pelnomocnik swiadka Hanna Gajewska-Kraczkowska:
Ale to jest problem urzedu.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Przepraszam panig mecenas.

Swiadek Renata Hayder:
Tak, to by¢ moze, ze tak bylo, tak.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Ja mam pytanie do éwiadka, czy mozemy to uznac za sankcje, jezeli to jest niemozliwe
do wyegzekwowania?

Swiadek Renata Hayder:
Panie posle, mozemy spiera¢, jak my to nazywamy. Czy nazywamy to sankcja,
czy nazywamy to kara, czy nazywamy to obowigzkiem zaplacenia. Faktem jest,
ze rzeczywiScie ta liczba pokazuje, ze skuteczno§é byla minimalna.

Ale mysle, ze generalnie mozna sformultowac teze taka, ze ci, ktérzy sobie zaplanujg
oszustwo podatkowe, a wiec prawdziwi przestepcy, oni wiedza, jak umkna¢ i zwijaja
swojg dziatalno$¢, zanim urzad do nich przyjdzie i wykryje, ze takg przestepcza
dziatalno§é prowadzg. W duzym stopniu, oczywiscie nie wszyscy, ale to jest w duzym
stopniu mechanizm, ktory jest stosowany.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):

Dobrze. Jeszcze tylko pytanie ostatnie.

W jednym z dokumentow, ktory zostal przedstawiony, maili, ale potem juz byt
dokumentem wydrukowanym, na ktérym pani minister Chojna-Duch i pani dyrektor
Majszczyk robily takie rézne adnotacje. I na tym dokumencie w koncowej czesci, kiedy
méwimy juz o tematach zglaszanych przez przedsiebiorcow, do ktorych warto wrocic
przy okazji nowelizacji nowej ustawy o podatku VAT oraz prac nad nowg ustawg o VAT,
jest podpis: ,,Material przygotowany przez Ernst & Young”.

Czy to pani dostarczyla taki dokument do ministerstwa, czy przypadkowo znalazl
sie taki zapis?

Swiadek Renata Hayder:
Przyznam, ze nie wiem, o jaki dokument chodzi. Gdyby pan moégt mi tytul tego
dokumentu przytoczy¢ i co to bylo. Czy to byl raport, czy to byla...

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
To sg propozycje zmian w ustawie o podatku VAT. Cze$¢ to jest powrét do rozwigzan,
o ktérych weze$niej méwiliSmy, z poprzedniej kadencji. Czesé A, cze§¢ B to powrot
zwigzany z reformg prawa podatkowego z 2006 r. I czes¢ C, o ktorej mowilem, to tematy
zglaszane przez przedsiebiorcow, do ktorych warto wrocié przy okazji kolejnej nowelizacji.
I podpis czy tam material przygotowany przez Ernst &Young.

Swiadek Renata Hayder:
Nie przypominam sobie, zebym widziala ten dokument i my§le, ze to nie ja przekazatam
ten dokument dale;j.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
A czy nie widziala pani.... Przepraszam, to jeszcze, juz naprawde ostatnie zdanie
i pytanie.
Czy nie widziala pani jakich§ probleméw co do kwestii jednak konfliktu interesow
miedzy pani pracg w Ernst & Young i byciem tym partner seniorem, ktéry Swiadczy
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ustugi na rzecz firmy, wystawia faktury, korzysta z maila, przez jaki$§ czas stuzbowego,
na ktérym pani zapewne otrzymywala tez r6zne inne dokumenty?

Czy z dniem, kiedy pani zaprzestala... Bo czesto tak jest, ze jeszcze te dokumenty
splywajg bardzo dlugo na starg skrzynke, informujgce panig o tym, co sie dzieje w spotce.
Czy nie widziala pani tutaj tez pewnej niestosownosci, ze moze by¢ konflikt interesow?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, panie poSle, nie widzialam konfliktu intereséw, dlatego ze, jak powiedzialam
wceze$niej, moja praca dla ministra Rostowskiego i w Ministerstwie Finanséw i moja
aktywno§¢ w Ernst & Young nie mialy punktow stycznych. Nie bylo zadnych takich
sytuacji, kiedy musialabym rozstrzygac na korzysc jednej strony kosztem drugiej strony.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Dziekuje. Nie mam wiecej pytan.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dziekuje. I pan przewodniczgcy Parda. Prosimy.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Ja takze krotko jeszcze, chcialem tylko uszczegotowic. Bo rozumiem, ze partner nigdy
nie dostaje wynagrodzenia jako wynagrodzenia, tylko po prostu udziat w zyskach, tak?

Swiadek Renata Hayder:
Formuta... Znaczy, generalnie tak. Partner dostaje udzial w zyskach, bo partner jest
wspolwlascicielem spotki i rowniez finansuje te spotke, wplacajac okreslony wktad
do kapitalu spotki. Natomiast partner dostaje zaliczkowo w ciggu roku wynagrodzenie,
ktore potem jest korygowane...

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
...na koniec roku.

Swiadek Renata Hayder:
Tak, na podstawie znanych juz wynikéw finansowych.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Rozumiem. Czyli juz bedac senior partnerem, nie miala pani w ogéle udzialow w firmie?

Swiadek Renata Hayder:
Nie miatam.

Posel Blazej Parda (Kukizl15):
Czyli jakby w momencie wyjScia sprzedala je tam, przekazata?

Swiadek Renata Hayder:
Tak.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
OK. Dobrze. I ostatnie jeszcze pytanie, czy EY przygotowywat raporty dla Ministerstwa
Finans6w?

2

Swiadek Renata Hayder:
W czasie, kiedy ja bytam...

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Tak.

Swiadek Renata Hayder:
...szefowg zespolu doradcow podatkowych, nie bylo takich sytuacji. Ale wiem, ze koledzy
przygotowywali pézniej, ale to o tym dowiedzialam sie dopiero niedawno.

Posel Blazej Parda (Kukizl15):
W sensie pozniej — w pbézniejszym, w pozniejszych latach?

Swiadek Renata Hayder:
Tak, kiedy... W pdézniejszych latach. Tak.
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Posel Blazej Parda (Kukizl5):
A przypomina pani sobie moze, w ktorych latach to bylto?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, niestety nie. Nie przekazywano mi takich informacji, a ja tez sie nie dopytywatam.

Posel Blazej Parda (Kukizl15):
I podobne pytanie odno$nie spotek Skarbu Panstwa. Czy tez bylo pani wiadomo, czy
takie raporty byly tworzone w okresie, kiedy byta pani spotecznym doradcg?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, nie mam wiedzy na ten temat, ale mysle, ze jest to mozliwe, bo spétki Skarbu
Panstwa tez byly klientami firmy. Ale nie mam zadnej konkretnej wiedzy ani jakie spotki,
ani jakie ewentualne raporty.

Posel Blazej Parda (Kukizl5):
Dobrze, to ja dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Dziekuje. I pan posel Murdzek.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):
W czasie tego funkcjonowania, tak to nazwijmy, w Ministerstwie Finanséw, z jakimi
dokumentami miata pani do czynienia? Czy to byly notatki, korespondencje, kolejne
wersje projektu, wyliczenia zwigzane z oceng skutkow regulacji? Czy te dokumenty
to byly elektroniczne, papierowe, czy to byly w wiekszoSci przekazy ustne?

Swiadek Renata Hayder:

Takie dokumenty jak na przykiad projekt nowelizacji ustawy VAT-owskiej miatam
w formie papierowej. By¢ moze byly tez jakie§ wymiany e-maili miedzy mna
a pracownikami ministerstwa wtedy, kiedy juz mialam adres ministerstwa. Ale zadnych
konkretow sobie w tej chwili nie przypominam.

Nie pisalam rowniez zadnych... nie pamietam, zebym pisala jakie$ notatki. Czyli mdj
udzial w tym procesie doradczym sprowadzal sie najczesciej do bezposredniego kontaktu
i dyskusji, i wymiany argumentow.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):
Czyli nie bylo takiego dylematu, zeby ta podkreslona kilkukrotnie dzisiaj wrodzona
tendencja do pilnowania tajemnicy stuzbowe;...

Swiadek Renata Hayder:
Nie wrodzona — wyuczona.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):
Wyuczona wlaénie taka praktyka pilnowania tajemnicy. Czyli w zadnej sytuacji, zadnych
informacji, ktére do pani docieraly, nie miata pani przekonania, ze jest to informacja
o charakterze tajemnicy stuzbowej, czy wrecz jakie§ materialy niejawne?

Swiadek Renata Hayder:
Tak jak powiedzialam wcze$niej, nie mialam dostepu do materialow niejawnych czy
materialow opatrzonych jakimi§ innymi klauzulami: poufne, tajne. Nie widzialam
takich materialow w Ministerstwie Finanséw. Wiec nie, nie pojawil mi sie taki dylemat,
bo po prostu nie miatam takich informacji.

Posel Wojciech Murdzek (PiS):
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Poset Konwinski dziekuje. Pan poset Pampuch?

Posel Mirostaw Pampuch (N):
Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Pani poset?

Posel Malgorzata Janowska (PiS):
Ja tez dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Czy ktos$ jeszcze w ogole chce zadaé pytanie? Nie widze.
Sekundke. Wobec wyczerpania pytan, chciatbym jeszcze spytac sie §wiadek, czy chce
zabra¢ glos?

Swiadek Renata Hayder:
Nie, wydaje mi sie, ze to co mialam do powiedzenia, przekazatam juz czlonkom Komisji.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marcin Horala (PiS):
Bardzo dziekuje. Po sporzadzeniu protokotu przestuchania poinformujemy panig
o terminie, w ktorym bedzie pani mogla go podpisa¢. Na tym konczymy ten punkt
porzadku dziennego. Dziekuje §wiadkowi za przybycie.
Czy sa jeszcze jakie$ inne wnioski na tym posiedzeniu? Nie widze. Dziekuje. Poniewaz
wyczerpaliémy porzadek dzienny, zamykam posiedzenie. Spotykamy sie w poniedziatek.




