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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 138)

20 lutego 2019

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
postéw: Macieja Mateckiego (PiS), przewodniczgcego Komisji oraz Wojciecha
Zubowskiego (PiS), zastepcy przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat perspektyw rozwoju (polityka inwestycyjna, polityka
handlowa) oraz realizacji celéw biznesowych przez Grupe Azoty w kontek-
scie obecnych warunkéw panujacych na rynku nawozoéw sztucznych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Pawel Szrot sekretarz stanu, zastepca Szefa Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow wraz ze wspolpracownikami, Wojciech Wardacki prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. wraz
ze wspolpracownikami oraz Andrzej Niewinski prezes zarzagdu PDH Polska S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Marcin Mykietynski i Julia Poplawska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Witam na posiedzeniu Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa. Otwieram posiedze-
nie Komisji, ktére mam zaszczyt otworzyc. Witam panstwa postéw. Witam goéci: pana
ministra Pawla Szrota — sekretarza stanu, zastepce Szefa Kancelarii Prezesa Rady Mini-
strow. Witam panig dyrektor Izabele Felczak-Poturnicka — zastepce dyrektora Departa-
mentu Skarbu Panstwa KPRM. Witam panstwa wraz z zespolem. Witam przedstawicieli
Grupy Azoty na czele z panem prezesem Wojciechem Wardackim. Witam wszystkich
uczestniczacych w dzisiejszym posiedzeniu Komisji.

Przedmiotem dzisiejszego posiedzenia, zgodnie z przedstawionym porzadkiem, jest
informacja na temat perspektyw rozwoju (polityka inwestycyjna, polityka handlowa)
oraz realizacji celow biznesowych przez Grupe Azoty w kontekscie obecnych warunkow
panujacych na rynku nawozéw sztucznych.

Posiedzenie zostalo zwotane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu na wniosek
grupy poslow przekazany w styczniu tego roku do Komisji do Spraw Energii i Skarbu
Panstwa. Nie pytam o zmiany do porzadku obrad, bo jest oczywiste, ze temat przygoto-
wali panstwo postowie. Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Prosze przed-
stawiciela wnioskodawcow o zabranie glosu i przedstawienie tematu. Pan przewodni-
czacy Wlodzimierz Karpinski.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie
ministrze, szanowni goScie, panowie prezesi, przedstawie krotkie uzasadnienie wniosku.

W Grupie Azoty zatrudnionych jest 14 tys. Pracownikow, zapewne drugie tyle w serwi-
sie. Przychody Grupy sg na poziomie ponad 10 mld zt. Wedlug réznych analitykow jedno
miejsce pracy utworzone w przemysle chemicznym moze generowaé do 10 miejsc pracy
w gospodarce narodowej. Szczegélna okolicznosé jest taka, ze jak wszyscy pamietamy
w 2012 r. koncern chemiczny Grupa Azoty zostal utworzony w obronie przed wrogim
przejeciem przez konkurenta ze wschodu. Koncern zostal utworzony z prawie wszyst-
kich liczacych sie (poza Anwil) spétek produkujacych w obszarze nawozow sztucznych,
nawozow mineralnych, wielkosktadnikowych, jak rowniez z segmentu chemii. Z dru-
giej strony, rownolegle, parlament zajal sie pracami legislacyjnymi, ktore wprowadzity
ograniczenia — zabezpieczenie polskich podmiotow strategicznych, ktére majg pozostaé
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w domenie Skarbu Panstwa, realizujac polityke poszczegolnych rzadow RP. Odpowiedniag
ustawe przeprowadzil parlament poprzedniej kadencji.

Tak sie zaczelo. Zaczelo sie takze w atmosferze obrony polskiego kapitalu i strate-
gicznych intereséw gospodarczych w obrebie produkcji nawozéw i czeSci chemicznej.
Mozna to takze odnie$¢ do kwestii zwigzanych z bezpieczenistwem zywnoSciowym, jak
rowniez bezpieczenstwem energetycznym z punktu widzenia (jak panstwo wiecie) potez-
nego konsumenta no$nika energetycznego, ktorym jest gaz ziemny. Grupa Azoty zuzyla
ponad 12% rocznego zuzycia krajowego, a moglaby wiecej, gdyby nie niektore decyzje
inwestycyjne, o ktorych pdznie;j.

Umowa konsolidacyjna miedzy dwoma grupami (Putawy i Tarnéw) kapitalowo kon-
solidujacymi sie oraz gentelman agreement nie sg dotrzymywane, a umow nalezy dotrzy-
mywac. Obecnie umowa nie jest realizowana. Wysoki rating na arenie europejskiej §wiezo
utworzonego koncernu w przedstawicielstwach Fertilizers Europe, czy IFA, tj. inne sto-
warzyszenie, ktore ma istotny wplyw na regulacje rynku nawozow sztucznych w Euro-
pie, poparte byto odbiorem rynku. Przypomne tylko, ze na koniec 2015 r. rynek wyceniat
akcje Grupy Azoty na poziomie ponad 100 zt za 1 akcje. Po trzech latach, doktadnie
w grudniu 2018 r., koncern osiggngl inny rekordowy wynik, a mianowicie minimalne
poziomy, tj. na poziomie 23 zl za 1 akcje. Zatem piec razy mniej. Powiedzmy, ze kurs akcji
to jest odpowiedz rynku, ale z drugiej strony, panie ministrze, jest to kwestia zwigzana
z polityka panstwa, poniewaz slyszymy, ze w profile produktowe, ktore byly zadekreto-
wane w strategiach rozwoju Grupy Azoty (polimery, rozbudowa segmentu nawozowego)
wchodzi konkurencyjna spotka z udziatem Skarbu Panstwa. Myéle o Orlen, o czym pew-
nie pan minister wie.

Mamy do czynienia z radykalnym spadkiem cen akcji. Jednocze$nie dane mowig
o tym, ze ekspozycja na wzrost kosztow u konkurencji jest podobna do ekspozycji kosz-
tow w Grupie Azoty. Natomiast jest duzo gorzej, jezeli chodzi o przychody. Je§li moge sie
odnies§¢ tylko do najwiekszego konkurenta na rynku europejskim (Yara), to za III kwar-
taly 2018 r. mamy wzrost EBITDA w przypadku Yara - o ok. 16%, natomiast w przy-
padku koncernu Grupa Azoty jest to spadek o ponad 500%. To pokazuje, ze 2018 r. byt
rokiem dramatycznym. Sila rozpedu, pod wplywem realizacji inwestycji zaplanowanych
na poczatku narodzin tego koncernu, miata zapewne pozytywny wplyw na wyniki 2017 r.

Nasuwaja sie pytania o rozwdj. Zasadnicze kwestie sprowadzajg sie do pytania
o autorskie pomysly zapewniajace Grupie Azoty rozwdj, bedace dzietem zarzadow lat
2015-2018. Co prawda, przeczytalem material przestany przez pana ministra, ale jesli
chodzi o rozwdj, to nie sg one zbyt ambitne. Rozumiem jednak, ze konkurencja roénie,
bo jest tam wyraznie napisane, ze Grupa Azoty ma zamiar utrzymac swojg pozycje
na rynku europejskim. Wolalbym, zeby bylo to utrzymanie ze wskazaniem na ekspansje.

Pokrotce przedstawilem to, w jak trudnej sytuacji rodzit sie koncern, budujac pewne
trudne relacje miedzy poszczegélnymi spétkami — gléwnie z Polic, Kedzierzyna, Tarnowa
i Putaw. Tworzono kolektywne zespoly, ktére uwzglednialy wartoSci poszczegélnych
doswiadczen technologicznych i do$wiadczen biznesowych w poszczegélnych spotkach.
To powodowalo, ze zespoly kolegialnie wybieraly najbardziej optymalne (w moim prze-
konaniu) rozwigzania w zakresie inwestowania. Stad tez (powtorze sie) rynek to zdys-
kontowat taka, a nie inng wycena akcji. Dzisiaj bardzo czesto spotykamy sie z informacja
o braku poszanowania lokalnej spolecznosci przez poszczegélne spétki. Mamy do czynienia
z atomizacjg i rywalizacja poszczegolnych spoétek w obrebie koncernu. Zamiast poczucia
wspotkreatywnosci na poziomie czterech zasadniczych spotek dominuje raczej poczucie
niepewnoSci. Powszechna jest rotacja kadrowa, cofanie uprawnien i pelnomocnictw.

Moim zdaniem to wszystko z jednej strony skiada sie na nie najwyzsza jako$c zarza-
dzania, a z drugiej strony przeklada sie na pewne decyzje inwestycyjne, ktore powinny
wpisywac sie w rozwoj kazdego podmiotu gospodarczego. Ja nie widze takich decyzji,
w szczegolnosci w kontekscie zachowan niektorych konkurentéw, czyli Orlen i m.in. jego
spolce zaleznej — Anwil. Wszyscy obserwujemy co robig Rosjanie poprzez swojg spotke
Eurochem. Bardzo aktywizuja swoje aktywnosci, w Polsce takze. A co robig Austriacy,
jezeli chodzi o polimery? Zatem zaweza sie konkurencyjnosc i jednocze$nie nie widac
odpowiedzi ze strony tak z trudem obronionego i rozwijajacego sie do 2015 r. koncernu.
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Wprowadzalem te spotke na gietde, wiec moge powiedziec¢ o pewnej dtugoterminowe;j
filozofii, ktora przy$wiecala na przyktad budowie kompleks6w melaminowych w Gru-
pie Azoty Pulawy. Zrezygnowano z nogi energetycznej w Grupie, ktorg oprocz tworzyw,
chemikaliow i nawozow sztucznych miala stanowié takze czesc energetyczna. Brak jest
programu na redukcje ekspozycji zagrozen, ktorymi sg rosnace ceny uprawnien emi-
sji CO, . Kompletnie niezrozumiale jest wycofanie sie z elektrowni na gaz w Putawach
0 mocy '500 MW. Podnoszono argumenty, ze bedzie to ruski gaz, mimo ze JUZ WSZyscy
wiedzieliSmy, ze nie bedziemy kupowac ruskiego gazu; versus pie¢ razy mniejszej mocy
elektrownia na wegiel, a przypomne, ze kupujemy coraz wiecej rosyjskiego wegla — 13
mln ton (wedtug danych za 2018 r.) w imporcie. Biorac pod uwage polityke i ekspozycje
na rosngce ceny uprawnien oraz brak surowca, ktory musimy uzupelniaé importem
wegla kamiennego na poziomie 18 mln ton, odstapienie od budowy elektrowni na gaz
jest niezrozumiale.

Reasumujac, troszczac sie o perspektywe rozwoju i wpisujace sie w to przedsiewziecie
inwestycyjne, ktore, jak powiedzialem, generujgc nowoczesne miejsca pracy, moze mul-
tiplikowa¢ miejsca pracy w gospodarce narodowej oraz patrzac na smutne doniesienia
prasowe z ostatniego roku, ktérych nie bede przypominatl (nie bede powtarzat plotek),
wspomne tylko o tym, co zwigzane jest z obrotem gospodarczym, a mianowicie, ze prze-
wodniczgcemu rady nadzorczej Grupy Azoty CBA postawito zarzuty korupcyjne wartosci
40 mln z1.

Panie ministrze, krétko méwige, to wszystko powoduje, ze zasadny jest wniosek, aby
dyskutowac i rozmawiaé o czempionie narodowym, ktory z takim trudem byt tworzony,
mial bardzo dobre ratingi w kraju i w Europie i jednoczes$nie byl dobrze oceniany przez
rynek. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje panu przewodniczacemu. Prosze o odniesienie do tej wypowiedzi. W pierwszej
kolejnosci pana ministra, a nastepnie osoby, ktore pan minister bedzie rekomendowal.
Licze takze na glos Azotow.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):

Pytania takze beda, tak?

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

OczywiScie, ale to w nastepnej kolejnoSci. Pan minister Pawel Szrot. Bardzo prosze.

Sekretarz stanu, zastepca Szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministréw Pawel Szrot:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie przewodniczacy Karpinski, zawsze uza-
sadnione i stuszne jest informowanie Wysokiej Izby o sytuacji tak waznego przedsie-
biorstwa dla gospodarki narodowej, jakim jest Grupa Azoty. Chciatbym panu przewod-
niczgcemu bardzo podziekowaé za przypomnienie historii Grupy Azoty, ktorg w pewien
sposob rozwine. Planowano wrogie przejecie, przeciwko ktéremu protestowaly zwigzki
zawodowe i przeciwko ktéremu protestowala opozycja. Pamietam, ze czeSciowo uczest-
niczylem w pisaniu réznego rodzaju wnioskéw. Proba wrogiego przejecia byta efektem
wpisania przez Rade Ministréw rzadu pana premiera Donalda Tuska catkowitej sprze-
dazy akcji Azoty Tarnow S.A. w plan prywatyzacji na lata 2012-2013. Do tego na szcze-
Scie nie doszto. Nie doszlo do wrogiego przejecia. Wszyscy pamietamy atmosfere, ktora
temu towarzyszyla.

Pan przewodniczacy Karpinski zwracal uwage na liczng reprezentacje strony rza-
dowej. Chcialbym przedstawic¢ osoby, ktore bedg mnie wspieraé i udziela¢ odpowiedzi
na pytania pan i panow poslow. Oczywiscie jest to prezes Grupy Azoty pan Wojciech War-
dacki. Sg z nami réwniez: pan Witold Szczypinski — wiceprezes zarzadu i dyrektor gene-
ralny Grupy Azoty S.A., pan Piotr Zarosifiski — dyrektor Departamentu Korporacyjnego
Handlu Segmentu Agro Grupa Azoty S.A., pan Adam Zurek — dyrektor Departamentu
Korporacyjnego Strategii i Innowacji Grupy Azoty S.A., pan dr Wlodzimierz Zasadzki —
wiceprezes zarzgdu Grupa Azoty Police S.A. i pan dr Andrzej Niewinski — prezes zarzadu
PDH Polska S.A.
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Panie przewodniczacy, jezeli moge mieé prosbe co do przedstawiania informacji, pro-
silbym pana o udzielenie gtosu panu prezesowi, ktéry zna i przedstawi wszystkie szcze-
goly bedgce w zakresie wniosku Komisji.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Tak. Jest zgoda. Panie przewodniczgcy, moment. Niech pdjdzie informacja w odpowiedzi
na pana wypowiedz.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
Chcialbym odpowiedzie¢ panu ministrowi. Panie ministrze, przyganiat kociot garnkowi.
Plan prywatyzacyjny polskiej chemii zostal takze wpisany w czasach rzadow Prawa
i Sprawiedliwoéci w latach 2006-2007. Sg na to dokumenty, zostal wpisany. Nie prze-
rzucajmy sie. Chemia byla do konsolidacji i do prywatyzacji. My to zatrzymaliSmy.

Sekretarz stanu, zastepca Szefa KPRM Pawel Szrot:
Panie przewodniczacy, obecnie nikt absolutnie nie zamierza prywatyzowac zadnego
przedsiebiorstwa z Grupy, wiec sprawa jest oczywista.
Panie przewodniczacy, prositbym o powrét do tematu.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Gwoli Scistosci Azoty sg na liScie spotek, ktorych akcji nie wolno sprzedawaé. Wynika
to z ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Ustawe przyjeliSmy w tej
kadencji Sejmu.
Panie prezesie, prosze o kontynuowanie informacji rozpoczetej przez pana ministra
Pawla Szrota.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowne panie postanki
i panowie postowie, szanowni goScie z mediéw i innych instytucji, bioracy udziat w dzi-
siejszym posiedzeniu Komisji, chcialbym bardzo podziekowaé za inicjatywe grupy
postow i wywolanie dzisiejszego posiedzenia. Zagadnienie jest bardzo istotne. W ramach
raportow biezacych, jak rowniez informacji prasowych, regularnie informujemy o tym,
co robimy w Grupie Azoty. Staramy sie bardzo szczerze i dokladnie informowac rynek
i otoczenie. Otrzymujemy za to nagrody. W ostatnim okresie otwartosc i polityka infor-
macyjna Grupy Azoty zostala wielokrotnie doceniona.

Podniesiony temat jest bardzo istotny i przede wszystkim na nim chciatbym sie sku-
pic. Jest to informacja na temat perspektyw rozwoju. Zostalo to precyzyjnie okreslone,
czyli polityka inwestycyjna i handlowa oraz realizacja celéw biznesowych przez grupe
Azoty ito jest bardzo wazny element w kontekscie obecnych warunkéw panujacych
na rynku nawozoéw sztucznych.

Kwestia koniunktury i dekoniunktury w obszarze agro, ktéry miat dominujacg role
w strukturze przychodéw Grupy jest kwestig bardzo istotng. Cykle koniunkturalne
sa znane i powszechnie o nich informowano. Jeszcze przed wyborami i powolaniem
Sejmu obecnej kadencji w sprawozdaniach podnoszone byly informacje o cyklu deko-
niunkturalnym w obszarze agro, m.in. w sprawozdaniu za 2015 r., w ktérym szczego-
fowo omoéwiono te kwestie. Byl to proces, ktory byl szeroko komentowany rowniez przez
naszych poprzednikow. Zagrozenia dotyczace wplywu na Grupe byly sygnalizowane.
Sytuacja na rynku agro dotyczy nie tylko Grupy Azoty. Jest to tendencja i pewien cykl,
ktéry w Europie dotyczy wszystkich producentéw.

Nie chce wchodzi¢ w polemiki z r6znymi subiektywnymi stwierdzeniami pana posta
Karpinskiego. Warto siegng¢ do dyskusji na posiedzeniu Komisji mniej wiecej pottora
roku temu, ktérg odbywaliémy, gdy przewodniczacym byl pan posel Suski. Najogolniej
rzecz biorac podnoszono wowczas brak nadzoru oraz wiele kwestii dotyczacych nadzoru,
kontroli nad spétka, dbania o okreslone interesy itd. Wiele kwestii wowczas wyjasniono.
Posiedzenie Komisji ma swojg dokumentacje audio, jak rowniez zostalo zapisane w ste-
nogramach. W zwigzku z tym nie chce polemizowac ze stwierdzeniami, poniewaz wiele
kwestii juz wyjasniliémy.

Mogliby§my bardzo duzo méwic na temat tego, co dzieje sie w Grupie Azoty w ciggu
ostatnich 2-3 lat, w tym na temat kazdego z projektéw. Odnoszac sie precyzyjnie
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do tematyki naszego posiedzenia, przygotowaliSmy material, ktory zostal panstwu
dostarczony. W materiale przedstawiamy gtéwne kwestie. Dotykamy rowniez elementu,
o ktérym mowil pan przewodniczacy, tj. o zagrozeniu ze strony naszych konkurentéw
ze wschodu. Potem to rozwiniemy, ale w materiale jest to zasygnalizowane i precyzyjnie
pokazane. Import nawozow, przede wszystkich ze wschodu - z Rosji, gwaltownie rost
od 2010 do 2015 r. Panstwo macie informacje na temat tego szokujgcego skoku. Grupa
Azoty w tamtym okresie stracila najwiekszych dystrybutoréw, ktérym nie chciata dostar-
cza¢ nawozow, bo wysylala je do Wenezueli, bedacej obecnie ,,potega gospodarcza”. Tam
lokowano nawozy, czeSciowo poprawiajac wyniki.

W wyniku naszych dzialan i determinacji, ktéra rowniez przekladala sie na koszty,
od stycznia 2018 r. udalo sie, i o tym pan dyrektor Zarosinski (dyrektor Departamentu
Korporacyjnego Handlu Segmentu Agro) moze powiedzie¢, praktycznie zablokowaé
import, mimo ze firmy, ktérych nazwy pan przewodniczacy wymienit mialy przygotowang
strategie ostrego wejscia na rynek polski w 2018 r. Planowali zabranie nam dystrybutorow.
Przeciez niektérzy dystrybutorzy figurowali na stronach internetowych rosyjskich firm.
Potem zrezygnowali. My to uporzadkowaliSmy. Na tyle, na ile mozemy powiedzie¢, pan
dyrektor Zarosinski jest gotéw powiedzieé o szczegoltach polityki handlowe;.

Nie chce powtarzaé materiatu, poniewaz jest jednoznaczny. Jest to rowniez zebranie
naszych komunikatéw, pokazanie skali inwestycji, zmiany strategii, o czym informowa-
liSmy rynek i otoczenie, gdy dostosowaliSmy strategie (do 2020 r.) do nowych wyzwan.
Pracujemy nad nowg strategig na kolejne lata. To wszystko jest w tym materiale. Wszy-
scy postowie i senatorowie otrzymajg (dzisiaj powinni mie¢ w skrytkach) ,,O§wiadczenie
Zarzadu Grupy Azoty Zaklady Chemiczne Police S.A.”. Jest to oSwiadczenie zarzadu
bedace poklosiem nieprawdziwych i nie majacych pokrycia w rzeczywistosci informacji,
ktore sg rozsylane w otoczenie. Jak rozumiem podchwytywane sg przez parlamentarzy-
stow w dobrej wierze, ale takze i przez osoby, ktére maja okre§lony interes w tym, zeby
rozpowszechnia¢ nieprawdziwe informacje, wielokrotnie zresztg sprawdzone przez pro-
kurature. W wyniku zawiadomien niektore osoby majg zarzuty prokuratorskie na wielka
skale. Niestety mam te trudnosc, ze nie moge mowic o pewnych szczegoétach postepowan.
Nieprawdziwe informacje to forma obrony tych osob, ktore wielokrotnie sktadaly zawia-
domienia o naruszeniu badz tamaniu przepiséw. Prokuratury to badaly i nie stwierdzilty
nawet zadnego przejawu naruszen przepisow.

Generalnie nasze zawiadomienia dotyczyly Grupy Azoty — Zaklady Chemiczne Police
S.A., stynnej inwestycji w Senegalu, i nie tylko. Ile mogliSmy powiedzie¢, tyle zawarliSmy
w o$wiadczeniu, ktore jest zawieszone na stronach internetowych spétki Grupy Azoty
i poszczegélnych spoélek zaleznych, a ponadto w postaci materialu, w ktérym mozna
zobaczy¢, na czym polegala cudowna inwestycja w Senegalu.

Na konferencjach wyjasnialiSmy specyfike Grupy Azoty, jesli chodzi o notowania akcji
na gieldzie. Mamy trzy notowania spoltek, czyli firma matka, Pulawy i Police. Chciatbym
to ucigc. Jest jeden bardzo istotny element. Jaki jest free float? Patrzac na Grupe Azoty
mamy 25%. W 25%, ktore teoretycznie moglyby funkcjonowaé w wolnym obrocie sg réw-
niez réznego rodzaju towarzystwa inwestycyjne i instytucje finansowe, ktore w zaden
sposob nie operuja. Jezeli panstwo zerkniecie na skale obrotow, to przy zlej woli mozna
kursem gracé. Nie jest to pytanie do nas, bo sami mamy watpliwosci, ktore zgltaszamy. Nie
jest to wielka skala. Patrzac na obroty rzedu 2-3 mln, przy skali funkcjonowania firmy
to nie jest element, ktéry mozna byloby oceniaé. Z kolei patrzac historycznie (méwiliSmy
o tym), w wyniku dzialan rzadu ostatnich lat poprawa sytuacji ekonomicznej Polski,
ktora znajduje odbicie w ratingach powodowala, ze z rynku rozwijajacego sie jesteSmy
rynkiem rozwinietym, co spowodowatlo, ze niektére fundusze inwestycyjne zostaly zmu-
szone do sprzedazy akcji w pilnym trybie, bo na takich rynkach nie operuja, a nowe jesz-
cze nie weszly. Taka sytuacja miala miejsce w 2018 .

Jezeli mowimy u Putawach, to free float stanowi 3%. Firma matka ma 96%, czyli
Grupa Azoty z siedzibg w Tarnowie, ktéra nie sprzedaje i nie operuje na rynku zad-
nymi akcjami. Z kolei patrzac na Police wystarczy zerkng¢ na strukture wiascicielska.
W wolnym obrocie to 4%. Jest mnéstwo dni, gdy nie ma ani jednej akcji sprzedanej lub
kupione;.
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W oéwiadczeniu, ktére panstwo macie, pokazaliSmy jak mozna manipulowaé. Poka-
zaliSmy jak w okresie poprzednim radykalne i gwaltowne byly spadki kursu akcji Polic
w czasie prosperity i rozwoju, co tez jest pewnym mitem, bo operuje sie danymi, o czym
trzeba powiedzie¢, nierzeczywistymi, nieprawdziwymi. Sprawozdania za 2014 i 2015 r.,
w ktorych byly dane, biegli audytorzy, czyli z KPMG, ktére od lata badalo sprawozdania,
a potem Ernst & Young jednoznacznie stwierdzili, ze byly sprawozdaniami nierzetel-
nymi. Wystarczy wejs¢ w sprawozdania, ktore przeciez sg opublikowane. Z tego tytutu
musieliSmy dokona¢ korekt na ogromng skale. Korekty dotykaly takze 2018 r. Tylko
z powodu kwestii zwigzanych z Senegalem w 2018 r. musieliémy zapisa¢ 55 mln zi.
To historia z zupelnie innej bajki i okresu. Nie siegamy i nie przypominamy tych kwestii,
ktore zostaly wywotane rowniez publikacjami i dziataniami os6b, ktére maja powazne
zarzuty (na wielkg skale) prokuratorskie, a rozpowszechniajg nieprawdziwe informa-
cje. Dlatego byliSmy zmuszeni wroci¢ do historii i przypomnieé o niektérych sprawach
w o§wiadczeniu. Na przyktad, stynna tazienka za 600 tys. z krzeslem dla prezesa byta
przypisana obecnemu zarzadowi. MusieliSmy przypomnie¢ prawde. Kolejny przykiad,
kwestia kart kredytowych i réznych innych rzeczy. To nie jest powdd do dumy dla tak
duzej Grupy, tworzonej (stowa uznania) z tak wielkim trudem. Jest to ogromne dobro.

W biznesie nie ma rewolucji, jest pewna cigglo§é i my te ciaglo$¢ zachowujemy, takze
w realizacji projektow. Nie tworzyliSmy nowej strategii, tylko ja dostosowaliémy do zmie-
niajgcych sie uwarunkowan rynkowych i konsekwentnie to realizujemy.

Celowo nie podnosimy tych elementéw, ktore czasem sg wywolywane, bo jest to takze
ryzyko ewentualnych roszczen dla catej Grupy ze strony inwestoréw, ktorzy zostali
oszukani. Ma to rowniez swoje odzwierciedlenie w kursach akcji. Wystarczy zerknagc,
w ktorym momencie kursy szczytowaly, a w ktorym nie. Na przyktad, byta to informa-
cja o kopalni, o zdjeciach jak wydobywa sie fosforyty w Senegalu, a to nie byla nasza
kopalnia, tylko postawiono banery. Nie wydobywano zadnych fosforytow. Jest to szcze-
gblowo opisane w materiale. Zachecam panstwa do lektury do poduszki. To nie jest
budujacy material. Jako osoba identyfikujaca sie z Grupg Azoty mam poczucie wstydu,
ze do takich sytuacji dochodzilo i chciatbym o tym jak najszybciej zapomniec¢. Patrzymy
w przyszlosc. Tak traktujemy to dzisiejsze spotkanie. Wspominam tylko o materiatach,
do ktérych panstwa odsytam. Nie chce wchodzi¢ w polemiki. Nie chce sie spieraé o rze-
czy, ktore wyjasniajag powolane do tego instytucje. Chcialbym powiedzieé, ze wszystkie
dzialania zwigzane z Senegalem zarzadu Grupy Azoty Zaklady Chemiczne Police byly
przeprowadzone wzorcowo. Takiej sytuacji, jakg zastaliSmy w Policach, nie byto w histo-
rii polskiego rynku kapitalowego. Po ujawnieniu bledu w przygotowanych i zatwier-
dzonych sprawozdaniach finansowych, ktore zostaly przygotowane z 11 marca 2016 r.,
jedyne co nam pozostalo w §wietle przepiséw o informowaniu rynku, to poinformowa-
nie rynku o tak istotnym zdarzeniu i to zrobiliémy. Jezeli ktokolwiek minimalnie zna
ustawe o rachunkowosci, to wie, jaka jest procedura i co mozna korygowa¢, a sprawozda-
nie wtedy nie bylo jeszcze zatwierdzone przez walne zgromadzenie. Wszystkie czynno§ci
byly wykonane z najwiekszg staranno$cig, o czym Swiadczg proste zdarzenia. Jeszcze
pod rzadami pana Jakubiaka KNF nigdy nie wstrzymal (ani na jeden dzien) notowan
akcji zarowno Grupy Azoty, jak i Grupy Azoty Zaklady Chemiczne Police S.A. Mimo
réznych apeli (pism) zar6wno do KNF, jak i prokuratury nie zostalo wszczete zadne
postepowanie. Z dziatan do 2018 r., ktore badala prokuratura nie bylo nic, co mozna
zakwalifikowa¢ jako naruszenie prawa. Dzialamy z najwyzsza starannoscia, starajac sie
wyj$¢ z sytuacji, ktoérej nie wykreowaliSmy. Sytuacja jest ogromnym obciazeniem dla
Grupy. Wspominam o tym, ale mozna to znalezé w materiatach i komunikatach zarzadu.

Chcialbym te kwestie zamknaé, bo mamy wyzwania, ktore sg istotne dla przyszlo§ci
calego przemystu chemicznego. Pan przewodniczgcy Karpinski byt taskaw te elementy
zasygnalizowaé. Musze jednak dokonac jednej korekty. Panie przewodniczacy, to juz nie
jest 14 tys. zatrudnionych. W tej chwili zatrudnionych jest ponad 16 tys. pracownikéw.

W 2018 r. doszto do bardzo istotnego zdarzenia. PrzeprowadziliSmy wielkg akwizycje,
w wyniku czego nabyliémy 100% akcji Compo Expert. Jest to wielka firma specjalizujaca
sie w nawozach specjalistycznych, zatrudniajgca ponad 600 os6b i posiadajgca sie¢ dys-
trybucji w 100 panstwach §wiata. Firma ma produkty, ktérych nie mamy, a ktore byty
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w naszej strategii. Poprzez akwizycje nie musimy przechodzi¢ drogi technologicznej.
W zwigzku z tym od razu jesteSmy w segmencie, gdzie jest nasza konkurencja. W efekcie
Grupa Azoty to 16,5 tys. zatrudnionych, ogromna akwizycja i przeszio miliard ztotych,
na ktory Grupe bylo stac.

Patrzac na wyniki Grupy, nie wchodzac w szczegoly (informacja jest w sprawozda-
niach), rokiem rekordowym byl rok 2017. Tego wyniku nie zrobily krasnoludki, tylko
pracownicy Grupy — 16,5 tys. pracownikéw. To nie jest zastuga zadnego zarzadu. Zarzad
ma swojg role do spelnienia. Natomiast jest to efekt wszystkich pracownikéw. Pracow-
nicy wykuwaja sukcesy, obojetne jakie maja poglady czy lubia taka zupe lub inng.

W 2018 r. doszlo do akwizycji. W tym samym roku rozwineliémy kwestie fundamen-
talne dla Grupy Azoty, tj. kwestie finansowania. Informowali$émy o tym. PodpisaliSmy
umowy z instytucjami finansowymi na finansowanie Grupy Azoty, w wyniku czego mamy
zapewnione finansowanie glownych inwestycji do 2026 r. Instytucje finansowe zrobity
to na chtodno i bez emocji, opierajac sie przepisach, ktére narzucaja choéby kwestie sza-
cowania mitygacji ryzyka. To jest precyzyjnie okreslone i nikt ze §wiatowych instytucji
finansowych nie podpisuje umow na takg skale i nie gwarantuje finansowania na dobre
slowo. Grupa byla sprawdzana - sposob zarzadzania, stan finansowy, opinie biegtych
z badan itd. Nie bylo zadnego sygnatu, ze co§ jest niewlasciwe prowadzone i zarzadzane.

Sukces 2017 r. byl mozliwy dzieki nadzwyczajnym dzialaniom wszystkich pracowni-
kéw, poniewaz w okresie dekoniunktury moglismy osiggnaé tak znakomite wyniki, rady-
kalnie ograniczajac koszty. Nie chce wchodzi¢ w szczegoly, jakie koszty ograniczalismy,
bo bylo to przedmiotem konferencji i wywiadéw, a nie chciatbym wchodzi¢ w polemike.
Analiza struktury kosztow wyraznie pokazuje, ze koszty, na ktére mieliSmy wplyw, a nie
rzutowaly na funkcjonowanie Grupy, zostaly radykalnie ograniczone, dzieki czemu osig-
gneliSmy w okresie dekoniunktury tak dobre wyniki.

Material, ktéry panstwo otrzymali$cie zawiera informacje nie tylko z obszaru agro,
ale rowniez z pozostalych gtéwnych segmentow. Dywersyfikacja ma przede wszystkim
skupi¢ sie na obszarze szeroko rozumianych tworzyw. Obszar chemiczny takze odgrywa
duzg role.

Obszar agro jest bardzo istotny. Zawarto umowe konsolidacyjna, o ktérej wspomniat
pan przewodniczacy Karpinski, uzywajac stwierdzen, ktore prawnie nie majg potwier-
dzenia, ze jest niedotrzymywana lub tamana. W komunikatach prasowych i biezacych
zarzady jednoznacznie i prawnie odniosly sie takze do tej kwestii, wiec nie bede tego
powtarzal.

W 2018 r. doszto do wyjgtkowego wydarzenia i pan przewodniczacy jako osoba, ktora
czuje chemie, szczegdlnie z pozycji Pulaw, zauwazyl, ze w lutym 2018 r. doszlo do pod-
pisania umowy o wspéldziataniu. Umowe w obecnoS$ci zwigzkéw zawodowych podpi-
saly wszystkie glowne sp6tki Grupy. Podstawg do zawarcia tej umowy bylo posiedzenie
Rady Grupy, ktoéra jest cialem kolegialnym wypracowujgcym rozwigzania i dziatajagcym
na podstawie konsensusu, jednomyslne decyzje zarzadéw czterech spolek. Efektem
takiego dzialania bylo zawarcie wspomnianej umowy. Wspomne tylko, ze podpisanie
umowy o wspoéldzialaniu nastapito po rozwianiu szeregu watpliwoSci, ktore pojawily sie
wewnatrz Grupy. Zawarcie umowy umozliwilo utworzenie Departamentu Korporacyj-
nego Handlu Segmentu Agro Grupy Azoty. Departament skupia w jednych rekach catg
polityke produkcyjna i dystrybucyjng calej Grupy Azoty. JesteSmy jednym podmiotem,
ktory dziala w interesie wszystkich spolek i Grupy, bedac strong w stosunku do otocze-
nia i rynku. Jest to taka konstrukcja, ze ten departament jest réwnocze$nie komoérka
wszystkich glownych (czterech) spélek. Swojg siedzibe korporacyjng ma w Putawach.
Ostatnie miesigce pokazuja, ze jest akceptacja i sg konkretne efekty — m.in. nastgpito
uporzadkowanie relacji z dystrybutorami. Méwimy o tym takze w materiale. Relacje
z dystrybutorami sg juz zupelnie inne. Ponadto dzieki temu wspétdzialaniu mozliwe
byto zablokowanie importu rosyjskich nawozow.

W 2018 r. mialy miejsce wydarzenia, na ktére Grupa nie miata zadnego wptywu. To,
co Rosjanie zrobili z cenami gazu w marcu nie mialo miejsca w historii. W komunikatach
informowaliSmy o skutkach tego niezaleznego czynnika na koszty Grupy Azoty. Przeto-
zylo sie to na koszty rzedu 600-800 mln plus uprawnienia emisji. Przy okazji chcialbym
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zamkna¢ pewng dyskusje, poniewaz w przestrzeni krazyly rézne fake newsy. Mam przed
sobg wyrok sgdu okregowego, ktory zobowigzal redakcje ,,Dziennika Gazety Prawnej”
do sprostowania nieprawdziwej informacji, wyssanej z palca, ktora od poczatku do konca
byla klamstwem, obliczonym na pewien efekt. Odpowiednie sprostowania zostaty
zamieszczone. Z drugiej strony chciatbym powiedzieé¢, ze wzrost ceny uprawnien emisji
i fakt, ze uczyniono z tego instrument finansowy mialy wplyw na nasze koszty.

Materialy panistwo macie, o§wiadczenie zarzadu réwniez. Proponuje, aby tego co jest
w materialach nie powtarzac. Decyzja zalezy od pan i panoéw postéw. OczywiScie moge
przekazac informacje. Poza tym jest pan dyrektor Zarosinski, ktory moze opowiedziec¢
o sytuacji na rynku agro oraz o dystrybucji. W materiatach staraliémy sie réwniez odpo-
wiedzie¢ na pytanie, dlaczego nie sprzedajemy w internecie i dlaczego nie mamy stupro-
centowej wlasnej dystrybucji. ZwréciliSmy na to uwage i powiedzieliSmy, jaka jest rola
i znaczenie naszych Agrochem, ktore sg naszym dobrem i w jakim zakresie mozemy ten
instrument wykorzystac.

Kolejna kwestia to najwazniejsza inwestycja w polskim przemysle chemicznym, czyli
,Polimery Police”. Jest pan prezes Andrzej Niewinski. JesteSmy przed epokowymi wyda-
rzeniami w tym obszarze, poniewaz ten proces nabral przyspieszenia i lada moment
bedziemy mogli przejs¢ do bardzo istotnego etapu.

Jest z nami pan dyrektor Zurek, ktéry odpowiada za strategie i rozwo¢j. Pojawi sie
kwestia zgazowania. PisaliSémy, ze realizujemy ten projekt.

Ponadto jest pan prezes Zasadzki z Polic, ktory z detalami moze powiedzie¢ wszystko
o Afryce, poza tym, czego nie moze powiedzieé, a co jest najciekawsze.

Wprowadzilismy odpowiednie mechanizmy. W tak duzej Grupie nie byto compliance,
rozdzielonego audytu, szacowania ryzyka itd. Te wszystkie obszary uregulowaliSmy,
tak jak jest w instytucjach finansowych. Idac dalej, wprowadziliSmy zasady zakupowe,
etyki, kontrolne itd. Umozliwilo to zatrzymanie przez CBA os6b w Policach, ktére dzia-
taty permanentnie. Byly to osoby na wysokich stanowiskach, ktore w Grupie praco-
waly od 20 i wiecej lat. Proceder przestepczy rozpoczal sie w zupelnie innym momencie
historycznym. Dzieki procedurom pewne rzeczy ujawniliSmy, po czym powiadomilem
o tym organy §cigania. Sprawno§é CBA byla godna uwagi. Po dwéch tygodniach udato
sie zatrzymac osobe na gorgcym uczynku.

Nie chce mieszac, ale wspomne o jednej kwestii, ktéra dotykata Police i posrednio
parlament. Z perspektywy Polic moge powiedzie¢, ze nie byla to kwestia, ktora lezala
na poélce i czekata do 2019 r. Od maja 2016 r. jako Police braliémy aktywny udziat w czyn-
noSciach, ktora zakonczyly sie pod koniec 2018 r. Powolanym instytucjom dostarczyli-
$my duzo materialow, co jak rozumiem bylo podstawg okre§lonych zarzutéw i zatrzyman
w Lodzi.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie prezesie, dziekuje za wystapienie. Pan minister Pawel Szrot, a nastepnie przej-
dziemy do dyskusji, pytan ze strony panstwa postéw i odpowiedzi ze strony rzgdowe;j
i spolek.

Sekretarz stanu, zastepca Szefa KPRM Pawel Szrot:

Chcialbym podziekowa¢ panu prezesowi za wyczerpujace przedstawienie informacji
na temat przeszlej i obecnej sytuacji przedsiebiorstw Grupy Azoty. Przy tej okazji chcial-
bym podziekowac i wyrazi¢ uznanie dla pewnej odwagi i obiektywnos$ci wnioskodaw-
cow o informacje. Rzadko sie zdarza, ze w tej Izbie opozycja wnioskuje o przedstawienie
informacji, ktore sila rzeczy muszg dotyczy¢ nieprawidlowosci, a nawet zarzutéow pro-
kuratorskich, ktore mialy miejsce w poprzedniej epoce, czyli w epoce, w ktorej obecna
opozycja byla partia rzadzaca, a dzisiaj rzadzacy byli opozycja, wiec prosze przyja¢ moje
wyrazy uznania z tego powodu.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Przechodzimy do pytan. Na pierwszy front pan przewodniczacy Wojciech
Zubowski.
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Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, chciatbym pod-
trzymacé glos pana ministra. Mam réwniez jedna uwage do wystgpienia pana prezesa,
dlatego ze parlamentarzy$ci otrzymali material z Grupy w formie papierowej, natomiast
nie dysponujemy o§wiadczeniem, o ktorym moéwil pan prezes. Bardzo serdecznie pan-
stwu polecam zajrzenie na strone internetowa spotki. Faktycznie to o§wiadczenie mozna
tam znalezc.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:

Oéwiadczenie jest ilustrowane zdjeciami. Jest samolot, ktérym latat...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

...panie prezesie, momencik. Jesli pan pozwoli, to ja bede udzielal gtosu na posiedzeniu
Komisji, dobrze? Kontynuuje pan przewodniczacy Wojciech Zubowski.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Szanowni panstwo, jak pamietacie mieliSmy okazje spotkaé sie w grudniu. Pan prezes
zwracal uwage na kwestie dotyczaca toalety za 600 tys. zI. Rowniez w grudniu pojawity
sie kolejne bardzo ciekawe informacje. Chciatbym panu przewodniczgcemu podziekowac,
bo teraz mamy okazje pana prezesa o to zapytac.

Jezeli chodzi o o§wiadczenie, ktére panstwo mozecie znalez¢ na stronach interne-
towych spotki, chciatbym zwroci¢ uwage na bardzo ciekawy fragment raportu Ernst &
Young méwiacy o zakupie kopalni w Senegalu — kopalni, ktorej, jak sie okazalo, nie ma,
a za ktoéra polski podatnik posrednio zaptacit ok. 30 mIn dolaréw. Prosze panstwa, jak sie
okazalo, dopiero po zakupie kopalni przeprowadzono analizy, czy stan faktyczny zgadza
sie z tym, co kupowano. Jak pokazal raport tak nie byto.

Pan przewodniczacy Karpinski wspominal o spadku akcji. Chciatbym tylko powie-
dzie¢, ze spotka od ktorej kupiono kopalnie zanotowala zdecydowany wzrost wartoSci
akcji — o0 8000%. Panie przewodniczacy, kto§ musial na tym zarobic. Dziekuje, ze panstwo
poruszyliécie ten temat. Rozmawiamy o liczbach z kosmosu. Prosze panstwa, 8000%
przebitki to naprawde niesamowita kwota. Ponadto okazalo sie, ze wcze$niej spotka
nie ponosita zadnych kosztow inwestycyjnych. To, co wzbudza w nas zainteresowanie,
to fakt, ze np. nie uwzgledniono kwestii zwigzanych z budowsg infrastruktury konieczne;j
dla transportu. Poziom woéd gruntowych byt inny niz wskazany. Okazato sie, ze wody
byly na zupelnie innym poziomie. Zawarto$¢ chemiczna tego, co mialo byé wydobywane
nie odpowiadala temu, co kupiono. Kopalnia, ktora miata mie¢ miliony ton zasobow
do eksploatacji okazalo sie, ze ile§ lat weze$niej zostata wyeksploatowana, czyli w zasa-
dzie mozna powiedzie¢, ze kto§ kupit dét w ziemi.

Szanowni panstwo, panie prezesie, pozwole sobie postuzyc¢ sie jeszcze jednym frag-
mentem, ktory dotyczy jednej z umow, ktora spotka podpisala. Pozwole sobie go prze-
czytac: ,,01 wrzesnia 2014 r. zostala zawarta umowa ze spotkg AVES FZE, spétka zareje-
strowang w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, nieposiadajaca adresu, siedziby, strony
internetowej, zadnej historii, zadnej transakcji, jedynie konto na Mauritiusie. Spotka jest
reprezentowana przez pana Andreasa Koutounasa prawdopodobnie dyrektora spotki
na Cyprze zajmujacej sie m.in. zakladaniem spétek i prowadzeniem sekretariatu oraz
pania Sevdalinie Zlateva, obywatelke Bulgarii (brak innych danych). Umowa zostata
podpisana w imieniu AFRIG przez panig Anne Podolak, jako 6wczesnego dyrektora
zarzadzajacego oraz czlonkéw rady zarzadzajgcej panow Krzysztofa Jatosinskiego...”,
ktory byl przesluchiwany, objety jest postepowaniem i zeznaje przed odpowiednimi
stuzbami ,,...i Wojciecha Narucia. Z drugiej strony widniejq jedynie parafki. W spolce
AIG nikt przedstawicieli tej spotki nie widzial i nikt z nimi nie wspolpracowal, a mimo
to spotka AVES otrzymata wynagrodzenie w kwocie 5 mln USD, a w zamian przeka-
zala opracowanie kompletnie nieprzydatne dla spotki, ktére mogt przygotowac srednio
zdolny student za kwote kilku tysiecy dolarow”. Rozumiem, ze mozemy powiedziec, iz
kto§ podpisal umowe z osobami, ktére w zasadzie istniejg tylko w jakiej§ przestrzeni
wirtualnej. Zaplacit za to 5 mIn dolaréw. Panie przewodniczacy, nie dziwie sie, ze moglo
to wplyna¢ na obnizenie warto$ci spo6tki, bo fatycznie, to sg rewelacje, ktore daja nam
sporo do my§lenia.
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Prosze panstwa, zeby nie bylo, iz mowimy tylko o tym, co bylo za granica, ostat-
nie zdanie. By¢é moze pan prezes bedzie nam w stanie odpowiedzie¢, a jezeli nie, to by¢
moze stuzby wkrotce odpowiedzg. Pan Jatosinski, o ktérym moéwilem, gdy zeznawat,
powiedzial, ze §rodki stuzbowe byly wydawane m.in. w klubach go-go. Robiono réznego
rodzaju drogie zakupy, i tu uwaga, prosze panstwa, pytanie, na ktore moze pan prze-
wodniczgcy bedzie mogl odpowiedzie¢, m.in. zakupiono zegarek za 50 tys. zt dla waz-
nej osobistosci politycznej. Nie wiem, czy stuzby juz ujawnily, jaka to wazna osobisto§é
polityczna dostala zegarek za 50 tys. zt. Zakladam, ze na pewno wykazala to w spra-
wozdaniu majatkowym, bo tego typu rzeczy temu podlegaja, szczegdlnie jezeli w zezna-
niach méwimy o osobach z polityki. Panie prezesie, nie wiem, czy wystapimy o frag-
ment informacji dotyczacy tej osoby. Jakaz to wazna osoba za poprzedniej wladzy mogta
by¢ obdarowana zegarkiem za 50 tys. z1? Od razu méwie, ze nie mam zegarka na reku,
a na pewno nie za takg kwote. Szanowni panstwo, kto otrzymal zegarek za 50 tys. z1?
Wiem, ze panstwo macie swojego ministra, ktéory na Ukrainie urzeduje i przypomina
zawsze 0 zmianie czasu, ale chcielibySmy wiedzie¢, kogo moglo to dotyczyc. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Pan przewodniczacy Krzysztof Sitarski.

Posel Krzysztof Sitarski (Kukizl5):

Dziekuje bardzo. Mam pytanie odnoénie do jednego tematu, a mianowicie, 24 kwiet-
nia 2017 r. mialo miejsce wyjazdowe posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu
Panstwa w Zakladach Azotowych Kedzierzyn — ewenement, jesli chodzi o te Komisje
w tej kadencji Sejmu. Podczas posiedzenia byta mowa o powierzchniowym zgazowaniu
wegla, o instalacji, korzystaniu z zasob6w wegla kamiennego §lgskich kopalh ze wzgledu
na bliskos¢ ZA Kedzierzyn do Goérnego Slaska i Polskiej Grupy Goérniczej. Jak sie dowie-
dzielismy, swego czasu przeprowadzono analizy i powzieto wstepne deklaracje dotyczace
pozytywnej oceny koncepcji powierzchniowego zgazowania wegla. Jak wyglada to dzisiaj,
z perspektywy dwoch lat, tj. wizyty Komisji i studium projektu powierzchniowego zga-
zowania wegla? Ma to uzasadnienie finansowe. Na §wiecie instalacje zgazowania wegla
sg juz szostej generacji. Jako przedstawiciel sektora goérniczego jestem zywo zaintereso-
wany tym tematem. Jaki jest obecny stan tego pomystu w Zakladach Azotowych Kedzie-
rzyn i w Grupie Azoty? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Panie prezesie, prosze o ustosunkowanie sie do tych wypowiedzi.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:
Bardzo dziekuje. Pan przewodniczacy ma szerokg wiedze, bo bierze udzial w konferen-
cjach i spotkaniach. Wielokrotnie rozmawialiSmy na ten temat, ale dziekuje za pytanie.
MowiliSmy o tym, ze projekt zgazowania wegla nie jest dla nas projektem energetycz-
nym. Nas interesuje gaz syntetyczny pod konkretne przeznaczenie. Projekt konsekwent-
nie realizujemy z Tauron. Ogromne stowa uznania dla rzadu, ktéry nas w tym wspiera.
W ostatnich komunikatach prasowych przekazywaliSmy, ze projekt przebiega zgod-
nie z harmonogramem. W tej chwili wspélnie z Tauron jesteSmy przed decyzjg utwo-
rzenia spotki celowej, ktéra bedzie realizowala prace na dalszym etapie. Pan dyrektor
Zurek zna szczegély, ktére moze przedstawié w 2-3 zdaniach. Bardzo prosze, zeby pan
dyrektor Zurek mogt zabraé glos.
Jezeli bedzie pytanie o zegarek, moge odpowiedziec.
Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dobrze. Pan przewodniczacy Sitarski doprecyzuje pytanie. Prosze.

Posel Krzysztof Sitarski (Kukizl5):
Chciatbym doprecyzowac pytanie w zakresie deklaracji o lokalizacji instalacji, jezeli taka
powstanie. Czy to bedg ZA Kedzierzyn, czy inne miejsce? Jestem tym zywotnie zainte-
resowany.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie prezesie, prosze kontynuowac.
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Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:
Panie przewodniczacy, méwiliémy o tym. Nic sie nie zmienilo. Analizujemy lokalizacje
w Kedzierzynie. Owszem, pojawialy sie inne warianty, tatwiej jest transportowadé, blizej
kopalni itd. Natomiast nie bylo podstaw i przestanek do weryfikacji lokalizacji w Kedzie-
rzynie.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pan dyrektor kontynuuje, tak?

Dyrektor Departamentu Korporacyjnego Strategii i Innowacji Grupy Azoty S.A.

Adam Zurek:
Tak. Pare slow na temat projektu zgazowania wegla. Grupa wykonala preFeed tej insta-
lacji. W ramach tego wykonano kompletne analizy rynkowe zaréwno po stronie wejScia
na instalacje, czyli analiza cen wegla i innych czynnikéw energetycznych, jak rowniez
po stronie wyjSciowej, czyli rozpatrzenie dwoch wariantéw — produkcja metanolu lub
produkcja amoniaku. W wyniku tych prac uznaliSmy i podjeliémy decyzje, ze najbardziej
interesujgca jest produkcja metanolu. Od razu powiem, ze caly czas pod uwage brany
byt tylko wegiel z kopalni z Gérnego Slgska, rowniez dostarczany potencjalnym licen-
cjonodawcom.

Proces sklada sie z trzech etapéw: zgazowanie, oczyszczanie gazu i produkcja typo-
wej chemii. W zwigzku z tym rozpatrywano kilkana$cie technologii najlepszych firm
na §wiecie — praktycznie z samego top w tych technologiach. W wyniku preFeed wytypo-
wano Igcznie sze§é technologii — po dwie technologie dla kazdego etapu. W 2018 r. Tau-
ron pokryl w czesci koszty opracowan i materiatéw. Ponadto potwierdzit wyniki analiz
i wyrazil zainteresowanie kontynuacjg projektu.

W tej chwili musimy przeprowadzi¢ badanie antymonopolowe. Nasza spotka celowa,
ktoéra chcemy utworzy¢ jest spotka projektowa. Mimo wszystko okazalo sie, ze musimy
przej$c¢ przez postepowanie antymonopolowe. W zwigzku z tym musimy przygoto-
wac wniosek do UOKIK - pewnie takze przez to, ze przez Compo weszliSmy na rynki
w innych krajach. Po zakonczeniu tego procesu, co jest warunkiem troche zawieszajg-
cym, mamy przygotowane praktycznie wszystkie dokumenty, czyli umowe wspolnikow,
umowe spolki, term sheet itd. Wszystko jest przygotowane. Czekamy na uzyskanie zgod
i zakladamy spétke. Przewidujemy okres ok. 16 miesiecy na wybor licencji i potwierdze-
nie warunkow, zeby po tym czasie wejS¢ w etap projektowania. To tyle tytulem wyja-
$nienia.

Posel Krzysztof Sitarski (Kukiz15):
Dziekuje bardzo. Zycze powodzenia. Ta informacja wystarczy.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. W kolejnosci pan poset Pawel Bankowski, a nastepnie pan posel Zdzistaw Gaw-
lik.

Posel Pawel Bankowski (PO-KO):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczgcy, panie ministrze, panie prezesie, szanowni pan-
stwo, Grupa Azoty jest jedng z siedemnastu spoélek Skarbu Panstwa — fundatoréw Pol-
skiej Fundacji Narodowej. Chcialbym zapyta¢ pana prezesa o to, jakie kwoty zostaly
przekazane przez Grupe Azoty na konto PFN w latach 2016-2018. Jakie kwoty plano-
wane sg na rok biezacy i na kolejne lata? I co niezwykle wazne dla fundatorow, w tym
rowniez dla Grupy Azoty, jednym z celow statutowych Polskiej Fundacji Narodowej jest
wsparcie i promocja spélek Skarbu Panstwa, w tym réwniez fundatoréw. Jakie kon-
kretne korzySci biznesowe osiagneta Grupa Azoty w wyniku dziatalnosci Polskiej Fun-
dacji Narodowej w latach 2016-2018? Na jakie konkretne korzySci biznesowe Grupa
Azoty liczy w wyniku dzialania PFN w roku biezgcym? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Pan poset Zdzistaw Gawlik.
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Posel Zdzistaw Gawlik (PO-KO):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, przez wiele przypadkéw odmieniano informa-
cje o tym, jakie stanowisko zajat zarzad spotki Grupy Azoty odnoénie do dziatan, ktore
w przeszlosci byly podejmowane przez poprzednikéw. Jestem w dyspozycji informacji,
ale nie jest to tylko moja wiedza, dlatego ze w rozdzielniku jest rowniez prezes Rady
Ministréw Mateusz Morawiecki oraz szefowie rad nadzorczych zaréwno Grupy Azoty,
jak i Grupy Azoty Police. Nie chcialbym sie jednak znizaé¢ do tego poziomu. Jezeli jest
problem, to rozstrzygaja go wlasciwe organy. Nie bede méwit, kto ma wiecej racji. Histo-
ria ma to do siebie, ze kolem sie toczy. Jedni przychodza, a drudzy odchodza. Kazdy, kto
przychodzi ocenia dziatania poprzednika.

Z duza pokora podchodze do tego typu projektow, bo pamietam, jak bardzo obsoba-
czony byl projekt zwigzany z inwestycja KGHM w Sierra Gorda. Ostatnio kolejny (chyba
piaty) prezes KGHM chwalil sie tym, ze podpisuje umowe o wspoélpracy z uniwersytetem
politechnicznym w Santiago, méwiac o tym, jak duzg przyszlo§¢ ma projekt realizowany
na terenie Chile. Z pokorg podchodze do ocen, gloséw itd. Ciesze sie i mam satysfakcje
i nie musialem czekac¢ czterech lat, zeby ktos pochylit sie i ocenit powyzszy projekt w taki
sposob. Dlatego nie bede sie odnosit do inwestycji w Senegalu. Sg wlasciwe organy, ktére
niech to ocenig. Pan prezes przedstawia swoje racje, a panowie poprzednicy przedsta-
wig swoje. Gdy pan prezes mowil o swoich inwestycjach, ktorych nie oceniam, to wspo-
mnial o tym, ile bylo zgdod korporacyjnych, o uczestnictwie doradcow, ktorzy przyzna-
wali, ze inwestycja ma racje bytu i jest biznesowa itd. Nie kwestionuje tego, tylko mam
wrazenie, bo nikt tego do dzisiaj nie zakwestionowal, ze poprzednicy, gdy podejmowali
decyzje w sprawie inwestycji w Senegalu, takze mieli zgody korporacyjne i rézne pozy-
tywne opinie réznych doradcéw. Tak przynajmniej wynika z przygotowanej informacji.
Nie chce wdawac sie w rozne polemiki i dochodzié tego, kto mija sie z prawdg. Od tego
sg wlaSciwe organy.

Stuchajac panskiej wypowiedzi iinformacji, co zostalo przygotowane w sposob
koszerny, to zastanawiam sie nad tym, ze gdy kto§ przyjdzie do pana prezesa, to jak sie
spodziewam pierwszym odruchem bedzie siegniecie do tego projektu. Tego sie spodzie-
wam, bo w naszym kraju doprowadziliémy sytuacje do takiego momentu.

Zgadzam sie z panem prezesem, ze firma nie rozwija sie z dnia na dzien. Rozwija
sie ewolucyjnie i 0 tym powinniémy pamieta¢, a mam wrazenie, ze w pewnym okresie
o tym zapomnieli$émy. Interesujg mnie konkrety i przysztosé kazdego przedsiebiorstwa,
takze Grupy Azoty. W materiale wspominacie panstwo o konsolidacji do 2018 r. Co kon-
kretnego zrobiono od 2016 r. do dzisiaj w zakresie konsolidacji Grupy? Jakie konkretne
dzialania zostaly podjete? Z tego materialu wynika, ze co§ robiono przez te 2-3 lata.
Pytam, co sie dzialo?

Nastepna kwestia dotyczy stopnia zaawansowania inwestycji zgazowania wegla
w Kedzierzynie. Co zrobiono przez ostatnie 3 lata?

Co zrobiono w zakresie inwestycji w polimery w Policach? Z materialu (na str. 9)
wynika, ze projekt jest realizowany od 2016 r. Mam wrazenie, ze mialo to miejsce wcze-
$niej, ale moze sie myle. Jest jeden z czlonkéw zarzadu, ktéry pewnie pamieta, ze z tym
projektem dzialo sie co$ juz wecze$niej, a nie od 2016 r. Czy dzialo sie co§ wezesniej? Czy
projekt i pomyst narodzit sie w glowach zarzadu dopiero w 2016 r.?

Jak w Grupie Azoty ksztaltuje sie zapotrzebowanie na gaz? Kto jest dostawcg? Czy
ten proces jest dywersyfikowany, a jezeli tak, to w jakim stopniu? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje panu postowi. W kolejnoéci pan posel Jan Warzecha. Prosze.

Posel Jan Warzecha (PiS):

14

Chcialbym zapyta¢ pana prezesa o planowang inwestycje w Rudnikach k. Potafca.
W gminie Lubaczéw powstaje nowa kopalnia siarki Basznia, ktora ma wydobywaé¢ mnie;j
siarki, niz planowana inwestycja w Rudnikach. Czy w sytuacji, w ktorej ok. 99% siarki
wydobywa sie w procesach odsiarczania ropy, gazu i spalin, zamknieto kopalnie w USA
i Meksyku, a kopalnia w Osieku jest jedyng dzialajaca kopalnia w Europie, nie istnieje
zagrozenie dla tej inwestycji? Jest tradycja, sg pracownicy i gornicy. Kopalnia zapewne
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jak najbardziej stuzyltaby regionowi. Na jakiem etapie sg zezwolenia Srodowiskowe i kon-
cesje? W ciggu jakiego czasu moglaby ta kopalnia powstac? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Pan posel Piotr Cieglinski.

Posel Piotr Cieslinski (PO-KO) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie prezesie, byla mowa o firmie Compo
Expert. Widze, ze w materialach sg krétkie i zdawkowe informacje na ten temat. Chcial-
bym zapytac¢ o konkrety. W jaki sposob zakup niemieckiej firmy Compo Expert wply-
nie na wyniki Grupy Azoty? Jak bedzie to wplywalo na nawozy produkowane w Grupie
Azoty? Czy firma Compo w momencie zakupu byla zadluzona? Jezeli tak, to na jaka
kwote? Jaki jest roczny zysk firmy Compo? Jak bedzie wygladato wykorzystanie kanatow
dystrybucyjnych i sprzedazowych tej spotki? Kto przeprowadza analizy zwigzane z opty-
malizacja, czy tez z konsolidacjg kanalow z kanalami Grupy Azoty? Czy Grupa Azoty
przeprowadzala analize mozliwoS§ci rozwoju technologii stosowanych w spélce Compo?
Czy w Polsce nie bylo mozliwosci stworzenia wlasnej instalacji, za (co tu duzo moéwic)
kwote duzo nizsza? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Pan minister Pawetl Szrot.

Sekretarz stanu, zastepca Szefa KPRM Pawel Szrot:

Zanim pan przewodniczacy odda glos panu prezesowi w celu udzielenia szczegbétowych
odpowiedzi, chcialbym sie tylko odnie$¢ do kwestii postawionej przez pana posta Gaw-
lika. Panie posle, pan prezes nie podawal faktow, tylko po to, zeby pograzy¢ poprzednich
rzadzacych. Padly konkretne pytania — wahania kursow akcji, sprawy prokuratorskie
itd. Pan prezes udzielil odpowiedzi na te pytania najlepiej jak potrafil, przedstawiajac
fakty. Koncze i oddaje glos panu prezesowi.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, prosze o udzielenie odpowiedzi.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:

Dziekuje bardzo. Nawigze jeszcze do kart, o ktorych panstwo postowie przypominaja
- pytanie pana przewodniczacego. Nie moge powiedzie¢ za duzo o kartach, aczkolwiek
duzo informowali$my na ten temat. W materiale znalazly sie zapisy z protokotéw sado-
wych, do ktérych mozna siegnaé, poniewaz dzieje sie to w postepowaniu cywilnym.

Panowie i pani z zarzadu wystapili do sadu gospodarczego przeciwko Grupie w spra-
wie nieuzyskania przez nich absolutorium, co ich zdaniem naruszylo godnos¢ i dobre
imie. Wysuneli takze okre§lone roszczenia finansowe. OczywiScie prawomocnie prze-
grali, jak wszystkie inne postepowania.

Wypowiedzi wzieliSmy z protokoléw sgdowych. Poprzedni prezes §mialo i odwaznie
moéwil o go-go, ze to jest to miejsce, gdzie robi sie biznes. Ostatnio na rozprawie jeden
z czlonkow zarzadu tlumaczyl, ze do klubu go-go chodzi sie zje§¢ obiad i napi¢ wody
mineralnej. Nie chce w to wchodzi¢. Nie zdgzyliSmy zglosi¢ do prokuratury kwestii kart.
Prokuratura sama podjeta czynnoéci w tym zakresie, zanim zdazyliémy ztozy¢ jakiekol-
wiek zawiadomienie.

Pan posel Gawlik apeluje, aby miarkowaé zachowania, bo my tez mozemy by¢ oce-
niani. Jestem przekonany, ze w interesie zadnego zarzadzajacego spotka nie lezy szu-
kanie hakow (przepraszam) na poprzednikow, tylko mysli sie o przysziosci i rozwoju.
Podjatem konkretne dzialania, bo takie mam zasady. Po zmianie zarzadu poprositem
poprzedni zarzad o spotkanie i merytoryczng rozmowe w sprawie realizacji projektow
oraz na co zwroci¢ uwage. Pan Jalosinski potwierdza, ze takie spotkanie mialo miejsce.
Po czasie okazalo sie, ze mnie oklamywatl w wielu kwestiach.

Byl to dla mnie ogromny szok, gdy sie dowiedzialem, ze nie mamy kopalni w Senegalu
i nie mamy surowcow. Bedac w radzie nadzorczej zadawalem pytania Grupie Azoty Police
o nadzor nad kopalnia, wydobyciem itd. i w obecnosci audytorow udzielano mi odpowie-
dzi przez p6t godziny. Bytem §wiecie przekonany, ze mamy fosforyty. Jakiez bylo prze-
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razenie czwartego czlonka zarzadu, ktory pracowat od 2011 r., a nie byl w radzie zarza-
dzajacej w Afryce, gdy sie dowiedzial, ze kopalni nie ma, a pokazywano dziury w kopalni,
ktore do nas nie nalezaly. Do tej pory pamietam zdziwienie pana Kuzmiczonka, ktory
rowniez glosowal za ogloszeniem bledu, ze nic nie ma. Przeciez byla to osoba, ktéra byta
zarzadzie z ramienia pracownikow od 2011 r. On nie mial watpliwosci, bo byl w szoku,
ja rowniez.

Kazdy zarzadzajacy chcialby mieé strategiczny surowiec (fosforyty) dobrej jakoSci.
To jest jasne i logiczne. Nie bylo szukania hakéw, tylko byto to zderzenie ze §ciang i rze-
czywistoscig. Trzeba bylo ten problem rozwigzaé najlepiej jak mozliwe, aby nie narazic
reputacji i pozycji spotki. Do konica nam sie to nie udato. W 2018 r. musieliémy odpisac
55 mln zI z wyniku spélki. Takie sg zasady. W sumie przyjemno§¢ senegalska kosztowata
nas ponad 300 mln zi...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie prezesie, przepraszam, wpadne w stowo. Pan uzy! okreélenia, ze czlonek zarzadu,
ktory stal na stanowisku, ze sg fosforyty. Czy to oznacza, ze gdy byt na miejscu obejrzat
inng kopalnie?

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:
Byt to przedstawiciel zalogi w zarzadzie. Pozostale trzy osoby byly w radzie zarzadzaja-
cej. Na marginesie, nie mogliSmy pana Jalosinskiego (przewodniczacy) odwoltac z rady.
Musieliémy dokonaé szeregu czynnosci. Jeszcze w maju przelewano 1 mln dolarow
na Mauritius. Poza tym rzad Senegalu zazadal nie 5, a 6 mln dolaréw...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie prezesie, przepraszam, ale nie o to pytam. Pytam o to, czy delegacja w Senegalu
widziala kopalnie lub widziala inng kopalnie, ktéra zostala obrandowana i pokazana
jako kopalnia Grupy.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:

To jest fakt. Byla takze delegacja Ministerstwa Spraw Zagranicznych. W Senegalu byla
delegacja Grupy (jeszcze przed sprawozdaniem z 11 marca 2016 r.), w ktorg wystano
czlonka zarzadu, ktory byl nieswiadomy. Przed kopalnig nalezgca do funkcjonujace;j
kopalni podmiotu hiszpanskiego postawiono banery Grupy Azoty. Zalatwila to jedna
znana agencja reklamowa, ktora brata 100 tys. zt miesiecznie za dbanie o wizerunek
i 0 dobrg opinie prezesa i Grupy. Pokazywano pracujaca kopalnie, ktora nie byla nasza
kopalnia. Ten czlonek zarzadu (od 2011 r.) nie mial §wiadomoSci, ze takze byl oszuki-
wany. Glosowal p6zZniej jak pozostala czesc¢ zarzadu nad uchwatami o bledzie w spra-
wozdaniu, czynno§ciach i zawiadomieniu do prokuratury itd. Wynika to z dokumentéw
korporacyjnych i to sg fakty.

Wracam do kwestii kart. Nie szukaliémy hakow na poprzednikéw. Zanim przyszlismy
raport w tej kwestii przygotowala komoérka audytu wewnetrznego. Poprzedni prezes
schowal raport do szuflady, nie pokazal. Podziwiam osoby z audytu wewnetrznego, ktore
w tamtych warunkach mialy odwage, zeby w sposob obiektywny i rzetelny pokazac spo-
sob korzystania z kart kredytowych, mogac liczy¢ sie z tym, ze stracg prace. Podziwiam
te odwage. Przeciez ja tych osob nie zatrudnialem, od lat sg w spotce. Obecnie jedna
z tych osob jest szefem audytu wewnetrznego w calej Grupie Azoty, bo to jest dla mnie
gwarancja, ze jak co$ zle zrobie, to znajdzie sie to w audycie, bedziemy mogli to naprawic
i dziata¢ w sposob prawidlowy. Taka jest rola audytu. To jest narzedzie komitetu audytu
przy radzie nadzorczej i — czy sie to komus§ podoba lub nie — musimy zapewnic niezalez-
no$¢ i swobodne dzialanie.

Zatem raport powstal. Przyniesiono mi. Majac wiedze, ze byl raport, ktory wskazywat
na nieprawidlowoSci, nie moglem schowacé i powiedzieé, ze tego nie widziatem.

Co zrobiliémy? Chcialbym jednak powiedzie¢, ze nie bylo intencji szukania. Powie-
dzialem jedno — musi by¢ obiektywnie. Kazda faktura byla analizowana i dawano mozli-
wos¢ wypowiedzenia sie osobom zainteresowanym, zeby wyjasnili, z czym byly zwigzane
wydatki — komu, ile i w jakich okolicznoSciach, zeby nie bylo watpliwosci co do charakteru
wydatku, tj. stuzbowy/prywatny. Zatem analizowano i zapraszano zainteresowanych.
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Poklosiem prac, w ktorych braly udziat osoby z audytu sg ksigzki. Kazda osoba, ktora
posiadala karte stuzbowsg skladala wyjasnienia. Tam sg cuda. O tym tez méwiliSmy.
Na przyklad, dyrektor finansowy, ktéry opowiadal, dlaczego kupowat buciki, filmy dla
dzieci, wabik na jelenie i tysigc innych spraw. Dyrektor opowiadal, ze takie byly zyczenia
kontrahentow, czyli zbieral zyczenia i kupowal w miesigcu np. buciki dla dzieci. Okazato
sie, ze tenze dyrektor, placac w jednym miejscu karta, rozliczal to jako ptatnosc pry-
watng w innych miejscach i bral pienigdze. Byly takie przypadki.

Padlo pytanie w sadzie, dlaczego pan zaptacit kartg stuzbowa 17 zt w kinie? Pytany
odpowiedzial, ze sprawdzal, czy dziala terminal (w kinie). Kolejne pytanie, dlaczego
na urlopie na wyspie greckiej, zaplacil pan kartg 300 zt w restauracji. Odpowiedz
brzmiala, ze spotkal Greka polskiego pochodzenia i chciat go zainteresowac inwestowa-
niem w pilke siatkowa, zaprosil na obiad, rozmowa byta interesujaca, ale zakonczyla sie
niepowodzeniem.

W jakim miejscu jesteSmy? Zegarek oraz mnostwo rozliczen na o§wiadczenia, torebki
Vuitton za 7 tys. zl, bizuteria... Jedna z osob, jezdzac do kraju afrykanskiego, kupowata
tylko damska bizuterie. Kolejne zakupy to silniki do todzi...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, wymienit pan juz wiele rzeczy — idziemy dale;.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:

Przekazalismy 20 tys. dokumentow zrodlowych. Prokuratura prowadzi postepowanie,
ktore jest na zaawansowanym etapie. W tej chwili jest to poza nami.

Nie bylo intencji szukania hakéw. Panstwo macie w materialach skale poréwnaw-
czg. Moj poprzednik wydal kartg kredytowa 1200 tys. zi. Moje wydatki sg znane i nie
ma tutaj drugiego dna, ze kto$ inny obraca kartami, zeby ukry¢ prezesa. PokazaliSmy
wydatki kartami kredytowymi i sposob korzystania z kart w Grupie Azoty — w Tarnowie
i Policach. Nie prowadzimy biznes6w go-go. Zapewniamy bezpieczenstwo — poufnosc,
wyplyw informacji. Na rozprawie, gdzie mnie oskarzono, zapytalem o to, jak zapewniono
bezpieczenstwo rozmoéw, skoro argumentacjg bylo, ze nie mozna byto podawac informacji
o tym, z kim rozmawiali i komu wreczano, bo pracownicy szeregowi mogliby sie dowie-
dzie¢. ZadaliSmy pytanie: Jak zapewniono bezpieczenstwo w klubie go-go? Czy wynajeto
cale go-go? Czy byly jakie$ szumidta? Odpowiedzi nie uzyskaliSmy.

To juz sg anegdoty, ale nie bylo intencji szukania hakéw i polowania na czarownice.
Tez jesteSmy ciekawi, ktory polityk jest w licytacji, a w tej licytacji nie bierze udziatu.
Jest to poza nami. Nie przypominaliby$my tego, gdyby nie inicjatywa niektorych par-
lamentarzystéw, zainspirowanych osobami, ktére maja zarzuty prokuratorskie i roz-
powszechniajg informacje niemajgce nic wspélnego z rzeczywistoscig. Dlatego pojawito
sie nasze o$wiadczenie. Nie robilibySmy tego po 2-3 latach. Nad tym wszystkim trzeba
spusci¢ zaslone milczenia, a osoby, ktére naruszyly prawo niech odpowiadaja. Od tego
sg odpowiednie instytucje. Dla wizerunku Grupy to nic dobrego. Wywolano nas - zosta-
liSmy zmuszeni do wypowiedzi...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, przepraszam, ale przechodzimy do kolejnych watkéw. Pan posel pytat
o COMPO i akwizycje w Niemczech.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:

Pytanie pana posta Gawlika dotyczylo o§wiadczenia. Sadze, ze odpowiedzialem. Nie
poruszamy sie w intencjach, odczuciach i stanowisko wyrazone przez jednego lub dru-
giego prezesa oparte jest na dokumentach i faktach, ktore zostaly zweryfikowane przez
biegtych rewidentéw. Biegli rewidenci stwierdzili, ze dokumenty, ktore byly podstawa
naszych dzialan w zakresie inwestycji senegalskiej byly w spoltce, ale nie zostaly im udo-
stepnione i pokazane. Wszystkie wyceny i analizy, rowniez firm doradczych, opieraly sie
na o$wiadczeniach cztonkéw zarzadéw i danych, ktore podawali.

W 2015 r. Ernst & Young otrzymal zlecenie zbadania ewentualnego wyjscia i nieza-
placenia poszczegdlnych rat. Zlecono i nie czekano na wyniki tych prac. Wyniki byly
druzgocace. W tym samym momencie przelano reszte rat (do 28 mln dolaréw). Takie
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sg fakty. Konkretne zdarzenia, konkretne przelewy i konkretne daty. Nikt tego nie
kreuje i nie tworzy. Jestem daleki od tego, zeby tworzy¢ wlasne teorie. Mowimy tylko
o faktach.

Pan posel pytal o konsolidacje i dziatania po 2016 r. W podtekscie bylo, ze nic sie nie
dzialo do 2018 r. Nie chce wywolywac polemiki i krytyki tworzenia Grupy. Czy Grupa
byla grupa w pelnym tego slowa znaczeniu? Czy regulacje wewnetrzne i sposob podej-
mowania decyzji nosily znamiona normalnego funkcjonowania w grupach kapitatowych?
Wszystko ma swojg kolej rzeczy.

W latach 2000-2002 bratem udzial w projektach zmiany Wielkiej Syntezy Chemicz-
nej. Byly rozne koncepcje — Nafta Polska itd. Pojawial sie problem prywatyzacji. Byly
inne osie. Bedac w Ciechu zakladaliémy, ze bedziemy integratorem. Byly okreslone ana-
lizy, pomysly i plany inwestycyjne, gdzie duzg role i znaczenie mial odgrywaé¢ Tarnow.
Tam, gdzie nadmiar wodoru byly studia wykonalnoSci fabryki aminy czy tez plan inwe-
stycyjny dla Zachemu. Pomijam to, co dzialo sie z Zachem po naszym odej$ciu. To jest
tez pewien wyrzut.

Stworzono Grupe i jest to ogromna zastuga, ale pan poset sam wspomnial, ze konso-
lidacja tworzylta sie w bolach, bo najwiekszg przeszkoda byly emocje i nastawienie oraz
przekonanie spotecznoSci lokalnych. Powiem o jednej rzeczy, ktora pojawia sie w réznych
analizach. Widze przedstawicieli Energetyki24. W ubieglym roku przeprowadzono rézne
analizy. W analizach okre§lono m.in. stabosci Grupy Azoty. Jedng z tych staboSci byt
zarzut braku konsekwencji w doprowadzeniu do pelnej konsolidacji — procesowej funkgji
w zarzadzaniu, czyli przejScia docelowego do zarzadzania segmentowego, sektorowego
czy dywizyjnego, aby mysle¢ o biznesach, a nie o poszczegélnych elementach sklado-
wych Grupy, ktore razem tworzg Grupe, a w sumie ze sobg rywalizuja. MieliSmy do czy-
nienia z takg sytuacjg na poczatku 2016 r., gdy nastapily zmiany w zarzadach spotek.
Poszczegodlne zaklady, rowniez na rynku nawozowym, konkurowaly ze sobg. Na przy-
ktad Pulawy bawily sie w tradera i sprowadzaly nawozy, a nastepnie je przepakowywaly
i sprzedawaly, co bylo konkurencjg w stosunku do innych zaktadéw.

PrzeprowadzaliSmy dziatania zmierzajgce do konsolidacji Grupy w wielu aspektach.
Na poczatku 2017 r. uruchomitem cialo, ktére do tego momentu bylo cialem martwym.
Istnienie tego ciala wynikalo z umowy konsolidacyjnej. Chodzi o rade Grupy, w ktorej
zarzady wszystkich czterech glownych spotek Grupy majg taki sam glos. Glowne kie-
runki przyjmowane sg na zasadzie consensusu i jednomyslnosci, tj. bez silowego narzu-
cania. Efektem tego byl szereg dzialan konsolidacyjnych. Najistotniejsze, o ktérym
juz wspomniatem, to konsolidacja calego obszaru agro, ktory zapewnial przeszto 60%
przychodéw calej Grupy. W tej chwili mamy do czynienia z zarzgdzaniem segmentowym
(sektorowym), gdzie wszystkie funkcje sg wspolnie realizowane, nie naruszajac intere-
sOw poszczegdlnych spotek. Nie chcemy naruszac pozycji Putaw, Polic, Kedzierzyna lub
Tarnowa. Jest to jakby motto przewodnie. Te podmioty maja ogromne znaczenie dla
spolecznosci lokalnych. Chcemy zachowac ich samodzielno$¢ w ramach Grupy.

Daleko zaawansowane sg kwestie zwigzane z tworzywami. Pan prezes Szczypinski
moze o tym powiedzie¢. ZrealizowaliSmy szereg inwestycji — poliamidy, compounding.
To jest domkniecie lancucha produktowego. Kolejny obszar to wykorzystanie kapro-
laktamu, wykorzystanie i uzyskanie marzy w ramach Grupy, elementy konsolidacyjne
w zakresie finansowania. Konkretny przyktad — cash pooling i tego, co mogliSmy szybko
zrobi¢, czyli zapewnienie finansowania COMPO wedlug naszych standardéw. Po przeje-
ciu COMPO, na dzien dobry mamy pare milionéw oszczednoSci.

Przeprowadzono szereg dzialan konsolidacyjnych w obszarze ryzyk, audytu, komu-
nikacji. Mogtbym dlugo wymienia¢ kazdy obszar. Wspoldziatanie ma miejsce i zespoty
dzialajg. Mowilem juz o tym, ze w 2016 r. zmieniliémy (znowelizowalisémy) strategie.
W strategii wymienione sg dzialania w obszarach: zmiany sposobu zarzadzania, konso-
lidacji i integracji Grupy, ktore konsekwentnie, zgodnie operacjonalizacja, realizujemy.

Kolejnym etapem jest przejcie na segmentowe zarzgdzanie. Sadze, ze nastgpi
to w najblizszych miesiacach, bo zespoly nad tym pracuja.

Waznym elementem funkcjonowania Grupy sa bocznice i zarzadzanie nimi, gdyz
ma to bardzo duze znaczenie dla kosztow i logistyki. Gdy Grupa powstawata, we wszyst-
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kich naszych lokalizacjach bocznice i zarzadzanie oddane bylo podmiotom zewnetrz-
nym. W 2018 r. przeprowadziliémy konsolidacje i przejeliSmy bocznice, ktérymi zarzadza
nasza spotka zalezna (Koltar). W tej chwili jest to spotka wspdlna. W ramach konsolida-
¢ji chcemy wchodzi¢ na rynek transportowy i wewnetrznie §wiadczyé ustugi, bo to jest
ogromny wolumen przewozowy.

Nie chcemy wzorem poprzednikéw sprzedawac spotek zaleznych — utrzymaniowych.
Nie chce wymieniaé spolek, ale pracownicy zglaszajg sie do nas, bo spotki Swiadczace
specjalistyczne ustugi zostaly swego czasu sprzedane. W tej chwili rozwazamy mozliwo§é
i zasadno$c¢ ich ponownego przejecia. DokonaliSmy oceny. Zespoly spélek utrzymanio-
wych pracowaly nad tym, aby np. dokona¢ konsolidacji spélek projektowych, zeby moc
realizowac ustugi w szerszej skali w ramach calej Grupy.

Zmieniamy calg polityke zarzadzania inwestycjami. Jest to skonsolidowane. Podobnie
jest z calym obszarem badawczo-rozwojowym. Przeciez ze strategii wynikaja lokalizacje,
w ktorych §wiadczone sg ustugi dla catej Grupy — Tarnéw, Kedzierzyn i w innym zakre-
sie Pulawy. Reszta jest ograniczona. Porzadkujemy i realizujemy praktycznie wszystkie
elementy konsolidacji. Mozecie to panstwo zaobserwowaé¢ w komunikatach, wydawa-
nych przez nas w ostatnich 2-3 latach. Oczywiscie jesteSmy gotowi przy innej okazji, jak
np. dzisiejsze posiedzenie, przekazywacé takie informacje.

Nie wiem, czy to jeszcze rozwijaé, bo oczywiscie mozemy glebiej wchodzié w temat.

Kolejne pytanie dotyczylo polimeréw Police. Cheialbym wyjasnié jedng rzecz. Oczywi-
Scie hasto PDH, czyli wytwarzania z propanu propylenu, przede wszystkim pod katem
zaopatrzenia Kedzierzyna, pojawilo sie bodajze w kwietniu lub w maju 2015 r. Wowczas
podpisano zaangazowanie ARP S.A. i pojawilo sie hasto PDH Polska. Nie chce wnikac,
gdzie spotka zostata utworzona, bo prokuratura rowniez bada ten watek, podobnie jak
i zawarte umowy.

W przypadku polimerow wymieniano 2019 r. Gdy podpisywaliSmy listy intencyjne
z Grupa w obecnoéci pana prezydenta, bylem réwniez przekonany, ze tak jak Kanatl
Sueski uda nam sie ten projekt uruchomic¢ w 2019 r. Pan prezes Andrzej Niewinski
moze powiedzie¢, na jakim etapie byl tamten projekt, bo jest to na pewno interesujace.
Tamten projekt byt projektem wirtualnym. Mamy nagrania. MieliSmy problem, zeby
projekt zatrzymac. Byla licencja na technologie na propan — bardzo nowatorska i bardzo
dobra technologicznie, natomiast pozostawala kwestia zaopatrzenia surowcowego pod
konkretne podmioty. Surowiec pochodzil z kraju, ktérego nazwy nie chce wymieniac.
Firmy z tego kraju w 100% mialy dostarcza¢ zbiorniki propanu. Propylen miat trafia¢
czesciowo do Kedzierzyna, ale w wiekszo$ci na rynki wiekszych graczy swiatowych, kto-
rzy trzymajg rynek. Gdy panstwo zerkniecie na spready miedzy propanem a propyle-
nem, to widaé, ze bez specjalnego wysitku mozna byloby przymusi¢ mniejszego gracza
do nerwowych ruchéw (méwigc delikatnie). Ponadto projekt byt nieoptacalny, a model
zupelnie oderwany od rzeczywistosci.

Szybkie decyzje w tamtym projekcie byly tego rodzaju, ze pani wiceprezes zostala
powolana na prezesa z astronomicznym wynagrodzeniem. Mnoéstwo osob byto zatrud-
nionych — wyposazeni w luksusowe samochody. Tak to rzezbiono. Byly dwie firmy, ktore
braty udzial w uruchomionym procesie. Nie chce wymieniaé nazw tych firm, ale wybor
byl miedzy dzumg a cholera. SygnalizowaliSmy to i méwiliSmy o tym. Byly powody,
zeby uniewaznié¢ postepowanie i zarzgd PDH wraz z doradcami wykonat ogromng prace
w tym zakresie.

WeryfikowaliS§my kontropinie, zeby jakies ryzyko nie zostalo Zle zdefiniowane. Pode-
szliSmy bardzo konserwatywnie i rozwineliSmy projekt. To jest zupelnie inny projekt.
Jest to projekt ,,Polimery Police”, w ktorym produktem koficowym ma by¢ od razu
polipropylen. Mamy technologie, ktérg kupiliSmy na rynku zamykajacym sie, gdzie
nie mozna kupié¢ nowoczesnej technologii na polipropylen, bo wielcy gracze nie oferujg
i zamykaja rynek. Tam sg marze na tysigce euro (dolaréw), a nie na 50 euro, tak jak
w nawozach czy innych produktach.

Mam bardzo zaawansowang technologie na polipropylen. Realizacja projektu prze-
biega w niezagrozony sposob. W tej chwili jesteSmy przed wyborem generalnego wyko-
nawcy ,zaprojektuj-zbuduj”. Baliémy sie, ze w sytuacji, ktéra jest na rynku wykonaw-
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czym oczekiwania wykonawcow mogg sie okazaé absurdalne lub wzrosng i zburzg nasz
model. Po drugie, baliSmy sie, ze bedzie ograniczona liczba podmiotéw — wykonawcow.
Na szczeécie obawy nie spelnily sie. JesteSmy w procesie przed pozytywnymi decyzjami
i wyborami. Zatem bedziemy realizowali projekt zupelnie nowy, zupelnie inny. Pro-
jekt jest uruchomiony i konsekwentnie realizowany. Za jedno chciatlbym podziekowac
poprzednikom, a mianowicie, za pomyst i kierunek. To jest ich zastuga. Kieruje slowa
uznania, bo co prawda zmieniliémy projekt, ale co do istoty i pomystu to kontynuacja,
cigglo§é firmy i dziatania. Ogromne stowa uznania i zawsze bede to méwil.

Jezeli potrzebne sg szczegoly dotyczace projektu ,,Polimery Police”, pan dr Niewinski
pozostaje do dyspozycji. Przy projekcie jest to rowniez kwestia equity, czyli finansowania
dtuznego. Wykonujemy wszystkie czynnosci. Do projektu zatrudniono osoby z ogrom-
nym do§wiadczeniem handlowym. Jest Francuz, ktory pracowal w firmie o najwiekszym
znaczeniu na rynku $wiatowym. Sciagne;liémy go do nas. Buduje dystrybucje gotowego
produktu. Projekt jest prowadzony profesjonalnie.

Z drugiej strony mamy do czynienia z ogromnym zaangazowaniem rzadu, ktore
dotyczy m.in. Portu Polickiego, tj. polaczenia czwartego pod wzgledem wielko§ci portu
z siecig kolejowa. Jest to inwestycja, ktorej nie udawalo sie zrealizowac przez wiele lat.
Zawarlismy umowe z PLK, w mysl ktorej bedzie budowany tacznik, co otworzy ten port
dla otoczenia. Rzad zapewnil ogromne pienigdze na kolejng inwestycje, czyli poglebienie
toru wodnego, co pozwoli na ptywanie wiekszym jednostkom. Bedzie to miato wplyw
na strone ekonomiczng catego projektu. Inne prace to przebudowa nabrzeza calego
portu. Wszystko razem stanowi ogromne przedsiewziecie, ktore zmienia ukiad komuni-
kacyjny. To tyle tytutem informacji o PDH. Jezeli bedg pytania, jesteSmy gotowi odpo-
wiedzieé.

Pan poset Gawlik pytat o Zrodia dostaw gazu. Pan poset dobrze wie, ze gtéwne umowy
mamy z PGNiG. W przestrzeni publicznej, prosze tego zle nie odbieraé (nie jest to moja
intencja), niektore osoby Zzle zyczace Grupie Azoty uzywaly argumentu, ze calym ztem
jest umowa z PGNIiG, a ponadto, gdybySmy mieli dywersyfikacje, bylibySmy w zupelnie
innym miejscu. Dlatego nalezy szybko biec w inne rejony §wiata, przeprosic sie i Grupa
na tym skorzysta. Przyjmujemy te sygnaly. Na pewno nie mozemy chowac glowy w pia-
sek. Pracownicy, widzgc §wietne (rewelacyjne) wyniki i zyski PGNiG w sytuacji ceny
gazu oraz biorac pod uwage fakt, z czym my sie musimy borykac, piszg w tej sprawie.

Yara nie jest zadnym poréwnaniem. Firma prowadzi biznesy na calym §wiecie. Gdy
tylko zerknie sie na europejskg cze§¢ biznesowa, Yara zamykala produkcje amoniaku
z uwagi na ceny gazu i sprowadzala amoniak z innych rejonéw lub kupowala, w tym
od nas. Przyklad Yary nie jest najlepszy dla celéw porownawczych. To jest nietrafione.
Yara dziala zupelnie inaczej. Jezeli bedziemy firmg globalna, funkcjonujacg na tych
samych zasadach, to OK - bedzie mozna nas poré6wnywac. Pan prezes Szczypinski moze
powiedziec¢ wiecej o formule ceny za gaz. Bardzo prosze, w paru zdaniach.

Wiceprezes zarzadu, dyrektor generalny Grupa Azoty S.A. Witold Szczypinski:

Umowa z PGNiG jest wynikiem wczesniej stworzonej dywersyfikacji. W obecnej umowie
opieramy sie o formule cenowa. Mamy takie same ceny gazu jak ma Europa i europejska
czesc Yary, co nawet widaé w sprawozdaniach. Do tego oczywiscie doktadamy to, co doty-
czy Gaz-Systemu. Uwazamy, ze umowa w tym ksztalcie jest korzystna.

Pozwole sobie odnies¢ sie do wynikéw, ktore byly tak krytykowane. Ubiegly rok
w gazie byl rokiem nietypowym. Ceny gazu zaczely rosna¢ od marca do konca roku, czyli
cykl byt odwrocony. Stad nasza strata. Natomiast nie mozemy twierdzic, ze jest to wynik
zlej formuty lub ztego kupowania gazu. Na dzisiaj jesteSmy zadowoleni z tej formuty.
Mielismy ok. 40% dywersyfikacji i na skutek tej dywersyfikacji udato sie podpisa¢ umowe
opartg na formule cenowej. To tyle, jezeli chodzi o gaz.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO-KO):
Panie prezesie, nie spodziewam sie, ze pan dzisiaj powie, iz jest niezadowolony z umowy.
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Wiceprezes zarzadu, dyrektor generalny Grupa Azoty S.A. Witold Szczypinski:

Nie, nie. Skoro mamy ceny europejskie, to jest to, do czego dazyliSmy przez wiele lat.
To nie jest kwestia mojego zadowolenia. Cel zostal osiggniety. Uwazam, ze to jest dobra
umowa.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:

Wydaje mi sie, ze odpowiedzialem na wszystkie pytania pana posta Gawlika.

Posel Zdzistlaw Gawlik (PO-KO):

Pytatem o Kedzierzyn i stopien zaawansowania inwestycji w zakresie zgazowania wegla.
Mialem wrazenie, ze zaczelo sie to wczesniej, a nie w 2016 r. To tak na marginesie.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:

Tak, potwierdzam. Zaczelo sie to wezesniej. Do kwestii uruchomienia projektu odniesli-
Smy sie na GPW w obecnoSci pana premiera Morawieckiego i pana ministra Tchorzew-
skiego oraz prezesa Tauron. Wyraznie powiedzieliSmy, ze wcze$niejszy pomyst wyko-
rzystywania zgazowania wegla byl pomystem energetycznym. Jednoznacznie stwier-
dziliémy, ze tamte rozwigzania nas nie interesujg. Nas interesuje kwestia zgazowania
pod katem gazu syntetycznego i wykorzystywania w procesie chemicznym. W interesie
Tauronu, majgcego m.in. kopalnie Libigz o okreslonych parametrach w poblizu Kedzie-
rzyna, lezy zapewnienie ciggloéci odbioru i dostaw. Ten projekt wychodzi naprzeciw ocze-
kiwaniom Tauron. Natomiast my oczekujemy produktu, ktérym jest gaz syntetyczny.
Ponadto definiowaliSmy wykorzystanie zgazowania wegla w procesie chemicznym i nad
tym pracujemy. To jest czysto biznesowe podejScie pod katem chemii, a nie przedsiewzie-
cia energetycznego.

Wiceprezes zarzadu, dyrektor generalny Grupa Azoty S.A. Witold Szczypinski:

Gaz syntezowy powinien byé konkurencyjny wobec gazu syntezowego produkowanego
na bazie gazu ziemnego.

Posel Zdzislaw Gawlik (PO-KO):

Problem jest w czym innym. Dziekuje bardzo. Nie chce wiecej rozmawiac i dyskutowac.
Moge tylko powiedzieé, ze z zainteresowaniem wysluchatem informacji pana prezesa
o tym, ze byl zaangazowany w proces restrukturyzacji Nafty. Daje mi to troche do mysle-
nia, bo pamietam, co zastaliSmy w Nafcie w 2007 r. Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:

Moge powiedzie¢, ze jako osoba w branzy chemicznej od wielu lat z projektami Wiel-
kiej Syntezy Chemicznej zapoznawalem sie jeszcze w okresie rzadu SLD, gdy wygralem
konkurs do firmy, ktéra byla kompletnym bankrutem i ktorg udato sie uratowa¢. Mam
na my§li Zachem. Niestety po 2008 r. historia Zachem byta malo budujaca.

Wiem co zostawiliémy w Ciechu jako projekty w kontekScie Wielkiej Syntezy Che-
micznej wypracowane przy wspotudziale Nafty Polskiej. Realizowali§my zapisy prywa-
tyzacyjne w umowie Nafty.

Byly $émiatle projekty inwestycyjne w Tarnowie w zakresie produkcji aminy pod katem
TDI. Pod tym katem wypowiadaliémy umowe z Air Products. Air Products wyrazit
zgode na rozwigzanie umow do 2012 r. Mialy by¢ instalacje, produkcja i mial by¢ tan-
cuch produktowy zamkniety w Polsce. Pamietamy jak zakonczyta sie historia Zachemu
i jak skonczyla sie historia instalacji TDI, tj. kto przejal, wybudowat na 300 tys. i kto
otwieral w Ludwigshafen w Niemczech w obecnosSci kanclerza Niemiec i mowil, ze jest
to podstawowa inwestycja dla przyszlo§ci Niemiec. Mozna siegngé do historii i to spraw-
dzic. Jest to dla mnie jaki$ zal i wyrzut, ale ciesze sie, ze pan posel docenia role Nafty
i to, co zastal w 2007 r.

Pan poset Warzecha pytat o Siarkopol w Grzybowie i przysziosc. Byt tam ogromny nie-
pokdj o przyszlo§é, chocby ze wzgledu na wyniki. Gdy przyszediem do Grupy w 2017 r.
polozyliémy duzy nacisk na kwestie Siarkopolu, zmieniajac kadre zarzadzajaca i strategie.

O efektach pracy Swiadczg wyniki oraz to, ze (dotyczy to wszystkich lokalizacji) bez
problemu osiggamy porozumienia z partnerami spolecznymi. W jednym podmiocie byly
drobne zawirowania waskiego kregu osob, ktore byly w stanie zmobilizowac jedynie 30
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osob przed zaktadem. Negocjacje z partnerami spotecznymi przebiegajg bezproblemowo.
Doceniamy kwestie regulacji wynagrodzen i to robimy. Dotyczy to réwniez Siarkopolu.
Dzisiaj otrzymalem informacje, ze Siarkopol otrzymat nagrode ,,Przyjaznego Pracodawcy”.

Na biezaco dziatamy w kwestii przyszitych z16z i weryfikowaliSmy koncesje. Doty-
czy to nie tylko kopalni w Rudnikach. To jest takze wlasciwe wykorzystanie kopalni
w Osieku, kwestia przeniesienia drogi (z GDDKiA). Nie moge wchodzi¢ w pewne szcze-
goly, ktore sa tajemnicg przedsiebiorstwa, ale moge zapewnic, ze pod pelng kontrolg
mamy inwestowanie i kierunki rozwoju. Liczymy rowniez na zaangazowanie panstwa
postow w zmiane przepiséw. Chodzi o wpisanie siarki jako surowca bardzo istotnego.
Pozwoliloby to na inne podej$cie do kwestii planowania i ograniczyloby role wiadz muni-
cypalnych w procesie decyzyjnym. Przeciez hamulcowym w rozwoju byly (mam nadzieje,
ze nie beda) wladze municypalne Potanca, gdzie r6zne dziwne podmioty nabywaly tereny,
pod ktérymi jest siarka, a tam nic nie powstaje.

Bedziemy panstwa prosili o wsparcie. Jestem spokojny o to, ze panstwo nas wespra,
tak jak wszystkie ugrupowania wspierajg rzad i Grupe Azoty w regulacjach kadmo-
wych. Podziekowania wysylam do wszystkich posiéow, bo rola i zaangazowanie postéw
z roznych stron sg zauwazalne i to doceniamy. Chemia jest jedna i chyba wszystkim
na sercu lezy rozwdj Grupy. Tak traktuje to dzisiejsze posiedzenie. To jest takze pro-
gnostyk, ze mozemy liczy¢ na wsparcie. Jezeli panstwo beda zainteresowani szczego-
tami, to po zakonczeniu pewnego etapu bedg chcial, aby osoby zarzadzajace pokazaty
i zaprezentowaly informacje na temat Siarkopolu. Zalezy nam na rozwoju Siarkopolu,
co zawsze podkreslamy i siarka ma dla nas kluczowe znaczenie, takze w rozwoju Compo
i to wykorzystujemy.

Pan poset Cieslinski zadal szczegélowe pytania dotyczace Compo Expert. Powiem
o jednej rzeczy. Proces nabycia byl procesem transparentnym. Krazyly fake newsy,
ze np. firma nie ma siedziby. Jest to firma, ktéra na rynku niemieckim ma taks sama
marke jak Grundig, Rowenta, Audi itd. Notariusz, ktory sporzadzal umowe byl pod
wrazeniem, ze polska firma kupuje taki podmiot. Co istotne, nie ma prozni.

W listopadzie zakonczyliSmy proces akwizycji. Zalezalo nam na tym, aby zacho-
waé kadry zarzadzajace, bo to jest kapital tej firmy. Padlo pytanie z podtekstem, czy
nie mogliémy sami tego zrobi¢ w Polsce, czyli stworzy¢ sie¢ dystrybucji w 100 krajach,
uzyska¢ pozwolenia itd. Kazdy, kto wie jakie sg ograniczenia rynkowe we wprowadza-
niu okreslonych produktéw, wie jakie sg to koszty i pracochtonne procedury. W obec-
nych realiach jest to wrecz rzecz nie do wykonania. Ponadto pozostaje kwestia zdobycia
zaufania plantatoréw mango, winoro§li itd. na calym §wiecie, do ktérych adresowane
sg produkty (szyte na miare). Tego sie nie zrobi. Dotyczy to rowniez rozwoju techno-
logii. Takiej technologii nie mieliSmy. Kolejna kwestia to prace badawczo-rozwojowe.
Czy doszlibySmy do tego? To jest synergia, ktorg chcemy wykorzystac takze w produkgcji
masowej. W Policach chcemy wykorzystaé¢ rozwigzania, ktére sg w Compo.

Od razu uruchomili$émy zespoly. Jest pelna integracja, ktora realizujemy z zarzadem
Compo. Musze powiedziec, ze wiekszo§¢ swojego zycia zawodowego spedzilem w kor-
poracjach zachodnich - przeszto 10 lat w najwiekszej po IKEI §wiatowej firmie meblo-
wej, jak rowniez w firmach, gdzie kapital niemiecki mial ogromne znaczenie i duzg
role. Sposob podejscia firmy niemieckiej byt niesamowity. Po akwizycji rozdzwonity sie
telefony od rady pracowniczej. Poprosiliémy zarzad firmy i od razu powolaliémy zespot.
W tej chwili sg zespoly mieszane, w skiad ktorych wchodza przedstawiciele naszej firmy,
COMPO oraz koordynator. Projekty synergii juz sg realizowane. Tylko na jednym z ele-
mentow juz uzyskaliémy milionowe oszczednosci — na finansowaniu. Pan prezes Szczy-
pinski moze szczegbélowo opowiedzie¢ o elementach zwigzanych z kanalami dystrybu-
¢ji i konsolidacji. Pan dyrektor Zarosinski moze powiedzie¢ o jednym rynku, na ktéry
wchodzimy po sygnale z Compo, a na ktéry z naszymi produktami masowymi bySmy
nie weszli.

Moge powiedzieé, ze wida¢ pozytywne nastawienie, rado$c i satysfakecje. Ostatnio
bylo spotkanie zespoléw z konkluzja, ze pracownicy niemieccy cieszg sie, ze sg w Grupie
Azoty. To jest kapital. Jest wspolpraca i konsolidacja. Nie chcemy zmienia¢ nazwy spotki
na Grupa Azoty. Compo Expert ma swojg wartosc. Poglebiamy synergie, ktore definio-
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waliSmy. Konkluzja jest jedna, jesteSmy w stanie osiggnaé wiecej synergii, co przetozy
sie na wynik. Informowaliémy o wynikach sp6tki. Informacje znajduja sie w raportach
i informacjach biezacych. Jezeli potrzebne sa szczegotowe informacje...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, mysle ze na te chwile wystarczy. Pan posel Pawel Bankowski. Bardzo
prosze, a nastepnie pan przewodniczgcy Wlodzimierz Karpinski.

Posel Pawel Bankowski (PO-KO):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, prositem pana prezesa o odpowiedz na pytanie
o wydatki na Polskg Fundacje Narodowg w latach 2016-2018 i korzysci biznesowe.

Korzystajac z okazji pozwole sobie zada¢ jeszcze kilka pytan. Jaki jest obecny stan
zadluzenia Grupy Azoty? O ile wzrosto zadluzenie po przejeciu firmy Compo? Jaka jest
kapitalizacja sp6tki? Jaki jest planowany caltkowity koszt inwestycji w Policach? Biorac
pod uwage powyzsze dane, czy jest szansa na sfinansowanie inwestycji w Policach przez
banki? Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:

Przepraszam, mialem to zapisane, ale mi umkneto. Padlo pytanie o korzysci w 2016 r.
O ile sobie przypominam nie bylem jeszcze w zarzadzie Grupy, ale byla to koncowka
2016 r., wiec trudno méwié o efektach czego$, co nie dzialalo w pelnym wymiarze.

W latach 2017-2018 Polska Fundacja Narodowa dzialala i podejmowala czynnosci
wedlug wewnetrznych regulacji, ktére publikowane sg zgodnie z obowiazujacymi prze-
pisami. Grupa Azoty kontroluje zgodnos¢ i poprawnosé dziatania zgodnie z przepisami
i zalozeniami, ktore legly u podstaw przystapienia Grupy Azoty do Polskiej Fundacji
Narodowej. Mamy swojego przedstawiciela w radzie Fundacji, ktory co miesigc sktada
sprawozdania. Zarzad to monitoruje. Do tej pory nie dostrzegliSmy zadnych dziatan,
ktore bylyby niezgodne z celem powolania Fundacji. Przeznaczane §rodki, o ktorych
mowimy w sprawozdaniach sg wlasciwie wykorzystywane.

Grupa dziatajagca w 80 krajach, a jak popatrzymy przez pryzmat COMPO, prawie
w 100 krajach, poprzez dzialania fundacji odnosi konkretne i wymierne efekty zwig-
zane z propagowaniem polskich firm, polskiego biznesu i Polski jako panstwa — zgodnie
z celami, ktore sg precyzyjnie okreslone. Zeby nie by¢ posadzonym o skréty lub pomi-
niecie szeregu istotnych kwestii i dziatan podejmowanych przez PFN, bardzo prosze, ale
odsylam do dokumentéw i sprawozdan fundacji, ktéra zgodnie z przepisami ma obowig-
zek ich prezentowania i skladania w okreslonych miejscach i czasie. W dokumentach
jest kompetentna i pelna odpowiedz na wiele pytan. Natomiast uspokajam, jako zarzad
Grupy kontrolujemy, nadzorujemy i mamy comiesieczne relacje, ktore sg analizowane.
Do tej pory nie dostrzegliSmy zadnych przejawow dziatalnoSci, ktore sugerowalyby, iz
jest cos$ niewlasciwego w funkcjonowaniu fundacji.

Padlo pytanie o kwestie dotyczace obecnego stanu okre§lonych parametréw finan-
sowych. Z racji tego, ze jesteSmy spotkg publiczng mamy okreslone terminy dotyczace
prezentowania sprawozdan. Obecnie jesteSmy w procesie badania. Sprawozdanie roczne
bedzie zaprezentowane w dniu 30 kwietnia br. Wowczas bedziemy mogli poda¢ szcze-
gotowe dane. To co jest najistotniejsze, nie mozemy naruszyé¢ kowenantow. Nie zostaly
naruszone, gdy w ubieglym roku podpisywaliSmy umowy z instytucjami finansowymi
na finansowanie. Moge powiedzie¢ o jednym elemencie, ktéry wymagal od nas wyjatko-
wych dzialan, a wrecz recznego sterowania, w IV kwartale. W harmonogramie zakoncze-
nia akwizycji Compo mieliSmy scenariusz po§rednio konserwatywny, troszenke optymi-
styczny, ale bardziej konserwatywny. Zaktadaliémy, ze uzyskiwanie zgoéd réznych orga-
néw badajacych konkurencyjnos¢ w panstwach, gdzie dziata Compo bedzie trwato dluze;j.
Chodzito o Turcje, caly $wiat. Byt to warunek zamkniecia umowy i zakonczenia akwizy-
cji, bo my dbamy o §rodki akcjonariuszy. Takie zabezpieczenia i takie ryzyka zdefiniowa-
liémy. Zaktadaliémy, ze zamkniecie bedzie mialo miejsce w I kwartale 2019 r., co w zaden
sposob nie wplynetoby na kowenanty, ktére mieliSmy. Okazalo sie, ze, jak to Dyzma
moéwil, wszystko przebieglo w trymiga. Zapisami umowy zostaliSmy zmuszeni do zakon-
czenia akwizycji w IV kwartale 2018 r. Wiedzgc, ze taka sytuacja moze mieé miejsce,
pod koniec III kwartatu podjeliSmy szybkie dziatania, aby nie wystepowa¢ do instytucji

23




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 138)

finansowych, iz kowenanty mogg by¢ naruszone. Jednoczes$nie podjeliémy wewnetrznie
restrykcyjne dziatania oszczednoSciowe i budzet byl recznie pilnowany co do ztotowki,
aby nie bylo najmniejszego ryzyka naruszenia kowenantow i to nam sie udato.

Jezeli chodzi o kwestie finansowania inwestycji w Policach, zeby rozwia¢ watpliwo-
Sci, poprosze pana dr Niewinskiego z PDH o dwa zdania. Jak rozumiem chodzi przede
wszystkim o finansowanie diuzne, a nie equity. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, bar-
dzo prosze pana dr Niewinskiego o kilka zdan na ten temat.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Bardzo prosze, pan dyrektor.

Prezes zarzadu PDH Polska S.A. Andrzej Niewinski:

Prosze panstwa, strumien finansowy jest obecnie najistotniejszy z punktu widzenia
realizacji projektu ,,Polimery Police”. W pazdzierniku ubieglego roku przekazaliSmy
zainteresowanym instytucjom finansujagcym memorandum z pelng informacja o pro-
jekcie, modelu finansowym, jak réwniez term sheet, na ktore oczekujemy okre§lone;j
odpowiedzi ze strony instytucji finansujacych. Odpowiedzi wplynely przed §wietami.
Obecnie trwaja bilateralne negocjacje z bankami, ktore zmierzajg do wylonienia konsor-
cjum bankéw, ktore bedzie finansowalo projekt ,,Polimery Police”, Rownolegly strumien
to pozyskanie kapitalu wlasnego. Sponsorzy mocno wspierajg projekt. Mozna powie-
dziec, ze na te chwile nie ma istotniejszych zagrozen.

W strumieniu technicznym jesteSmy na finiszu procesu przetargowego. Zgodnie
z przyjetym harmonogramem w II kwartale br. zostanie wyloniony kontraktor i podpi-
sany kontrakt IPC.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:

Nalezy dodag¢, ze instytucji chcacych finansowac projekt jest duzo wiecej, a deklarowana
kwota wielokrotnie przekracza to, co jest potrzebne.

Prezes zarzadu PDH Polska S.A. Andrzej Niewinski:

OczywiScie instytucje finansujgace majg troszeczke inne podejscie do projektu. My chcie-
liby§my jak najtaniej, a oni chcieliby jak najdrozej dostarczyé pieniadze. My chcieliby-
Smy zastosowac dzwignie finansowa, czyli jak najmniej kapitatu wlasnego. Z kolei banki
chcialyby zarzadzaé¢ ryzykiem i chcialyby, aby kapitalu wlasnego bylo jak najwiece;j.
To kwestia negocjacji, pewnych parametrow, szczegélnie DSR, zaakceptowanie ryzyk,
ktore zwigzane sg z realizacjg projektu i wkladane sg do modelu, ktéry moge powiedziec,
ze sie trzyma. Jestem peten optymizmu i zakladam, ze w tym roku odpalimy inwestycje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Pan przewodniczacy Wiodzimierz Karpinski.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
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Dziekuje serdecznie, w szczegélnoSci za te drugg czeS¢ naszego posiedzenia, dlatego
ze rzeczywiscie poswiecona byla temu, co sie dzieje badZz w jakiej§ mierze antycypowa-
liSmy przyszlo§é. OczywiScie mozna epatowaé sie roznymi tabloidowymi informacjami
na temat tego, kto, komu i jaki zegarek kupit i kto i ile napisat zgdan na serwetce w sie-
dzibie KNF, ale mysle, ze nie po to sie spotykamy. Niech odpowiednie sluzby zagonia
ztodziei do wiezienia, jezeli taka bedzie okoliczno$¢, a sagd wyda prawomocny wyrok.

Panie ministrze, zadalem panu pytanie o polityke panstwa odno$nie do tego, o czym
przed chwilg byla mowa, a mianowicie, inwestycji spotki, ktora kontroluje Skarb Pan-
stwa — w polimery, jak rowniez w segmencie agro, z ktorego jest ponad 50% przychodéw,
a nie jak powiedzial pan prezes — ponad 60%. Panie ministrze, a wiec ponad 60% i jedno-
cze$nie mamy konkurencyjny projekt w Anwilu, rozwijany przez Orlen. Mowa jest takze
o polimerach orlenowskich. Po raz drugi pytam pana o polityke panstwa, przypominajac,
ze plany prywatyzacji za pierwszego rzadu PiS byly wpisane do kierunkow prywatyza-
cji — styczen 2006 r. Prosze sobie wrocié¢ do takiego dokumentu. Zatem nie licytujmy sie
w tym, co juz sobie wyjasnilismy.

Moze nie wprost, ale zapytalem pana prezesa o to, co dalej z Grupg Pulawy w sensie
realizacji umowy konsolidacyjnej, ktérg pan przywolal. Zyja ludzie, ktorzy to podpisy-
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wali. Jak pan dobrze wie, bo jest pan w branzy od dawna - ja moze krocej, ale takze
od dawna, Grupa Pulawy uratowala polski przemyst chemiczny. Grupa Putawy poprzez
przekonanie akcjonariuszy Grupy Azoty Tarnéw uratowala polski przemys! chemiczny
przed wrogim przejeciem. W efekcie tego, nazwijmy to gentelman agreement, przyjeto
umowe konsolidacyjng. Umowa konsolidacyjna regulowata tagodne dochodzenie do pew-
nego regularnego korporacyjnego ladu, o ktorym pan wspomnial. Dzisiaj musze pana
poinformowac, bo moze pan o tym nie wie (nie bede epatowat szczegétami), ze w Grupie
Pulawy panuje balagan, chaos, ludzie czujg sie zastraszani, brak zaufania, odbieranie
pelnomocnictw etc. To sa rzeczy, ktore trafiajg do mojego biura poselskiego. Nie chce
epatowac szczegotami, ale nie jest to dobra atmosfera do budowania silnej korporacji.
Czy tak jest w innych sp6tkach?

Ludzie, ktorzy podpisywali umowe konsolidacyjng zyja. Podpisywali ja w dobrej wie-
rze, w trosce o rozwoj polskiego przemysiu chemicznego. Uwazam, ze realizacja zapisow
umowy to elementarz uczciwosci w biznesie, a pan powolujac sie na swoje doswiadczenie
biznesowe-menedzerskie chyba doskonale zdaje sobie z tego sprawe.

Druga rzecz, ktora nie zostala podniesiona w kontekscie polityki energetycznej i budo-
wania nogi, bo rozumiem, ze zmienily sie priorytety, to elektrownia. Chodzi o pozwolenie
na budowe elektrowni na gaz o mocy 500 MW, zwlaszcza w momencie okreslonej polityki
klimatycznej i sytuacji, w ktorej w zakresie polityki energetycznej bazujemy na weglu.
Wycofanie sie z tego jest kompletnie niezrozumiale.

Nie otrzymalem odpowiedzi od pana prezesa na te dwa konkretne pytania. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Wojciech Zubowski (PiS):

Dziekuje panu przewodniczgcemu. Panie ministrze, panie prezesie, prosze o krotkie
odniesienie sie do sléw pana przewodniczacego, ewentualnie uzupelnienie wypowiedzi,
jezeli uznacie, ze jest taka potrzeba,

Sekretarz stanu, zastepca Szefa KPRM Pawel Szrot:

Panie przewodniczacy, polityka rzadu jest wspieranie koronnych przedsiebiorstw —
spoélek Skarbu Panstwa. Taka polityka bedzie kontynuowana — bedzie rozszerzana, tak
jak dzisiaj mowilem na posiedzeniu plenarnym przy okazji ustawy o zarzadzaniu mie-
niem Skarbu Panstwa. Wszystkie sp6tki bedg otrzymywaly rzgdowe wsparcie.

Nie sga mi znane dokumenty planéw prywatyzacyjnych z 2006 r., chociaz uczestni-
czytem wowczas w réznych rzadowych przedsiewzieciach. Natomiast fakty sa takie,
ze w 2006-2007 nie nastgpila zadna proba prywatyzacji Azotow. Obecnie, jak juz wskazal
pan przewodniczacy Zubowski, Grupa jest wpisana na liste spélek nieprywatyzowanych.
Natomiast z takg probg mieliSmy do czynienia w 2012 r., gdy sp6tke wpisano do planéw
prywatyzacyjnych i takie sg fakty, panie przewodniczacy. Co do reszty, to zwracam sie
z pro$ba o udzielenie glosu panu prezesowi.

Przewodniczacy posel Wojciech Zubowski (PiS):

OczywiScie, jak najbardziej. Panie prezesie, bardzo prosze.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:

Dziekuje bardzo. Do kwestii Putaw i umowy konsolidacyjnej juz sie delikatnie odniostem.
Mamy inng rzeczywistos¢. Jestesmy w 2019 r., w ktérym sag inne wyzwania. Zgodnie
z przepisami prawa i regulacjami w 2018 r. spotki podpisaty umowe o wspéldziataniu,
ktora jest dalej idaca, niz podpisywane weze$niej konsolidacyjne umowy dwustronne.
Umowy konsolidacyjne w niektérych zapisach naruszaly obowiazujgce przepisy
prawa i na ten temat nie chce juz méwié. Wspominalem o o$wiadczeniach zarzadow,
ktére sg na stronach Putaw i Grupy, a takze o odczuciach pojedynczych oséb, ktére pro-
buja interpretowac co§, co nie ma pokrycia prawnego. JesteSmy w innej rzeczywistoSci
- rzeczywistoéci, ktora chyba legta u podstaw stworzenia Grupy, czyli stworzenia grupy,
ktora ma wspoélnie dziala¢ jako grupa kapitatowa, sktadajaca sie z poszczegdlnych pod-
miotow, ktore nalezg do tej grupy. Konsekwentnie realizowana jest kwestia integracji
i konsolidacji z poszanowaniem niezalezno$ci spotek. Najlepszym przyktadem prawidto-
wosSci przebiegu tego procesu jest kwestia zakonczenia konsolidacji obszaru agro. Pan
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dyrektor Zarosinski moze podac szereg przyktadow, jak w tej chwili odbierany i akcep-
towany jest departament agro, mimo obaw zglaszanych pare miesiecy temu.

Siegajac historycznie, podobna sytuacja byla, gdy tworzyliSmy dywizje Organika
w Ciechu z Sarzyny i Zachemu. Przeniesiono dystrybucje, a w Ciechu integrowali$my
pion handlowy. Wtedy rowniez byly obawy, ktére zniknety, gdy zaczelo to funkcjono-
wac. Byl to najlepszy argument na integracje pozostalych obszaréw. Z tym dzisiaj mamy
do czynienia w Grupie — w obszarze agro. Ten departament funkcjonuje w interesie
wszystkich spotek i sg konkretne przyktady, gdy w wyniku dziatania tego departamentu
wymierng i bezposrednig korzys$¢ odnoszg Putawy. Zatem naruszenia nie ma. Natomiast
w tak wielkiej Grupie, w tak wielkiej zborowosci (16 tys.) pracownikéw sg indywidualne
przypadki osob, ktorych interesy zostaly naruszone i przez to w jaki§ sposéb sg niezado-
wolone lub mamy do czynienia z przypadkiem, ze ktoS§ nie chce lub nie potrafi zrozumieé
oczywistych rzeczy. Na to lekarstwa nie ma.

Proces konsolidacji przebiega w sposob partnerski. Nie dostrzegam bataganu. Jestem
podbudowany kontaktami z zarzadem Putaw i zarzgdami poszczegolnych spélek. To sie
przeklada takze na harmonijne dziatania w miejscach istotnych dla polskiego przemystu,
jak Polska Izba Przemystu Chemicznego, w ktorej jesteSmy reprezentowani. Proces kon-
solidacji trwa. Niezalezno§¢ jest poszanowana i nie wiem, co wiecej mozna powiedzie¢,
jezeli méwimy o tworzeniu tadu korporacyjnego, niz to co powiedzialem.

Od pierwszego dnia, gdy trafitem do Grupy Azoty, mowilem, ze integrujemy, szukamy
synergii, szukamy efektow ekonomicznych, ale prosze sie nie ba¢, gdy pewnego poranka
nie bedzie siedziby Grupy Azoty w Tarnowie, nie bedzie Grupy Azoty z siedzibg w Pula-
wach, w Policach czy w innym miejscu. Wiemy, jaki to jest wplyw.

Pan przewodniczacy przytoczy! przykiad Anwilu. Mamy zupelnie inne realia. Rozpo-
czety proces konsolidacji szedl w kierunku, zeby cze§¢é nawozowa Anwilu byta w innym
podmiocie. ByliSmy gotowi uczestniczy¢ w takim procesie, ale nie jesteSmy w stanie
nic narzucac, bo to sg spotki gietdowe. Natomiast w dostarczonym panstwu materiale
znalazly sie nasze uwagi i przemyslenia dotyczace rozbudowy okreslonych mocy pro-
dukecyjnych — np. w zakresie nawozow saletrzanych (patrzac na rynek, na btedne opinie
i ekspertyzy dotyczace wzrostu tego rynku). Zostalo to zasygnalizowane. Przeciez pan
dyrektor Zarosinski ma najlepszg wiedze o zagrozeniach, bo przez wiele lat odpowiadat
za obszar handlu w Anwilu. Zatem ma pelng wiedze.

Na konferencjach sygnalizujemy, o czym moéwitem, uzywajgc barwnego okreslenia
,kanibalizm”. Nie jesteSmy w stanie tego zablokowac¢, bo nie mamy instrumentéw. Ape-
lujemy...

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
Panie prezesie, nie kierowalem tego pytania do pana, bo juz nie chcialem przywoly-
wac tego okreslenia, tylko do pana ministra, ktory mi po raz kolejny nie odpowiedziat
na pytanie o polityke panstwa, biorgc pod uwage ewidentne konkurowanie dwoéch spotek
Skarbu Panstwa w tym samym obszarze.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:
Moge powiedzieé, ze bardzo pozytywnie oceniamy i doceniamy polityke panstwa z pozy-
¢ji podmiotu, w ktérym Skarb Panstwa ma swoja cze§é i udzialy. Odczuwamy wsparcie
w kwestiach ekonomicznych, ktére sg istotne dla Grupy. Jako akcjonariusz Skarb Pan-
stwa wzorowo wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw. Musze takze powiedzie¢ o innych
akcjonariuszach, ze nie przeszkadzaja, mimo ze ten kapitat jest z innych rejonow.

Sekretarz stanu, zastepca Szefa KPRM Pawel Szrot:
Panie przewodniczacy, wystepuja sytuacje, w ktorych spotki Skarbu Panstwa konkuruja
ze sobg. Na przyklad, mamy do czynienia z konkurowaniem Lotosu i Orlenu, co gene-
ruje dodatkowy impuls gospodarczy dla tych spoétek i dla polskiej gospodarki.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
Panie ministrze, takich przyktadow jest duzo wiecej, tyle ze na etapie budowy wiekszych
mocy produkcyjnych w tym samym segmencie jest jedna i druga grupa. Nie wydaje sie
to racjonalne, ale rozumiem. Elektrownia Pulawy, gdyby pan prezes mogt...
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Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:
...panie przewodniczacy, gdyby pan dyrektor Zarosinski mogl przez 30 sekund powie-
dziec o agro i kontekscie Putaw? Dostownie 30 sekund.

Przewodniczacy posel Wojciech Zubowski (PiS):
Prosze panstwa, dostownie 30 sekund. Powoli bedziemy konczy¢ i zamykaé posiedzenie
Komisji. Pro§ba, aby byla to jedna z ostatnich wypowiedzi.

Dyrektor Departamentu Korporacyjnego Handlu Segmentu Agro Grupy Azoty S.A.
Piotr Zarosinski:
Szanowni panstwo, odnoszac sie do kwestii departamentu korporacyjnego, chciatbym
powiedziec, ze jest to pierwszy departament korporacyjny, czyli taki, w ktory zaangazo-
wany sg wszystkie spolki. Pan przewodniczacy wspomnial o roli Pulaw. Dzisiaj w tym
departamencie na 4 stanowiska dyrektoréw 3 stanowiska objeli pracownicy Pulaw.
To podkresla waznag role tej spotki w Grupie.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
Panie dyrektorze, nie chodzi mi o partykularne i personalne interesy. Tak jak powie-
dzialem, Pulawy uratowaly polski przemysl chemiczno-nawozowy i na podstawie tego
podpisano odpowiednig relacje miedzy grupami. Wydaje mi sie, ze kazdy szanujacy sie
menedzer powinien to uhonorowac.

Przewodniczacy posel Wojciech Zubowski (PiS):
Panie prezesie, szanowni panstwo, mysle, ze bedziemy zmierzali ku konicowi. Jeszcze
elektrownia, tak?

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Wojciech Wardacki:
Musze powiedzie¢ jedno zdanie. W Tarnowie i Kedzierzynie istnieje przekonanie,
ze tylko dzieki technologiom i pracy inzynier6w Tarnowa oraz Kedzierzyna w Pulawach
mozna produkowa¢ tak dobre produkty. Kwestia wagi i wplywu jest dyskusyjna. Patrzmy
na Grupe jako calo$¢ i nie podgrzewajmy antagonizmoéw.

Kwestia elektrowni byta bardzo dokladnie wyjasniona w komunikatach biezacych,
tj. co do przestanek i zmiany charakteru inwestycji. Spotka nie chce produkowac i byé
podmiotem, ktéry wystepuje i dziala na rynku energii. Projekt zostal zmodyfikowany
pod katem potrzeb Grupy Azoty Pulawy i tak jest realizowany. Jest to szeroko opisane
w komunikatach biezacych i prasowych. Nie chce w to gtebiej wchodzic, bo uzasadnianie
i powtarzanie tego, co zostalo juz uzasadnione i wyjasnione wymagatoby wielu minut.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje panu prezesowi. MoglibySmy jeszcze rozmawia¢ duzo dluzej, natomiast jest
przyspieszenie na sali plenarnej. Za chwile rozpoczyna sie nasz punkt dotyczacy cen
pradu.

Bardzo serdecznie dziekuje panstwu postom. Dziekuje naszym goS$ciom, panu mini-
strowi Pawlowi Szrotowi i panu prezesowi wraz z zespolem Azotéw. Dziekuje wniosko-
dawcom za dzisiejszy bardzo wazny temat.

Bardzo dziekuje za wyczerpujace informacje o Grupie Azoty. Zamykam posiedzenie
Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa.




