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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 142)

12 marca 2019r.

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Macieja Mateckiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje Ministra Energii o aktualnym stanie i perspektywach rozwoju
KGHM Polska Miedz S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli: Grzegorz Tobiszowski sekretarz stanu w Ministerstwie Energii wraz
ze wspolpracownikami, Marcin Chludzinski prezes zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. wraz ze wspot-
pracownikami oraz Stawomir Grzelak dyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Pry-
watyzacji Najwyzszej Izby Kontroli wraz ze wspélpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Marcin Mykietynski i Julia Poptlawska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dzieni dobry panstwu, witam panstwa na posiedzeniu Komisji do Spraw Energii i Skarbu
Panstwa.

Tematem dzisiejszego posiedzenia jest rozpatrzenie informacji Ministra Energii
o aktualnym stanie i perspektywach rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.

Witam panstwa postéw. Witam pana ministra Grzegorza Tobiszowskiego wraz z zespo-
tem. Witam prezesa zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. pana Marcina Chludzinskiego.
Witam pana wiceprezesa Pawla Gruze, ktory odpowiada za aktywa zagraniczne KGHM.
Witam pana wiceprezesa Radoslawa Stacha, odpowiadajacego w KGHM za sprawy pro-
dukcji. Witam pozostalych przedstawicieli KGHM Polska Miedz S.A. Witam wszystkich
panstwa uczestniczacych w dzisiejszej sesji.

Czy sg uwagi do porzadku posiedzenia?

Nie widze, stwierdzam przyjecie porzadku posiedzenia.

Proponuje, aby posiedzenie przebiegalo w nastepujacy sposob: najpierw pan minister
Grzegorz Tobiszowski przedstawi informacje, nastepnie poglebiong informacje przedsta-
wig reprezentanci KGHM a po informacji przejdziemy do dyskusji, pytan i odpowiedzi
—w takiej formule omowimy dzisiejszy punkt posiedzenia.

Panie ministrze, prosze o rozpoczecie wystapienia.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Energii Grzegorz Tobiszowski:

Panie przewodniczacy, panie postanki i panowie postowie, serdecznie dziekuje za wywo-
lanie tego tematu. Mysle, ze to dobry czas, bowiem w czwartym kwartale ubiegtego
roku, a wiec w przededniu tego roku, zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. podjat decy-
zje o koniecznoSci dokonania przegladu i pogltebienia strategii spotki. Za chwile prezesi
przedstawig szczegoly diagnozy, wyzwania stojace przed KGHM oraz wizje rozwoju
spolki, ktora jest 6sma na $wiecie pod wzgledem posiadanych zasobéw rud (zawieraja
22,7 mln ton miedzi w ztozu).

Na calym éwiecie znanych jest ponad tysigc zt6z, z ktorych eksploatowanych jest
okotlo czterystu. Miedz stanowi 16% ogolnej warto§ci wszystkich metali wydobywanych
ze z16z. Dobre perspektywy rynku miedzi zwigzane sg z duzym zapotrzebowaniem glow-
nie na rynku chinskim, ale nie tylko, poniewaz inne kraje azjatyckie podejmujace decyzje
inwestycyjne zainteresowane sg tym surowcem.

Kilka stéw na temat pozycji i roli KGHM, poniewaz jest to wyjatkowa spotka na sce-
nie gospodarki (nie tylko polskiej), w Polsce mamy niewiele podmiotow, ktore majg range
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ogoblno§wiatowa. Pozwolcie panstwo, bo niewiele jest okazji, aby podac pare liczb doty-
czacych tej spoiki.

Podczas 50 lat swojej dzialalnosci KGHM wydoby! ponad 1 mld ton urobku, z ktorego
wyprodukowal ponad 18 mln ton miedzi i oraz inne metali.

Firma posiada koncesje na eksploatacje polskich z16z szacowanych na okoto 17,5 mIn
ton metalu w zasobach eksploatacyjnych rud miedzi. Pozwolg one na utrzymanie wydo-
bycia w Polsce na obecnym poziomie przez najblizszych 40-50 lat.

KGHM produkuje rocznie okoto 700 tysiecy ton miedzi w postaci katod, walcowki,
drutu Cu-OFE, drutu CuAg, wlewkow i granulatu. W Polsce miedz wydobywana jest
w Zakladach Gorniczych ,,Lubin”, ,Polkowice-Sieroszowice” i ,Rudna”.

Mysle, ze warto w tym miejscu powiedzieé, ze KGHM oprécz wyzwan zagranicznych,
ktore stanowia wazny aspekt dziatalnoSci, wchodzi w historyczny czas. Jest to powod
do dumy dla polskiego przemystu wydobywczego, poniewaz zaprojektowano zejScie
na glebokos$¢ 1450 m wydobywania surowca.

Prosze panstwa, pare lat temu fachowcy w dziedzinie wydobycia w ogdle nie dopusz-
czali my§li, ze mozna mys§le¢ i rozwazac takie gleboko$ci. Dzisiaj mamy przygotowang
inwestycje i uwazam, ze powinno to wybrzmie¢, bo to jest duma naszej kompetencji
w zakresie umiejetnoéci wydobywania i gornictwa, w tym przypadku miedzi.

Musze panstwu powiedzie¢, ze gdy mam okazje gdziekolwiek by¢ poza granicami
Polski i méwimy o naszym sektorze wydobywczym i planach KGHM zej$cia na 1450 m,
prosze mi wierzyc¢, ze nie bylo jeszcze rozmoéwcy, na ktéorym nie zrobitoby to wrazenia.
Mowie o tym dlatego, ze ta informacja pokazuje pewne kompetencje i sile naszego sys-
temu wydobywczego.

Wracajac do decyzji zarzadu w sprawie dokonania przegladu strategii sp6iki, chcial-
bym powiedzieé, ze celem przegladu bylo zapewnienie spéjnoSci strategii z aktualnym
otoczeniem rynkowym (o czym beda moéwili prezesi) oraz potrzebami Grupy Kapitalowej
KGHM Polska Miedz. Dynamika w otoczeniu (szczegoélnie, jesli chodzi o aktywa zagra-
niczne) wymagala zdecydowanej analizy i diagnozy pod katem znalezienia sie¢ w nowej
sytuacji zaréwno finansowej, jak i calego systemu zarzadzania aktywami oraz elemen-
tami zwigzanymi z wydobywaniem surowca w poszczegblnych krajach. W wyniku prze-
prowadzonych prac ustalono zalozenia strategii na lata 2019-2023. Wyodrebniono cztery
strategiczne pola, ktére nazwano kierunkami rozwojowymi, tj.: elastycznosc, efektyw-
nos¢, ekologia i e-przemyst.

W zaktualizowanej strategii znalazly sie zalozenia dotyczace m.in. §redniorocznej
krajowej produkcji gorniczej, zwiekszenia niezaleznoéci energetycznej firmy, na co chece
szczegollnie zwroci¢ uwage, poniewaz to powinno sie pojawiac i mysle, ze jest przyszlo§é
jesli chodzi o podmioty sektora wydobywezego, tj. obnizanie kosztow poprzez wykorzy-
stanie czego§, co kiedys$ bylo odpadem niemozliwym do ekonomicznego wykorzystania.
Dzisiaj m.in. KGHM planuje obnizenie kosztéw poprzez swéj system energetyczny,
co mysle ze jest bardzo wazne, nalezy to podkresli¢. Osobiscie uwazam, ze jest to bardzo
dobry pomyst na obnizenie kosztéw, zwlaszcza, ze koszty energii w takim podmiocie jak
KGHM stanowig wysoki udzial w kosztach.

W kolejnych latach planuje sie wydatki na innowacje i wspieranie rozwoju branz
generujacych w najblizszych latach najwiekszy popyt na miedz.

Zarzad zamierza dokonaé glebokiej integracji aktywow zagranicznych spolki z dzia-
talnoécig operacyjng w Polsce. W strategii zawarto rowniez zmiany sposobu finanso-
wania GK KGHM Polska Miedz ze $redniookresowej na diugookresows. Dzieki temu,
struktura finansowania bedzie dopasowana do potrzeb inwestycyjnych oraz specyfiki
dziatalno$ci spotek Grupy. Wydaje sie, ze ta decyzja pozwala ogarng¢ wyzwania. Ponadto
pozwoli wreszcie zarzadzac zagranicznymi aktywami ku wizji i pozytkowi biznesowemu,
nabytym pare lat temu, ktore do tej pory generowaly raczej wielka troske i duze koszty,
finansowane z dzialalno$ci krajowe;j.

Przed spotka stojg wyzwania zaréwno w kraju, jak i zagranicg. O kraju juz wspomnia-
tem, tj. zejScie na poziom wydobycia na glteboko$c¢ 1450 m, nowe uwarunkowania — nowe
inwestycje, nowe projektowanie kopalni. Gdy wizytujemy KGHM to mozemy nabraé
przekonania, ze zadania powinny by¢ bardzo sprawnie zrealizowane i mysle, ze nowe
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otwarcie KGHM bedzie §wietnym elementem promujgcym polskie kompetencje w sek-
torze wydobywczym.

Nie dalej jak w ubieglym tygodniu, NSA przesadzil, ze koncesja dla KGHM Polska
Miedz (co tez jest wazne, je§li chodzi o kraj) na poszukiwanie i rozpoznanie zloza soli
potasowo-magnezowej w okolicach Pucka zostala wydana prawidlowo a wiec jest kolejne
otwarcie i nastepny potencjal w portfelu spétki. Oznacza to, ze nowy kierunek poszu-
kiwan (a mam nadzieje, ze takze wydobywania surowca w przyszloéci) powinien zostac
zrealizowany.

Jezeli chodzi o zagranice to, przede wszystkim, optymalizacja i zwiekszenie wydo-
bycia rudy miedzi w odkrywkowej kopalni Sierra Gorda (Chile) oraz rozwdj i realizacja
innych perspektywicznych projektow. Zawahatem sie przy stowie perspektywicznych,
bowiem bez zeszlorocznej diagnozy trudno jednoznacznie wskazacé, ktore aktywa sa per-
spektywiczne. Trzeba bylo rozstrzygnac, z ktérymi nalezy sie zmierzyé i inwestowaé
a nad ktorymi nalezy sie zastanowic, zeby wiecej nie ponosic¢ kosztow.

Panie przewodniczacy, to tyle tytutem wprowadzenia — prositbym, aby pan prezes
wraz ze wspolpracownikami mogl w prezentacji pokazaé panstwu otoczenie, wizje czte-
rech kierunkéw i szczegoly konkretnych przedsiewziec, co z kolei pokaze przed jakimi
wyzwaniami spotka stoi i jak zarzad zamierza sie z nimi zmierzy¢.

Myséle, to jest bardzo wazne.

Chcialbym podkresli¢, ze wreszcie (przynajmniej w moim przekonaniu) mamy do czy-
nienia ze zbudowaniem kolejnego pchniecia rozwojowego KGHM. Tak potezna spotka
o zasiegu Swiatowym, przy decyzjach inwestycyjnych a zarazem wyzwaniach surowco-
wych, staneta przed diagnoza i podjeciem decyzji o perspektywie, o przyszlosci.

Mysle, ze to mialo miejsce, dlatego podziekowalem panstwu parlamentarzystom
za doproszenie zarzgdu i mozliwo$¢ zaprezentowania nowej wizji KGHM. Mysle,
ze wazne, aby w tym gronie o tym réwniez rozmawiac.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje panu ministrowi.
Prosze pana prezesa Marcina Chludzinskiego o kontynuowanie informacji.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Marcin Chludzinski:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, bardzo dziekuje za wprowa-
dzenie, bo to powoduje, ze nie musze juz tak duzo opowiadac, poniewaz sporo dowiedzie-
liSmy sie 0 KGHM. Dotkne tych watkow, o ktorych powiedzial pan minister w kontekscie
kierunkow strategicznych — kierunkéw rozwoju i tego co nas czeka.

W tym celu warto poswieci¢ dwa slowa na temat momentu, w ktérym jesteSmy.

O KGHM mowi sie czesto jako o firmie globalnej. Na slajdzie pokazujemy nasze
aktywa, czyli kopalnie w Stanach Zjednoczonych, Chile i Kanadzie oraz aktywa w Pol-
sce, ktore stanowig 80% naszej produkeji. Nasza gtéwna aktywno§é i wskazniki produk-
cyjne dotyczg dzialalnoSci w Polsce. JesteSmy firmg globalng nie przez naszg obecno§é
instytucjonalng w sensie zrédet wydobycia poza granicami kraju, ale poprzez to, ze 80%
produkgcji sprzedajemy na caly $éwiat w bardzo rézne miejsca, poczgwszy od Chin przez
kraje europejskie az po Stany Zjednoczone, pozostate 20% produkeji zostaje w Polsce.

W éwiecie surowcow (miedzi) jesteSmy znani jako mocna polska marka, ktora ma bar-
dzo wysokiej jako$ci metale, méwimy o miedzi i o srebrze. Nie mozna zapominaé, ze sre-
bro jest drugim produktem, jesli chodzi o nasz wachlarz produktow. Mozna zartobliwie
powiedziec, ze srebro jest produktem ubocznym produkcji miedzi. Stanowi jednak duzy
wolumen sprzedazy i w §wiecie jesteSmy rozpoznawani roéwniez z tego produktu. Zatem
nasza globalno§é to nie tylko nasza obecno§é w réznych miejscach w sensie wydobycia,
ale — przede wszystkim — handel i eksport miedzi oraz srebra.

Mamy biznes, ktory jest stosunkowo prosty, jesli chodzi o nasze produkty. W przewa-
zajacej wiekszoSci produkujemy miedz oraz srebro, czyli mozna powiedzied, ze sg to dwa
glowne produkty. Jednoczesnie jest to biznes bardzo skomplikowany, jesli chodzi o tech-
nologie (wydobycia, przerobu), ciag produkeyjny, zdolnos¢ do bezawaryjnej produkeji,
sktadowanie opad6w (zbiornik Zelazny Most). Zatem, za KGHM i ,,prostym” produktem,
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stoi bardzo skomplikowana technologiczna maszyna. W catej GK pracuje ponad 30 tys.
0s0b (moéwimy o spoétkach i spotce-matce).

Nasz biznes sklada sie z trzech kategorii, ktére majg wplyw na to co robimy.

Po pierwsze — cena miedzi, czyli watek, ktory ksztaltowany jest przez otoczenie
makroekonomiczne i przez to, co sie dzieje w gospodarce globalnej, nastepnie — koszt
wydobycia oraz skala naszego wydobycia. To sg trzy rzeczy, ktore majg glowny wplyw
na nasz biznes.

Jesli chodzi o ceny miedzi, jak panstwo sie domyslaja, nie mamy na to wplywu.
Na ceny miedzi wplywa, przede wszystkim, geopolityka i $wiatowa koniunktura gospo-
darcza. W ostatnim czasie powazny wplyw na ceny miedzi majg np. relacje chinsko-ame-
rykanskie (tzw. wojny handlowe). Chiny sg glownym konsumentem miedzi w §wiecie,
zuzywajg 50% Sswiatowe]j produkgcji (tyle kupuja).

Na czynnik ceny nie mamy wplywu, ktory czesto zalezy od tego, co dzieje sie w geopo-
lityce i w otoczeniu makroekonomicznym (gospodarczym) poza Polska, jesteSmy w sta-
nie wplywaé na skale wydobycia. Staramy sie stabilizowac¢ nasze wydobycie w kontekscie
najblizszych kilku lat oraz stabilizowac cene w taki sposob, zeby nie wzrastata i zebySmy
wychodzili z jak najwiekszg rentownoécia.

Kolejny slajd pokazuje dobrg informacje dla producentéw miedzi, dane pokazuja trend
konsumpcji miedzi w podziale na regiony i na rézne sektory do roku 2030. Dlaczego jest
to bardzo dobra informacja? Poniewaz wszystkie oSrodki analityczne méwia, ze zapo-
trzebowanie (popyt) na miedZz wzro$nie w perspektywie do roku 2030 o mniej wiecej
30%, czyli dla kazdego, kto bedzie mial miedz jest to dobra informacja i dobry biznes.
Prosze zwréci¢ uwage na stupki, ktére méwiag nam o tym, w ktérych sektorach wzrost
nastepuje i w jakich regionach geograficznych. Tak jak powiedzialem, Chiny sg bardzo
duzym konsumentem, a jezeli chodzi o branze to branza infrastrukturalna jest jednym
z najwiekszych odbiorcow miedzi.

Bardzo ciekawy jest watek zwigzany z sektorem transportu, oznaczony na slajdzie
zielonym paskiem na stupkach, po prawej stronie. Dla transportu przewiduje sie 3%
wzrostu konsumpcji miedzi, nastapi to z bardzo prostej przyczyny - ze wzgledu na roz-
woj elektromobilnoSci, czyli rozwdj pojazdéw opartych o naped energia elektryczng. Kon-
sumpcja miedzi w tym obszarze radykalnie sie zwieksza. Dla przykiadu, 20-40 kg miedzi
zuzywa sie w produkcji samochodu osobowego tradycyjnego, natomiast w przypadku
samochodu z napedem elektrycznym wykorzystuje sie ok. 100-140 kg miedzi.

W przypadku wzrostu zapotrzebowania na miedZz mowimy takze o energetyce, szcze-
goélnie o energetyce zielonej. Turbina duzej mocy w tzw. lokalizacji offshore zawiera
ok. 30 ton miedzi w jednej turbinie.

Powyzsze informacje sa bardzo dobre dla sektora, réwniez w polgczeniu z tym, ze dla
miedzi nie ma ekwiwalentu... dla réznych metali mamy ekwiwalenty, dla miedzi — poki
co — nie ma ekwiwalentu, mimo, ze szuka sie zastosowan aluminium itd. Swojg drogag
historycznie aluminium bylo powszechnie stosowane w instalacjach elektrycznych. Nie-
stety, mimo technologicznych préb powrotu, aluminium nie spetnia parametréow, ktore
realizuje miedz jako przewodnik pradu.

Przy dobrej informacji jest r6wniez jedna, ktora powiedzmy, ze jest nie tyle trudna,
co w miare uniwersalna w calym §wiecie, tj. warunki wydobycia, czyli zawarto§¢é mie-
dzi w rudach, ktére w trendzie §wiatowym pogarszaja sie. To nie jest tak, ze dostepne
sg latwe zloza i tatwe zloza wszyscy majg. Generalnie jest tak, ze miedzi w rudzie jest
coraz mniej, dotyczy to technologii podziemnych, technologii odkrywkowych w Chile,
calego sektora gornictwa chilijskiego (a trzeba wiedziec, ze Chile jest jednym z najwiek-
szych producentéw miedzii z tego zyje). W technologiach odkrywkowych réwniez mamy
powazne problemy zwigzane z zawartoScig miedzi w rudzie.

Jesli bedziemy prowadzi¢ dzialania (a na tym opiera sie nasza strategia) stabilizu-
jace produkcje i dostep do rudy, efektywizujace nas kosztowo, w trendzie wzrastajgcym
(popytowym) i przy ograniczonej dostepnosci (bo nie ma wielu nowych projektéw wydo-
bywczych w $wiecie, ktore otwieraja sie w przyszlym lub w nastepnym roku), jesteSmy
w stanie bardzo dobrze na tym wygrywac i budowaé warto$§é firmy na wzrastajacym
zapotrzebowaniu.
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Kolejny slajd mowi o globalnej produkcji gérniczej. Wykresy po lewej stronie sg pro-
gnozami ré6znych oSrodkow analitycznych. Wykresy obrazuja, ze w pewnym momencie
wszyscy mogg mniej produkowac, dlatego, ze przed nimi trudne zloza - jest to ogélny
swiatowy trend, ktory wystepuje w kazdym miejscu. Moga sie takze pojawiac¢ pewne defi-
cyty, szczegdlnie w latach 2023-2024 w kontekscie podazowym, czyli na rynku moze by¢
mniej miedzi niz bedzie wynosito zapotrzebowanie. Przewaznie rynek sie rownowazy,
ale patrzac na Swiatowe trendy mamy sytuacje, w ktorej takie zjawisko moze wystapic.

Bardzo istotna jest rosngca rola produktow ztomowych i przetopu zlomow w Swiecie.
Mamy do czynienia nie tylko z przetwarzaniem rudy, ale z coraz wieksza skalg wykorzy-
stywania ztomow. Wychodzimy naprzeciw tym oczekiwaniom, poniewaz rozbudowujemy
piec WTR w Hucie Legnica, naszej najstarszej hucie. Piec WTR daje mozliwo§é przerobu
wiekszej skali ztoméw, ktore w tej chwili sg juz przerabiane. Co za tym idzie? Idziemy
zgodnie z trendem — nawet, jesli za dziesie¢ lat bedziemy mieli mniejszg produkcje gor-
nicza to wszystkie firmy probujg to minimalizowac i nadrabia¢ przetopem zlomow — jest
to trend polski, niemiecki, generalnie ogélno§wiatowy.

Nastepny slajd przedstawia o§ zdarzen, na ktorej pokazano kluczowe zdarzenia prze-
ktadajace sie na wyniki GK KGHM, obejmuje okres od 2010 r., ktory byt bardzo cie-
kawy ze wzgledu na ceny miedzi. Ceny miedzi w 2012 r. osiggaly warto$¢ nawet 11 tys.
USD/1 t, podczas gdy w drugim péiroczu 2018 r. wynosity 5800-5700 USD/1 t. Mamy
do czynienia z duzg dynamikg skokow cen.

W 2010 r. poczyniono zagraniczne inwestycje zasobowe, zakupiono udziaty w projek-
cie Ajax (mowimy o Kanadzie). W tym samym roku rozpoczeto modernizacje pirome-
talurgii, byla to inwestycja w Hucie Glogbw w drugi piec zawiesinowy. Ponadto konty-
nuowano projekt Glogow Gleboki Przemystowy. Ten projekt jest caly rozbudowywany
—nowa baza wydobywcza. W 2010 r. mieliSmy poczatki inwestycji w aktywa zagraniczne.

W 2011 r. KGHM wycofat sie z Polkomtelu i telekomunikacyjnej sp6tki Dialog. KGHM
uzyskal Iacznie blisko 2,4 mld z1 ze sprzedazy tych aktywow. Ponadto zwiekszono udziat
KGHM w kanadyjskim projekcie Ajax.

W 2012 r. wyplacono wysoka dywidende, byt to moment wysokiego kursu miedzi, wiec
spotka miata nadplynnosc i bardzo dobry wynik finansowy. W tym samym roku przejeto
Quadra FNX, o czym teraz méwimy jako Sierra Gorda. Glownym skladnikiem majgtku
Quadra byta ta kopalnia oraz druga — mniejsza, znajdujgca sie w poblizu, KGHM zaptacit
9,5 mld zt.

Z tego, co pamietam, w 2012 r. pojawil sie podatek miedziowy, ktéry jest duza cze-
Scig sktadowg naszego opodatkowania (oczywiScie, oprocz podatku od kopalin ptacimy
standardowe podatki — CIT, podatki lokalne). Podatek od kopalin to jeden dodatkowy
podatek, ktérym jesteSmy obcigzeni jako branza gornicza — branza miedziowa. Trzeba
powiedziec, ze roczny udzial samorzadéw, na terenie ktoérych prowadzimy dziatalnosc
(cztery powiaty), w podatkach typu PIT, CIT, podatku od nieruchomoséci oraz innych
podatkéw wynosi ponad 360 mln z1. Jest to znaczny zastrzyk dla budzetow samorzadow,
na terenie ktorych dziatamy.

W 2013 r. nastapilo zwiekszenie naktadéw capex o ponad 30% w stosunku do 2012 r. -
mowimy o capex w Polsce, w tym o programie modernizacji pirometalurgii i kontynuacji
inwestycji w piec zawiesinowy.

W kolejnym roku nastapit trend spadkowy na rynku surowcéw, nastgpito zdecydo-
wane zalamanie cen za surowce. Jednoczes$nie mieliSmy rozpedzone inwestycje w kraju
i poza granicami Polski, ktére wymagaly finansowania. Gdy mowimy o tym, ze w 2012 r.
za Quadra zaptacono 9,5 mld z1 to trzeba takze powiedzieé¢ o r6znych nakladach inwesty-
cyjnych, ktore pdzniej ponoszono, aby uzyskac wiekszg wydolno§é zakupionych aktywow.

W 2015 r. charakteryzowal sie spadkowym trendem cen miedzi i srebra. Dokonano
odpisow aktualizacyjnych w GK na kwote prawie 7 mld zl a na poziomie jednostkowym
(spotki-matki) 5,3 mld zi. Ponadto podjeto decyzje o uruchomieniu Programu Rozwoju
Hutnictwa.

W 2016 r. przeprowadzono testy na utrate wartosci aktywow i odpis netto z tego
tytulu w wysokoSci 5,3 mld zt dla czeSci aktywow zagranicznych. Okazalo sie (juz weze-
$niej), ze aktywa zagraniczne nie przynoszg planowanego wyniku finansowego.
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W 2017 r. przystgpiono do rozbudowy obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobyw-
czych ,,Zelazny Most”. Uzyskano decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach inwesty-
cji polegajacej na budowie Kwatery Poludniowej pozwalajacej na dodatkowe zdepono-
wanie odpadow w iloéci 170 mln m3. Méwimy o kluczowym elemencie w ciggu techno-
logicznym, czyli miejscu, w ktérym sktadowane sg odpady flotacyjne po zakladach prze-
robezych, czyli po zakladach wzbogacania rudy. Ilo§¢ odpadow, ktore mozemy sktadowac
i czas, w ktéorym mozemy z tego korzystac¢ daje nam perspektywe produkcyjna. Dlatego
ta inwestycja jest niezbedna w kontekscie wydluzania mozliwo§ci wydobyweczych i pro-
dukcyjnych KGHM. W tej chwili inwestycja jest prowadzona zgodnie z harmonogramem.

W 2017 r. opracowano nowg strategie, ktorg zaktualizowaliSmy w grudniu 2018 r.
Dlaczego aktualizowaliémy, mimo ze minal krotki okres od przyjecia strategii? Swiat
przyspieszy! i stal sie bardziej turbulentny. Zmiany w gospodarce §wiatowej zacho-
dzg z coraz wiekszg czestotliwoécig. Od momentu budowy strategii w 2017 r. pojawit
sie czynnik, ktory jest jednym z gtéwnych ksztaltujacych naszg sytuacje, niepewnosé
w postaci wojen handlowych miedzy USA a Chinami. Mamy rowniez Brexit, ktory bar-
dzo powaznie wplywa na stabilno$¢ gospodarki §wiatowej. Mamy takze agende Srodo-
wiskowg UE w kontekscie roku 2050, ktéra mowi o tzw. neutralnosci prowadzonych
bizneséw dla srodowiska, czyli nie tylko mniejszy negatywny wplyw, ale rowniez ich
neutralno$¢. Mamy réwniez kwestie zwigzane z relacjami z Iranem, tj. réznego typu
sankcje nakladane przez USA.

Nastapito wiele roznych zdarzen, ktére mialy miejsce w ciggu niecalych dwoch lat
a wczesniej w takiej czestotliwo$ci nie wystepowaly, §wiat przyspieszyl i wolniejszy
chyba nie bedzie w sensie zdarzen, ktére wptywaja na sytuacje i stabilno$¢ makroeko-
nomiczng a na koniec wplywaja na nasz biznes, czyli na cene, po ktérej sprzedajemy,
dlatego podjeliSmy decyzje o aktualizacji strategii.

Kolejny slajd méwi troche o historii wynikéw finansowych GK KGHM, kursow walu-
towych, kurséw i notowan miedzi.

Poprosze dyrektora pionu kontrolingu Wojtka Rzewnickiego, zeby oméwit ten watek
i podal panstwu kontekst, a potem przejdziemy do zalozen strategicznych.

Dyrektor naczelny ds. kontrolingu, kontroler finansowy KGHM Polska Miedz S.A.
Wojciech Rzewnicki:
Dzien dobry panstwu, zeby zobrazowa¢ jak ksztaltowal sie wynik i gtéwne zagrozenia
finansowe dla spotki wybraliémy dla panstwa dwa slajdy.

Pierwszy slajd pokazuje poziom wyniku, jaki byl osiggany przez KGHM w ostatnich
siedmiu latach. Jak wida¢, poczawszy od 2011 r. do 2015 r., wynik mial tendencje spa-
dajaca. Natomiast druga zaprezentowana krzywa oznacza poziom dtugu. Jak widzimy
dtug roést od 2011 r do 2015 r. Oczywiscie byly to tendencje negatywne, poniewaz mieli-
Smy do czynienia ze spadkiem wyniku i wzrostem zadluzenia. Skiadaly sie na to rézne
czynniki, w tym czynniki makroekonomiczne, o ktérych kolega bedzie jeszcze mowil.
Generalnie mozemy powiedziec, ze od roku 2015 r. mamy tendencje pozytywng. Wynik
zaczyna stopniowo rosnag¢, a dtug zaczyna sie stabilizowaé. Od 2017 r., gdy mamy do czy-
nienia z danymi, ktére my mozemy przedstawia¢, krzywe wyniku i dlugu prawie zbie-
gaja sie ze soba.

Drugim slajdem, ktory dosyé¢ dobrze pokazuje sytuacje KGHM za ostatnie 7 lat jest
slajd, ktory pokazuje ksztaltowanie wyniku w stosunku do notowan miedzi. JesteSmy
spotka, ktorej wynik w duzej mierze zalezy od notowan miedzi i kursu walutowego.
Widzimy, ze do 2015 r. mieliémy tendencje negatywng. Notowania miedzi spadaly,
a wynik spadal jeszcze bardziej. Dopiero mniej wiecej ok. 2016 r. widzimy wyrazne
podnoszenie sie krzywej wyniku i zblizanie sie do notowan, ktore zaczynajg stopniowo
rosnag¢, czyli obserwujemy odwrocenie tendencji. Na te sytuacje duzy wplyw mialy czyn-
niki makroekonomiczne (kurs walutowy, notowania miedzi). Jak widzimy na wykresie
byly bardziej ptaskie.

O sytuacji makroekonomicznej opowie skarbnik korporacyjny.
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Dyrektor naczelny ds. skarbowosci, skarbnik korporacyjny KGHM Polska Miedz S.A.
Piotr Paszko:

Jak kolega zauwazyl, gléwnym czynnikiem ksztaltujacym przychod i zyski spotki
sg Swiatowe ceny miedzi, czyli element zupelnie zewnetrzny, na ktéory mamy nieduzy
wplyw oraz kurs waluty, czyli kurs dolara, w ktorym prowadzimy wiekszo§¢ sprze-
dazy produktéow. Panstwo na pewno zauwaza, ze dwa kursy (miedzi i dolara) znajduja
sie jakby w przeciwfazie. Wtedy, gdy kurs miedzi spada, odrobine roénie kurs dolara,
co nieco rownowazy ryzyko zwigzane przede wszystkim z ksztaltowaniem kursu miedzi.

Warto zwréci¢ uwage na skale zmiany Swiatowych cen miedzi — w 2011 r. kurs miedzi
utrzymywal sie na poziomie 8811 USD/t, natomiast pie¢ lat pozniej, cena miedzi byla
niemal o polowe nizsza — na poziomie 4863 USD/t. To, oczywiScie, przekladato sie bez-
posrednio na poziom przychodow i zyskéw spoiki.

Uspokajajacym czynnikiem jest to, ze w ostatnich latach niski kurs miedzi nieco sie
poprawil. OczywiScie, daleko nam do rekordowego 2011 r., ale obecnie ceny miedzi pozo-
stajg w lekkim trendzie wzrostowym.

Dyrektor naczelny ds. kontrolingu, kontroler finansowy KGHM Polska Miedz S.A.
Wojciech Rzewnicki:

Warto zauwazyc¢ i podkresli¢, ze gtéwne parametry makroekonomiczne, jak kurs walu-
towy i notowania miedzi, czeSciowo sie znosily, o czym kolega wspomnial, dlatego ich
wplyw na wyniki byl umiarkowany.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Marcin Chludzinski:

Wracajac do zalozen strategicznych na nastepnym slajdzie pokazano sze$¢ zidentyfiko-
wanych kluczowych megatrendow, ktore wplyng na sytuacje KGHM w najblizszej piecio-
letniej perspektywie, chociaz mysle, ze na koniec bedzie to perspektywa zdecydowanie
dtuzsza.

Mamy przelom technologiczny... prosze panstwa, zaréwno w przemysle wydobyw-
czym, jak i kazdym innym, dochodzi do momentu, w ktérym technologie, ktore nie byly
uzywane zaczynaja by¢ wykorzystywane w wydobyciu i hutnictwie. OczywiScie, mozemy
mieé tradycyjne skojarzenie o przemysle wydobywczym, ze — przede wszystkim — jest
to praca miesni ludzi i czasem niektérzy wspominajg o Liysku z pokladu Idy... od bar-
dzo dawna takie sytuacje nie majg juz miejsca. Technologie zwiekszaja bezpieczenstwo
i wplywaja na efektywnos¢ zaréwno, jesli chodzi o wykorzystanie automatyki przemy-
stowej, predykcji wydarzen, analizowanie danych, technologie big data, jak réwniez
radzenie sobie z wyzwaniami. Pan minister powiedzial, ze perspektywicznie schodzimy
na gleboko$¢ 1450 m... wigze sie to z warunkami wydobycia, gdzie np. mamy wyzsze
temperatury.

Trzeba szuka¢ rozwigzan technologicznych, ktére w trudniejszych warunkach beda
nas stabilizowac kosztowo i zwiekszaé bezpieczenstwo osob pracujacych w trudniejszych
warunkach. Przetom technologiczny musi by¢ mocniej zaprzegniety w to co robimy
w KGHM. Dlatego duzo zalozen strategicznych opiera sie na nowych inicjatywach, w kto-
rych szukamy technologii, kupujemy nowe technologie (o ile sg gotowe) a nastepnie moc-
niej je wdrazamy i upowszechniamy w naszym sektorze wydobywczym i sektorze prze-
tworczym. Mozna powiedziec, ze nie mamy sie czego wstydzi¢. To nie jest tak, ze jest zle
—jest bardzo dobrze, bo w §wiecie jesteSmy rozpoznawani jako ci, ktorzy z miedzig bardzo
dobrze sobie radza (w sensie wydobycia), ale mozemy robi¢ zdecydowanie wiecej i musimy
korzystaé z przetomu technologicznego, rowniez w kontekscie rynku popytowego.

Przetom technologiczny jest zaprzegniety nie tylko do efektywizacji naszej pracy,
ale takze np. w elektromobilnoéci ze strony popytowej, energetyce, infrastrukturze, czy
w innych miejscach, gdzie miedz jest szerzej wykorzystywana lub w zastosowaniach,
gdzie jej weczesniej nie byto.

Zmiany demograficzne i spoleczne szczegdlnie istotne sg w kontekscie naszych pra-
cownikéw — dostepnoSci pracownikéw. Mamy spoleczenstwo starzejace sie w niektérych
miejscach a w niektorych — nie, to kwestia podzialow regionalnych. Musimy strategicz-
nie odpowiada¢ na wiekszg konkurencyjno§¢ na rynku pracy w kontekscie dostepnosci

9
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do pracownikéw (place realne rosng), jak rowniez w kontekScie szukania pracownikow,
ktoérzy chcg pracowaé w trudnych warunkach.

Mowitem o watku niedoborow zasobow naturalnych. To jest rzeczywisto§é, ktora
akurat nam sprzyja. Jesli na §wiecie bedzie mniej z16z miedzi zdatnych do eksploatacji
to jest to dla nas bardzo dobra wiadomos$¢. Trzeba robi¢ wszystko, zebySmy mieli jak
najwiecej z10z i w przyszlosci zarabiali na deficycie.

Kolejny megatrend to zmiany klimatyczne, szczegolnie te, ktére determinuja polityke
w kontekScie energetyki, wykorzystania zielonych zrédet energii itd. Méwimy o tym,
ze potrzebujemy energii do stabilizacji naszych dostaw w konteksScie bezpieczenstwa
ciggu przemyslowego, ale rowniez coraz bardziej powszechng ideg jest watek tzw. zie-
lonejmiedzi, czyli miedzi, wytwarzanej w jak najszerszej skali z czynnikéw produkcji,
ktoére sa ekologiczne. W $wiecie dazy sie do tego, musimy za tym nadazaé, aby znalezé
sie w tym trendzie. Widzimy trendy, ktore beda ksztaltowaly rynek sprzedazowy i rynek
handlowy miedzi.

Wspominalem panstwu o zmianach sit wérdd globalnych gospodarek... Chiny, USA,
wojny handlowe. Nastepne to watek nakladania cet, niestabilno§é koniunktury itd. Pew-
nie bedziemy zyli w takich czasach, w ktérych nie bedzie to okolicznos¢ stabilizujaca
Swiat, moze zmieniac sie dynamicznie. Mimo napiec, ktore mialy miejsce, a chwilowo
zostaly zazegnane (memorandum USA-Chiny), Chiny radzily sobie bardzo dobrze inwe-
stujac duzo wewnetrznych pieniedzy budzetowych w akcje kredytowa, zeby podtrzymacé
popyt po stronie przemystu infrastrukturalnego i po stronie innych przemystow. W efek-
cie nie odczuwaliSmy i nie widzimy malejacego trendu, je§li chodzi o popyt na nasze
produkty ze strony chinskie;j.

Szybka urbanizacja to kolejny istotny watek dla naszego biznesu ze wzgledu na to,
ze — jak pokazywaliS§my na poprzednim slajdzie — duza czes$¢ naszej sprzedazy jest loko-
wana w sektor infrastruktury i sektor budownictwa.

Powyzsze to w §wiecie najwazniejsze rzeczy, ktore majg miejsce i wplywaja na nasze
zamiary strategiczne.

W celu odpowiedzi na powyzsze wyzwania nasze podejScie i plany oparliémy na czte-
rech glownych zasadach: po pierwsze — elastycznosé, po drugie — efektywno$é, po trzecie
- ekologia (zrownowazony rozwdj) i e-przemysi.

Powyzsze stanowig tzw. 4E, wszystko co w KGHM staramy sie w robic teraz i w przy-
sztosci wychodzi z tych zalozen.

Co znaczy elastyczno$c? Prosze panstwa, skoro nie mamy wplywu na ceny miedzi
(a jest to gtowny czynnik ksztaltujacy nasza strone przychodowa) to firma musi by¢
na tyle elastyczna, zeby poradzic¢ sobie z ceng 5900 USD/t, jak rowniez z ceng 11 000
USD/t. Oczywiscie, z drugg cena latwiej jest sobie poradzié¢, wtedy nie trzeba przed-
siebraé szczegolnych §rodkéw, zeby dac sobie z tym rade. Przy nizszych cenach, ktore
determinowane sg §wiatowym popytem, chwilowymi destabilizacjami, zachwianiami
i niepewnoscia, firma musi sobie radzi¢ i by¢ efektywna oraz elastyczna, czyli dokony-
wac szybkich zwrotow.

Bedziemy sobie radzi¢, jezeli bedziemy coraz efektywniejsi na poziomie technolo-
gii wydobyecia, skali wydobycia i poziomu kosztéw wydobycia. To jest co$, co jest nam
potrzebne w kontekscie elastycznosci, zeby plynaé tym okretem i dokonywaé zwrotow,
ktore wynikajg ze zmian w §wiatowej koniunkturze.

W zakresie ekologii i zréwnowazonego rozwoju nie wymy§limy nic nowego. Histo-
rycznie KGHM zrobit bardzo duzo (w latach 90. i po 2000 r.), zeby dostosowaé sie
do wymogow Srodowiskowych, zwigzanych z politykg Unii Europejskiej. Méwiac bardzo
duzo mam na my§li bezwzgledne pienigdze i bezwzgledne kwoty, ktére wydawaliémy
zaréwno w hutnictwie, jak i gérnictwie, zeby sprosta¢ nowym normom i wymaganiom.
To nie koniec, otoczenie regulacyjne caly czas sie zmienia. Prowadzac dziatalno§é¢ gorni-
czo-hutnicza chcemy spokojnie prowadzi¢ dialog i zréwnowazony rozwdj w relacji ze spo-
lecznoscig lokalng, co dla nas oznacza, ze musza by¢ ponoszone naklady neutralizujace
nasz potencjalny wplyw na otoczenie. Naszym zdaniem, nie bedzie mniejszych wymogow
Srodowiskowych, spodziewamy sie raczej bardziej restrykcyjnych wymogow.

Z.0.
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E-przemyst nawigzuje troche do postepu technologicznego — robotyzacja, przemyst
4.0, digitalizacja, predykcja, big data itd. To jest to wszystko, co mozemy wykorzystywac
w kontekscie nowych technologii, zeby by¢ bardziej efektywnymi i elastycznymi.

Przedstawilem glowne filary i zalozenia strategii, z tego wynikajg inicjatywy stra-
tegiczne, ktore pokazuje nastepny slajd. Mamy siedem inicjatyw, ktore posiadajg takze
charakter celow strategicznych, tj.: wzrost produkcji, niezaleznosc energetyczna, aktywa
zagraniczne, finansowa strategia dlugoterminowa, ekosystem dla innowacji, technologie
przyszloSci oraz nowa jako$¢ i bezpieczenstwo oraz rozwoj.

Przy poszczegélnych watkach bede przekazywat glos wiceprezesom odpowiedzialnym
za dany obszar. Omawiajgc poszczegolne obszary podzielimy sie, zeby panstwo wiedzieli
co jest w §rodku.

Jezeli chodzi o wzrost produkcji przekaze glos prezesowi Radkowi Stachowi, ktory
odpowiada za obszar produkcyjny.

Wiceprezes zarzadu ds. produkcji KGHM Polska Miedz S.A. Radostlaw Stach:

Szanowni panstwo, kontynuujac przedstawianie naszej strategii na lata 2019-2023
chcialbym oméwic trzy obszary, tj.: obszar produkcji, rozwoju oraz innowacji.

Glownym celem dla produkgji jest utrzymanie, efektywnej kosztowo, produkeji kra-
jowej oraz zagranicznej, przy produkcji wlasnej z kopaln na poziomie 450 tys. ton oraz
§redniorocznej produkcji hutniczej na poziomie 540 tys. ton. Pan prezes wcze$niej mowit
o wzroécie produkcji. W tej chwili pokazujemy jakby minimalny poziom i stabilizacje
tego, co chcemy osiagac. Natomiast przyktadem jest ten rok, ktory w zakresie produkcji
hutniczej zostal okreslony na poziomie 556 tys. ton. Zatem, jezeli tylko bedg mozliwosci
1 bedziemy w stanie, chcemy produkowaé¢ miedzi coraz wiecej.

Odniose sie rowniez do produkeji zagranicznej a wiec uzyskanie 130 tys. ton dzien-
nego przerobu rudy w kopalni Sierra Gorda, ktora jest dla nas najwazniejszym aktywem
zagranicznym, chodzi o érednioroczny dzienny przerdob rudy w zaktadzie przerébczym.
Tak byla konstruowana instalacja, wiec mamy nadzieje, ze do 2020 r. uda sie osiggnaé
ten poziom.

Kolejna rzecz dotyczy rozwoju, czyli zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci KGHM
w ramach aktywow polskich i zagranicznych.

Nasze huty chcemy oprzeé o rozwdj w zakresie wsadéw obcych. To jest to, co dzisiaj
pojawia sie na rynku — ztomy miedziowe. Obserwujemy to w Polsce, Europie i na calym
Swiecie. W naszej strategii pokazujemy 35% wzrostu produkcji w oparciu o zlomy. Tego
dotyczy jedna z naszych wazniejszych inwestycji — piec WTR (wychylno-topielno-rafi-
nacyjny) w Hucie Legnica. Mamy zamiar wystartowac jeszcze w kwietniu, projekt idzie
dobrze i bedziemy to realizowac.

Kolejna rzecz to wzrost udzialu wysokoprzetworzonych produktéw miedziowych,
chodzi o tzw. produkt koncowy, ktéry chcemy zwiekszy¢ o 10% do 2030 r. W GK KGHM
zalozyliSmy zaspokojenie w piecdziesieciu procentach zapotrzebowania na energie elek-
tryczng z tzw. OZE. Chcemy to osiggnac¢ w 2030 r., jest to dla nas wyzwanie, poniewaz
jesteSmy jednym z najwiekszych poborcow pradu. Dzisiaj korzystamy z blok6w parowo-
gazowych, trigeneracji, wykorzystujemy gorace zrodla itd. To jest ten kierunek, ktory
sobie okreslilismy na najblizsza pieciolatke.

W zakresie innowacji celem jest zwiekszenie efektywnosci GK KGHM poprzez
dzialalnoé¢ innowacyjng. Wskazano zwiekszenie wydatkow na innowacje i prace B+R
do poziomu 1% od przychodéw KGHM Polska Miedz w 2023 r. Tym samym pokazujemy,
ze chcemy sie rozwijaé i poszukiwac projektow, ktore pomogg funkcjonowaé w gorszych
czasach, gdy siegamy po coraz glebsze ztoza. W tym obszarze sg wyzwania i prace w tym
zakresie muszg by¢ kontynuowane.

Zaktadamy sto procent realizacji wszystkich projektow innowacyjnych zgodnie z zasa-
dami naszego modelu. To takze pokazuje, ze jako KGHM chcemy sie rozwijaé i poszu-
kiwac rozwiazan w nowych maszynach i nowych technologiach w zakresie wyzwan sta-
wianych przez pozyskiwanie rud miedzi i rozw6j poszczegblnych zakiadow.

Dziekuje.
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Dyrektor naczelny ds. skarbowosci, skarbnik korporacyjny KGHM Polska Miedz S.A.
Piotr Paszko:

W zasadzie obszar stabilnoSci finansowej jest obszarem pomocniczym dla gtéwnego
obszaru dzialalno§ci spotki. W najblizszych latach bedziemy stawia¢ na stabilno$¢ finan-
sowa, poniewaz spotka ponosi znaczgce naklady na infrastrukture. Sg to naktady, ktore
cechujg sie dlugimi okresami wykorzystywania i dtugimi okresami zwrotu z inwestycji.
To wymaga zastosowania nieco zmienionej struktury finansowania.

W najblizszym czasie bedziemy stawiali na dlugoterminowe sposoby finansowania,
dlugoterminowe narzedzia - takie, ktére pozwolg nam dopasowaé okres uzytkowania
maszyn, urzadzen i infrastruktury z okresem finansowania. Jednoczesnie bedg to zdy-
wersyfikowane zrodla finansowania, ktore zapewnia bezpieczenstwo i wiekszg nieza-
lezno§¢ od instytucji finansowych. Bedziemy korzystali z szerszej palety instrumentow
finansowych.

W innym obszarze finansowym bedziemy starali sie skraca¢ cykl konwersji gotowki,
czyli bedziemy sie starali o to, aby pieniadze nalezace do spo6tki byt krocej przetrzymy-
wane przez naszych kontrahentow. Przede wszystkim chodzi o to, aby odmrozi¢ moz-
liwie duzo gotéwki do dyspozycji spotki. Bedzie sie to przektadalo na skracanie okresu
konwersji naleznosci, wydiuzanie okresu rotacji zobowigzan i skracanie cyklu zapasow,
tak zeby zapaséw i nalezno$ci bylo relatywnie mniej, ale jednoczesnie tyle, ile potrzeba
w obrocie ijednocze$nie pojawilo sie nieco wiecej zobowigzan handlowych. Bedzie
to pozwalalo na wygenerowanie dodatkowej gotowki, ktora bedzie mogta by¢ zaangazo-
wana w procesy inwestycyjne lub w inne strategiczne inicjatywy spotki.

Ostatni obszar z zakresu stabilnosci finansowej to efektywne zarzadzanie ryzykiem
rynnowym i kredytowym. Przede wszystkim chodzi o dzialania, ktére maja skompen-
sowaé zmiany wystepujace na rynku miedzi i na rynku walut. W szczegolnosci chodzi
o to, zeby$my byli przygotowani na sytuacje, w ktorej moga nastgpi¢ wahniecia ceny
miedzi oraz na sytuacje, ktorg mieliSmy kilka lat temu, gdy kurs miedzi znaczaco spadt.
Z tym wigze sie rowniez poprawa efektywnego zarzgdzania ryzykiem kredytowym w GK
KGHM, co oznacza zwiekszenie dyscypliny finansowej i dbatosci o to, zeby nasze pienig-
dze trafialy z powrotem do kasy spéiki.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Marcin Chludzinski:

Pawetl Gruza dotknie tematéw zagranicznych oraz dwoch innych tematéow zwigzanych
z naszg dzialalnos$cia.

Wiceprezes zarzadu ds. aktywow zagranicznych KGHM Polska Miedz S.A. Pawel Gruza:
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Dziekuje.

Szanowni panstwo, szanowna Komisjo, panie ministrze, inicjatywa operacyjng o klu-
czowym znaczeniu jest wzrost efektywnosci naszej organizacji. Konieczno$¢ poprawy
efektywnosci jest szczegdlnie widoczna i wazna w aktywach zagranicznych. No, niestety
byto tak, ze aktywa zagraniczne nie przyczynialy sie do wzrostu wartoéci Grupy Kapita-
towej KGHM. Mam nadzieje, ze w wyniku realizowanych inicjatyw ten trend sie odwrdci.

Jakie sg to inicjatywy?

Po pierwsze - postawiliSmy sobie za zadanie dokonanie pewnego, Swiezego i obiektyw-
nego ogladu aktywow zagranicznych. W tym celu powolaliSmy zesp6t, ktory jest w stanie
bez pewnych sentymentow i ogladania sie na historie dokonac takiej oceny. Wydzielono
aktywa zagraniczne o charakterze strategicznym, czyli takie, ktore sg zywotne dla dtu-
goterminowej perspektywy utrzymywania zasobéw KGHM w pierwiastkach kluczowych
dla naszej spotki. Wyrdzniona zostala kategoria aktywow niestrategicznych, co do kto-
rych przyszloSci jesteSmy bardzo elastyczni, 1gcznie z mozliwoscig dezinwestycji.

Obecnie aktywa kluczowe podlegajg integracji w niektorych obszarach z naszymi pio-
nami krajowymi, tak aby wglad w aktywa zagraniczne byt lepszy, nadzor bardziej bliski
i bezpo$redni i wreszcie, aby byla wieksza transparencja tego, co te aktywa realizujg
na drugim koncu §wiata. Powyzsze procesy sie toczg. Moge powiedzieé, ze przynosza
efekty, ktore bedg widoczne w kolejnych sprawozdaniach.

Z.0.
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Realizujemy takze program tzw. bottlenecking, czyli eliminacja waskich gardet
w naszym kluczowym aktywie, ktéorym jest Sierra Gorda. Ma to doprowadzi¢ m.in.
do wzrostu tzw. sredniorocznego dziennego przerobu rudy.

Jezeli chodzi o wybrane mierniki efektywnosci koncentrujemy sie na budowie war-
tosci GK poprzez zapewnienie stabilno§ci finansowej i samowystarczalnosci poszczegol-
nych spoétek. Méwimy réwniez o centralizacji i digitalizacji procesow back-office, ktore
majg przyniesc¢ oszczednosci, wzrost efektywnosci i warto§ci oraz oczywiscie twarda
odpowiedzialno§é za wykonanie strategii.

Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Marcin Chludzinski:

Dwa stowa konkluzji.

Prosze panstwa, przyszlos¢ KGHM to réwniez zasobnoS¢ geologiczna. Nie zrobimy niczego
nie majgc dostepu do tego co jest w ziemi. Ze zidentyfikowanych zl6z wynika, ze zasoby
wykraczaja poza rok 2050. Ubiegamy sie o nastepne koncesje. Mam na my§li sporne koncesje,
ktore byly wydane w 2012 r. lub w 2013 r. (m.in. Bytom Odrzanski), spor toczyt sie przed WSA
i NSA. NSA polecit Ministerstwu Srodowiska ponowne rozpatrzenie wnioskéw koncesyjnych.
Jestedmy w trakcie postepowania, czekamy na decyzje. W przypadku pozytywnych dla nas
decyzji eksploracyjnych mozemy mie¢ wydtuzong przyszlosc.

KGHM to skomplikowana maszyna technologiczna. Wiele wyzwan i ograniczen
zwigzanych bylo z technologig hutnicza. Budowa pieca zawiesinowego zakonczyla sie
w 2015 r. To jest nowy produkt. Rozruch tego pieca zajal troche czasu. Mozna powie-
dzie¢, ze w tamtym roku zaczeliSmy wchodzi¢ na zdecydowanie lepsze parametry pro-
dukeyjne z wykorzystaniem zdolnosci produkeyjnych tego pieca oraz innych rozwigzan
technologii, takich jak prazak. Prazak zostal oddany do uzytku w 2015 r., ale mozna
powiedziec, ze proces jego uruchomienia trwa do dzisiaj. Pracuje juz przez kilkadziesiat
dni, ale wymaga to ciaglych nakladow w postaci wiekszej uwagi i nadzoru, ale na konicu
wplywa to na lepsze efekty produkcyjne.

OczywiScie, gornictwo i dostarczenie tego, co mogg przerobi¢ huty to jedno a hutnic-
two i przeréb oraz zdolnoé¢ huty do poradzenia sobie z tym wszystkim, co zostanie jej
dostarczone ze strony gorniczej, to drugie. To wszystko wymaga duzej uwagi, pewnej
rownowagi i radzenia sobie z wyzwaniami historycznymi, ktérych jest niemato. Takim
wyzwaniem historycznym jest np. watek zagranicy, o ktorym Pawet mowil. Informa-
cja za styczen jest juz chyba zaraportowana, wiec mozemy powiedzie¢, ze w stosunku
styczen do stycznia ubieglego roku nastapil tam wzrost produkcji miedzi (ok. 20%)
i o0 ok. 40 % produkcji molibdenu. Ponadto nastgpito zdecydowanie wieksze (prawie
100%) wykorzystanie zasobow trwalych, czyli Srodkow, ktore zostaly tam zakupione.
Droga jest jeszcze dluga. Budowanie wartosci to nie jest kwestia miesiaca, ale znacznie
dluzszego procesu.

Widzimy duze perspektywy w kontekscie 2030 r. — to, co strategia zawiera, odpowiada
na wyzwania, ktorych $wiat nam dostarcza. W pelni naszych mozliwosci jestesmy w sta-
nie by¢ w tym konkursie i wykorzystac¢ wszystkie szanse, ktore przed nami sie otwieraja.

To tyle z mojej strony, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
Przechodzimy do dyskusji.
Pierwszy zglosit sie pan posel Kub6w, w kolejnoSci — pan posel Gawlik, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Kubow (PiS):

Szanowny panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka Komisjo, chcialbym zapytaé
pana prezesa zaroéwno o aktywa krajowe, jak i zagraniczne. Doskonale pamietam jak
to bylo za rzadow Platformy Obywatelskiej i PSL, gdy méwiono o wygaszeniu dwoch
aktywow krajowych, czyli Huty Miedzi Legnica i ZG Lubin ze wzgledu na ich nieopta-
calno§é - chcialbym zapytac o biezacy stan tych aktywow.

W ostatnich dniach zakonczyly sie testy finansowe. Z przekazu medialnego wynika
zasadne odwrécenie wezesniejszych odpisow dotyczacych kopalni Sierra Gorda. Czy
ta informacja medialna oznacza, ze byta to dobra inwestycja?

Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
Panie prezesie, kilka pytan i przejdziemy do odpowiedzi.... pan posel Zdzistaw Gawlik.

Posel Zdzistlaw Gawlik (PO-KO):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, ciesze sie, bo trzy lata minely
a ja, po raz pierwszy, w pelni zgadzam sie z tym, co méwil pan minister. Jezeli chodzi
o projekt Sierra Gorda mamy duzg satysfakcje, ze KGHM jest polska firmg i ta marka
wiele tam znaczy.

Ciesze sie, ze jesteSmy $wiadkami (pewnie jest to zastuga zarzadu) kolejnych suk-
cesow, do ktorych zaliczam podpisanie porozumienia miedzy JSW S.A. a Akademig
Goérniczo-Hutnicza w sprawie programu ,,Inteligentna kopalnia”. Pan minister mowit,
ze schodzimy coraz nizej — od tego uciec sie nie da, ciesze sie, ze w KGHM znowu méwi
sie o takich projektach.

Jestem zadowolony ze wzgledu na projekt pucki, bo myséle ze jest to zdarzenie, ktére
nie tylko podniesie warto§¢ KGHM, ale rowniez bedzie dzialalo na korzys¢ Azotow. Zycze
powodzenia w sprawie koncesji lubuskich i dolnoélaskich, czyli tam gdzie toczg sie spory
- zycze, aby KGHM udalo sie odzyskac swoje racje.

Nie chce wracac do przeszloSci, zdarzen i Glownego Geologa Kraju, bo nie o to chodzi.
Wazne, zeby sie cieszy¢ a nie porownywac i przeciwstawiaé jednego rzadu drugiemu,
bo mysle, ze nie o to chodzi.

Gratuluje w kontekécie m.in. tego, o czym mowit moj przedmowcea — poczatek odwra-
cania zapisu, ja jestem przekonany, ze jest to trend staly i uda sie wszystkie aktywa,
rowniez zagraniczne, w sposob nalezyty naprawi¢, o ile zajdzie potrzeba.

Pewnie jest jak pan prezes méwit o piecu zawiesinowym, ze wszystkiego powoli trzeba
sie nauczy¢. Ludzie pewnych rzeczy sie ucza powoli i zdobywaja kompetencje, w tym
w zarzadzaniu pewnymi projektami.

Chciatbym zapytaé o dwie rzeczy.

Czy jest jaki§ pomyst na rudy siarczkowe, czy czekamy na lepszy czas lub na lepsza
cene miedzi?

Druga kwestia dotyczy projektu Sudbury w ramach Quadry — czy ten projekt bedzie
realizowany?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
Pan przewodniczacy Wojciech Zubowski.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Dziekuje.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, mam krétkie pytanie
dotyczace kwestii bezpieczenstwa spolki. '

Przy wydobyciu schodzi sie coraz glebiej. Mamy potezny zbiornik odpadéw Zelazny
Most. Jaka jest strategia i podejscie spotki w kwestii bezpieczenstwa? Pojawily sie informa-
cje na temat planowanych zmian, modernizacji, sposobu funkcjonowania tego obiektu itd.

Pytanie wynika m.in. z obaw mieszkancow okolicznych gmin, ktére w przypadku
(nie daj, Boze) jakiejkolwiek awarii byliby narazeni (delikatnie mowiac) na negatywne
oddziatywanie tego zbiornika.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
Czy sg pytania?
Pan przewodniczgcy Wlodzimierz Karpinski.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
Wysoka Komisjo, panie ministrze, rowniez sie ciesze, ze mozemy postucha¢, jak przez
dziesieciolecia budowana marka pierwszej polskiej globalnej firmy bedzie sie rozwijac.

Z.0.
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Prawde méwiac, poniewaz pan prezes powiedzial, ze §wiat zmienia sie tak dynamicznie
a po péltora roku zmieniana jest strategia, nasuwa mi pytanie, czy za rok lub péitora
beda kolejne korekty strategii (zaraz do tego dojde).

Po wyrazeniu mojej rado$ci, mam pierwsze pytanie do pana ministra, ktory wybiera
sie do Brukseli i zostawi nam gérnictwo. Pamietam, gdy pan minister wraz z panig
premier Szydlto, 6wczesnym kandydatem, gtosno moéwili o likwidacji podatku, ktérego
spotka placi prawie 2 mld zt. Pamietam, ze podatek zostal wprowadzony za ,wrazych”
rzadow PO-PSL w czasie kryzysu finansowego, natomiast byly deklaracje z panstwa
strony o jego likwidacji.

Panie ministrze, troche sobie dworuje, ale to nie jest zlo§liwos¢. Czy podtrzymujecie
obietnice? Czy w zwigzku z r6znymi ,,trojkami”, ,,piatkami” Morawieckiego, Kaczynskiego
i r6znymi potrzebami budzetowymi raczej trzeba powiedzie¢, ze odktadamy to ad acta?

Druga rzecz dotyczy zmian w zarzadzie sp6iki(przy okazji chciatbym pogratulowaé panu
prezesowi Chludzinskiemu) - czy pan minister Grzegorz Tobiszowski ocenia czeste zmiany
zarzadu za dobre dla rozwoju sp6tki? Czy obecny skiad zarzadu jest na najblizszy okres?

Chciatbym, zeby menedzerowie uslyszeli o perspektywie stabilnosci. Oczywiscie,
do piatki prezeséw z ostatniego okresu wliczam rowniez profesora Wirtha. Trzymam
kciuki, tym razem za piatke Grzegorza Tobiszowskiego (je§li chodzi o KGHM).

Pan prezes mowil o filarach 4E. Pozniej pan to rozwina}l przez obszary zaangazowa-
nia, tj. przelom technologiczny, zmiany demograficzne, identyfikacje ryzyk itd. Na dwa
z ostatnich, czyli szybka urbanizacje i kwestie zwigzane z gospodarka globalng macie
niewielki wplyw. Natomiast (z tego co pamietam) eksperci z Boston Consulting Group
(inni takze) szacuja, ze w wysokorozwinietych gospodarkach (Stany Zjednoczone, Japo-
nia) w najblizszej dekadzie radykalnie bedzie wzrastala automatyzacja pracy. Szacuje
sie, ze efektywnos$¢ pracy zostanie podniesiona o ok. 30% przez to, ze ludzi zastapig
roboty. W przypadku KGHM pan prezes mowil, ze stawiacie na to ze wzgledow efek-
tywnosSciowych i ze wzgledow bezpieczenstwa, jest to jeden z waszych filaréw. Zatem jest
to chyba sprawa bardzo istotna z punktu widzenia zainteresowan managementu, tak
mi sie wydaje.

Czy oproécz kwestii, o ktorych pan wspominal, czyli efektywnosci w kontek§cie nakta-
dow 1% przychodéw na B+R, jest to rzecz, ktora dokonuje sie w przemysle? Wydaje
mi sie, ze akurat profil produkeji i dziatalno§é KGHM takze do tego sie nadaja.

To by byto na tyle i trzymam kciuki za globalng marke.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje.
Czy sg inne pytania?
Nie widze, w zwigzku z tym zamykam liste pytan.
Prosze pana ministra i pana prezesa o udzielenie odpowiedzi na pytania panstwa
postow.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:
Odniose sie do kwestii podatku.

Od zesztego roku, w Ministerstwie Finansow trwajg rozmowy. Przygotowany jest
material i analiza, ktéra rozpatruje pani minister Czerwinska.

Nie zdradzajac szczegétow... klimat jest taki, ze zapowiedziana pare lat temu
poprawka do podatku wprowadzonego przez poprzedni rzad zostanie w tym roku zaak-
ceptowana przez Ministerstwo Finansow. Ztozona obietnica jest dla mnie wigzaca, ponie-
waz moje Srodowisko pare lat temu wywoltalo ten temat.

Natomiast, panie przewodniczacy, nigdy osobisScie na ten temat publicznie sie nie
wypowiadalem. Wigze mnie to jako wiceministra, ktory wspotpracuje z KGHM...

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
Przepraszam, tak mi sie wydawalo, przepraszam bardzo.
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Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Natomiast chcialbym panstwu zwroci¢ uwage, ze cze$é okresu dziatalnosci KGHM przy-
padala na nieobecne juz Ministerstwo Skarbu, w nadzorze Ministerstwa Energii takiej
rotacji kadr w zarzadzie spolki nie bylo. Niemniej jednak, z pokora przyjmuje sugestie
pana przewodniczgcego.

Panie przewodniczacy, prositbym, zeby pan prezes mégl odnie§é sie do pozostatych
kwestii.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

OczywiScie.
Pan prezes Marcin Chludzinski.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Marcin Chludzinski:

Dziekuje.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, postaram sie odpowie-
dzie¢ na wiekszo§¢ pytan, ale podziele sie tg pracg z moimi prezesami.

Pan poset pytal o dwa aktywa: Hute Legnica oraz oddzial gorniczy Lubin.

Rzeczywiscie, historycznie jedno i drugie aktywo bylto traktowane jako schytkowe
(zaklad gorniczy Lubin jest nasza najstarsza kopalnig, w ubieglym roku $wietowata
50-lecie). Powiedzmy, ze sposob zarzadzania kopalnig, ktéry udato sie wprowadzié
w ciggu ostatniego pélrocza, tj. wiekszy poziom kontroli kosztowej, badanie jakoSci
wydobywanej rudy i selektywne wydobycie spowodowaty, ze kopalnia jest absolutnie
aktywem pracujacym i zarabiajgcym.

Mimo niskich cen miedzi, ktére mieliémy, Lubin byt i jest rentowny, co oznacza,
ze przy zdecydowanie wyzszych cenach, ktore zaczynaja pojawiaé¢ sie na horyzoncie
bedzie jeszcze lepsza sytuacja finansowa. Mniej wiecej dwa miesigce temu oddano tzw.
one room control — to jest miejsce, z ktorego kontroluje sie wszystkie procesy wydobyw-
cze, monitoruje sie bezpieczenstwo, taSmociagi, steruje sie ruchem pod ziemig. Zatem
zintegrowaliSmy rozproszone centrum kierowania, co wplywa na wiekszg kontrole
efektywnosci. Kopalnia w Lubinie jest druga, w ktorej to wprowadzono, pierwszg byla
kopalnig Polkowice-Sieroszowice (Sierpol), ktorg kierowat dzisiejszy wiceprezes KGHM
Radek Stach. Przed nami kopalnia Rudna, gdzie réwniez mamy zamiar wprowadzié¢
taki system, ktory wplywa zaréwno na bezpieczenstwo, jak i na efektywno§é wydobycia.

Kopalnia Lubin jest aktywem pracujacym i rentownym, dajgcym pienigdze KGHM,
mimo nie najbardziej optymalnych warunkéw zewnetrznych jesli chodzi o ceny miedzi.

dJesli chodzi o Legnice jest to pierwsza huta uruchomiona w KGHM, potem byt Gto-
gow. W Legnicy mamy piece szybowe, ktore pracuja i uzyskujg zintegrowane pozwolenia
§rodowiskowe. Legnica pracuje, jest rentowna i daje nam pienigdze. OczywiScie, skala
produkgcji nie jest tak duza jak w Glogowie, bo to jest inna skala huty. Zatrudnia prawie
1 tys. osob. Inwestycja, czyli piec WTR powoduje potencjalne zwiekszenie skali przerobu,
jesli chodzi o ztomy, czyli wiekszg produkcje w Hucie Legnica.

Badamy kolejne plany rozwojowe, czyli zajecie sie ztomami elektronicznymi. Tak
jak moéwilem, technologia zlomowa jest trendem i trzeba na to odpowiada¢. Przy okazji
tego pytania odniose sie do wiekszego przerobu. Mamy takze hute Cedynia, o ktorej nie
mozna zapominac - to jest zaklad przerdobczy, w ktorym przetwarzamy katody na tzw.
walcéwke, druty miedziane wzbogacone. W ostatnim czasie do$¢ znacznie zwiekszyliSmy
skale produkeji. Planujemy i analizujemy naklady inwestycyjne w kolejne, potencjalne
rozbudowy, ktére zwieksza skale przerobu w KGHM.

To tyle, jesli chodzi o pierwsza czes¢ pytania, na drugi watek (czyli odwrécenie war-
tosci i testy, jeSli chodzi o Sierra Gorda) przekaze glos prezesowi Gruzie.

Wiceprezes zarzadu ds. aktywow zagranicznych KGHM Polska Miedz S.A. Pawel Gruza:
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Dziekuje bardzo.

Prosze panstwa, obecny zarzad KGHM jest bezwzglednie skoncentrowany na mak-
symalizacji warto§ci Grupy, analiza przeszlo$ci nie jest naszym gléwnym zadaniem.
Natomiast, zeby zrozumieé¢ sens odwrocenia odpisu na Sierra Gorda trzeba troszeczke
pochylic¢ sie nad przeszloscig i kontekstem.

Z.0.
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Chcialbym zwrdci¢ uwage na to, ze w ksiegach Sierra Gorda, w zaleznoSci od spo-
sobu liczenia (kapitalem/ kapitatem i pozyczkami), méwimy o uszczerbku wynikajacym
z aktywow zagranicznych na poziomie od kilkunastu do dwudziestu miliardéw zlotych.
W zwigzku z tym, odwrocenie odpisu na poziomie kilkuset milionéw zlotych w tym kon-
tekécie jest drobnym utamkiem potrzeb — mam nadzieje, ze to odpowiada na pytanie
o zasadno$¢ inwestycji w aktywa zagraniczne, pokazana proporcja powinna nam uzmy-
slowi¢ skale wyzwania i problemu.

Korzystajac z okazji odpowiem na pytanie pana posta dotyczace tzw. rudy tlenkowe;...
w pytaniu pojawila sie ruda siarczkowa, ale chyba chodzilo o rude tlenkows... w Sierra
Gorda siarczki sg juz przetwarzane, natomiast ruda tlenowa jest sktadowana na hatdzie.
W tej chwili podlega analizie chemiczno-procesowej pod katem ustalenia jej zdatnosci
do przerobu w przysztosci. Wstepne analizy sg pozytywne. Niemniej jednak chciatbym
zauwazy¢, ze wszelkie ruchy na zasobie rudy tlenkowej, ktéry mamy w Sierra Gorda
wymagaja pelnej zgody i konsensusu z naszym japonskim partnerem, firmg Sumitomo.
Musimy poczekac na ich dzialanie.

Padlo takze pytanie o Sudbury... Sudbury to region w Kanadzie, w ktérym mamy
kopalnie, a co wazniejsze, dosy¢ istotny zaséb do wykorzystania w przyszlo§ci — tzw.
ztoze Wiktoria, jest to jedno z najbardziej obiecujacych zt6z w Kanadzie. W tej chwili nie
planujemy wydatkow kapitalowych na to zloze, niemniej jednak usilnie pracujemy nad
polepszeniem otoczenia prawnego zwigzanego z tym zlozem. Sg umowy, ktére wymagaja
modyfikacji i nad tym pracujemy, tak aby zloze bylo w przyszloSci maksymalnie atrak-
cyjne dla ewentualnego partnera.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Marcin Chludzinski:

Uzupelniajac watek aktywow zagranicznych mysle, ze warto powiedzie¢ o tym, ze jesli
widzimy, iz dlugofalowo aktywa nie daja szansy wyjScia na optymalny poziom finansowy
to nie wahamy sie zawiesza¢ produkcji.

Jest takie mate aktywo, ktore nazywa sie Morrison. W tamtym roku przeszlo w stan
current maintenance, czyli w stan utrzymania systemoéw (stan potencjalnego urucho-
mienia kopalni, ale nie wydobycia). Aktywo przez kilka lat nie dawalo spodziewanych
efektow finansowych, ponadto nie bylo przestanek, ktore mowity, ze w kolejnym roku
przyniesie oczekiwane efekty.

Padlo pytanie o Zelazny Most i kwestie zwigzane ze zbiornikiem.

Zelazny Most jest bardzo duza konstrukcja inzynieryjng, ktora od lat przyjmuje
odpady. Wezesniej odpady flotacyjne przyjmowal zbiornik Giléw, czyli méwimy o Kopalni
Lubin, tj. na poczatku, gdy byl jeden oddzial gérniczy. Potem rozbudowano Zelazny
Most, Giléw juz nie pracuje.

W tej chwili Zelazny Most jest rozbudowywany o tzw. Kwatere Poludniowa. Inwesty-
cja jest w toku - zakontraktowana w 2017 r. Inwestycja mieSci si¢ w harmonogramie.
Chodzi o to, zeby wydtuzy¢ o dobrych kilkanaScie lat mozliwo§¢é uzywania Zelaznego
Mostu. Jest to dosy¢ duza konstrukcja inzynieryjna. Z lotu ptaka wyglada jak duzy
obszar akwenu wodnego. Obszar jest obwalowany i sg zapory. Zajmuje sie tym zaktad
hydrotechniczny — specjalistyczna jednostka utrzymujgca wszystkie systemy zwigzane
z odprowadzaniem odpadéw flotacyjnych. Odpady flotacyjne to nie tylko woda, ale réw-
niez elementy skal, osady. Duza cze§¢ zawartoSci odpadéw to osady poflotacyjne. Kon-
strukcja jest monitorowana na biezaco, 24 godziny na dobe w kontekécie monitoringu
geodezyjnego, potencjalnych ruchéw, ktorych nie ma i w tej chwili nic nie zagraza spo-
teczno$ciom lokalnym.

Od lat funkcjonuje powolana komisja miedzynarodowa, ktora jest bardzo dobra prak-
tyka, skladajaca sie z ekspertow, naukowych praktykow z catego §wiata. Komisja co roku
ocenia konieczno$¢ poniesienia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych lub zabezpie-
czen. Mozna powiedzie¢, ze certyfikuje bezpieczenstwo tego zbiornika.

W tej chwili zwiekszamy mozliwosci Zelaznego Mostu poprzez rozbudowe Kwatery
Potudniowej. Nie widzimy zadnych nadzwyczajnych zagrozen zwigzanych z eksploatacja
tego zbiornika.
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Kolejne pytanie dotyczylo strategii, padto stwierdzenie, ze Swiat sie zmienia i czy
w zwigzku z tym bedziemy korygowac strategie?

Zalozenia planu strategicznego maja to do siebie, ze ich immanentng cecha jest podle-
ganie korektom, je§li zmienig sie czynniki otoczenia, rzeczywistosci, woko6t. Nie mowimy
o korektach zwigzanych z parametrami makroekonomicznymi lub produkcyjnymi,
bo to jest dla nas jakby najistotniejszg sprawa, ale raczej o nowych trendach, ktére moga
sie pojawic a ktorych nie widzimy. Jeszcze jaki$ czas temu nowe trendy nie wyskakiwaty
co rok, co miesigc... teraz okazuje sie, ze mamy rzeczywisto$¢, ktora naprawde przyspie-
szyla. Cechg strategii jest to, ze nasz dokument jest zywy i jest to zgodne z kazdg szkotg
planowania strategicznego.

Pan posel poruszy! watek automatyzacji... rzeczywiscie, jest to trend, ktory widzimy
w produkcji przemystowej i w przemysle gorniczym. Czasem stawia sie falszywe tezy...
tak troche jak z maszyng parowag w XIX wieku, gdy rozwijano apokaliptyczne wizje,
ze gdy pojedzie lokomotywa parowa, to wszystkie kury i stada kréw w okolicy bedg mialy
problem i, w duzym skrocie, wplynie to na ich zdrowie. Z drugiej strony stawia sie anty-
teze, ze gdy bedzie automatyzacja to ludzie nie bedg potrzebni - to jest fatszywe podej-
Scie, dlatego ze nie mozna wszedzie wprowadzi¢ automatyzacji, patrzymy na gérnictwo
w $wiecie i nie ma kopaln bez ludzi pod ziemig.

Mozemy automatyzowaé pewne procesy, do tego dazymy i badamy, gdzie mozemy
wyslta¢ wiecej maszyn a mniej ludzi, gdzie mozemy sprawniej zarzadzaé ciggiem pro-
dukcyjnym, jesli chodzi o taSmociag, wywozenie lub przerdb z wieksza rolg czynnika
automatu i predykcji danych i sztucznych inteligencji bez udziatu czlowieka, ktorego
udziat i jego decyzja czasem zajmuje pie¢ minut a pie¢ minut oznacza kilkaset tysiecy
zlotych produkgji.

Szukamy takich rozwigzan w §wiecie i podgladamy, co i komu sie udalo.

Trudniejsze warunki wydobycia to obszar, w ktorym widzimy przyszitosé dla wiekszej
skali automatyzacji. Z drugiej strony, o czym moéwitem, mamy przyklad Lubina i wdro-
zony tzw. one room control, gdzie procesy sg zautomatyzowane a udziat czlowieka w spi-
naniu poszczegélnych procesow jest coraz mniejszy.

To jest takze odpowiedz na to, co mozna juz teraz robi¢, bez importu technologii.
Rézne firmy w $wiecie testujg rozwigzania, ale my nie znalezliSmy firmy, ktéra w petni
uzywalaby rozwigzan w wiekszoSci pozbawiajgcych ludzi pracy — poki co takich rozwig-
zan nie widzimy, widzimy rozwigzania optymalizacyjne i takich szukamy.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):

Dziekuje.

W koncowce pan prezes byl uprzejmy odpowiedzie¢ na moje pytanie.

Panie prezesie, nie fetyszyzuje tego (jak pan wie, w Wielkiej Brytanii pojawil sie ruch,
ktory niszczyl maszyny parowe, bo byla taka teza, ze maszyny odbierajg miejsca pracy),
wrecz przeciwnie — uwazam, ze w takim kombinacie, skoro eksperci w obszarze automa-
tyzacji i robotyzacji szacuja postep o 25-30%, to jest gra i pole do konkurencji — wygry-
wania konkurengji.

Pytalem w tym kontekscie a nie w tym czy, i kto bedzie zwalniany, bo jest to sprawa one...

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Marcin Chludzinski:

One room control.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):

Bardzo podnoszaca efektywnosc, tym bardziej, ze znajduje sie w 4E — moje pytanie byto
w tym kontekscie.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Krzysztof Kubow.

Posel Krzysztof Kubow (PiS):
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Jak dlugo bedzie funkcjonowal KGHM?
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Pytanie dotyczy zasobnosci z16z Zaglebia Miedziowego. Co panowie, jako zarzad, robi-
cie, zeby przyszlosc i funkcjonowanie KGHM jak najbardziej wydluzy¢?
Dziekuje.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Marcin Chludzinski:

Odpowiedz na to pytanie zwigzana jest z charakterystyka i zasobnoScia geologiczna.

W zlozach mamy zidentyfikowane iloSci na czas wykraczajacy poza 2050 r., zatem
mowimy, ze to jest czas, w ktérym mamy co$ w ziemi, co mozemy wydobywac. Wydtu-
zenie przyszloéci w sposéb radykalny lezy w ubieganiu sie o nowe koncesje, o ktérych
moéwilismy, bo to daje nastepny okres zycia i znacznie wydtuza czas.

Po drugie, jest to réwniez watek zwigzany z wieksza eksploracjg ztomoéw. Niezalez-
nie od zasob6w geologicznych, zajmowanie sie na masowg skale przetopem ztomoéw daje
nastepng mozliwo§é dzialania plus kwestie zwigzane z potencjalnym miksem, jesli cho-
dzi o koncentraty do przetopu w hutach, czyli takze szukanie koncentratow poza Pol-
ska. Przy czym tak jak mowie, na te chwile walka jest o pelng efektywnos¢ w ztozach
polskich, zasobach geologicznych, ktore mamy.

Prosze pamietac o zlozach, ktore w tej chwili wydajg sie by¢ nie do eksploatacji. Pan
minister méwil o glebokosci. Pewnie prezes Radek uzupelni mojg wypowiedz, ale jesli
chodzi o KGHM, to powiedzmy ze 15 lat temu wiele autorytetéow Swiatowych myslato,
ze granica jest glebokos$¢ 800 m i na tym poziomie mozna wydobywac. W tej chwili wydo-
bywamy na gteboko§ci 1300 m, wiec 1400 m nie jest czyms§, co nas przeraza, chociaz
wymaga zmiany technologii i innego podejscia.

Zatem absolutnie jest mozliwe, ze w czasie najblizszych lat zloza, ktére dzisiaj wydajg
sie by¢ trudno eksploatowalne, w wyniku postepu technologicznego, zostang zidentyfi-
kowane jako zloza nadajace sie do eksploatacji i zwiekszajace okres zycia geologicznego,
jesli chodzi o wydobycie.

Wiceprezes zarzadu ds. produkcji KGHM Polska Miedz S.A. Radostaw Stach:

W zasadzie nic nie trzeba dodawac¢ do tego, co powiedzial prezes.

Natomiast, faktycznie dzisiaj siegamy do zt6z na glebokosci 1250 m, czyli poziom
1300 m jest w naszym zasiegu, mamy juz wyrobiska iidziemy w kierunku 1400 m.
Wydaje sie, ze technologie, czyli stacje klimatyzacji i szyby, ktore drazymy pozwolg nam
uzyskac produkcje z tych miejsc, aczkolwiek jest to wymagajace i rezim kosztowy oraz
wiele rzeczy (innowacje) musi zaistnie¢, abySmy mogli te ztoza pozyskiwac.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
Szanowni panstwo, na tym wyczerpaliSmy porzadek dzisiejszego posiedzenia Komisji.
Bardzo dziekuje panu ministrowi, panu prezesowi wraz z wiceprezesami i calym
zespolem.
Zamykam posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa.
Przypominam, ze o godz. 18 zajmiemy sie sektorem paliw.
Protokoét z dzisiejszego posiedzenia bedzie do wgladu w sekretariacie Komisji.
Dziekuje.
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