?
P

adencja PO
VIII kadencj S U M

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

KANCELARIA SEJMU
Biuro Komisji Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

B KoMisJI DO SPRAW ENERGII
I SKARBU PANSTWA
(NR 143)
z dnia 12 marca 2019 r.






Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 143)

12 marca 2019 .

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Macieja Mateckiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje Ministra Energii na temat sytuacji oraz kierunkéw rozwoju
rynku paliw w Polsce.

W posiedzeniu udzial wzieli: Grzegorz Tobiszowski sekretarz stanu w Ministerstwie Energii wraz
ze wspolpracownikami, Stawomir Grzelak dyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa
i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli, Mateusz Bonca prezes zarzadu Grupy LOTOS S.A. wraz
ze wspoélpracownikami, fukasz Holubowski prezes zarzadu ORLEN Paliwa sp z o.0., Rafal Miland
wiceprezes zarzadu PERN S.A., Jozef Wegrecki czlonek zarzadu ds. operacyjnych PKN ORLEN S.A.,
Zbigniew Leszczynski czlonek zarzadu ds. rozwoju PKN ORLEN S.A. oraz Adam Toczyski radca
prawny Polska Izba Paliw Plynnych.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Marcin Mykietynski i Julia Poptawska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dzien dobry panstwu. Witam panstwa postow. Po tym, gdy zakonczyliémy posiedzenie
w sprawie KGHM, ponownie witam pana ministra Grzegorza Tobiszowskiego.

Rozpoczynamy posiedzenie na temat sytuacji oraz kierunkéw rozwoju rynku paliw
w Polsce. Tym samym witam na dzisiejszym posiedzeniu przedstawicieli spotek paliwo-
wych: pana Zbigniewa Leszczynskiego — cztonka zarzagdu PKN ORLEN, pana Mateusza
Aleksandra Bonca - prezesa zarzadu Grupy LOTOS, pana Rafala Milanda — wicepre-
zesa PERN S.A., pana Lukasza Holubowskiego — prezesa zarzgdu ORLEN Paliwa, pana
Jozefa Wegreckiego — czlonka zarzgdu PKN ORLEN. Witam przedstawicieli Minister-
stwa Energii. Obecni sg rowniez przedstawiciele PGNiG. W posiedzeniu Komisji bierze
udzial przedstawiciel pana ministra Naimskiego — pelnomocnika Rzadu ds. Strategicznej
Infrastruktury Energetycznej. Witam wszystkich panstwa uczestniczacych w dzisiej-
szym posiedzeniu.

Czy sa uwagi do porzadku obrad? Nie widze. Stwierdzam jego przyjecie.

Proponuje, aby dzisiejsze posiedzenie przeprowadzi¢ w nastepujacy sposéb. Rozpocz-
nie pan minister Grzegorz Tobiszowski. Nastepnie wystuchamy informacji PERN S.A.,
ORLEN i LOTOS, a pézniej przejdziemy do dyskusji i pytan panstwa postow.

Panie ministrze, startujemy.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Energii Grzegorz Tobiszowski:
Panie przewodniczacy, panie postanki i panowie poslowie, temat paliw to jedna z istot-
niejszych kwestii w polskiej gospodarce. Widzimy duzg dynamike w tym obszarze, dla-
tego dziekuje za mozliwosc zaprezentowania tego, co dzieje sie w tej sferze gospodarki.
Jesli panstwo pozwolg zaprezentuje informacje na temat biezacej sytuacji na rynku
paliw, kwestie dotyczace walki z szarg strefa, ceny paliw w Europie, a nastepnie kie-
runki rozwoju rynku paliw w Polsce. Obecni prezesi przedstawig informacje dotyczaca
ich spolek. Prezes PERN zaprezentuje informacje na temat dziatan w kontekscie zmian
na rynku, dywersyfikacji dostaw ropy naftowej i paliw, wzrostu konsumpcji paliw oraz
kluczowych inwestycji. MySle, to pokaze panstwu skale przedsiewziec i zarazem wyzwan,
przed ktorymi stoi sektor paliwowy.
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ORLEN przedstawi najwazniejsze projekty inwestycyjne oraz wyniki za 2018 r.
Mysle, ze jest to dosc cenne, bo wlasciwie jest to ciepla informacja. Ponadto przedstawi
kwestie zwigzane z dywersyfikacjg dostaw ropy naftowe;.

Z kolei LOTOS przedstawi dzialania dotyczace dywersyfikacji, informacje na temat
realizowanych inwestycji, wynikéw produkcji oraz ciepla jeszcze informacje na temat
wynikow finansowych. Myéle, ze bedziecie panstwo dowartoSciowani, ale nie bede
wyprzedzal tego, co powie pan prezes.

Oczywiscie znajdzie sie takze informacja na temat innowacji i rozwoju rynku paliw
alternatywnych.

Polska jest krajem w znacznym stopniu uzaleznionym od importu ropy naftowe;j.
Mimo to, wiekszosc¢ zapotrzebowania na paliwa pokrywana jest przez produkcje krajowa.

Polska nalezy do rynkéw o rosngcej konsumpcji paliw. Konsumpcja benzyn silniko-
wych w okresie 2015-2018 rosta w tempie Srednio 6,4% rocznie. Znaczacy wzrost kon-
sumpgcji w II pol. 2016 r., wynikajacy z podjetych w tym roku dzialan regulacyjnych doty-
czacych zwalczania zjawiska szarej strefy na rynku paliwowym oraz wzrostu gospodar-
czego, w duzym stopniu byl kontynuowany w roku 2017. W 2018 r. wzrost konsumpcji
benzyn silnikowych ustabilizowal sie na poziomie nieznacznie powyzej 3%.

W przypadku oleju napedowego, w okresie 2015-2018 konsumpcja rosta w tempie
§rednio 12,3% rocznie. Podobnie jak w przypadku benzyn, skokowy wzrost zuzycia tego
paliwa nastapil w 2016 r. (wzrost o0 15%) oraz w 2017 r. (wzrost o 22%). W 2018 r. odno-
towany jest juz nizszy wzrost konsumpcji ON —na poziomie 6,6%, co oznacza stabilizacje
rynku tego paliwa.

Na zaznaczenie zastuguje widoczny wzrost wolumenu, a tym samym udzialu importu
oleju napedowego w konsumpcji krajowej w roku 2016, tj. po wprowadzeniu pakietow
paliwowego i energetycznego. W 2018 r. do Polski sprowadzono 4,7 mln ton tego paliwa.
Gléwne kierunki dostaw to Niemcy, Rosja, Litwa, Wielka Brytania, Bialoru$, Szwajcaria
i Stowacja.

Wprowadzone zmiany legislacyjne, tzw. pakiet paliwowy, energetyczny oraz trans-
portowy, przyczynily sie do znaczacej redukcji zjawiska szarej strefy na rynku paliwo-
wym, czego potwierdzeniem jest wzrost legalnego obrotu paliwami, znacznie wykra-
czajacy poza trendy rynkowe oraz wzrost wplywow podatkowych z sektora paliwowego
do budzetu panstwa. Polska pod wzgledem uszczelnienia i efektywnosci jest wyjatkiem
i krajem szczegélnym.

Efekty ustaw byly widoczne juz w pierwszych miesigcach jej funkcjonowania. W opar-
ciu o dane pochodzgce z realizowanych przez Ministra Energii badan statystyki publicz-
nej, porownujac wysokos¢ konsumpcji i importu oleju napedowego w sierpniu 2015
roku do sierpnia 2016 r., konsumpcja byla wyzsza o 29%, natomiast import byl ponad
dwukrotnie wyzszy — wzrost o 236%. Trend wzrostowy w konsumpcji oleju napedowego
utrzymat sie w 2017 roku - o 21%, by ustabilizowa¢ sie w 2018 r. na poziomie 7%.

Skuteczno§é wprowadzonych narzedzi kontroli potwierdzajg réwniez statystyki doty-
czace handlu wewnatrz UE. W latach 2012-2015 az do polowy 2016 r. obserwowany byt
ogromny rozdzwiek miedzy wywozem do Polski ON, oficjalnie deklarowanym przez kraje
europejskie a deklarowanym w Polsce przywozem tego paliwa. Roznica ta w 2013 . sie-
gala nawet 77% na niekorzy$c naszego kraju. Po wprowadzeniu wspomnianych pakietéw
réznica znacznie spadta —w 2016 r. do 49%, a w 2017 r. wyniosta 3%. Jednocze$nie obser-
wowany w okresie styczen-listopad 2018 r. ponowny wzrost do 7,6% wskazuje koniecz-
no$¢ podejmowania dalszych dziatan majacych na celu uszczelnienie rynku paliw, nad
czym rzad nieustannie pracuje.

Przedstawie troche informacji na temat cen paliw, poniewaz ta kwestia pojawiala sie
w wielu panstwa interpelacjach.

Kluczowy wplyw na zmiane poziomu cen paliw w Polsce mialy zmiany notowan ropy
naftowej. Byl to pierwszy i kluczowy czynnik. Tendencje wzrostowe w 2018 r. obser-
wowane byly w kazdym kraju UE. W przypadku Polski ten niekorzystny trend ulegt
wzmocnieniu ze wzgledu na umacnianie sie pozycji dolara wzgledem zlotéwki. Anali-
zujac sytuacje na rynku europejskim nalezy zauwazyc, ze cena benzyny naftowej i oleju
napedowego rosta od 2017 r. Tendencja wzrostowa byla kontynuowana w 2018 r., gdy
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§rednia cena benzyny silnikowej w calej UE wzrosta 0 5,8% (w poréwnaniu z 2017 r.),
a dla oleju napedowego o0 10,4%. Od poczatku 2019 r. wzrost cen w UE przyhamowat
i wyniosl §rednio 3% dla benzyn silnikowych i 4% dla oleju napedowego.

Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze Polska jest jednym z krajow o najnizszych cenach
paliw w calej UE oraz jednym z najnizszych udziatéw podatkow w cenie paliwa. Wedtug
danych Komisji Europejskiej (dane wg. stanu na dzien 04.03.2018 r.) Polska znalazta
sie w grupie krajow o najnizszych cenach paliw. Srednia cena oleju napedowego w Pol-
sce wyniosta 1,17 EUR/L. Nizsze ceny odnotowano jedynie w Luksemburgu, w Bulgarii
ina Litwie. Natomiast w przypadku benzyny silnikowej Srednia cena tego paliwa wynio-
sta 1,09 EUR/L. Nizsze ceny odnotowano jedynie w Bulgarii. Dla porownania Srednia
cena benzyny silnikowej w tym samym okresie dla UE wyniosta 1,31 EUR/L, a oleju
napedowego 1,30 EUR/]. Taka sama sytuacja ma miejsce w przypadku udziatu podatkow
w cenach paliw — w przypadku ON udzial podatkow w cenie tego paliwa w Polsce wynosi
obecnie 48%, a w przypadku benzyn silnikowych 54%. Dla poréwnania §redni udziat
podatkéow w UE w cenie oleju napedowego wynosi 52%, a w cenie benzyny 60%.

Do tej pory méwilem o tym, co jest i o otoczeniu, ktore pozostaje w najblizszym
naszym otoczeniu europejskim.

Prognozujac kierunki zmian w zakresie konsumpcji paliw w Polsce nalezy bra¢ pod
uwage wiele czynnikow, ktore bezposrednio i poSrednio bedg mie¢ wplyw na rozwdj
tego rynku, w tym: prognozowane zmiany cen ropy naftowej na rynkach miedzynaro-
dowych, regulacje miedzynarodowe w zakresie jakoS§ci paliw, transformacja gospodarki
w kierunku struktury mniej energochlonnej, wzrost PKB i rozwdj gospodarczy kraju,
rejestracja nowych pojazdéw, regulacje dotyczace udzialu odnawialnych zrédetl energii
(OZE) w transporcie oraz udzial pojazdéw elektrycznych w nowej sprzedazy.

Majac na uwadze powyzsze czynniki, a takze juz podjete przez Rzad RP dzialania
w zakresie walki z szarg strefg oraz podejmowane dzialania w zakresie rozwoju rynku
pojazdow elektrycznych i zastosowania innych paliw alternatywnych (w tym biokom-
ponentéw) w transporcie, mozna zalozy¢, iz wedlug wstepnych prognoz w perspektywie
dtugoterminowej (do 2030 r.) konsumpcja paliw w Polsce bedzie rosta w tempie stabil-
nym w przedziale od 0,7% do ok. 2% rocznie bez gwattownych wahan, tak jak to miato
miejsce w 2016 r. i 2017 r. W krétkim okresie (do 2020 r.) mogg nastgpi¢ pewne zmiany
zaréwno po stronie §wiatowej podazy oleju napedowego, jak i cen tego paliwa ze wzgledu
na wprowadzane przepisy Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO) w zakresie
jakosci paliwa bunkrowego. W najblizszych latach przewiduje sie stabilizacje popytu
na benzyny silnikowe i nieznaczny wzrost popytu na olej napedowy. Dodatkowo progno-
zuje sie roOwniez, ze popyt na rope naftowsg i produkty naftowe bedzie napedzany przez
rozwoj sektora petrochemicznego.

Dzialania priorytetowe naszego ministerstwa (Ministerstwa Energii) bedg koncentro-
wac sie na sektorze transportu, ktory w najwiekszym stopniu uzalezniony jest od ropy
naftowe] (przede wszystkim w postaci paliw cieklych). Niemalze 70% popytu na rope
naftowg w Polsce pochodzi wlasnie z sektora transportu. Dzieki przyjetym rozwigza-
niom w zakresie zmniejszenia zuzycia ropy naftowej i popularyzacji elektromobilnosci
w sektorze transportu, surowiec ten bedzie powoli wypierany przez inne zrodla energii.

Jednocze$nie, majgc na uwadze dominujacg role weglowodorow, Rzad RP podjal sze-
reg skutecznych dzialan na rynku paliw tradycyjnych, aby poprawi¢ jego funkcjonowa-
nie. W kontek§cie rozwoju polskiego rynku paliw pierwszym z priorytetéw ministerstwa
jest kontynuacja polityki dywersyfikacji dostaw ropy. W tym zakresie planowana jest
budowa drugiej nitki Rurociggu Pomorskiego, przesylajacego rope naftowa pomiedzy
Gdanskiem a Plockiem.

Innymi planowanymi projektami infrastrukturalnymi jest rozbudowa sieci rurocig-
gow przesylajacych gotowe paliwa. Planuje sie przedtuzenie nitki rurociggu biegngcego
przez woj. §laskie na odcinku Boronéw-Trzebinia. Zatem konieczna jest rozbudowa
powierzchni magazynowych na paliwa — w celu poprawy bezpieczenstwa zaopatrzenia
rynku w paliwa sytuacjach kryzysowych oraz na rope naftowa — w celu zwiekszenia moz-
liwoSci dywersyfikacyjnych. Nalezy zauwazyc¢, ze réznorodnos¢ sprowadzanych gatun-
koéw ropy naftowej powoduje konieczno$c jej separowania w oddzielnych zbiornikach.
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Planowany jest dalszy rozwdj OZE w transporcie. Wymaga to kontynuowania obecnie
realizowanych dzialan w zakresie rozwoju infrastruktury baz paliwowych funkcjonu-
jacych w kraju, niezbednych dla zapewnienia mozliwosci dotowania biokomponentow
do paliw.

Ponadto, w kontekscie wyzwan, ktore obecnie stoja przed rynkiem paliwowym,
w zwigzku z wprowadzeniem nowych regulacji dotyczacych udziatu energii odnawial-
nej w transporcie w okresie do 2030 r., podejmowane sg dzialania majace na celu szersze
wykorzystanie technologii produkcji biokomponentéw bazujacych na surowcach odpa-
dowych, w tym m.in. wykorzystania biometanu w transporcie, czy tez wytwarzania bio-
weglowodorow cieklych w tzw. procesach wspétuwodornienia.

Przygotowany zostal projekt nowelizacji ustawy o biokomponentach i biopaliwach
cieklych, ktory w najblizszych tygodniach bedziemy takze prezentowac naszej Komisji.
Projekt znajduje sie w konsultacjach spotecznych i uzgodnieniach miedzyresortowych.

Drugim elementem zmiany surowcowej na rynku paliw beda paliwa alternatywne
(inne niz OZE) - energia elektryczna, gaz ziemny w formie skroplonej (LNG) lub sprze-
zonej (CNG), wodor i paliwa syntetyczne.

Jednym z pierwszych dokumentéw promujgcych rozwdj paliw alternatywnych
sg przyjete przez Rade Ministrow w marcu 2017 r. Krajowe ramy polityki rozwoju infra-
struktury paliw alternatywnych.

Tyle tytulem wstepu. Panowie prezesi uzupelnig informacje. Prezentacja PERN
pokaze panstwu, jak zalozenia naszej polityki przekladajg sie na konkretne inwestycje
oraz przedstawi przewidywane naklady inwestycyjne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje panu ministrowi. Glos ma pan Rafal Miland — wiceprezes zarzadu PERN S.A.
Prosze bardzo.

Wiceprezes zarzadu PERN S.A. Rafal Miland:
Dziekuje panie przewodniczacy, dziekuje panie ministrze. Szanowni panstwo, mam
zaszcezyt reprezentowaé grupe PERN. Grupa PERN to nie tylko firma PERN S.A., ale
rowniez cztery spotki zgrupowane w ramach tego organizmu.

Naszg podstawowg dziatalnoScig jest przesyl ropy naftowej i paliw, magazynowanie
ropy naftowej i paliw oraz przeladunki morskie.

Poza gléwnym obszarem aktywnoSci prowadzimy dziatalno§¢é pomocniczg w zakresie
inspekcji rurociggow tlokami inteligentnymi, ustug ochrony mienia, ustug remontowych
i uslug telekomunikacyjnych.

Mozna powiedzieé, ze PERN jest najwazniejszym ogniwem lancucha logistycznego
dostaw ropy naftowej i bardzo waznym ogniwem przesytu paliw w kraju. Jezeli chodzi
0 magazynowanie ropy naftowej i paliw jesteSmy wlaScicielem najwiekszych magazynéw
naziemnych.

Chcialbym powiedzieé¢, ze w ostatnich latach znaczny wplyw na dziatalnos¢ PERN
mialy sukcesy zwiagzane ze zwalczaniem szarej strefy i mafii paliwowych. Jezeli spoj-
rzymy na wykres, ktory pokazuje wzrost wskaznikow finansowych zwigzanych z tymi
elementami, to prosze zwroéci¢ uwage, ze przychody EBITDA i zysk netto znaczaco wzro-
sly w ciagu ostatnich czterech lat. Jest to m.in. wynikiem uszczelnienia systemu. Efekt
ten osiagnieto poprzez rézne dzialania o charakterze legislacyjnym, a na koncu okazato
sie, ze magazyny np. paliw, ktore przez pewien czas w duzej mierze byly niewykorzy-
stane sg za mate. Dzisiaj sg bardzo poszukiwane przez naszych klientéw. To samo doty-
czy magazynow ropy naftowej, przesylu ropy naftowej i paliw. To wszystko jest pochodng
dzialan zwigzanych ze zwalczaniem szarej strefy oraz oczywiScie biezgcego zarzadzania
spotka.

Prosze panstwa, PERN to spétka, ktora skutecznie przeprowadzita w 2018 r. pola-
czenie ze spotka OLPP. W ramach grupy kapitalowej OLPP, czyli Operator Logistyczny
Paliw Plynnych byt odrebnag spotka, a spétka dominujacg byt PERN. Przeprowadziliémy
polaczenie tych dwoch podmiotéw i dzi§ na rynku mamy tylko PERN, ktéry zajmuje
sie wszystkimi aspektami transportu i magazynowania ropy naftowej i paliw. Rezulta-
tem tego polgczenia jest przede wszystkim wzrost potencjatu finansowego polaczonego
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przedsiebiorstwa i mozliwos$¢ przeznaczenia wiekszych pieniedzy na rozwdj i remont
infrastruktury, usprawnienie proceséw decyzyjnych w ramach grupy kapitalowej oraz
wzmocnienie kompetencji zalogi poprzez transfer wiedzy miedzy segmentami ropy
i paliw. Polaczony podmiot stanowi fundament bezpieczenstwa energetycznego Rzeczy-
pospolitej Polskie;.

Nie spoczywamy na laurach i widzimy, ze nasze otoczenie jest dynamiczne. My takze
musimy dynamicznie reagowac na zmiany — oczekiwania klientow. Mozna powiedziec,
ze oddzialuje na nas polityka rzagdu - np. dokument Polityka Rzgdu RP dla infra-
struktury logistycznej w sektorze naftowym oraz faktyczne dzialania przedsiebiorstw
na rynku.

Jesli chodzi o zalozenia zawarte w polityce rzadu powinna nastapié¢ pewna konsoli-
dacja w ramach réznego rodzaju aktywnosci wykonywanych przez podmioty dzialajace
na tym rynku, za§ PERN ma za zadanie sprostac¢ oczekiwaniom klientow.

Widzimy bardzo duzg zmiane na rynku dostaw ropy naftowej. To juz nie jest kie-
runek rosyjski, ktory byt dominujacy w zakresie dostaw ropy. Dzi§ kierunek rosyjski
jest ciagle wazny, ale coraz wiecej ropy naftowej pojawia sie z innych kierunkéw — ropy
innej niz rosyjska, ktorg nalezy separowac i podac klientom w takim stanie, w jakim
ja kupili. Oczywiscie bardzo waznym zdarzeniem dla nas jest trwajgca konsolidacja
ORLEN i LOTOS.

W odpowiedzi na wyzwania realizujemy strategie, ktora zmierza do rozbudowy
pojemnosci magazynowych na rope naftowa i budowy II nitki Rurociggu Pomorskiego.
Rurocigg Pomorski to rurocigg surowcowy, ktory dzis jedng nitkg Iaczy Plock z Gdan-
skiem. Nitka pracuje w trybie rewersyjnym. W dalszej czesci prezentacji powiem troche
wiecej o tym projekcie. Kolejne inwestycje: przewidujemy budowe nowych pojemnosci
zbiornikowych na paliwa ptynne i zwigkszenie mozliwosci przesylu paliw za pomoca
rurociggow, szczegolnie w kierunku Slaska i Warszawy, czyli dwoch najwiekszych ryn-
kow paliwowych w Polsce.

Nasze inwestycje dotyczace ropy naftowej i paliw realizujg polityke rzadu i odpo-
wiadajg na potrzeby klientow. L.aczne naklady inwestycyjne, zaréwno w obszarze ropy,
jak i paliw plynnych, w latach 2018-2022 wyniosg ponad 2,7 mld PLN. W prezentacji
skupiam sie tylko na najwiekszych inwestycjach, bo oczywiscie to nie sg wszystkie inwe-
stycje. Skala inwestycji jest bardzo duza. My§le, ze najwieksza w historii PERN.

W obszarze ropy naftowej trwa rozbudowa dwoéch naszych baz magazynowych
w Gdansku. Dysponujemy 4 bazami magazynowymi. Najwieksza baza znajduje sie pod
Plockiem. W Gdansku znajduje sie kolejna — tzw. Baza Manipulacyjna, ktérg rozbudo-
wujemy. Budujemy tam dwa zbiorniki po 100 tys. m3. Obecnie trwajg prace budowlane.

W Gdansku dysponujemy jeszcze jedng bazag (od 2016 r.), ktéra jest zlokalizowana
w porcie — tzw. Terminal Naftowy Gdansk. Wykonawca wlasnie wszed! na teren bazy,
aby kontynuowac jej rozbudowe. Do tej pory jej pojemnosc wynosita 375 tys. m3 pojem-
nosci na rope naftowa. Zwiekszamy jej pojemno§é o 390 tys. m3, czyli powstanie dwa
razy wieksza baza.

Nasza ostatnia baza zlokalizowana jest na granicy polsko-biatoruskiej. To jest baza,
ktora przejmuje rope z kierunku rosyjskiego.

Dlaczego tyle inwestycji w Gdansku? Dlatego, ze coraz wiecej ropy dostarczane jest
do polskich rafinerii z kierunku morskiego. Rope trzeba przyja¢ w Gdansku, separowaé
i poda¢ klientom.

Po zakonczeniu rozbudowy w 2020 r. catkowita pojemno§¢é magazynowa zwiekszy sie
o ponad 500 tys. m3, czyli bedziemy dysponowali ponad 4 mln m3 pojemnoSci na rope
naftowa.

Drugim, bardzo waznym elementem rozbudowy w sektorze ropy naftowej to budowa
IT nitki rurociagu taczacego Plock z Gdanskiem. Dzi§ na tej trasie pracuje jedna nitka
wybudowana w latach 70-tych. Pracuje w trybie rewersyjnym, czyli raz moze ttoczyc
rope z kierunku Plocka do Gdanska, a innym razem odwrotnie, ale rownocze$nie nie da
sie tloczy¢ ropy w dwoch kierunkach. Przy zapotrzebowaniu naszych klientéw na rézne
gatunki ropy podjeliémy decyzje o przystapieniu do realizacji tej budowy, czyli II nitki,
ktéra mozna powiedziec, ze przy okazji jest pewna infrastruktura bezpieczenstwa.
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Jedna nitka jest bardziej narazona na awarie i nieprzewidziane sytuacje. Powstanie
redundantna infrastruktura, ktéra zdubluje mozliwoSci przesyltu ropy na tym odcinku
i pozwoli zaopatrzy¢ bezpiecznie naszych klientéw — nie tylko polskich. Trzeba zwrocié
uwage, ze nasza infrastruktura naftowa stuzy rowniez do zaopatrywania dwoch nie-
mieckich rafinerii zlokalizowanych we wschodnich Niemczech. Na dzisiaj jest to jedyna
mozliwo§é dostarczenia ropy naftowej do tych klientow, co zresztag realizujemy ustuga
transportu ropy w tzw. tranzycie.

Kolejny slajd pokazuje inwestycje w obszarze paliw ptynnych. PERN posiada 19 baz
paliw zlokalizowanych na obszarze calego kraju o 1gcznej pojemnosci ponad 1800 tys. m3.
Realizujemy plan rozbudowy pojemno$ci magazynowych na paliwa, ktory podzielilismy
na III etapy. Etap I - budowa 128 tys. m° pojemnosci, ktora jest juz prawie ukonczona.
Trwajg ostatnie prace. Mozna powiedzie¢, ze pojemnosci sg juz sprzedane i klienci z nich
korzystaja. Pierwszy etap realizowany byl w Koluszkach i Nowej Wsi Wielkiej. MySle,
ze s3 to nasze jedne z najwiekszych baz, szczegdlnie baza w Koluszkach, ktora obstuguje
rynek w centralnej Polsce — ma najwiecej wydan na autocysterny (bardzo duzy obrot).
Po tych bazach widac jak bardzo pakiet paliwowy zmienit rynek.

Zaczynamy juz oglaszaé przetargi na wykonawstwo II etapu, ktéry obejmuje rozbu-
dowe pieciu kolejnych baz na tgczng pojemnosc 222 tys. m3, Realizacja Il etapu w 2021 r.
pozwoli na spokojne patrzenie rynkowi w oczy i obstuge wszystkich chetnych. Trzeba
pamieta¢, ze nasze pojemnosci magazynowe zar6wno na rope naftowa, jak i na paliwa
sluza nie tylko obstudze biezacego obrotu naszych klientow (duzych, érednich i matych),
ale rowniez do magazynowania zapasow obowigzkowych. Naszymi pojemno$ciami maga-
zynowymi przyczyniamy sie do realizacji celu zabezpieczenia rynku na wypadek nieprze-
widzianego kryzysu.

Kolejng inwestycja w sektorze paliwowym jest budowa rurociggu z naszej bazy
w Boronowie k. Czestochowy do Trzebini (bazy PKN ORLEN). ZawarliSmy stosowne
porozumienia w tym zakresie. Budowa rurociggu pozwoli transportowac paliwa w spo-
s6b bezpieczny, z pominieciem operacji kolegjowych lub autocysternowych — wiecej paliwa
w kierunku Slgska i Malopolski.

Podobny plan dotyczy rozbudowy istniejacego rurociagu, ktory tgczy Plock z Emilia-
nowem, czyli z bazg pod Warszawg. Chcemy zwiekszy¢ przepustowosc tego rurociggu
tak, aby tym bezpiecznym sposobem mozna bylo transportowac wiecej paliw.

Nie tak dawno szanowana Komisja i Wysoki Sejm mial okazje pochyli¢ sie nad pro-
jektem ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w sektorze nafto-
wym. Jest to bardzo potrzebna ustawa, abySmy mogli zrealizowaé¢ inwestycje liniowe.
Chcialbym bardzo podziekowac paniom i panom poslom za to, ze zechcieliScie przyjaé
te ustawe. Dzi§ ustawa jest w podpisie u pana prezydenta. Pozwoli nam zrealizowaé
plany inwestycyjne. Ustawa dotyczy wybranych inwestycji, ktére znajduja sie obszarze
polityki rzadu, czyli tak jak powiedziatem: budowa II nitki rurociagu surowcowego Ploc-
k-Gdansk, budowa rurociagu Boronéw-Trzebinia, mozliwosci rozbudowy rurociagow
faczacych podziemne magazyny ropy naftowej i paliw z systemem rurociggéw PERN
i budowa / przebudowa istniejacej infrastruktury. Nalezy pamieta¢, ze nasza infrastruk-
tura rozciagajgca sie na obszarze calego kraju wymaga ciggltych modernizacji i inwe-
stycji. Przy wykorzystaniu przepisow specustawy bedziemy w stanie to zrobi¢ efektyw-
niej i z korzyScig dla calego rynku, rowniez np. chronigc §rodowisko w sytuacjach, gdy
wymaga to naszej interwencji.

Reasumujac informacje o naszych planach chciatbym powiedzieé, ze w segmencie naf-
towym, jezeli zrealizujemy wszystkie inwestycje, dtugosc¢ rurociggéw do 2022 r. przyro-
$nie o ok. 15%, pojemnosci magazynowe dla ropy naftowej przyrosng o ok. 17%, nato-
miast w segmencie paliwowym dlugos¢ rurociggéw przyrosnie o ok. 21%, a pojemnosci
magazynowe paliw o ok. 23%. Wszystkie inwestycje sg bardzo potrzebne i chcialbym,
zebySmy mogli spotkac sie za pare lat i powiedziec, ze zrealizowaliSmy to i to, i stuzy
to rynkowi. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje panu prezesowi. Przechodzimy do informacji o ORLEN.
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Czlonek zarzadu ds. operacyjnych PKN ORLEN S.A. Jozef Wegrecki:

Chcialbym panstwu przekazac¢ informacje na temat kierunkéw dzialania ORLEN na lata
nastepne. Musze stwierdzi¢, ze idziemy zgodnie z kierunkiem, ktory wyznaczylo mini-
sterstwo. Zakladamy, ze zapotrzebowanie na rope bedzie rosto do jakiego$ czasu, ale
w miare przechodzenia na paliwa alternatywne, zapotrzebowanie na paliwa musi sie
kiedy$ zacza¢ zmniejszaé. Przewidujac to juz w tej chwili podchodzimy do zabezpiecze-
nia sobie §ciezki na przyszloSc.

PrzyjeliSmy dwa kierunki. Pierwszy to rozwdj energetyki. Na stacjach paliwowych
sprzedajemy paliwa. W tej chwili staramy sie wchodzi¢ tam ze sprzedazg energii, ktorej
jako ORLEN produkujemy ok. 1400 MW. Mamy dwa bloki gazowe plus tradycyjne bloki,
czyli kotly i turbiny. Poza granicami Polski (Czechy, Litwa) produkujemy ok. 300 MW
energii. Wychodzac naprzeciw rozwojowi chcemy sprzedawac energie elektryczna.

Drugi kierunek dotyczy rozwoju petrochemii. Na pewno wzro§nie popyt na produkty
petrochemiczne, poniewaz zmierza to w tym kierunku. Tworzy sie to rowniez z weglo-
wodoroéw, wiec przerdob ropy nie bedzie u nas spadal, a wrecz przeciwnie, bedzie wzrastat.

Takie kierunki dziatania przyjeliSmy na przysztosc.

Jezeli chodzi o energie elektryczna, wykupiliémy koncesje, czyli zezwolenie na budo-
wanie farm wiatrowych na Baltyku na ok. 1200 MW. To jest bardzo duzo. Pieknie
to koreluje z naszymi blokami gazowymi, poniewaz wiatr nie zawsze wieje i wowczas
mogliby§my energie uzupelnia¢ z blokéw gazowych. Oczywiscie nie jest to do konica moz-
liwe, poniewaz na naszych obiektach musimy zapewnié pare. Jednak w duzej mierze
da sie to w jaki§ sposob skorelowaé, dlatego realizujemy budowe energetyki wiatrowe;j
(tzw. offshore). Staramy sie to robi¢ w szybkim tempie, mimo ze niedawno w to weszli-
$§my. Mamy juz podpisane pierwsze umowy. Idziemy w tym kierunku energicznie. Sadze,
ze zostanie to zrealizowane do 2025 r., czyli tak jak to zaplanowaliémy. Na dzisiaj nie
widzimy powaznych zagrozen dla dotrzymania terminu realizacji.

Moge wiele mowic o energetyce, ale nie wiem czy jest sens, poniewaz podstawowe
rzeczy, ktore chciatbym powiedzie¢ zostaly juz tu powiedziane.

Nastepna sprawa dotyczy inwestycji w biopaliwa, ktére w tej chwili sg wymogiem.
Koncern mocno sie w to zaangazowal. Mamy pewne rozwiazania, w ktore idziemy. Mamy
sprawdzone wspéluwodornienie, ktore zapewni nam duzy udzial biopaliw. Przyjelismy
koncepcje budowy nowej instalacji HVO w Plocku i stawiamy na rozw6j ORLEN Polu-
dnie (Trzebinia, Jedlicze). Jest to korzystne z dwoch wzgledéw. Po pierwsze, Trzebinia
ma wyeksploatowane instalacje, wiec nowe instalacje i dostawy biopaliw dla koncernu
pozwolg jej stanaé na nogi. Z kolei budowa pewnych instalacji w Jedliczach, choc¢by bio-
etanolu II generacji, pozwoli na uaktywnienie $ciany wschodniej, gdzie latwiej jest o site
roboczg. Zatem inwestycje zapewnig nie tylko zysk dla ORLENTU, ale bedg mialy takze
wymiar spoleczny. Taki kierunek wydaje sie dobry.

OczywiScie rozpatrujemy réowniez inne instalacje. Trudno mi sie w tej chwili wypo-
wiada¢. Méogtbym wymieni¢ jakie (typu biogaz, piroliza), ale nie sg to instalacje, o kto-
rych mogliby§my rozmawia¢, poniewaz nie sg jeszcze objete naszymi biezgcymi dziala-
niami. Staramy sie dogonié¢ potrzeby rynku i mysle, ze zdgzymy przy wydatnej pomocy
ministerstwa, ktére wykazuje duze zrozumienie, jesli chodzi o pewne uwarunkowania
czasowe.

Inwestujemy rowniez w petrochemie, ktora oficjalnie jest tematem bardzo perspek-
tywicznym. Na rozw(j petrochemii przewidujemy kwote ok. 8,3 mld zl. Okoto 12 mld zt
bedzie nas kosztowat offshore, o ktérym méwilem.

Rozw(j petrochemii bedzie mial miejsce nie tylko w Plocku, ale rowniez we Wto-
clawku. Musimy sobie zdawac sprawe z tego, ze jest to duze wyzwanie logistyczne dla
firmy, poniewaz poruszamy sie w okres§lonych ramach, ktore na dzisiaj sg wystarczajace.
Natomiast liczymy sie z pewnymi inwestycjami, ktére beda musialy i$¢ za rozwojem
kierunkow, o ktérych moéwimy.

Mamy jeszcze co$ takiego jak nasze spo6tki — powigzane aktywa. W wielu z nich
w duzym wymiarze inwestujemy w nawozy — ok. 1,3 mld zl.

Musimy réwniez inwestowa¢ w nasze sp6tki zagraniczne. Nie wiem na ile jest to inte-
resujgce, ale bedzie to miato wplyw na nasz wynik. Zeby utrzymac¢ marze w tych spot-
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kach musimy i§¢ w kierunku poglebienia przerobu ropy. Litwa i Unipetrol w Pradze
wymagajg pewnych inwestycji, ktoére bedziemy realizowac.

To tyle na temat kierunkéw rozwoju. Wszystkiego nie da sie przekazac, natomiast
chcialem to krotko (w pigulce) zreferowac, zeby panstwo mniej wiecej mieli obraz kie-
runku, w ktérym podaza nasza firma.

Prosze prezesa Leszczynskiego o przekazanie informacji na temat wynikéw — rok
2018 i nie tylko.

Czlonek zarzadu ds. rozwoju PKN ORLEN S.A. Zbigniew Leszczynski:

10

Dzien dobry. Szanowny panie przewodniczacy, szanowni prezesi, szanowny panie mini-
strze, szanowni panstwo, pan prezes Wegrecki przedstawil informacje o kilku najwaz-
niejszych sprawach inwestycyjnych. Mowiac w duzym skrécie to pokazuje, ze PKN
ORLEN to nie tylko rafineria i petrochemia, ale rowniez energetyka i offshore, czyli
szukamy nowych core-owych obszaréw naszej dziatalnoSci i odnajdujemy, bo to wynika
z obserwacji megatrendow i przyjetej strategii PKN ORLEN na lata 2019-2022.

Zanim przejdziemy do PKN ORLEN w liczbach, w kilku stfowach chciatbym panstwu
przyblizy¢ spotke. PKN ORLEN to najwieksza firma paliwowa w Europie Srodkowo
-Wschodniej. Nasza dzialalno§é dzieli sie na trzy segmenty. Na downstream, w ktorym
mamy nasze rafinerie i zintegrowane moce produkcyjne w Polsce, na Litwie i w Czechach.

Drugim segmentem jest petrochemia, w ktorej mamy zintegrowane nasze petroche-
miczne moce produkcyjne z mocami rafineryjnymi oraz energetyke. W ubieglym roku
oddaliSmy nowy blok energetyczny w Plocku. L.gcznie nasze dwa bloki energetyczne
we Wloctawku i Plocku maja moc ponad 1000 MW.

Kolejnym segmentem naszej dzialalnoSci jest detal. Na koniec 2018 r. mieliémy ponad
2800 stacji, ktore zlokalizowane sa w Polsce, Czechach, Niemczech i na Litwie. W tych
stacjach mieliSmy ponad 2 tys. punktow Stop Cafe, wiaczajac w to sklepy typu conve-
nience.

Nastepny segment to upstream, czyli wydobycie. Nasze moce produkcyjne mamy
w Polsce i Kanadzie.

To tyle tytutem krotkiego wstepu. Ubiegly rok byt rekordowy, ale zanim do tego
przejde, chcialbym powiedzieé, ze tak jak wspomnial pan prezes Miland, bardzo dobre
wyniki PKN ORLEN, ktére zaczely sie od 2016 r., czyli rekordowe wolumeny, rekordowa
produkcja i rekordowe wyniki finansowe, to w duzej mierze efekt skutecznej walki pol-
skiego rzadu z szarg strefa. Dzieki temu od 2016 r. nieustannie notujemy wzrost sprze-
dazy i wzrost przychodow.

W 2018 r. pobilismy kolejne rekordy. Osiggneliémy wynik EBITDA wg Lifo na pozio-
mie 8,3 mld zl, przerobiliSmy rekordows ilo§¢ ropy naftowej (33,4 mln ton), mieliémy
rekordowg sprzedaz (42 mln ton), osiagneliSmy kolejny rekordowy wynik w detalu
(wynik EBITDA na poziomie 2,8 mld z1) oraz rekordowy wynik wolumenu sprzedazy.

W 2018 r. przygotowaliSmy aktualizacje strategii i planu érednioterminowego na lata
2019-2022. W tym samym roku rozpoczeliSmy proces przejecia kontroli kapitalowe;j
nad Grupa LOTOS. OglosiliSmy najwiekszy w historii Program rozwoju petrochemii
do 2023 r. DokonczyliSmy wykup akcjonariuszy mniejszoSciowych Unipetrolu. Popra-
wiliémy sytuacje spotki na Litwie - ORLEN Lietuva. Rozpoczeliémy bardzo intensywna
dywersyfikacje dostaw ropy naftowej i tak jak powiedzialem wczesniej, uruchomiliémy
najnowoczesniejszy blok gazowo-parowy w Plocku oraz oglosiliémy dla naszych inwe-
storéw program ,,ORLEN w portfelu”. W 2018 r. wyplaciliémy dywidende w kwocie 1,3
mld zi, czyli 3 zt na 1 akcje. W tym samym roku realizowaliémy jedng z najwiekszych
inwestycji PKN ORLEN, czyli P3 w Czechach, instalacje na Litwie i Instalacje Metatezy
w Plocku. To pokazuje, ze zwiekszamy nasze moce produkcyjne petrochemiczne réwniez
zagranica,.

Skad wziely sie tak dobre wyniki finansowe PKN ORLEN w 2018 r.? OsiagneliSmy
bardzo wysokie przychody siegajace 110 mld z1, ktore byly wyzsze o 15% w stosunku
do roku poprzedniego. Zysk netto osiagneliémy na poziomie 5,5 mld zi. Dobre wyniki
osiggneliémy, mimo, ze sytuacja makroekonomiczna byta bardzo trudna. Przypomne
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panstwu, ze ceny ropy naftowej wzrosty o ok. 30%, a ceny gazu ziemnego o 29%. Wzrost
cen byl wynikiem sytuacji makroekonomicznej, na co nie mieliSmy zadnego wptywu.

Tak jak powiedzialem wcze$niej, na koniec 2018 r. mieliSmy ponad 2800 stacji. Obser-
wujac megatrendy, chcemy zeby w latach 2019-2022 na naszych stacjach docelowo powstato
ok. 150 punktéw do fadowania samochodéw elektrycznych. Zakladamy, ze tylko w roku
2019 powstanie ok. 50 punktéw do tadowania samochodow elektrycznych.

PKN ORLEN planuje przeznaczy¢ na inwestycje w latach 2019-2020 $rednio 6,8
mld z1, co oznacza wzrost o 2,2 mld zt w stosunku do lat 2017-2018. W ramach tej kwoty
ok. 5 mld zt wykorzystane zostanie w segmencie downstream, ok. 700 mln w detalu
iok. 700 mln w segmencie upstream. Zakladamy, ze w tym okresie §rednioroczna
EBITDA wg Lifo wyniesie ponad 10 mld zl, co oznacza wzrost w poréwnaniu do lat 2017-
2018 ponad 1 mld zt.

W segmencie downstream, tak jak powiedzial pan prezes Wegrecki, bedziemy konty-
nuowac dywersyfikacje kierunkow dostaw ropy, wzmacnia¢ naszg pozycje rynkowa oraz
poprawiac efektywnosé. W wyniku dywersyfikacji juz dzis$ ok. 30% produktow przerabia-
nych w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN pochodzi z kierunkéw innych, niz kierunek
wschodni. W ostatnim czasie, w ramach zakupow spotowych, zakontraktowany zostal
surowiec ze Stanow Zjednoczonych, Angoli, Nigerii oraz Zjednoczonych Emiratow Arab-
skich. W 2018 r. przerabialiémy gltéwnie rope naftowg, ktora pochodzita z ZEA, USA oraz
Afryki. W tej chwili prowadzimy badania nad kolejnymi gatunkami ropy i nie wyklu-
czamy, ze w naszych rafineriach bedziemy przerabiali inne gatunki ropy.

Tak jak bylo powiedziane, bardzo duzy nacisk ktadziemy na rozwdj petrochemii. Jest
to nasz flagowy, sztandarowy projekt, ktory do 2023 r. zaklada wydatki na kwote ponad
8,3 mld zI. Na czym bedzie polegal Program rozwoju petrochemii? W ramach programu
rozbudowany zostanie kompleks olefin, powstanie kompleks pochodnych aromatéw
we Wloctawku, nowa instalacja do produkgji fenolu, a takze centrum badawczo-rozwo-
jowe, ktore pozwoli na dostep do nowych technologii oraz nowych produktow, takich,
ktore bedziemy mogli dostarcza¢ naszym klientom — produkty szyte na miare. Chcemy
wejs¢ w rynek, na ktérym do tej pory nie byliSmy, tj. rynek produktéw wysokomarzo-
wych, wysokorozwinietych technologicznie, zeby uzyskiwaé jeszcze wyzsze marze.

OczywiScie jak zaplanowaliSmy, bardzo dynamicznie realizujemy rozbudowe naszych
mocy produkcyjnych w Anwil. Rozbudowa zwiekszy o ok. 50% naszg zdolnos¢ produk-
cyjna. W tej chwili zdolnosci produkcyjne sg na poziomie ok. 1 tys. ton. Chcemy je zwiek-
szy¢ do ponad 1,4 tys. ton, co wzbogaci nasze portfolio produktowe o saletre gruba, sale-
trosiarczan amonu, saletrzak z siarka i saletrzak z magnezem.

Tak jak powiedzial pan prezes Wegrecki, bardzo intensywnie inwestujemy w biopa-
liwa przyszlosci, czyli biopaliwa nowej generacji. Chcemy, zeby nasza rafineria ORLEN
Potudnie byla biorafineria, w ktorej bedziemy produkowac paliwa nowej generacji. Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje panu prezesowi. Przechodzimy do LOTOS. Prosze o informacje pana prezesa
Mateusza Bonca.

Prezes zarzadu Grupa LOTOS S.A. Mateusz Bonca:
Dobry wieczor panstwu. Chcialbym bardzo serdecznie podziekowac za zaproszenie
na posiedzenie Komisji i przeprosié, ze na poczatku wielokrotnie spoglagdalem na tele-
fon, ale o godzinie 18.16 opublikowaliSmy nasze wyniki za 2018 r. Stad tez...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie prezesie, dlatego czekaliSmy, aby mogt pan zabraé glos na koncu.

Prezes zarzadu Grupa LOTOS S.A. Mateusz Bonca:
Dziekuje bardzo za wyrozumialo§é. LOTOS zawsze dostarcza to, co obiecal. Udalo sie
opublikowaé wyniki, wiec bede mogt je omowic¢ bardziej szczegotowo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Trzymamy za stowo.
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Prezes zarzadu Grupa LOTOS S.A. Mateusz Bonca:
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W trakcie poprzednich prezentacji poruszono kilka punktow, do ktérych pozwole sobie
odnies¢ sie w pewnych momentach, czyli pakietu paliwowego, inwestycje w logistyke,
innowacje oraz zmiany regulacyjne.

W pierwszej kolejnosci przedstawie kilka danych finansowych. Grupa Kapitatlowa
LOTOS wypracowala skonsolidowany zysk netto w wysokoSci 1,6 mld zl. To jest rekor-
dowy wynik dla Grupy. Udalo sie osiagnaé najwyzsza w historii warto$¢ oczyszczonej
EBITDA wg Lifo - 3,1 mld zl. To jest rzeczywisty wskaznik pokazujacy sile koncernu
i zdolno&¢ do generowania wartosci ekonomicznej. Przychody ze sprzedazy, oczywiscie
w znacznym stopniu skorelowane z sytuacjg makroekonomiczng, notowaniami oraz kur-
sami walut, wyniosly 30 mld zi. Naktady inwestycyjne w 2018 r. wyniosty 1 mld z1.

W 2018 r. przerobiliSmy 10,8 mln ton ropy, co jest rekordem przerobu dla rafinerii,
zwigzanym z dwoma elementami. Po pierwsze, bardzo dobrze przeprowadzonym 2017 r.
postoju remontowym i po drugie, stopniowym uruchamianiu czesci instalacji najwiek-
szego projektu inwestycyjnego, ktory prowadzimy, czyli EFRA.

Panstwo pewnie zauwazyli, ze inwestorzy zaczynaja odbiera¢ LOTOS jako spotke,
w ktorg warto inwestowac. Od trzech lat kurs spélki nieprzerwanie rosnie. Pod koniec
2018 roku siegat ok. 90 z1 za akcje. To bardzo dobra ocena rynkowa spélki i tego, co dzieje
sie w Grupie.

Zadluzenie netto spélki, ktore kiedys bylo pewnym wyzwaniem ze wzgledu na bardzo
duze projekty inwestycyjne i sytuacje rynkows, w tej chwili jest bardzo zdrowe — 1,9
mld zI. W ciggu ostatniego roku obnizylo sie o prawie 25%, co oznacza, ze spotka jest
gotowa do dzialania i dalszego inwestowania.

W grudniu 2016 r. opublikowalismy strategie, ktorg podzieliliSmy na dwa okresy —
okres stabilizacji, czyli 2017 r. 1 2018 r. i okres dalszego rozwoju — po roku 2019 r. W tej
chwili znajdujemy sie w momencie sprawdzenia tego, co wydarzylo sie w latach 2017-
2018. Odsytam panstwa do naszych prezentacji i raportu. Parametry, ktére ustanawia-
liSmy w 2016 r. zostaly spetnione.

Nawigzujac do wypowiedzi pana prezesa Leszczynskiego, chcialbym powiedziec,
ze Grupa LOTOS ma relatywnie silng noge wydobywcza. Zmiany kursu walutowego,
notowan ropy i gazu ziemnego dzialajg po dwoch stronach, zaréwno po stronie rafine-
ryjnej, jak rowniez po stronie wydobyweczej (in plus). W ubieglym roku z wlasnych z16z
w Polsce, Norwegii i na Litwie wydobyliSmy 7,5 mln barylek ropy.

Chcialbym serdecznie podziekowac za inwestycje realizowane przez PERN oraz
za wysilek kladziony w rozwdj logistyki w kraju. Rzeczywiscie po udanym wprowadze-
niu serii rozwigzan legislacyjnych, czyli tzw. pakietu paliwowego, logistyka jest waznym
elementem, nad ktérym musimy pracowaé. Wzrasta nam obroét paliwami na rynku legal-
nym, widocznym i notowanym. Tym bardziej wazne sg inwestycje infrastrukturalne
zaréwno w pojemnos$ci magazynowe, jak i mechanizmy lub struktury, ktore pozwalajg
na przesyl ropy i paliw.

W 2018 r. wystapily sprzyjajace warunki makroekonomiczne, ale z drugiej strony bar-
dzo pracowaliémy nad tym, zeby z tych warunkéw makroekonomicznych dobrze skorzy-
sta¢ zar6wno pod wzgledem handlowym, jak i rozwojowym. Rowniez dywersyfikujemy
dostawy i osiggamy podobny poziom (ok. 30%) importu ropy z kierunkéw innych, niz
wschodni. OczywiScie jest to taka przestrzen, ktora z jednej strony pozwala nam eko-
nomicznie sie rozwijac, a z drugiej strony eksperymentowac, czy tez rozwijac technolo-
gicznie, patrzac jakiego rodzaju uzysk, jakiego rodzaju produkty i w jakiej konfiguracji
jesteSmy w stanie z r6znych mieszanek ropy uzyskiwac.

Jako pierwsi w Europie Centralnej zaczeliémy publikowa¢ dzienng marze rafineryjna,
tak aby zapewni¢ pelng transparentno$¢ rynku i pokazac, w jaki sposob i jak codziennie
zmienia sie nasza sytuacja ekonomiczna. Zachecam do tej lektury.

Przez sekunde odniose jeszcze do naszego segmentu handlowego. Na koniec 2018 r.
mieliSmy 495 stacji. RoSnie nam wolumen sprzedazy. W minionym roku nastgpit ok. 7%
wzrost. Rozwijamy nasze stacje zar6wno wlasne, jak i franszyzowe. Dzialamy tak, aby
rozwija¢ sie na glownych trasach przelotowych — wzdluz autostrad i punktéow obstugi
klienta.

Z.0.
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W tej chwili jestesmy w trakcie realizacji, a w zasadzie na ostatniej prostej, najwiek-
szej inwestycji w Gdansku. Ponad 2,3 mld zl zainwestowano w projekt EFRA (efektywna
rafinacja), ktory pozwala nam rozwiklac trudne réwnanie zwigzane ze zmieniajgca sie
legislacja dotyczaca paliw niskosiarkowych, o ktérych pan minister wspomniat, czyli
IMO. Dzieki tej instalacji, a wlasciwie jej ostatniemu elementowi, ktory bedzie gotowy
do uruchomienia pod koniec maja tego roku, bedziemy przygotowani na to, zeby z naszej
produkcji w Gdansku w calo§ci wyeliminowaé produkty wysokosiarkowe.

Pracujemy takze nad projektami innowacyjnymi. W ostatnim roku inwestowaliSmy
w wodor i punkty tadowania na stacjach. ZelektryfikowaliSmy trase pomiedzy Warszawa
a Gdanskiem. Serdecznie zapraszam tych, ktorzy jeszcze nie mieli okazji z tego skorzy-
stac. Z jednej strony jest to inwestycja w przyszlos¢, a z drugiej strony nauka dla nas,
w jaki sposob zachowujg sie klienci na stacjach i w jaki sposob korzystajg z powstajacej
infrastruktury.

Jednocze$nie staramy sie maksymalnie finansowac projekty z zewnetrznych zrédet
krajowych i europejskich. Mamy kilka projektow, ktore zostaly sfinansowane z CEF, czyli
Connecting Europe Facility, zwigzanych z taborem kolejowym — 180 mln, z tego potowa
ze §rodkow unijnych, dziesieciomilionowy projekt dotyczacy wodoru, 2-3 milionowy
projekt dotyczacy stacji tadowania itd. Staramy sie w maksymalnie efektywny sposéb
korzystac ze Srodkow europejskich.

Cieszymy sie na nadchodzgce wyzwania. Najblizsze, zwigzane z paliwami niskosiar-
kowymi, mamy juz rozwiklane. Cieszymy sie, ze rynek sie rozwija, PKB ro$nie, rynek
jest szczelny, PERN buduje logistyke, my wzmacniamy sie produkcyjnie i mamy nadzieje,
ze Grupa LOTOS dalej bedzie rozwijala sie — przynajmniej tak dynamicznie, jak do tej
pory (przez ostatnie lata). Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje panu prezesowi. Otwieram dyskusje. Czy sg pytania ze strony panstwa postéw?
Pan przewodniczacy Wojciech Zubowski.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, poniewaz jest nas troszeczke
mniej i opozycji jest takze troche mniej na sali, jestem niejako zmuszony do zadania
kilku mniej wygodnych pytan i zgloszenia kilku uwag. )

Po pierwsze, do pana panie ministrze, ciesze sie, ze otrzymaliémy materialy. Zaltuje
jednak, ze nie otrzymaliSmy w formie elektronicznej tego, co prezentowali przedstawi-
ciele poszczegolnych spotek.

Po drugie, posiedzenie Komisji dotyczy rynku paliw, a nie tylko rynku w odniesieniu
do LOTOS i ORLEN. Fajnie by bylo, gdyby w materiatach rozgraniczono, gdzie i o jakiej
spolce mowimy oraz zaznaczono podzial — kontrolowane przez Skarb Panstwa i spotki
niezalezne.

Jezeli panstwo podajecie dane dotyczace np. sprzedazy i zuzycia paliwa w 2016 r.
i wezesniej, to nie tylko dane procentowe, ale dane w liczbie ton bylyby wskazane.

Podajecie panstwo informacje dotyczace opodatkowania. Jest informacja, ze w Polsce
jest ono nizsze, niz $rednia unijna, natomiast nie ma wskazania o ile. W przypadku cen
paliw takie dane podaliScie. Podali$cie dane na dzien 4 marca, ale nie daliScie danych
dotyczacych udzialu podatku w cenie paliwa.

Kolejna kwestia to rok 2016 i wprowadzenie tzw. pakietu paliwowego. Panie mini-
strze, dziwie sie, i to jest chyba z pana strony skromnosc, ze nie rozbiliscie tych danych
na kwartaly. Prosze panstwa, po wprowadzeniu pakietu, z samych Niemiec, liczba
cystern wjezdzajacych do Polski, spadta o kilkadziesigt sztuk. Dlaczego nie ma tego
w zestawieniu kwartalnym? Rok do roku to sie rozmywa, a chodzi o to, zeby pokazaé
skale patologii.

Panie ministrze, jeszcze dwa strzaly. Powiedzial pan co§, co chyba umkneto uwadze
niektorych, a co dla mnie jest informacjg szokujaca, pokazujacg z czym mieliSmy do czy-
nienia za czas6w rzadow naszych poprzednikéw. W mojej ocenie jest to temat na duzag
konferencje prasowsa. Jest rok 2013. Ile zadeklarowano paliwa wwozonego do Polski,
a ile stwierdzono? Nie wykazywano 77% paliwa wwozonego do Polski. Panie ministrze,
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pytanie: gdzie to paliwo wyparowalo? Czy byto opodatkowane? Spelnialo jakie§ normy?
Czy ktokolwiek to badal? Co druga cysterna z paliwem, a nawet wiecej, ktora za granica
byta deklarowana jako wwozona do Polski gdzie§ na granicy cudownie znikala. W mate-
riatach, ktére panstwo przygotowalicie jest informacja, ze po uszczelnieniu pakietem
paliwowym w 2016 r. ten wskaznik gwaltownie sie zmienil. Spadt do 3% w 2017 r.,
a w kolejnym roku wzrést do 7,6%. Prosze panstwa, wiadomo bylo, ze to nastgpi, dla-
tego swego czasu zglaszalem poprawke, gdy szczegolnej kontroli poddawaliSmy smary,
bo w pewnym momencie okazalo sie, ze smary zaczely nielegalnie wjezdzac¢ do Polski.
Natomiast spadek z 77% w 2013 r. do 3% w 2017 r. jest to powod do pokazania, z jaka
patologig mieliSmy do czynienia.

Ostatni prztyczek w kierunku ORLEN. Prosze panstwa, niedawno mialem oka-
zje uczestniczy¢ w Zgromadzeniu Narodowym Polsko-Litewskim z przedstawicielami
Seimas. W przypadku ORLEN mamy dwa tematy na Litwie. Pierwszy to kwestia pew-
nego torowiska, ktore zostalo rozebrane i w tym momencie powinno by¢ odbudowane
lub odbudowywane.

Druga sprawa dotyczy dodatkéw do biopaliw, tj. biokomponentéw, ktore moga byé
tam wprowadzone. Prosze panstwa, zwracalem sie do spétki z prosbg o informacje nieco
bardziej szczegélowa, poniewaz chcialem poruszy¢ ten temat w rozmowach z przedsta-
wicielami Seimas. Panie ministrze, jesli chodzi o odpowiedz, tabula rasa. Materialu nie
byto. Rozumiem, ze jest tak §wietnie, iz nie ma potrzeby, aby udziela¢ odpowiedzi parla-
mentarzystom. By¢ moze bedg kolejne pytania. Na razie dziekuje.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Tego ostatniego nie potwierdzam. Nawet, jezeli bylo cudownie, odpowiedz powinna by¢.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dorzuce temat o odpowiedzi. Prosilem o material na konferencje Panstw Baltyckich plus
inne panstwa. Ministerstwo Energii bylo jedynym resortem, ktéry nie dat przettumaczo-
nego materiatu. MusieliSmy w Sejmie na szybko tlumaczy¢. Konferencja byta w jezyku
angielskim.

Pan posel Andrzej Maciejewski.

Posel Andrzej Maciejewski (Kukiz15):

Dziekuje. Mam pytanie do panéw prezeséow o olej napedowy. Czy panstwa spétki biorg
pod uwage Swiatowe tendencje rynkowe odchodzenia od oleju napedowego? JesteSmy
w przededniu ogromnej rewolucji na rynku motoryzacyjnym w konteksécie odchodzenia
od oleju napedowego. Mamy piekng tendencje wzrostowa w tym zakresie.

Rozumiem, ze na rynku motoryzacyjnym czesto byliSmy Smietnikiem motoryza-
cyjnym - zapchaj dziurg, gdzie z wielu panstw wypychano do nas samochody. Dzisiaj
mamy swoistg fale zwigzang z olejem napedowym. Czy panstwa spoétki przygotowuja
sie na wariant odejScia od oleju napedowego i szukanie nowych zrédet — nowych paliw?
Dyskusja jest o elektryce, o wodorze itd. Czy panstwo bierzecie ten wariant pod uwage
i macie zapoczatkowane badania w tym zakresie?

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
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Dziekuje. Czy sa inne pytania? Mam pytanie dotyczace dostosowania kawern w IKS
Solino do wymog6w ustawy o zapasach paliw, ktéra weszla w zycie z poczatkiem 2014 r.
Przypomne, ze do 2013 r. wydajnos¢ (wydobycie paliw) kawern w IKS Solino wynosita
bodajze 230 dni, w sytuacji, gdy zapasy paliw majg wystarczy¢ na 90 dni funkcjonowa-
nia gospodarki. Jezeli zapasy majg wystarczy¢ na 90 dni funkcjonowania gospodarki,
a dostep do zapas6w mamy po 230 dniach, to tak jakby§my w lodowce mieli zgroma-
dzone zapasy na czarng godzine na 7 dni, ale lodowke udaloby sie otworzy¢ dopiero
za miesigc, wiec tak naprawde nie byloby komu jej otworzyc.

Ustawa przewidywala kilka progéw dojscia do wymaganych 90 dni. Jest to strate-
giczne dla naszej gospodarki — naszego bezpieczenstwa. W zwigzku z tym mam pytanie.
Jak obecnie wyglada stan dostosowania wydobycia zapaséw gromadzonych w IKS Solino
do wpuszczenia w ich obieg w gospodarce, a w przypadku ropy naftowej dostarczenia jej
do rafinerii?

Z.0.
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Czlonek zarzadu ds. rozwoju PKN ORLEN S.A. Zbigniew Leszczynski:

Szanowny panie ministrze, panie przewodniczacy, rozumiem, ze mozemy odpowiadaé
na pytania, tak? Sprobuje odpowiedzie¢ na ostatnie pytanie dotyczgce dostosowania
naszego magazynu IKS Solino do wymogow ustawowych. Spelniamy wymogi ustawowe
i IKS Solino jest dostosowane do wypompowywania ropy naftowej i paliw. Intensywnie
pracujemy nad tym, zeby réwniez w kolejnych latach wypetnié...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Przepraszam panie prezesie, rozumiem, ze czas wydobycia zapaséw z IKS Solino jest
zgodny z progami okreslonymi w ustawie?

Czlonek zarzadu ds. rozwoju PKN ORLEN S.A. Zbigniew Leszczynski:

Tak. Na te chwile jest zgodny. Wiemy, ze w przyszloSci wymogi bedg bardziej restryk-
cyjne. Pracujemy bardzo intensywnie nad tym, zeby rowniez w przyszlosci wypetnié
wymogi ustawy. Nie widzimy zadnego zagrozenia w tym zakresie.

Odpowiadajac na pytanie pana przewodniczgcego o rozebrane tory na Litwie, chcial-
bym powiedzie¢, ze mamy deklaracje kolei litewskich o odbudowie toréw. Przypomne,
ze sg to tory na kierunku Mozejki-Renge (19 km). Mamy deklaracje kolei litewskich
i pierwsze informacje o tym, ze rozpoczely sie prace polegajace na odbudowaniu toréw.
To spowoduje, ze bedziemy bardziej efektywni logistycznie, bedziemy mieli nizsze koszty
logistyczne i nie bedziemy musieli pokonywaé¢ ponad 100 km dodatkowej trasy, zeby
wywiezé nasze produkty z rafinerii w Mozejkach.

Kolejne pytanie dotyczylo oleju napedowego, wzrostu konsumpcji, rekordowej sprze-
dazy i rekordowego przerobu ropy naftowej, w tym m.in. przez PKN ORLEN. Obserwu-
jemy megatrendy. Celem naszej dzialalnoSci jest wykorzystywanie sytuacji, ktérg mamy
w tej chwili. W tej chwili widzimy, ze na rynku polskim moce produkcyjne sg zbyt male.
Musimy importowac olej napedowy. Po likwidacji szarej strefy Polska z rynku ekspor-
tera stala sie rynkiem importera. Widzimy, ze ma to tendencje wzrostowa. W tej chwili
w duzej mierze importujemy, ale jednocze$nie pracujemy nad tym, zeby zwiekszy¢ wydaj-
no§¢ naszych instalacji, ktore coraz wiecej przerabiajg i dzieki temu mamy wiekszy wolu-
men produkcji.

W dluzszej perspektywie rynek paliw tradycyjnych zostanie prawdopodobnie zasta-
piony paliwami alternatywnymi. JesteSmy przygotowani na takg sytuacje. W czerwcu
oglosiliSmy Program rozwoju petrochemii. JesteSmy rafineria, ktéra jest zintegrowana.
Docelowo czesé produktéow, mam na mysli gtéwnie benzyny, bedziemy przeznaczaé
na produkcje produktow petrochemicznych. Benzyny to wsad do czesci petrochemicz-
nej, z ktorej mozemy produkowaé wiecej produktéw petrochemicznych. Jest to jeden
z planow zarzadzania aktywami rafineryjnymi, ktore docelowo bedg mniej utylizowane.
W przyszlosci konsumpcja paliw bedzie prawdopodobnie spadata. Wtedy bedziemy pro-
dukowali produkty petrochemiczne.

Czlonek zarzadu ds. operacyjnych PKN ORLEN S.A. Jozef Wegrecki:

Pozostaje kwestia paliw alternatywnych. Liczymy nie tylko na energie elektryczna. W tej
chwili pracujemy nad wodorem, ktéry wydaje sie by¢ jedynym widocznym paliwem. By¢
moze co$ sie pojawi, ale na dzisiaj nic innego nie ma. Chodzi o czysty wodér i wodor pro-
dukowany w systemie OZE. Skojarzenie tego z offshore dawatoby mozliwos¢ produkgji
tego wodoru. OczywiScie wiemy, w jakim stanie jest dzisiaj nasz transport. Praktycznie
brakuje transportu dla wodoru. W tym miejscu ktaniam sie panu z LOTOS, ktory oglo-
sil, ze w jaki$§ sposob majg ustawiony uklad z Gdanskiem i Warszawg. Jednak obszar
naszego kraju jest duzy. Myéle, iz jest to bardzo dobry kierunek, ze weszli w te miasta.
My préobowaliSmy w Katowicach, ale nie wyszlo. Wodor z elektrolizera jest wodorem
docelowym. Tam juz nie trzeba nic czyscié. Jest to wodor, ktéry nadaje sie do transportu
samochodowego. Idziemy w tym kierunku, ale za wcze$nie, aby o tym moéwic. Z tego
co wiem, w kraju zostal zarejestrowany jeden samochdéd na paliwo wodorowe. Zatem
na razie nie potrzeba 100 stacji wodorowych.

Sadze, ze w pierwszym rzedzie komunikacja miejska zglosi zapotrzebowanie na wodor.
Wedtug mojej wiedzy i tego, co mamy pod kontrolg w ORLEN, bedziemy na to przygo-
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towani. Jezeli bedzie zapotrzebowanie na budowe stacji wodorowych, powiedzmy przy
autostradach, sadze, ze jesteSmy w stanie to zrobi¢ w szybkim tempie.

Podobnie jest z tadowarkami samochodéw elektrycznych. Na dzisiaj mamy program,
w ktéorym powiedziano 50 i 100. Chcieliby$my, zeby tadowarki byly rozmieszczone
w odpowiedniej odlegtosci, tak aby samochod mogt pokonaé odleglo$é od stacji do stacji
i tadowac sie. Poki co, tych samochodéw jest stosunkowo nieduzo. Jezeli bedzie zapotrze-
bowanie na wieksza liczbe tadowarek, firma zglasza gotowosc¢ podejScia do tego tematu.
Dziekuje.

Czlonek zarzadu ds. rozwoju PKN ORLEN S.A. Zbigniew Leszczynski:
W uzupelnieniu dodam, ze tak jak powiedzial pan prezes, mamy plany produkcji wodoru.
Ponadto mamy wybudowane 2 nowe bloki energetyczne (we Wioctawku i Ptocku) o acz-
nej mocy ponad 1000 MW i kolejny plan, tj. budowa farm wiatrowych. To jest m.in.
odpowiedz na pytanie, czym bedzie sie zajmowal ORLEN, gdy w przyszloSci bedziemy
odchodzi¢ od paliw tradycyjnych.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pan poset Andrzej Maciejewski.

Posel Andrzej Maciejewski (Kukiz15):
Chcialbym dopytac pana prezesa z ORLEN i robie to nieprzypadkowo, bo jestem czlon-
kiem Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej. Zat6zmy, ze miasto War-
szawa zadeklarowalo, ze chce wymienic tabor na tabor wodorowy. Rozumiem, ze ORLEN
bedzie w stanie zabezpieczy¢ stacje i dostawy?

Czlonek zarzadu ds. operacyjnych PKN ORLEN S.A. Jozef Wegrecki:
Mamy dwie stacje wodorowe w Niemczech, wiec nie jest to dla nas zadna nowo§¢. Po pro-
stu w tej chwili w Polsce nie ma takiej potrzeby i dlatego to chodzi, tak jak chodzi. Jezeli
pojawi sie potrzeba, ORLEN deklaruje mozliwo$¢ zabezpieczenia w tym zakresie.

Posel Andrzej Maciejewski (Kukiz15):
Tak z ciekawosci, jak wyglada to z ekonomicznego punktu widzenia?

Czlonek zarzadu ds. operacyjnych PKN ORLEN S.A. Jozef Wegrecki:
Dla ORLEN, czy dla wiasciciela samochodu?

Posel Andrzej Maciejewski (Kukiz15):
Dla was.

Czlonek zarzadu ds. operacyjnych PKN ORLEN S.A. Jozef Wegrecki:
Dla firmy. Moge nie odpowiadac na to pytanie?

Posel Andrzej Maciejewski (Kukiz15):
Dobrze.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pan prezes Mateusz Bonca.

Czlonek zarzadu ds. rozwoju PKN ORLEN S.A. Zbigniew Leszczynski:
Na pewno koszty inwestycji w infrastrukture ruchoma, czyli samochody sg wyzsze
od klasycznych samochodéw. Natomiast koszty eksploatacji sg troche nizsze.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Rozumiem, ze pan posel nie uzyskal informacji. Zamykamy ten watek. Obecnie pan
prezes Mateusz Bonca - LOTOS.

Prezes zarzadu Grupa LOTOS S.A. Mateusz Bonca:
Pozwole sobie powiedzie¢ dostownie dwa zdania w odpowiedzi na pytania. Jedno z nich
dotyczylo oleju napedowego. Rzeczywiscie widzimy, jak rozwija sie rynek, ale widzimy
rowniez jak PKB roénie globalnie i w Polsce, i jaka jest struktura zuzycia oleju napedo-
wego. To nie jest tylko transport drogowy, ale sg to takze maszyny ciezkie i inne obszary,
w ktorych olej napedowy jest wykorzystywany. Potwierdzam, ze rynek polski jest tzw.
rynkiem krotkim, czyli takim, na ktérym oleju napedowego jest malo. Olej napedowy
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jest sprowadzany w iloSci kilku milionéw ton rocznie. Ostatni projekt, ktory prowadzimy
(EFRA) zamknie troche te luke, natomiast rynek pozostanie rynkiem kupujacego, czyli
popyt bedzie wyzszy, niz krajowe mozliwo§ci produkcyjne.

Mowiac otwarcie w strategii z 2016 r. o§wiadczylisémy, ze prowadzone projekty inwe-
stycyjne prawdopodobnie beda ostatnimi czysto paliwowymi, ktére maja doprowadzié
do zwiekszenia wolumenu produkcji paliw.

Ogloszone projekty, nad ktérymi pracujemy przesuwaja rafinerie nieco dalej w tancu-
chu wartoéci, czyli tworzg produkty wyzej marzowe badz bazy olejowe — wsad do petro-
chemii, czyli produkty oddalone od rynku paliw.

Na rynku wodorowym, oprécz tego, ze rafinerie wykorzystujg duzo wodoru, co jest
rozpoznane, od 10 lat prowadzimy do$¢ uporzadkowane projekty dotyczace magazyno-
wania i transportu wodoru. W ostatnim roku podpisaliémy umowe na budowe instalacji
doczyszczania wodoru, czyli wodoru w rafinerii, ktory nie jest wystarczajacy do ogniw
paliwowych oraz budowe dwoch punktéw dystrybucji wodoru — w Warszawie i Gdansku.
Szukamy rynku na wodér. RzeczywiScie samochodow na wodér byé moze tak wiele nie
ma, natomiast zawsze patrze na paliwa alternatywne, jako paliwa komplementarne,
czyli paliwa, ktore uzupelniajg rynek. Rozmawiamy z miastami, rozmawiamy z gminami
i zakltadami komunikacyjnymi, tak zeby zbudowac rynek na odbiér tego paliwa po dru-
giej stronie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan przewodniczgcy Wiodzimierz Karpinski.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, wyraznie widaé, ze pan mini-
ster Tobiszowski lepiej sie czuje w paliwach statych, niz w paliwach ciektych.

Mam do pana ministra pytanie. Spotki majg okreslong polityke inwestycyjng. Nato-
miast pytanie do pana ministra jest o tyle zasadne, dlatego ze dotyczy polityki gtow-
nego akcjonariusza. Jak gtéwny akcjonariusz, czy tez inaczej, ten kto realizuje polityke
w okres§lonym segmencie, w tym przypadku rynku paliw, zapatruje sie na takie rzeczy jak
np. rozwoj inwestycyjnej gatezi petrochemicznej w ORLEN versus to co w Policach robi
Grupa Azoty? Kompetencje i mozliwosé rozwoju sa w ORLEN. Widze w tym mozliwosé
pojawienia sie kolizji produktowej. Z punktu widzenia konkurencji mozna na to patrzeé
jak najlepiej, tyle ze sg to projekty pochtaniajgce potezne miliardy zlotych. Podobnie jest
z segmentem nawozowym, czyli rozwoj instalacji nawozéw w Anwil versus kompetencje
w Grupie Azoty. Czy z punktu widzenia wlaScicielskiego dobrze to panu konweniuje?

Przy okazji chcialbym sie dowiedzie¢, czy mozemy pozna¢ stan zaawansowania fuzji
spolek paliwowych? Czy w panskim ministerstwie sg analizy wplywu fuzji na rynek? Jak
na rynku paliw z punktu widzenia rozwoju gospodarki i konsumenta odbije sie domi-
nium gospodarcze, ktére powstanie po zrealizowaniu fuzji? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Panie ministrze, prosze o udzielenie odpowiedzi.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:

Rzeczywiscie, patrzac na wymiar czasu, ktéry w wypowiedziach w wiekszosci zostal
poswiecony niekoniecznie biznesowi, do ktérego spotki sg powolane, mozna odnie$é
wrazenie, ze spotki odeszly od swojej gtownej dzialalnosci i misji. MySle, ze tak nie jest.
Spotki zaprezentowaly plany i podejmowane dziatania dotyczace, czy to paliw alterna-
tywnych, czy tez innych obszaréw. W dalszym ciggu jednak ich podstawowag dziatalnoScia
pozostajag paliwa ciekle.

Jezeli chodzi o inwestycje w galezie petrochemiczne dla ORLEN jest to przedsiewzie-
cie, ktore ma na celu dywersyfikacje. Rokowania w tym obszarze sg bardzo dobre.

Proces fuzji LOTOS i ORLEN zostal w pewnej mierze przekazany spétkom. Akcjona-
riat ORLEN ma okre§long strukture, w ktorej Skarb Panstwa nie ma 100%. W zwigzku
z tym, iz jest to delikatna materia staramy sie niewiele méwic na ten temat na tym eta-
pie. Nie jest tajemnica, ze prace nad tym trwaja. W zwigzku z powyzszym prositbym, aby
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przedstawiciel ORLEN wypowiedzial sie w tej sprawie i podal informacje, ktérg moze
przekazaé na tym etapie.

Czlonek zarzadu ds. rozwoju PKN ORLEN S.A. Zbigniew Leszczynski:

Dziekuje bardzo panie ministrze za mozliwo$¢ uzupelnienia wypowiedzi. Jezeli cho-
dzi o konsolidacje LOTOS z ORLEN proces jest bardzo dynamiczny. Komunikujemy
o tym na biezgco. Na te chwile sytuacja sie nie zmienita. Pod koniec listopada 2018 r.
zlozyliémy do Komisji Europejskiej roboczg wersje wniosku i liczymy na to, ze do konica
czerwca tego roku otrzymamy informacje w tej sprawie. Obecnie pozostajemy w dia-
logu z Komisjg Europejska i odpowiadamy na wszystkie pytania, ktére plyng ze strony
Komisji.

Nasze inwestycje w rozbudowe mocy produkcyjnych Anwil i rozbudowe mocy pro-
dukcyjnych nawozéw byly bardzo dokladnie przeanalizowane i zbadane od strony eko-
nomicznej, popytowej i podazowej. Widzimy, ze zapotrzebowanie na nawozy na polskim
rynku roénie. W zwigzku z tym wpisujemy sie w strategie i chcemy wypelnic te luke
i dostarczy¢ naszym klientom produkty nowej jakoSci oraz chcemy rozszerzy¢ nasze
portfolio produktowe. Bedzie to nie tylko zwiekszenie mocy produkcyjnych, ale réw-
niez pojawig sie nowe produkty. Przypomne, ze bedzie to saletra gruba, saletrosiarczan
amonu, saletrzak z siarkg i saletrzak z magnezem.

Zgadzam sie rowniez z panem przewodniczacym, ze Program rozwoju petrochemii
to bardzo dobra i odwazna decyzja, ktéra wzmacnia site PKN ORLEN w przysztosci.
Pozwoli to réwniez na zagospodarowanie naszych mocy produkcyjnych rafineryjnych.
Ponadto wydluzy tancuch warto§ci i doprowadzi do tego, ze wyjdziemy z produktow
commodity i wejdziemy w produkty wysoko marzowe. Spersonalizujemy produkty
i bedziemy uzyskiwali na nich wyzsza marze.

Nie wypowiadamy sie na temat zapowiedzi Grupy Azoty odno$nie do PDH, ale
rynek europejski i §wiatowy produktow petrochemicznych jest bardzo duzy i obszerny.
W zwigzku z tym mySle, ze moce produkcyjne pomieszczg sie i PKN ORLEN bedzie
na tym uzyskiwal bardzo dobrg marze, a co za tym idzie polska gospodarka bedzie sie
dobrze rozwijata. W tej chwili Polska jest rynkiem importera, jesli chodzi o produkty
petrochemiczne. ChcielibySmy te tendencje zmieni¢. Dzieki temu nasi klienci i partne-
rzy biznesowi bedg mieli dostep do wysokorozwinietych produktéw petrochemicznych
i tanszych ze wzgledu na rente geograficzna. Nie bedg musieli $ciggaé tych produktéow
z zagranicy, tylko otrzymaja je na rynku polskim. Z kolei ze wzgledu na niskie koszty
logistyki beda mogli konkurowaé z innymi firmami zagranicznymi. Mys$le, ze to jest bar-
dzo dobre dla PKN ORLEN i calej polskiej gospodarki.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Pan przewodniczacy Wlodzimierz Karpinski.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
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Dziekuje bardzo. Panie prezesie, tak jak powiedziatem, pytanie bylo skierowane do pana
ministra. Dziekuje za informacje. OczywiScie w ramach swoich obowigzkéw, jako cztonka
tej Komisji zapoznaje sie z komunikatami spoétek. Spoétki sg publiczne i majg obowigzki
informacyjne. Trzymam kciuki za wasz rozwdj.

Pytanie kierowane do pana ministra sprowadzato sie do kwestii polityki witasciciel-
skiej. Dziekuje za informacje na temat realizowania waszej strategii, w tym inwestycyj-
nej. Tak jak powiedziatem, trzymam keciuki.

Pan minister nie odpowiedzial na pytanie, czy w ministerstwie sg analizy na temat
rynku paliw po fuzji. Na rynku bedzie podmiot dominujacy. Czy takie analizy byly
w ogole przeprowadzone? Decyzja spotek zostala podjeta za zgodg ministerstwa, o czym
pan minister mowil na posiedzeniu Komisji. Méwigc jezykiem mtodziezowym chciatbym
sie dowiedzie¢, czy ministerstwo ogarnelo skutki takiej fuzji z punktu widzenia polskiej
gospodarki, z punktu widzenia zbudowania podmiotu dominujgcego i z punktu widzenia
konsumenta, ktérym jest obywatel naszego kraju.

Robimy fuzje i jak rozumiem wzmacniamy polski podmiot poprzez olbrzymig skale
tego projektu. StyszeliSmy, o czym doskonale wiemy, ze jest to najwieksza firma w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. Mowie o ORLEN. Zatem z jednej strony jeszcze powiekszamy
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jej potencjat i skale. Z drugiej strony spotki, w ktérych Skarb Panstwa ma dominujaca
role, czyli tak naprawde stanowi o ich rozwoju, angazuja potezne pienigdze. Przypomi-
nam, ze jest to 5 mld zt na PDH (Grupa Azoty Police) i 8 mld zt w ORLEN, o czym méwit
przed chwilg pan prezes, na konkurencyjne projekty. Czy pan minister nie widzi w tym
niescisloéci z punktu widzenia polityki wiascicielskiej?

Najwazniejsze pytanie, ktore chcialem zadac, a ktore nie wybrzmialo, dotyczy tego,
czy w panskim ministerstwie sg analizy na temat skutkow fuzji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Pan minister Grzegorz Tobiszowski.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:
Gdyby nie bylo przestanek, rozwazan i podstaw analitycznych, nie bytoby podjetej decy-
zji o fuzji. To pierwsza odpowiedz.

Co do drugiego pytania chciatbym powiedzie¢, ze nie wszystko, co jest robione w jed-
nej i drugiej spblce jest konkurencyjne. Moze by¢ kompatybilne. Nie chce rozwijaé
tematu o rynku chemicznym, o ktérym prezesi mowili do§é wyczerpujaco.

Nie bede rozwijal tematu glebokoSci rynku petrochemicznego, na ktory wchodza
Azoty i ORLEN. To nie jest wypychanie jednego lub drugiego polskiego podmiotu, wrecz
przeciwnie, jest konsolidacja i budowanie produktéw, ktore sie uzupetniaja. Nie ma koli-
zji z punktu widzenia polityki wlascicielskie;j.

Natomiast, co do analiz, pewne materialy i pewne analityczne rzeczy byly podstawg
pozwolenia na rozpoczecie procesu fuzji. Trzeba takze mie¢ Swiadomos¢, ze na pew-
nym etapie trudno przewidziec¢ wszystkie skutki w detalach. Przy budowaniu podmiotu
pewne rzeczy da sie przewidzie¢ na rynku. Natomiast dopiero inne rzeczy spowoduja,
ze powstaly podmiot zbuduje nowg jakos¢, ktéra na pewno bedzie elementem dodanym,
a nie ujmujacym sily tak duzemu podmiotowi.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
Panie ministrze, niestety nie jestem zadowolony z panskiej informacji. Troche pan
plywa. Rozumiem, ze w ministerstwie nie ma analiz na temat skutkow fuzji.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:
Biezacy nadzor jest u pana premiera i pan dobrze o tym wie. Prosze nie ciagngé mnie
za jezyk, zebym sie wypuscit, bo...

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
OK. Dobrze.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:
Mam $wiadomo$¢ wagi wypowiedzi...

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
OK. Napisze interpelacje do pana premiera.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:
Jezeli pan oczekuje, ze wypowiem sie za nadzor premiera, to tego nie zrobie. Dodam
tylko tyle, zeby pan nie kontynuowat, bo wiecej panu nie powiem.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):

Panie ministrze, zobrazuje, o co mi chodzi. Przed chwilg w wypowiedziach panéw preze-
sow ustyszeliémy o bardzo dobrych inwestycjach energetycznych — czystych, ekologicznych
—w Grupie PKN ORLEN. Takg samg inwestycje realizowano w Grupie Azoty. Okazalo sie,
ze inwestycje w blok gazowo-parowy (jak w Plocku i Wioctawku) w Grupie Azoty z jaki$
powodow trzeba zamknaé, mimo pozwolenia na budowe. Tymeczasem robi sie blok o pie¢
razy mniejszej mocy na wegiel za te same pienigdze. Stagd moje pytanie o polityke wiasci-
cielskg w zakresie m.in. rozwoju petrochemii i rozwoju nawozow. Na przykladzie projek-
téw energetycznych kompletnie nie rozumiem polityki wlascicielskiej.

Z calym szacunkiem, ale mowilem trzy lata temu, ze rozdrobnienie nadzoru po roéz-
nych ministerstwach tworzy ksiestwa resortowe. Rozumiem, ze pan odsyla mnie do pana
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premiera, ktory takze mi na ten temat nie odpowiada, bo ta polityka jest po prostu nie-
spojna. Dziekuje.

Sekretarz stanu w ME Grzegorz Tobiszowski:
Dodam tylko, ze Azoty sg takze u pana premiera.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Drodzy panstwo, stwierdzam, ze wyczerpaliémy porzadek dzisiejszego posiedzenia.
Zamykam posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa. Dziekuje panu mini-
strowi. Dziekuje gosciom z PERN, ORLEN i LOTOS. Dziekuje panstwu postom.
Protokoé! z dzisiejszego posiedzenia bedzie wylozony do wgladu w sekretariacie Komi-
sji. Dziekuje.
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