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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 148)

15 maja 2019 .

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Macieja Mateckiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, oraz Wojciecha
Zubowskiego (PiS), zastepcy przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje Ministra Energii w sprawie sytuacji ekonomicznej w Tauron
Polska Energia S.A. oraz spétkach Grupy Tauron, w szczegodlnosci niepoko-
jacej sytuacji w Tauron Wydobycie S.A. w latach 2016-2019, z uwzglednie-
niem wptywu regulacji prawnych dotyczacych ustabilizowania cen dostar-
czania energii elektrycznej dla odbiorcéw koncowych w 2019 r. oraz inter-
pretacji lub wytycznych wlasciwych organéw witadzy panstwowej w sprawie
stosowania tych regulacji przez przedsiebiorstwa energetyczne.

W posiedzeniu udzial wzieli: Krzysztof Tchorzewski minister energii wraz ze wspotpracownikami,
Adam Dobrowolski dyrektor Departamentu Rynkow Energii Elektrycznej i Ciepta Urzedu Regulacji
Energetyki, Elzbieta Sikorska doradca ekonomiczny w Departamencie Gospodarki, Skarbu Panstwa
i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli oraz Filip Grzegorczyk prezes zarzadu Tauron Polska Ener-
gia S.A. wraz ze wspotpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Marcin Mykietynski i Julia Poplawska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Pan-
stwa. Witam panstwa postéw. Witam ministra energii, pana Krzysztofa Tchorzewskiego
wraz ze wspolpracownikami. Witam prezesa spo6tki Tauron Polska Energia S.A., pana
Filipa Grzegorczyka wraz z zespotem. Witam wszystkich panstwa uczestniczacych w dzi-
siejszym posiedzeniu Komisji.

Przedmiotem dzisiejszego posiedzenia bedzie informacja Ministra Energii w spra-
wie sytuacji ekonomicznej w Tauron Polska Energia S.A. oraz spétkach Grupy Tauron,
w szczegolno$ci niepokojacej sytuacji w Tauron Wydobycie S.A. w latach 2016-2019,
z uwzglednieniem wplywu regulacji prawnych dotyczacych ustabilizowania cen dostar-
czania energii elektrycznej dla odbiorcow koncowych w 2019 r. oraz interpretacji lub
wytycznych wlaSciwych organow wiadzy panstwowej w sprawie stosowania tych regu-
lacji przez przedsiebiorstwa energetyczne.

Poniewaz posiedzenie zostalo zwolane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu
na wniosek grupy poslow, ktory zostal przekazany do Komisji w dniu 26 kwietnia br.,
przystepujac do realizacji porzadku dziennego, prosze przedstawiciela wnioskodawcow
o zabranie gtosu. Mam informacje, ze pan poset Pawetl Bankowski jest przedstawicielem
postow wnioskodawcow. Bardzo prosze.

Posel Pawel Bankowski (PO-KO):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, panowie
prezesi, z ogromnym niepokojem przyjeliSmy informacje o raporcie skonsolidowanym
Grupy Tauron Polska Energia za 2018 r., z wynikow ktorego wynika m.in. o 85% nizszy
zysk w poroéwnaniu do roku 2017. Bardzo niepokojace sg wyniki jednej ze spolek Grupy
— Tauron Wydobycie z siedzibg w Jaworznie.
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W ostatnich dniach w mediach pojawity sie informacje o tym, iz Grupa Tauron doko-
nuje wyceny zakladow gérniczych, wchodzacych w sktad Tauron Wydobycie z zamiarem
ich ewentualnego zbycia w zwiazku z trudng sytuacjg Grupy. Jak wynika z informa-
cji, opublikowany raport nie uwzglednia ewentualnych zmian w regulacjach prawnych,
ktore moga mie¢ wplyw na wyniki finansowe w wyniku wprowadzenia w zycie rozpo-
rzadzen do ustawy obnizajacej cene energii. Jako Komisja chcieliby$my poznaé wplyw
regulacji prawnych na ostateczne wyniki calej Grupy.

Nie ukrywam, ze do naszych biur poselskich w Jaworznie i w Wielkopolsce zgta-
szajg sie pracownicy spotki Tauron Wydobycie, ktorzy jeszcze niedawno, w odpowiedzi
na nasze interpelacje poselskie, byli zapewniani przez ministra energii o tym, ze sytu-
acja spolki jest stabilna, a program oszczednos$ciowy nie zaklada redukcji zatrudnienia.
Z tych odpowiedzi wprost nie wynikalo, iz mozna sie niepokoi¢ o miejsca pracy dla pra-
cownikow tej spotki Grupy. Dzisiaj okazuje sie, ze jest inaczej.

Prosimy zarzad spotki o przedstawienie szczegdétowych informacji w powyzszych
sprawach. Na razie tyle z mojej strony — reszta w pytaniach. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Prosze pana ministra Krzysztofa Tchorzewskiego o przedstawienie informacji.

Minister energii Krzysztof Tchérzewski:
Dziekuje bardzo. Na wstepie kilka ogblnych informacji na temat sytuacji sp6tki. Nastep-
nie, jezeli pan przewodniczacy i panstwo pozwola, zarzad spotki wypowie sie i przedstawi
szczegotowe informacje, ktore przygotowane sa w formie prezentacji. Mysle, ze kolejne
informacje pojawia sie w odpowiedzi na pytania, ktére zapewne padna.

Chcialbym podkresli¢, ze od pierwszych dni objecia urzedu ministra energii dreczyt
podobny do panstwa postow niepokéj zwigzany z sytuacja ekonomiczng spoétki, wynikajgca
z przeinwestowania. Myéle, ze bedzie to pokazane w informacji, ktorg zarzad przedstawi.
Niemniej jednak zwigzane z tym zadluzenie spotki bylo duzym ciezarem i wiasciwie bylo caty
czas na granicy dozwolonej przepisami. To jest pierwsza rzecz, ktora powoduje, ze zarowno
mi, jak i zarzadowi nie jest lekko. Z drugiej strony pamietajmy o sposobie prowadzenia nego-
c¢jacji ze strong spoleczng, w czasie ktorych doszlo do duzych niepokojéw spolecznych. Prak-
tycznie rzecz biorac tego typu sytuacje zawsze utrudniajg postepowania restrukturyzacyjne.
Ponadto zawsze byly i bedg trudne, ale niekoniecznie muszg by¢ az tak trudne, jak sytuacja
w goérnictwie, ktorg zastalismy w 2015 r.

Patrzac z mojej perspektywy na spotke w zakresie mozliwosci zaréwno inwestycyj-
nych, jak i mozliwoéci funkcjonowania, chcialbym podkreslic, ze sytuacja Grupy i jej
spotek jest stabilna. Nadal to podtrzymuje. Potwierdzaja to réwniez oceny miedzynaro-
dowych instytucji ratingowych. W latach 2016-2018 wynik finansowy EBITDA utrzy-
mywal sie na porownywalnym poziomie ok. 3,5 mld zl rocznie. W 2018 r. przychody
Grupy Tauron wyniosty 18,1 mld zt i co prawda niewiele, ale byly wyzsze niz przychody
w 2017 r. W najblizszej przyszlosci, w zwigzku z rozstrzygnietymi aukcjami, Grupa
ma zagwarantowane dodatkowe wplywy z rynku mocy. Mimo znacznych naktadéw inwe-
stycyjnych, poziom zadluzenia utrzymuje sie na stabilnym poziomie i wskaznik dlugu
netto do EBITDA nie przekroczyt wartosci 3,0, co jest bardzo istotne z punktu widzenia
finansowania inwestycji.

W skali calej Grupy w 2018 r. na inwestycje przeznaczono Srodki w wysokoSci 3,7
mld zl, a wiec nie sg to male §rodki, ktérych by nie byto, gdyby bylo zle z mozliwo$ciami
finansowymi Grupy. Trzeba zaznaczyé, ze najwiekszy strumien §rodkow trafil do seg-
mentu dystrybucja i wytwarzanie. Grupa Tauron realizuje bardzo ambitny program
inwestycyjny w formie budowy bloku 910 MW w Jaworznie, modernizuje sieci dystry-
bucyjne i buduje nowe przylgcza — program kluczowy dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Nowy blok energetyczny, ktorego budzet przekracza 6 mld zt
ma by¢ oddany do eksploatacji w IV kwartale tego roku. Podkre§lam, ze pozytywnie oce-
niam decyzje inwestycyjng moich poprzednikéw o budowie tego bloku, mimo wielkoSci
i koniecznych nakltadow.

Poza dzialalnoécig podstawowg w zakresie produkeji, dystrybucji i sprzedazy ener-
gii elektrycznej, Tauron prowadzi dziatalno§¢ w zakresie wydobycia wegla kamiennego
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w trzech zakladach gorniczych: Zaklad Gorniczy ,,Sobieski” w Jaworznie, ,Janina”
w Libigzu i Zaktad Goérniczy ,Brzeszcze”. Naklady inwestycyjne w segmencie wydoby-
cie osiagnely poziom 250 mln zt, wlgczajac w to naklady na realizacje strategicznych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktore jak wszystko wskazuje, poprawia sytuacje w przy-
szloéci, a wiec: budowa poziomu 800 w ZG ,,Janina”, Szybu Grzegorz w ZG ,,Sobieski”
oraz program inwestycyjny w kopalni , Brzeszcze”.

Odnoszac sie do tematu dzisiejszego posiedzenia, w tym z uwzglednieniem wptywu
regulacji prawnych dotyczacych stabilizowania cen energii do odbiorcow koncowych,
chce poinformowaé, ze wedlug stanu na maj br. ponad 65% odbiorcéw koncowych nie
placi wyzszej ceny za energie elektryczna niz placito w czerwcu 2018 r. Sytuacja jeszcze
korzystniej wyglada w przypadku najbardziej wrazliwych spolecznie grup odbiorcéw,
czyli gospodarstw domowych. Podwyzki cen energii elektrycznej nie dotknety ok. 90%
gospodarstw domowych. Pozostali odbiorcy energii elektrycznej, mimo obnizenia oplaty
przejsciowej o0 95% i akcyzy z 20 zt do 5 zt za 1 MWH, placa obecnie wiecej, niz w 2018 r.
Spodziewamy sie, ze ich umowy zostana odpowiednio dostosowane w potowie 2019 r.
ze skutkiem od 1 stycznia br., co oznacza, ze ci odbiorcy finalnie nie zaplaca wyzszych
cen w pierwszym poélroczu br. niz w dniu 30 czerwca 2018 r.

Ze wzgledu na skomplikowang materie regulacji, rézne sposoby zawierania umow
miedzy spotka a odbiorcami, skale (ponad 17 mln odbiorcéw koncowych) oraz rozmo-
wami z KE, Ministerstwo Energii wstrzymalto wydawanie rozporzadzen, ktére przeszly
juz etap konsultacji spolecznych i uzgodnien miedzyresortowych. W przypadku spotki
Tauron wydanie rozporzadzenia i obwieszczenia ministra energii pozwoli na uruchomie-
nie wnioskow do Funduszu Wyplaty Roznicy Cen, na podstawie ktérych spotka otrzyma
stosowne rekompensaty. Majac na uwadze nasz wewnetrzny harmonogram prac, zakla-
damy, ze pierwsze wnioski do Funduszu Wyptaty R6znicy Cen beda mogly by¢ sktadane
w lipcu br. W Funduszu zgromadziliémy juz kwote; 1,7 mld z1. W I polowie 2019 r. plano-
wane sg jeszcze trzy aukcje sprzedazy uprawnien CO W wyniku tego kwota na koncie
Funduszu w I pélroczu przekroczy 2 mld zt. Srodki zostanac przekazane tym wszystkim,
ktérych bedzie dotyczylo pokrycie roznicy cen, w tym sp6tke Tauron, ktéra bedzie mogta
ztozy¢ odpowiednie wnioski i otrzyma Srodki. Zaktadamy, ze wyplaty beda sukcesywnie
realizowane, poczgwszy od sierpnia.

To tyle z mojej strony tytulem wstepu. Panie przewodniczacy, prosze o mozliwo§é
podania szczegbélowych informacji przez zarzad spoiki.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje panie ministrze. Pan prezes Filip Grzegorczyk bedzie kontynuowal. Bardzo
prosze.

Prezes zarzadu Tauron Polska Energia S.A. Filip Grzegorczyk:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jestem z panem Markiem Wadowskim — wice-
prezesem zarzadu do spraw finansowych i handlowych Grupy.

Tak jak powiedzial pan minister Tchorzewski, sytuacja Grupy Tauron nie jest najta-
twiejsza, ale jest to sytuacja, ktorg dzisiaj mozemy okresli¢ jako stabilng. Potwierdzaja
to kluczowe dane finansowe firmy, ktére wySwietlono na slajdzie. Przede wszystkim
widzimy, ze rosng przychody ze sprzedazy. EBITDA utrzymuje sie mniej wiecej na takim
samym poziomie, wyniki netto — takze. Trzeba zwroci¢ uwage na CAPEX, czyli érodki
na naklady inwestycyjne, ktore sg bardzo wysokie. Oczywiscie zwigzane jest to z dtu-
giem spolki. Naklady inwestycyjne ponoszone sg kazdego roku. Zatem sitg rzeczy dtug
takze ro$nie.

Z punktu widzenia Grupy najbardziej kluczowym elementem, istotnym z punktu
widzenia uméw o finansowanie zawartych w przeszlo§ci z bankami, jest tzw. covenant,
czyli parametr dtug netto do EBITDA. Za rok 2018 r. wynio6st 2,54. W umowach z insty-
tucjami finansowymi wysoko$¢ graniczna tego parametru zostala okre§lona na pozio-
mie 3,5. Przekroczenie przez spotke tego parametru z duzym prawdopodobienstwem
mogloby skutkowaé restrukturyzacjg finansowg Grupy, czyli méwiac w uproszczeniu,
wejSciem bankow do firmy. Jak juz powiedzialem, na koniec 2018 r. ten wskaznik
wyniost 2,54. Przewidujemy, ze na koniec 2019 r. bedzie wynosit ponizej 3,5. To oznacza,
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ze wedlug naszych prognoz spotka nie powinna przekroczy¢ tego parametru w biezagcym
roku. Po 2019 r., czyli poczawszy od 2020 r., wskaznik powinien spada¢. Przede wszyst-
kim bedzie to wynikiem zakonczenia inwestycji blok Jaworzno 910, na ktéry rokrocz-
nie wydajemy duze kwoty. Od 2020 r. blok zacznie na siebie zarabia¢. W 2021 r. bedzie
generowal dodatkowe zyski, poniewaz jest to blok, ktory zmiescil sie w tzw. rynku mocy.

Mowiac w pewnym uproszczeniu, problemy finansowe Grupy Tauron wynikajg
stad, ze dzisiaj jesteSmy w procesie inwestycyjnym, ktore dopoki nie zostang oddane
do uzytku, to ten majatek nie bedzie pracowal. Najpowazniejszym wyzwaniem inwesty-
cyjnym jest wspomniany blok 910 w Jaworznie.

Szanowni panstwo, mysle, ze dos¢ istotne jest, aby pokazac dzialania podejmowane
wzgledem Grupy Tauron w latach 2016-2018. Pokazuje to kolejny slajd. Nie wchodzac
w szczegoly, zeby szanowaé panstwa czas, powiem, ze przede wszystkim doprowadzili-
$my do dzialan, ktore w tym okresie pozwolily podnies¢ EBITDA o niemal 2,5 mld z1.
Ponadto obcieto CAPEX o 2 mld z! i pozyskano finansowanie dodatkowe na kwote 4,5
mld zl. Na marginesie, jest to finansowanie o tyle nietypowe, ze w duzej mierze realizo-
wane w ramach tzw. obligacji hybrydowych. Spétka jest wiarygodna dla rynku, o czym
§wiadczy chocby wyemitowanie euroobligacji na londynskiej gieldzie papierow warto-
§ciowych. Prosze panstwa, papiery nie bylyby kupione, gdyby spoétka nie byla wiary-
godna. Zatem podjeto wymienione trzy grupy dziatan przez okres 3 lat.

Podjete dziatania doprowadzity do tego, ze jesteSmy w sytuacji, ktorg mozna nazwacé
stabilng. Stabilng sytuacje Grupy podkresla corocznie uzyskiwany rating. Ostatnio
spotka uzyskatla rating agencji Fitch na poziomie inwestycyjnym.

Nastepny slajd pokazuje 2 wykresy. Na dolnym wykresie widzimy co jest, a na gor-
nym wykresie widzimy co by bylo, czyli krotko mowigce, gdyby zarzad Grupy Tauron
nie podjal dziatan, o ktorych powiedzialem, czyli dotyczacych CAPEX, finansowania
i podnoszacych EBITDA, to wskaznik convenant (dopuszcezalny poziom — 3,5) zostatby
przekroczony w 2017 r. Inaczej mowiagc, gdyby nie podjete dzialania, to powtarzam,
z restrukturyzacjg finansowg mielibySmy do czynienia juz w 2017 r. Dzieki podjetym
dzialaniom najprawdopodobniej ten wskaznik nie bedzie przekroczony nawet w roku
2019, ale tak jak powiedzialem, gdyby nie duzy wysitek spoiki i jej pracownikow (kto-
rym trzeba podziekowac), nowoczesne formy finansowania, restrukturyzacja inwestycji
i caly szereg innych dziatan, to wltadze w Tauron sprawowalyby dzisiaj banki finansujace
naszg dzialalno$¢. OczywiScie to byl stan zastany. Doprowadziliémy do sytuacji, ktorg
mamy dzisiaj, czyli wskaznik za 2018 r. na poziomie 2,5.

Prosze panstwa, na kolejnym slajdzie chcialbym pokaza¢ zrdodia zadtuzenia Grupy
Tauron. Chcialbym zastrzec, podobnie jak pan minister, ze absolutnie nie jest to kwestia
krytyki, tylko pewnych faktow. Fakty sa takie, ze w przeszlo§ci w Grupie Tauron podej-
mowano decyzje inwestycyjne, ktore by¢ moze, patrzac z dzisiejszej perspektywy, byly
zbyt daleko idgce w zakresie mozliwosci finansowych Grupy. Jest to klasyczny przyktad
przeinwestowania. OczywiScie spotka dziala takze na rzecz bezpieczenstwa energetycz-
nego kraju, wiec poniekad jest to zrozumiate.

Jakie byly decyzje inwestycyjne i akwizycyjne w niedtugiej historii Grupy Tauron?
Po pierwsze, spotka Tauron Dystrybucja dokonala akwizycji Gérnoslaskiego Zaktadu Ener-
getycznego Vattenfall za kwote 4,6 mld zt. Po drugie, w Tauron Wytwarzanie podjeto decyzje
o budowie bloku Jaworzno 910 MW o wartosci 6,2 mld zt. Po trzecie, inwestycje w Tauron
Cieplo to prawie 1,5 mld zi. Spotka Tauron Cieplo zostala przez nas oddltuzona w zeszlym
roku, a przeciez wskaznik tej spotki — dlug netto do EBITDA — wciaz wynosi 5,0. Po czwarte,
inwestycje w obszarze wydobycia, tj. w latach 2011-2018 to wydatki rzedu 0,5 mld z1. Powyz-
sze pokazuje w liczbach Zrodia zadtuzenia Grupy Tauron.

Prosze panstwa, procesy inwestycyjne w energetyce sg bardzo diugie, wiec decy-
zje o powyzszych inwestycjach zapadaly dawno. WeszliSmy w te procesy i staraliSmy
sie je poprawic. Z drugiej strony, jezeli wezmiemy pod uwage inwestycje w Jaworznie,
trudno byloby jej nie kontynuowac, chocby byla inwestycja trudng, skoro do momentu
objecia przez nas zarzad na te inwestycje wydano juz 3 mld z1.

Podkreslam, jezeli chodzi o zadluzenie, jest to poklosie decyzji inwestycyjnych podej-
mowanych przez poprzednie zarzady. Nie jest to kwestia krytyki poprzednich zarzgdow,
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tylko kwestia faktow. Dzisiaj duzym nakladem sit staramy sie zrealizowaé inwestycje,
tak aby sytuacja firmy byla w dalszym ciagu stabilna oraz poprawiata sie. Na to ostatnie
na pewno nie ma co liczy¢ w tym roku, czyli przed oddaniem inwestycji do eksploatacji.

Odnoénie do zatroskania pracownikéw o miejsca pracy, szczegélnie w Tauron Wydo-
bycie, my§le, ze w sensie subiektywnym moze kto$ sie obawia, ale nie ma czego. W sen-
sie obiektywnym nie ma najmniejszych powodow do obaw. W zesztym roku Tauron
Wydobycie przyjat do pracy dodatkowych 200 nowych pracownikéw. Bylo to konieczne
ze wzgledu na intensyfikacje prowadzenia robdt przygotowawczych. Trudno moéowié
0 zagrozeniu miejsc pracy w sytuacji, gdy przyjmuje sie 200 nowych oséb. Byltbym spo-
kojny na miejscu zatrwozonych pracownikoéw.

Prosze panstwa, jezeli chodzi o ewentualne ruchy kapitatowe, to trzeba powiedziec,
ze zarzad nie odpowiada za spekulacje prasowe. Strategia Grupy Tauron jest publicz-
nie dostepna. Przewiduje obecng strukture kapitalowa. Jezeli zostanie podjeta decyzja
o zmianie strategii Grupy Tauron, spétka bedzie o tym informowala rynek zgodnie z roz-
porzadzeniem MAR, w tzw. raporcie biezgcym. Obecnie takiego tematu nie ma. Jezeli
panstwo sobie zyczg bardziej szczegélowych danych finansowych, pan prezes Wadowski
jest do dyspozycji. Mysle, ze chetnie udzieli odpowiedzi w serii pytan, o ile takie beda.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Otwieram dyskusje. Prosze bardzo, pan poset Marek Sowa.

Posel Marek Sowa (PO-KO) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie prezesie, szanowni panstwo, zar6wno pan
minister, jak i pan prezes nie dotykacie istotnej kwestii, ktéra znalazla sie w zaproszeniu
na dzisiejsze posiedzenie Komisji. Mozemy przyjaé tlumaczenie dotyczace catej Grupy
Tauron. Mysle jednak, ze szczegdlng uwage nalezy zwrdcié, i zostato to wyartykulowane
we wniosku o zwolanie Komisji, tj. o kwestie finansowa jednej ze spotek-corek, ktorej
Tauron jest stuprocentowym wilascicielem. Chodzi o spotke Tauron Wydobycie. Zdaje
sobie sprawe, ze w dniu dzisiejszym odbedzie sie kolejne posiedzenie Komisji, ktore
bedzie poswiecone sytuacji polskiego gérnictwa. Niemniej jednak spotka Tauron Wydo-
bycie bardzo mocno rzutuje na wyniki calej spotki Tauron Polska Energia. Sytuacja
jest zatrwazajgca. Radykalnie pogarsza sie od 2015 r. W 2018 r. mieliSmy do czynienia
z niesamowitg zapascia.

Oczywiscie mozna mowic¢ o koncowych wynikach. Natomiast bardzo wiele méwig
wyniki operacyjne. Przychody Tauron Wydobycie w ubiegtym roku wyniosty 1266 mln zt,
a wydobycie wyniosto 5 mln ton. Dla pelnego obrazu nalezy poréwnac to z 2017 r., w kto-
rym sprzedaz wegla wyniosta 1541 mln z1, za§ wydobycie byto na poziomie 6,45 mIn ton
wegla. Zatem w 2018 r. w trzech zakladach goérniczych nastgpit spadek wydobycia wegla
o blisko 1,5 mln ton. Z tego, co wiem bylo to nizsze wydobycie niz w 2015 r., w ktérym
wydobywano wegiel w dwoch zakladach gérniczych. Dzisiaj sg to trzy zaktady gornicze.
To powoduje, ze strata na 1 tonie wegla wynosi 210 zi.

Wysylamy do panstwa interpelacje proszac o informacje, bo chcemy wiedzie¢. Nie
moge pojac, dlaczego panstwo odmawiacie nam prawa do informacji na temat wydoby-
cia wegla w poszczegélnych zaktadach gorniczych. Nie ma mozliwosci przesliZniecia sie
po tym temacie i udawania, ze nie ma problemu. Chciatbym, aby pan prezes podat kon-
kretne wyniki dotyczace wydobycia w trzech zaktadach gérniczych — osobno dla ,,Brzesz-
cze”, ,Janiny” i ,,Sobieskiego”. Prosze rowniez o precyzyjne odniesienie sie do wynikow
finansowych spotki Tauron Wydobycie. Po pana wypowiedzi w dniu 10 maja dla Reutersa
niepokoje spoleczne z tego tytulu mogg by¢ wieksze. Pan prezes nie wykluczy! r6znych
mozliwosci. Powiedzial pan, ze pracujecie nad tym. Moge zacytowac panskg wypowiedz,
ktéora méwi, ze bedziecie sprzedawali Tauron Wydobycie lub poszczegélne zaklady gor-
nicze. Powiedzial pan: , w strategii, nad ktora pracujemy, bedzie miejsce na opcjonalne
rozwigzania dotyczace segmentu gorniczego”. Chcialbym, aby ten element takze precy-
zyjnie wybrzmial. Tyle tytulem wstepu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Pan posel Pawel Bankowski. Bardzo prosze.
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Posel Pawel Bankowski (PO-KO):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, po wypowiedzi pana prezesa Grzegorczyka
nie jestem uspokojony. Nie méwimy o spekulacjach prasowych. Chcialbym zacytowaé
wypowiedZ pana ministra Tobiszowskiego z dnia 13 maja na Kongresie Gospodarczym
w Katowicach. Pan minister pytany o logike biznesu w sprzedazy przez Tauron akty-
wow weglowych, odpowiedzial, ze ,jest i chcemy to przedstawi¢, bo teraz nad tym pra-
cujemy”. Dodal tez, ze ,,chcemy, zeby pomyst zostal przedstawiony jeszcze maju”. Panie
ministrze, panie prezesie, taka informacja nie wplywa uspokajajaco na pracownikow
spotki Tauron Wydobycie i ewidentnie §wiadczy o tym, ze Ministerstwo Finansow pra-
cuje nad modelem zbycia ktorej$ z kopaln (,,Janina”, ,,Sobieski” lub ,Brzeszcze”). Nie
tylko poslowie, ale przede wszystkim pracownicy spo6tki chcieliby sie dowiedziec, na czym
stoja i czy majg powody do niepokoju, jezeli chodzi o miejsca pracy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Pan poset Krzysztof Gadowski.

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):
Panie ministrze, chcialbym, aby pan odni6sl sie do kwestii sprzedazy tych aktywéw, skoro
minister na takim forum (Forum Ekonomiczne) w poniedziatek powiedzial o sprzedazy.
ChcielibySmy uslysze¢ o planach ministra, bo nie wyobrazam sobie, ze wiceminister
mo6wi o czyms, o czym nie wie minister konstytucyjny.

Wiemy, ze w 2018 r. do Polski zaimportowano prawie 20 mln ton wegla, w tym pra-
wie 14 mln ton z Rosji. Pan poset Sowa mowit o wyraznym spadku wydobycia w Tauron
Wydobycie. Jest on odczuwalny. Panstwo méwicie o tym, ze do konica 2019 r. z wielkim
op6znieniem udostepnicie kolejny blok energetyczny. Pojawia sie pytanie, skad wez-
miecie wegiel do tego bloku. Jakie bloki Grupa Tauron chce zamknaé, zeby sprostaé
wszystkim wyzwaniom?

Dziekuje panu prezesowi za przedstawienie najwiekszych wydatkow inwestycyjnych
ostatnich lat, co §wiadczy o tym, ze staneliSmy na wysokoSci zadania i mocno inwesto-
waliSmy oraz rozwijaliSmy ten sektor. Przykro nam, ze panstwo moéwicie, iz wielkim
wysilkiem staracie sie dotrzyma¢ kroku. Taka jest panstwa rola. Skoro prezesi podejmuja
sie zadan, powinni to realizowaé. MyS§le, ze wszystkie dzialania, o ktérych pan prezes
mowil, byly przemyslane, bo jesli nie, to powstaje kolejne pytanie o liczbe wnioskéw skie-
rowanych do prokuratury o ztamanie procedur lub zwigzanych z zarzadzaniem spotka
przez poprzednikow. Jesli nie, to trzymajmy sie prawdy, a jezeli panstwo nie dajecie rady,
to trzeba zrezygnowac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Pan posel Zdzistaw Gawlik.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO-KO):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie prezesie, szanowni panstwo, chciatbym sie
odnie$¢ do wypowiedzi pana prezesa, ktory zwlaszcza w odniesieniu do inwestycji doko-
nywanych do konca 2015 r. formutowat tezy, ze przyczyna dzisiejszych kltopotéw Tauron
sg inwestycje podejmowane w poprzednim okresie. Inaczej wybrzmialo to w ustach pana
ministra. Chcialbym zapyta¢ o konkret, tj. koszt inwestycji w Jaworznie na moment
zawarcia kontraktu w rozlozeniu na wykonawcow zewnetrznych i wewnetrznych. Jak
to sie przedstawia kosztowo? Druga kwestia dotyczy kontraktowego terminu oddania
inwestycji w Jaworznie do eksploatacji w poréwnaniu do obecnie przewidywanego ter-
minu zakonczenia tej inwestycji.

Chcialbym zapytac: Ile poza core’owych inwestycji kapitalowych zostalo dokonanych
w Grupie Tauron od 2016 r. i jakich? Jakie korzySci przynoszg Grupie Tauron? Z infor-
macji publicznej wiemy, ze tego typu inwestycje zostalty dokonane. Poréwnujac sprawoz-
dania Polskiej Fundacji Narodowej i Tauron mam watpliwosci, ze ktos tutaj buja. Mysle,
ze kto$ kiedy$ oceni te sprawozdania i odpowie sobie na pytanie: Kto buja? Chcialbym
zapytac o koszty poza core’owych inwestycji Tauronu. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Czy sg inne pytania? Nie widze. Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi.
Zacznie pan minister Krzysztof Tchorzewski.

Minister energii Krzysztof Tchérzewski:

W pytaniach najwiekszy niepokdj wybrzmial w odniesieniu do sytuacji finansowe;j
segmentu Tauron Wydobycie. Rzeczywiscie, biorgc pod uwage mozliwoSci i wielko§é
przychodow mozna powiedzie¢, ze sytuacja spotki jest dosyé trudna. Spotka potrzebuje
duzych inwestycji, ktére wymagaja dodatkowego finansowania. My§le, ze byloby dobrze,
gdyby zarzad pokazal sytuacje spotki Tauron Wydobycie. Moze pan dyrektor bedzie
uprzejmy pokazac kilka przygotowanych slajdéow na ten temat? Prositbym, abyScie pan-
stwo popatrzyli na problem w tym kontekscie.

Chciatbym sie odnie$¢ do postawionych pytan zwigzanych z klopotami, kosztami i reali-
zacjg inwestycji. Spélce udalo sie pozyskaé¢ dodatkowe finansowanie, dodatkowego inwestora,
na 880 mln zl na realizacje inwestycji w Jaworznie, co usunelo zagrozenie spowolnienia jej
realizacji. Sadze, ze panowie prezesi odniosg sie do tego bardziej szczegotowo.

Kolejna kwestia dotyczyla probleméw w Tauron Wydobycie, gdzie potrzeba sporych
nakladow oraz réznych glosow zwigzanych z poszukiwaniem rozwigzan w tym zakresie.
Glosy sg tylko opiniami, a nie decyzjami. W tym obszarze (Tauron Wydobycie) zadne
decyzje zar6wno na poziomie spotki, jak i na poziomie wlascicielskim jeszcze nie zapadly.
Dyskusja wérod zatogi i na zewnatrz jest wynikiem mocnego zaangazowania zalogi (wia-
domo, jak czula jest spoleczno§¢ gornicza) i czasami pewne sprawy wychodzg poza pro-
cedury obowiazujace w spotkach publicznych. Dlatego tak nalezy na to patrzeé¢. Na obec-
nym etapie trwa poszukiwanie rozwigzan i zZzrodel finansowania. Nie jesteSmy blisko
zadnych decyzji zaréwno wewnatrz zarzadu, jak i po stronie wiascicielskiej. Po prostu
nie ma jeszcze zadnej koncepcji, jak sobie poradzi¢ z poteznym zakresem inwestycji,
ktore sg potrzebne. Dziekuje.

Poprosze panéw prezesow o uzupelnienie informacji.

Wiceprezes zarzadu ds. finansowych Tauron Polska Energia S.A. Marek Wadowski:

Dzien dobry. Szanowni panstwo, przedstawie sytuacje finansowg sp6tki Tauron Wydo-
bycie wraz z przyczynami wynikami finansowego.

Na pierwszym slajdzie pokazujemy panstwu wynik finansowy w 2018 r. W 2018 r.
wynik EBITDA, na ktorym sie koncentrujemy, wyniost -200 mln zi. RzeczywiScie, wynik
finansowy w latach 2016-2017 byl na poré6wnywanym poziomie. W 2018 r. byl na pozio-
mie zdecydowanie nizszym. Glowng przyczyng takiego stanu rzeczy byly problemy
w kopalni ,Janina” w 2018 r. Bylo to takze glowng przyczyng spadku wydobycia wegla.
Na wykresie ponizej pokazano w 2018 r. Igczne wydobycie — 5,01 mln ton wegla. Rzeczy-
wiScie jest to wydobycie ponizej naszego progu oplacalnosci. Wydobycie w 2018 r. byto
nizsze od wydobycia w dwoch poprzednich latach, ale tak jak méwie, gtéwne problemy
z wydobyciem byty w kopalni ,Janina”. Potem oméwie bardziej szczegdélowo zrédla pro-
blemoéw w tej kopalni.

Warto zwréci¢ uwage na jedng rzecz, a mianowicie na wynik netto, ktéry tak czesto
interpretowany jest zbyt pochopnie. Bardzo duza strata w 2018 r. na poziomie nieco
ponad 1 mld z1 to przede wszystkim pochodna odpisow aktualizujgcych warto$¢ majatku
- kwota ponad 700 mln z1. Odpisy wynikajg z polityki dekarbonizacji w UE i z szacun-
kow, ze ceny wegla nie bedg sie tak optymistycznie ksztaltowaé, jak w dwoch poprzed-
nich latach. Zatem strata netto jest przede wszystkim pochodng odpisow. Natomiast
rzeczywiscie w 2018 r. wynik jest nizszy niz w latach poprzednich.

Na kolejnym slajdzie pokazujemy gléwne przyczyny takiego stanu rzeczy. Przyczyn
jest dosy¢ sporo. Tak naprawde sprowadzaja sie do zagadnienia zwigzanego z inwesty-
cjami. W przypadku Tauron Wydobycie mieliémy do czynienia z sytuacja, w ktorej jedna
inwestycja w kopalni ,,Sobieski” (budowa Szybu Grzegorz) byta bardzo opézniona. Decy-
zja korporacyjna o budowie szybu zapadia w 2011 r. Inwestycja byla ciagle opézniana.
Tak naprawde zaczeliSmy budowe szybu w 2017 r. W tym roku widac¢ juz pierwsze urzg-
dzenia i maszyny na powierzchni. Bez Szybu Grzegorz i nowych inwestycji w Tauron
Wydobycie trudno bedzie spodziewaé sie poprawy sytuacji, dlatego ze kopalnie spotki
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w duzej czesci sg kopalniami wyeksploatowanymi. W tej chwili prowadzimy w nich dwie
wazne inwestycje. Jak juz wspomniatem, pierwszg z nich jest Szyb Grzegorz, a druga
jest pogltebianie szybu w kopalni ,Janina”, czyli tak naprawde budowa poziomu 800.
Bez ukonczenia tych inwestycji i pojawienia sie ich efektéw trudno nam bedzie mowié
o radykalnej poprawie sytuacji spotki. Jest to problem.

W przypadku wszystkich kopalh Tauron Wydobycie doj$cie pracownikéow do miej-
sca wydobycia systematycznie sie wydiuza. W ostatnich latach odleglosé¢ zwiekszyla sie
o prawie 1 km. To oczywiscie rzutuje na okres pracy pracownika i koszty transportu.
Na slajdzie pokazujemy, ze budowa Szybu Grzegorz pozwoli na znaczne skrocenie doj-
Scia do rejonéw wydobywezych z 9,5 km do 3 km. Ma to znaczenie. W tej chwili jedyna
mozliwo$cig skrocenia dojScia jest ukonczenie tych inwestycji w terminie.

Warto zwroci¢ uwage takze na fakt, ze warunki geologiczno-gérnicze w kopalniach
Tauron Wydobycie sg dosy¢ trudne. Nie sprzyjaly nam w 2018 r., szczegdlnie w kopalni
yJanina”. Nie publikujemy wynikoéw w rozbiciu na poszczegélne kopalnie, ale nie robimy
tego z powodu ich utajnienia. Nie o to chodzi. Wynika to z naszego do§wiadczenia. Byc
moze do tego wrocimy, bo wiem, ze dawno temu takie wyniki byly publikowane. Niemniej
jednak interpretacja wynikow jest dosy¢ trudna, dlatego ze o ile mozemy mowi¢ o wydo-
byciu w poszczegélnych kopalniach, o tyle poziom wyniku jest dosy¢ trudny w interpre-
tacji, poniewaz rozlozenie elementéw kosztowych na poszezegélne kopalnie jest bardzo
trudne. Generalnie moge powiedzie¢, ze w 2018 r. zdecydowana wiekszo§¢ ujemnego
wyniku stanowita kopalnia ,Janina”. Kopalnia , Brzeszcze” i kopalnia ,,Sobieski” miaty
niewielki wplyw na wynik ujemny, nie tak duzy jak kopalnia ,Janina”. W roku 2018 r.
byt to glowny problem.

Poza problemami natury geologiczno-gérniczej oraz konieczno$cig dokonczenia
inwestycji stykamy sie problemami typowymi dla wiekszosci sektorow w polskiej gospo-
darce. Praca w kopalniach generalnie juz nie jest tak atrakcyjna, jak miato to miejsce.
W zwigzku z tym coraz trudniej jest znalez¢ wykwalifikowanych pracownikéw. Stad
nasze dzialania polegajace na zwiekszeniu zatrudnienia. Tak jak wspomnial pan pre-
zes, w 2018 r. zatrudniliSmy dodatkowo 200 oséb, po to zeby wykonywac roboty przy-
gotowawcze, ktore sg podstawa do tego, zeby wydobycie bylo na poziomie gwarantuja-
cym oplacalnos$¢. Ponadto kwestia firm zewnetrznych, z ktérymi mamy sporo ktopotow.
Firmy zewnetrzne rowniez majg problemy z pracownikami. Na problemy natury geo-
logiczno-gorniczej (techniczne) nakladajg sie problemy zwigzane z pracownikami i fir-
mami zewnetrznymi.

Jakie dzialania podejmujemy w kierunku poprawy sytuacji? Szanowni panstwo, przy
omawianiu wynikow Tauron Wydobycie i sytuacji calego sektora gérnictwa w Polsce
przede wszystkim musimy mie¢ Swiadomosc¢, ze poprawa sytuacji nie jest mozliwa w krot-
kim okresie. Zeby mozna bylo oczekiwac efektow dzialan w gérnictwie podziemnym musi
uplyna¢ troche czasu, poniewaz inwestycje i roboty przygotowawcze zajmujg czas.

Caly czas prowadzimy inwestycje. Mamy trzy glowne programy inwestycyjne:
poglebianie, czyli budowa poziomu 800 w kopalni ,Janina”, budowa Szybu Grzegorz
w kopalni ,Sobieski” i program inwestycyjny w Zakladzie Gorniczym ,Brzeszcze”.
Wszystkie programy nakierowane sg na poprawe efektywnosci i wyniku finansowego.
Oprocz tego prowadzimy szereg drobnych dziatan. Na przyklad w kopalni ,,Brzeszcze”
bardzo istotna jest wentylacja, poniewaz jest to kopalnia metanowa. Robimy to, popra-
wiamy warunki wentylacyjne. Niemniej jednak wymaga to czasu, dlatego ze poprawa
warunkow np. wentylacyjnych w kopalni ,,Brzeszcze” jest mozliwa tylko dzieki rewita-
lizacji chodnikow wentylacyjnych, a to wymaga czasu.

Nasze zalozenia sg takie, ze ten rok dla segmentu wydobycie réwniez nie bedzie
tatwym rokiem. Moze bedzie troche lepiej niz w roku 2018. Patrzac jednak na kwestie
pozaru w ,,Sobieskim” i w tej chwili na zagrozenie pozarowe w ,Janinie”, trzeba sie zdy-
stansowac i przyjac, ze sytuacja moze by¢ podobna do tej z 2018 r. Widzimy wyraznie,
ze dopiero w perspektywie roku 2022 istnieje mozliwo$¢ poprawy sytuacji dzieki efektom
z ukonczonych obecnie prowadzonych inwestycji.

Z.0.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJi Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 148)

Przewodniczacy posel Wojciech Zubowski (PiS):

Dziekuje bardzo. Rozumiem, ze panowie postowie wnioskodawcy chcieliby zadac jeszcze
pare pytan do przedstawionej informacji. Jako pierwszy pan posel Bankowski.

Posel Pawel Bankowski (PO-KO):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, chcialbym tylko potwierdzic¢ i z ust pana ministra
uslyszec jednoznaczne zdementowanie informacji pana ministra Tobiszowskiego, ktérg
zaprezentowal na Kongresie Gospodarczym w Katowicach, a mianowicie, ze zarowno
Ministerstwo Energii, jak i Tauron Polska Energia nie planuja zbycia aktywow weglo-
wych w spélce Tauron Wydobycie. Chcialbym, zeby to jednoznacznie wybrzmiato z ust
pana ministra na posiedzeniu naszej Komisji.

Chcialbym nawigzaé do wynikow produkcji, kosztéw i wydobycia wegla. Z niepoko-
jem obserwujemy spadek produkcji w Tauron Wydobycie w 2018 r. — 1,5 mln ton mniej
niz w 2017 r. Jednoczesnie obserwujemy wzrost jednostkowego wydobycia wegla, ktory
w 2016 r. wynosil 190 z1/1 tone, w 2017 r. — 204 zI/1 tone, a za III kwartaty 2018 r. -
245 z1/1 tone. Prosze o informacje, jaki byt koszt jednostkowy na zakonczenie 2018 r.?

Czy prawda jest, ze z uwagi na to, iz spotka-corka (Tauron Wydobycie) nie zaspokoi
potrzeb w zakresie dostaw wegla, Tauron Polska Energia planuje w 2019 r. zakup 1 mln
ton wegla? Czy prawda jest, ze ten wegiel bedzie w gtéwnej mierze pochodzit z importu?
Czy Tauron Polska Energia w latach 2016-2018 nabywat wegiel importowany? W jakiej
iloSci? Z jakich kierunkow? Czy wegiel w 2019 r. bedzie pochodzil réwniez z importu?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Wojciech Zubowski (PiS):

Dziekuje. Zgltasza sie pan poset Sowa.

Posel Marek Sowa (PO-KO) - spoza skladu Komisji:

Panie prezesie, po pierwsze, chcialbym, zeby pan jednak podal wydobycie wegla
w poszczeg6lnych zaktadach gorniczych. Nie moge przyja¢ wytlumaczenia unikania
tych informacji. Do 2015 r. byly to informacje publiczne. Je§li mnie pamie¢ nie myli,
to kopalnia ,Janina” miala wydobycie na poziomie 2,4 mln ton rocznie, a ,,Sobieski”
mial wydobycie na poziomie 2,9 min ton. Wowczas ,Brzeszcze”, bedaca jeszcze w KW,
data 1 mln ton, ale w chwili przejecia Tauron zapowiadal, ze produkcja moze wzrosnaé
do 1,5-2,0 mln ton rocznie, po to aby spotka Tauron Wydobycie zaspokajala ponad 70%
potrzeb Tauronu. Potrzeby Tauronu wynosza rocznie ok. 9 mln ton. W ubieglym roku
zakupiono na zewnatrz 4,5 mln ton. Zatem nie 1 mln, a 4,5 mln ton i pytanie, ile z tego
bedzie pochodzito z Rosji. Pytanie jest jak najbardziej zasadne.

Druga kwestia dotyczy inwestycji. Problemy zaczely sie w 2016 r. Panstwo zaprze-
stali§cie inwestycji. Na interpelacje otrzymatem odpowiedz, w ktorej czytam, ze w roku
2016 inwestycje (wowczas w 2 kopalniach) wyniosty 283 mln zl, w 2017 r. — 166 mln zl,
w I kwartale 2018 r. — 91 mln zl (caly rok 247 mln z1). Gdzie byly te inwestycje? Pan pre-
zes caly czas mowi o ,Sobieskim” i ,Janinie”. Powiem panstwu, gdzie byly inwestycje.
W ,,Sobieskim” — 68 mln z! (Szyb Grzegorz) i 34 mln zt w ,Janinie”, gdzie praktycznie
nie prowadzicie zadnych inwestycji, Wyglada to na celowe dzialanie, tak jakby chciano
wygenerowac straty w ,,Janinie” i kopalnie zamkna¢. Prosze powiedzieé, kiedy chcecie
ten plan w caloSci zrealizowac. Ponadto 87 mln zt zainwestowano w kopalni ,,Brzeszcze”.
Nie wiem, gdzie jeszcze sg inwestycje rzedu 60 mln zl, bo nie jest to wyartykutowane.

Warto powiedzie¢, jaki jest caly wolumen inwestycji. Z odpowiedzi na interpelacje
wynika, ze Szyb Grzegorz powinien kosztowaé 555 mln zI (budzet z 2017 r.), rozjechanie
poziomu 800 (szyb jest juz poglebiony), w ,,Janinie” — 516 mln zl i kopalnia , Brzeszcze”
- 529 mln zl. Prosze powiedzie¢, na jakim poziomie zaawansowania sg te inwestycje.

Pan tego nie powiedzial, ale ze slajdu wynika, ze Szyb Grzegorz zamiast ukoncze-
nia w 2021 r., ukonczenie zaplanowano w 2024 r. Moglem tego nie zauwazyc¢, ale widze,
ze jest jaka$ aktualizacja planu i mamy radykalne przesuniecie ukonczenia inwestycji
w latach. Gdyby tak mialo by¢, oznaczaltoby to, ze horyzont wyjscia z klopotu jest bardzo
oddalony w czasie. Przy gigantycznych problemach, ktére mamy dzisiaj, by¢ moze jest
to Swiadome powstrzymywanie inwestycji, zeby zobaczy¢, co sie wydarzy.
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Mowimy o tym, gdy sytuacja cenowa wegla na rynkach byta bardzo dobra. Do 2015 r.
nastapita radykalna zwyzka cen wegla. Panstwo sami w raporcie napisaliScie, ze pro-
gnozy w kolejnych latach w tym zakresie nie sg juz tak optymistyczne i sytuacja cenowa
wegla ma sie pogorszy¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Pan poset Krzysztof Gadowski.

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):
Panie prezesie, prosze uprzejmie powiedzie¢ o wzroScie cen wegla dla energetyki
od 2015 r. do dzisiaj. Jaki byl poziom cen wegla dla energetyki i jaki byl poziom ich
podwyzek?

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Pan poset Zdzistaw Gawlik. Mialem informacje, ze pan poset sie zglaszal.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO-KO):
Nie, dziekuje. Od ubieglego roku zadaje to samo pytanie i nie mam odpowiedzi. Moze
kiedys jg uzyskam.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Czy sg inne pytania? Pan posel Pawel Bankowski.

Posel Pawel Bankowski (PO-KO):

Pan prezes Wadowski wspomnial o rozwigzywaniu probleméw w zakresie zatrudnie-
nia. Czy prawda jest, iz jest taki pomyslt, aby w modelu Tauron Wydobycie w dni $wig-
teczne, czyli w soboty i niedziele zatrudnia¢ pracownikéw poprzez firmy zewnetrzne?
Czy prawda jest, ze takag firmg zewnetrzng moglaby by¢ firma z udziatem ktoéregos
zwigzku zawodowego? Pragne przypomnieé, ze taki model byl praktykowany w Kato-
wickim Weglu. Byla taka spotka GSU, ktora zalozyli zwigzkowcy. Spotka zatrudniata
osoby, ktore pracowaly w §wieta. W ten spos6b omijano problemy z Kodeksem pracy
(czas odpoczynku itd.). Czy taki model planowany jest w Tauron? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje za pytania. Prosze o udzielenie odpowiedzi. Pan minister Krzysztof Tchorzewski.

Minister energii Krzysztof Tchorzewski:

Tauron jako spotka publiczna zwigzana jest sposobem podawania informacji, jej zakre-
sem, czasie itd. Powyzsze utrudnia otwartg komunikacje, ale otwartg sprawg jest to,
ze spotka poszukuje sposobu rozwigzania kwestii wydobycia. Poniewaz potrzebuje
inwestycji, szuka sposobu rozwigzania problemu wydobycia. Glosy, ktore pojawiajg sie
z naszej strony, ze strony ministra Tobiszowskiego i sp6lki sg poszukiwaniem Zrodla
finansowania, rozwazaniem réznego typu posunie¢, w tym takze przesunie¢ kapitato-
wych, co rowniez jest analizowane. Generalnie wszystko sg to prace koncepcyjne. R6zne
rzeczy brane sg pod uwage. Z jednej strony jest ci§nienie panstwa postow i wielu §rodo-
wisk, zeby poda¢ informacje, co mamy zamiar z tym robi¢. Z drugiej strony mamy wiezy
wynikajace z systemu podawania informacji przez spo6iki publiczne. Niektére informacje
nalezy podawac w okreslonych terminach, poniewaz mogg wywolywac okreslone skutki
cenowe akcji na rynku. To powoduje pewnego rodzaju zamieszanie. Panistwa pytania
w pewnym sensie sg takze pytaniami podstepnymi, ktére mogg powodowac konkretne
ruchy cenowe. Nie dziwie sie pytaniom, poniewaz jako posel czesto wystepowalem
w takiej roli. Dzisiaj takze jestem posiem.

Pan prezes powiedzial o koncepcjach. Nie méwit o decyzjach. Nie ma zadnych decyzji.

Posel Marek Sowa (PO-KO) - spoza skladu Komisji:
W listopadzie podacie.

Minister energii Krzysztof Tchorzewski:
Nie ulega watpliwosci, ze decyzje w tej sprawie muszg by¢ podjete jak najszybciej. Na inwe-
stycje potrzebne sa $rodki. Na pewno Tauron ma pewne problemy. Dlatego trwa poszuki-
wane rozwigzan. Chcialbym podkresli¢, ze Skarb Panstwa jako dominujacy akcjonariusz nie
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byl jeszcze w sytuacji, w ktorej moglby sie odnie$¢ do formalnych propozycji zarzadu w tym
zakresie. Oczywiscie dyskusje na ten temat trwaja i czasem sg upubliczniane. Jest to natu-
ralne, poniewaz zaloga jest bardzo aktywna, a to powoduje upublicznianie niektérych dys-
kusji. Natomiast czekamy na propozycje ze strony zarzadu, co nie oznacza, ze nie dyskutuje
sie z zarzadem na ten temat. To takze naturalna rzecz, iz takie dyskusje majg miejsce. Nie
ma decyzji. Nie ma réwniez decyzji nieformalnych, poniewaz jest to spétka publiczna i takich
decyzji by¢ nie moze. Z mojej wiedzy (z poziomu wlascicielskiego) wynika, ze nie podjeto zad-
nych decyzji. Ponadto do tej pory spotka nie wydata zadnego komunikatu na ten temat. Tyle
z mojej strony w tej sprawie.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Kontynuuje Tauron. Pan prezes Filip Grzegorczyk.

Prezes zarzadu Tauron Polska Energia S.A. Filip Grzegorczyk:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, zaczne od wypowiedzi dla Reutersa. Bardzo
uprzejmie prositbym pana posta o precyzyjne cytowanie tego, co ja powiedzialem i tego,
co skomentowal dziennikarz. Musze panu powiedziec, ze posiadam na tyle przytomny
umysl, iz wiedzac, jakie sg rygory, dokladnie wiem, co powiedzialem. Na kanwie konfe-
rencji wynikowej padlo pytanie o segment wydobycia: Czy zamierzacie co$ z tym zrobic¢?
Takie bylo mniej wiecej pytanie dziennikarza. Odpowiedzialem, ze najprawdopodobniej
bedziemy aktualizowa¢ strategie i w ramach tego zostang opracowane rézne opcjonalne
scenariusze dla gérnictwa. To jest prawda. I tu kropka. Odrebng kwestig jest to, co Reu-
ters pozniej napisal o ,,Janinie”, ,,Sobieskim” i ,,Brzeszcze”. To nie byla moja wypowiedz.

Panie po§le, szanowni panstwo, nie sprowadzajmy Grupy Tauron do gornictwa. Nie-
stety, panie poSle, ale Tauron to nie jest tylko i wylgcznie gérnictwo. Wydobycie wegla
to jeden z segmentéw Grupy Tauron.

Mineto troche czasu od przyjetej w 2016 r. strategii. Poza tym zmienilo sie troche
rzeczy. Zmienito sie chocby to, ze Sejm przyjal ustawe o rynku mocy, odbyly sie aukcje,
inaczej wygladajg perspektywy, zmienily sie uwarunkowania regulacyjne oraz uwarun-
kowania w otoczeniu. Powyzsze elementy wrecz nakazuja weryfikacje strategii, ponie-
waz mozna w nich upatrywac szans biznesowych. Spotka reaguje elastycznie i chce zak-
tualizowac strategie, probujac jak najlepiej wykorzystaé zmiany w otoczeniu, w szczegol-
nosci zwigzane z rynkiem mocy. To nie jest dziwne i wydaje mi sie, ze jest to raczej godne
pochwaly, a nie zarzutow, tym bardziej ze postulowanego przez branze rynku mocy przez
wiele nie udawalo sie zrobi¢ i wreszcie sie udalo, co spéiki energetyczne, w ty Tauron,
stawia w nowych warunkach.

Prosze panstwa, skoro mamy segmenty, poczgwszy od wydobycia po dystrybucje
i sprzedaz energii, to dla kazdego z tych segmentow, w tym takze dla wydobycia, bedg
okreslone opcje strategiczne w zakresie inwestycji, dezinwestycji, akwizycji itd. Prosze
nie sprowadzajmy Tauronu do wydobycia.

Jezeli chodzi o wydobycie, prosze panstwa, w Grupie Tauron nie bylo, nie ma i nie
bedzie zgody na jakiekolwiek przeksztalcenia, ktore zagrazalyby istnieniu kopaln. Pro-
sze panstwa, odrobina konsekwencji. Panstwo mowia, ze doplacamy kwote ,,x” do tony
wydobywanego wegla. Zgoda. To jest kwestia biznesowej wiary. Albo wierzymy, ze kopal-
nie na skutek wykonanych inwestycji... Nie, panie poSle, inwestycje sa realizowane.
Prosze popatrze¢ do raportu. Inwestycje majg swdj horyzont czasowy, tj. zakonczenie
poziomu 800 w ,,Janinie” — przelom lat 2020/2021, Szyb Grzegorz — 2023/2024. Do tego
czasu inwestycje zostang wykonane. Pan uwaza, przy czym oSmiele sie powiedziec, iz jest
to biad metodologiczny, ze gdy patrzy na kwoty, to mu wychodzi, ze nie ma inwestycji.
Pan prezes Wadowski wypowie sie na temat nakladéw w relacji do uplywu czasu, ale
zapewniam pana, ze postep w inwestycjach raportowany jest co kwartal na konferen-
cjach wynikowych i postep zgodny jest z harmonogramem.

Uzdrowienie kopalni ,Janina” to jest kwestia zakonczenia inwestycji pod nazwa
,Janina poziom 800”. Jesli dobrze pamietam, ostatnio podawano, ze realizacja inwesty-
cji jest na poziomie 67%.

Budowa Szybu ,,Grzegorz” jest warunkiem uzdrowienia kopalni ,,Sobieski”, ktora
od paru lat prowadzi wydobycie resztkowe. To sg bardzo trudne warunki. Tam po pro-
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stu prawie nie ma wegla, a mimo to jest wydobywany. Dopiero Szyb Grzegorz, ktorego
budowe powstrzymywano przez wiele lat, spowoduje, ze zostanie to urentownione.

No i oczywiScie kopalnia ,,Brzeszcze”, gdzie prowadzony jest program moderniza-
cyjny.

Zatem nie przyjmuje zarzutu, ze program inwestycyjny nie jest realizowany.

Prosze panstwa, muszg panstwo wybaczy¢, ze nie jako pierwsi dowiecie sie o aktuali-
zacji strategii Grupy Tauron. Pierwsi dowiedzg sie cztonkowie rady nadzorczej, a nastep-
nie panstwo wraz z calym rynkiem za pomocg raportu biezacego.

Musze kategorycznie zdementowaé informacje dotyczaca likwidacji. Nie ma zadnych
planow, ktore wigzalyby sie z likwidacjg zakladow goérniczych. Nie ma takich planow
po stronie Grupy Tauron. Nie ma zadnych planéw, ktére wigzalyby sie z zagrozeniem
miegjsc pracy. Takich planéw nie ma. To jest kwestia wiary, albo panstwo w to uwierza,
albo nie. Oswiadczam, ze takich planéw nie ma.

Pan poset pytal o inwestycje non-core. Z punktu widzenia Grupy Tauron takg inwe-
stycja jest inwestycja PGE EdJ1, czyli w elektrownie jadrowa. Kontynuujemy ten non-
core’owy biznes. PGE zwrdcilto sie z wnioskiem o nabycie akcji od pozostatych partne-
row. Transakcja nie doszta do skutku nie ze wzgledu na Tauron. Tauron tej transakcji
nie blokowal, ale do niej nie doszlo. Mamy inwestycje o charakterze B+R w zakresie
Elektromobility Poland. Po prostu chcemy przy tym by¢, ale sa to kwoty pomijalne
z punktu widzenia wydatkow Grupy Tauron. I wreszcie inwestycje stricte prorozwojowe.
Powiedzialbym, ze dos¢ istotne — wspdlnie z PFR fundusz venture capital o charakterze
badawczo-rozwojowym — start-upowym. Bez start-upéw i innowacji nie bedzie rozwoju.
Zadnych innych inwestycji non-core’owych w Grupie Tauron nie ma, chyba ze pan mini-
ster, posel o jakis$ slyszal. Chetnie do tego sie odniose.

Prosze panstwa, tak jak powiedzialem na poczatku, i my§le, ze jest to fundamentalne,
a mianowicie, nikt nie poddaje krytyce wcze$niej podjetych decyzji inwestycyjnych.
Po prostu bierzemy to as is. Natomiast w sensie obiektywnym te decyzje powoduja dzi-
siaj taka, a nie inng sytuacje finansowa Grupy. Nie jest nasza rolg zajmowanie sie pisa-
niem wnioskow do prokuratury i tego w Tauron generalnie nigdy sie nie robilo. Sprawa
jest bardzo prosta. Jezeli podejmowano decyzje o budowie elektrowni Jaworzno, to przy-
jeto okreslone §ciezki, poniewaz decyzje inwestycyjng podejmuje sie na bazie prognoz.
7 dzisiejszej perspektywy te Sciezki okazaly sie nazbyt optymistyczne. No i tyle. Czy
wtedy popelniono bigd? Nie potrafie tego powiedziec¢. Bledu nie zarzucam, tylko twier-
dze, ze wtedy podjete i dzi§ niekwestionowane decyzje inwestycyjne wywoluja sytuacje
jaka jest. Pokazalem to panstwu w formie faktow, a nie w formie zarzutéw, obarczania
wing itd. No, niestety tak jest, ze jak firma inwestuje, a Tauron inwestuje, to zarabia
mniej poki inwestycje nie zostang oddane do uzytku. Przeciez to jest oczywiste. Moge
tyle powiedzieé, ze nie mieliSmy wyboru co do tego, czy podja¢ decyzje o inwestycjach,
poniewaz byty w toku. I tyle w tym temacie. Nie ma tu zarzutu. Po prostu takie sg fakty.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje panu prezesowi. Szanowni panstwo...

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):

Nie otrzymaliSmy odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Pan prezes, prosze bardzo.

Wiceprezes zarzadu ds. finansowych Tauron Polska Energia S.A. Marek Wadowski:
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Szanowni panstwo, potwierdzam, ze w inwestycjach odtworzeniowych na przestrzeni lat
wida¢ spadek. Wynika to z harmonogramu prac, dlatego ze pod ziemig nie da sie zrobic
inwestycji w taki sposob, ze dajemy dowolng kwote i probujemy inwestowaé. To wynika
z mozliwoéci zainwestowania, drég transportowych itd. Tak naprawde sprowadza sie
to do jednej kwestii — kwestii wyeksploatowania zloza w kopalni ,,Sobieski”, co powo-
duje, ze musimy poczekac na realizacje naszych najwiekszych zamierzen inwestycyj-
nych, czyli Szybu ,,Grzegorz” i poziomu 800 w kopalni ,Janina”. Wtedy sytuacja zmieni
sie radykalnie. Obecnie zwiekszanie §rodkow na inwestycje odtworzeniowe nie prowadzi
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do wiekszych efektow ze wzgledu na stan tej kopalni. W tej chwili musimy to zmienié
poprzez zakonczenie gtéwnych inwestycji.

Padlo pytanie o wydobycie w poszczegélnych kopalniach. W 2018 r. kopalnia ,,Sobie-
ski” wydobyta 2,36 mln ton, kopalnia ,,Janina” — 1,426 mln ton, a kopalnia ,,Brzeszcze”
- 1,226 mln ton. Liacznie w 2018 r. kopalnie wydobyly 5,012 mln ton wegla. Tak jak
mowitem wezesniej, kopalnia ,Janina” powinna wydobywac zdecydowanie wiecej (powy-
zej 2,5 mln ton), zeby wydobycie bylo optacalne. Wyraznie widac, ze kopalnia ,Janina”
w 2018 r. odnotowala najwiekszy spadek wydobycia i byt to nasz najwiekszy problem
zwiazany z wynikiem finansowym.

W zakresie zabezpieczenia Grupy Tauron w dostawy wegla opieramy sie przede
wszystkim na zrodtach krajowych — przede wszystkim PGG i JSW. Zapotrzebowanie
uzupelniamy weglem z Weglokoksu. Jedyny wegiel, ktory pojawia sie poza krajowymi
producentami pochodzi z Weglokoksu, przy czym Weglokoks cze$ciowo sprzedaje nam
wegiel produkowany we wlasnym zaktadzie.

W 2019 r. mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej potrzebny bedzie wegiel dla bloku
910 MW w Jaworznie. Wynika to z harmonogramu budowy bloku. Dlatego w tym roku
pojawia sie dodatkowe zapotrzebowanie na wegiel do nowej jednostki. ZaktadaliSmy
duzo wyzsze zuzycie wegla w tym roku - przynajmniej 1 mln ton wiecej niz w 2018 r.
Natomiast prawdopodobnie tak nie bedzie, poniewaz generalnie w segmencie wytwa-
rzanie w calej Polsce produkcja energii elektrycznej z wegla dosy¢é mocno spadia (rok
do roku). Mam na mysli rok 2019 r. versus 2018 r. — na przyktad I kwartat / I kwar-
tal. ZaobserwowaliSmy dosy¢ istotny spadek produkcji energii z wegla. Zwigzane jest
to przede wszystkim z warunkami wietrznymi. Wiatraki wypieraja wegiel. Pewnie nasze
zuzycie wegla w tym roku bedzie mniejsze niz pierwotnie planowaliSmy.

Nie zakladamy tak duzej iloSci, o ktérej pan posel wspomnial. Zakladamy mniej-
sze iloSci. Nasze potrzeby bedziemy uzupelnia¢ weglem z Weglokoksu, réwniez z tego
wzgledu, iz nowa jednostka Jaworzno 910 ma pewne wymagania jako$ciowe. W zwigzku
z tym musimy zapewnic odpowiednig jako§¢ paliwa dla nowej jednostki, mieszajac wegle
z r6znych zrodet. Na pewno nie zaktadamy tak duzej iloSci wegla, ktora bedzie uzupet-
niona weglem z Weglokoksu.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Pan prezes wyjasnit...

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):

Nie powiedzial o cenach — o wzroScie cen. Ile wzrosly od 2015 r. do konca 2018 r.?

Wiceprezes zarzadu ds. finansowych Tauron Polska Energia S.A. Marek Wadowski:

Nie pamietam wszystkich cen. W tym roku §rednia cena na rynku krajowym jest rzedu
niecale 12 z1/1GJ - bez kosztow transportu. W 2018 r. bylo to o okolo 1 zt mniej. MySle,
ze miedzy rokiem 2015 a 2019 réznica powinna by¢ ok. 2 zt na 1 GJ. OczywiScie podaje
to szacunkowo, bo nie mam danych przy sobie. Natomiast taki jest rzad wielkosci.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Panie posle, przed chwilg pytatem, czy chce pan zabrac glos. Prosze panstwa,
pytalem, czy sa jeszcze zgloszenia. Bylo kilka rund pytan. Podczas ostatniej pytatem,
czy kto§ jeszcze chee zadac pytanie. Panie posle, rozumiem, ze pan poset chciatby zabraé
glos w odniesieniu do tego, co przed chwilg sie pojawilo, tak? Prosze panstwa, czy oprocz
pana poslta Zdzistawa Gawlika kto§ chce jeszcze zadaé pytanie? Prosze, pan posel Zdzi-
staw Gawlik i zamykam liste pytan. Prosze bardzo.

Posel Zdzislaw Gawlik (PO-KO):

Panie przewodniczacy, dziekuje bardzo. Pytam od ubiegtego roku (jest to w stenogra-
mie) o stopien zaawansowania inwestycji Jaworzno, terminowo§¢ wedlug kontraktu
i 0 koszty. Pewna wiedze o wzroScie kosztow inwestycji posiadam z informacji publicz-
nej. Pewne obszary tej inwestycji realizowane sg takze sitami wewnetrznymi Jaworzna.
Chcialbym zapytac, jak ksztaltuje sie termin oddania inwestycji w stosunku do terminu
kontraktowego — pierwotnego, w 2015 r.? Jak na dzisiaj ksztaltuja sie koszty?
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Jezeli chodzi o aktywno$¢ poza core’owa, pytalem o konkretne wydatki, bo jeden
powie, ze to duzo, a drugie powie, ze malo. Jaka korzysc z tej aktywno§ci ma Tauron?
Nie interesuje mnie historia spotek poza core’owych (np. elektrownia jadrowa), mimo
ze pan minister, prezes majg duzy sentyment. Mysle, ze za chwile ocenimy, co zostalo
zrobione i jaki jest efekt zaangazowania inwestorow. Sadze, ze okazja do tego niedtugo
sie pojawi. Teraz jednak interesuja mnie spotki i wydatki kapitalowe od 2016 r. na dzia-
talno$c poza biznesowa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Prosze o odpowiedz.

Prezes zarzadu Tauron Polska Energia S.A. Filip Grzegorczyk:
Jezeli pan posel pozwoli, a Komisja mnie do tego zobowigze, wolalbym przygotowaé
to na pi§mie. Z szacunku dla Komisji nie chciatbym nikogo wprowadzac¢ w biad.
Harmonogram realizacji inwestycji Jaworzno zostal zweryfikowany w 2016 r. i suma
summarum termin przesuniety jest o 6 miesiecy. Dzisiaj dysponuje taka wiedza, czyli
w okresie od tego momentu do dzisiaj zadne op6Znienie nie mialo miejsca.
Jezeli chodzi o koszty rozumiem, ze pan posel pyta o koszty ponadprogramowe...

Posel Zdzislaw Gawlik (PO-KO):
Tak.

Prezes zarzadu Tauron Polska Energia S.A. Filip Grzegorczyk:
...zwiekszajace budzet. To sg tylko te, ktore publikowane sg w raportach biezacych.
Informacje na temat kosztow wewnetrznych wymagajg sprawdzenia. Nie jestem w sta-
nie dzisiaj powiedzieé, o ile wzroslty koszty wewnetrzne Tauron w zwigzku z inwestycja.
Co do ostatniego pytania, to nie wiem, o co chodzi. W pierwszej wersji chodzilo
o inwestycje kapitalowe — poza core-biznesem, a teraz po prostu o wydatki poza core-
biznesem. Jakie?

Posel Zdzistaw Gawlik (PO-KO):
Panie prezesie, wszystkie, ktére spotka poniosta od 2016 r.

Prezes zarzadu Tauron Polska Energia S.A. Filip Grzegorczyk:
Panie ministrze, przyjechalem dzisiaj do Warszawy na koszt spétki. To takze jest wyda-
tek spotki. Jakie wydatki mam pokazac?

Posel Zdzistaw Gawlik (PO-KO):
Mam wrazenie, ze jest to koszt obstugi zarzadu.

Prezes zarzadu Tauron Polska Energia S.A. Filip Grzegorczyk:
Prawda.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO-KO):
Pan prezes powtarza nam, ze Tauron to nie jest tylko wydobycie. Tauron to jest co§ wie-
cej. Do tego momentu tak mi sie wydawalo, ze zarzad spélki to jest to samo co spétka.
Przepraszam, tak mi sie wydawalo do tej pory. Za chwile moge mie¢ problem. Dziekuje
bardzo.

Prezes zarzadu Tauron Polska Energia S.A. Filip Grzegorczyk:
Myéle, ze obaj doskonale wiemy, ze zarzad spélki to nie spétka. Zarzad to organ osoby
prawnej. MySle, ze akurat to §wietnie obaj wiemy.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Prosze panstwa, mysle ze wchodzimy w obszar, ktéry niekoniecznie jest dla Komisji
do Spraw Energii i Skarbu Panstwa. WyczerpaliSmy porzadek dzienny posiedzenia
Komisji. Dziekuje panstwu. Zamykam posiedzenie Komisji. Protokot z pelnym zapisem
bedzie wylozony do wgladu w sekretariacie Komisji w Kancelarii Sejmu. Dziekuje.
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