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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 151)

11 czerwca 2019 .

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Macieja Mateckiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata naste-
pujacy porzadek:

— informacja Ministra Obrony Narodowej na temat inwestycji i perspektyw
rozwoju Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA,

— rozpatrzenie i zaopiniowanie dla Komisji do Spraw Kontroli Panstwo-
wej Sprawozdania z dziatalnosci Najwyzszej Izby Kontroli (druk nr 3366)
w zakresie dziatania Komisiji,

— informacja Ministra Energii na temat inwestyciji i perspektyw rozwoju
spotek elektroenergetycznych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Wojciech Skurkiewicz sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Naro-
dowej wraz ze wspoélpracownikami, Tadeusz Skobel podsekretarz stanu w Ministerstwie Energii
wraz ze wspolpracownikami, Stawomir Grzelak dyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Pan-
stwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli wraz ze wspolpracownikami, Filip Grzegorczyk prezes
zarzadu Tauron Polska Energia SA, Mirostaw Kowalik prezes zarzadu Enea SA, Grzegorz Ksepko
p.o. prezesa zarzgdu Energa SA wraz ze wspoélpracownikami, Ryszard Wasilek wiceprezes zarzadu
Polska Grupa Elektroenergetyczna SA oraz Witold Stowik prezes zarzadu Polska Grupa Zbrojeniowa
SA wraz ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Marcin Mykietynski i Julia Poplawska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dzien dobry panstwu, witam na posiedzeniu Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa.

Witam panstwa postow. Witam panéw ministréw: Tadeusza Skobla, reprezentuja-
cego Ministerstwo Energii i ministra Wojciecha Skurkiewicza, reprezentujgcego resort
obrony narodowej — wraz ze wspotpracownikami.

Witam goSci spoza resortow, ktorzy dotarli na nasze posiedzenie, w tym reprezentu-
jacych spotki: pana prezes Filip Grzegorczyka, prezesa TAURON SA, pana Mirostawa
Kowalika — Enea SA, pana Grzegorza Ksepko — Energa SA, pana Witolda Stowika, pre-
zesa Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA i pana Ryszarda Wasitka, wiceprezesa PGE SA.

Witam dyrektoréw reprezentujgcych Najwyzszg Izbe Kontroli.

Drodzy panstwo, program dzisiejszego posiedzenia przedstawia sie nastepujgco
(mamy zajgc sie trzema tematami): 1) rozpatrzenie i zaopiniowanie dla Komisji do Spraw
Kontroli Panstwowej Sprawozdania z dziatalnosci Najwyzszej Izby Kontroli (druk nr
3366) w zakresie dziatlania Komisji, 2) informacja Ministra Energii na temat inwestycji
i perspektyw rozwoju spotek elektroenergetycznych oraz 3) informacja Ministra Obrony
Narodowej na temat inwestycji i perspektyw rozwoju Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA.

Pan minister Skurkiewicz zglaszal, ze godzi swoj udzial w naszym posiedzeniu z innymi
obowigzkami. Proponuje rozpoczaé od tematu PGZ SA, czy panstwo zgadzajg sie?

Jesli nie ma sprzeciwu, to wystartujemy od spraw Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA.

Panie ministrze, oddaje panu glos.
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Sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Wojciech Skurkiewicz:
Panie przewodniczacy, bardzo dziekuje za przychylnosc i przesuniecie tematu. Za kilka-
dziesigt minut rozpoczyna sie posiedzenie Komisji Obrony Narodowe;j.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, przestalismy Wysokiej Komisji informacje,
do§¢ obszerny material, wiec — jesli pan przewodniczacy pozwoli — w telegraficznym
skrocie przedstawie szczegély tej informacji. W drugiej czesci poprosimy pana prezesa
Slowika o uszczegdlowienie kwestii, o ktérych bede mowit.

Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, na wstepie pragne podkre-
§li¢, ze dzialalnos¢ Polskiej Grupy Zbrojeniowej ukierunkowana jest na dwa zasadni-
cze obszary: produkcja, dostawy oraz serwisowanie sprzetu wojskowego na potrzeby
Sit Zbrojnych RP i dzialalno§é eksportowa, czyli produkcja, dostawy i serwisowanie
na potrzeby sil zbrojnych innych panstw. Dlatego gtéwnymi celami inwestycji proroz-
wojowych realizowanych w PGZ sa: optymalizacja zabezpieczenia potrzeb Sit Zbrojnych
RP oraz sukcesywne zwiekszanie eksportu wyrob6w i uslug, a takze zwiekszanie dostaw
i ustug dla odbioreéw cywilnych. Zalezy nam na tym, aby w firmach, ktore tworzg Grupe
Kapitalowa PGZ dokonywa¢ dywersyfikacji portfela zamoéwien, jak réwniez stwarzaé
mozliwoéci rozwoju.

Szanowni panstwo, kierunki dziatania okreslane sg w dokumentach strategicznych
PGZ SA i spélek zaleznych oraz w corocznych planach rzeczowo-finansowych.

Rola rzadu, a w szczegdélnoSci Ministra Obrony Narodowej jest stworzenie warunkéw
budzetowych i formalno-prawnych do realizacji zalozonych celéw stojacych przed PGZ,
czy szerzej — przed calym polskim przemystem obronnym. W tym kontekScie chcial-
bym zwréci¢ uwage, ze w minionych latach wprowadzono przepisy zawierajace moz-
liwo§¢ finansowania dzialalnoSci w dziedzinach obronnoéci i bezpieczenstwa panstwa.
Na szczegéolng uwage zastuguje wprowadzona w 2017 r. nowelizacja ustawy z 25 maja
2001 r. o przebudowie i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
w ktoérej przewidziano wzrost naktadéw finansowych na potrzeby obronne z 2% PKB
do 2,5% PKB w 2030 r. Pierwszym rokiem konsumowania tej ustawy bedzie 2020 r.,
w ktérym na obronno§é bedziemy przeznaczac 2,1% PKB.

Kolejnym mechanizmem wspierania przemystu krajowego jest stosowanie offsetu
w sytuacji zamowien sprzetu wojskowego u kontrahentéw zagranicznych. Dotychczas
Ministerstwo Obrony Narodowej podpisato trzy umowy offsetowe na taczng kwote 1,3
mld zl. Beneficjentami tych uméw jest 12 podmiotow nalezacych do GK PGZ.

Ponadto rzad polski udziela przedsiebiorcom wsparcia niebedgcego pomocg publiczng.
W ramach tej dziatalnosci wspierano rowniez spotki PGZ. Przyktadem inwestycji realizo-
wanych w wyniku tego wsparcia sg: Huta Stalowa Wola SA - technologia spawania kor-
pusow wiez i podwozi pojazdéw wojskowych; MESKO SA - rozwéj uzbrojenia i sprzetu
wojskowego na potrzeby bezpieczenstwa RP, system amunicji do 120 mm mozdzierza
RAK, system amunicji do KRAB i KRYL, modernizacja produkcji prochu i amunigcji, sys-
tem kierowania rakieta PIRAT oraz utworzenie Polskiego Centrum Paliw Rakietowych;
ZCh NITRO-CHEM SA - modernizacja technologii produkcji komponentéw do produkcji
srodkow bojowych; PIT-RADWAR SA - system klasy BMS (System Zarzadzania Walkg),
stanowisko do badan anten i kompatybilnosci elektromagnetycznej EMC (komora bez-
echowa); ZM BUMAR-LABEDY SA - wieza bezzalogowa; OBRUM sp. z 0.0. — kom-
pleksowy symulator strzelan dla zatogi KTO Rosomak (SK-1 PLUTON); FB LUCZ-
NIK sp. z o.0. — karabinek MSBS, pistolet oraz ZM TARNOW SA - wielolufowy karabin
maszynowy WLKM, granatnik powtarzalny RGP-40, modernizacja technologii produkgji
1 wytwarzania.

Jednocze$nie nalezy podkreslié, ze w wyniku nowelizacji ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, z dniem 21 maja br. stworzono m.
in. prawne podstawy do kontynuowania wsparcia niebedgcego pomocg publiczna.

Glownym zrodlem uzyskiwania przychoddéw, finansowania zamierzen rozwojowych
i osiggnietego zysku jest realizacja zamowien resortu obrony narodowej. W 2018 r. zamo-
wienia wyniosty 12 797 mln zl, natomiast 1gczne naklady ujete w Planie modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych RP w latach 2017-2026 wyniosg ponad 185 mld zt.
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Zasadniczym producentem sprzetu wojskowego dla SZ RP pozostaje PGZ SA
W 2019 r. zostaly zawarte umowy o 1gcznej wartosci 7,5 mld z1, z tego ze spétkami GK
PGZ o wartoéci 4,5 mld zt. Dodatkowo udzielane sg zaméwienia w zakresie ustug remon-
towych sprzetu wojskowego oraz dostaw i ustug w zakresie §rodkow materiatowych,
bojowych i technicznych, w tym takze amunicji. W tym obszarze odnotowujemy wysoki
udziatl spélek skupionych w GK PGZ. Ponadto podmioty krajowego przemystu obron-
nego, w tym spotki GK PGZ, w ramach konsorcjow lub samodzielnie realizujg badania
naukowe lub prace rozwojowe w wymiarze krajowym oraz miedzynarodowym.

Mysle, ze jezeli chodzi o szczegdly inwestycji i perspektywy rozwoju PGZ i skupio-
nych w Grupie Kapitalowej firm wiecej informacji przedstawi pan Witold Stowik, prezes
PGZ SA.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje panu ministrowi.
Panie prezesie, prosze o kontynuowanie.

Prezes zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA Witold Slowik:

Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, pan minister podal szereg doé¢ szczegélowych
informacji. W charakterze uzupelnienia dodam informacje o aktualnej sytuacji finanso-
wej oraz o perspektywach rozwoju PGZ.

W ostatnich dniach zakonczono badanie skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego GK PGZ, wiec mamy §wieze dane, zbadane przez audytora i mozemy stwierdzic,
ze w stosunku do lat ubieglych nastgpita poprawa. Zwiekszyly sie przychody. W 2018 r.
suma przychodéw PGZ wyniosta ok. 5,5 mld, podczas gdy w 2017 r. wyniosta niecate 5
mld zl, a w 2016 r. wyniosta 4,3 mld zt. W 2018 r. 23 spotki odnotowaly wzrost przycho-
dow netto ze sprzedazy. Do wyrézniajacych sie spétek mozna zaliczy¢ m.in. Hute Sta-
lowa Wola, Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 1 oraz Fabryke Broni ,,fucznik” w Radomiu.

Nastgpit wzrost wyniku na sprzedazy — z ok. 200 mln zt do ok. 323 mln z1., czyli
w sumie 0 61%. W stosunku do 2017 r. skonsolidowany wynik EBITDA w 2018 r. zwiek-
szyl sie 0 140 mln z1 i wyni6st 517 mln zl, co §wiadczy o poprawie efektywnosci spotek.
Wynik netto GK PGZ w 2016 r. wyniést -104 mln zt, w 2017 r. — -114 mln zt a w 2018 .
nastgpila poprawa, tj. wynik netto poprawit sie o 151 mln zl i ostatecznie wyniost 37,4
mln zt (na plusie), co — biorgc pod uwage sume przychodéw w wysokoSci 5,5 mld z1 -
nie jest moze wynikiem zadowalajacym, ale nie jest strata, co mialo miejsce w latach
poprzednich.

I tez udalo nam sie zrealizowaé najbardziej pozytywny scenariusz, poniewaz byly
rowniez scenariusze zdecydowanie gorsze, ktore moglyby spowodowac szereg klopotow
w zakresie, przede wszystkim, zachwiania zdolnoS§ci kredytowej PGZ.

W sumie, 29 spotek zakonczylo 2018 r. z wynikiem dodatnim, z tego 24 sp6tki z wyni-
kiem lepszym niz w 2017 r., przy czym moéwimy o spotkach, ktore podlegaja bilansowi
skonsolidowanemu, czyli 45 spélek. Nalezy doda¢, ze cala Grupa liczy zdecydowanie wie-
cej spolek. Jezeli doliczymy spéiki, w ktorych mamy udzialy mniejszosciowe, to Grupa
liczy ponad 100 spotek.

Pozytywne trendy wynikaly z r6znych, nie do konca zaleznych od zarzadu PGZ, sytu-
acji. Natomiast chcialem stwierdzié, ze jezeli poréwnamy 4 miesigce br. do 4 miesiecy
roku ubieglego to zobaczymy zdecydowang poprawe we wszystkich wskaznikach ekono-
micznych — po 4 miesigcach suma przychodéw wynosi 1,4 mld zl, w analogicznym okre-
sie roku ubiegtego wynosita 1,1 mld zi. Skumulowany wynik na sprzedazy jest na plusie
— 47 mln z1, co oznacza poprawe w stosunku do analogicznego okresu ubieglego roku
0 104 mln z1. Skumulowany wynik netto wynosi 9 mln zI (na plusie), co oznacza wzrost
0 87 mln zl.

Tak jak powiedzial pan minister, naszym gléwnym kontrahentem (zleceniodawca)
jest MON, okoto 75% przychodéw PGZ pochodzi z kontraktéow zawartych z MON.

Mozna powiedziec, ze sytuacja PGZ jest stabilna, ale nie mamy wystarczajacych $rod-
kéw na realizowanie inwestycji. Do tej pory wiekszoé¢ zakladéw realizowala inwestycje
ze srodkow wlasnych i te zaklady, ktore miata wieloletnie kontrakty z MON, jak chocby
Huta Stalowa Wola, zmodernizowaly sie i w tej chwili sg nowoczesnymi zakladami osig-
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gajacymi zysk. Dodam, ze HSW 4-5 lat temu byla w trudnej sytuacji i generowala straty.
Podobnie mozemy pochwali¢ sie wynikami , f.ucznika” w Radomiu, ktéry ma dlugoletnie
kontrakty z MON.

Po drugiej stronie sg zaklady zdekapitalizowane o kiepskiej kondycji finansowej
i bardzo zdekapitalizowanym majatku, jak choéby zaklady w Pionkach. Potrzebujemy
§rodkéw na inwestycje w tego typu zakladach. Z jednej strony staramy sie uzyskaé pod-
niesienie kapitatu PGZ, poniewaz PGZ zostal utworzony ponad 5 lat temu i do jednego
organizmu w ramach kolejnej reorganizacji struktury przemystu obronnego zostaly
przekazane zaréwno spolki w dobrej kondycji, jak rowniez szereg spétek w beznadziejnej
kondycji oraz caly przemyst stoczniowy generujacy straty i obciazajacy PGZ, tudziez sze-
reg firm z innych branz, jak cho¢by Stomil. W tej chwili koncentrujemy sie na spotkach,
ktore stanowig nasz core business, czyli na produkcji obronne;j.

Staramy sie znalez¢ finansowanie. Szukamy finansowania zaréwno w bankach, jak
i z Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych. My§limy o finansowa-
niu grantowym z programu obronnego Unii Europejskiej w nastepnej perspektywie.
Mamy przygotowana liste 13 projektow inwestycyjnych, ktére sg niezbedne, aby PGZ byt
holdingiem skupiajacym zaklady nowoczesne, produkujgce nowoczesny i konkurencyjny
sprzet z wykorzystaniem najnowszych zdobyczy techniki, tak zeby PGZ byt pierwszym
wyborem dla MON. Stad konieczno$¢ m.in. znacznego podniesienia wydajnosci pracy
w PGZ, ktora w dalszym ciagu jest zdecydowanie nizsza w stosunku do konkurencji pry-
watnej dzialajacej w Polsce lub do firm zagranicznych.

Do projektéw inwestycyjnych nalezy m.in. odtworzenie i rozbudowa Panstwowej
Wytworni Prochu w Pionkach wraz z uzyskaniem nowych zdolnoéci, zwiekszenie poten-
cjatu produkcyjnego amunicji mato-, §rednio- i wielkokalibrowej w Mesko, co ma dopro-
wadzi¢ do odtworzenia mozliwosci produkcji prochéw wielobazowych w Polsce. MieliSmy
kiedys$ takg kompetencje, ktora zostala jednak utracona.

Kolejny projekt to budowa polskiej instalacji do produkcji nadchloranu amonu w fir-
mie Gamrat. Kluczowe projekty inwestycyjne planowane sg takze w Zakladach Mecha-
nicznych Tarnow. Przewiduje sie inwestycje w Zakladach Lotnictwa Krajowego UTC.

Planowana jest budowa nowej instalacji do produkcji heksogenu oraz modernizacja
instalacji produkeji trotylu w Nitro-Chem. Nitro-Chem jest jednym z gtéwnych ekspor-
terow w PGZ, ma 100% produkcji sprzedanej z wieloletnim wyprzedzeniem, natomiast
linia technologiczna pochodzi z poczatku lat 70.. W tej chwili coraz trudniej o czeSci
zamienne do tej linii, wiec trzeba zakupi¢ nowa, tak aby zaklad mégt funkcjonowac
i dalej sie rozwijac.

Kolejny projekt dotyczy PIT-RADWAR z mozliwoécig przeniesienia tego zakladu
do Kobylki koto Warszawy.

Generalnie mamy kilkanaScie projektéw inwestycyjnych.

Jezeli uda sie uzyskac finansowanie, chcemy te projekty realizowaé. Oczywiscie, nie
stanie sie to z dnia na dzien, poniewaz sg to projekty wieloletnie, ale nie mamy innego
wyjscia. Jezeli w ciagu najblizszych pieciu lat nie dokonamy znaczacych inwestycji
to stracimy istniejacy potencjat.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
Otwieram dyskusje.
Pan poset Tadeusz Aziewicz na pierwszy ogien.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO-KO):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, chcialbym zadaé¢ pytanie o kondycje ekono-
miczng, przebieg procesu restrukturyzacji i plany na przyszio$¢ Stoczni Marynarki
Wojenne;j.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
Czy sg inne pytania ze strony panstwa postow?
Nie widze.

Z.0.
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Panie prezesie, jak wyglada w Grupie Kapitalowej organizacja procesu zakupow?
W GK jest kilkadziesigt podmiotow. Czy proces zakupow zostal scentralizowany? Czy
zasady zakupow sg przejrzyste? Czy zostalo to wdrozone we wszystkich spoétkach? Czy
»czapka” w postaci PGZ ma nad tym pelng kontrole, po to, zeby — z jednej strony —
przypilnowaé¢ zakupow w wielu miejscach Polski a, z drugiej strony, zeby wykorzystac
efekt skali i dzwignie, jakg moze da¢ skondensowanie zakupow pewnych uslug, towa-
row i wystagpienie po stronie kupujgcego silnego oferenta, zamiast rozdrobnienia tych
samych rzeczy w malych grupach kapitalowych, ktore niekoniecznie majg wypracowane
kompetencje do tych zakupow?

Patrze w strone panstwa postéw.... nie ma innych pytan. Zatem sa tylko dwa glosy —
pytania pana posta Tadeusza Aziewicza i moje.

Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Prezes zarzadu PGZ SA Witold Stowik:

Panie przewodniczacy, zaczne od kwestii zakupow.

Rzeczywiscie, trafit pan w sedno. Tak duza grupa kapitatowa, jak PGZ powinna mie¢
zakupy scentralizowane i korzystac z mozliwosci, ktore daje centralizacja.

Sytuacja jest taka, ze wdrazamy centralizacje zakupow. Kilka miesiecy temu utwo-
rzono Biuro Zakupow, ktére ma realizowaé zakupy dla calej Grupy Kapitatowej. Biuro
mieSci sie w Radomiu. Na konicowym etapie znajduje sie rekrutacja personelu do tego
biura. Tworzone sg procedury zakupowe w poszczegélnych grupach. Wybrano narzedzie
internetowe (oprogramowanie), w oparciu o ktore maja by¢ realizowane zakupy.

JesteSmy na poczatku wdrazania calego systemu. W pierwszym rzedzie chcemy scen-
tralizowac zakupy surowcowe, czyli te, ktore majg najwiekszg warto$c w caltym portfelu
zakupow, dlatego ze poprzez centralizacje zakupow mozemy na tym osiagngc najwieksze
korzysci. W sumie cata GK kupuje rocznie materialy i ustugi za kwote w granicach 2,5-3
mld z1, potencjalne oszczednos$ci szacujemy na ok. 10% tej kwoty.

W pierwszym etapie centralizacjg zostanie objetych 10-20 zakladéw i tylko w wybra-
nych grupach zakupowych. Natomiast docelowo chcemy to rozszerzyé na catg GKi inne
elementy. Niestety, w PGZ (tak jak w calej polskiej zbrojeniéwce) dzialy sie czasem pro-
cesy sprzeczne — decentralizujgce a potem centralizujgce, mieliSmy do czynienia z takimi
dzialaniami.

Przyjeto i wdrozono w spotkach (wpisano w statuty) Kodeks Grupy, ktéry daje narze-
dzie wiekszego wplywu na spélki podlegle. W ramach Kodeksu Grupy wdrazamy poli-
tyke zakupowa. W zakresie wszelkich dzialan centralizacyjnych spotykaliémy sie z do§é
duzym oporem poszczegolnych spotek. Wiadomo, ze kazdy podmiot chece by¢ mozliwie jak
najbardziej niezalezny, co — oczywiScie — jest sprzeczne z interesem calej Grupy. W prze-
szlo§ci niejednokrotnie dochodzilo do sytuacji, ze nawet w ramach postepowan MON
-owskich poszczegolne zaktady Grupy PGZ konkurowaly ze sobg. W ramach centralizacji
GK chcemy wykluczy¢ tego typu dzialania i staramy sie centralizowac nie tylko na polu
zakupowym, ale rowniez na polu sprzedazowym. Chcemy, zeby przy duzych postepowa-
niach przetargowych budowac konsorcjum, w ktorym PGZ SA jest jego liderem. Chcemy
negocjowac umowy, aby byly jak najkorzystniejsze dla Grupy.

Centralizujemy takze eksport, tak aby poszczegolne zaktady nie konkurowaly ze soba,
a Grupa miala jak najwiekszg palete eksportows. Specyfika przemystu obronnego jest
taka, ze do dzialan eksportowych trzeba szerokiego lobbingu i niejednokrotnie trzeba
angazowac autorytet oraz instytucje panstwowe, wiec zdecydowanie tatwiej jest realizo-
wac te zadania przy centralizacji.

Naszg modelowg wizjg funkcjonowania PGZ jest wysoce scentralizowany i sprawny
holding, ktéremu udalo sie ograniczy¢ koszty funkcjonowania w wielu obszarach. Inne
obszary centralizacji to IT, ktory realizujemy w zakresie jednolitych procedur rachun-
kowoéci i ksiegowosci itd.

Wracajac do pytania zasadniczego — mam nadzieje, ze zakupy podstawowych surow-
cow przynajmniej dla naszych kilkunastu zaktadéw beda scentralizowane do konca br.

Przechodze do drugiego pytania, a wlasciwie pierwszego, tj. na temat Stoczni Mary-
narki Wojennej.
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Jak wiemy Stocznia zostala odkupiona od syndyka stosunkowo niedawno (ok. 2 lata
temu), po to zeby budowacé okrety wojenne. Prawda jest taka, ze rozwdj Stoczni w duzej
mierze zalezy od zakupow i kontraktow MON. W tej chwili Stocznia Wojenna realizuje trzy
kontrakty polegajace na modernizacji istniejgcych i wyeksploatowanych okretéw (,,Czer-
winski”, ,, Kosciuszko” i ,,Arctowski”). L.gczna warto$¢ zamowienia wynosi ok. 200 mln z1.

Mamy drugg stocznie (Nauta), ktora — méwigce kolokwialnie — takze nie jest w naj-
lepszej kondycji finansowej. Chcemy, aby czesS¢ tego zamoéwienia zrealizowala stocznia
Nauta — (minimum 20-30 mln z1) Zatem z zamowienia dla Stoczni Wojennej pozostanie
zamowienie o wartoSci ok. 170 mln zt. Tak naprawde, aby Stocznia Wojenna funkcjono-
wala potrzebuje zamoéwien na minimum 300 mln z1 rocznie.

Poniewaz zakup Stoczni odbyt sie ze srodkéw dotacyjnych ARP, ze wzgledu na cha-
rakter tej dotacji (umowa inwestycyjna), Stocznia nie moze realizowa¢ kontraktow
innych niz te, ktore zwiazane sg z produkcjg okretéw wojennych. Wyniki ekonomiczne
Stoczni sg ujemne zarowno za ubiegly rok, jak i po 4 miesigcach br.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO-KO):
Duzy minus, maty? Mamy posiedzenie komisji sejmowej, prosze o liczby.

Prezes zarzadu PGZ SA Witold Stowik:
Juz sprawdzamy.
Po 4 miesigcach br. jest - 9 mln zt, a w 2018 r. bylo — 26 mln zl.
Chcialtbym dodaé, ze dwa (remont ,,Arctowskiego” i ,, KoSciuszki”) z trzech kontrak-
tow zostaly zawarte 2-3 tygodnie temu a jeden kontrakt 2-3 miesigce temu (remont
,Czerwinskiego”).

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo.
Nie widze wiecej zgloszen, wiec zamykam ten punkt.
Dziekuje panu ministrowi, panu prezesowi i panu generalowi.
Przechodzimy do sprawozdania Najwyzszej Izby Kontroli z dzialan podejmowanych
w roku 2018 w zakresie naszej Komisji.
Pan dyrektor Stawomir Grzelak, bardzo prosze.

Dyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej 1zby
Kontroli Stawomir Grzelak:
Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo, w zakresie dzialalnosci Komisji do Spraw Energii i Skarbu Pan-
stwa dzialalno$¢ kontrolng NIK prowadzi Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa
i Prywatyzacji.

W 2018 r. zostalo zatwierdzonych 18 informacji o wynikach kontroli, tzw. raportow,
z tego 10 informacji z kontroli wykonania budzetu panstwa.

Informacje z kontroli tematycznych dotyczyly: gospodarki ztozami strategicznych
suroweow kopalnych, wykorzystania przez przedsiebiorcow Srodkéw publicznych
na innowacje i prace badawczo-rozwojowe, nadzoru nad spétkami z udziatem Skarbu
Panstwa, realizacji programu polskiej energetyki jadrowej, realizacji zadan w zakresie
ochrony konsumenta przez inspekcje handlowa, rozwoju sektora odnawialnych zrédet
energii, wydatkow spoétek z udzialem Skarbu Panstwa na dzialalno$¢ sponsoringowa,
medialng i uslugi doradcze, ochrony praw konsumenta energii elektrycznej.

Jezeli chodzi o kontrole wykonania budzetu panstwa, zajmowaliSmy sie kontrolami
w 10 czesciach budzetu, dla ktorych dysponentami sg m.in.: Minister Energii, Minister
Przedsiebiorczosci i Technologii, Prezes URE, Prezes UOKiK, WUG, Urzad Patentowy,
Gtéwny Urzad Miar i Polski Komitet Normalizacyjny.

Poza informacjami o wynikach kontroli, ktére wymienitem, w tej chwili zostaly przy-
gotowane i czekajg na upublicznienie takie raporty, jak: funkcjonowanie Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, inwestycja spotki KGHM w kopalnie Sierra Gorda w Chile oraz odprawy
dla zarzadow i cztonkéw kierownictw spotek Skarbu Panstwa.

Prosze panstwa, oprécz kontroli planowych, ktore wskazatem, departament prze-
prowadzil rowniez dwie kontrole dorazne. Jedna z tych kontroli traktowana byla przez
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nas jako kontrola rozpoznawcza do kontroli planowej i dotyczyta odpraw dla cztonkow
zarzgdow i kierownictw spolek Skarbu Panstwa. Druga z tych kontroli zostata prze-
prowadzona w Polskim Instytucie Ekonomicznym na wniosek pana posta Jarostawa
Kaczynskiego - z tej kontroli rowniez zostal opracowany raport, ktory nastepnie zostat
przekazany do Sejmu.

Wiekszo§é informacji o wynikach kontroli, o ktérych wspomniatem, byla przedsta-
wiana na réznych komisjach sejmowych. Dlatego trudno mi syntetycznie odnies¢ sie
do wszystkich z tych informacji. Natomiast chcialbym wskazaé¢ na kilka probleméw
natury systemowej, ktore zidentyfikowaliSmy w trakcie naszych kontroli.

Jezeli chodzi o gospodarke zlozami strategicznych surowcow kopalnych, to wskaza-
liSmy, ze w zasadzie najwazniejszym problemem jest brak tzw. polityki surowcowej pan-
stwa. Za ten brak odpowiedzialno§¢ ponosi poprzedni minister gospodarki, jak rowniez
obecny minister energii, a takze minister §rodowiska. Ten brak oznacza, ze nie ziden-
tyfikowano najwazniejszych z16z kopalin w kraju, nie okreslono sposob6éw ich ochrony
- takze przed zabudowg oraz przed nadmierng eksploatacjg. Pewne dzialania zostaly
podjete przez niedawno powolanego gléwnego geologa kraju, pana Oriona Jedryska,
ktory prowadzit dosyé energiczne dziatania dotyczace opracowania polityki surowcowej
panstwa, m.in. szerokie konsultacje. Niestety, te prace nie zostaly sfinalizowane.

Z kolei w kontroli dotyczacej wykorzystania przez przedsiebiorcow srodkéw publicz-
nych na innowacje i prace badawczo-rozwojowe wskazaliSmy, ze co prawda zostaly
poniesione bardzo istotne naklady ze Srodkéw publicznych na rozwdj tzw. innowacyj-
nosci, ale wykorzystanie tych érodkéw bylo ograniczone ze wzgledu na brak jasnych
kryteriow wyboru projektéw odpowiednich dla celéw poszczegblnych programéw stu-
zgcych rozwojowi innowacyjnoSci. Nie zdefiniowano rodzajéow i skali innowacji, ktére
ze wzgledu na znaczenie dla gospodarki powinny by¢ preferowane. Wiekszo§¢ srodkow
byla rozdysponowana w ramach programéw unijnych. Te dziatania nie doprowadzily
do wzrostu pozycji Polski w rozmaitych rankingach innowacyjnoSci.

W ramach kontroli Programu Polskiej Energetyki Jadrowej udato nam sie zinwenta-
ryzowac dzialania, ktore zostaly podjete przez organy administracji w celu przygotowan
do budowy elektrowni atomowej. Jednak opdznienia, a w zasadzie niedecyzyjno§¢ w tym
programie, sprawia, ze chyba nie ma szans na uruchomienie pierwszej polskiej elek-
trowni jadrowej do 2030 r. Wystepuje problem zwigzany z tym, ze w projekcie polityki
energetycznej, ktory zostal opracowany przez Ministerstwo Energii wymienia sie elek-
trownie atomowa jako jeden z czynnikow tzw. miksu energetycznego. Zwracamy uwage
na to, ze zamierzone i planowane dziatania prawdopodobnie nie przyniosg skutku,
a przynajmniej taki jest ich stan na dzien dzisiejszy. Natomiast udato sie nam policzy¢,
ze do konca III kwartalu 2017 r. 1gcznie na przygotowania do budowy wydano kwote
ponad 700 mln zl, czyli pewne Srodki zostaly juz zainwestowane.

W kontroli dotyczacej odnawialnych Zrodet energii wskazaliSmy na zagrozenie pole-
gajace na tym, ze ustalony dla Polski cel 15% udzialu energii ze zrédet odnawialnych
do 2020 r. prawdopodobnie nie zostanie osiggniety ze wzgledu na rézne problemy zwig-
zane ze stymulowaniem tego typu inwestycji, wskazujemy na takie zagrozenie.

Kontrola wydatkow spoétek Skarbu Panstwa na dziatalnosé sponsoringowa, medialng
i ustugi doradcze wykazata, ze w 12 spoltkach dzialalno$¢ sponsoringowa nie byla pro-
wadzona zgodnie z obowigzujacymi w tych spoétkach zasadami. W tych spotkach doszto
do naruszen wewnetrznych zasad lub procedur sponsoringu. Mialy miejsce przypadki
prowadzenia sponsoringu, mimo ze sp6tka przynosila straty. Prowadzono sponsoring
pomimo niekorzystnej sytuacji finansowe;j.

Przedstawitem ustalenia naszych kontroli w sposob syntetyczny.

Dodam, ze w wyniku kontroli w 2018 r. skierowaliémy 2 zawiadomienia o narusze-
niu dyscypliny finanséw publicznych, w tych sprawach toczg sie postepowania. Ponadto
departament zorganizowal tzw. panel ekspercki w NIK dotyczacy przygotowan do kon-
troli efektywnosci energetyczne;.

To tyle.

Jezeli sg pytania, jesteSmy do panstwa dyspozycji.

Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje panu dyrektorowi.

Czy do sprawozdania NIK sg pytania ze strony panstwa postow?

Nie ma.

Proponuje, aby Komisja przyjeta pozytywnag opinie dla Komisji do Spraw Kontroli
Panstwowej. Zgodnie z projektem jest to opinia nr 13:

,2Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa na posiedzeniu w dniu 11 czerwca
2019 r. rozpatrzyla Sprawozdanie z dzialalnosci Najwyzszej Izby Kontroli w roku 2018
(druk 3366) w przedmiotowym zakresie dzialania Komisji. Komisja po wystuchaniu
szczegotowych wyjasnien przedstawicieli Najwyzszej Izby Kontroli pozytywnie opiniuje
powyzsze Sprawozdanie i nie wnosi do niego uwag i wnioskow”.

Nie ma sprzeciwu, opinia zostala przyjeta.

Panie dyrektorze, bardzo serdecznie dziekuje.

Dziekuje za prace Najwyzszej Izby Kontroli nie tylko w naszym obszarze.

Punkt dotyczacy NIK zostal zakonczony.

Przechodzimy do elektroenergetyki, czyli pan minister Tadeusz Skobel i punkt doty-
czacy inwestycji w tym obszarze, ktéry doktadnie brzmi: ,Informacja Ministra Energii
na temat inwestycji i perspektyw rozwoju spolek elektroenergetycznych”.

Panie ministrze, oddaje panu glos.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Energii Tadeusz Skobel:

Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bezpieczenstwo energetyczne Polski jest
priorytetem w zakresie inwestycji. W tym obszarze wystepujg dwa glowne elementy:
po pierwsze — element wytwarzania, a po drugie — inwestycje w infrastrukture siecio-
wo-przesytowa.

Jezeli spojrzymy na wytwarzanie to na koniec 2018 r. mieliémy blisko 46 GW mocy
zainstalowanej w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, z czego 29 GW stanowity
jednostki wytworcze centralnie dysponowane.

7 posiadanych informacji wynika, ze w perspektywie roku 2040 wycofanych zosta-
nie nieco ponad 14 GW mocy jednostek wytworczych centralnie dysponowanych. Jest
to powazne wyzwanie dla sektora elektroenergetycznego, rowniez dla spélek dzialaja-
cych w tym sektorze.

W prezentacjach poszczegélnych spotek pojawiajg sie szczegoly na ten temat, tj.
w zakresie mocy wytworczych i to w roznym aspekcie wytwarzania. Pojawig sie row-
niez informacje na temat nakladow na inwestycje w infrastrukture elektroenergetyczna.

Poprosze poszczegélne spolki o zaprezentowanie szczegbélowych informacji w tym
kontekscie, zaczyna PGE.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu Polska Grupa Elektroenergetyczna SA Ryszard Wasilek:
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, kilka zdan dotyczacych tego,
jak Grupa PGE realizuje inwestycje.

Zaczne od tego, ze — tak jak kazdy z panow prezesow bedzie to mowil — nasze inwe-
stycje realizowane sg w oparciu o przyjmowane strategie, poniewaz jest to podstawowy
dokument, w oparciu o ktory kazda duza grupa energetyczna prowadzi swojg dzialal-
nos¢.

Naszg strategie przyjeliSmy w 2016 r. i méwie o tym dlatego, bo minety trzy lata, zas
rynek zewnetrzny bardzo sie zmienil. W tej chwili przymierzamy sie do zmiany strategii,
co prawdopodobnie nastapi w IV kwartale br. Z przyczyn, dla ktorych strategia powinna
by¢ zmieniona, wymienie tylko rynkowe, regulacyjne, organizacyjne i technologiczne.
W kazdej z tych grup wymienie po jednym waznym czynniku, ktéry na pewno panstwa
przekona do tego, ze zmiany, ktére zewnetrzny rynek nam pokazuje sa na tyle istotne,
iz musimy zmieni¢ strategie. Nastepnie w oparciu o te strategie bedziemy realizowaé
inwestycje.

Z.0.
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W przypadku zewnetrznych rynkowych uwarunkowan na pewno istotnym czynni-
kiem jest koszt emisji CO,. Jeszcze niedawno zyliSmy w prze§wiadczeniu ceny emisji
CO,, w granicach 5 euro za 1 tone, w tej chwili cena wynosi ponad 20 euro za 1 tone
i to determinuje nasza postawe w zakresie zmiany miksu energetycznego, a co za tym
idzie, na pewno bedzie determinowalo nasze przyszte inwestycje.

W ramach regulacji mamy do czynienia z calg problematyka, zwigzang z ,,Pakietem
zimowym” i z tym wszystkim, co jest z tym zwigzane — np. emisja 550 kg CO,na 1 MWh.
To z kolei zwigzane jest z pomocg publiczng lub jej brakiem dla takich jednostek, ktore
przekraczajg ten limit.

Jesli chodzi o sprawy organizacyjne, ktore determinujg zmiane naszej strategii
to panstwo wiedza, ze w 2017 r. zakupiliSmy aktywa EDF i przez caty 2018 r. oraz obec-
nie, prowadzimy integracje tych aktywow do naszej grupy energetycznej. Odbywa sie
to w prawidlowy sposob. W tej chwili wszystkie aktywa zostaly zintegrowane. Dodat-
kowo z naszej spotki zaleznej (PGE GIEK) wydzieliliSmy 5 elektrocieplowni i utworzyli-
$my jedng, duza grupe cieplowniczg, ktora jest najwiekszg grupa cieptowniczg w kraju.
7 drugiej strony, z dawnego EDF wydzielamy elektrownie Rybnik, ktora bedzie w jednej
grupie z GiEK. Zatem uporzadkujemy sektor wytworczy duzej energetyki z elektroener-
getyka — z kogeneracja.

Kwestie technologiczne dotycza tego wszystkiego, co pojawito sie w ostatnich latach,
tj. sprawnosci blokow, zapotrzebowania i elastyczno$ci KSE, co takze jest istotnym ele-
mentem z punktu widzenia inwestycji.

Pokazywany slajd dotyczy konkretnych inwestycji, ktore obecnie realizujemy,
a na samym dole slajdu wymieniono ITPOE Rzeszéw (spalarnia odpadéw komunal-
nych), ktora zrealizowaliSmy pod koniec ubieglego roku. Wymieniam panstwu spalarnie,
po to zeby pokazaé¢ duzy miks, ktéry dotyczy naszych inwestycji.

Do naszych sztandarowych inwestycji zaliczamy wymienione na slajdzie trzy pierw-
sze bloki: w Opolu - blok nr 5i 6 i blok nr 7 w Turowie. Na pewno panstwo majg infor-
macje, ze blok nr 5 w Opolu zostal oddany do eksploatacji pod koniec maja i w tej chwili
juz funkcjonuje. Oddanie bloku nr 6 do uzytku planujemy na koniec wrze§nia 2019 r.
Zatem w naszej Grupie pojawi sie bardzo powazny potencjal nowej technologii nadkry-
tycznej. W przyszlym roku (pazdziernik) zrealizujemy inwestycje w Turowie — blok nr
7 na wegiel brunatny. Stan tej inwestycji wynosi obecnie ok. 90%, nie przewidujemy
powaznych trudnoéci w dotrzymaniu tego terminu.

Do 31 marca przyszlego roku chcemy zrealizowac¢ ok. 90 MW inwestycje — klaster
zwiazany z energetyka wiatrowa na ladzie.

Wymienitem najwazniejsze inwestycje, ktore w tej chwili realizujemy.

dJesli chodzi o przyszlo§é — w ramach tego, o czym moéwilem, czyli zmiany strategii,
co panstwo widzg na kolejnym slajdzie, w Dolnej Odrze przewidujemy 2 bloki klasy
2x700 MW. Na slajdzie jest napisane 2x650-715 MW. W zaleznoéci od tego, jaka firma
wygra przetarg, to bedziemy mieli bloki w klasie G i J o mocy 650 MW, 700 MW lub
714 MW. Sa to bloki parowo-gazowe. OczywiScie, opalane gazem. Planujemy trzeci blok.
Na razie jego lokalizacja nie jest jeszcze przesadzona, ale bedzie to blok tej samej klasy
w duzej elektroenergetyce.

Wszystkie inwestycje w Grupie PGE EC, ktére panstwo widza na slajdzie, mowig
o tym, ze w kogeneracji Grupa PGE odchodzi od wegla w kierunku gazu. Wymienione
inwestycje sg inwestycjami gazowymi. Na przyktad, w Czechnicy zamieniamy wegiel
kamienny na gaz a w Zgierzu — wegiel brunatny na gaz. Planowane inwestycje wyni-
kajg m.in. z ograniczen emisji CO,, (550g/kWh).

Jak panstwo widzg mamy dwa duze programy, zostaly przyjete i ustrukturyzowane.
Jest to Program Offshore na ok. 2,5 GW do 2030 r. i Program PV (300 MW do 2024 r.
i2,5-3,5 GW do 2030 r.), w realizacji ktérych jesteSmy bardzo powaznie zaawansowani.

OczywiScie, wymienione potezne inwestycje to nie wszystko. Grupa wydaje mnoéstwo
srodkéw finansowych na utrzymanie aktualnego stanu posiadania a wiec, przede wszyst-
kim, 2,5 mld z1 na dostosowanie naszych wszystkich aktywow do wymagan §rodowisko-
wych - tzw. konkluzji BAT, a wiec do najlepszych dostepnych technologii. Jest to nasze
duze ograniczenie, poniewaz chcemy, zeby planowane na najblizsze lata aktywa praco-
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waly i byly dostosowane — oprocz blokow, ktore planujemy wytaczyc. W tej chwili wyla-
czyliSmy jeden blok w Belchatowie, do przysztego roku planujemy wytaczenie dwaoch blo-
kéw w Dolnej Odrze oraz dwoch kolejnych blokow (w Rybniku) do czasu wejScia w zycie
konkluzji BAT.

Plany inwestycyjne w zakresie utrzymania naszego parku wytwoérczego i dostosowa-
nia do wymogéw Srodowiskowych stanowia faczng wartosé 9,2 mld zl.

W ramach polityki inwestycyjnej w sieci dystrybucyjne, do 2030 r. planujemy wydatki
taczne rzedu 32,3 mld zi. Powyzsze Srodki bedg przeznaczone na utrzymanie naszych
sieci, rozbudowe i dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych. Najbliz-
sza perspektywa planistyczna obejmujaca lata 2020-2025 charakteryzuje sie $rednio-
rocznymi nakladami inwestycyjnymi na poziomie 2,65 mld zl. Poniewaz jest to rynek
regulowany, naklady inwestycyjne wynikaja z planow jakoSciowych, ktore otrzymujemy
od Prezesa URE.

Wszystkie dzialania w obszarze sieci dystrybucyjnych zmierzajg w kierunku dotrzy-
mania wlasciwych parametrow SAIDI i SAIFI. Dzialania, ktore wymienione sg na slaj-
dzie majg temu stuzyé¢. Na slajdzie tego nie wymieniono, ale uruchamiamy program
zwigzany z kablowaniem. W najblizszym czasie chcemy mieé¢ 30% linii SN skablowa-
nych. Ten bardzo duzy program takze bedzie wymagat duzego wysitku finansowego.

To tyle w telegraficznym skrocie na temat naszych najblizszych zamierzen inwesty-
cyjnych.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje panu prezesowi.
Kolejna spotka, Enea SA - panie prezesie, bardzo prosze.
Wysluchajmy prezeséw a nastepnie bedziemy zadawali pytania.

Prezes zarzadu Enea SA Mirostaw Kowalik:
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Szanowny panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, szanowny panie ministrze, sza-
nowni poslowie, przedstawie krotkag informacje na temat polityki inwestycyjnej Grupy
Enea.

Na slajdzie panstwo widzicie gldéwne elementy, aczkolwiek czesé z tej polityki inwe-
stycyjnej zostala juz zrealizowana. Jak panstwo wiecie, blok nr 11 w Kozienicach zostat
oddany w grudniu 2017 r. Jako firma zintegrowana pionowo realizujemy rocznie inwe-
stycje rzedu 2,6 mld zt w calym tancuchu: wydobycie, wytwarzanie, dystrybucja, jak
rowniez obrot i sprzedaz koncowym klientom.

Zgodnie z tym co powiedzial m¢j przedméwca, dziatamy w ramach strategii, ktora
zostala zatwierdzona w 2016 r. Strategia zaktadala wzrost mocy wytworczych do ok. 6
GW w Grupie, po to zeby stabilizowac i wewnetrznie sie bilansowac i osiggnaé¢ rowniez
zakladany wskaznik sprzedazy energii elektrycznej klientom koficowym na poziomie 24
TWh. Naszg strategie realizujemy w tym kierunku.

Strategie realizujemy réwniez na kierunkach finansowych, co jest dostepne w naszych
sprawozdaniach (stan wykonania) i na kierunkach operacyjnych w pozostatym zakresie,
tj. produkcja energii elektrycznej z mocy konwencjonalnych i z mocy OZE.

Chcialbym wymieni¢ tylko te inwestycje, ktore sg w tzw. pipeline. Wspélnie z Energa
SA (nasz partner) realizujemy projekt Ostroleka C o mocy 1000 MW, projekt jest na eta-
pie budowy. Planowany termin zakonczenia prac przypada na 2023 r.

Kolejna inwestycja to blok IGCC, blok zgazowania wegla. Blok jest zlokalizowany jest
kolo kopalni Bogdanka. Ukonczono studium wykonalnosci. Ze wzgledu na otoczenie,
o ktorym moéwit juz wezesniej prezes Wasilek, aktualizujemy projekt pod katem mozli-
wosci spetnienia przez te technologie wymogu 550 g CO,na 1 kWh.

Blok wielopaliwowy w Elektrowni Potaniec to kolejna inwestycja. Blok nr 1, ktéry
jest w derogacji, konczy swoja zywotnosc. Nie byl modernizowany. W jego miejsce pla-
nujemy budowe jednostki podobnej, po to zeby wykorzystaé istniejaca infrastrukture,
ale na inne paliwo — paliwo przyjazne dla érodowiska i wykorzystujace RDF (biomase)
i osady Sciekowe, czyli wielopaliwowe.
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Inne inwestycje to projekty OZE. W obecnej strategii mieliSmy do realizacji mini-
mum 200 MW. Méwie z podkresleniem minimum, poniewaz produkcja z roku na rok sie
zwieksza. W ostatnim roku zwiekszyliSmy produkcje energii elektrycznej wytworzonej
z jednostek OZE o 11%. Tak jak zaznaczylem wczeéniej, jesteSmy w trakcie aktualizacji
strategii do nowych trendow i oczekiwan, przede wszystkim w zakresie Srodowiskowym
(chodzi o gospodarke niskoemisyjng), jak i postepu technologicznego, ktory nastepuje
i mowimy o coraz nizszym koszcie technologii tzw. farm wiatrowych na ladzie i na wodzie
oraz fotowoltaiki i biomasy, mniejszych jednostek kogeneracyjnych, gazowych.

W segmencie wytworczym dostosowujemy nasze jednostki. Zaplanowany budzet gwa-
rantuje dostosowanie sie obecnych jednostek wytworczych 200 MW i 500 MW do regula-
cji tzw. konkluzji BAT. Chodzi o kwestie pylow, siarki, tlenkéw azotu itd. W Elektrowni
Kozienice planujemy w perspektywie 2020-2024 przeznaczy¢ 900 mln zt na inwestycje
zwigzane z poprawg sprawnosci, z czym wigze sie nizsza emisyjnos¢ CO, i dostosowanie
do konkluzji BAT, o ktérych wspominatem.

Podobnie jest w Elektrowni Potaniec, gdzie mamy zainstalowane bloki po 200 MW.
Blok nr 5 - kontynuacja projektu Feniks (poprawa sprawno§ci i mocy tego bloku). Reali-
zacja projektu przewidziana jest do 2020 r. Ponadto uwzgledniane sg inwestycje zwig-
zane z konkluzjami BAT.

W Elektrocieptowni Bialystok podejmujemy przede wszystkim dzialania majace
na celu dostosowanie do konkluzji BAT. W tym miejscu chcialbym podkreslié, ze patrzac
na dzialania modernizacyjne, emisyjnos¢ w Grupie Enea spadta o 7% w ostatnich dwoch
latach.

Istotnym elementem dla zachowania bezpieczenstwa energetycznego jest niedostar-
czona energia elektryczna, ktora jest najdrozsza. Dlatego dbamy réwniez o infrastruk-
ture dystrybucyjng - ok. 1 mld rocznie na inwestycje w sieci dystrybucyjne (modernizacja,
nowe linie, okablowanie, inteligentne sieci, GPZ). Chodzi m.in. o zainstalowanie licznikow
zdalnych do bilansowania, jak réwniez dla klientéw indywidualnych. To sie dzieje.

W perspektywie 2020-2025 planujemy 7,8 mld zI na naklady inwestycyjne zawarte
w projekcie ,,Plan Rozwoju na lata 2020-2025”, zgodnie z uzgodnieniami z Prezesem
URE.

Bedziemy kontynuowali poziom inwestycyjny w naszg infrastrukture dystrybucyjng
w po6lnocno-zachodniej Polsce — ok. 1 mld zt.

Podkreslam istotnos$¢ sprawy zwigzanej z inwestycjami w infrastrukture dystrybu-
cyjng. Chodzi o to, aby jg przystosowaé do odbioréw prosumenckich, odbioru energii
z farm fotowoltaicznych. Bardzo istotnym elementem jest usprzetowienie naszych sieci
dyspozycyjnych, aby byly gotowe i bardziej elastyczne na nowe wyzwania rynkowe, zwig-
zane rowniez z klastrami i autonomicznymi mikrosieciami, ktére coraz czeSciej beda sie
pojawiac.

Nie bede tego specyfikowal, poniewaz zostalo to wymienione w dziataniach, ktére
pokazano na slajdzie.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje.
Rozumiem, ze pan prezes zakonczyl?
W kolejnoséci Energa SA... co prawda, w kolejnosci powinna by¢ spétka TAURON, ale
na poprzednim posiedzeniu Komisja przeswietlita Tauron bardzo dokladnie.
Mimo wszystko zaprosilem pana prezesa na dzisiejsze posiedzenie. bardzo dziekuje
za obecnosc. ..

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):
...nie tak dokladnie.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie po§le, skrupulatnie i bardzo dtugo zadawali$cie pytania.
Panie posle, w takim razie TAURON - panie prezesie, bardzo prosze, ale krétko.
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Prezes zarzadu TAURON Polska Energia SA Filip Grzegorczyk:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka Komisjo, TAURON dziata na podstawie
strategii korporacyjnej, przyjetej w 2016 r., ktora zostata zaktualizowana 27 maja br.
poprzez dodanie tzw. opcji i nowych kierunkéw strategicznych.

Z tych dwoch dokumentéw lgcznie wynika, ze nasze inwestycje koncentruja sie
na czterech obszarach (cztery obszary stabilnego wzrostu). Po pierwsze — segment
dystrybucji, po drugie — rozwdj zrodet nisko- i zeroemisyjnych, po trzecie — konwencjo-
nalne aktywa wytworcze otrzymujgce wsparcie, czyli konwencjonalne, ale w regulacji
i po czwarte — sprzedaz produktéw i uslug energetycznych i okoloenergetycznych dosto-
sowanych do potrzeb klientow.

Tak jak pan przewodniczacy powiedzial, inwestycje mamy takie, jakie mamy. Flagowa
inwestycja to Jaworzno, ktorej stan zaawansowania wynosi 90%. Poki co, termin oddania
do eksploatacji przewidziany na IV kwartat tego roku (listopad) wydaje sie niezagrozony.

Na poprzednim posiedzeniu Komisji padaly pytania, czy projekt jest opézniony. Pro-
jekt byl op6zniony, ale w 2015 r., gdy stwierdzono fundamentalne btedy w tzw. palowa-
niu. Trzeba bylo robi¢ palowanie jeszcze raz. Od momentu, gdy zostato to naprawione
inwestycja idzie OK.

Druga inwestycja to blok gazowo-parowy w Stalowej Woli. W realizacji tej inwestycji
mamy spory poslizg. Pierwotnie projekt mial by¢ ukonczony w roku 2015 a juz mamy
rok 2019. Wydaje sie, ze na przelomie tego i nastepnego roku blok zostanie oddany
do uzytku. Opdznienie, ktére mialo miejsce przed 2015 r. wynikalo przede wszystkim
z nieprawidlowego zaprojektowania instalacji przez spotke Abener, chodzito o uklady
technologiczne oraz konstrukcyjno-budowlane. Trzeba byto zlikwidowac 1/3 budowy
i wybudowac na nowo, tgcznie z kanatami wodnymi.

W dalszej kolejnoSci chcemy postawic na rozwoj nisko- i zeroemisyjnej energetyki, czyli
tak jak wszyscy — PV, farmy wiatrowe oraz podjecie tematu morskich farm wiatrowych.

W zakresie modernizacji, podobnie jak inni, nasze dziatania polegaja m.in. na dosto-
sowaniu jednostek wytworczych do konkluzji BAT w TAURON Wytwarzanie i TAURON
Ciepto. Koszt w przypadku TAURON Wytwarzanie wynosi ok. 700 mln z1, ale dzieki
efektom prac badawczo-rozwojowych udalo sie te koszty ograniczyé¢ o ok. 100 min zi.
Dostosowaniu do BAT podlega réwniez spotka TAURON Ciepto.

Podobnie jak we wszystkich innych grupach, przeznaczamy znaczne naktady inwesty-
cyjne w sieci dystrybucyjne. W 2016 r. byto to 1,9 mld zi, w 2017 r. - 1,7 mld zt, w 2018 r.
- 2 mld zl, a w 2019 r. planujemy naklady w wysokosci 2,1 mld zt. Przede wszystkim
chodzi o przytaczanie nowych odbiorcéw do sieci (92% budzetu) plus poprawe wskazni-
kéw SAIDI i SAIFI. W 2018 r. TAURON Dystrybucja miat straty sieciowe na poziomie
4,18%, co podobno bylo najlepszym wynikiem w kraju.

Warto podkresli¢, ze nowo oddawany blok w Jaworznie jest o duzym efekcie ekolo-
gicznym. Mimo iz jest to blok weglowy emisje spadajg odpowiednio: SO, — 0 94%, NO_
- 082%, pyty - 091% i CO, - o niemalze 30%, czyli - jak na wegiel — jest to catkiem
zdrowy blok.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje panu prezesowi.
Przechodzimy do Energi — panie prezesie, zapraszam.

Po. prezesa zarzadu Energa SA Grzegorz Ksepko:
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Dziekuje bardzo.

Szanowny panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowna Komisjo, Grupa Energa
rowniez uchwalila swojg strategie jesienig 2016 r. Przymierzamy sie do jej aktualizacji,
co by¢ moze nastgpi w ciagu kilku nastepnych miesiecy.

Do kluczowych inwestycji zaliczana jest wspomniana juz dzisiaj inwestycja w Ostro-
tece, ktorg realizujemy w partnerstwie z Enea. Warto§¢ inwestycji wynosi ok. 6 mld zi.
Bedzie to najnowocze$niejsza konwencjonalna elektrownia w naszym kraju. Planowany
termin oddania do eksploatacji przypada na poczatek 2023 r.
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Poza tym realizujemy inwestycje w blok gazowo-parowy w Grudzigdzu z terminem
oddania w 2024 r. Kolejna inwestycja dotyczy Farmy Wiatrowej Przykona. W prezentacji
podano 40 MW, ale by¢ moze w dalszych etapach bedzie to znacznie wiece;j.

Ponadto planujemy rozbudowe naszego potencjalu w zakresie odnawialnych Zrodet
energii. Mozna powiedziec, ze jesteSmy grupa, ktéra ma najwiecej OZE w miksie — ponad
30%. Przymierzamy sie do kolejnych inwestycji zar6wno w zakresie wiatru, jak i PV.
Analizujemy mozliwo$ci rozwoju w zakresie morskich farm wiatrowych.

Warto jeszcze wspomniec o tym, ze nasze najwieksze jednostki wytworcze zaréwno
istniejgce, jak i planowane, otrzymaly kontrakty mocowe — wsparcie w ramach systemu
rynku mocy. Kontrakt 15-letni dotyczy istniejacej Elektrowni w Ostrolece oraz Elek-
trowni Ostroleka C, realizowanej w partnerstwie z Enea.

Z calg determinacjg modernizujemy naszg sie¢ dystrybucyjng. Roczne naklady inwe-
stycyjne w tym zakresie wynosza ok. 1,3 mld z1, co oczywiScie sie waha, ale z grubsza
jest to taki poziom inwestycyjny. Chcemy utrzymacé ten poziom inwestycji w majatek
sieciowy. Przede wszystkim dotyczy to inwestycji w poprawe wskaznikow SAIDI i SAIFI,
skablowania, budowy GPZ, jak rowniez systematycznej wymiany systeméw zdalnego
odczytu i rozliczania, jesli chodzi o liczniki.

Wymienitem podstawowe zalozenia inwestycyjne.

Chcieliby$my réwniez pomagaé¢ w realizacji krajowego celu OZE. Mamy wiele pla-
néw w tym obszarze. Rozwazamy realizacje projektu budowy bloku gazowo-parowego
w Gdansku. Projekt jest na bardzo wstepnym etapie, ale — z tego co wiem — byl juz pre-
zentowany Wysokiej Komisji w ubieglym roku.

Myséle, ze w duzym skrocie byloby na tyle.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo.
_ Szanowni panstwo, pan minister Tadeusz Skobel informowat, ze na Komisji Ochrony
Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Le$nictwa prezentuje odpowiedZ na dezyderat.
W razie potrzeby, jesli bedg arcypilne sprawy do pana ministra, wroci na nasze posie-
dzenie.

Obecnie pytania ze strony panstwa postow.

Na pierwszy rzut pan poset Jan Klawiter, bardzo prosze.

Posel Jan Klawiter (niez):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, mam pytanie do PGE - chodzi o sprawnosé¢
blokow gazowo-parowych i blokow w Elektrowni Opole?

Drugie pytanie kieruje do wszystkich firm. W zamierzeniach dotyczacych energii
odnawialnej sg spore moce. Czy panstwo planujg magazyny energii? A moze bloki gazo-
wo-parowe bedg sterowane, tak aby uzupetniaé energie?

Musimy pamietac, ze od czasu do czasu wiatr nie wieje i z tego mamy zero a czasu jest
nadmiar. W zwigzku z tym, jak firmy widzg rozwigzanie tego problemu?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
W kolejnosci — pan poset Pawel Bankowski.

Posel Pawel Bankowski (PO-KO):

Bardzo dziekuje.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni goScie, mam pytanie do pana pre-
zesa Filipa Grzegorczyka, TAURON Polska Energia SA.

Spotkaliémy sie na posiedzeniu Komisji w dniu 15 maja br., ktéra byta po§wiecona m.
in. sytuacji w TAURON Polska Energia, w szczegélnosci sytuacji spotki zaleznej —~TAU-
RON Wydobycie. Jak wszyscy doskonale pamietamy, zar6wno z ust pana ministra Tcho-
rzewskiego, jak i z ust pana prezesa Filipa Grzegorczyka, padaly zapewnienia, ze nie
ma woli zbycia zadnego z zakladow gorniczych wchodzacych w sktad spotki TAURON
Wydobycie.
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Jak zycie pokazalo, w dniu 27 maja zostala opublikowana aktualizacja strategii spotki,
z ktorej jednoznacznie wynika, ze TAURON Polska Energia chce sie pozby¢ jednego
z zakladow goérniczych wchodzacych w sktad TAURON Wydobycie, czyli ZG ,,Janina”.
Ponadto chce sie rowniez pozbyc¢ jednej ze spotek —- TAURON Cieplo. Zatem zapewnienia
z 15 maja okazaly sie, niestety, nieprawda.

Panie prezesie, jakie bedg dalsze losy pozostatych dwoch zaktadow gérniczych wcho-
dzacych w sktad TAURON Wydobycie, czyli ZG ,,Sobieski” i ZG ,,Brzeszcze”? Czy w tym
roku i kolejnych latach spétka TAURON Wydobycie jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby
bloku energetycznego w Jaworznie na wegiel? Czy w zwigzku z tym, ze TAURON Wydo-
bycie nie jest w stanie wyprodukowaé wystarczajaco duzo wegla na potrzeby Grupy,
spotka ma zamiar zakupic¢ wegiel poza Grupag — np. z importu? Jesli tak, to w jakiej ilosci
i z jakich zrodel?

Na razie dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
Czy sg inne pytania ze strony panstwa postow?
Pan poset Krzysztof Gadowski, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Pierwsze pytanie chciatbym skierowaé do pana prezesa PGE.

Pan prezes w swoim wystapieniu wspomniatl o aktywach, ktore panstwo przejelicie
od EDF. Jednym z takich aktywow jest Elektrownia Rybnik. Od kilku tygodni slyszymy
o tym, ze prowadzicie jakie§ analizy dotyczace sposobu jej dalszej eksploatacji. Czy
prawda jest, ze Elektrownia Rybnik bedzie funkcjonowala jako elektrownia gazowa?
Czy w tej sprawie zapadla ostateczna decyzja?

Jakie §rodki panstwo przeznaczyliScie w ostatnich latach i jakie zamierzacie przezna-
czy¢ na aktywa, ktore przejeliScie od EDF?

Czy wegiel, ktory uzywacie w blokach do produkeji pradu i w elektrocieplowniach
pochodzi z Polski, czy takze z importu?

Kolejne pytanie dotyczy budowy Elektrowni Ostroleka. Panstwo piszecie, ze reali-
zacja inwestycji jest na poziomie 5% zaangazowania? Czego — §rodkéw finansowych,
czy jest to realizacja calego projektu? Jak finansowo spina sie ta inwestycja? Czy bedzie
to udana inwestycja pod katem biznesowym? Z tej czeSci merytorycznej bedziecie kiedy$
rozliczani, moze nie tylko przez NIK. Kto jest strategicznym inwestorem tego przedsie-
wziecia?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
Pan poset Tomasz Nowak, bardzo prosze.

Posel Tomasz Piotr Nowak (PO-KO):
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Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, najpierw pytanie natury ogélnej do wszystkich
panow prezesow.

Jest postepowanie inwestycyjne, w ktore wchodzicie. Wehodzicie z pelng §wiadomo-
§cia tego, co przyniosa inwestycje, czy Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. jest tg poli-
tyka, ktora wyznacza wam kierunki? Czy tez okazuje sie, ze w wyniku tego, co dzieje sie
na terenie UE i zmian, ktére zachodzg, PEP do 2040 r. z waszego punktu widzenia nie
jest juz kierunkowskazem i wasze dzialania muszg jg wyprzedzac i i§¢ w zupelnie innym
kierunku? Jeéli tak, to w ktérym kierunku?

Mamy coraz wiekszy problem ze zmianami klimatu, mamy problem z wodg. Czy
w waszym postepowaniu inwestycyjnym zastanawiacie sie nad tym, co bedzie z chlo-
dzeniem jednostek wytworczych? Czy nie grozi nam to, ze wody zabranie? Czy nie czas
myS$leé o alternatywnych sposobach chlodzenia jednostek? Ile jednostek w poszczegol-
nych grupach jest zagrozonych niedoborem wody?

Kolejne pytanie jest rowniez natury ogolne;j.
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W zwigzku z calym procesem inwestycyjnym, jak rowniez z uwarunkowaniami praw-
nymi zwigzanymi z 2019 r. i ograniczeniem cen energii, prosze powiedzie¢, jak — waszym
zdaniem - bedzie wygladalta cena hurtowa energii przez was sprzedawanej w 2020 r. Jaki
bedzie poziom wzrostu kosztow i automatycznie ceny?

Obecnie pytania do poszczegolnych grup.

Po pierwsze, PGE. Widze, ze Turéow inwestycyjnie jest posadowiony na weglu brunat-
nym. Co dzieje sie z Betchatowem i Ztoczewem? Czy perspektywa Zloczewa jest zakon-
czona? Czy proces inwestycyjny bedzie postepowal? Nie widze tego w zestawie.

Po drugie, Grupa Enea. Podano farmy wiatrowe na ladzie, bo offshore nie wymieni-
liScie. Gdzie te farmy powstang? Czy beda to farmy na ladzie? Jak duze?

Po trzecie, Grupa Energa. Chodzi o Przykone, w materiale widze, ze podano 30 MW
a w planach, ktére widziatem bylo do 200 MW. Czy rzeczywiscie tak jest? W jakiej per-
spektywie chececie Przykone zrealizowac? Czy rzeczywiScie jest to przestrzen do 200 MW?

To wszystko.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
Nie widze wiecej zgloszen w dyskusji, zamykam liste pytan.
Prosze o udzielenie odpowiedzi.
W pierwszej kolejnosci, PGE.

Wiceprezes zarzadu PGE SA Ryszard Wasilek:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, padlo pytanie szczegélowe o sprawnosc.

Oczywiscie, Dolna Odra i Opole to rézne klasy blokéw. W Opolu sg bloki weglowe,
ktorych sprawnos§¢ wynosi w granicach czterdziestu kilku procent, znacznie wyzsza
od sprawnosci tradycyjnych blokéw. W Dolnej Odrze sprawnosé dwoch blokéw klasy 700
wynosi ok. 60%.

Moze tego nie powiedzialem, ale inwestycja w Dolnej Odrze jest tak duza, poniewaz
moéwigc o strategii, mowie o tym, ze potrzebna jest elastyczno§é polskiego systemu elek-
troenergetycznego. W naszej ocenie i z naszego modelu wynika, ze bloki beda backupo-
wad przyszle farmy wiatrowe ladowe, jak rowniez farmy wiatrowe na morzu (offshore)
i w systemie niezbedne bedzie posiadanie takich bardzo elastycznych blokéw a bloki
gazowe sg elastycznymi.

Jesli chodzi o przejete aktywa EDF, tak — tak jak powiedzialem, przejeliSmy aktywa
ponad rok temu. W tej chwili sg juz bardzo mocno zintegrowane z calg naszg grupa. Jesli
chodzi o inwestycje to nawet z tego zestawienia, ktore panstwu pokazywalem, wynika,
ze wiekszo§¢ inwestycji w elektrocieplownie dotyczy dawnego EDF. Sa to inwestycje
gazowe kogeneracyjne. W zasadzie wiekszo§¢ tych inwestycji realizowana jest w dawne
bloki EDF.

Natomiast przy tej okazji opowiem o Rybniku, poniewaz jest to aktywo, ktore otrzy-
maliSmy w ramach zakupu Grupy EDF. W Rybniku nie przystosowujemy do BAT blo-
kéw nr 1 inr 2 — bloki przestang pracowac ok. sierpnia 2021 r., tj. wtedy, gdy wejda
nowe wymagania dotyczace BAT. Natomiast wszystkie pozostale bloki beda dostosowane
i beda pracowaly przez najblizsze lata.

Swego czasu mowiliSmy o tym, ze nowy blok gazowy bedzie usytuowany w Rybniku.
W tej chwili jeszcze nie przesadzamy o jego lokalizacji. By¢ moze bedzie to Rybnik, jezeli
uznamy, ze bedzie to najkorzystniejsze z punktu widzenia Grupy.

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):

Kiedy zapadnie ostateczna decyzja w sprawie Rybnika?

Wiceprezes zarzadu PGE SA Ryszard Wasilek:

W tej chwili analizujemy przeplywy finansowe i skupiamy sie na inwestycji w bloki gazo-
wo-parowe w Dolnej Odrze. Natomiast, w nastepnej kolejnosci (w ciggu roku) podej-
miemy decyzje dotyczaca Rybnika i nie tylko, bo tak jak powiedziatem, jeszcze nie jest
przesadzone, czy bedzie to Rybnik.
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Nie méwitem o tym, ale Zloczew jest w kregu naszego zainteresowania, wystapili-
$my o koncesje na uzytkowanie zasob6w, ktore sg w Zloczewie. Mowitem juz chyba p6t
roku temu i chciatbym, zeby to jeszcze raz wybrzmialo, ze w tej chwili w Belchatowie
wydobywamy ok. 42 mln ton wegla brunatnego rocznie na potrzeby Elektrowni Bel-
chatéw. Zloczew przyniesie tylko 18 mln ton, wiec w problem Grupy, Zloczewa, kopalni
i elektrowni, ktory powstanie powinny by¢ wlgczone czynniki samorzgdowe, wojewoda,
poniewaz bedzie to polowa obecnej produkcji. Przekladajac to na duze liczby bedzie
to zwigzane z polowa zatrudnienia w kopalni. Podobna sytuacja bedzie w Elektrowni
Belchatow. By¢ moze réznice bedg nieco inne, poniewaz bedzie nas angazowata rekulty-
wacja terenow pokopalnianych.

Czy nasza strategia wynika z PEP do 2040 r.? W wiekszoSci jesteSmy spotka Skarbu
Panstwa, ktory posiada 60% udzialéw w naszych aktywach. Powinniémy realizowaé
polityke, ktora bedzie wynikata z PEP do 2040 r. Z naszg strategia jesteSmy juz gotowi
do jej realizacji. W strategii uwzgledniamy zalozenia, ktore byly przedmiotem konsulta-
cji spotecznych. Wiemy, ze wptyneto bardzo duzo uwag, pytan i wnioskéw do PEP. Ocze-
kujemy na nowa tres¢ PEP. Sadzimy, ze niewiele sie zmieni. W zwiazku z tym zalozenia
w strategii bedg wynikaly przede wszystkim z PEP do 2040 r., ale r6wniez, co pan posel
byt uprzejmy zauwazyc, z tego co przynosi nam Unia Europejska i nasze w niej uczest-
nictwo.

Kolejne pytanie dotyczyto chtodzenia i wody. Nowe konstrukcje (Opole, Turéw) posia-
dajg catkowicie inng technike chlodzenia niz ta, ktorg budowalo sie kilkadziesigt lat
temu. Najwiekszy problem z wodg mozemy mie¢ w Dolnej Odrze i w Rybniku. W Ryb-
niku powstalo specjalne jezioro, ktore jest potrzebne do chtodzenia kilku blokéw w elek-
trowni. Natomiast w Dolnej Odrze nie zdarzylo sie jeszcze, aby Odra byta na tak niskim
poziomie, zebySmy nie mogli chtodzi¢ blokéw w elektrowni. Ponadto w Dolnej Odrze
wybudowano specjalny kanal, ktéry potrzebny jest do elementéw zwiagzanych z chlo-
dzeniem.

Nastepna kwestia dotyczyla cen energii.

Oczywiscie, mamy swoje symulacje dotyczace cen energii, ktore beda obowigzy-
waly w najblizszych latach. Tak duza grupa energetyczna musi mie¢ swoje zalozenia.
Potrzebne sa chociazby do tego, zeby podejmowac wlasciwe decyzje inwestycyjne. Wia-
$ciwie codziennie aktualizujemy nasze zalozenia, aby uzyska¢ informacje dotyczace prze-
widywanych cen. W tej chwili analizy trwajg i trudno precyzyjnie okre§li¢ poziom cen
energii w najblizszych latach.

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):

Bylo pytanie o wegiel.

Wiceprezes zarzadu PGE SA Ryszard Wasilek:

Grupa ma podpisane umowy z producentami krajowymi wegla, natomiast nie jeste-
$my w pelni zaspokajani dostawami wegla przez producentéw krajowych, importujemy
wegiel.

Panstwo zadawali pytania o EDF. Historycznie rzecz ujmujac, dwie elektrocieplow-
nie (Gdansk i Gdynia) przez wiele lat pracowaly na weglu importowanym. Pozostato
to po przejeciu przez nas tych aktywow, poniewaz z tego wynika cata logistyka utrzyma-
nia portu w Gdansku. Zresztg kupujac aktywa od EDEF, kupiliémy spotke EDF Paliwa,
ktéora w tej chwili nosi nazwe PGE Paliwa, ktéra na wiele lat miala zakontraktowany
port w Gdansku. Korzystamy z tej mozliwoSci i importujemy wegiel, poniewaz umowy,
ktore mamy z producentami krajowymi, szczegolnie w §wietle rozruchu i pracy nowych
blokéw 5 i 6 w Opolu, nie sg w stanie zaspokoi¢ naszych potrzeb na wegiel.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo.
W kolejnosci Energa SA, bardzo prosze.

Po. prezesa zarzagdu Energa SA Grzegorz Ksepko:
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Dostrzegamy wage zagadnienia magazynow energii. Mamy juz funkcjonujacy ekspe-
rymentalny magazyn energii, obstugiwany przez nasza spotke dystrybucyjng — Energa
Operator. Ten temat doglebnie analizujemy w ramach dzialan badawczo-rozwojowych.
Jak najbardziej chcemy inwestowac¢ w magazyny energii.

Jezeli chodzi o PEP do 2040 r. odpowiedZ moze byé¢ tylko tozsama z odpowiedzig
przedmoéwecy, nic wiecej dodacé sie nie da.

Podobnie, jezeli chodzi o predykcje w zakresie cen energii.

Inwestycja w Ostrotece jest realizowana w pelnym partnerstwie z Enea SA. Nie tytu-
lujemy sie i jako§ nie réznicujemy wspolnikow, ktory jest strategicznym inwestorem
a ktory nie. Wystepuje pelne partnerstwo — wspdlna inwestycja. Poza faktem, ze jest
to inwestycja strategiczna z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego panstwa,
co wydaje sie by¢ zupelnie oczywiste, jest to rowniez inwestycja ze wszech miar ren-
towna. Bylo to przedmiotem analiz w obu grupach energetycznych. Ponadto te rentow-
no$¢ zwieksza udany udzial w aukcji rynku mocy. Jak juz wspominalem, obowiazuje
15-letni kontrakt. Mysle, ze to jeszcze podwyzsza warto§é tej inwestycji.

Szczerze mowigc nie styszalem o 200 MW w przypadku Przykony. Moze czego$§ nie
wiem, ale rzeczywiscie chcemy to rozbudowywacé w przyszlosci, by¢ moze podwoi¢ moc.
By¢ moze bedzie to jaki$ miks energii z wiatru i slonca, ale 200 MW na tym terenie raczej
nie da sie zrobi¢, chociaz rozwdj technologiczny za jakis$ czas by¢ moze umozliwi i taka
rozbudowe.

O cenach juz powiedziatem. Nic wiecej do tego nie dodam.

Jezeli chodzi o chlodzenie, zbudowaliSmy jaz w Ostrotece. Poza tym ta kwestia nie-
szczegolnie nas dotyczy w jakim§ szerszym zakresie.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
W kolejnoéci Enea SA

Prezes zarzadu Enea SA Mirostlaw Kowalik:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, szanowni postowie, zaczne od oto-
czenia, ktore zostalo nazwane PEP, czyli Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. Jest
to jeden z kluczowych dokumentéw. W tym dokumencie zidentyfikowany jest miks ener-
getyczny na 2040 r., w ktorym istotng role beda odgrywaly moce odnawialne. W fotowol-
taice planowane jest 20 GW, gaz ziemny w elektrowniach — 10 GW i cze$ciowo elektrow-
nia jagdrowa, o ktorej byl mowa.

Chcialbym zwrdci¢ uwage na jedng rzecz, a mianowicie, w kontekScie magazynow
energii elektrycznej, Enea jest w partnerstwie z EPRI, po to zeby prowadzi¢ prace roz-
wojowe dla tego typu rozwigzan technologicznych. Magazyny energii majg coraz wieksze
zastosowanie, aczkolwiek ich pojemno§é jeszcze nie kwalifikuje do komercyjnego uzycia,
po to zeby magazynowac energie w sposob wlasciwy. Innymi magazynami sg elektrownie
szczytowo-pompowe, ale to jest inne zagadnienie.

Warto podkreslic¢, ze moce stabilne (weglowe, konwencjonalne, gazowo-parowe, ato-
mowe) stanowig rownowage dla rozwoju OZE. Jezeli mowimy o szczytowym popycie
na moc w kraju na poziomie 26 GW plus rezerwa, to powinni§my mieé¢ przynajmniej tyle
zainstalowanej mocy w zrodtach stabilnych, tzw. generujacych stabilng moc i mogace
w kazdej chwili backupowac czy rezerwowac moce w OZE.

W 2040 r., zgodnie z PEP, zapotrzebowanie szczytowe bedzie na poziomie 34 GW,
co takze generuje pewne decyzje inwestycyjne, ktore zawarte sg w polityce energetycz-
nej kraju.

Chcialbym zwrocié uwage jeszceze na jeden dokument — Krajowy Plan na Rzecz Ener-
gii i Klimatu, ktory wymagany jest przez Unie Europejska w perspektywie lat 2020-
2030. Chodzi o uzyskanie okreslonych celow klimatycznych. Otoczenie zewnetrzne i ten
dokument takze brane sg pod uwage przy aktualizacji strategii Grupy Enea.

Poruszono kwestie wody chlodzacej. Blok nr 11 w Kozienicach pracuje w uktadzie
zamknietym chtodzenia. W ten sposob uniezalezniamy sie od pewnych przepltywow wody
w Wisle, na ktorej zlokalizowane sa dwie elektrownie Enea, czyli Elektrownia Polaniec
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i Elektrownia Kozienice. W Elektrowni Kozienice przeprowadzamy analize, bo prog
spietrzajacy wode jest tymczasowy. Chcemy wyeliminowa¢ jakiekolwiek ryzyko, praw-
dopodobienstwo braku wody lub temperature tej wody. Prowadzimy prace nad tym,
zeby czesciowo wzmocnic uklady chlodzenia i uniezaleznic sie od pozycji hydrologicznej
rzeki Wisty.

Nie chciatbym mowié za duzo o cenach, ktore sg wynikiem wielu czynnikéw. Kazda
z grup jest zobligowana do lokowania calej wytworzonej energii na gieldzie energii elek-
trycznej. Na pewno wiele czynnikéw bedzie determinowalo hurtowg cene energii elek-
trycznej w 2020 r., fgcznie z tym co powiedziano, czyli z ceng emisji CO,,

Padlo pytanie dotyczace pipeline, czyli listy projektow Enea w zakresie zrodet odna-
wialnych. W tym wzgledzie Enea obecnie skupia sie na fotowoltaice i farmach wiatro-
wych na ladzie, ktére mozna w miare szybko wybudowac i wystartowac w aukcji organi-
zowanej przez Prezesa URE. Zwroce uwage na to, ze oprocz tych koncesji, ktore zostaly
wydane dla Grupy Orlen, Grupy PGE i Polenergia, istniejg jeszcze mniejsze koncesje,
ktore sg przedmiotem naszego zainteresowania. Przedmiotem naszego zainteresowania,
jezeli méwimy o farmach wiatrowych na morzu, sg regulacje w tym zakresie, jak row-
niez prace nad planem zagospodarowania przestrzennego przestrzeni morskiej (zdaje
sie, ze tak to sie nazywa) po to, zeby ewentualnie wystartowac i uczestniczy¢ w budowie
farm wiatrowych na morzu.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
Czy byty pytania do TAURON?

Prezes zarzadu TAURON Polska Energia SA Filip Grzegorczyk:

Niestety, panie przewodniczacy, byly.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dogrywka z zesztego posiedzenia, ale wierze, ze pan prezes Swietnie sobie z tym poradzi.

Prezes zarzadu TAURON Polska Energia SA Filip Grzegorczyk:
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Myéle, ze mam tradycyjne grono stuchaczy.

Bardzo chetnie odpowiem na pytania.

Panie przewodniczacy, szanowni postowie, zanim niektérzy z panstwa postawig
zarzuty, to warto byloby przypomnie¢ sobie pare faktow.

TAURON Wydobycie sklada sie z trzech zakladéw gérniczych, tj. ,,Sobieski”, ,Janina”
i ,,Brzeszcze”. W kopalni ,,Sobieski” o kilka lat za p6zno podjeto decyzje inwestycyjna
budowy szybu ,,Grzegorz”. Decyzja inwestycyjna jest spézniona o kilka lat, wiec ter-
min oddania szybu do eksploatacji, czyli oddania nowych pokladéw do eksploatacji, nie
bedzie skorelowany z oddaniem nowego bloku. To, oczywiScie, nie jest problem niepoko-
nywalny, ale nowy blok powinien zosta¢ oddany wtedy, gdzie bedzie oddana nowa kopal-
nia ,,Sobieski”, ktéra ma wydobywac wegiel pod ten blok. Niestety, blok szed! w terminie
a decyzji w sprawie budowy szybu nie bylo. Decyzje podjeto dopiero w roku 2016.

Przypominam, ze kopalnia ,,Brzeszcze” w 2015 r. byla przeznaczona do likwidacji
w ramach Spoélki Restrukturyzacji Kopalh. TAURON naby! te kopalnie za zlotowke,
zwrocil okreslong kwote z tytutu udzielonej pomocy publicznej i dzisiaj ta kopalnia jest
w trakcie programu rewitalizacji, ktory pochlonal juz kwote setek milionéw zlotych.
Obecnie kopalnia wychodzi na zero i ma szanse na zwiekszenie rentownosci.

Kopalnia ,,Janina” jest kopalnig bardzo trudng w sensie geologiczno-gérniczym a jed-
nak, mimo wszystko, podjeto decyzje i dynamicznie realizowany jest proces jej urentow-
nienia poprzez budowe poktadu 800.

Uwazam, ze sg to dzialania, ktére majg na celu urentowienie TAURON Wydobycie.
Oczywiscie, dzialania sg spdznione, nie z winy obecnego zarzadu. Obiektywnie sg sp6z-
nione i pewnie dlatego nie ten zarzad bedzie sie cieszyl profitami wynikajacymi z tego
tytutu. Jezeli chodzi o szczegodly, odsylam panstwa do odpowiedzi Ministra Energii
na interpelacje poselskg, w ktorej TAURON Wydobycie szczegotowo przedstawia swoja
sytuacje finansowa.

Z.0.
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, kategorycznie odrzucam zarzut,
ze co innego méwitem 15 maja, a co innego stalo sie 27 maja.

Otoz, panie posle Bankowski, nie prezentuje tutaj wiasnych, prywatnych pogladow.
Jestem uprawniony wylacznie do prezentowania takich pogladéw, jakie wynikaja z doku-
mentéw korporacyjnych. Na dzien 15 maja z dokumentéw korporacyjnych wynikalo
doktadnie to, co panu powiedzialem 15 maja. Co wiecej, 27 maja, gdy rada nadzorcza
zdecydowala sie na zaaprobowanie aktualizacji kierunkoéw strategicznych, wbrew temu
co pan m6wi, niewiele sie zmienito.

Nie wiem, gdzie pan wyczytal, bo ja tego nie wyczytalem (mimo, ze sam pisatem),
iz jest mowa o zbywaniu zakladéw gorniczych. Tam nigdzie nie ma o tym mowy. Nie
ma mowy o zbywaniu ,,Janiny” i akcji TAURON Cieplo, wiec prosze nie mowié, ze jest
co§, czego nie ma.

W celu zapoznania sie z tym, co jest dokladnie napisane odsylam pana do lektury
raportu biezgcego.

Ponadto nie moze pan oczekiwac ode mnie, ze naruszajgc prawo, powiem panu szyb-
ciej niz zakomunikuje rynkowi o planach Grupy TAURON. Byloby to jaskrawe narusze-
nie przepiséw prawa, w szczegolnoSci MAR, co wigze sie z karami finansowymi w wyso-
kosci miliona zlotych. Nie mam miliona zlotych, wiec nie bede ryzykowat.

Panie posle, ponadto, gdyby dokladnie przeczytaé, to tam jest napisane tylko tyle
i az tyle, a czytac trzeba doktadnie, co zawsze polecam, a mianowicie, ze TAURON roz-
waza i krotko mowige, TAURON przeprowadzi analize biznesowa, weryfikacje rynnowa
okreslonych czterech mozliwo§é dezinwestycyjnych — ZG ,,Janina”, Tauron Cieplo. To,
oczywiScie, dwie z potencjalnych dezinwestycji, ale najpierw nalezy przeprowadzié ana-
lize rynkowa.

Je§li pan posel nie wie, to wytlumacze.

Oznacza to, ze najpierw dokonuje sie m.in. wyceny przez rzeczoznawce, nastepnie
wylania sie doradce transakcyjnego, rozeznaje rynek itd. Wtedy mamy zbadany rynek,
oferte na stole i dopiero wowczas mozemy mowic o podejmowaniu decyzji. Abstrahuje
od tego, ze w jezyku biznesu nie uzywamy pojecia ,,pozby¢ sie czego$” — pozbyc¢ to ja sie
moge, ale zuzytej kanapy. Natomiast tutaj méwimy o weryfikacji rynkowej potencjalnych
opcji dezinwestycyjnych.

Nie uwazam za uprawnione stwierdzenie, ze chce sie czegokolwiek pozby¢, skoro
w to co§ inwestuje pienigdze. Zaklad Gorniczy ,Janina” wymaga ok. 200 mln zi
na dokonczenie inwestycji, co zrobimy albo sami, albo z partnerami strategicznymi.

Czy TAURON Wydobycie pokryje zapotrzebowanie na wegiel w Grupie TAURON?
Panu postowi, ktéry Swietnie zna odpowiedz na to pytanie, odpowiem, ze — nie pokrywa,
nie pokryje i nigdy nie pokrywal. Zaktady gornicze TAURON zawsze pokrywaly 50-60%
zapotrzebowania caltoSci Grupy, szczegolnie, ze kopalnia ,,Brzeszcze” (o czym pan poset
takze doskonale wie) nie wydobywa wegla energetycznego. Skoro nie wydobywa wegla
energetycznego to przepraszam, ale — jak mam tym pali¢ w kottach?

Skad kupujemy wegiel? Brakujacg czes¢ nabywamy przede wszystkim z Polskiej
Grupy Gorniczej (PGG), takze z Weglokoksu oraz, marginalnie, z Centrali Zaopatrze-
nia Hutnictwa. Krotko mowigc, TAURON nie nabywa wegla z importu. Nabywa wegiel
od polskich podmiotow. PGG jest posrednio spotka Skarbu Panstwa a Weglokoks w 100%
nalezy do Skarbu Panstwa.

Oczywiscie, w sensie strategicznym i docelowym, chcemy osiagng¢ poziom, w ktérym
nowy ZG ,,Sobieski” bedzie zaspokajal potrzeby nowego bloku. Na dzisiaj to nie jest
mozliwe, bo o kilka lat zostata opdzniona decyzja o budowie szybu.

W zwiazku z powyzszym innymi sposobami musieliSmy zabezpieczy¢ paliwo celem
rozruchu nowego bloku. Paliwo zostalo zabezpieczone, prosze sie o to nie martwic.
Bardzo nam zalezy na tym, zeby ten blok ruszy! jak najszybciej, bo inwestycja, ktora
warta jest 6,2 mld zt musi by¢ zrealizowana jak najszybciej, po to zeby przestala obcia-
za¢ CAPEX i zaczela generowac przychod. Mamy nadzieje, ze stanie sie to juz w 2020 r.

Zgadzam sie z kolegami, ze PEP do 2040 r. to dokument, projekt ministerstwa, ktéry
zostanie przyjety przez Rade Ministrow. Nie widze rozbieznosci miedzy strategig korpo-
racyjng Grupy TAURON a polityka energetyczng panstwa.
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Natomiast, co do cen energii na 2020 r. uwazam, ze sg okre§lone czynniki makroeko-
nomiczne, ktore bedg determinowaly ceny energii.

Panstwo wybacza, ale nie powiemy, ile bedg wynosic ceny i to jeszcze sobie nawza-
jem. Przypominam, ze my - jako cztery grupy energetyczne — ze sobg konkurujemy,
co oczywiscie powoduje ograniczenie wzrostu cen a nie dzialanie przeciwne. Zakladam,
ze kazda z grup ma inng strategie handlowa, co jest normalne na wolnym rynku. Bardzo
sie lubimy, ale sg to jednak przedsiewziecia konkurencyjne.

Mam nadzieje, ze wyluszczylem wszystkie watpliwosci, ktore tutaj padty.

Dziekuje bardzo serdecznie.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Krzysztof Gadowski jest nieusatysfakcjonowany odpowiedzig, tak?

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):

Mam pytanie do pana przewodniczgcego.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Tak?

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):

Czy na dzisiejsze posiedzenie zostal zaproszony Prezes URE?

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
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Tak, mam informacje z sekretariatu, ze tak.
Drodzy panstwo, nie ma wiecej pytan, wyczerpaliSmy przadek obrad.
Zamykam posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa.
Dziekuje panstwu.
Protokot z posiedzenia bedzie wylozony w sekretariacie Komisji.

Z.0.




