?
P

adencja PO
VIII kadencj S U M

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

KANCELARIA SEJMU
Biuro Komisji Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

B KoMisJI DO SPRAW ENERGII
I SKARBU PANSTWA
(NR 162)
z dnia 11 wrze$Snia 2019 r.






Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 162)

11 wrzesnia 2019 .

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Macieja Mateckiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje Najwyzszej 1zby Kontroli o wynikach kontroli inwestycji KGHM S.A.
w ztoze Sierra Gorda w Chile,

— projekt sprawozdania Komisji z dziatalnosci w VIl kadencji Sejmu.

W posiedzeniu udzial wzieli: Krzysztof Kubow sekretarz stanu w Ministerstwie Energii wraz ze wspo6t-
pracownikami, Ewa Polkowska wiceprezes Najwyzszej Izby Kontroli wraz ze wspotpracownikami,
Pawel Gruza wiceprezes zarzadu ds. zagranicznych aktywow produkcyjnych i rozwojowych KGHM
Polska Miedz S.A. wraz ze wspolpracownikami oraz Herbert Wirth byly prezes zarzagdu KGHM Polska

Miedz S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Marcin Mykietynski i Julia Poptawska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dzieni dobry panstwu. Witam panstwa na posiedzeniu Komisji do Spraw Energii i Skarbu
Panstwa. Otwieram posiedzenie Komisji.

Witam panstwa poslow. Witam pana ministra Krzysztofa Kubowa, reprezentujacego
dzisiaj resort energii, a do niedawna czlonka naszej Komisji. Panie ministrze, serdecznie
gratuluje powolania. Co prawda to koniec kadengji, ale licze na dobrg wspélprace. Witam
wiceprezes Najwyzszej Izby Kontroli — panig Ewe Polkowska. Witam przedstawicieli
resortu energii, Najwyzszej Izby Kontroli. Witam przedstawicieli KGHM Polska Miedz
S.A. na czele z wiceprezesem Pawlem Gruzg odpowiedzialnym za aktywa zagraniczne.

Drodzy panstwo, na dzisiejszym posiedzeniu mamy dwa punkty. Punkt pierwszy
to rozpatrzenie informacji Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli inwestycji
KGHM S.A. w zloze Sierra Gorda w Chile. Drugi punkt to rozpatrzenie projektu spra-
wozdania naszej Komisji z dziatalno$ci w tej kadencji Sejmu. Czy sg uwagi do porzadku?
Nie stysze. Stwierdzam jego przyjecie.

Przechodzimy do realizacji porzadku dziennego. Prosze paniag prezes, ewentualnie
wskazanych przez panig prezes przedstawicieli NIK, na czele z panem dyrektorem Grze-
lakiem, o przedstawienie informacji na temat wynikéw kontroli, ktorg panstwo prowa-
dzilicie w sprawie Sierra Gorda.

Wiceprezes Najwyzszej Izby Kontroli Ewa Polkowska:

Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Przekazujac glos za chwile przedstawie moich
kolegow i wspotpracownikow. Nastepnie, po krotkiej prezentacji bedziemy do panstwa
dyspozycji.

Szanowni panstwo, kontrole dotyczaca realizacji inwestycji KGHM S.A. w zloze
Sierra Gorda w Chile Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzila w okresie od 5 marca
2018 r. do 6 grudnia 2018 r. Kontrola byla ujeta w planie pracy NIK na 2018 r. i wynikala
z sugestii organu Sejmu.

Glownym celem kontroli byla ocena procesu decyzyjnego dziatan zwigzanych z podje-
ciem i przygotowaniem inwestycji w zloze Sierra Gorda. Badalismy, czy decyzja o inwe-
stycji poprzedzona byla stosownymi analizami i prognozami (geologicznymi, technicz-
nymi, realizacyjnymi, prawnymi, ekonomicznymi, rynkowymi i ryzyk) oraz czy ich
wyniki wskazywaly na zasadno§¢ inwestycji, mozliwoS¢ jej realizacji oraz oplacalnosé.
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Czy decyzja o rozpoczeciu inwestycji zostala podjeta zgodnie z obowigzujacymi w spolce
procedurami oraz czy uzyskano wymagane zgody korporacyjne? Czy w wyniku realizacji
inwestycji uzyskano zamierzone efekty? Czy nadzor wlasciwego ministra byl prawidtowy
i rzetelny?

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, zdajemy sobie sprawe z tego, ze kontro-
lowana inwestycja jest inwestycjg dlugookresowa, obarczong ryzkiem, niepewnoS§ciami
alokacji kapitalu, a ponadto, ze inwestycja ma swojg ekonomiczng dlugos$c zycia i ocze-
kiwang strukture korzysci netto, czyli pewne wartoSci rozlozone w czasie.

Jednym stowem nie ocenialiSmy inwestycji w jej pelnym ekonomicznym okresie zycia.
Nie mamy oceny jej optacalnoSci, bo realizacja tego projektu trwa. Nasza informacja, tak
jak powiedziatlam co byto celem naszego badania, dotyczy oceny dzialan zmierzajacych
do przygotowania inwestycji i jej realizacji w poczatkowej fazie. Dlaczego to podkre-
§lam i dlaczego jest to wazne? Poniewaz przed oficjalnym zaprezentowaniem Sejmowi
wynik6éw kontroli pojawily sie liczne doniesienia prasowe, ktore probowaly dezawuowac
i podwazaé zaréwno ustalenia kontrolne, jak i kompetencje NIK.

Jesli panstwo pozwolicie, w niniejszej prezentacji bedziemy rowniez starali sie odniesé
do tych najbardziej oczywistych niescistoéci, prezentowanych w mediach. Uwazamy,
ze jest to wazne.

Pragne panstwa takze zapewnic, ze NIK umie ocenia¢ projekty inwestycyjne. Znamy
metody oceny oplacalno§ci inwestycji. Znamy pojecia koszt, korzysc, kapitat, zysk, strata
i umiemy wlaSciwie uzy¢ tych poje¢ w stosunku do zréznicowanej struktury kapitaloweyj,
ktora byla przedmiotem naszej kontroli.

Prosze panstwa, kontrolg objeto lata 2010-2018 (I poélrocze) z uwzglednieniem zda-
rzen przed i po tym okresie, o ile miaty wplyw na kontrolowang dziatalnosc.

Czynnosci kontrolne zostaly przeprowadzone przez Departament Gospodarki, Skarbu
Panstwa i Prywatyzagcji. Jest ze mng pan dyrektor Stawomir Grzelak, pan wicedyrektor
Dariusz Szatkowski, doradca prawny Jan Szczerba i zastepca koordynatora kontroli pan
Rafatl Pikus.

Kontrole byly prowadzone przez nasz departament w dwoch podmiotach - w KGHM
S.A. w Lubinie oraz w nadzorujagcym spotke Ministerstwie Energii. W trakcie kontroli
uzyskaliSmy wyjaénienia wszystkich ministréw, ktorzy w latach 2010-1018 kierowali
ministerstwami, sprawujacymi nadzor wlaScicielski nad KGHM, a takze wiceministra,
ktory w MSP byt bezposrednio odpowiedzialny za nadzor nad spotka w czasie, gdy przy-
gotowywano inwestycje i realizowano transakcje przejecia kanadyjskiej spotki Quadra.
Wyjasnienia uzyskano takze od przedstawicieli organéw spo6tki petniacych kluczowe
funkcje w latach 2010-2018, tj. w radzie nadzorczej i zarzadzie spotki.

Szanowni panstwo, Sierra Gorda jest najwiekszg inwestycja zagraniczng realizowang
przez polskie przedsiebiorstwo — KGHM Polska MiedZ SA. Ztoze miedzi i molibdenu
w poblizu miejscowosci Sierra Gorda na pustyni Atacama w Chile odkryto w 2006 r.,
aw 2012 r. rozpoczeto budowe kopalni. W marcu 2012 r. KGHM przejal za 9,2 mld zt
kanadyjska spotke gietdowg Quadra FNX Mining Ltd, do ktorej nalezalo 55% udziatow
w spélce Sierra Gorda SCM. Pozostale udzialy w tej spotce nalezaly do Sumitomo Metal
Mining - 31,5% i Sumitomo Corporation 13,5%. W czerwcu 2014 r. uruchomiono kopal-
nie, ale produkcja komercyjna rozpoczeta sie dopiero w II pélroczu 2015 r. Od 1 lipca
2015 r. Sierra Gorda rozpoczela skladanie sprawozdan z dzialalnosci — zyskow, strat
i to wynika z komunikatu KGHM.

Wyniki produkcyjne i ekonomiczne kopalni odbiegaly od zatozen. Zamiast zaklada-
nych zyskéw wystepowaly straty, co bylo przyczyna dokonania przez KGHM odpiséw
w wysokosci 4,5 mld zt za 2015 r. oraz kolejnych 4,4 mld z1 za 2016 r. z powodu obnizenia
wartosci tej inwestycji.

Analiza przedkontrolna wykazala, ze op6znienie realizacji, nieuzyskanie zaktadanych
parametréw przerobu rudy, a w konsekwencji — brak zakladanej efektywnosci kopalni
Sierra Gorda mogly wynikac z niedoszacowania na etapie analiz przedinwestycyjnych
ryzyk zwigzanych z realizacjg tego projektu.

Wedlug wynikéw kontroli nie dokonano kompleksowej weryfikacji mozliwoéci reali-
zacji projektu Sierra Gorda i zalozen przyjetych w dokumencie Studium Wykonalno-
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Sci. Ten dokument, co bedzie przedmiotem naszej dalszej prezentacji, zostal wykonany
na zlecenie Quadra przed jej przejeciem przez KGHM.

Zarzad KGHM we wniosku do rady nadzorczej zaprezentowal wyniki wycen Quadra
FNX w czeéci dotyczacej Sierra Gorda w sposob nieodpowiadajacy rzeczywistosci i wpro-
wadzajacy w blad czlonkow rady nadzorczej. Kopalnia do konca I pétrocza 2018 r. nie
uzyskata zakladanej wydajnosci i efektywnosci ekonomicznej, a jej uruchomienie nasta-
pilo z rocznym opdznieniem przy przekroczeniu planowanych nakladéw inwestycyjnych
0 ok. 50%. Zamiast oczekiwanych zyskow z inwestycji KGHM zmuszony byt do dofinan-
sowania dzialalnosci kopalni, co wskazuje, ze realizacja tego projektu inwestycyjnego nie
zapewnila (i na razie nie zapewnia) realizacji interesow KGHM.

Aktywa bedace w posiadaniu Quadra FNX w momencie jej przejmowania przez
KGHM nie spetniaty ustalonych kryteriow dla projektow zasobowych, ktore wynikaty
ze strategii KGHM, a kwota wydana na zakup akcji Quadra FNX prawie dwukrotnie
przekroczyla kwote przewidywang w strategii na przejecie projektow zasobowych.

NIK negatywnie ocenia dziatania, ktére doprowadzily do zakupu za 9,2 mld zt 100%
akeji spotki Quadra. Tak jak powiedzialam, Quadra posiadata 55% udzialow w Sierra
Gorda.

Wedtug NIK przeznaczenie przez KGHM 13 mld zl na zakup i dofinansowanie spotki
oraz kolejne wydatki na dalsze dofinansowywanie w okresie do 2020 r. wskazujg na to,
ze realizacja tej inwestycji na etapie, na ktérym dokonywaliSmy oceny, nie lezata w inte-
resie KGHM.

Analizy i wyceny przeprowadzone przez kombinat opieraly sie na zalozeniach opra-
cowanych przez firmy dzialajgce na zlecenie Quadra, a wiec sp6tki, ktora miata byé
kupiona przez KGHM. W ocenie NIK okazaly sie zbyt optymistyczne.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, NIK zaznacza, ze dtugofalowa efektywnosé
projektu Sierra Gorda bedzie zalezala od §wiatowych cen miedzi i molibdenu w dlugim
okresie. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, iz zar6wno miedz, jak i molibden charakteryzuja
sie znaczng zmiennoscig cen.

NIK dostrzega efekty dziatan organéw KGHM podjetych od 2016 r. z inspiracji nad-
zorujgcego wowczas spotke Ministra Skarbu Panstwa, dotyczace zmniejszania ryzyk
zagrazajacych dalszemu funkcjonowaniu Sierra Gorda oraz zmierzajacych do ograni-
czenia, a w perspektywie do 2021 r. — do zaprzestania dofinansowywania dzialalnoSci
Sierra Gorda przez wlascicieli. Efekty tych dziatan - przy zalozeniu utrzymywania sie
cen miedzi na poziomie przekraczajacym 7 tys. USD za tone — mogg spowodowac, ze eks-
ploatacja zloza Sierra Gorda pozwoli na zwrot §rodkéw inwestowanych w ten projekt
od 2015 r., czyli od momentu uruchomienia kopalni.

Jesli pan przewodniczacy pozwoli, pan Stawomir Grzelak w sposob skrétowy przed-
stawi najwazniejsze wyniki kontroli. Pelng informacje macie panstwo w formie papie-
rowej, 1gcznie z oceng i wnioskami. Potem bedziemy do panstwa dyspozycji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Panie dyrektorze, prosze o kontynuowanie.

Po. dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej
Izby Kontroli Stawomir Grzelak:

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, w odniesieniu do szczegotéw kontroli nasza ocena jest
opisowa, ale jednak z wydzwiekiem negatywnym.

Generalnie NIK negatywnie ocenia dzialania, ktére doprowadzity do zakupu akcji
spotki Quadra FNX Mining Ltd. Wedlug naszych ustalen nie dokonano kompleksowej
weryfikacji mozliwosci realizacji projektu Sierra Gorda i zalozen przyjetych w dokumen-
cie Studium Wykonalno$ci. We wniosku do rady nadzorczej zarzad KGHM zaprezen-
towal wyniki wycen Quadra FNX w czesci dotyczacej SG w sposob nieodpowiadajacy
rzeczywistosci i wprowadzajacy w biad cztonkow rady nadzorczej.

Kopalnia do konca I potrocza 2018 r. nie uzyskala zakladanej wydajnosci i efektyw-
nosci ekonomicznej, a jej uruchomienie nastgpito z rocznym opéznieniem przy przekro-
czeniu planowanych nakladéw inwestycyjnych o ok. 50%. Zamiast oczekiwanych zyskow
z inwestycji KGHM zmuszony jest do dofinansowywania dziatalnoSci kopalni, co wska-
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zuje, ze realizacja tego projektu inwestycyjnego nie zapewnila realizacji interesow spotki,
tak jak juz pani prezes powiedziala.

Wedlug skonsolidowanych sprawozdan KGHM straty spétki Sierra Gorda SCM
w latach 2015-2017 przekroczyly 19,9 mld zl, przy czym zaznaczam, ze sg to straty
samej spotki, a nie KGHM. Do tego nalezy jeszcze dodac strate za 2018 r. w kwocie
1,4 mld zl. Skumulowana strata kopalni na ten moment wynosi 21,3 mld z1.

Cele kontroli zostaly przedstawione przez panig prezes, wiec tylko dla przypomnienia
chcialbym wskaza¢, ze naszym gléwnym celem bylo dokonanie odpowiedzi na pytanie,
czy podjecie decyzji o inwestycji w ztoze Sierra Gorda bylo uzasadnione z punktu widze-
nia interesow KGHM S.A.

BadaliSmy strone biznesowa tego procesu decyzyjnego. W zwigzku z tym wszelkie
dokumenty i materialy byly na miejscu — w Polsce. Nie byto koniecznoSci przeprowa-
dzenia kosztownej wycieczki kontroleré6w do Chile — do kopalni, poniewaz nie badaliémy
funkcjonowania kopalni jako takie;j.

Zaangazowanie KGHM S.A. w projekt Sierra Gorda wynikalo z przyjetej w 2008 r.
strategii rozszerzania dostepu do nowych z16z. Poszczegblni ministrowie Skarbu Pan-
stwa, ktorzy pelnili nadzor wiacicielski nad KGHM S.A. w latach 2010-2015 akcepto-
wali poprzez swoich reprezentantow w radzie nadzorczej kolejne strategie KGHM S.A.,
zakladajace dywersyfikacje Zrodel surowcowych i polegajace na przejmowaniu aktywow
zagranicznych oraz ich rozwijaniu. Nalezy jednak wskazac, ze w kolejnych dokumentach
definiujacych strategie KGHM S.A. nie ustalono, ze projekty zasobowe beda rozpatry-
wane z punktu widzenia zagwarantowania ich optacalnosci.

Uznawano, ze dywersyfikacja z16z KGHM S.A. jest zgodna z interesami panstwa
i zwieksza bezpieczenstwo surowcowe. Niestety przy tym konkretnym projekcie, ktory
omawiany jest na dzisiejszym posiedzeniu nalezy zaznaczy¢, ze do Polski nie trafila
nawet ani jedna tona rudy miedzi uzyskanej w tej kopalni. Natomiast partner japonski
tej inwestycji eksportuje uzyskany koncentrat do swoich hut w Japonii.

Decyzja o zakupie akcji Quadra FNX zostala podjeta w momencie, gdy KGHM S.A.
dysponowal znacznymi zasobami wolnych $érodkéw finansowych. Rentownos¢ KGHM
za rok obrotowy 2011 wyniosta 50% i wynikata z wysokich notowan metali na giel-
dach towarowych oraz ze sprzedazy akcji Polkomtel S.A. Kwota aktywow obrotowych
KGHM przekraczala wowczas 18 mld z1, w tym Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
w wysokos$ci 13 mld z1.

Zwracamy uwage, ze sfinansowanie transakcji nastgpito ze srodkéw wiasnych spotki,
pomimo jednoznacznych zalecen Ministra Skarbu Panstwa, reprezentujacego gtéwnego
akcjonariusza, ze inwestycja powinna by¢ w 70% sfinansowana z kredytu, tak aby nie
ograniczac wyplaty dywidendy przez spélke.

Slajd 6 przedstawia strukture wlaScicielskg kopalni Sierra Gorda. Po przejeciu przez
KGHM spo6tki Quadra FNX zmieniono jej nazwe na KGHM International Ltd oraz wyco-
fano jej akcje z obrotu gieldowego.

Budowa kopalni i jej uruchomienie przebiegalo w sposéb odbiegajacy od zalozen przyj-
mowanych przed zakupem akcji Quadra FNX oraz oszacowania wartosci Sierra Gorda.
Uruchomienie przerobu rudy w kopalni nastapilo z rocznym opdéznieniem, a naklady
inwestycyjne byly o 50% wyzsze od zaplanowanych.

Nalezy podkresli¢, ze rozbieznosci w stosunku do zalozen przyjetych w Studium
Wykonalno$ci byly mozliwe do przewidzenia, poniewaz w Studium Wykonalnosci
z 2011 r. wskazywano, ze harmonogram prac jest bardzo agresywny, a szacunek nakla-
dow inwestycyjnych nie uwzglednia wzrostu cen materiatéw budowlanych i robocizny,
i zostal opracowany czeSciowo w oparciu o zalozenia z 2009 r. — na podstawie projektu
dotyczacego innej kopalni odkrywkowej potozonej w Peru. Agresywne zalozenia realiza-
¢ji harmonogramu projektu, co nalezy uznaé za istotny czynnik ryzyka, podkreslane byly
takze przez ekspertow oceniajacych prawidiowosc opracowania Studium WykonalnoSci.

Wyceny warto$ci aktywoéw kopalni Sierra Gorda bazowaly na danych i zalozeniach
przygotowanych przez Quadra FNX i okazaly sie nadmiernie optymistyczne. KGHM nie
sporzadzil wyceny wartosci kopalni Sierra Gorda przy zalozeniu ewentualnego wydtuze-
nia okresu budowy kopalni oraz przekroczenia naktadow inwestycyjnych. Jest to istotna
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wada obcigzajgca owczesnych decydentéw spélki, poniewaz jak bywa przy tego typu pro-
jektach nie zalozono réznego rodzaju wariantéw, tj. mniej optymistycznych od tego jed-
nego — przyjetego. Powszechnie wiadomo, ze projekty kopalniane w tej skali zazwyczaj
przekraczajg zaplanowane budzety i harmonogramy. KGHM przyjat do wyceny kopalni
Sierra Gorda ceny metali istotnie wyzsze niz ceny przyjete przez Quadra FNX, co spo-
wodowalo przeszacowanie tzw. biezgcej wartosci netto projektu (NPV) Sierra Gorda.
Czlonkowie zespolu powolanego w KGHM do oceny i rekomendacji projektow zasobo-
wych nie mieli wyksztalcenia ani do§wiadczenia technicznego ani produkcyjnego, a ich
staz pracy, w tym w KGHM, byl niewielki.

Analizy zlecane przez KGHM jeszcze przed zakupem kopalni dotyczyly gtéwnie kwe-
stii prawnych, podatkowych i finansowych, dotykajac jedynie w marginalnym zakresie
kwestii zwigzanych z eksploatacjg zloza z zakladang wydajnoscia. Na przyklad, na ana-
lizy techniczne przeznaczono zaledwie 600 tys. zt z ogblnej kwoty 95 min zl wydanej
na wszystkie analizy. KGHM zlecil analizy prawne, finansowe i podatkowe aktywow
Quadra FNX, ale nie dokonal weryfikacji zalozen przyjetych przez te spotke na etapie
opracowania Studium Wykonalnoéci dla projektu Sierra Gorda. Z kolei ekspertyzy prze-
prowadzone z inicjatywy Ministra Skarbu Panstwa i rady nadzorczej KGHM na etapie
finalizowania transakcji zakupu akcji Quadra FNX nie daly podstaw do podwazenia jej
zasadno$ci ani oplacalno$ci. Nalezy zaznaczy¢, ze nie kwestionujemy rzetelnosci nad-
zoru wlascicielskiego na etapie analiz i przygotowywania decyzji o podjeciu inwestycji.

Projekt eksploatacji zloza Sierra Gorda zostal opracowany przez wyspecjalizowane
firmy dzialajgce na zlecenie Quadra FNX na podstawie m.in. badan geologicznych pro-
wadzonych przez siedem r6znych podmiotow, w tym przez Quadra FNX od 2004 r. Ana-
lizy prowadzone na etapie uruchamiania kopalni, a takze ekspertyzy przeprowadzone
w pozniejszych okresach potwierdzily zgodno§é ich raportowania z prawem kanadyjskim
oraz prawidlowosc¢ okreslenia zawartosci metali w zlozu.

Z naszych ustalen w spétce wynika, ze w procesie flotacji przerobiono do konca I p61-
rocza 2018 r. zaledwie 63% rudy zakladanej w Studium Wykonalnoéci, a nieuzyskanie
zalozonego poziomu przerobu i mniejsze od zaktadanych poziomy odzysku metali z rudy
(miedzi o 35%, molibdenu o ok. 49%) spowodowaly, ze wyprodukowano znacznie mniej-
sze od zakladanych ilo$ci metali ptatnych — miedzi o 51%, a molibdenu o 32%. Tym
samym nie osiggnieto rowniez planowanych przychodéw ze sprzedazy, ktére do konca
I potrocza 2018 r. mialy wynieS§¢ tacznie ok. 6,5 mld USD, a zostaly zrealizowane
na poziomie 2,4 mld USD, czyli ca 37,5% zakladanych. W wyniku nieuzyskania przez
zaklad przerobcezy zakladanej zdolnoSci do odzyskiwania metali z rudy, przy obecnym
stanie techniki i biezacych planach KGHM, bezpowrotnie utracono miedz i molibden
o wartos$ci ok. 852 mln USD.

Nieosiaggniecie planowanych parametréw produkcyjnych i ekonomicznych przez
Sierra Gorda w zakladanych terminach wynikalo m.in. z bledéw projektowych, wlaSci-
wosci rudy ze strefy przejsciowej zloza utrudniajacych proces flotacji, ale takze z nie-
dostatecznego nadzoru nad eksploatacjg maszyn, urzadzen i instalacji produkcyjnych.

Koszty funkcjonowania kopalni Sierra Gorda powiekszone sg na skutek przeskalo-
wania instalacji dostarczajgcej wode i energie elektryczng oraz konieczno$¢ ponoszenia
dodatkowych i nieprzewidzianych wcze$niej nakltadéw na ustabilizowanie funkcjonowa-
nia zbiornikéw odpadéw poflotacyjnych.

Instalacja przesylowa zasilajagca kopalnie Sierra Gorda w wode morskg uzywang
w procesie produkeji (o diugosci ok. 140 km) oraz linia przesylowa energii elektryczne;j
zostaly zaprojektowane i wykonane z przepustowoscig obliczong na potrzeby przerobu
rudy na poziomie 190 tys. ton dziennie. Na potrzeby Sierra Gorda zostal takze wybudo-
wany blok energetyczny, a dostawy energii realizowane sg w systemie take or pay — bierz
albo ptaé. Oznacza to, ze przy mniejszym zuzyciu energii kopalnia i tak placi ustalong
weze$niej calg stawke.

Dodatkowe koszty zostaly spowodowane faktem przesgczania sie wody poza obreb
zbiornika odpadow poflotacyjnych, co stwarzalo ryzyko zatrzymania dziatania kopalni
przez chilijskiego regulatora srodowiskowego. Dwukrotne zalanie tego zbiornika wodg
ze zbiornika wody morskiej spowodowalo, ze nastapito przesgczanie wody poza zbiornik
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odpadéw poflotacyjnych na skutek rozpuszczania sie soli zawartej w podiozu. W ocenie
NIK nalezy zwroci¢ uwage, iz wysoka zawartos$c soli w podiozu oraz sposob zrzucania
odpadow ze zbiornika znane byly na etapie przygotowania projektu. Zatem sytuacje
awaryjne byly mozliwe do przewidzenia.

W okresie objetym kontrolg, czyli od 2010 r. do I péirocza 2018 r. KGHM przeznaczyt
na podwyzszenie kapitalu Sierra Gorda kwote 2,3 mld zt. W celu zapewnienia finanso-
wania dzialalnoéci Sierra Gorda spotka udzielita pozyczek na kwote 2 mld USD. Do tej
pory nie nastgpila ich splata.

W strategii KGHM z 2018 r. przewiduje sie dalsze dofinansowanie kopalni Sierra
Gorda w okresie 2019-2020. Dotychczasowe zaangazowanie finansowe KGHM zwigzane
z objeciem 55% akeji kopalni NIK szacuje na kwote 13,8 mld z1. Natomiast spotka sza-
cuje te koszty na kwote 12,6 mld zi.

W zadnym roku obrotowym w okresie od rozpoczecia produkcji komercyjnej (w lipcu
2015 r.) kopalnia Sierra Gorda nie osiagneta zaktadanych w Studium Wykonalno$ci oraz
w budzetach rocznych wielkoSci przerobu rudy, produkeji koncentratéw miedzi i molib-
denu, uzyskow miedzi i molibdenu, zawarto$ci miedzi i molibdenu w koncentracie oraz
produkcji metali ptatnych. Zakladane w budzetach na poszczegdlne lata parametry pro-
dukeyjne byly zazwyczaj nizsze od przyjetych w Studium Wykonalno$ci. Na przyktad,
w planach z konca 2018 r. zaktada sie docelowy przerdob na poziomie 140 tys. ton dzien-
nie, a pierwotnie od 2018 r. w II fazie projektu zakladano przeréb na poziomie 190 tys.
ton dziennie.

Analizy sporzadzone przez KGHM wskazuja, ze Sierra Gorda SCM nie splaci kredy-
tow udzielonych jej przez KGHM i Sumitomo. Przewiduje sie, ze na koniec dziatalnoS§ci
w 2040 r. do splacenia pozostanie kwota 2,3 mld USD, z czego na KGHM przypadnie
kwota 1,3 mld USD.

Reasumujac, w toku kontroli stwierdziliSmy nastepujace nieprawidtowosci w KGHM:

1) brak kompleksowej weryfikacji mozliwosci realizacji projektu Sierra Gorda,

2) brak oséb z doswiadczeniem w zespole przygotowujacym zakup, czyli stabosci
kadrowe,

3) wniosek zarzadu o zgode rady nadzorczej na zakup Quadra FNX mégt wprowadzac
w blad,

4) cena Quadra przekraczata wydatki planowane w strategii spolki, a jej aktywa nie
spelnialy kryteriow zasobowych,

5) do konca 2015 r. bylo brak szczegotowego nadzoru nad realizacjg projektu Sierra
Gorda oraz brak zdecydowanej reakeji na odstepstwa od zalozen,

6) brak podsumowania audytu, ktory zostal przeprowadzony na zlecenie rady nad-
zorczej spotki w 2016 r. (dzialania audytowe nie zostaly podsumowane i nie wyciggnieto
wnioskow).

Na koniec musze niestety powiedzie¢, ze miato miejsce rowniez utrudnianie kontroli
(naszym zdaniem bezprawne) ze strony osob, ktore w 2018 r. petnity funkcje kierownicze
w spoltce. W zwigzku z tym zostaly skierowane stosowne zawiadomienia do organéw —
prokuratury.

Chcialbym rowniez zwroci¢ uwage na pewne pozytywne dzialania, ktore spotka
podejmowata, majac do czynienia z fenomenem tej inwestycji. Na przyklad, w 2016 r.
wystapilo ryzyko postawienia w stan natychmiastowej wymagalno§ci zobowigzan spotki
zarzadzajacej kopalnig z tytutu umoéw finansowania i dostaw energii elektrycznej, kto-
rych skala przekraczata mozliwosci Sierra Gorda. KGHM udzielil spotce Sierra Gorda
wsparcia w trakcie renegocjowania kluczowych umoéw i okre§lenia ich warunkéw w spo-
sob mitygujacy powyzsze ryzyko dalszego funkcjonowania. Wsparcie KGHM dla SG pole-
galo takze na zatrudnieniu ekspertow, ktorzy przyczynili sie do ustabilizowania funkcjo-
nowania zbiornika odpadéw poflotacyjnych i zazegnania ryzyka naruszania chilijskich
przepiséw z zakresu ochrony srodowiska.

Do konca 2015 r. Minister Skarbu Panstwa nie mobilizowal KGHM, za poSrednic-
twem mozliwych instrumentéw nadzoru wtascicielskiego, do zwiekszenia efektywnosci
realizacji projektu Sierra Gorda. Czlonkowie rady nadzorczej i zarzgdu KGHM uzyski-
wali w latach 2010-2015 skwitowanie walnego zgromadzenia akcjonariuszy KGHM.

Z.0.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJi Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 162)

Dopiero w 2016 r. rada nadzorcza KGHM podjeta uchwate w sprawie przeprowadze-
nia audytu (wspominalem wcze$niej), przy czym nie nastgpito podsumowanie wynikow
tego audytu. W toku naszych nadan kontrolnych czlonkowie rady nadzorczej, ktorzy byli
zobowiazani do sporzadzenia protokotu z audytu wraz z wnioskami nie potrafili wskaza¢
przyczyn ich braku.

Minister Energii wprowadzil standardy nadzoru wlascicielskiego zobowigzujgce wia-
Sciwe komorki w ministerstwie do dokonywania oceny pracy czlonkow rad nadzorezych,
przy czym nalezy wskazaé, ze cztonkowie rady nadzorczej reprezentujacy Skarb Panstwa
uchylali sie od obowigzku przekazywania informacji Ministerstwu Energii oraz prze-
kazywania ankiet kwartalnych o sytuacji sp6tki. Nalezy zaznaczy¢, ze jest to sytuacja
wyjatkowa w stosunku do pozostalych spoétek, ktore nadzorowane sg przez ministra
energii. Pisma kierowane przez Departament Nadzoru Wiascicielskiego pozostawaly
albo bez odpowiedzi albo przekazywane informacje byly fragmentaryczne — zdawkowe.
W sumie Ministerstwo Energii nie bylo w stanie wyegzekwowa¢ respektowania zasad
nadzoru przez organy KGHM.

Prosze panstwa, w naszym raporcie, ktory zostal panstwu przedstawiony, sformuto-
waliSmy dwa wnioski systemowe. Pierwszy wniosek zostal skierowany do Prezesa Rady
Ministrow, ktéry powinien zapewnié, aby cele strategiczne spélek z udziatem Skarbu
Panstwa, a takze sposob ich realizacji byly zgodne z polityka panstwa. Instrumenty
nadzoru wlascicielskiego kreowane przez Prezesa Rady Ministréw powinny zapewnié
te zgodnos¢, a ministrowie nadzorujacy spotki powinni egzekwowaé od czlonkow ich
organow przestrzegania zasad nadzoru, a w przypadku odmowy respektowania obowigz-
kéw — dokonywaé zmian personalnych w obsadzie organow.

Natomiast wniosek do Ministra Energii dotyczy monitorowania efektéw dziatalnoSci
spotki Sierra Gorda, a w przypadku nieuzyskiwania przez nig zakladanej efektywnosci
minister powinien podejmowaé dzialania interwencyjne w celu odzyskania kwot zain-
westowanych w uruchomienie projektu Sierra Gorda.

Prosze panstwa, to tyle, jezeli chodzi o skrotowe przedstawienie szczegélowych usta-
len kontroli. Tak jak pani prezes powiedziala, jestesmy do panstwa dyspozycji. Dziekuje
bardzo.

Wiceprezes NIK Ewa Polkowska:
Dziekujemy bardzo panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, czy sg pytania do raportu NIK - do informagji, ktéra
przyznam szczerze jest porazajaca, tak jak porazajace sg wyniki kontroli NIK przepro-
wadzonej w sprawie tej inwestycji? Nie méwimy o dziesigtkach milionow, nie méwimy
o setkach milionéw, tylko méwimy o miliardach ztotych, ktére jak widac nie byty inwe-
stowane w taki sposob, w jaki powinny. Dziekuje, ze przynajmniej na koniec kadencji
mozemy zajaé sie tym tematem na posiedzeniu Komisji.
Czy sg pytania ze strony panstwa postow? Pani poset Hibner.

Posel Jolanta Hibner (PO-KO):
Dziekuje bardzo. Doceniajac prace NIK wlozong w kontrole sposobu dojscia do powsta-
nia i funkcjonowania tej spotki niepokojgce jest ostatnie zdanie, ktére pan przekazal.
Chodzi o to, ze NIK mial klopoty ze strony osob, ktore kierowaly spotka w 2018 r.
w zakresie udostepnienia dokumentow. Chciatabym sie dowiedzie¢, kto panu utrudniat
dostep do dokumentéw. Prezesi, wiceprezesi, nadzorujacy dyrektorzy? Jakie konsekwen-
cje wyciagnieto wobec tych os6b? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Kolejne pytania ze strony panstwa posiéw? Bardzo prosze, pan poset Zdzistaw
Gawlik.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO-KO):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w §wietle wynikéw kontroli, jaki jest stosu-
nek NIK do informagji, ktora ukazala sie 10 kwietnia 2019 r. w formie wkladki spon-
sorowane]j przez KGHM do ,,Super Expressu”? Wydzwiek materialu zamieszczonego
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we wkladce jest taki, ze w zasadzie z beznadziejnego projektu, jak to bylo przedstawiane
przed czterema laty, w ciggu trzech lat uczyniliSmy peretke w naszych projektach inwe-
stycyjnych. Material tak to przedstawia. Nie twierdze, ze KGHM Zle robi. W materiale
przytaczane jest stanowisko ministra goérnictwa Chile. Ponadto podawane sg informacje
o dziataniach podejmowanych przez KGHM na ternie Chile, z ktérych wynika, ze podpi-
sywane sg umowy z uniwersytetem politechnicznym, przyznawane sg stypendia z mysla
o tym, aby ten projekt sie rozwijal. Rozumiem, ze w ocenie KGHM ten projekt, przy-
najmniej tak wynika z wktadki, jest nieco inaczej oceniany niz wynika to z wypowiedzi,
ktore dzisiaj ustyszeliSmy i mozemy zobaczyé w raporcie.

NIK objeta oceng okres do 2018 r. Czy panstwo policzyli ilu prezesow zarzadzajacych
Quadra zmienilo sie od listopada 2015 r.? Panistwo oceniali projekt. Czy w panstwa prze-
konaniu moglo miec to wplyw na zarzgdzanie tym projektem? Czy byto to wadliwe? Czy
byla taka potrzeba?

Badaniem objeliScie okres do 2018 r. Ilu z pracownikéw, ktoérzy pojechali z Polski
w réznych okresach pracowalo w listopadzie 2018 r. Ilu z nich pozostalo w projekcie
po listopadzie 2015 r.? Mysle, ze jest to istotne z punktu widzenia oceny calego projektu
i zarzadzania nim w $wietle informacji, ktore znajdujg sie we wspomnianej wkladce.

Pan dyrektor Grzelak méwigc o dywersyfikacji w zakresie metali niezelaznych, ktora
miala przynie$c ta inwestycja, odnosi tylko do projektu Sierra Gorda. Pan wie znako-
micie, ze calo§ciowy projekt Quadra to nie byla tylko kopalnia Sierra Gorda. Byly tam
projekty, ktore sg na réznym etapie. Mysle, ze za chwile kto§ bedzie badat, co dzieje sie
z projektem Sudbury, Sudbury reaktywacja itd. Zatem moéwiliémy o innych przedsie-
wzieciach, a przynajmniej tak wynikalto z 6wczesnych analiz, iz problem oczekiwanych
metali nie zamyka sie na poziomie miedzi i molibdenu. Przeciez tam chodzilo o co$
zupelnie innego. Z tego co pamietam byla szansa na pozyskanie praw takze do dziewie-
ciu dodatkowych pierwiastkow.

W moim przekonaniu ocena, ktora jest dzisiaj dokonywana nie moze uwzgledniac
tylko I etapu, bo jezeli siegniemy do tego projektu, to zobaczymy, ze projekt byl trzy-
etapowy. Symbolem III etapu, ktéry nie byl obejmowany wyceng na moment transak-
cyjny byla stynna mozliwo§é¢ przerobu, o ktérej panstwo réwniez wspominacie i wspo-
mina zarzad spolki we wktadce do ,,SE”. Chodzi o mozliwo§é dotyczaca rudy tlenkowej
i metody, ktora byta wtasciwa tylko dla KGHM. Symbolem tej metody byta katoda, ktéra
znajdowala sie w 6wczesnym Ministerstwie Skarbu Panstwa. Podsumowujac czterolet-
nig kadencje, chcialbym zapytac¢ pana przewodniczacego lub przedstawicieli minister-
stwa, co dzieje sie z tg katoda. Wprawdzie katoda jest niewielkiej wartosci (32 tys. z1), ale
warto pamietac, ze dzieki projektowi co§ zrobiono, mimo wypowiedzi pana przewodni-
czacego o nieudanym i skandalicznym projekcie itd. Co jest z katodg i tymi 32 tysigcami,
bo warto, podsumowujac cztery lata, rowniez o tym pamietaé¢? Na ten moment dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Pan przewodniczgcy Wlodzimierz Karpinski, ale wcze$niej pan posel Andrzej
Czerwinski. Bardzo prosze.

Posel Andrzej Czerwinski (PO-KO):

10

Bardzo dziekuje panie przewodniczacy. Nie chcialbym wnikac w szczegoty, bo czas konca
rzadu i apogeum kampanii nie sluza racjonalnej ocenie jakiejkolwiek sytuacji. Wszy-
scy wiemy, bo jesteSmy na tyle do§wiadczeni, ze ten temat ruszany jest nie dlatego,
zeby go dobrze rozwigzac, ale dlatego, zeby pokazac jak wielki jest dym. Mysle, ze jesz-
cze niejeden minister, moze energii, a moze minister skarbu, bedzie odpowiadal na te
tematy. Bedg robione takie lub inne analizy i bedzie sie mozna jeszcze zastanowic¢ nad
takimi inwestycjami, jak Mozejki, Upstream, zloza ropy i gazu itd. Nie oceniam ich. Nie
moéwie, czy dobrze, czy zle, tylko méwie, ze analizy powinny by¢ robione. Czy robione
byly w interesie panstwa — obywateli? W interesie grupy politycznej, czy tylko na pokaz,
po to, zeby pozyskac wsparcie okreslonych ludzi?

Wracajac do raportu chciatbym powiedzie¢, ze nie rozumiem jednego z glownych
wnioskow, t]. pierwszego, iz cele spolek powinny by¢ zgodne z polityka panstwa. Tego nie

Z.0.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJi Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 162)

rozumiem, bo nie wiem co NIK ma na mysli. Czy interes spotek poprzez interes akcjona-
riuszy? Czy interes grupy partyjnej, ktora rzadzi w danym momencie, czy interes oby-
watela w wieloletniej perspektywie, czy tylko na okres danej kadencji? Jesli podsumu-
jemy spotki Skarbu Panstwa na przestrzeni ostatnich czterech lat, to widzimy, ze cena
akcji spolek spadla na leb — na szyje. Czy to jest dobrze, czy zle? Stysze, ze np. spotki
energetyczne dofinansowujac, jak pan przewodniczacy mowil — nie w setkach milionow,
tylko w miliardach, np. przemyst wydobywezy — gérniczy, wydaty te miliardy i nic z tego
nie ma. Po prostu otworzyly sie granice na rosyjski wegiel i teraz widzimy, ze nie tylko
rosyjski.

Czy to jest w interesie obywatela i akcjonariuszy? Czy w interesie zgodnoSci dziata-
nia spolek z polityka panstwa? Chciatbym, zeby NIK jasno powiedzial, ze pan ma bro-
ni¢ interes6w grupy trzymajacej wladze — partyjnej grupy w danej kadencji, a by¢ moze
akcjonariuszy, ktorzy na chwile mogg zafiksowac co§, co nie przynosi zysku, ale moze sie
okazac bardzo dobrg inwestycjg w przeciggu np. 10-15 lat. Takie ryzykowne decyzje tez
trzeba umiec¢ podjaé — umieé podjac, mie¢ odwage i wizje przyszloSciowa.

Co NIK mial na my§li mowigc, ze bedzie kontrolowal i sprawdzal, czy spo6tki dziataja
zgodnie z polityka panstwa?

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje panie posle. Z duzym szacunkiem do pana posta, ale musze odnie$¢ sie do tego.
Pan poset zarzuca, iz...

Posel Andrzej Czerwinski (PO-KO):
Ja tylko pytam.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
...dzisiejsze posiedzenie Komisji jest wywolane innymi czynnikami niz termin ujaw-
nienia tego raportu. Panie posle, z mojej wiedzy wynika, a my§le, ze pan réwniez o tym
doskonale wie, ze raport zostal upubliczniony pod koniec sierpnia. Dzisiaj mamy 11
wrzesnia, wiec jest to pierwszy mozliwy termin posiedzenia.

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):
Kiedy zrobiony?

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Przyznam szczerze liczytem, iz raport bedziemy mieli juz wiosng. Nasuwa sie raczej pyta-
nie, dlaczego raport NIK, kierowanej przez panéw partyjnego kolege, lezal tyle czasu.
Gdyby raport zostal ujawniony na poczatku roku, zajeliby$my sie nim na poczatku roku.
Z jakis przyczyn przelezal w szufladzie wiele miesiecy. Nie wiem, czy nie nastapita koin-
cydencja dat, ze zostal ujawniony (upubliczniony) dopiero po zlozeniu rezygnacji przez
prezesa Kwiatkowskiego. To jest do sprawdzenia.

JesteSmy w pierwszym terminie — na pierwszym posiedzeniu Sejmu, gdy mozemy
zajaC sie tym raportem. Absolutnie nie zgadzam sie z takim stawianiem sprawy. Komisja
do Spraw Energii i Skarbu Panstwa powinna zajaé sie tym raportem dawno temu. Nie
zajela sie z jednej, prostej przyczyny. Z jaki$ przyczyn NIK nie pokazywala tego raportu
przez wiele miesiecy. Pokazala go dopiero na odejSciu prezesa Krzysztofa Kwiatkow-
skiego. Dzisiaj dziekuje nowemu kierownictwu NIK, ze mozemy zaja¢ sie tym tematem.

Powiem tak, skupmy sie nad tym, jak doszlo do tego, ze najwieksza historycznie
polska inwestycja zagraniczna zostala przeprowadzona w taki sposéb. Z raportu NIK
wychodzi, ze ludzie dedykowani do tej najwazniejszej inwestycji nie mieli przygotowania,
do$wiadczenia, a ryzyka, ktore powinny byé¢ definiowane na etapie planowania inwe-
stycji, p6zniej jedno po drugim sie spelnialy, niestety — ogromnym kosztem polskiego
kapitatu. Te pienigdze, czyli 9 miliardow plus kolejne straty, dajgce tgcznie ok. 20 mld z1,
mogly by¢ inwestowane w ztoza w Polsce. Porozmawiajmy dzisiaj o tym. Pan przewod-
niczacy Wlodzimierz Karpinski.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, w gruncie rzeczy smutny jest
wydzwiek tego raportu. Dotyczy najwiekszej inwestycji przemystowej polskiego czem-
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piona przemyslowego, zgodnie z naszg polityka. Mowie to jako ten, ktéry pracowatl
w dwoch rzagdach w poprzednich kadencjach i takze mial wielki zaszczyt zapoznawac
sie z tg inwestycja.

Panie przewodniczacy, przede wszystkim chciatbym podziekowac za to, ze na dzisiej-
sze posiedzenie zgodzil sie pan zaprosi¢ prezesa zarzadu — pana profesora Herberta
Wirtha. Wydaje mi sie, ze ze wzgledu na poziom szczegdélowoSci raportu i panskie pod-
sumowanie, ktore pewnie bliskie jest wszystkim, ktorzy nie czytali raportu, a wystuchali
pani prezes o szokujacych informacjach na ten temat, dobrze by bylo, aby po turze pytan
postow byt pan uprzejmy udzieli¢ glosu panu prezesowi — panu profesorowi Wirthowi.

Rozpoczynajac dzialalno$c¢ jako minister przedkladalem przed Wysoka Komisjg
(wtedy Skarbu Panstwa) ministerialne zapowiedzi. Takie byly zwyczaje. Informowalem
o budowaniu, o reindustrializacji - budowaniu wielkich projektéw, ktore bronig sie biz-
nesowo w okresie dtuzszym niz kadencja Sejmu. I tak ten projekt byt traktowany i z takg
duma, o czym mowi m.in. najwyzsza wladza Chile, ze jest to pierwszy projekt na taka
skale, tak wielowymiarowo i biznesowo postawiony nie na kapitale amerykanskim, tzn.
Stanow Zjednoczonych.

Pewnie wczesniej obecni cztonkowie zarzadu w swojej praktyce biznesowej nieraz
spotykali sie z kwestiami podnoszonymi w raporcie NIK, dotyczgcymi przyjecia zalozen,
ich zmiany w dlugoterminowych projekcjach finansowych okreslanych w studium wyko-
nalnoSci, a takze z kwestiami, w zaleznoSci od przyjecia zalozen wyjSciowych, dotycza-
cymi zwrotu z inwestycji w okresie 10, 20, 30, 40 lat, co moze réznie wygladac od strony
biznesowej. Najlepszym tego przykladem jest np. inwestycja w Elektrowni Opole — blok
516, ktora kosztuje prawie 12 mld zt. Pamietacie panstwo, ze byly potezne dyskusje
na ten temat i dotyczyly m.in. zalozen...

Wydaje mi sie zasadne przede wszystkim wysluchac tego, ktéry uczestniczyl i perso-
nifikowal odpowiedzialno§¢. Moge tylko powiedzieé, ze bylem dumny z takich projek-
tow. Projekt budowania czempionéw narodowych — polskich marek globalnych, ktory
rozpoczal KGHM w 2011 r. pdzniej byt nasladowany (takze bylem dumny) przez takie
grupy kapitalowe, jak PKO BP, PZU S.A., czy grupe ORLEN. To jest taki realny wymiar
- wymierny i wydaje mi sie, ze bliski waszej formacji, tj. znak budowania sity polskiego
technologa, inzyniera, projektanta, a takze, co dalej idzie — tego, ktéry ma sprzedawac
ich produkty.

Z tego co wiem, ten dlugofalowy projekt koncentrowat sie m.in. na maksymalnym
wykorzystywaniu zdolnoéci intelektualnych polskich studentéw, polskich mtodych inzy-
nier6éw i byl takze (takie powziglem informacje) bardzo dobrze traktowany i podziwiany
przez japonskich partneréw, a to chyba nie jest bez znaczenia.

Ciekawe, jak pani prezes skontrolowalaby dzisiejsze zabiegi przy budowie bloku
w Ostrolece, czy tez calg historie podejmowania decyzji o budowie blokéw 5 i 6 w Opolu
za 12 mld zl. To jest rzecz zawsze post factum. Latwiej jest krytykowac. Pani prezes,
dzialalno$¢ gospodarcza obarczona jest ryzykiem. Kazdy, kto prowadzi kiosk ruchu lub
prowadzi potezny koncern wie, ze dzialalno§¢ gospodarcza obarczona jest ryzkiem. Oczy-
wiscie chodzi o to, zeby sensownie mitygowaé ryzyka z punktu widzenia podwyzszenia
rentownoSci przedsiewziecia.

Panie przewodniczacy, dziekujgc za zaproszenie i przybycie pana profesora Wirtha,
bardzo prosze o to, aby po turze pytan postow udzieli¢ mu glosu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje panie przewodniczacy. Tak jak rozmawiali$émy, oczywiscie udziele gtosu i witam
pana prezesa Herberta Wirtha na posiedzeniu Komisji. Ciesze sie, ze dotarl. W kolejno-
§ci pan poset Krzysztof Gadowski.

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):
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Dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, zaproszeni goScie, ciesze sie, ze pan
przewodniczacy zwolal posiedzenie Komisji, aby w koncu zamkna¢ ten temat. Pamietam,
jeszcze na wiosne, tak jak pan méwil — mys§lal, ze material bedzie gotowy. Bylem wtedy
na posiedzeniu Komisji. Obecny byt rowniez zarzad KGHM, ktory pan Sciggnat na posie-
dzenie. Obecny zarzad, ktory wowczas rozmawial o tej inwestycji mial catkiem inne
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zdanie na jej temat. Mowil, ze oczywiScie koszty sa, ale widzi przysztosc i to co w przy-
szloéci moze sie pojawié — z tego rodzi sie dobro i konkretne zyski dla spotki. Przeciez
wszyscy wiemy, ze do tej inwestycji przystepowali nie tylko Polacy. Nie wiem, czy NIK
brala to pod uwage. Przeciez nie tylko polska spétka wchodzila w ten interes, ale takze
biznesmeni o §wiatowym zasiegu, ci, ktorzy robili interesy w tej dziedzinie i w tej branzy
prawie na calym Swiecie.

Pamietam, i to mi sie bardzo podobalo, ze ci (zarzad) ktorzy przejeli pateczke po panu
profesorze i byli obecni na posiedzeniu Komisji mowili, ze rzeczywiscie, byly ciezkie
czasy i dolek, co mozna bylo wykorzystaé¢ i kupi¢ za male pieniadze, tak aby p6zniej
w jaki$ sposob procentowalo. I tak dzisiaj jest. Pamietam stowa zarzadu i to mnie tak
zbudowalo, ze jest jaka$ kolejno$¢ menedzerow, ekspertéw, ktorzy patrza nie tylko
na polityke i dobrg koniunkture polityczna, ale rowniez méwig o tym, ze jest cigglosé
zdarzen ekonomicznych, biznesowych, ktére moze nie dzi§, nie w tym momencie, ale
kiedy$ przyniosg profity. By¢ moze byly to wizjonerskie dziatania. Oczywiscie obarczone
ryzykiem, ktorego zarzad i prezes nigdy sie nie bali. Trzeba powiedziec, ze spotka kie-
rowaly zarzady w réznych opcjach politycznych. Zarzad kierowatl sie przede wszystkim
dobrem tego interesu. Dzi§ NIK przedstawia to na dany moment, w danym segmencie
i w okresie, z danym zdjeciem, o czym pani prezes przez caly czas méwita. Nie bojmy sie
tego powiedziec.

Prosze panstwa, przyklad Jastrzebskiej Spotki Weglowej, ktorej jeszeze nie tak dawno
grozila ruina. Podnoszono temat, czemu prezes Zagérowski kupit kopalnie Knuréow
-Szczyglowice. Gdyby tej kopalni nie kupit, to dzisiaj JSW nie miataby zloza i miliardo-
wych zyskow. Pojawilo sie zloze i fronty inwestycyjne. Patrzac z perspektywy kilku lat
dzisiaj widzimy, ze byl to strzal w dziesigtke.

Zlikwidowano kopalnie Krupinski, ktéra miata zloze. Nikt tego nie podnosi. Tego NIK
nie bada. Niczego sie nie doszukuje, a przeciez kopalnia ma zloze, koncesje do 2030 r.,
a jest likwidowana. Pojawila sie grupa 15 ekspertow, z ktorych 9 bylo przeciw likwidacji
kopalni, a pozostali byli za jej likwidacja. Jakim$ cudem w 2016 r. podjeto decyzje o jej
likwidacji. W marcu 2017 r., gdy jest przekazywana do Spotki Restrukturyzacji Kopaln,
ta spotka weglowa ma miliardowe zyski. Spdjrzmy na to szerzej i popatrzmy, w jakim
kierunku gospodarka idzie i jak buduje sie biznes.

Rozumiem, ze zostalo zrobione zdjecie z konkretnego dnia i zdarzenia, ale bez roz-
winiecia horyzontéw czasowych realizacji inwestycji i w $lad za tym idacych zyskow lub
strat. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Pani posel Iwona Arent.

Posel Iwona Arent (PiS):

Dziekuje bardzo. Pani minister, czy w raporcie zaznaczyla pani o doniesieniu do proku-
ratury? Czy kto§ zlozyl zawiadomienie? Dlaczego do tej pory prokuratura nie prowadzi
zdecydowanych dzialan majgcych na celu wyjasnienie wyrzucenia pieniedzy w bloto
za rzadow PO-PSL? Dlaczego nie poszly zawiadomienia do prokuratury? Juz dawno
powinny pdj$é zawiadomienia do prokuratury, ktéra powinna zajaé sie wyprowadzaniem
pieniedzy z KGHM w tamtym czasie. Dziekuje.

Posel Krzysztof Gadowski (PO-KO):

Prokuratura zajmuje sie hejtem i nie ma czasu.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan poset Grzegorz Matusiak.

Posel Grzegorz Matusiak (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni goscie, szanowni poslowie, chcialem panstwu przypo-
mniec, ze dzisiaj mieliSmy zajaé sie KGHM Polska MiedZ S.A. Pan Gadowski przywolatl
JSW. Musze sie do tego odnie§¢, poniewaz jestem z miejsca, w ktérym ta spotka dziala.
Chcialbym sprostowac nieprawdziwg wypowiedz pana Krzysztofa Gadowskiego, ktory
powiedzial o kupnie kopalni Knuréw-Szczyglowice Kopalnia. Po pierwsze, kopalnia
zostala kupiona na kredyt. Kopalnia nie przynosi zyskéw. Po drugie, kopalnia Krupin-
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ski nigdy nie przynosita zyskéw, tylko straty. Poza tym trzeba powiedzie¢, ze w efek-
cie kupna kopalni JSW mogla upasé, gdyby nie decyzje po 2015 r., ktére przyniosly jej
ratunek. W 2015 r. Platforma rozmawiala z gérnikami poprzez gumowe kule i policyjnag
akgje. Tak to funkcjonowalo.

Odnosnie do kwestii KGHM chciatbym zapyta¢ NIK, w jakim czasie prowadzona bylta
analiza dotyczaca raportu. Kto zlecil kontrole i raport? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pan poset Robert Telus.

Posel Robert Telus (PiS):
Chcialbym powtérzy¢ pytanie, ktore zadala pani poset Iwona Arent, bo to jest bardzo
wazne pytanie. Czy NIK badajac spétke i dochodzac do wnioskéw zawartych w raporcie
zlozyla sprawe do prokuratury? Myéle, ze jest to kluczowe pytanie.

Odnoszac sie do wypowiedzi postow Platformy Obywatelskiej, ktorzy jakby bronig
decyzji zakupu zloza, chce powiedzie¢, ze kazda inwestycja pocigga za sobg ryzyko.
My to wiemy, tylko za kazde ryzyko trzeba odpowiadac. Jezeli ryzyko bylo, spotka tego
nie zbadala, a wydata miliardy naszych zlotych, to osoby za to odpowiedzialne powinny
za te decyzje odpowiadaé. Nie moze by¢ tak, ze prezesi lub osoby, ktére podejmuja tak
wazne decyzje dla Polski, podejmujg zte decyzje, a potem za to nie odpowiadajg. To nie
jest kiosk Ruchu jak pan powiedzial. Zresztg i w kiosku Ruchu tak jest, ze jezeli osoba
dziala na niekorzysc, to za to odpowiada. Jezeli w KGHM podjeto decyzje na niekorzysc
spotki, to konkretne osoby powinny za to odpowiedzie¢. Nie ttumaczmy tego, ze bylta
to decyzja ryzykowna, bo kazda inwestycja jest decyzjg ryzykowna. Za zle decyzje sie
odpowiada.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pan poset Jan Warzecha.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, stuchajac raportu NIK poréwnuje
to do poprzednich posiedzen, gdy bylem postem opozycji i rozmawialiémy z panem pre-
zesem na temat tej inwestycji, ktora miata by¢ takg peretka — inwestycja, z ktorej powin-
nismy by¢ dumni, bo wielka, udana itd. Niestety raport obnazy! i pokazal inng sytuacje.
Kolega wspomnial, ze tego typu inwestycje obarczone sg ryzykiem, bo, po pierwsze,
jest to inwestycja zlokalizowana w miejscu, gdzie prawie calg dobe leci sie samolotem,
a ponadto, na pustyni, gdzie jest bardzo wysoka temperatura, tgpniecia itd. Na posiedze-
niach komisji zwracaliSmy uwage na to, ze inwestycja jest w kraju, w ktéorym nie mamy
doéwiadczen inwestycyjnych, gdzie, co dzisiaj wiemy, zwigzki zawodowe sg bardzo rosz-
czeniowe, co prawdopodobnie takze bylo przyczyng op6znien inwestycyjnych. Ponadto
trzeba bylo wydac 4,5 mld na dostosowanie w celu uruchomienia produkeji, czyli 2 mld
wiecej niz weze$niej zaktadano.

Majac na uwadze dobro KGHM z czeScig Sierra Gorda i Quadra, ktoére stanowig
duzy procent w majgtku tej firmy, warto by bylo ocenié, czy ta firma bedzie trwale nie-
rentowna, czy moze by¢ rentowna i w ciagu jakiego czasu moglaby zrekompensowac
poniesione straty, ktore dzisiaj szacuje sie na ok. 20 mld zl (olbrzymie straty). Gdzie$
czytalem, ze w ciggu 25 lat osiagnie 37 mld zt zysku. To jest bardzo dtugi okres, a prze-
ciez doskonale wiemy, ze ceny molibdenu i miedzi cechujg sie ryzykiem duzych wahan.

Na zakonczenie powiem, ze chyba ocena tej inwestycji przez koalicje weze$niej rza-
dzaca (PO-PSL) nie byta zbyt dobra, poniewaz wiceprezes PSL - Dariusz Klimczak
uznal blednie, ze zakupu dokonano w czasie naszej kadencjii chcial pokazaé, ze te srodki
mozna bylo przeznaczy¢ na programy socjalne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje. Bardzo prosze panig prezes Ewe Polkowskg o odniesienie sie do watkéw
i pytan przedstawionych przez panstwa postow.
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Wiceprezes NIK Ewa Polkowska:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jesli panstwo pozwolg odnie-
siemy sie do postawionych watkéw i pytan. Ja i pan dyrektor podzielimy to miedzy siebie
i mam nadzieje, ze jezeli na jakie$ pytanie nie odpowiemy, to otrzymamy sygnat. Jeste-
Smy takze gotowi przedstawi¢ informacje w formie pisemnej po posiedzeniu Komisji.

Szanowni panstwo, materialy promocyjne i informacje zawarte w materiatach pro-
mocyjnych KGHM S.A. nie sg przedmiotem oceny NIK. Do tego sie nie odniose. Mam
nadzieje, ze na wiele pytan pana posta odpowie pan Pawel Gruza — wiceprezes zarzadu
spotki.

Kolejne pytanie dotyczylo fluktuacji kadr — na stanowiskach prezesa i pracowniczych
w czasie I etapu realizacji tego projektu i oczekiwan dywersyfikacyjnych zwigzanych
z innymi zasobami przejetej Quadra.

Prosze panstwa, jesli chodzi o wyjaénienie, co NIK rozumie formutujgc taki, a nie
inny wniosek, czym tak naprawde jest polityka panstwa ijak strategia ma realizowac
polityke panstwa i kto za nig odpowiada, to prosze panstwa...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie posle, prosze do mikrofonu, jesli jest dopytanie.

Posel Andrzej Czerwinski (PO-KO):

Jesli pan przewodniczacy pozwoli, bo to jest maty drobiazg, ale chciatbym by¢ precyzyjny.
Co to jest strategia panstwa to w wiekszoS§ci dobrze wiemy. Chciatem poprosic o uscisle-
nie pierwszego wniosku, ktory pan sprecyzowal, ze, o ile dobrze zrozumialem, cele spétek
maja by¢ zgodne z polityka panstwa. Jesli kto§ wpisze w statut, ze bezpieczenstwo jest
najwazniejsze i kazda ze spolek tak bedzie miala wpisane, to pod tym hastem mozna
schowaé wszystko, za§ wynik finansowy i interes akcjonariusza w ogdle nie bedg sie
liczyly — w przeciwienstwie do pojecia bezpieczenstwo, ktore moze wszystko wchiongé.
Chcialbym precyzyjnie wiedzieé, co panstwo mielicie na my§li formulujac na pismie
glowny wniosek tej kontroli.

Wiceprezes NIK Ewa Polkowska:

OczywiScie odpowiemy szczegélowo na tak sformutowane pytanie. Przepraszam.

Chce takze powiedzieé i zwroci¢ uwage na to, ze przedmiotem naszej oceny byly dzia-
tania w takim zakresie, w jakim w dzialalno§¢ spotki zaangazowany jest Skarb Panstwa.
Skarb Panstwa ma okreslone akcje, udzialy i z nich korzysta. Polityka jest ustalona
przez demokratycznie wyloniong w wyborach wiekszo$¢. Polityka jest ustalana przez
te wiekszo$¢ i powinna by¢ realizowana w interesie panstwa — Polski. Dla nas jest to réw-
noznaczne z obywatelami. Tak naprawde interesariusz wladzy to obywatel...

Posel Andrzej Czerwinski (PO-KO):
..., ale nie akcjonariusz...

Wiceprezes NIK Ewa Polkowska:
Akcjonariuszem jest panstwo. Naszym zdaniem panstwo rowna sie obywatel. Zadaniem
NIK jest spojrzec i ocenié¢ dzialalnos¢ z punktu widzenia realizacji interesow panstwa —
obywateli.

Posel Andrzej Czerwinski (PO-KO):
OK, tylko...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie posle, mam prosSbe, teraz pani prezes ma glos.

Wiceprezes NIK Ewa Polkowska:
Jezeli nasze informacje nie bedg wyczerpujace, bedziemy gotowi do udzielenia dalszych
odpowiedzi.
Szanowni panstwo, padlo pytanie o klopoty z dostepem do dokumentéw i wyciggnie-
tych wnioskéw w tej sprawie. Ponadto o zaangazowanie prokuratury zwigzane z obsza-
rem objetym naszymi dziataniami kontrolnymi. Pan dyrektor na to odpowie.
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Odpowiadajac na inne pytania, w tym o Ostroleke, chcialabym powiedzieé, ze raport
dotyczacy m.in. Ostroleki czeka na zatwierdzenie. Zatem to takze jest przedmiotem
badania NIK.

Szczegoly na temat zaangazowania drugiego udzialowea (Sumitomo) w zakresie,
w jakim podlegalo to naszej analizie przedstawi pan dyrektor.

Pytano o czas, ktory objeto kontrolg. Byt to okres od 2010 do I potowy 2018 r. Mowi-
tam o tym na poczatku. Kontrole przeprowadzono w wyniku sugestii Komisji Finanséw
Publicznych. Pojawit sie watek dotyczacy czasu realizacji kontroli. W grudniu 2018 r.
zakonczyliSmy czynnoSci kontrolne. Ostatnie wystgpienie do spétki KGHM zostato
wyslane 6 grudnia. Jak panstwo wiecie z procedury kontrolnej, wszystkie podmioty,
ktore sa przez nas kontrolowane moga zlozy¢ zastrzezenia. Podmioty z tego prawa
skorzystaly. Z tego powodu proces opracowania informacji o wynikach kontroli nie jest
natychmiastowy, nie jest szybki i musi uwzglednia¢ te zdarzenia. Informacja o wynikach
kontroli zostala zaakceptowana przez prezesa NIK w dniu 19 czerwca 2019 r. W sierpniu
br. zostala opublikowana i przekazana panstwu.

Czesc pytan skierowana byla do pana prezesa Gruzy. Na pozostale pytania i watki,
na ktoére nie odpowiedzialam, szczegdélowo odpowie pan dyrektor.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Pan dyrektor Stawomir Grzelak.

P.o. dyrektora departamentu NIK Slawomir Grzelak:
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Dziekuje bardzo. Panie posle, KGHM znajduje sie na licie spotek o strategicznym zna-
czeniu dla gospodarki panstwa. Spétka kontrolowana jest przez Skarb Panstwa. KGHM
jest czeSciowo sprywatyzowany. Tym niemniej zasadniczy wplyw na funkcjonowanie tej
spotki ma Skarb Panstwa i w jego imieniu nadzorujacy ja minister. Uwazamy, ze dzia-
tania spotek, ktore kontrolowane sg przez Skarb Panstwa i znajduja sie na liScie spotek
o strategicznym znaczeniu dla gospodarki powinny wychodzi¢ naprzeciw odpowiednio
sformulowanym celom polityki gospodarczej panstwa. Tak jest przyjete we wszystkich
rozwinietych cywilizacyjnie krajach na calym §wiecie. Jest to rzecz catkowicie normalna.
Totalny leseferyzm popularny w XVIII i XIX wieku w dobie rozwinietej gospodarki
cyfrowej ma niespecjalne zastosowanie. Wydaje sie, ze dzialania tak duzych podmiotow
gospodarczych powinny byc¢ caltkowicie zbiezne z celami polityki gospodarczej, sformuto-
wanej przez rzad. Nalezy doceni¢ wysilek KGHM, ale postulat dywersyfikacji zaopatrze-
nia w surowce nie zostal spelniony, bo tak jak powiedziatem, z naszych ustalen wynika,
ze ani jedna tona rudy miedzi wydobytej w Chile nie zostala przywieziona do Polski i nie
zostala przerobiona w polskich zaktadach.

Dla strony polskiej ten projekt nie spina sie od strony biznesowej. Spotka notuje
straty. By¢ moze szanse sg. Jezeli np. cena miedzi na rynkach §wiatowych wzros$nie
do poziomu zdecydowanie powyzej 7 tys. USD za 1 tone, to by¢ moze jest jaka$ szansa
na zwrot z tej inwestycji. Panie poSle, obecnie cena tony miedzi wynosi 5,8 tys. USD.
Dla szacowania zwrotu z tej inwestycji KGHM przyjeto cene na poziomie 7 tys. USD
za tone, przy czym zaznaczam, ze méwimy o cenach nominalnych. W gospodarce §wiato-
wej sg ruchy inflacyjne, wiec pewnie nalezatoby mowic o tzw. cenach realnych, uwzgled-
niajacych czynnik inflacji.

Przechodzac plynnie do kwestii partnera japonskiego, chcialbym zauwazy¢, ze spotka
przynosi straty, tyle, ze po pierwsze, polowa wydobywanej rudy w Chile transportowana
jest do Japonii i przerabiana w tamtejszych zakladach, czyli zajmuje pewien okreslony
pulap w tancuchu wartosci. Warto$¢ mozna zwiekszyé uzyskujac wyrob finalny. Nie
jestem specjalistg w tych sprawach, ale od strony biznesowej to jest oczywiste.

Drugi czynnik, ktory jakby mityguje straty partnera japonskiego polega na tym,
ze to on jest dostawcg wielu rozwigzan technologicznych i wyposazenia. Malo tego,
w toku kontroli ustaliliémy, ze Ministerstwo Skarbu Panstwa zalecalo tzw. polonizacje
projektu, aby dostawy byly realizowane réwniez przez polskie podmioty. Ten postulat
MSP nie zostal wykonany. Mozna dyskutowa¢ na temat polityki gospodarczej panstwa,
celow itd, ale przeciez przyjmowane sg strategie rozwoju. Tak to wyglada. Pani prezes
przypomina, ze Japonczycy zbudowali m.in. blok energetyczny dzialajgcy na potrzeby
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tej kopalni. Od strony biznesowej potencjalne lub realne straty Japonczykow sa zdecy-
dowanie zmniejszane. Tego nie ma w przypadku KGHM. Jest tylko wejScie finansowe
w projekt, tudziez proby wejscia technologicznego. Pozostaje zyczy¢ powodzenia. Trudno
mi w tej chwili odpowiadaé za konkretne decyzje wladz spotki.

Jezeli chodzi o problemy, ktére wystapity podczas kontroli, stwierdziliSmy przypadki
jej utrudniania przez 6wczesnego pelnigcego obowiazki prezesa zarzadu oraz przewodni-
czgcego rady nadzorczej. Polegalo to na tym, ze bylo nie tylko embargo na dostarczanie
dokumentow dla NIK, ale réwniez zabroniono pracownikom (bylym i obecnym) spotki
udzielania informacji i wyjasnien, m.in. grozac sankcjami zwigzanymi z ujawnianiem
tajemnicy przedsiebiorstwa, co bylo dziataniem bezprawnym.

Pojawil sie takze trywialny problem. Czes¢ dokumentacji zwigzanej z projektem byta
w jezyku angielskim. ProsiliSmy spotke o jej przetlumaczenie na jezyk polski, dlatego,
ze jest to jezyk specyficzny — specjalistyczny, biznesowy, techniczny. Byloby nam latwie;.
Przetlumaczenie byloby zgodne z zasadami polityki rachunkowos$ci spotki. Niestety
odmoéwiono tego. Przettumaczono zaledwie 110 stron. Z pozostalym materialem daliémy
sobie rade, bo mamy wykwalifikowanych ludzi, m.in. kontroleréw, ktorzy w tym momen-
cie przeprowadzajg audyt Rady Europy. Kontrolerzy dzialaja zgodnie ze standardami
audytu i rewizji finansowej na poziomie §wiatowym. DaliSmy sobie z tym rade, ale nawet
odmowa tego ttumaczenia, co kosztowatoby spotke kilkanascie tysiecy zlotych, pokazuje
wspolprace podmiotu de facto panstwowego z organem panstwa, jakim jest NIK.

W zwigzku z utrudnianiem kontroli skierowaliémy wnioski do prokuratury i sprawa
jest badana przez prokurature. Natomiast jezeli chodzi o samg inwestycje nie kiero-
waliSmy wnioskow, bo sprawa juz jest badana przez prokurature. Nie bylo potrzeby
kierowania dodatkowych zawiadomien. OczywiScie bazujgc na rozwigzaniach prawnych
catkowicie wspélpracujemy z prokuratura.

Odnoszac sie do pytan pana posta Gawlika, chcialbym powiedziec, ze faktycznie,
od 2015 r. w spélce byla karuzela kadrowa. Bylo szeSciu prezesow zarzadu. Natomiast
jezeli chodzi o rotacje pracownikow, ktérych desygnowano do pracy w Sierra Gorda,
opisujemy to dokladnie na stronie 39 naszego raportu. W okresie od zakupu Quadra
FNX do I potowy 2018 r. w Sierra Gorda zatrudnionych bylo tacznie 18 pracownikow
KGHM, przy czym pierwszych siedmiu pracownikéw rozpoczeto prace w Chile w 2013 r.
(tj. po roku od przejecia Quadra FNX), kolejnych szesciu pracownikéw rozpoczelo prace
w 2016 r., pieciu w 2017 r. i jeden w 2018 r. Pracownicy, ktérzy zakonczyli prace w Sierra
Gorda (siedmiu pracownikow) pracowali tam przez okres od dziewieciu do 41 miesiecy.
Na koniec I potowy 2018 r. w Sierra Gorda pracowato 11 pracownikéw KGHM, w tym:
dwoch zatrudnionych w 2013 r., trzech w 2016 r., pieciu w 2017 r. oraz jeden zatrud-
niony w 2018 r. Niewatpliwie rotacja kadrowa jest zjawiskiem niekorzystnym. Nato-
miast trzeba wskazac, ze niestety, ale spotka nie opracowala specjalnego programu roz-
woju pracownikow, ktérzy mogliby byé desygnowani czy delegowani do pracy w Chile.
Niestety jest to mankament.

Wdaje mi sie, ze to wszystko na ten moment. Jezeli beda dodatkowe pytania, to odpo-
wiem.

Wiceprezes NIK Ewa Polkowska:
Dziekujemy.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dobrze. Zapowiadalem, ze udziele glosu panu prezesowi Herbertowi Wirthowi. Ten
moment nadszedl. Bardzo prosze panie prezesie.

Byly prezes zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Herbert Wirth:

Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Witam panstwa bardzo serdecznie. Trudno
odniesc¢ sie w sposob szczegotowy do raportu NIK, ktory serwuje nieprawdy. Mam namy-
§li chociazby to, o czym powiedzial ostatnio pan dyrektor na temat kadr. Przeciwnie, jest
cala polityka kadrowa ekspatéw, czyli ludzi wysylanych zagranice. Trzeba bylo siegnaé
do tego dokumentu.

Nie bede odnosit sie do wszystkich stwierdzonych przez panstwa faktow, bo z wiek-
szo$cig z nich po prostu sie nie zgadzam. Dalej podtrzymuje zdanie, ze ta inwestycja byta
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inwestycjg opracowang zgodnie z panujacymi standardami na S§wiecie. Nieprawdziwy
jest m.in. zarzut, iz nie zostala zbadana technicznie.

Przejmowaliémy spotke, ktora funkcjonowala na rynku papierow wartosciowych.
Ot6z na rynku kanadyjskim istnieje instrument pod nazwg NI (National Instrument)
43101, ktory w sposob szczegdtowy okresla to, co powinno byc w feasibility study, czyli
w takim studium wykonalnoSci, co wiecej, mowi co grozi, jezeli znajdzie sie w nim nie-
prawda. Przypomne, ze w 1978 r. byl najwiekszy w $wiecie skandal Bre-X, gdzie nierze-
telno§¢ na rynku S§wiatowym spowodowala, ze utopiono mnéstwo pieniedzy drobnych
akcjonariuszy. Wychodzac z tego zalozenia stworzono taki instrument, czy to na rynku
australijskim - York, czy wlasnie ten, ktérym my sie postugiwalismy, czyli NI 43101.
Zatem wszystkie zarzuty co do oceny technicznej, zdolnoSci itd. sg nieprawda. Tam
sg podpisane osoby i, jak pan stusznie powiedzial, konstruujac ocene bazowal pan
na 110 stronach, podczas gdy cata dokumentacja jest w tzw. bialej ksiedze liczacej kil-
kana$cie tysiecy stron.

Prosze pana, od poczatku dokumentowane jest to co robiliSmy i dlaczego. W zwigzku
z tym nawet jezeli stwierdzono, ze nie bylo potrzeby wyjazdu do Sierra Gorda, aczkol-
wiek sie dziwie, bo z zawodu rowniez jestem audytorem, to poza wystuchaniem drugiej
strony, to jest rowniez to ocena stanu rzeczy w miejscu. Nalezalo zobaczyé¢ na co poszly
pieniadze.

Ocena jest tylko i wylgcznie oceng finansowa, a przeciez ta inwestycja miala trzy per-
spektywy. Perspektywe strategiczna, tak jak 6wczesny rzad mowit — o kreacji czempio-
néw i KGHM absolutnie do tego sie nadawal. Panie posle, to takze kwestia uczenia sie.
Pracujagc w sektorze gorniczym uwazam, ze mamy duzo do zaproponowania, ale nie jest
tatwo wejs¢ na inny rynek. W zwigzku z tym KGHM stworzy! swego rodzaju platforme,
ktorg nazwat ,,Poland Go Global”, gdzie byla mozliwo$¢ dostaw polskich produktow.
Tymczasem powiedziano, ze w inwestycji nie ma znakéw repolonizacji. To znowu nie-
prawda. Od poczatku inwestycji dostarczano produkty wytworzone na obszarze Rze-
czypospolitej, a podatki z tytultu ich wytworzenia zostaly odprowadzone do budzetu.
Prawda jest taka, ze platforma sluzyla nie tylko ré6znym naszym producentom czeSci
zamiennych lub ustug. Stuzyla takze studentom. ZaproponowaliSmy szkolenie dobrych
fachowcow gorniczych. Trzy szkoty podpisaly z nami kontrakty na coroczne wysylanie
studentow — po 6 z kazdej uczelni, zeby mogli sie zapoznac i uczy¢ gérnictwa. Gérnictwo
jest wiedza, ktorej z ksiazki student sie nie nauczy. Odszedlem z firmy i zerwano cos,
co bylo praktycznie bezkosztowe.

Podobnie bylo z umowami z instytucjami naukowo-badawczymi podpisanymi
w ramach wspomnianej platformy. Przeciez duzym wyzwaniem dla dzisiejszego zarzadu
KGHM jest pokonanie niektérych probleméw z funkcjonowaniem tej, czy innej kopalni.
Przeciez w RP mamy duzy problem z zagospodarowaniem odpadéw, a tam jest ta tech-
nologia. To jest technologia SXSW. To jest technologia hydrometalurgii, gdzie od razu
- na miejscu, tak jak zostato to udokumentowane, z odpadéw (rudy tlenkowe;j), kilkaset
milionow ton, za ktore nie zaptaciliémy, zostaly wytworzone katody, aby pokazac, iz
z rudy tlenkowej mozna wytuskaé miedz. Zatem nie trzeba bylo wywozi¢ rudy do RP,
bo byloby to bez sensu, skoro moge to zrobic¢ na miejscu. Poza tym uczciwie méwie, panie
posle, mimo ze KGHM ma 60 lat funkcjonowania, nie ma technologii hutniczej do eks-
trakcji molibdenu. To wcale nie oznacza, ze jezeli przywioze rude, to nie uzyskam miedzi.
Owszem, uzyskam, miedz, ale molibden utrace. Byly proby. Niestety juz nie doczekalem
wynikow, ale sam z ciekawosci kazalem przywiezé i przerobi¢ rude o niskiej zawartoS§ci
molibdenu w hucie w Glogowie. Utracilem prace, wiec nie znam rezultatéw tej proby.
W kazdym razie jest to mozliwe, o ile mozliwy bedzie przeréb w naszych instalacjach.

Japonczycy majg swojg strategie i oczywiScie chwala im, ale my tez mieliSmy swojg
strategie, tylko jest pytanie o konsekwencje w jej realizowaniu.

Trzecia platforma, ktora powinna panstwa wyjatkowo zainteresowac to nuta patrio-
tyczna. Otoz z inicjatywy KGHM wyszed! patronat w osobie Ignacego Domeyki, naszego
najznamienitszego (réwniez chilijskiego) czlowieka, ktory pokazal, ze Polak potrafi
dobrze zrobié.

Prositbym o rzetelng analize NIK w r6znych plaszczyznach, ktore byly w zalozeniach.
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Odnoszac sie do aspektu finansowego chce powiedziec, iz nieprawda jest, ze to jest
strata. Panie dyrektorze, prosze zobaczy¢ definicje straty. Jezeli to aktywo sprzedamy
dzisiaj za zlotowke, zgadzam sie z panem - bylaby to strata 20 mld z. My go nie sprzeda-
jemy, bo w gbérnictwie jest to inwestycja dlugoterminowa. To nie jest inwestycja na rok,
dwa, trzy, a nawet na piec lat.

Zalozenia strategiczne zostaly dotrzymane. W strategii sg punkty alternatywne doty-
czgce tego, jakie powinno by¢ aktywo, ktore chee kupic, ilo§é zasobu miedzi w ziemi
(minimum) lub produkgcji, koszty i wreszcie, z kim mozna wchodzi¢ we wspolprace.

Pomijana jest sprawa Japonczykoéw. Japonczycy sg dobrym partnerem. Zaczeli-
$§my z nimi rozmawiac nie tylko na temat inwestycji gérniczej, ale rowniez na temat
inwestycji hutniczych, zwigzanych z polepszeniem procesu, ktéry jest w RP. My produ-
kujemy tyle samo miedzi w Glogowie, ile oni w jednej swojej instalacji, zatrudniajac,
nie jest to modne, ale powiem - 500 osdb, ale oni majg SI, czyli sztuczng inteligencje,
ktora miedzyoperacyjnie tym zarzadza. ChcieliSmy sie tego uczy¢. ChcieliSmy sie takze
uczyc tego, czego sam jestem fanem, czyli fotowoltaiki, a wiec produkowania dla produ-
centa polskiego folii zwigzanej z miedzia, indem i germanem, bo to wszystko jest w RP
i to w wiekszosci w KGHM.

Trzeba konsekwencji. Nie trzeba wyrzucaé zarzadu, tylko dlatego, ze sie nie podo-
bal. Nie mam pretensji, bo tak jest w naszym kraju, ale powinniémy chociaz postuchac
co tamci mieli do powiedzenia. Nas w ogole nie stuchano. Co zrobiono? Pierwszy krok
— zrobiono impairment na aktywa. Rola zarzadu jest trzymanie wartoS§ci firmy, a nie
pojécie na tatwizne i dopisanie aktywow. Impairment wtedy, gdy warto§é spotki jest poni-
zej 80% do wartoéci rynkowej? To jest tylko przestanka, ale to sie dato obroni¢. Méwie
fundamentalnie, bo na obszarze koncesyjnym, do ktérego KGHM posiada prawa sg trzy
zloza, a nie jedno, tj.: Ignacy Domeyko (kiedy$ Catabela), Pantalina i Salvador. To ozna-
cza co najmniej 50 lat eksploatacji. Juz nie méwie o rudzie tlenkowej, skoro juz tam
weszliSmy. Powiem anegdotycznie, gdy Domeyko uciekal z zaboru rosyjskiego w 1831 r.,
to powiedzial, ze w Chile bedzie 6 lat. Byt 46 lat. Mysle, ze KGHM bedzie mial podobng
historie.

Szanowni panstwo, wobec inwestycji powinniSmy powiedzieé¢, ze jest to nasze
wspolne wyzwanie. Nikt nie jest §wietym. Pan stusznie powiedzial, ze kazdy projekt
niesie ze sobg ryzyko. Wie pan do jakiego ryzyka sie przyznaje? Do ryzyka kultury. Nie
docenilem ryzyka, iz na jednym plancie bede mial pie¢ réznych gltosow, nie tyle mowig-
cych réznymi jezykami, co o réznym podejSciu do zarzgdzania. Wszystkie inne ryzyka
zostaly okreslone. Zdefiniowano 18 zespoléw juz na pét roku przed przejeciem Sierra
Gorda. Gdzie sg oceny NIK méwigce o tym, ze dywersyfikowaliémy ryzyka? Co p6t roku
ryzyka byly oceniane. Kazdy z 18 zespoléw mial swoje zadania.

Trzy lata weczesniej zostala stworzona szkota z udziatem wybitnych ekspertow z AGH,
London School of Economics, jak rowniez z miedzynarodowych §rodowisk. Szkolono 32
osoby, zeby przynajmniej sprobowac wyrownacé jezyk miedzynarodowego biznesu gorni-
czego. Tymczasem panstwo mowicie, nie, ze robiono to z biegu, a nawet sg takie prze-
kazy, ze na rynku byla okazja, to kupiliSmy. Nie bylo okazji. Byla to kilkuletnia praca
zespolow, a to ze zaangazowalem mlodych ludzi, to tego sie nie wstydze. Piecdziesiecio-
latek i plus raczej jest mniej podatny na pewne ryzyka. Mlodzi ludzie okazali sie strza-
tem w dziesiatke, bo na plancie ci mtodzi ludzie byli najlepszymi fachowcami, ktorych
zaraz po przejeciu w liczbie 20 wyrzucono. Jak mamy budowac globalne przedsiewziecie?
Dlaczego osiem razy zmieniamy szefa KGHM International? Czy to jest madre? Czy
to jest roztropne? Czy to tworzy wartos¢ firmy? Myéle, ze panstwo sami mozecie sobie
odpowiedzie¢ na te pytania.

Nie kupiliSmy tej firmy za drogo. Panie dyrektorze, naprawde zostalo to zrobione
zgodnie ze standardem tzw. long term, czyli dtugoterminowych cen. Prosze pana, nie
wzieliSmy tego z sufitu. Byly dyskusje z r6znymi bankami. Przyjeto odpowiednie zaltoze-
nia. Gdy kupowalem to po drugiej stronie mialem idiotow? Zresztg kupowaliémy razem
z Japonczykami, ktorzy przyjezdzali i takze dyskutowali (m.in. z Ministerstwem Skarbu
Panstwa) na temat wiarygodnosci naszej firmy. Zrobiliémy ten krok. Zamiast nam pomoc
to jest 100 tysiecy roznych kawatkow. Pierwsze to pytanie, z ktérego banku otrzymaltem
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3% przelewu transakcji, bo to jest zwyczajowo. Nie wziglem zlotowki, ale czy dzisiaj
komus to wystarczy — w tym $wiecie? Nasuwa sie pytanie czego oczekujemy. Jezeli rze-
czywiScie mamy wyjS¢ za granice, jezeli mamy budowac polskosé, to bez zaufania tego
nie zbudujemy. Naprawde, nie zbudujemy.

Boli mnie, bo w tej chwili jestem profesorem na Politechnice Wroclawskiej, ze rozwig-
zaliSmy umowe dotyczgca studentéw. Dawalo to mozliwo§é ¢wiczenia. Juz nie wspomne
o doktoratach, ktore mogli tam robic. Przeciez kazde zloze to wyzwanie. Nie jest prawda,
ze jezeli przejmuje 100% zasobow, to mam 100% pewnosci co do iloéci. Panie dyrektorze,
minimalne ryzyko to 30 do 10%, co oznacza, ze gdy ostatecznie wejde do kopalni, to moge
miec¢ o0 30% zasob6w mniej. Natomiast u nas okazuje sie, ze jak przelgcze przetgcznik
w zakladzie wydobywczym i przerobczym, to od razu ma by¢ 100% uzysku. Tez bym tak
chcial. Wiecie panstwo jakie uzyski ma KGHM po 60 latach istnienia? To co teraz kazdy
zarzad KGHM powinien? Tak jak chciano rozstrzela¢ Wyrzykowskiego za to, ze pierwszy
otwor wiertniczy byl niecelny, ale zaraz drugi byt o 2 metry od ztoza? Tak my dzialamy.
Dlaczego? Ja tego naprawde ,,nie kaman” - ja tego nie rozumiem.

Moéwilem o tym w paru wymiarach. Nie kladzmy sobie ktdd, bo nas tez obserwuja. Juz
nie méwie o tym, jak reaguje nasz partner japonski i jak reaguja partnerzy w Kanadzie.
A dlaczego Indianie w Kanadzie, czyli tzw. Faith Nation sie zbiesili? Bo wyrzuciliSmy
czlowieka, ktory byt od relacji z tymi obywatelami, bo on byl nasz. No ludzie, jak mamy
budowa¢ inwestycje zagraniczne? Rzeczywiscie, wezmy i sprzedajmy to i wroémy. Nie
udawajmy, ze co$ potrafimy.

Dzisiaj, w dobie kryzysu energetycznego, pozyskanie tych metali, o ktérych mowit
pan profesor Gawlik jest naprawde istotne. Przeciez dzieki temu mamy platyne. Gdyby
wlaSciciel zazadal, to nie sprzedawalibySmy platyny na rynku zagranicznym, tylko przy-
wiezli do polskiego banku. To samo ze zlotem. Zioto tez jest w Sierra Gorda, a o tym nie
mowimy.

Reasumujac, inwestycja i naktady byly na pierwsza faze. Sg trzy fazy. Druga faza
to zwiekszenie wydajnosci i to jest mozliwe. Jezeli pan oskarza nas o to, ze przeszacowa-
liSmy zaklad energetyczny i wode, to naprawde, niech pan usiadzie ze mna przy kawie,
to panu wyttumacze 130 km pipeline z oceanu na pustynie Atacama, na ktorej, jak pan
powiedzial, sg wstrzasy. U nas nie ma wstrzaséw? To moze powinniémy eksploatowaé
pod Nowym Jorkiem i wéwczas byloby bezpiecznie?

Szanowni panstwo, takie jest gérnictwo. Gornictwo jest ryzykowne, ale zyskowne,
tylko do tego naprawde trzeba cierpliwo$ci. Czasami zacisna¢ zeby i, jak tutaj zostato
stwierdzone na koncu, monitorowac. Tak, monitorowac efekty tego. Bardzo dziekuje.
Mogltbym duzo moéwic, bo kocham te firme i jestem emocjonalnie zaangazowany.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Bardzo prosze, pan prezes Pawet Gruza.

Wiceprezes zarzadu ds. zagranicznych aktywow produkcyjnych i rozwojowych KGHM
Polska Miedz S.A. Pawel Gruza:
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Dziekuje. Moze faktycznie po tym emocjonalnie zaangazowanym wystgpieniu troszeczke
uspokoje atmosfere.

Chciatem powiedziec, ze po pierwsze, zarzad wnikliwie zapoznal sie z analizg i doku-
mentem przygotowanym przez NIK. Akceptujemy zawarte w tym dokumencie oceny
i wnioski. Odpowiadajgc na watpliwoSci niektorych postow, chciatem wyraznie podkre-
§li¢, ze obecny zarzad w pelnym zakresie wspolpracowat z kontrolg NIK. Mam nadzieje,
ze potwierdzajg to, obecna pani prezes i pan dyrektor.

Sierra Gorda w pierwszym okresie nie przyniosta planowanych wynikéw finansowych.
Chcialbym takze odnies¢ sie do uwag czeSci z przedméwcow. To nie jest naturalne, aby
spisywac inwestycje w takim okresie, w takiej wartosci, czy w takim procencie. Méwimy
o spisaniu ok. 9 mld zt do dzisiaj. Nie jest prawda, ze jest to decyzja uznaniowa zarzadu.
Jest to podyktowane czynnikami obiektywnymi, ktore obliguja zarzad do przeprowa-
dzenia oceny wartoS§ci aktywow, w tym takze gorniczych. Jest to poparte analizami firm
audytorskich, ktore obiektywizujg fakt odpisu, a takze odwrocenia odpisu, o czym takze
mowiliSmy na Komisji, tak jak pamietam (aczkolwiek koloryzowane byly nasze niektore
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wypowiedzi), bodajze pot roku temu. Do tego takze odniose sie w czesci, w ktorej bede
odpowiadal na konkretne pytania.

OczywiScie wdrozyliSmy program naprawczy calych aktywow. Juz od poczatku
kadencji tego zarzadu wdrozyliémy szereg dziatan dedykowanych Sierra Gorda. Chcia-
tem przypomnie¢, ze poprzednie zarzady takze intensywnie pracowaly nad polepszeniem
tego aktywa. Te dzialania przynosza pozytywne rezultaty. Jestem ograniczony rozpo-
rzadzeniem MAR i nie jestem w stanie przekazaé wszystkich informacji, ale naprawde
duza cze$c dzialan zostala podjeta i mamy lepsze tzw. przeroby dzienne przy mniejszym
wydatkowaniu §rodkow na inwestycje kapitalowe, co jest bardzo pozytywnym rezulta-
tem. Chcialbym jeszcze raz podkreslic, ze to wszystko jest na niekorzystnej podstawie
polegajacej na spisaniu wiekszosci tej inwestycji zagranicznej w ksiegach KGHM. Samo-
dzielnie wdrozyliSmy zalecenia NIK. Przynoszg rezultaty.

Tak jak méwitem, Sierra Gorda zostala zaliczona do tzw. strategicznych aktywow
zagranicznych KGHM, co oznacza, ze w rozwazanym przez zarzad horyzoncie czasowym
w zaden sposob nie jest przeznaczona do jakiejkolwiek alienacji, sprzedazy, czy dezin-
westycji. Dlatego jest pelna determinacja i pelne skoncentrowanie sie na optymalizacji
tego aktywa — tej kopalni. Niezaleznie od oceny procesu zakupu, do czego jeszcze wroce,
KGHM i zarzad jest zdeterminowany do wzrostu wartoéci tego aktywa dla naszej wspol-
nej spotki.

Jezeli moge sie jeszcze odnie§é do samego procesu zakupu, chcialem powiedziec,
ze wyrobilem sobie zdanie na temat tego procesu inwestycyjnego, bedac w Minister-
stwie Skarbu Panstwa w 2016 r., gdzie mialem przyjemno§¢ i obowigzek analizy pew-
nych dokumentéw. Z tej perspektywy chcialbym zaznaczy¢ kilka rzeczy. Po pierwsze,
jest co§ takiego jak profil inwestycyjny spotki — profil ryzyka inwestycyjnego spotki.
Spotka KGHM jest spotkg Skarbu Panstwa i w swoje DNA ma wbudowany profil pew-
nego poziomu bezpieczenstwa, ktéry powinien charakteryzowaé wszystkie spotki Skarbu
Panstwa. Wydaje mi sie, ze to jest pierwsza uwaga, ktora tutaj nie padla, a powinna byla
pasc. Wszyscy jesteSmy gestorem majgtku narodowego — majatku spoteczenstwa i decy-
zje powinny by¢ podejmowane w sposéb wysoce ostrozny. Mialem przyjemnos¢ pracowac
w spolkach o agresywnym profilu inwestycyjnym i jestem w stanie zauwazy¢ i zrozumieé
te roznice. Wydaje mi sie, ze troszeczke zabraklo zrozumienia charakteru KGHM jako
spotki Skarbu Panstwa — sp6tki nas wszystkich.

Analizujac tzw. best practice inwestycyjny w miningu (branzy wydobywczej), a by¢
moze trzeba to rozrézni¢ na bardziej konserwatywng podbranze, ktérg sg kopalnie mie-
dzii jest branza wydobywcza zlota, ktora charakteryzuje sie znacznie wyzszym ryzykiem,
jest co$ takiego jak uznanie i szacunek wobec cyklu koniunktury. Absolutny best practice,
ktoéry firmy stosujg to jest (kolokwialnie méwigc) odkladanie kapitatu (zasobu finanso-
wego) w latach bogatych na lata chude, tak aby wykorzystac gorszg sytuacje finansowa
konkurencji i przejmowac jej aktywa, ktore pojawig sie na rynku. Mozna powiedzie¢,
ze szacunek wobec timingu jest dlugofalowym budulcem sukcesu wielu firm. Mowiac
bardzo tagodnie, wydaje mi sie, ze tutaj zabraklo troszeczke timingu. Transakcja byta
dokonywana w szczycie koniunktury. Nie mowie tylko o cenach miedzi. To powodo-
walo apetyt sprzedawcy na uzyskanie dobrej ceny. Dodatkowo byl to szczyt zamowien
na ustugi budowlane, konstrukcyjne, sprzet wydobywczy, co powodowalo potegowa-
nie kosztow prowadzenia dalszej budowy kopalni Sierra Gorda. Ponadto byl to szczyt
koniunktury na pracownika — na kadry zarzadzajace, co takze powodowato koniecznosc¢
ponoszenia wyzszych niz w normalnym okresie kosztéw zatrudnienia ekspertow.

Dochodzimy do byé moze kluczowego pytania, na ktére nie znam odpowiedzi, ale
postawie to pytanie. Pytanie brzmi: dlaczego akurat w tym momencie? Rozumiem stra-
tegie rzadu, strategie KGHM w tym zakresie, natomiast wydaje mi sie, ze czynnikiem
prozaicznym byl istotny zasob gotowki wynikajacy z transakcji sprzedazy aktywow tele-
komunikacyjnych przez KGHM, co pchnelo lub spowodowalo dalsze decyzje, o ktorych
juz mowilem. W tym momencie to jakby wymyka sie best practice — najlepszym prakty-
kom inwestycyjnym w tej branzy. Czynnik zewnetrzny byt zupelnie niezalezny od cyklu
koniunktury ani od atrakecyjnosci tej konkretnej inwestycji. Byta to po prostu przypad-
kowa, w tym kontekscie, sytuacja nadptynnosci w KGHM.
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Jezdze po Swiecie i spotykam sie z menedzerami. Musze powiedziec, ze Sierra Gorda
jest publicznie wymieniana. Niestety czasami jest to trudny moment, gdy bedac wérod
kilkudziesieciu prezeséw najwiekszych firm wydobywczych slysze, ze Sierra Gorda
jest wymieniana jako przyklad inwestycji posiadajacej znamiona nietrafionych decyzji.
Co do zasady przewija sie watek niedocenienia oczywistych ryzyk, ktore wystepowaly
przy tego typu transakcjach i wskazywany jest czynnik przedwczesnosci. W tej branzy
wydobywczej mamy do czynienia z sukcesywnie spadajacymi tzw. grade, czyli procentem
zawartosci metalu w rudzie, a coraz mniej atrakcyjne rudy majg swoj czas wydobycia.
Wydaje mi sie, i nie jest to moja ocena, tylko osob, z ktorymi mam przyjemno§é roz-
mawiac¢, ze ta kopalnia bedzie miala swoj czas. Natomiast tak wysokie zaangazowanie
kapitatowe, o czym juz mowitem, wydaje sie w tym momencie przedwczesne.

To tyle tytutem uwag ogolnych. Obecnie odpowiem na pytania. Padl zarzut, czy tez
pytanie o nasze zaangazowanie w Uniwersytet w La Serena. Chce powiedzie¢, ze tak
jak Polska oczekuje odpowiedzialnych inwestorow zagranicznych, tak KGHM chce by¢
odpowiedzialnym inwestorem zagranicg, tak aby nie$¢ dobre imie Polski i by¢ sp6jnym
z politykg rzadu i interesem panstwa. My te dzialania, nazwijmy to CSR, w La Serena
prowadzimy. Nie jest to nic szczegdlnego. Jest tam zasoéb kadrowy, zas6b wiedzy tech-
nicznej, bardzo przydatny chociazby przy zasobie rudy tlenkowej, o ktérym pan prezes
wspomnial.

Bylo pytanie o skale rudy tlenkowej. Po pierwsze, ruda tlenkowa jest uwzgledniona
w wycenach. Po drugie, nie zmienia istotnie obrazu finansowego tej inwestycji. Zatem
nie jest to pewien zbawczy element, ktorego obecny zarzad nie widzi i nie realizuje.
Z realizacja zasobu rudy tlenkowej sg obiektywne problemy. Wystepuja watpliwosci, nie
tylko nasze, ale réwniez partnera japonskiego. Prosze mi wierzy¢, obecny zarzad pro-
wadzi intensywne prace w kierunku wyeliminowania tych watpliwoéci i w zaleznosci
od sytuacji rynkowej bedg podejmowane odpowiednie decyzje.

Jezeli chodzi o podpieranie sie zaangazowaniem partnera japonskiego w te inwesty-
cje, to chcialbym tylko powiedzie¢, ze nasze relacje z Sumitomo sg obecnie dobre. Mamy
bardzo dobre kanaly wymiany informacji i kontaktowania sie. Natomiast Sumitomo
jako grupa kapitalowa ma swoj zestaw dziatan i strategii, ktory nie moze by¢ poréwny-
wany do naszego. KGHM jest praktycznie czysta spétka wydobywczg. Sumitomo jest
wielobranzowym przedsiebiorstwem o wieloletniej historii, chociaz faktycznie zaczynato
do wydobycia miedzi. Jest istotnym, wielobranzowym elementem gospodarki Japonii
i zas6b miedzi, ktory Sumitomo konsumuje z Sierra Gorda spelnia ich cele strategiczne,
ktore rozne sg od celow KGHM.

Myséle, ze w tym momencie moge na tym skonczyé wypowiedz.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Pani prezes, NIK.

Wiceprezes NIK Ewa Polkowska:

Tylko jedno zdanie, jesli panstwo pozwolicie. Mam nadzieje, ze kazdy kto zapoznat sie
z naszym raportem, co widaé takze w naszej prezentacji, zauwaza jego wielowymiaro-
wos¢. Uwzglednilismy fakt, ze inwestycja jest dlugookresowa, obarczona ryzykami, ale
rowniez niepewnoscig alokacji kapitatu. Nie skupiliémy sie wyltacznie na ocenie finan-
sowej. BraliSmy pod uwage strategiczne aspekty tej inwestycji. Pragne takze zauwazy¢
i przypomnie¢, ze ocena ogélna odnotowuje korzysci wizerunkowe zaréwno dla Polski,
jak i KGHM. Pozytywnie ocenia obecne efekty dziatan organéw KGHM. To tylko tyle.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
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Dziekuje. Szanowni panstwo, pozwole sobie powiedzie¢ kilka zdan. Mowimy o zaan-
gazowaniu KGHM, jak wynika z raportu NIK, blisko 14 mld zI w projekt Sierra
Gorda. Mowimy o stratach rzedu 20 mld z1 na projekcie Sierra Gorda. Méwimy o tym,
ze z raportu wybrzmiewa, iz projekt bedzie rentowny, jezeli tona miedzi bedzie koszto-
wala 7 tys. USD. Dzisiaj tona miedzi kosztuje ponizej 6 tys. USD. Mowimy o najwiekszej
inwestycji zagranicznej w historii Polski. Te kilkanascie mld ztotych KGHM nie musiato
by¢ inwestowane w Sierra Gorda. Te pienigdze mogly by¢ zainwestowane w wiele innych

Z.0.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJi Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 162)

miejsc, takze w zwiekszenie aktywow na terenie Polski. Staramy sie Sciggac inwestorow
do Polski. Cieszymy sie z kazdego miliarda zlotych, ktory jest inwestowany w Polsce.
W tym przypadku 14 mld zl zamiast w Polsce inwestowane jest za granica. W zwigzku
z tym osoby odpowiedzialne za nadzor nad majatkiem Skarbu Panstwa zobowigzane
sg do tego, aby takie decyzje byly poprzedzone jak najglebszymi analizami, zeby przed
podjeciem decyzji o zaangazowaniu zagranicg przy jakimkolwiek projekcie, analizy byty
przeprowadzone przez najlepszych specjalistow, zeby bardzo mocno skontrowac sza-
cunki podawane przez tego kto sprzedaje aktywa itd.

Raport NIK pokazuje rzeczy bardzo niepokojace, rzeklbym — razace (najbardziej
fagodne okreslenie), bo z raportu wynika, ze nie bylo kompleksowej weryfikacji mozliwo-
§ci realizacji projektu Sierra Gorda. Osoby przygotowujace zakup nie miaty doswiadcze-
nia w takich projektach. Wniosek zarzadu KGHM o zgode rady nadzorczej mogt wprowa-
dza¢ te rade w blad. Cena akcji Quadra przekroczyla wydatki zaplanowane w strategii.
Do konca 2015 r. nie bylo szczegbélowego nadzoru nad Sierra Gorda i w sytuacji, gdy
pojawialy sie odstepstwa od planu nie bylo zdecydowanej reakcji. To sg sprawy, ktore
nigdy nie powinny mieé miejsca, niezaleznie od tego kto jest wlaScicielem, ale szczegdl-
nie, gdy wlascicielem jest polskie panstwo.

Myséle, ze nie tylko ja, ale cata Komisja i wszystkie osoby zaangazowane w prace nad-
zoru nad majatkiem narodowym bedg z uwaga przygladaly sie postepowaniom proku-
ratury w tej sprawie. Natomiast dzisiaj zadaniem obecnego kierownictwa KGHM jest
takie prowadzenie aktywow Sierra Gorda, zeby jak najszybciej przyniosly zysk KGHM
i polskiemu panstwu.

Z calym szacunkiem, ale na bardzo dalekim planie stawiam...moze inaczej. Bardzo
wazne jest wychowywanie i ksztalcenie kadr polskich inzynieréw, ktérzy na takich
projektach moga doskonali¢ swoje umiejetnosci. No, ale prosze panstwa, méwimy
0 14 mld zt. Kwestia wspoélpracy z politechnikg na takim odcinku naprawde schodzi
na dalszy plan, bo nie inwestujemy 14 mld zt w Chile po to, zeby studenci mogli zdoby-
wac doswiadczenie. To jest przy okazji. Podobnie jest z naszym bohaterem narodowym
- Ignacym Domeyka, ktory jest sztandarowsg postacig w Chile. Bardzo dobrze, ale to nie
moze odbywac sie kosztem 14 mld zt. Tu postawie kropke.

Trzymam kciuki za sukcesy KGHM, niezaleznie pod ktorym zarzgdem. Pamie-
tamy i mamy §wiadomo§¢, ze wiecej informagji, bardziej szczegotowych, na tej Komisji
ma wplyw na cene akcji spotki. Licze, ze Sierra Gorda szybko bedzie przynosita zysk.

Poprosze jeszcze o zabranie glosu pana ministra Krzysztofa Kubowa.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Energii Krzysztof Kubow:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, po pierwsze, chcialem podziekowaé za opubli-
kowanie tego raportu przez NIK - instytucje niezalezng. Jest to o tyle wazne i godne
podkreslenia, poniewaz, jak powiedziala wiekszo$¢ moich przedmoweéw, raport jest
miazdzacy, jesli chodzi o inwestycje w Sierra Gorda.

Nie dziwie sie, ze na dzisiejsze posiedzenie Komisji zostal zaproszony 6wczesny pre-
zes zarzadu KGHM pan Herbert Wirth, ktéry jest tez znany jako dobry moweca i osoba,
ktora bardzo czesto komentuje otoczenie zwigzane z dziatalnoSciag KGHM.

Szanowni panstwo, jestem zasmucony tym co ustyszatem. OczywiScie mozemy mowic
o ryzykach i to jest takie bezpieczne, bo przedsiewziecia zwigzane z goérnictwem zawsze
sg obarczone ryzykiem itd. Natomiast wydatkowano 20 mld zt. To nie jest tak, jak pan
przewodniczacy powiedzial na samym poczatku. To nie jest kwota kilku, kilkudziesieciu,
a nawet kilkuset milionow.

W dyskusji uslyszatem jedng bardzo wazna rzecz, a wlasciwie zarzut, ze kto nie czytal
tego raportu, to powierzchownie go dotknat i nie powinien merytorycznie sie wypowia-
daé¢. Natomiast w tym raporcie przy procesie decyzyjnym ewidentnie widaé poSpiech,
co wynika takze z raportowania (chociazby z posiedzen rady nadzorczej), dynamike
dzialan, przekonywanie, ze musimy podja¢ decyzje juz — teraz, mimo wielu zastrzezen
czlonkéw rady nadzorcze;j.

OczywiScie z jednej strony powinni§my sie cieszy¢ i kazda inwestycja zagraniczna
naszych czempionéw (spétek z udziatem SP) to pewna chluba i prestiz dla naszego pan-
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stwa. Natomiast mam wrazenie, ze nasza dyskusja, przede wszystkim ze strony osob,
ktore wtedy decydowaly o tej inwestycji, ma wydzwiek, ze wlaSciwie nic sie nie stalo,
ze patrzymy nieco szerzej — w dlugoterminowej perspektywie, co zresztg ma miejsce
w gérnictwie, moze za 5, 10, 15 lat ta inwestycja bedzie juz efektywna...

Szanowni panstwo, co jest istotne i co chcialbym podkreslic? Powinien byé mecha-
nizm rozliczenia takich inwestycji. Powinien by¢ mechanizm rozliczenia, zwlaszcza,
ze byla wydatkowana tak duza kwota. Rozumiem, ze wszyscy panstwo zapoznali sie
szczegblowo z raportem i chyba nikt nie bedzie podwazal tego, ze byla jakas presja czasu
nie wiadomo z czego wynikajgca i byly watpliwosci organu nadzorujacego, czyli rady
nadzorczej. Szanowni panstwo, co$ jest nie tak. Co$ bylo nie tak juz na etapie podejmo-
wania decyzji o tak strategicznej inwestycji.

Wazne to co powiedzial pan dyrektor z NIK. Partner KGHM, ktory uczestniczy w tym
projekcie prowadzi dzialania, aby zoptymalizowac rentowno§é tej inwestycji. Wyraznie
dzisiaj zaznaczono, ze jesteSmy po dwoch stronach, jesli chodzi o te inwestycje. Wspo-
mniano o technologii, urzadzeniach, maszynach itd. Wszystko jest po stronie Japonczy-
koéw, ktorzy w ten sposob troche sobie amortyzujg poczynione naktady w Sierra Gorda.
Wazne, ze to dzisiaj tutaj wybrzmialo.

Ze smutkiem podchodze do tego, ale ciesze sie, ze rozmawialiSmy o tym projekcie
na posiedzeniu Komisji w merytorycznej atmosferze i bez wiekszych emocji. Natomiast
mam takie wrazenie, ze cze§¢ z panstwa uwaza, iz nic sie nie stalo, ze to jest wietne,
ze moze nie dzisiaj, ale moze za pare lat przyniesie efekt i wtedy wszyscy bedziemy zado-
woleni. OczywiScie wszyscy sobie tego zyczymy. Zyczymy tego spélce KGHM, ktora przez
tego typu decyzje boryka sie dzisiaj z takimi i innymi problemami, chociazby zwigzanymi
z biezacymi inwestycjami i srodkami na te inwestycje.

No c6z, 20 mld zI. Mam nadzieje, ze kiedy$ przyjdzie taki moment, ze nie dosc,
ze zainwestowane 20 mld zl sie zwrdca, to rzeczywiScie bedziemy w konicu mieli jaka$
korzy$c z tej inwestycji — oprocz medialnej, ktéra swego czasu bardzo mocno w ré6znych
wybrzmiewala. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Pan przewodniczacy Wojciech Zubowski i pan poset Zdzistaw Gawlik.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
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Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, pozwole sobie
zwroci¢ uwage na trzy rzeczy. Po pierwsze, i nie méwie o tej inwestycji, jeszcze kilka
miesiecy temu na posiedzeniu Komisji rozmawialiSmy o zakupie przez inng, duza spotke
Skarbu Panstwa (za czaséw PO-PSL) kopalni, gdzie, gdy okazalo sie, ze ma jecha¢ wizy-
tacja z Polski, zeby obejrzeé, jak to wyglada, przestawiono banery pod inng kopalnie
i powiedziano, ze to jest kopalnia polska. Prosze panstwa, mieliSmy do czynienia z takimi
sytuacjami. Prosze sie wiec nie dziwié, ze do wszystkiego o czym mowicie, podchodzimy
z duzg dozg ostroznoSci, skoro takie sytuacje mialy miejsce. Przy okazji (odnosnie tej
kopalni) pozwole sobie zauwazy¢, ze jedna z firm audytorskich, z tzw. wielkiej czworki,
powiedziala, ze raport, za ktory polski podatnik zaptacit kilka milionéw dolaréw, byt
napisany na poziomie studenta III lub IV roku dowolnych studiow technicznych. Mieli-
$my do czynienia z tego typu sytuacjami.

Po drugie, mé6wimy o kwestiach dotyczacych wydatkéw i stratach rzedu 20 mld zi.
Mowimy o dziesiatkach milionéw zlotych, ktore poszly na réznego rodzaju opinie i ana-
lizy. Dla mnie szokujaca jest informacja méwigca o tym, jaka kwote wydano na ana-
lizy techniczne, czyli te, ktére powinny by¢ jednymi z najwazniejszych. Na doradztwo
i na kwestie dotyczace obstugi réznego rodzaju poszio prawie 100 min zi, a na analizy
techniczne, co moim zdaniem powinno by¢ sola, byla wydatkowana kwota kilkuset
tysiecy. Prosze panstwa, oczywiScie zabezpieczenie prawne ma znaczenie, tylko ze przy
takiej skali wydatkow, przekroczeniu budzetu i terminéw, trudno sie pézniej dziwic,
ze nie na wszystkie rzeczy zwrécono uwage.

Po trzecie, méwie do tych, ktérzy nie mieli okazji pracowaé¢ z nami w poprzed-
niej kadencji Sejmu, prosze panstwa, KGHM i zakup Sierra Gorda byl juz omawiany
na posiedzeniach Komisji (wtedy Skarbu Panstwa). Zwracano nam uwage na to,
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ze przede wszystkim to polska mysl techniczna bedzie sie tam rozwijata, Polacy na tym
beda korzystaé itd. Szanowni panstwo, nie chce teraz pytacd, jaki odsetek materialow
uzywanych w Sierra Gorda jest wyprodukowany w Polsce.

Zaluje, ze nie ma z nami ministrow, ktorzy byli wtedy z ramienia Platformy Obywa-
telskiej. No, cze$¢ z nich ma dzisiaj nazwisko skrocone do jednej litery, po ktorej posta-
wiona jest kropeczka z réznego rodzaju wzgledéw. Nie wiem, czy panstwo pamietacie
dyskusje ze zwigzkami zawodowymi. Wowczas czesto zwolywano posiedzenia komisji,
na ktorych obecni byli przedstawiciele zwigzkéw zawodowych. Pytano ich, dlaczego
przedstawiciele zalogi nie sg powolani do rady nadzorczej. Zwigzki zawodowe moéwity
jasno, ano m.in. dlatego, zeby$my nie widzieli patrzeé¢ na to, co dzieje sie chociazby
z zakupem tejze inwestycji. Dzisiaj mozemy zapytac¢ ministerstwo, czy sg wyroki sadu,
ktore mowig o tym, ze niepowolywanie przedstawicieli zalogi do rady nadzorczej byto
zgodne z prawem, czy tez zgodne z prawem nie bylo. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Pan posel Zdzistaw Gawlik.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO-KO):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panie ministrze, mogtbym odnie$¢ sie
do wszystkich trzech kwestii, o ktérych méwit pan przewodniczacy Zubowski, ale zosta-
wie to na boku. Mysle, ze bedzie to powdd i tytut do dalszych studiéw. To jest zupelnie
inna rzecz.

Jaki jest dzisiaj koszt wydobycia miedzi w KGHM - w spotkach krajowych i zagra-
nicznych? My§le, ze jest to wazna informacja, podawana publicznie przez zarzad spoétki,
zgodnie z wymogami sprawozdawczosSci. To, jak gdyby bedzie odpowiedzig na pytania,
trzy ostatnie watki i co do zasadno§ci podjetej tego typu aktywnosci.

Ostatnia sprawa, ktora mnie nurtuje — katoda. Dla mnie katoda za 32 tys. zl byla
symbolem. Na koniec chcialbym zapytac, gdzie ona jest. Czy zostala gdzies przekazana?
W KGHM na pewno gdzies jest, ale byta w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Bylem z niej
dumny, bo zostata wyprodukowana z rudy tlenkowej. Gdyby$my ja mogli znalez¢? Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Pan przewodniczacy Wlodzimierz Karpinski.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):

Dziekuje bardzo. Podobnie jak pan przewodniczacy trzymam kciuki za chilijski pro-
jekt Sierra Gorda, za inwestycje i kroczenie $ciezkg polskiego czempiona narodowego
w wydobyciu, transferze technologii, uczeniu nowych kadr itd. Trzymam kciuki za tych,
ktorzy w KGHM odpowiadajg za te sfery. Gratuluje prezesowi profesorowi Wirthowi
decyzji i odwagi.

Panie ministrze, nie wiem jak z panskg krasoméwczoScia, ale pan prezes zostal zapro-
szony na posiedzenie Komisji nie dla waloréw swoich wypowiedzi i zdolnoSci operowa-
nia jezykiem, ale dlatego ze mial odwage podja¢ bardzo trudng decyzje. Jak styszeliémy
od pana ministra Gruzy czas na Sierra Gorda przyjdzie.

To nie jest tak, ze sie nic nie stalo. Uwazam, ze sie stalo. Pozytywnie oceniam podjeta
decyzje, mimo, ze nie bralem udzialu w nadzorze nad transakcjg (nad rozwojem inwe-
stycji — tak). Uwazam, ze dobrze sie stalo. Oczywiscie kazdy ma prawo do swojej oceny.

Zycze panu ministrowi i panstwu z partii rzagdzgcej réwnie wnikliwych analiz na przy-
wolang juz Ostroleke, sprywatyzowang przez waszg partie i rzad Stocznie Gdanska
ukrainskiemu inwestorowi i odkupienie jej, na wydanie kilkunastu miliardéw zlotych
na bank, ktory byl wcze$niej sprywatyzowany i udzielal kredytow oraz pozyczek polskim
przedsiebiorcom. To rzeczywiscie zostalo zainwestowane tutaj — w Polsce, tylko powstaje
duze pytanie: po co?

Problem zasadniczy to chyba kwestia, o ktorej pan minister Gruza byl uprzejmy
powiedziec, czyli best invest practice (o ile dobrze pamietam). Miedzy innymi sprowa-
dza sie do tego, ze inwestycje dlugoterminowe buduje sie takze w ten sposob, aby miec¢
mozliwo$¢ akumulowania kapitatu, zeby w pogarszajacej sie koniunkturze dokonac prze-
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je¢ 1 wzmocnié swojg pozycje wzgledem konkurencji. Panie ministrze, powiem szcze-
rze, ze sa to bardzo dobre rekomendacje i wydaje mi sie, ze obecny rzad robi wszystko
odwrotnie, jesli chodzi o tego typu zasady najlepszych praktyk. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Szanowni panstwo, zmierzamy do konica z tematem kontroli i raportu NIK
na temat inwestycji KGHM w zloze Sierra Gorda. Powtérze, informacje zawarte w rapor-
cie i wnioski sg miazdzace dla procesu decyzyjnego w sprawie inwestycji, ktéra zaanga-
zowala juz 14 mld z1 polskiego majatku, a straty obliczane sg na 20 mld z1.

Trzymanie kciukow za Sierra Gorda, nawet jezeli wyniki bedg pozytywne, nie znaczy,
ze w skali catego zycia Sierra Gorda i inwestycji polskie panstwo wyjdzie na tym na plus.
Na razie z raportu wynika, ze nie bedzie. Po prostu, inwestycja skonczy sie minusem,
czyli przyszte lata bedg przynosily zyski, ale calo§¢ zaangazowanych §rodkéw nie zosta-
nie zwrocona do Skarbu Panstwa z wartoScig dodana. Jeszcze raz powtorze, te pienigdze
mogly by¢ zainwestowane w wiele innych projektow, takze tu — w Polsce.

Dziekuje panstwu. Dziekuje Najwyzszej Izbie Kontroli. Dziekuje panu ministrowi,
panom prezesom — panu prezesowi Gruzie i panu prezesowi Wirthowi i panstwu za udziat
w tej czeSci posiedzenia Komisji.

Pozegnamy naszych gosci, a my przechodzimy do drugiego punktu, w ktérym mamy
sprawozdanie Komisji z dziatalno§ci w VIII kadencji Sejmu. Obecnie chwila na przegru-
powanie na sali.

Szanowni panstwo, przechodzimy do drugiego punktu. Projekt sprawozdania panstwo
otrzymali. Czy sg uwagi do sprawozdania? Nie stysze. W sprawozdaniach co do zasady
wpisywano ustawy, ktore tworzyliSmy. W kadencji bylo jednak kilka istotnych noweliza-
cji, a nowelizacji ogétem bylo bardzo duzo. Proponuje do sprawozdania dodac, ze ,,za naj-
bardziej istotne nowelizacje nalezy uznac”, i tu wymieniamy: projekt ustawy o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw; ustawe o efektywnosci
energetycznej, biokomponentach i biopaliwach cieklych oraz tzw. projekt terminalowy.
Ponadto proponuje zaznaczyc¢, ze Komisja zajmowala sie raportami NIK i tu bySmy
wymienili LNG w Swinoujéciu 1 dzisiejsza Komisje dotyczaca KGHM (Sierra Gorda).
Jezeli nie uslysze sprzeciwu... Pan przewodniczacy Wlodzimierz Karpinski.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
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Bron Boze, bo to jest informacja o istotnych zdarzeniach. Przeciez nie opiszemy wszyst-
kiego. O ile Komisja prowadzona przez pana przewodniczacego rzeczywiScie starala sie
balansowa¢ miedzy dzialalnoécia merytoryczna, odcedzajac polityczne zaangazowanie,
to jednak panie przewodniczagcy mam wniosek i stawiam go pod glosowanie, aby uzu-
pelni¢ sprawozdanie. Jestem postem od 2005 r. i nie zdarzylo sie, aby wniosek postéw
w sprawie zwolania posiedzenia komisji, zgodnie z art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu,
zostal zlozony do przewodniczacego, a przewodniczacy nie zwolal posiedzenia w tym
trybie. Tak sie stalo, gdy przewodniczacym byt dzisiejszy minister — szef gabinetu poli-
tycznego premiera Mateusza Morawieckiego pan Marek Suski. To jest istotne zdarze-
nie, bo moze to nie krok milowy wstecz, ale pokazujacy, ze w tej kadencji Sejmu doszto
do pewnego przetamania nie tylko dobrego obyczaju, ale takze i zlamania wewnetrznego
prawa stanowionego przez regulamin Sejmu. Zatem proponowalbym, aby takie zdarze-
nie umiesci¢ w sprawozdaniu, tj. ztozenie wniosku do przewodniczacego, aby w trybie
art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu zwolal posiedzenie Komisji w sprawie (o ile dobrze
pamietam) zaangazowania zarzgdow spolek Skarbu Panstwa w przedsiewziecia Polskiej
Fundacji Narodowej. Wowczas pan przewodniczacy nie wykonal tego regulaminowego
zdarzenia. W tej sprawie zostalo ztozone pismo do Marszatka Sejmu, byltego, ktory nie
byt uprzejmy na nie odpowiedziec.

Nie chodzi o to, ze jestem matostkowy. Chodzi o to, ze tak jak mowie, od 2005 r. nie
pamietam, a bylem postem opozycji i postem koalicji, aby takie zdarzenie miato miejsce.
Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo. W takim razie bedziemy rozstrzygali w glosowaniu, bo akurat ten temat
(rozmawialiémy o tym) byl omawiany wspélnie z Komisjg Kultury. Pozwalam sobie nie
zgodzic sie z wnioskiem. Jezeli zostanie podtrzymany, rozstrzygniemy w glosowaniu.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):

Panie przewodniczgcy, wspélne obrady z Komisjg Kultury byly podjete na kolejny
wniosek. Wtedy przewodniczgcym naszej Komisji juz nie byl pan Marek Suski. Jeszcze
raz powtarzam, mozemy wroci¢ dokumentéw — wszystko jest w sekretariacie Komisji,
to byl wniosek po pierwszych informacjach zwigzanych z gospodarowaniem $rodkami
publicznymi przez Polskg Fundacje Narodowa. Wtedy pan Marek Suski odméwil zwota-
nia posiedzenia Komisji. Rozumiem, ze ten wniosek w pewnym sensie zmaterializowat
sie pozniej spotkaniem, ale tak jak powiedzialem, nie bedgc malostkowym, zdarzylo sie
to po raz pierwszy, odkad siegam pamiecig po komisjach w naszym parlamencie.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo. Bedziemy rozstrzygali w glosowaniu. Patrze na sale. Czy mamy kwo-
rum? Na sali mamy 10 postow. Potrzeba nam jeszcze jednego posta do kworum. Chwila
przerwy. Nie bedziemy przektadali do 15 pazdziernika. Pani posel Hibner.

Posel Jolanta Hibner (PO-KO):

Uwazam, ze nie jest w porzadku propozycja pana przewodniczgcego, aby podda¢ pod
glosowanie wniosek w sprawie umieszczenia w sprawozdaniu tego, co byto na Komisji.
MieliSmy do czynienia z niezgodnoScig z regulaminem Sejmu. Powinno by¢ to wpisane
w sprawozdanie Komisji, bo sprawozdanie jest wykazaniem tego, co byto na komisji. Nie
jest to wniosek na zasadzie, czy panstwo zgadzajg sie z wnioskiem, czy nie. Po prostu
trzeba wpisac, aby potwierdzi¢, ze taka sytuacja miala miejsce. Tu nie ma chce sie, czy
nie chee, tylko tak bylo, wiec niech panstwo nie falszujg zapisow, ktore sg podsumowa-
niem pracy.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo. Pani posel, jeszcze raz powtarzam, takie posiedzenie odbyliSmy. Nato-
miast z informagji, ktore mialem, to jest kwestia trybu. Skoro przewodniczacy Suski
nie zwolywal posiedzenia, to nie mial ku temu trybu. Méwitem, ze byl to temat wspdlny
z Komisjg Kultury i nad tym pracowaliémy. Takie posiedzenie zwolalem i odbyliSmy
dosy¢ intensywng dyskusje na ten temat.

Posel Jolanta Hibner (PO-KO):
Rozumiem, ze pan po prostu broni pana Suskiego. Prosze sie do tego przyznac, ze nie-
wazne co, tylko...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pani posel, pan minister Suski sam potrafi sie doskonale obronic. Jest to odwazny...

Posel Jolanta Hibner (PO-KO):
No, wiemy, jak potrafi...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
...czlowiek i na pewno nie potrzebuje naszej obrony. Natomiast tak to widze. Pan poset
Zdzistaw Gawlik.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO-KO):

Panie przewodniczacy, dojdziemy do sytuacji, w ktorej za chwile bedziemy glosowac nad
tym, czy co$ bylo lub nie, a sie zdarzylto. Byt wniosek o zwolanie posiedzenia Komisji
do Spraw Energii i Skarbu Panstwa w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu. Wnio-
sek zostal zlozony prawidtowo. Posiedzenie w tym trybie w przewidzianym terminie nie
zostalo zwolane i to jest fakt. Jezeli bedziemy glosowali nad faktami, to za chwile zapro-
ponujemy glosowanie nad tym, czy dzisiaj jest $roda. Dlaczego ma by¢ éroda? Mozemy
glosowac, ze dzisiaj jest czwartek.
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Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pan przewodniczacy Wojciech Zubowski.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
Szanowni panstwo, nie dyskutujemy z faktami. Dyskutujemy nad tym, co bedzie umiesz-
czone w dokumencie koncowym. Panie posle, to sg dwie rézne rzeczy i tyle. Postugujac
sie panskim porownaniem, nie bedziemy glosowac, czy jest sroda, czy czwartek, tylko czy
w sprawozdaniu umieszczamy informacje o tym, ze jest sroda lub czwartek.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO-KO):
Mowiac o sprawozdaniu, méwimy o pewnych zdarzeniach, ktére miaty miejsce podczas
funkcjonowania Komisji. Nagle méwimy, ze bedziemy glosowac cos, co byto lub nie byto,
a byto.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Krotka przerwa.

[Po przerwie]

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Wznawiam obrady po przerwie. Drodzy panstwo, poddaje pod glosowanie wniosek pana
przewodniczacego Wlodzimierza Karpinskiego. Panie przewodniczacy, bardzo prosze
0 przypomnienie wniosku.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):

Dziekuje bardzo. Tak jam mowitem, chodzi o sytuacje, ktora miala miejsce w I poto-
wie kadencji, gdy przewodniczgcym Komisji byl pan poset Marek Suski (obecny mini-
ster). Doszto do bardzo brzydkiego zdarzenia, a mianowicie, na wniosek, ktory opisany
jest w regulaminie Sejmu (art. 152 ust.2), 30% cztonkéw Komisji zwrocilo sie do pana
przewodniczgcego o zwolanie posiedzenia na okre§lony temat. Byl to temat zwigzany
z gospodarowaniem $rodkami publicznymi ze spétek Skarbu Panstwa przez Polskg Fun-
dacje Narodowa. Ten wniosek, przepraszam za wyrazenie, nie zostal skonsumowany,
czyli pan przewodniczacy nie zastosowal sie do tego, co jest opisane w regulaminie
Sejmu. Nie bede mowil, jak odnidst sie do tego na mojg stowng prosbe. W kazdym razie
zostalo to zlekcewazone. W zwigzku z tym, a jestem w parlamencie od 2005 r. i nie bylo
takiego zdarzenia, uwazam, ze jest to istotne z punktu widzenia polskiego parlamenta-
ryzmu, historii Komisji Skarbu Panstwa, w tym wypadku takze do Spraw Energii jako
pewnego rodzaju kontynuatorki nadzoru nad aktywami Skarbu Panstwa. W sprawoz-
daniu naszej Komisji z tej kadencji powinien znalez¢ sie zapis, ze takie zdarzenie miato
miejsce. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, przypomne, ze zwolalem posiedzenie na ten temat. Pra-
cowaliSmy wspdlnie z Komisjg Kultury, bowiem staliSmy na stanowisku, ze jest to temat,
ktory dotyczy takze spraw kultury. Takie posiedzenie sie odbyto. Kazdy mial mozliwosc
zadania pytan i uzyskania informacji. To posiedzenie zachowalo sie takze w pamieci jako
jedno z bardziej kuriozalnych, poniewaz pytania opozycji (niezwigzanej z naszg Komisjg)
nie dotyczyly spraw merytorycznych, tylko posiedzenie przebiegalo pod jakim§ hastem
kuriozalnego ataku na Mela Gibsona i Jeana Reno, ktorzy zaangazowali sie w promocje
Polski. Czego$ takiego w polskim Sejmie nie widzialem. Byla to jedna z bardziej dzi-
wacznych spraw. Natomiast posiedzenie miato miejsce. Pracowalismy w potgczonych
Komisjach do Spraw Energii i Skarbu Panstwa oraz Komisji Kultury i Srodkéw Prze-
kazu. To jakby byl ten tryb, w ktérym mozna bylo o tej sprawie rozmawiaé¢. Poddaje pod
glosowanie...

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):
...przyszli nowi postowie. Musze powtorzyc, bo moze niecelowo, ale moze pan wprowa-
dzi¢ w btad.
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Whniosek grupy postéw opisany w regulaminie Sejmu zostal ztozony do przewodni-
czgcego Suskiego, gdy jeszcze byl przewodniczgcym. On ten wniosek zlekcewazyl i nie
zwolal posiedzenia Komisji. Chodzi mi o to, zeby znalazlo sie to w sprawozdaniu. Nato-
miast pan, panie przewodniczacy, wielokrotnie o tym mowilem, prezentowal catkiem
inne standardy — duzo wyzsze niz przewodniczgcy Suski prezentuje. Pan, po kolejnym
wniosku za rok, ktory wplynal od polaczonych Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu
i naszej, rzeczywiScie zwolal posiedzenie.

Nie chodzi o to, czy dyskutowalismy, tylko o to, ze mial miejsce istotny fakt z punktu
widzenia tradycji komisji sejmowej, a to ze dyskutowaliSmy, chwala panu za to, ze sto-
suje sie do regulaminu i rzeczywiScie przyznaje, przebieg tamtego posiedzenia mial prze-
bieg, tak jak pan opowiada. Mowimy o catkiem dwoch rzeczach. Méwimy o tym, ze byt
wniosek grupy postéw, ktorzy majg uprawnienie do tego, zeby na dany temat zwotaé
posiedzenie komisji, a posiedzenie zwoluje przewodniczacy, tyle ze pan przewodniczacy
Suski nie zastosowal sie do tego.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pan przewodniczacy Wojciech Zubowski.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
Panie przewodniczacy prositbym, aby kwestie uwzglednienia badZ nieuwzglednienia
sugestii pana przewodniczgcego rozstrzygnaé w drodze glosowania. Kazda ze stron
przedstawita swoje argumenty.

Pozwole sobie nie zgodzi¢ sie z panem przewodniczacym w jednej kwestii. Skoro roz-
mawialiSmy o Melu Gibsonie i Jeanie Reno, to przypomne, ze w poprzedniej kadencji
pani Ewa Kopacz spotkala sie z Sharon Stone, wiec nie mozemy tego nie uwzglednic.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Szanowni panstwo, przypomne, ze poza sporem byla informacja, iz zajmowaliSmy sie
takze raportami NIK oraz wskazaniem najwazniejszych nowelizacji ustaw, a nie tylko
ustaw, ktore tworzone byly od poczatku.
Kto jest za przyjeciem wniosku pana przewodniczacego Wlodzimierza Karpinskiego?
Prosze o podniesienie reki. Kto jest przeciw? Kto wstrzymat sie od glosu? Prosze o wynik.

Sekretarz Komisji Marcin Mykietynski:
Za 1 glos, 11 glosoéw przeciw.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo. Wniosek nie uzyskal poparcia. Szanowni panstwo, wyglada na to,
ze mimo przedluzenia posiedzenia Sejmu do 15 pazdziernika, moze by¢ to ostatnie posie-
dzenie naszej Komisji.
Prosze, kto jest za przyjeciem w caloSci sprawozdania Komisji? Kto jest przeciw? Kto
wstrzymal sie od glosu? Zgaduje: 11, 0, 1.

Sekretarz Komisji Marcin Mykietynski:
Doktadnie tak.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Zgaduje? Nie, policzylem. Drodzy panstwo, dziekuje.

Chcialtbym panstwu podziekowaé za prace w tej kadencji Komisji. W I czesci kadencji
mialem zaszczyt pracowac jako wiceprzewodniczacy Komisji, a w II czesci jako przewod-
niczacy. Jako wiceminister odpowiedzialny za Skarb Panstwa uczestniczylem w posie-
dzeniach Komisji.

Chce panstwu podziekowac za dobrg prace i stanie na strazy naszego majatku naro-
dowego, za kazdg dyskusje i zaangazowanie w sprawy, czy to energii, Skarbu Panstwa,
czy bezpieczenstwa energetycznego. Mowie to do wszystkich panstwa postéw, niezalez-
nie od tego, ktory klub reprezentuja.

Na rece pana przewodniczgcego sktadam podziekowania za merytoryczng wspotprace
opozycji na posiedzeniach Komisji.
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Jednocze$nie prosze panstwa o przyjecie przeprosin, je§li komu§ w czyms$ uchybitem
w trakcie prowadzenia obrad. Nigdy nie bylo to moim celem. Jesli komu§ w czyms uchy-
bitem, to przepraszam. Prosze o wyrozumiatosc.

Jeszcze raz bardzo serdecznie panstwu dziekuje. Dziekuje takze naszym pracowni-
kom w Kancelarii Sejmu za dobrg, merytoryczng obstuge. Mysle, ze bede wyrazicielem
opinii wszystkich postéw, ze Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa ma obstuge
na bardzo wysokim poziomie. Oczywiscie takg opinie przekazemy kierownictwu Kan-
celarii Sejmu.

Pani poset Iwona Arent.

Posel Iwona Arent (PiS):

Na koniec, myéle, ze w imieniu kolezanek i kolegéw, bardzo chciatabym podziekowaé
panu przewodniczgcemu za sprawne i merytoryczne prowadzenie Komisji, sprawiedliwe
traktowanie wszystkich i staranie sie, aby znalez¢ consensus. Dziekuje takze panom
wiceprzewodniczacym za wspieranie pana przewodniczgcego i za to, ze widzieliscie nas,
gdy chcieliSmy zadawa¢ pytania, podnosiliémy reke, a pan przewodniczacy nie widzial.
Pokazywaliscie, ze kto§ chce zabra¢ glos. Bardzo dziekuje za ciezkg prace panom wice-
przewodniczacym i pani wiceprzewodniczgce;j.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO-KO):

Podpisuje sie pod stowami pana przewodniczacego — Macieja Maleckiego, jesli chodzi
o wspolprace. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
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Dziekuje. Szanowni panstwo, protoko6t bedzie wylozony do wgladu w sekretariacie Komi-
sji. Jeszcze raz bardzo dziekuje i zycze powodzenia w wyborach.
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