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Komisja Kultury i Srodkéw Przekazu, obradujgca pod przewodnictwem posta
Jerzego Fedorowicza (PO), zastepcy przewodniczgcej Komisji, zrealizowata
nastepujacy porzadek dzienny:

— informacja Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego dotyczaca sytuaciji
Muzeum Narodowego w Warszawie zwigzanej z niskim poziomem wynagrodzen
pracownikow zagrazajacym prawidtowemu funkcjonowaniu tej instytucji,

— sprawy biezace.

W posiedzeniu udziat wzieli: Andrzej Wyrobiec podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego wraz ze wspolpracownikami, Mateusz Labuda zastepca dyrektora Muzeum
Narodowego w Warszawie.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Joanna Goéral, Ewa Sarnecka - z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

Dzien dobry. Stwierdzam kworum i otwieram posiedzenie naszej Komisji. Witam ser-
decznie gosci: pana Andrzeja Wyrobca — podsekretarza stanu w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, pana Jacka Milera — dyrektora Departamentu Dziedzictwa
Kulturowego, pana Mateusza Labude — zastepce dyrektora Muzeum Narodowego w War-
szawie.

Prosze o przyjecie protokoléw z posiedzen Komisji od nr 166 do nr 172. Czy sg jakies§
zastrzezenia do protokoléw? Nie slysze, protokoly zostaly przyjete.

Przedstawiam porzadek dzienny: informacja ministra kultury i dziedzictwa narodo-
wego dotyczgca sytuacji Muzeum Narodowego w Warszawie zwigzanej z niskim pozio-
mem wynagrodzen pracownikow zagrazajagcym prawidlowemu funkcjonowaniu tej
instytucji, pkt II — sprawy biezace. Czy sa uwagi do porzadku dziennego? Nie slysze,
przyjmujemy porzadek dzienny.

Zanim oddam glos panu ministrowi, chce tylko powiedzieé, ze ten punkt zostat wpro-
wadzony przez pania Anne Grodzka, ktéra jest czlonkiem naszego prezydium. Nie widze
jej na posiedzeniu Komisji, co mnie martwi, ale widocznie ma inne wazniejsze obowigzki.
Wydaje sie, ze pani Ania mialaby pare pytan do zadania, ale jezeli jej nie ma, to w takim
razie prosze, panie ministrze, o zabranie glosu.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego Andrzej

Wyrobiec:

w.k.

Dzien dobry. Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, szanowni panstwo. Mysle,
ze pani posel otrzymata juz wystarczajaco wiazaca i pelng odpowiedz od ministra kultury
na piSmie, poniewaz w tej sprawie pani poset rowniez interpelowala do ministra kultury.
W ubieglym miesiagcu otrzymata odpowiedz, ktorg w skrocie pozwole sobie przedstawic,
bo by¢ moze pozwoli ona na ustawienie dyskusji czy rozmowy. Je§li chodzi o szczegoty
dotyczace sytuacji finansowej pracownikow Muzeum Narodowego w Warszawie, to bede
prosit pana dyrektora Labude i pana dyrektora Milera o informacje dotyczace sytuacji,
w jakiej obecnie znajduje sie Muzeum Narodowe i oraz wysokosci dotacji i sytuacji finan-
sowej pracownikow tego muzeum.
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Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego od kilku lat podejmuje starania o wpro-
wadzenie mozliwo§ci zwiekszenia §rodkéw na wynagrodzenia w instytucjach kultury,
w tym rowniez w muzeach. W ostatnich latach te starania przyniosty efekty m.in.
w postaci zgody na podniesienie funduszu wynagrodzen w stosunku do Panstwowego
Muzeum Auschwitz-Birkenau, Muzeum Jozefa Pilsudskiego w Sulejéwku i Narodowego
Instytutu Dziedzictwa. W 2013 roku uzyskaliémy takg zgode od Ministra Finansow.
Od roku biezacego to znajduje swoje odzwierciedlenie w kolejnych ustawach o zmianie
niektérych ustaw zwigzanych z realizacjg ustawy budzetowej, czyli tzw. ustawy okolo-
budzetowej.

Resort kultury nie moze samodzielnie podejmowaé decyzji ani samodzielnie zezwa-
la¢ instytucjom, ktore nadzoruje, na zwiekszanie funduszu wynagrodzen osobowych
ze wzgledu na przepisy ustawy, ktora jest jednoznaczna i nie pozostawia zadnych wat-
pliwoSci, ze wysoko$¢ wynagrodzen w kolejnym roku nie moze przekroczy¢ (a ta sytuacja
powtarza sie od roku 2008) wysokosci wynagrodzen zaplanowanych w ustawie budze-
towej w roku poprzednim.

Poza wspomnianym przeze mnie Narodowym Instytucie Dziedzictwa taka sama sytu-
acja obowigzuje w ustawie budzetowej przyjetej na rok 2015. Przepis ten dotyczy wszyst-
kich panstwowych oséb prawnych nalezacych do sektora finanséw publicznych, w tym
rowniez wszystkich instytucji kultury i od kilku lat znajduje sie w kolejnych ustawach
okolobudzetowych. Zamrozenie funduszu wynagrodzen osobowych jest utrzymywane
od kilku lat i jest zwigzane z decyzjg Ministra Finansow popartg decyzja Sejmu. W naj-
wiekszym uproszczeniu jest to spowodowane koniecznoS$cig oszczednosci w budzecie
panstwa.

Jednocze$nie pragne dodac, ze ustawa okolobudzetowa zamraza wylgcznie fundusz
wynagrodzen danej jednostki a nie indywidualng wysoko$¢ wynagrodzen, co daje swo-
bode kierownictwu poszczegélnych instytucji, w tym rowniez instytucji kultury, oczywi-
Scie z zaznaczeniem efektywnego gospodarowania funduszem wynagrodzen we wszyst-
kich rodzajach restrukturyzacji wynagrodzen, restrukturyzacji zatrudnienia, zwigzanej
z podwyzszeniem Sredniego wynagrodzenia w ramach posiadanego zamrozonego limitu.
Tu zacytowalem fragment odpowiedzi dla pani posel, ktérg minister kultury przygoto-
wal odnoénie do interpelacji, ktorg skiadata pani posel w sprawie wysokosci wynagro-
dzen pracownikéw Muzeum Narodowego w Warszawie.

Osémiele sie powiedzie¢, ze sytuacja budzetowa narodowych instytucji kultury jest
dobra, a powodem, dla ktérego niemozliwe sg podwyzki dla pracownikow poszczegdl-
nych instytucji, sg decyzje dotyczace calej sfery budzetowej. To zamrozenie obowigzuje
od roku 2008. Decyzja dotyczaca zamrozenia w calej sferze budzetowej przeciez nie
dotyczy tylko pracownikow instytucji kultury, ale dotyczy wszystkich — od urzednikow
do pracownikow kazdej instytucji, ktora jest utrzymywana z budzetu panstwa. W tej
ogromnej liczbie pracownikéw sfery budzetowej sg rowniez muzealnicy, filharmonicy,
aktorzy, tancerze itd.

Myéle, ze pan dyrektor Labuda moze powiedzie¢ szczegdlowo, jak wyglada fundusz
plac i sytuacja finansowa w Muzeum Narodowym. Te retoryke oczekiwan zwiekszenia
funduszu wynagrodzen znakomicie rozumiem. Kazdy starajgc sie o podwyzke ptac pod-
nosi kwestie wysokos§ci wynagrodzen i odnosi jg do $redniej krajowej czy do wysoko§ci
wynagrodzen innych sektoréow panstwa. Uwazam, co znajduje potwierdzenie w liczbach,
ze akurat sytuacja pracownikow instytucji narodowych, ktore podlegajg bezposrednio
finansowaniu z budzetu ministra kultury w poréwnaniu z sytuacjg pracownikow cho-
ciazby samorzadowych instytucji kultury jest zdecydowanie lepsza.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Dziekuje, panie ministrze. OczywiScie jestem przygotowany do tego spotkania nie tylko
na skutek informacji, pisma, ktore otrzymalismy, ale takze w efekcie moich rozmow
w krakowskim Muzeum Narodowym i po rozmowie z panem dyrektorem. Jest dla mnie
oczywiste, ze w tej sytuacji jednemu i drugiemu muzeum jest bardzo trudno funkcjono-
wac. To posiedzenie Komisji oczywiscie bedzie musialo doprowadzi¢ do jakiej$ konklu-
zji czy jest sie w stanie prowadzic¢ te muzea w tych warunkach finansowych, do jakich
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PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyl KULTURY | SRODKOW PRzEkAZU (NR 173)

zobowigzuje nas Minister Finansow. Po to jesteSmy, by probowac co$ radzic, jezeli takie
mozliwoséci w ogole zaistnieja.

Czy pan dyrektor Miler chcialby wcze$niej zabraé glos? Poprosze pana dyrektora
Milera i potem pana dyrektora o przedstawienie sytuacji juz z wlasnej pozycji.

Dyrektor Departamentu Dziedzictwa Kulturowego MKiDN Jacek Miler:

Trzeba powiedzie¢, ze Muzeum Narodowe w Warszawie ma najwyzszg dotacje sposrod
wszystkich muzeéw, co wida¢ na wykazie, ktory przedstawialiSmy wcze$niej. Dotacje
bardzo wysoka i zawsze jest tak w zaleznosci do czego poré6wnamy ma 19 muzedw pan-
stwowych. Jezeli np. poré6wnamy do budzetéw instytucji samorzadowych, to trzeba
powiedziec, ze wiele tych instytucji nie ma takich mozliwosci, nawet nie moze $nic
o takich przedsiewzieciach, ktore realizujg najwieksze panstwowe instytucje.

OczywiScie sytuacja jest nieco lepsza w przypadku muzeéw wspotprowadzonych przez
ministra z samorzadem, dlatego ze daje to wieksze mozliwosci ruchu. Dotacja, ktora jest
przyznawana przez samorzad moze wtedy p6j$¢ na wynagrodzenia, natomiast ta cze§é
dotacji, ktorg my przekazujemy, idzie na inwestycje czy na realizacje poszczegdlnych
przedsiewzie¢. Tutaj mamy wiekszg elastyczno$¢ w finansowaniu danej instytucji. Tak
jak powiedzial pan minister, sytuacja jest niezta. Na pewno kazdy chcialby wiecej zara-
biaé, natomiast jezeli zestawimy to z innymi instytucjami, to naprawde sytuacja na razie
nie wyglada Zle.

Trzeba powiedzieé, ze inwestycje, ktore byly prowadzone w ostatnich latach, sg zna-
czgce. Pierwszy wykaz prezentuje dotacje podmiotowe, ale tutaj trzeba jeszcze powie-
dzie¢ o érodkach inwestycyjnych czy srodkach celowych przekazywanych w ciggu roku,
a zwykle te najwieksze muzea maja jeszcze okoto 4 mln zl, ktore dostajg dodatkowo poza
planem budzetowym. Jest realizowane duzo przedsiewzieé, co zreszta widaé, gdy odwie-
dzamy polskie muzea. Widzimy, jak duzo sie zmienia. Sg remontowane i modernizowane
poszczegolne oddzialy i tak jest przeciez w Muzeum Narodowym w Warszawie. Dzisiaj
zwieksza sie tez frekwencja w tych muzeach. To wszystko zalezy od tego, do czego
poréwnamy. Na pewno duzo gorsze zarobki sg przynajmniej w wiekszoSci muzedw samo-
rzadowych — nie mowie, ze we wszystkich, ale w wiekszosci.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

Dziekuje bardzo. Panie dyrektorze, oddaje panu glos. Pan dyrektor Mateusz Labuda -
zastepca dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie.

Zastepca dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie Mateusz Labuda:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Dzien dobry. Jak panstwo zapewne wiecie,
dzisiejsze posiedzenie Komisji nie odbywa sie na wniosek dyrekcji muzeum, tylko zwigz-
kéw zawodowych i naszych pracownikow, ktorzy od wielu lat uskarzajg sie na niskie
zarobki i to ma by¢ przedmiotem naszej dzisiejszej dyskusji.

OczywiScie sytuacja finansowa instytucji kultury nie jest zta i my nie uskarzamy sie
na zbyt niskg dotacje, chociaz ta dotacja pozostaje na tym samym poziomie praktycznie
od wielu lat. Wynosi ona 32 mln zl. JesteSmy bardzo wdzieczni, ja sie nie kryguje, ale
naprawde jesteSmy wdzieczni MKiDN, dlatego ze nasze wnioski dotyczace dotacji celo-
wych zwigzanych z organizacjg wystaw czasowych czy z aranzacjami galerii lub publi-
kacjami, takimi jak wznowiony rocznik Muzeum Narodowego w Warszawie zwykle spo-
tykaja sie z przychylnym przyjeciem i ministerstwo rzeczywiScie o nas dba.

Problemem nie jest wysoko§¢ czy nisko§é dotacji tylko zamrozenie funduszu plac
i w zwigzku z tym zablokowana polityka zatrudnienia. Juz dyrektor Ruszczyc 10 lat
temu mocno redukowat zatrudnienie w Muzeum Narodowym w Warszawie, ktére wyno-
silo wowczas okoto 600 etatow, jesli dobrze pamietam. Wyautosorsowal, jak to sie dzisiaj
mowi, czeS¢ ustug zwigzanych ze sprzataniem, z obstuga ekspozycji i te czesé ochrony...
Prosze?

Posel Barbara Bubula (PiS):

w.k.

Przepraszam, panie dyrektorze, ale moze uzywajmy okreslenia zlecil na zewnatrz.
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Zastepca dyrektora MN w Warszawie Mateusz Labuda:

Zlecil na zewnatrz, kompetentnym firmom zewnetrznym, profesjonalnym i zreduko-
wal liczbe etatow. My ten proces poglebiamy. W tej chwili réwniez korzystamy z ustug
firm zewnetrznych, zeby za ich poérednictwem zatrudniaé np. edukatoréw prowadza-
cych lekcje. W zwigzku z bardzo dynamicznym wzrostem frekwencji w naszym muzeum
we wrzesniu 2013 roku staneliémy w obliczu mozliwej koniecznoéci zlikwidowania lekcji
dla szkot z powodu osiggniecia limitu wynagrodzen bezosobowych. WystgpiliSmy z jed-
norazowym wnioskiem o podniesienie tego limitu. MKiDN poparto nasz wniosek i udato
sie to zrobi¢, ale to tylko raz, nie jest to metoda na co dzien.

Nie chcialbym tez traktowaé tych wnioskéw, prosb naszych pracownikéw — mowie
jako przedstawiciel dyrekcji Muzeum Narodowego w Warszawie — jako retoryke. To nie
jest retoryka i nie chcialbym tez odnosic sie do zarobkéw w innych instytucjach, ktérych
nie znam, bo sg objete tajemnicg i por6wnywanie sie nie ma sensu. Zachecam panstwa
do zerkniecia do lezgcych na stole przy drzwiach materialow, ktére dla panstwa przygo-
towalem. W zasadzie to jest taki krotki konspekt, ktory mowi o tym, czym jest muzeum
i przytacza rozne istotne liczby.

Jak panstwo zapewne wiecie, Muzeum Narodowe w Warszawie to gmach glowny
w Alejach Jerozolimskich i 4 oddzialy. Nasz zbior liczy ponad 820 tysiecy numerow
inwentarzowych, przy czym chcialbym powiedzieé, ze pod jednym numerem inwenta-
rzowym czesto kryje sie od kilku do kilkuset obiektow. Kolekcja Muzeum Narodowego
w Warszawie, ktora jest najwieksza i najbardziej réznorodna w Polsce, liczy ponad 1
milion obiektow. W tej chwili zatrudnionych na etaty jest 416 os6b — na umowy o prace
i ci ludzie pracujg na 402 etatach. Okoto 32 mln zt wynosi nasza roczna dotacja pod-
miotowa, z ktorej 77,3% przeznaczone jest na fundusz ptac. To jest wazna informacja.
To jest bardzo wysoki procent. Ja wiem, ze sa w Polsce takie instytucje, gdzie ten pro-
cent jest znacznie nizszy.

Frekwencja w gmachu gléwnym w ubieglym roku wyniosta 272 tysigce zwiedzaja-
cych, a w calym muzeum z oddziatami prawie p6t miliona oséb.

Muzeum Narodowe w Warszawie to najwazniejszy i najwiekszy muzealny osrodek
edukacyjny w Polsce. W ubieglym roku prawie 58 tysiecy dzieci wzielo udzial w lek-
cjach zgodnych z programem Ministerstwa Edukacji Narodowej, a w ogéle uczestnikow
wszystkich programoéw edukacyjnych, ktoére rozpoczynajg sie od programoéw dla malen-
kich 2-2,5-letnich z opiekunami, z rodzicami po uniwersytety trzeciego wieku bylo pra-
wie 108 tysiecy.

JesteSmy tez najbardziej zaawansowanym muzeum w procesie digitalizacji zbiorow,
jedynym polskim muzeum notowanym w europejskich rankingach digitalizacji i udo-
stepniania online, je§li chodzi o0 muzea. Muzeum Narodowe w Warszawie to takze naj-
wiekszg wypozyczalnia dziet w kraju. W 2013 roku oznaczato to 780 kwerend dla insty-
tucji krajowych i 125 kwerend dla instytucji zagranicznych. Jeszcze nie mam danych
z ubieglego roku.

Od otwarcia muzeum, po aranzacji galerii i zmianie programu, wizerunku muzeum
przyrosty frekwencji ksztaltujg sie na takim poziomie, jak 94% w pierwszym roku, 32%
w nastepnym. Chciatbym tutaj poczynié takg uwage, ze duza cze$¢ muzeum jest jeszcze
wylaczona, dlatego ze w tym i przyszlym roku czeka nas otwarcie 3 bardzo waznych
galerii, w tym galerii starozytnej i galerii wzornictwa, ktore sg bardzo frekwencjogenne.
Mowie to wszystko nie po to, zeby sie przechwalac, tylko zeby uzmystowic¢ panstwu,
jak bardzo ta instytucja zmienila sie w ciagu ostatnich 4 lat i jak z takiego mastodonta,
do ktorego chodzito sie raz w zyciu w filcowych kapciach, ta instytucja przeistoczyla sie
w naprawde nowoczesne o §wiatowych standardach muzeum, ktore nie jest miejscem,
gdzie sie wylacznie przychodzi, zeby kupi¢ bilet i cos zobaczy¢, ale zeby spedzic tam czas,
korzystac z warsztatow, z programow edukacyjnych.

W materialach, ktore przygotowalisémy, widzicie panstwo, ze podobne wzrosty doty-
czg kanatéw internetowych, mediow spoltecznych i wlasnie programéw edukacyjnych,
ktore bardzo mocno zostaly rozwiniete i liczba oprowadzan, liczba lekcji, w ogéle liczba
uczestnikow edukacji bardzo znacznie rosnie z roku na rok.

6 w.k.
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w.k.

Obecna sytuacja kadrowa. Kadra kuratorska i konserwatorska posiada unikatowe
kompetencje, ktorych nie mozna naby¢ na zadnej uczelni, dlatego ze w Polsce nie
ma uczelni, ktore uczg takich programéw jak muzealnictwo. Po prostu to sg kompeten-
cje, ktére mozna przekazywaé w zasadzie wylacznie z pokolenia na pokolenie, oczywiScie
poza konserwacjg. Wystepuje strategiczna koniecznos¢ zachowania ciggtosci kadry, ktora
opiekuje sie najliczniejsza i najwazniejsza kolekcja sztuki w Polsce, co — moim zdaniem
— ma znaczenie zasadnicze. Nasza kadra odznacza si¢ bardzo wysoka §rednig wieku
i w zwigzku z tym jesteSmy zagrozeni utratg specjalistow. Cze§¢ os6b umiera, a czesé
po prostu odchodzi na emerytury. Cierpimy na brak mozliwosci skutecznego przycia-
gania nastepcow, dlatego ze nie jesteSmy w stanie zaoferowac atrakcyjnych warunkow
finansowych. Kuratorzy zarabiajg czesto po 2300 zl brutto, wiec to naprawde nie sg kon-
kurencyjne rynkowe warunki.

Ze wzgledu na liczebno§¢ kolekcji mimo tego zatrudnienia, ktére byé moze na pierw-
szy rzut oka moze wydawac sie komu$ dosyé wysokie, pod opiekg kuratoréow jednost-
kowo znajduje sie bardzo duza liczba obiektow. Liczne kwerendy i konsultacje dla innych
instytucji kultury w Polsce i za granica tez sg szalenie angazujace.

W zwigzku z tak dynamicznym rozwojem muzeum i wzrostami frekwencji kadra
merytoryczno-administracyjna, czyli wszystkie dzialy, ktore zajmuja sie edukacja, digi-
talizacjg, komunikacja, marketingiem, wydawnictwami i pozyskiwaniem funduszy, jest
przepracowana. Liczba obowigzkéw wzrasta. Otwieramy coraz wiecej galerii. Od czerwca
bedzie organizowanych dwukrotnie wiecej wystaw czasowych, dlatego ze muzeum uru-
chamia dodatkowg przestrzen na wystawy czasowe z wlasnych zbioréw. Chcemy poka-
zywac wiecej eksponatow z wlasnych zbioréw. Oprocz wielkich wystaw czesto orga-
nizowanych we wspoélpracy z r6znymi instytucjami. Chcemy korzystac z tego, co jest
na co dzien niedostepne.

JesteSmy bardzo szcze§liwi, ze frekwencja nam ro$nie, ze dzieci i mlodziez do 26. roku
zycia mogg w tej chwili korzysta¢ z programéw ministerialnych, takich jak ,,Muzeum
za zlotowke” czy ,Karta duzej rodziny”, ale prosze pamietaé¢ o tym, ze caly czas rosng
koszty obslugi coraz wiekszej publicznosci i koszty przygotowania muzeum do przy-
jecia takiej liczby ludzi i przeprowadzenia kolejnych lekcji, programéw itd. To sa pie-
nigdze i zaangazowanie — podkreslam - ciagle tej samej niedostatecznej liczby pracow-
nikéw. Podobnie jest z obstugg i organizacjg pracy zwigzanej z zaistnieniem muzeum
w mediach, co na razie bardzo dobrze nam sie udaje, ale te dzialy w tej chwili sg skrajnie
niedoszacowane.

Chcialem bardzo wyraznie podkresli¢, ze w muzeum nie pracuje zbyt wielka liczba
ludzi — wrecz przeciwnie — pracuje zbyt mala liczba ludzi. Czesto sg glosy, ze powinnisémy
zmniejszy¢ zatrudnienie, wyrzuci¢ 30% zalogi, a pozostalym podnies¢ pensje. To jest
po prostu niemozliwe. To grozi utratg kontroli nad bezpieczenstwem zbioréw.

Zagrozenia i negatywne skutki tej sytuacji to: realne ryzyko utraty miedzypokolenio-
wej ciaglosci wiedzy instytucjonalnej; zagrozenie utratg mozliwosci odpowiedniej opieki
nad zbiorami, realizacji statutowych obowigzkéw muzeum; zagrozenie kontynuacji roz-
woju instytucji dlugiego trwania ze 150-letnig tradycja; splaszczona siatka ptac i brak
mozliwo§ci awansow obnizajgce motywacje; dalsza utrata specjalistow; brak mozliwosci
zatrudniania fachowcow z obszaréw edukacji, wydawnictw, I'T i multimediéw, komu-
nikacji, marketingu, pozyskiwania funduszy. To jest ten obszar, gdzie ludzie zawsze
na rynku znajda prace. To nie sg kuratorzy, ktorzy po prostu moga pracowac wylacz-
nie w muzeach. Dalej: nadgodziny i przepracowanie. W tej chwili w tym obszarze jest
to powszechnie wystepujaca praktyka. Zlecanie firmom zewnetrznym realizacji ustug
w postaci zatrudniania edukatoréw, redaktoréow, ttumaczy czy obstugi ekspozycji jest
oczywiscie kosztowne, bo jest obciazone VAT, marzg itd. Jest to co najmniej 25%-30%
drozsze niz zatrudnianie na wlasny rachunek.

Obawiamy sie, ze taka jak obecnie sytuacja moze doprowadzi¢ do utraty zaufania
spotecznego do instytucji, bo po prostu je§li ludzie tracg motywacje i przestajg dobrze
pracowac, to cierpi na tym instytucja, jej atrakcyjno§é i jako$¢. Na razie wszystko nam
idzie w gore, ale jak dlugo jeszcze, nie wiem. Dostajemy sygnaly, ze w innych muzeach
ludzie szykuja sie do strajkow, u nas na razie nic takiego sie nie dzialo, ale naprawde ape-
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luje do panstwa o rekomendacje jakich$ zdecydowanych dzialan w tym obszarze. Cho-
dzi mi o dzialania Ministerstwa Finanséw, bo bez tego po prostu bedzie nam naprawde
trudno.

Jakie widzimy rekomendacje i wnioski? To konieczno$¢ odmrozenia funduszy wyna-
grodzen, konieczno§é dostosowania polityki zatrudnienia do realiow wynikajacych
ze statutowych obowigzkéw muzeum i gospodarki rynkowej i oczywiScie w efekcie row-
niez okreslenie w przysztosci wysokosSci dotacji podmiotowej takze w relacji do zatrud-
nienia. To wlaSciwie tyle, co chcialbym powiedzieé. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Dziekuje, panie dyrektorze. RzeczywiScie to jest bardzo starannie przygotowane
i wszystko jest dla nas czytelne. OczywiScie podstawowg rzeczg sg pienigdze. Otwieram
dyskusje. Kto pierwszy? Pani przewodniczaca Anna Grodzka, potem pan Stuligrosz,
nastepnie pani Bubula. Prosze.

Posel Anna Grodzka (niez.):
Wysoka Komisjo, panie ministrze, panie dyrektorze. Powiedzial pan, ze dalsze postepo-
wanie tego typu polityki, ktérg pan opisal w koncowej czesci swego wystapienia, zagraza
zbiorom, jakoS§ci utrzymania tych zbioréow i w ogole zagraza zbiorom Muzeum Narodo-
wego. To jest konstatacja tragiczna i w moim przekonaniu, niestety, prawdziwa.

Panstwo polskie postugujac sie paradygmatem, filozofig glownego ksiegowego dopro-
wadzito do sytuacji, w ktorej mamy do czynienia z absolutnie absurdalnym zjawiskiem,
w ktorym dobra narodowe chronione przez Muzeum Narodowe tak naprawde coraz
bardziej przestaja by¢ chronione. Ja nie méwie, ze to juz sie stalo, mowie, ze to moze
sie sta¢ w kazdej chwili. Stad to posiedzenie Komisji, za ktérym optowalam, zeby ono
na ten temat sie odbyto.

Prosze panstwa, rozmawiamy tutaj zupelnie dwoma jezykami. Staramy sie poro-
zumie¢ rozmawiajgc tak, jak przebiegaja dwie sko§ne w przestrzeni. One nigdy nie
moga sie spotkac, bo nie jest dla mnie argumentem to, ze panstwo przyjmuje jakis limit
w obszarze wyplat wynagrodzen w dziedzinie kultury i wszyscy potem ponizej muszg
sie dostosowac do tego limitu. Nie chce przeprowadzaé¢ dyskusji na temat paradygmatu
gospodarowania i co dla Polski jest lepsze: to, zebyémy godziwie zachowujac godno§é
ludzka placili ludziom za prace, ktorg rzeczywiscie sa w stanie wykona¢ w sposob sen-
sowny czy tez kierowali pienigdze do spélek, ktore oprocz tej pracy, ktérag wykonuja lepiej
czy gorzej, po prostu nabijaja sobie zysk.

Sytuacja w Muzeum Narodowym i nie tylko polega na tym, ze wiele czynnoéci, takich,
ktorych nie wykonujg pracownicy dos§wiadczeni w opiece nad zbiorami czy w jakiejs spe-
cjalistycznej obstudze, racjonalnie sg zlecane. Jednak w wielu przypadkach sg to niera-
cjonalne zlecenia, w ktérych ptacimy VAT, zyski firmom zewnetrznym. Zatrudnia sie
firmy zewnetrzne, do ktorych wezeéniej redukujac zatrudnienie w instytucjach kultury
trafili ludzie, ktérzy po prostu zarabiajg te same pienigdze, tyle tylko ze my jako pan-
stwo, jako ministerstwo kultury musimy za te ich prace placi¢ wiecej. Jest to czyms abso-
lutnie absurdalnym w kategoriach tego paradygmatu finansowania kultury w Polsce.

Panowie ministrowie ten paradygmat tutaj utwierdzajg. Twierdza: c6z, minister
finans6w, nie mamy wiecej pieniedzy. Jednocze$nie pan minister, pani minister Omi-
lanowska jako minister konstytucyjny odpowiada za te dziedzine, za dziedzine kultury
narazajac jg moze nie z wlasnej woli, moze nie z wlasnej winy, ale narazajac ja po prostu
na sytuacje, w ktorej tak naprawde nie wypelnia ona swoich funkgji, bo funkcja Muzeum
Narodowego jest ochrona i ekspozycja, mozliwo$¢ pokazywania spoteczenstwu dorobku,
jaki jest zgromadzony w muzeach. Nie wykonuje swojej funkcji. To byta tez druga czesc
wypowiedzi pana dyrektora, ktéra wyraznie pokazywala sytuacje w samym Muzeum
Narodowym.

Dzisiaj méwimy o Muzeum Narodowym, ale sytuacja nie dotyczy tylko tego muzeum.
Tak jak tutaj pokazal pan minister, dotyczy instytucji kultury, ktore sa zasilane cen-
tralnie, bo samorzady w poczuciu obywatelskiej odpowiedzialnoS§ci po prostu starajg sie
dotozy¢ jakie$ pienigdze, ktore pdjda na wyplate, pdjda na opieke tych dziel, natomiast
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wy macie kajdanki na raczkach i grzecznie przyjeliScie postawe stugi, postawe, ktora nie
wypelnia powierzonych ministerstwu funkcji.

Prosze panstwa, mozna dac takie poréwnanie — jesli dzieckiem opiekuje sie matka,
ojciec, to jest jednak inna opieka niz jak opiekuje sie wynajeta niania, prawda? Najcze-
§ciej ta opieka jest wladnie serdeczna, fachowa, kompetentna. Doprowadzenie do sytu-
acji, w ktorej zredukowaliémy zatrudnienie w Muzeum Narodowym do poziomu juz
na granicy albo nawet ponizej mozliwoSci prowadzenia wysokiej jakoSci obstugi tego
muzeum, zlecanie firmom zewnetrznym, szukanie jakich§ wyj$¢ lewa rekg przez prawe
ramie, gdzie i komu zaptlacié¢ z innych funduszy, prowadzi do tego, ze jako$¢ obstugi (pan
dyrektor tez o tym moéwil) jest coraz mniejsza.

Spréobujmy sie porozumiec. Dlatego méwimy o tym na posiedzeniu komisji kultury.
Sprobujmy sie porozumie¢ w tej sprawie — nie co do jakich§ danych statystycznych,
tylko co do pewnej zasady. Zadam np. takie pytanie: dlaczego nie styszalam o tym, zeby
ministerstwo kultury negocjowalo z ministrem finanséw, z rzagdem wyluzowania tego
funduszu plac, ktory stanowi te kajdany, o ktorych tutaj méwiliSmy, w ramach catego
budzetu, ktérym dysponuje ministerstwo kultury? By¢ moze uda sie wskazac na pewne
sytuacje, w ktorych mozemy zmniejszyc¢ inwestycje w mury, w budynki, w marmury. Byé
moze sa takie sytuacje, w ktorych mozna ograniczy¢ zatrudnienie w administracji. By¢
moze sg takie sytuacje, w ktérych mozemy pokazaé, ze jako ministerstwo nie wydajemy
tych pieniedzy wiecej, chociaz ja uwazam, ale to jest zupelnie inna dyskusja, ze panstwo
nie traci na tym, jesli inwestuje w ludzi, nie traci na tym, jesli podnosi ptace, tylko wia-
$nie zyskuje, bo jak gdyby nakreca calg gospodarke, ale to jest innego rodzaju dyskusja.
Chodzi o to, ze ministerstwo w ramach rocznego budzetu moze negocjowac z budzetem
panstwa przeglosowanym w poszczegblnych kategoriach, ze rezygnuje z tych katego-
rii, ale by odblokowa¢ te ptace na ludzi, ktorzy po prostu beda opiekowali sie zbiorami
w sposob fachowy, z pewng czuloscia.

Pan dyrektor mowit o do§wiadczeniu, ktore jest potrzebne w tej dziedzinie pracy.
OczywiScie, tak. To sg ludzie, ktorzy najczeSciej pracujg tam po kilkanaScie czy wrecz
po kilkadziesiat lat zarabiajgc 2 czy 3 tys. zt za swojg bardzo fachowa, kompetentna
prace. Mowi pan o tym, ze w Polsce nie ma szkoél, ktore bedg uczy¢ opieki nad tymi
zbiorami. Nie ma, bo te szkoly powinno tworzyé¢ panstwo, a my pozbywamy sie tych
ludzi nie tylko w ten sposob, ze ich zwalniamy, ze odchodzg na emeryture czy sami rezy-
gnujg odchodzac do pracy gdzie indziej, ale takze skandalicznie niskimi ptacami ponizej
godnosci tych ludzi, bo po prostu wolg zajaé sie czyms§ innym, jesli stworzy im sie taka
mozliwo§é. Czesto sg to bardzo entuzjastyczni ludzie, entuzjaSci swojej pracy, hobbySci
i nie tylko kuratorzy, ale takze i ci, ktérzy sa od pracy fizycznej, ktéra tam tez wymaga
szczegolnych kompetencji.

Sprobujmy, by te dwie skoSne w przestrzeni zaczely ze sobg graé, by sie spotkaly i roz-
mawiajmy nie tylko o tym, jak sie wybroni¢ przed jakim§ zarzutem, ze ministerstwo zle
dziala, ze rzad zle dziala, tylko o tym, jak uczynié, zebySmy poprawili sytuacje, ktéra
po prostu jest skandaliczna — dla zbiorow i dla ludzi. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

Dziekuje bardzo. Zanim oddam glos panu postowi Stuligroszowi, chciatem tylko przy-
pomnie¢, bySmy jednak prébowali dociera¢ do jakiego$ sedna. Sprawa, o ktérej mowi
pani posel, jest jaka§ sprawg fundamentalnag, ja nie zaprzeczam, ale tak czy inaczej cho-
dzi o pieniadze. Przypominam, ze 20 lat zajmowalem sie instytucja, ktora zawsze byla
biedna, mimo ze pani Bubula byla w radzie miasta. Ludzie zajmujacy sie sztuka, nie-
stety, nalezg do najgorzej uposazonych i my, ktorzy sie tym zajmujemy, doskonale o tym
wiemy, wiec sytuacja nie jest nowa.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
Ale czy dlatego...

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Prosze nie przeszkadzaé. Potem pan bedzie mial glos, na razie ja skoncze, a potem
bedziemy rozmawiac...
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Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
Ale czy dlatego pana instytucja...

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Prosze nie przeszkadza¢, gdy ja méwie, bo nie rozumiem, co pan do mnie méwi. Oddaje
glos panu Stuligroszowi.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
Prosze wyjasnié, czy pana instytucja byla staba...

Posel Michal Stuligrosz (PO):
Dziekuje bardzo. Panie posle, zechcialby sie pan zapisa¢ do glosu tak jak my wszyscy
i wtedy zabierze pan glos.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Uwaga, jesteSmy na spotkaniu. Jezeli pan posetl Iwinski przerywa mi w trakcie mowie-
nia, to ja nie stysze, o co panu chodzi. W zwigzku z tym prosze nie przerywac, oddaje glos
panu Stuligroszowi. Znowu nie stysze, co pan do mnie méwi.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
Nie wiem, jak pan tyle lat mégl kierowac takg instytucja, skoro pan nie styszy.

Posel Michal Stuligrosz (PO):
Moge zaczaé, panie przewodniczacy? Mysle, ze tak. Podobnie jak pan przewodniczacy
w Krakowie mialem dwa dni temu okazje spotykac sie z przedstawicielami poznan-
skiego oddzialu Muzeum Narodowego. Mialem zaszczyt przyjmowac trzy osoby — jedna
to przedstawiciel zwigzku zawodowego i dwoje to muzealnicy.

Najpierw stanowisko zwigzkéw zawodowych. Na tej sali pewnie nikogo nie trzeba
przekonywacé, ze w roku wyborczym jest doskonata okazja do tego, zeby podnies¢ te ele-
menty placowe, ktore bolg to Srodowisko od wielu lat. Absolutnie mnie to nie zdziwito
i mam nadzieje, ze to stanowisko nie zdziwilo nikogo z panstwa.

Chciatbym krétko omoéwic elementy, ktore podniosto §rodowisko muzealnikow, a kto-
rych na razie nie mieliémy okazji omowié¢. Po pierwsze — przedstawiciele muzealnikow
z Muzeum Narodowego w Poznaniu méwili mi o czyms§, czego jeszcze nie mialem oka-
zji zweryfikowac, tzn. daleko posunietych prac nad tatwiejsza dostepnoscia do zawodu
muzealnika w ramach w ogodle latwiejszego dostepu do innych zawodow. OczywiScie
to ich bardzo martwi, poniewaz wiedza i zakres kompetencji osob, ktéorym powierzono
najcenniejsze materialne zbiory narodowe, wymaga jednak tych kompetencji, ktore
by¢ moze nie beda w pelni uwzglednione w tym tatwiejszym dostepie do zawodu. Byl-
bym wdzieczny, gdyby pan minister zechcial to skomentowac, jesli oczywiScie sytuacja
wyglada w ten sposéb, jak przedstawili mi koledzy z Muzeum Narodowego w Poznaniu.

Druga kwestia bardzo mnie zaskoczyla. Mowili mi o sytuacji, w ktorej Muzeum
Narodowe w kraju powinno bardzo powaznie rozwazy¢ zagrozenie zbioréw, poniewaz
w kraju sgsiednim w istocie toczy sie wojna. Na terenie Ukrainy toczy sie wojna Ukrainy
z Rosja i ma to oczywiScie swoje implikacje co do dbato$ci czy umiejetnosci przewidywa-
nia biegu wydarzen w sytuacji, ktorej rozwaj jest w istocie nieprzewidywalny. Oczywiscie
nie zyczymy sobie tego, o czym moéwie, ale by¢ moze tego rodzaju procedury powinny
by¢ podjete, jesli rzeczywiScie istnieje zagrozenie w odczuciu tych, ktérzy odpowiadaja
za narodowy zbior. Byloby dobrze, zeby sytuacja, ktéra dotyczy Muzeum Narodowego
w Warszawie, byta omawiana w obszarze catego Muzeum Narodowego w kraju — réwniez
oddzialow wojewddzkich czy innych muzeéw, ktore znalazly sie w tym spisie.

Jeszcze jedna sprawa. Istota zlecania na zewnatrz jest to, aby obnizy¢ koszty funk-
cjonowania instytucji, natomiast to, o czym moéwit pan dyrektor, jest wprost zaprzecze-
niem tego rodzaju idei. Jesli w istocie tak sie staje, to nalezaloby sie zastanowic, czy nie
powrdci¢ do sposobu, ktory gwarantuje (tak zrozumialem wypowiedZ pana dyrektora)
lepsze czy racjonalniejsze wydatkowanie §rodkéw przeznaczonych na funkcjonowanie
instytucji.

Wezeéniej panowie mowili, ze zwieksza sie liczba imprez edukacyjnych, w ogole zdecy-
dowanie na korzy$¢ zmienia sie rola muzeum. Muzealnicy rowniez podkreslali to, o czym
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mowil pan minister i pan dyrektor, ze wyposazenie i jako$¢ funkcjonowania instytucji
Muzeum Narodowego bardzo poprawila sie w ostatnich latach i to jest ten element,
ktorym chcialbym zakonczyé swoje wystgpienie proszac o komentarz co do watpliwosci,
ktoére zglosilem nieco wezeénie;j.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pani poset Barbara Bubula.

Posel Barbara Bubula (PiS):

Dziekuje bardzo. Nie poczuwam sie do winy w sprawie niskiego finansowania kultury
w Krakowie, poniewaz to ja bytam autorka poprawki w budzecie miasta, ktora w znacz-
nym stopniu zwiekszala wydatki na kulture. To tylko tak w nawigzaniu do tej wypowie-
dzi pana przewodniczacego.

Wracajac do meritum sprawy to po pierwsze — bardzo sie ciesze, ze temat jest dzisiaj
poruszany, dlatego ze nie jest to temat wyborczy, poniewaz ja w tej sprawie sktadatam
interpelacje w listopadzie 2013 roku po spotkaniu z pracownikami Muzeum Narodo-
wego w Krakowie i Muzeum Zup Krakowskich w Wieliczce, ktoérzy juz wéwcezas zwro-
cili mi uwage na absurd zwiazany z takim faktem, ze ministerstwo chwali sie wzrostem
wydatkow budzetowych na kulture, a réwnoczeénie dusi wrecz w absurdalny sposéb
place w podleglych mu instytucjach kultury, co stwarza te liczne zagrozenia, jakie tutaj
wyliczyl nam pan dyrektor.

Prosze panstwa, paradoks polega na tym, ze to zamrozenie funduszu ptac ma taki
skutek, iz placowki, ktore zwiekszaja swoja dziatalno§é, sg aktywne i zarabiajg na tym
pieniadze, nie moga tych zarobionych pieniedzy przeznaczyc na zwiekszenie wynagro-
dzen dla pracownikow. W tej sprawie wprost pytalam pana ministra Zdrojewskiego, jaka
inicjatywe podjeto ministerstwo w zakresie odblokowania wiaénie choéby takich pienie-
dzy. Pan minister w ogéle nie odpowiedzial mi na to pytanie. Powiedzial, ze jest dobrze,
ze wedlug niego statystycznie place wzrastaja, wyliczyl mi jakie$ absurdalne kwoty blisko
5 tys. zl na osobe i uznal, ze nie ma problemu. Tymczasem problem jest bardzo powazny,
dlatego ze to zagraza ciagglosci funkcjonowania tych instytucji nie méwigc o tym, ze jest
realizacjg takiej oblednej ideologii polegajacej na tym, ze budowa muréw i zakup urza-
dzen technicznych to jest inwestycja, a wyplacanie ludziom godziwego wynagrodzenia
czy zainwestowanie w to, zeby kto§ byl dobrym pracownikiem, ktory przez lata nabiera
do$wiadczenia, to jest wydatek i koszt budzetowy, jaki jest marnotrawstwem. To jest
obtedna godzaca szczegdlnie w instytucje kultury ideologia, ktéra w sposéb dla mnie nie-
zrozumialy zostala wprowadzona w panstwie polskim. To dotyczy rowniez szkolnictwa,
szkolnictwa wyzszego i innych tego typu dziedzin.

Wracajac do meritum mam wniosek, pro§be do prezydium Komisji, zeby przygotowac
dezyderat w tej sprawie, poniewaz pan minister w swojej wypowiedzi powiedzial o tym,
ze w przypadku kilku instytucji udalo mu sie zalatwi¢ z ministrem finanséw doprowa-
dzenie do tego, ze zostal uczyniony wyjatek w sprawie zamrozenia plac. Wobec tego
chcieliby$my, zeby po pierwsze — minister kultury byl bardziej aktywny w takim innym
dysponowaniu swoim budzetem, zeby wreszcie przypomnial sobie o istnieniu problemu
w postaci niskich wynagrodzen wérdéd pracownikow kultury, a po drugie - zeby ten dezy-
derat byt skierowany rowniez do ministra finanséw, aby w zakresie instytucji tego typu
jak instytucje kultury zmieni¢ podejScie panstwa, zeby §rodki wypracowywane czy te,
ktoére otrzymuje ta instytucja w nadzwyczajny sposéb dzieki swojej dziatalno§ci, mogty
by¢ réwniez przeznaczane na zwiekszenie funduszu plac. Takg mam prosbe. Dzisiaj
tak na goraco nie jesteémy w stanie zredagowaé tego dokumentu, wiec mam prosbe,
by na nastepne posiedzenie Komisji nasze prezydium przygotowalo takie wystgpienie
i bySmy po prostu je uchwalili, bo to jest sprawa zdecydowanie ponad podziatami i abso-
lutnie nie wyborcza i dotyczy problemu, ktéry ciagnie sie prawie od 10 lat.

Przepraszam bardzo, ale o godzinie 15.00 bede musiala wyj$¢ na posiedzenie komisji
finansow, ale mam nadzieje, ze te wnioski panstwo...

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

w.k.

Tam trzeba powiedziec¢. Dziekuje bardzo pani posel. Prosze — pan posel Dziedziczak.
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Posel Jan Dziedziczak (PiS):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Ja réwniez chcialem poru-
szy¢ sprawe finansowa, ale tez sprawe atmosfery wokol Muzeum Narodowego. Chodzi
o sprawe sprzed kilku lat, ktora byla symbolem pewnej polityki kierownictwa Muzeum
Narodowego i tez polityki MKiDN, ktore przeciez ma tutaj rowniez wiele do powiedze-
nia. Oczywiscie chodzi mi o projekty bardzo kosztowne finansowo a niskie, jezeli chodzi
o poziom kultury, dzielace Polakow — chocby stynna wystawa ,,Ars Homo Erotica”, ktora
miala miejsce kilka lat temu. Wystawa niezwykle kosztowna, absolutnie bez uzasad-
nienia, jezeli chodzi o misje Muzeum Narodowego. Panstwo pisaliScie: wystawa, ktora
ma dostarczy¢ spoleczenstwu wiedze na temat homoerotycznej kultury wizualnej. Nie
wiem, co to ma wspélnego z misjg Muzeum Narodowego. Wydaje mi sie, ze Muzeum
Narodowe powinno jednak pokazywaé ekspozycje nie dzielace Polakow, bedgce dorob-
kiem wspdlnym, bedace tym, co Polakéw ubogaca — tu stusznie pani poset Sobecka méwi.
Budzet muzeum nie jest z gumy i na jedno starcza, na inne nie. To jest polityka
finansowa zwigzana z podejmowanymi decyzjami. Chcialbym zapytac, jakie byly koszty
tej wystawy? Jakie byly wplywy z biletow, je§li chodzi o wejScie na te wystawe? Krotko
mowiac — ile trzeba bylo dotozy¢ do takiej wystawy? Jesli panstwo w tej chwili tego
nie wiecie, to prosze o odpowiedZ na piSmie. Wiem, ze na te wystawe byly oddzielne
bilety, wiec tatwo obliczy¢, jakie byly wplywy z biletéw. Latwo réwniez obliczy¢, jakie
byly koszty tej wystawy. Pytanie: czy tak wysokie koszty, tak duze pienigdze wydane
na te wystawe nie mozna bylo przeznaczy¢ na co$ bardziej wartosciowego? I general-
nie kluczowe pytanie: czy tego typu wystawy promujace sztuke erotyczng homoseksu-
alng powinny by¢ wystawiane w Muzeum Narodowym, w muzeum o takim autorytecie?
To po pierwsze, a po drugie — czy to powinno by¢ dofinansowywane ze §rodkow publicz-
nych, a wiec z pieniedzy zbieranych pod przymusem od obywateli majgc Swiadomosc,
ze tego typu pseudosztuka obraza znaczng cze$c spoleczenstwa, ze tego typu pseudoar-
tystyczne promocje nie stuzg interesowi spolecznemu, chyba ze promocje homoseksuali-
zmu i sztuki erotycznej homoseksualnej uwazacie panstwo za cos§ ubogacajacego spote-
czenstwo, za co§, dzieki czemu spoleczenstwo bedzie bogatsze, lepsze. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pani poset Bubula musi mi wytlumaczy¢, czy w jezyku polskim istnieje
slowo ubogacaé, bo ja nie styszalem, ale poniewaz chronimy tutaj jezyk polski, to tak
pytam z ciekawoS$ci. My§le, ze pan dyrektor nie odpowie na te pytania, bo wtedy oczy-
wiscie pana nie bylo...

Posel Jan Dziedziczak (PiS):

To prosze na piSmie.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

Jak sg zadane na pi$mie, to kto$ z dyrekcji odpowie. Pan posel Piontkowski.

Posel Dariusz Piontkowski (PiS) - spoza skladu Komisji:
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Pan minister w pewnym momencie stwierdzil, iz panstwowe instytucje kultury i tak
maja lepiej niz instytucje samorzgdowe. Czy pan minister moglby to nieco rozszerzyé
i uzasadni¢, na czym ta lepszo§¢ polega i z czego to wynika — poza prestizem, gdyz rozu-
miem, ze w wiekszo§ci przypadkéw trudno z tym dyskutowaé, bo chocby z Muzeum
Narodowym trudno byloby dyskutowac i trudno byltoby znalez¢ instytucje samorzadows
o tak wysokim prestizu.

Drugi element. Pan dyrektor stwierdzil cos, co wydawaloby sie nielogiczne, bo dotad
bardzo wielu dyrektoréw instytucji twierdzilo, ze wyprowadzanie ustug na zewnatrz
badz wrecz czeSci zadan statutowych jest obnizeniem kosztow. Pan dyrektor stwierdzil,
ze przynajmniej w przypadku edukatorow jest to drozsze o 30%. Czy ministerstwo zdaje
sobie z tego sprawe ijakie w zwigzku z tym sg to dodatkowe koszty w Muzeum Naro-
dowym? Jak duza skala tego zjawiska wystepuje rowniez w innych placowkach kultury
podlegajacych ministerstwu kultury?

Trzeci element jest zwigzany z tym, co mowil pan dyrektor o dziatalnoSci muzeum.
W 2012 roku doszto do przeorganizowania, unowoczesnienia placowki. Czy dotyczylo
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to tylko i wylacznie siedziby glownej czy rowniez taka reorganizacja miala miejsce w sie-
dzibach pozamiejscowych? Jezeli tam tez doszlo do reorganizacji, to czy tam rowniez jest
tak wyrazny wzrost frekwencji, o ktorym pan mowil?

Przedostatni element. Wspomnial pan o tym, ze praktycznie nie ma szkot, ktore przy-
gotowuja pracownikéw muzealnych. Powiem szczerze, ze jestem troszeczke zdziwiony,
bo z tego co wiem, sg szkoty konserwacji zabytkow, Akademia Sztuk Pieknych czesciowo
ksztalci niektore specjalnosci. Czesé pracownikow, o ktorych pan mowit, chocby eduka-
toréw, mozna przygotowaé w systemie szkolnictwa a cze§é pracownikow tak naprawde
wymaga zupelnie innych kwalifikacji, nie muzealnych, np. chodzi o ludzi zwigzanych
z wydawnictwami, ze sprzetem komputerowym. Tutaj trudno sobie wyobrazi¢ specjali-
zacje typowo muzealng. Jest to pracownik specjalistyczny, ktéry w pewnym momencie
zaczyna tez posiadac specyficzng wiedze techniczng polaczong w jakis sposob z dziatal-
noscig danej instytucji, ale to dzieje sie tak samo wszedzie.

Jeszcze jeden element, ktory jest zwigzany z tym wyprowadzaniem na zewnatrz.
Ciekawi mnie np. to, czy panstwo majg wlasne wydawnictwo. Jezeli tak, to czy w opi-
nii pana dyrektora to w ogéle sie optaca. Czy liczba publikacji, ktore rocznie wydaje
Muzeum Narodowe, jest na tyle duza, ze rzeczywiScie to wydawnictwo autonomiczne
czy wewnatrz muzeum ma racje bytu? Czy akurat w tym przypadku nie warto byloby
zlecic¢ tego typu ustug na zewnatrz? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

Dziekuje bardzo. To juz wchodzi pan w sfere zarzadzania. Oddaje glos panu profesorowi
Iwinskiemu.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):

Dziekuje. Zaczne od sprawy formalnej. Parlament, jak wszyscy wiemy, pochodzi od stowa
francuskiego parler - méwic i jest pewien element funkcjonowania parlamentu interak-
tywnosc bezposSrednia, jak posiedzenia Komisji, jest nieodzowna, bo musi by¢ zywosc,
a nie to, ze kto§ bedzie méwit po 15 minutach. Jesli wiec kto§ ma klopoty ze stuchem,
kazdy z nas ma jakie§ wady, to powinien z tego wyciggna¢ wnioski...

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

W tej sytuacji chcialem powiedzieé, ze gdyby$my mowili bez mikrofonéw, to ja styszac
panskie pytanie bym usltyszal, ale gdy mowie przez mikrofon i w dodatku tu mam glo-
$nik, to jest mi trudno zrozumie¢, o co pan mnie pyta i tylko w tym jest problem. Zapra-
szam natomiast na parlamentarng dyskusje bez mikrofonow.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):

w.k.

Dziekuje. Ja mam raczej stentorowy glos, wiec stychac bez mikrofonu.

Wprawdzie nie styszalem calego wprowadzenia, ale przeczytalem ten 10-stronicowy
tekst i mysle, ze to jest klasyczny przyklad nie tylko z dziedziny kultury, z ktorym sie
spotykamy, ze silg rzeczy rozwazajac wazny element szczegétowy nieuchronnie napoty-
kamy te same problemy w skali makro, a wiec zawsze sg to finanse — niezaleznie od tego,
czy to jest stuzba zdrowia czy kultura. Notabene gdy Donald Tusk zaproponowal tak
dawno dochodzenie do 1%, do czego nie mozemy doj$¢, w innych krajach, np. we Francji
jest to 7%. OczywiScie faczone sg inne elementy. Jak méwit klasyk, kultura to jest cos,
co zostaje, kiedy juz niczego innego nie ma i niekoniecznie to musi by¢ kultura mate-
rialna. Pod tym wzgledem jesteSmy rzeczywiscie w ogonie rozwoju cywilizacyjnego, czy
jak definiowala kiedy$ encyklopedia ,,Szpilek”: , Kultura” — kino w Plonsku, tylko nie
wiem, czy w Plonsku jeszcze zostalto kino, bo juz niemalze nigdzie nie ma kin.

Wracajac do kwestii Muzeum Narodowego chcialem najpierw zapytaé, jak wyglada
sytuacja w 4 oddziatach Muzeum Narodowego w Warszawie? Jezeli co$ stysze i czytam
o Krélikarni to tylko to, ze od tylu lat jest tam tylko balagan ze §mieciami wokoét, ze jest
to nieuporzadkowane i to jest jedyna asocjacja z Kroélikarnia, z ktorg ostatnio mozna sie
spotkac — nie historia, nie rzezby. Muzeum Plakatu w Wilanowie. Czasem tam trafiam.
Polska szkota plakatu byla najlepsza na $wiecie é¢wierc¢ wieku temu. Teraz pewnie wcigz
jest dobra, ale lekko ostabta i nie wiem, czy sg podejmowane kroki, zeby to ozywi¢. To byt
nasz swoisty emblemat. Nie wiem, jak wyglada sytuacja, jesli chodzi o Otwock Wielki,
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bo kiedys byl to zamkniety obiekt tyle lat przeznaczony dla wladz, gdzie pisano rozmaite
dokumenty - lepsze lub gorsze, madrzejsze i glupsze. Jezeli chodzi o Muzeum w Niebo-
rowie i Arkadii, to chcialem zapytaé¢: w jakim stopniu wcigz to muzeum w Nieborowie
sluzy jako element — méwie o tym w pozytywnym sensie — takich pobytow czy wczasow
tworczych. Tam napisano wiele istotnych dziet, np. polskiej literatury. Jak to sie finan-
sowo oplaca itd.?

Pan posel Stuligrosz mial racje, co zresztg pézniej tez znalazlo odzew, gdy méwit o sen-
sie outsourcingu. Kiedy$§ mowilem o tym, ze outsourcing wymyslili Amerykanie, wpro-
wadzili po raz pierwszy w zycie Szwajcarzy, gdy caly system funkcjonowania owcze$nie
linii szwajcarskich Swissair przeniesli do Bangalore na potudniu Indii, gdzie sa najlepsi
informatycy na $wiecie, gdzie jest Dolina Krzemowa. Outsourcing ma obnizy¢ koszty,
to bylo powiedziane i to jest oczywiste, natomiast u nas outsourcing stat sie rodzajem
jakiej$ kuriozalnej religii, np. jezeli chodzi funkcjonowanie szpitali czy gdzie§ indziej
i to sie bezmyslnie stosuje. Czesto w ramach tego outsourcingu prowadzi sie do zawie-
rania z ludZzmi umoéw juz Smieciowych par excellence, a cierpig na tym pracownicy. By¢
moze nie jest to sprawa najistotniejsza.

Najistotniejsza sprawa ito mnie troche dziwi, bo tu jest bardzo wiele ciekawych
danych, to jest rzecz koficowa, mianowicie na calej stronie mamy ,Zagrozenia i nega-
tywne skutki”. Kazdy z nas moze sobie dopisaé jeszcze inne zagrozenia. Szczerze moéwigc
nie widze specjalnych zagrozen dla Muzeum Narodowego w Warszawie, jezeli chodzi
o sytuacje na Ukrainie, ale to juz moze kazdy ma inne skojarzenia. Jednak to moze by¢
tylko jako introdukcja — ,,Zagrozenia i negatywne skutki”, ale temu powinno towarzy-
szy¢ to, jakie mamy odpowiedzi na te zagrozenia, przeciwdzialanie tym zagrozeniom,
bo tak to po prostu jest puste. Chodzi o to, jak mozemy dzialaé¢, zeby zapobiec dalszej
utracie specjalistow, utracie miedzypokoleniowej cigglosci wiedzy instytucjonalne;j itd.,
co w tej sprawie moze zrobi¢ samo muzeum, sam 400-osobowy zesp6t i co moze zrobié
ministerstwo. I to jest klucz i by¢ moze to jest najistotniejsze pytanie, ktore tu powinno
pasc. Ja nie mam na to odpowiedzi. Jest diagnoza, jest prognoza i jest terapia, a tu jest
tylko diagnoza, czastkowa prognoza, a terapii nie ma zadnej i dlatego — przepraszam,
przy calej ciekawoSci tego dokumentu - jest to symfonia nieskoficzona méwigc najla-
godniej. Dziekuje.

Posel Jan Dziedziczak (PiS):
Przepraszam bardzo, mam wniosek formalny.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Tak, moment. Terapia jest w tym, ze potrzebne sg pienigdze i na ostatniej stronie jest
to podane przez dyrektora. Wniosek formalny — pan poset Dziedziczak

Posel Jan Dziedziczak (PiS):
Tak, panie przewodniczgcy, mam wniosek formalny co do prowadzenia dzisiejszych
obrad. Najpierw uzasadnienie. ,,Wielki stownik poprawnej polszczyzny PWN” 2005 str.
1217: ,,ubogacac¢ — czynic¢ bogatszym wewnetrznie, duchowo; kto$ co$§ ubogaca, proces
poznania ubogaca umyst”, co dedykuje panu przewodniczgcemu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Dziekuje bardzo. W tej sytuacji rzeczywiscie czuje sie dosy¢ upokorzony, ale w kazdym
razie...

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
Koécioét katolicki to spopularyzowat...

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
W zwigzku z tym co mam z tym zrobi¢? Jak jest stowo ubogaca, to znaczy, ze pan Iwinski
tez musi powiedzieé, ze to nie jest neologizm ko$cielny, tylko istnieje takie stowo. Prosze
bardzo, przyjmuje do wiadomosci...

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
To jest neologizm, tylko zawsze po jakims czasie neologizm wchodzi do kanonu. To stowo
wprowadzil Koéciol rzymskokatolicki w Polsce.
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Posel Jan Dziedziczak (PiS):
Rozumiem, ze to nie jest zarzut.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
Nie, ja tylko poinformowalem wszystkich...

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Niedlugo bedzie posztem, to zadna dziewczyna nie wyjdzie za jakiegos...

Posel Jan Dziedziczak (PiS):
Albo beda mowié: dwutysieczny pietnasty. Tak mowig nawet przedstawiciele instytucji
kultury.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
Codziennie jestem czytelnikiem réwniez ,Naszego Dziennika”, gdzie czesto spotykam
stowo ubogaca.

Posel Jan Dziedziczak (PiS):
Ja ciggle slysze dwutysieczny trzynasty z ust przedstawicieli instytucji kultury. Moze
na to tez warto zwraca¢ uwage. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
To akurat niedobrze, przed chwilg styszeliémy. Chcialem powiedzie¢, ze wyszliSmy
naprzeciw panu poslowi Iwinskiemu i rozpoczeliSmy debate parlamentarng, ale jednak
prosze o porzadek. Pani Czeszejko-Sochacka — prosze bardzo.

Posel Ewa Czeszejko-Sochacka (PO):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Przed chwilg usltyszeliSmy o tym 1%. Ten
1% byl przeciez zapisany w Pakiecie dla Kultury, ktéry zostal podpisany 3 lata temu.
W Pakiecie dla Kultury sa rowniez dwa bardzo wazne postulaty. Jeden to koniecznosc¢
odmrozenia funduszy wynagrodzen, a od tego tematu nie uciekniemy, bo prosze pamie-
taé, co sie dzieje w filharmoniach i w innych instytucjach kultury. Jako cztonkowie komi-
sji kultury musimy sie zastanowi¢ nad tym, jak powinniSmy podejsé¢ do tego i jak powin-
niSmy walczy¢ o to odmrozenie funduszu wynagrodzen w §wiecie kultury, nie tylko jesli
chodzi o muzea, ale takze o inne instytucje kultury.

Jest druga bardzo wazna sprawa. Tutaj posztabym tg droga, ktorg poszia pani poset
Anna Grodzka, zeby patrzec¢ troszke dalej i szerzej. W Pakiecie dla Kultury tez jest
postulat nowoczesnego mecenatu, ktory nawet w dobie kryzysu pozwoli wspierac¢ kul-
ture, ale to sie musi oplacaé. Nie moéwie, ze rozstrzygniemy to dzisiaj, ale moze kiedy$
warto sie zastanowi¢ nad tematem, jak upowszechnié takie systemy, jakie sg stosowane
np. we Francji, a szczegélnie przoduje w tym Luwr. Spoleczenstwo kupuje eksponaty.
Po postu ludzie robig wielka akcje. Wielu moich przyjaciét z Francji wplacalo pieniadze,
zeby kupi¢ jaki$§ nastepny eksponat do pokazywania. Ten system funkcjonuje w wielu
krajach, czyli partnerstwo publiczno-prywatne i mecenat, ktory polega na tym, ze ludzie
sie skladaja, ale polega rowniez na tym, ze przedsiebiorcy majg specjalne odpisy przede
wszystkim wtedy, gdy dotujg kulture. U nas caly czas kultura jest spychana na ostatnie
miejsce. Caly czas mowi sie o drogach, o réznych rzeczach, ktore sg niesamowicie wazne,
ale zapomina sie, ze kultura tez jest po prostu niezbedna.

M¢j postulat jest taki, bySmy kiedy$ odbyli takie posiedzenie i zastanowili sie,
co mozemy zrobi¢ i czego mozemy wymagac od innych postéw, innych komisji, jakiej
wspolpracy, zeby po prostu nie wymagac tylko pieniedzy z budzetu panstwa, ale zeby
system troche lepiej funkcjonowal. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
System zostal poprawiany juz 20 lat temu, bralem w tym udzial. Mecenaty istnieja

w réznych miastach, w samorzadach. W Polsce istnieja fundacje, ktére wspierajg kul-
ture, to wszystko istnieje.

Posel Anna Grodzka (niez.):
Moze wlasnie to jest problemem, ze bylo poprawiane 20 lat temu.
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Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Na to jest prosta odpowiedz. Jezeli chcemy komus$ dac, to musimy wskazac skad wziaé
i tyle. Moze po kolei oddam glos — pan minister, potem moze pan dyrektor odpowie
na niektére pytania i na tym zakonczymy posiedzenie.

Podsekretarz stanu w MKiDN Andrzej Wyrobiec:

7 panami dyrektorami jako$ bedziemy sie przerzuca¢ odpowiedziami. Ustosunkowu-
jac sie do wiekszoSci pytan panstwa uwazam, ze ta katastroficzna wizja stanu polskiej
kultury, ktorg rozpoczal dokument przygotowany przez Muzeum Narodowe i za ktory
nie do konca minister kultury bierze odpowiedzialno$¢ tacznie z opinig o zagrozeniu
zbioréw, jest mocno przesadzona. Z polecenia pani minister Omilanowskiej osobiScie
prowadze negocjacje, spotkania, rozmowy i mam kontakt biezacy z Sekcja Krajowa
NSZZ ,,Solidarno$¢”, z wszystkimi sekcjami, ktore sg zgrupowane w zwigzku zawodo-
wym ,,Solidarnoé¢” w sferze kultury. Ostatnie takie spotkanie mialem w grudniu i tak
katastroficznej opinii o pracy i o sytuacji finansowej pracownikéw muzedow jak dzisiaj nie
przedstawili na spotkaniu z ministrem kultury pracownicy i szefowie Sekcji Krajowej
NSZZ ,,Solidarnos¢”, ale rozumiem pewng potrzebe budowania napiecia...

Posel Anna Grodzka (niez.):
To w takim razie dlaczego nie mogli by¢ tutaj zaproszeni? Bytby to wiasnie powdd do sporu,
bylaby to sytuacja, w ktorej spér przeniostby sie na forum Komisji i taka byla motywacja,
ktorg dostalam na piSmie, niezaproszenia tutaj zwigzkow zawodowych, jezeli zwigzki
zawodowe nie widza problemu wysokosci swoich plac, a my go rozstrzygamy, tak?

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Pani posel, nastepnym razem prosze o zgloszenie sie, dobrze?

Posel Anna Grodzka (niez.):
Dobrze, ale ja tez w ramach tego, co powiedzial nam pan profesor Iwinski o zywym stowie.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Co innego przerywanie poslowi, a co innego ministrowi.

Podsekretarz stanu w MKiDN Andrzej Wyrobiec:
Zwiazki zawodowe dostrzegajg problem finansowy, natomiast rowniez rozumieja sytu-
acje budzetu panstwa. Zmiana funduszu plac jest zobowigzaniem trwalym i rezygna-
cja z inwestycji w danym roku na rzecz zwiekszenia funduszu plac jest rezygnacja
np. z inwestycji w infrastrukture, ktora jest okreSlonym wydatkiem, na rzecz funduszu
plac, ktory jest zobowigzaniem trwalym i przechodzgcym na wiele lat.

Oczywiscie z pelng akceptacja i zrozumieniem sytuacji finansowej pracownikéow kul-
tury, pracownikow muzeéw i réznych instytucji kultury, ktérymi minister zarzgdza bez-
poSrednio albo je wspotprowadzi, kazdorazowo, jak juz méwitem i o czym wspomniata
pani poset Bubula, przekonujemy i staramy sie uzywa¢ argumentow racjonalnych
do tego, zeby minister finansé6w w ustawach okotobudzetowych wyrazatl zgode na zwiek-
szanie funduszu plac w niektérych instytucjach. Oproécz 3 instytucji, o ktérych méwitem,
nie wspomnialem jeszcze o tym, ze taka sama sytuacja miala miejscy z pracownikami
archiwéw w roku ubieglym.

Jezeli chodzi o 1% na kulture, to o tym tez juz rozmawialiSmy na posiedzeniu komis;ji
kultury. Wydatki ministra kultury w czesci 24 przekraczajg 1%. To jest ponad 3,5 mld zt
przy budzecie panstwa 343 mld zl. Z przyjemnoécig dla wszystkich czlonkéw Komisji
przygotuje to wyliczenie, bardzo precyzyjnie i szczegélowo bez tych wielkich opracowan,
tomow, zeby przerwac ten mit, ze minister kultury czy rzad nie dotrzymat zobowiaza-
nia, ktore pan premier Tusk podpisywal z Obywatelami dla Kultury péitora roku temu.
To zobowigzanie zostalo dochowane i w tej chwili przekracza ono 1,01%. Jak mowie,
przygotuje to na pisSmie i doktadnie przedstawie te wyliczenia.

Wspélpraca z samorzgdami i porownanie sytuacji finansowej instytucji kultury pro-
wadzonych przez ministra kultury i samorzadowych instytucji kultury. Najwieksza war-
tos¢, o ktorej mowig wszyscy pracownicy i prowadzacy instytucje kultury nadzorowane
przez ministra, co wyraznie wida¢ w dokumentach i w kazdej sytuacji, to jest stabilno§é
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finansowania i bezpieczenstwo planowania wydatkéw finansowych w instytucjach kul-
tury finansowanych z budzetu panstwa. Sytuacja samorzgdowych instytucji kultury
jest uzalezniona, niestety, od sytuacji finansowej samorzadoéw i jest bardzo niestabilna.
W jednym roku tych pieniedzy jest wiecej, w innym mniej. Mamy takie sygnaly i znamy
takie budzety gmin w Polsce, gdzie w pozycji wydatkow na kulture jest zero. Wtedy mini-
ster kultury albo instytucje kultury nadzorowane przez ministra kultury, najczesciej
takie jak Instytut Ksigzki czy Biblioteka Narodowa, wspierajg biblioteki gminne, ktore
np. padaja z tego powodu, ze samorzady podejmujg decyzje na podstawie ztych wyliczen
albo decyzje — nie chce powiedziec, ze nieodpowiedzialne — otwierania nowych instytucji
kultury samorzadowych bez zadnego planu, jak je w przyszlosci finansowaé lub po pro-
stu przeliczajg sie z wyliczeniami dotyczacymi finansowania tych instytucji w przyszlo-
Sci. Stad ta stabilno$c finansowania instytucji kultury z budzetu panstwa jest ogromna
warto$cig dla instytucji nie méwiac juz o wysokosci tych dotacji.

Panstwo poruszyli bardzo wazny temat mecenatu prywatnego i dotozenia do finanso-
wania kultury w Polsce nowego dodatkowego elementu. Po tych do§wiadczeniach, ktore
mam, wydaje sie, ze budzet panstwa doszed! do pewnego poziomu wytrzymaloS§ci finan-
sowej. Tegoroczny budzet ministra kultury jest najwyzszy w skali 25 lat. W zwigzku
z tym chociazby dlatego (to jest méj pierwszy rok w ministerstwie kultury) uwazam,
ze te minorowe nastroje i miny naprawde nie sg na miejscu, oczywiscie zdajac sobie
sprawe ze wszystkich zagrozen dotyczacych finansowania pracownikéw sfery kultury.
Uwazam, ze doszliSmy do pewnej granicy i ta granica bedzie ciezka do przesuniecia — czy
bedzie 1,01%, 1,02%, 1,03%, to gdzies mozliwosci finansowe budzetu panstwa sie koncza.

Oczywiscie za chwile, w najblizszych latach skonczymy ogromne inwestycje w infra-
strukture kultury, ktére byly niezbedne, gdyz przez 45 lat albo i 50 lat, jezeli bedziemy
liczy¢ od roku 1939, w zniszczonym kraju kultura byla traktowana, jak pan dyrektor
wie najlepiej, po macoszemu i musieliSmy odrobié¢ ogromne zaleglo$ci w inwestycjach
infrastrukturalnych, w dostepnosci do kultury. Te inwestycje szczesliwie sie koncza
i beda za nami. Pieniadze, ktérymi dysponuje minister kultury, beda pieniedzmi, kté-
rymi nadal bedzie dysponowal i bedzie dysponowal nimi wiaénie na projekty miekkie,
na wynagrodzenia — z kazdym rokiem troche sg wyszarpywane od ministra finanséow dla
kolejnych grup zawodowych albo na kolejne obszary wydatkéw, np. wydatkow bezoso-
bowych, bo przeciez niekoniecznie od samego poczgtku musimy walczy¢ o zwiekszenie
funduszu plac na wydatki osobowe.

Niezaleznie od tej sytuacji, o ktérej mowie, bardzo istotne wydaje sie systemowe
podejscie do wigczenia, naméwienia i przekonania przedsigbiorcéw prywatnych, prywat-
nego biznesu, sektora prywatnego do finansowania kultury. Zeby to nastapilo, musi by¢
przygotowanie systemowego rozwigzania zachecajacego przedsiebiorcéw do finansowa-
nia kultury na trwale, nie okazjonalnie. To jest moje zadanie, ktérym bardzo chciatbym
sie zajacC i bedziemy nad tym pracowac. Chodzi o finansowanie trwale, nie przy okazji
koncertu, eventu, wielkiego wydarzenia, ktore zawsze przyciaga dodatkowsa publicznosc,
np. sylwester na rynku miasta czy wielka wystawa, ktéra budzi duze zainteresowanie.
Chodzi o to, zeby to bylo rozwigzanie systemowe i chcialbym bardzo, zeby wigzalo sie
rowniez np. z odpisem podatkowym albo z jakas ulgg dla przedsiebiorcy, nie tylko z przy-
jemnoécig, ale i ulga. To tyle. Je§li co§ mi sie jeszcze przypomni, to wtedy przerwe panu
dyrektorowi, a teraz poprosze pana dyrektora o szczegbly w sprawie muzeum.

Dyrektor departamentu MKiDN Jacek Miler:

w.k.

Jeszcze odno$nie do finansow chcialem zwrécic uwage, ze wiele instytucji kultury,
w tym muzea, nie tylko utrzymaly na obecnym poziomie dotacje podmiotowe, ale row-
niez w wielu przypadkach nastapito zwiekszenie tego budzetu. Por6wnujac to z wieloma
instytucjami samorzadowymi, ktore czasami majg nawet do 30% obciete finanse na swojg
dzialalno$c, to tutaj réznica jest znaczaca. Chce powiedzieé, ze ministerstwo kultury nie
tylko finansuje te instytucje, ktore sg podlegle ministrowi czy tez sg przez niego wspot-
prowadzone, ale rowniez w programach operacyjnych wydatkowane jest 300 mln z1,
ktore w duzej mierze sg skierowane nie tylko do instytucji pozarzadowych, ale takze
do samorzadowych. Widzimy to szczegélnie w muzeach. Stanowi to znaczacg pomoc,
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jesli chodzi o projekty, o roznego typu przedsiewziecia czy tez np. o zakupy eksponatow,
na ktore przeciez nie posiadajg srodkéw. To bardzo dramatycznie wygladalo, jesli chodzi
o0 muzea martyrologiczne, gdzie wiele samorzadéw absolutnie nie wykazywalo zainte-
resowania tymi instytucjami i od tego roku pani minister podjeta decyzje o stworzeniu
osobnego programu na finansowanie nie tylko poszczegélnych, pojedynczych projektow,
przedsiewzieé, ale pomagajacego w biezgcym utrzymaniu instytucji.

Jeszcze jedna sprawa, bo pan posel poruszy! sprawe zawodu muzealnika. Chce powie-
dzie¢, ze zawod muzealnika dalej nie ma zadnych ograniczen. Kazdy moze by¢ muze-
alnikiem, jezeli skonczy! studia. Ustawa deregulacyjna, ktora odnosita sie réwniez m.
in. do zawodu muzealnika, praktycznie dotyczyla jedynie §ciezki kariery — tak mozna
powiedzie¢ w najwiekszym skrocie. Wprawdzie staze w przypadku kustosza czy kustosza
dyplomowanego znacznie zostaly skrocone, ale z drugiej strony trzeba powiedzie¢, ze jest
to jedno z kryteriow przyznawania tego tytulu i utrzymana zostala komisja dzialajaca
przy ministrze kultury, ktéra przyznaje te tytuly. Z jednej strony jest to utatwienie stara-
nia sie o wejScie na wyzszy stopien, ale z drugiej strony jezeli méwimy o jakosci, zostalo
to zabezpieczone w postaci dzialania tej komisji przy ministrze. Jezeli chodzi o jakosc,
o spelnienie pewnych warunkoéw przez nalezacych do tej podstawowej grupy zawodowe;j
muzealnikéw, to tutaj zostalo to utrzymane.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, chyba trzeba by jeszcze odpowiedzie¢, bo pan dyrektor
mowil o tym outsourcingu, ze wy do tego doktadacie i to na pewno bedzie odpowiedz,
ktorg bedziemy musieli uzyskac. Panie ministrze, prosze o zabranie glosu.

Podsekretarz stanu w MKiDN Andrzej Wyrobiec:

Chcialem tylko dodac, ze minister kultury stara sie uSwiadamiac nie tylko ludzi zaintere-
sowanych tym, co znaczy kultura, jakie generuje §rodki, ilu ludzi zatrudnia, ale rowniez
osoby odpowiedzialne za finanse panstwa co do tego, jaka dzisiaj jest skala zatrudnienia
w tzw. przemystach kultury i jaka to jest skala PKB wytwarzana w tzw. przemystach kul-
tury. Ja zajmuje sie bardziej szczegélowo przemystami kreatywnymi, czyli zawigzanymi
z obszarem wszelkiego rodzaju prawa wlasnoSci intelektualnej, ale to jest tylko frag-
ment tego, o0 czym méwimy. Z badan, ktore otrzymaliSmy ostatnio, wynika, ze jesteSmy
wlascicielami 4,5% PKB calej Europy, UE, czyli ponad 500 miliardéw jest wytwarzane
w przemyslach kreatywnych. W Polsce te iloSci sg bardzo podobne, jest to 4,1% PKB,
czyli coraz wiecej ludzi (2,3 miejsc pracy) jest w obszarach przemyslow kreatywnych.
Jesli do tego dodamy jeszcze wszystkie pozostale przemysly kultury, czyli wlasnie muze-
alnikow, teatry, to robi sie ogromna liczba ludzi, ktérzy maja wielki wplyw na gospodarke
kraju. O tym musimy moéwié coraz glosniej i taki tez mamy plan.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

Dziekuje bardzo. Panie dyrektorze, oddaje panu glos na odpowiedzi, jesli pan co$ zano-
towal i daje panu 5 minut.

Zastepca dyrektora MN w Warszawie Mateusz Labuda:

18

Panie ministrze, panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo. Tak, zanotowalem. Przede
wszystkim chcialbym powiedzie¢, ze u moich kolegow, przedstawicieli ministerstwa
widze tutaj takag tendencje troszeczke do bronienia sie, bo planowana dyskusja o wysoko-
§ci zarobkow, niestety, przeniosta sie zwlaszcza w wypowiedziach niektérych z panstwa
w atak na ministerstwo - moim zdaniem - caltkowicie nieuzasadniony. W pelni zgadzam
sie z panem ministrem, co juz méwilem wcze$niej, ze sytuacja finansowa nie jest zla,
natomiast jest katastrofalna sytuacja z wynagrodzeniami i to powtarzam, podkre§lam,
ale nie jest to wina ministerstwa kultury.

Chcialbym tez odnie$¢ sie do wypowiedzi pani posel Anny Grodzkiej, ktora wio-
zyta w moje ustaw slowa, ktorych nie wypowiedzialem. Ja nie twierdzilem, ze sytuacja
w muzeum jest fatalna, ze tracimy pracownikoéw, ze zbiory sg w tej chwili zagrozone.
Wrecz przeciwnie — dlatego zresztg przygotowalem ten dokument, ktéry jest w panstwa
rekach. Sytuacja jest fantastyczna, muzeum jest bardzo dobrze oceniane przez zwiedza-
jacych i przez tych, ktorzy do niego nie chodza. Za kolejne pienigdze z ministerstwa kul-
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tury przeprowadziliSmy w ubieglym roku bardzo obszerne badania socjologiczne i etno-
graficzne, ktére jednoznacznie wskazuja na to, ze muzeum jest oceniane bardzo wysoko.

Moéwitem o zagrozeniach, ktore niesie ze sobg utrzymanie sie takiej skrajnie nieko-
rzystnej sytuacji z wynagrodzeniami, o zagrozeniach, ktore bedg pojawialy sie w przy-
szlosci. W tej chwili ludzie sg uskrzydleni tym, co udalo nam sie zrobi¢ z muzeum w ciggu
ostatnich 4 lat, ale zaczynajg sygnalizowac, ze ten ogromny zryw i ta praca na zastrzyku
adrenaliny po prostu juz ich mocno wyczerpata.

Jesli chodzi o spotkania ze zwigzkami, to nie uczestniczylem w spotkaniu pana mini-
stra ze zwigzkami, natomiast uczestniczytem w kilku spotkaniach ze zwiazkami u nas
w muzeum i u nas skarzyli sie mocno.

Muzeum Narodowe w Warszawie i oddzialy. Padlo pytanie o frekwencje. Owszem,
w Nieborowie frekwencja wzrosta bardzo, w Krélikarni takze. Oddzial Muzeum Plakatu
w Wilanowie utrzymuje stalg frekwencje od kilkunastu lat — miedzy 10-11 tysiecy a 14
tysiecy zwiedzajgcych rocznie. Otwock cieszy sie najnizszg frekwencja, natomiast mamy
pomysl na Otwock i mysle, ze frekwencja tam wzro$§nie. W Nieborowie funkcjonuje Don
Pracy Tworczej. Jest tam mozliwos¢ spedzenia czasu, przenocowania i wiele oséb z tego
korzysta, tak jak byto to dawniej, potwierdzam.

Nie bede sie odnosit do wystaw organizowanych przez moich poprzednikéw i nie bede
ocenial sensu badZ bezsensu organizowania wystawy ,,Ars Homo Erotica”. Jezeli cho-
dzi o pytania dotyczace kosztow, budzetu itd., to oczywiScie na pisemne zapytanie pana
posta szczegdtowo i szybko odpowiemy.

Widze, ze wkradl sie pewien btad i dosy¢ wazne nieporozumienie, jesli chodzi o ustugi
zewnetrzne. Wyrazilem sie nieprecyzyjnie. Jak panstwo znakomicie wiecie, sg dwa fun-
dusze wynagrodzen. Jeden jest funduszem wynagrodzen osobowych, a drugi bezoso-
bowych. Do tej pory nasi edukatorzy byli na tzw. umowach §mieciowych, czyli fundusz
bezosobowy. Poniewaz ten fundusz rowniez jest wypakowany po sufit, to w ramach
i w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami muzeum korzysta z takiej mozliwoSci, zeby
uwolni¢ fundusz wynagrodzen bezosobowych i zleca realizacje czeSci uslug firmom
zewnetrznym. RzeczywiScie wowczas jest to drozsze od zatrudnienia ludzi w ramach
funduszu wynagrodzen bezosobowych. Na pewno nie jest to drozsze od zatrudniania
na etat, bo jak sie doliczy do wynagrodzenia wszystkie pochodne, to jest to najdrozsza
forma wynagrodzenia.

Bardzo dbamy o to, zeby jakos¢ ustug nie spadta i chciatbym podkreslié, ze ludzie zatrud-
niani na umowy w ramach funduszu bezosobowego czy w ramach zlecen firmom zewnetrz-
nym sg to sprawdzone, kompetentne osoby. To jest wazne — jakoS¢ ustug nie spada.

Wydawnictwa. Owszem, Muzeum Narodowe w Warszawie posiada Dzial Wydawnictw,
ktory realizuje misje muzeum. Na czesci wydawnictw zarabiamy, na cze$ci wydawnictw
nie zarabiamy, np. na katalogu do wystawy Aleksandra Gierymskiego, ktory byl bardzo
kosztowny, ale jest to katalog wydawany raz na kilkadziesiat lat i bedzie on materiatem
naukowym dla kilku pokolen studentéw. Prowadzimy rowniez wspélprace wydawnicza
z r6znymi wydawnictwami i staramy sie madrze gospodarowac.

Jesli chodzi o frekwencje w oddzialach, to juz powiedzialem, jak to wyglada. Przykro
mi, ze panu profesorowi Iwinskiemu Krdlikarnia kojarzy sie wylacznie ze §mieciami
zwlaszcza w rocznice urodzin Krélikarni...

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):

Nie mnie sie kojarzy, tylko stwierdzam, co jest w mediach na ten temat.

Zastepca dyrektora MN w Warszawie Mateusz Labuda:

w.k.

W moim odbiorze w mediach najwiecej jest na temat problemoéw z roszczeniami spadko-
biercow. Niejasna sytuacja wlasnosciowa Krolikarni, Nieborowa i Otwocka jest to réwniez
powdd, dla ktérego za bardzo nie inwestujemy tam w infrastrukture, chociaz odnotowa-
liSmy znaczacy sukces, mianowicie wygraliSmy proces ze spadkobiercami Krasinskich
w sprawie Krolikarni - jeden z 3 toczacych sie procesow. Byl to proces z naszego powodz-
twa o stwierdzenie niewaznosci pozwu. Ten proces zostal wygrany i to jest dobry sygnat.
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Jesli chodzi o ten spis potencjalnych zagrozen, owszem, wnioski sg — na ostatniej
stronie. Powtarzam, ze lekarstwem na to jest po prostu dobrze placi¢ ludziom i jest
to w gestii ministra finanséw a nie ministra kultury.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):

To jest wniosek uniwersalny dla Polski — ptaémy lepiej na wszystko.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

Zadam panu jeszcze jedno pytanie, zanim skoficzymy ten temat. Nie bardzo moge sobie
wyobrazié¢, zeby Muzeum Narodowe w jakimkolwiek kraju w Europie nie mialo strate-
gicznego sponsora, ktorym jest np. BMW w Monachium. Nie ma takiego sponsora?

Zastepca dyrektora MN w Warszawie Mateusz Labuda:

Szanowni panstwo, §miem twierdzic, ze w tej dziedzinie Muzeum Narodowe jest rowniez
wiodgcg instytucjg w kraju. Kiedy pojawilem sie w 2011 roku, udzial wypracowanych
§rodkéw w budzecie muzeum wynosil okoto 10% — érodki wypracowane, czyli pochodzace
ze sprzedazy biletéw, z wynajmu powierzchni, z obrotu licencjami i sponsorskie. Obecnie
ten poziom podniést sie na 23% w ubieglym roku. Przy prawie 50-milionowym budzecie
to jest naprawde §wiatowy wynik, europejski. W Stanach sg muzea, gdzie te procenty
sa wyzsze, ale to jest zupelnie inny system. Mamy stalych mecenaséw, mamy sponso-
row, mamy bardzo dynamicznie rozwijajacy sie Klub Przyjaciét Muzeum. Udalo nam
sie takze pozyskac¢ wielkiego filantropa i prywatnego darczynce, ktory z szeSciozerowa
kwotg sfinansowal catkowicie przebudowg Galerii Faras i wszystkie koszty zwigzane
z jej otwarciem. Naprawde w tej dziedzinie robimy bardzo duzo i z wielkim sukcesem,
niemniej jednak nie ma to wplywu na wysoko§¢é wynagrodzen.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):

Panie dyrektorze, bardzo dziekuje, bo to jest rzeczywiscie bardzo wysoki procent — 23%
z budzetu. Serdeczne gratulacje. Méwie to jako czlowiek, ktory sie tym zajmowal przez
20 lat. W tej sytuacji dziekuje za ten punkt panu ministrowi i panom. Chce tylko panu
powiedzie¢, ze komisja sejmowa nie przechodzi obojetnie nad sytuacja, ktora dotyczy
pracownikow.

Tutaj padla propozycja dezyderatu. Oczywiscie my sie nad tym jeszcze zastanowimy,
niemniej jednak wiemy, ze sytuacja pracownikéw kultury i sztuki jest dosy¢ trudna
i na pewno bedziemy toczy¢ jakie$ rozmowy, zeby to sie zmienilo. Minister Finanséw
prawdopodobnie niedtugo juz uwolni ten zapis, ktory dotyczy braku podwyzek. Jednak
w samorzadach jako$ troszeczke inaczej sobie z tym radzimy. W kazdej instytucji tez jest
inaczej. Mamy tez inne mozliwosci zwiekszenia wydatkow. Dziekuje bardzo.

Jest jeszcze punkt: sprawy biezace. Prosze bardzo — pan posetl Dziedziczak, potem
pan posel Piontkowski. Panom ministrom dziekuje. Jezeli chcecie, to zapraszam was,
zebyScie posiedzieli, a jesli nie, to ten punkt zostal zakonczony.

Posel Jan Dziedziczak (PiS):

20

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Chcialbym poruszy¢ sprawe Telewizji Polskiej
w zwigzku z publikacjg ,,Gazety Polskiej”: ,,Cien Moskwy w TVP”. Autorzy ,,Gazety
Polskiej”, pani Dorota Kania i pan Maciej Marosz, opisujg sprawe pana Jana Dariu-
sza Cychola, bylego zastepcy Jerzego Urbana w tygodniku ,,Nie”, autora ,,Glosu Rosji”.
,Glos Rosji” jest takim portalem, radiem, ktore emituje w jezyku polskim na falach
lokalnego podwarszawskiego Radia Hobby. Przedstawia stuchaczom opowiesci o nieroz-
sadnych Polakach, zlej Ukrainie i dobrej Rosji. Zdaniem autoréw jest to tuba propa-
gandowa Kremla w Polsce. Pan Jan Dariusz Cychol jest w TVP glownym specjalista
w redakeji mediow interaktywnych: tvp.info, tvp.parlament.pl i telegazeta.pl.

Mysle, ze jako Komisja w najblizszym czasie moglibySmy zwola¢ posiedzenie, zeby
dowiedzie¢ sie od prezesa TVP, czy rzeczywiScie w TVP pracuja tego typu osoby. W arty-
kule sg wymienione jeszcze inne: byli tajni wspoélpracownicy SB etc. Czy takie osoby
rzeczywiscie pracujg w TVP? Czy takie osoby sg odpowiedzialne za tak strategiczny dzial
TVP jak dzial informacji i czy sg np. sprawdzane kontrwywiadowczo? Wnosze prosbe,
by panstwo zajeli sie ta sprawg w gronie prezydium. Dziekuje.

w.k.
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Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Dobrze. Pan poset Piontkowski — pozwoli pan, ze oddam glos panu profesorowi. Prosze.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
Dziekuje. Nie wiem, czy do wszystkich czlonkéw Komisji, ale pan Cychol skierowatl
do mnie obszerny list. Mowie to tez jako czytelnik od pierwszego numeru ,,Gazety Pol-
skiej”, wiec to tez czytalem. Poniewaz pan posel Dziedziczak na portalu: niezalezna.pl
zapowiedzial, ze na tym posiedzeniu wystapi do Sejmu...

Posel Jan Dziedziczak (PiS):
Zapowiedzialem i wystgpilem.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):

Mowie to, bo rzadko kiedy dotrzymuje sie stowa. Myslalem, ze kolega Cychol skiero-
watl list do wszystkich. Na pewno ja dostalem, bo mam to tutaj. Nie bede tego czytal,
ale po pierwsze — dostalem kopie wyjasnienia pana Cychola oraz kopie pisma do pana
Sakiewicza z 2 lutego. Ono jest krociutkie, to ja je przeczytam, gdzie jest prosba o spro-
stowanie, gdzie sie neguje wszystkie rzeczy i ocenia sie, ze jedynym tytutem do oskarzen
prawdopodobnie jest to, ze w 1988 roku ukonczy?! prestizowe studia na Uniwersytecie
Moskiewskim.

Przeczytam tylko ostatnie 5 wierszy sprostowania do pana redaktora Sakiewicza:
,Informuje, ze brak publikacji przedstawionego powyzej sprostowania w najblizszym, t;.
1121, numerze »Gazety Polskiej« skutkowaé bedzie skierowaniem do Panskiej redakcji
pisma przedprocesowego. Brak publikacji sprostowania w kolejnym 1122 numerze spo-
woduje nieodwolalne dochodzenie roszczen na drodze sadowe;j. Zastrzegam sobie prawo
podjecia innych dzialan prawnych”. W tym obszernym wyjasnieniu wszystko sprowadza
sie do tego, ze to sg jakie§ absurdalne, niemadre, nieuzasadnione oskarzenia. Myélatem,
ze to wszyscy dostali, ale jesli pan posel Dziedziczak bedzie tym zainteresowany, to prze-
kaze mu kopie tego pisma. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
W takim razie mam jeszcze pytanie, panie posle. Kiedy ma sie ukazaé¢ ten numer 1121?
Czy moze juz sie ukazal? To moze by¢ istotne dla przebiegu sprawy.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
Teraz sie moglo ukazac.

Posel Jan Dziedziczak (PiS):
To sie ukazuje w $rody.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Nie wiecie, czy jest zamieszczone to sprostowanie?

Posel Jan Dziedziczak (PiS):
W numerze 1120 sprawa byta opisywana, a dzisiaj ma sie ukaza¢ ten numer, wiec nie
wiem, czy to jest.

Posel Tadeusz Iwinski (SLD):
Mam to w domu, ale jeszcze nie czytalem.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Dobrze. W takim razie prezydium tym sie zajmie. Musimy przeczytaé te artykuly itd.
Prosimy o skserowanie listu, ktory zostal skierowany do pana posla.

Posel Jan Dziedziczak (PiS):
I artykutu.

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
I artykutu tez. To bedzie dla mnie bardzo ciekawe. Teraz oddaje gtos panu postowi Piont-
kowskiemu.
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Posel Dariusz Piontkowski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Chciatbym wroci¢ do sprawy, ktora juz raz byla rozpatrywana na posiedzeniu Komi-
sji i dotyczyla stalej siedziby Muzeum Historii Polski. Jak panstwo pamietajg, Komisja
przyjeta dezyderat w koncoéwce ubieglego roku. Cheialem zapytaé, czy byla jakakolwiek
odpowiedzZ na ten dezyderat ze strony ministerstwa i co dalej po przekazaniu dezyderatu
do ministerstwa?

Przewodniczacy posel Jerzy Fedorowicz (PO):
Bedzie odpowiedz 28 lutego. Minister wystapil do marszatka o prolongate ze wzgledu
na to, ze zabraklo im czasu. To mi przekazuje sekretariat Komisji. To jest informacja dla
pana, panie posle. Dziekuje bardzo, na tym zamykam posiedzenie Komisji. Do zobaczenia.
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