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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Obrony Narodowej (nr 117)

12 marca 2019r.

Komisja Obrony Narodowej, obradujgca pod przewodnictwem posta Michata
Jacha ((PiS), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzgdek
dzienny:

— informacja szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego na temat podjetych
dzialan oraz planéw w zakresie funkcjonowania Sztabu Generalnego w zwigzku
z reformga systemu kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi Rzeczypospolitej
Polskiej.

W posiedzeniu udziat wzieli: Wojciech Skurkiewicz sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Naro-
dowej wraz ze wspélpracownikami, general broni Rajmund Andrzejczak szef Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego wraz ze wspoélpracownikami, general brygady Jarostaw Kraszewski dyrektor
Departamentu Zwierzchnictwa nad Silami Zbrojnymi w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego wraz
ze wspolpracownikiem, komandor Wieslaw Banaszewski przewodniczacy Konwentu Dziekanow
Korpusu Oficeréow Zawodowych Wojska Polskiego, Pawel Rodzo$ staly doradca Komisji oraz Emilia
Kunikowska asystentka przewodniczacego Komisji Obrony Narodowej.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Dawid Ozé6g, Jacek Zientarski — z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dzien dobry panstwu. Witam wszystkich na posiedzeniu Komisji Obrony Narodowe;.
W porzadku dziennym dzisiejszego posiedzenia jest informacja szefa Sztabu General-
nego Wojska Polskiego na temat podjetych dziatan oraz planéw w zakresie funkcjonowa-
nia Sztabu Generalnego w zwigzku z reformg systemu kierowania i dowodzenia sitami
zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej. Informacje bedzie przedstawial szef Sztabu Gene-
ralnego Wojska Polskiego pan general broni Rajmund Andrzejczak. Otwieram posiedze-
nie Komisji. Stwierdzam...

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (PO-KO):
Chciatam zglosi¢ wniosek o rozszerzenie porzadku obrad, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Za chwile. Otwieram posiedzenie Komisji. Stwierdzam kworum oraz przyjecie protokotu
ze 116. posiedzenia Komisji wobec niewniesienia do niego zastrzezen.

Witam zaproszonych gosci: pana ministra Wojciecha Skurkiewicza sekretarza stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej, pana generata broni Rajmunda Andrzejczaka
szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, pana generata dywizji Krzysztofa Krola
zastepce szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, pana Piotra Zuzankiewicza
dyrektora Departamentu Strategii i Planowania Obronnego MON, pana putkownika
Cezarego Kiszkowiaka szefa Sekretariatu Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego,
pana komandora Wiestawa Banaszewskiego przewodniczacego Konwentu Dziekanow
Korpusu Oficerow Zawodowych Wojska Polskiego, pana generala brygady Jarostawa
Kraszewskiego dyrektora Departamentu Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi w Biu-
rze Bezpieczenstwa Narodowego oraz pana pultkownika Adama Brzozowskiego zastepce
dyrektora Departamentu Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi.

Pani minister Joanna Kluzik-Rostkowska, prosze bardzo.
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Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (PO-KO):

Panie przewodniczacy, dziekuje bardzo. Dziekuje za mozliwos¢ zabrania glosu. Ciesze
sie, ze jest dzisiaj z nami szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Mam przeswiadcze-
nie, ze to, co chce powiedzied, jest wazne réwniez dla pana. Prosze panstwa, chcialabym
prosic o rozszerzenie porzadku obrad o punkt dotyczacy projektu dezyderatu. Chciala-
bym, zeby Komisja Obrony Narodowej skierowala taki dezyderat do prezesa Rady Mini-
strow. Dezyderat wigze sie z tym, co ostatnio dzieje sie w lotnictwie wojskowym. Byly 3
wypadki samolotow Mig-29. Jeden pilot zginal. Byl jeden przypadek pozaru na lotnisku
w Malborku, ktory dotyczy! rowniez samolotu Mig-29 i co najmniej 2 przypadki rozher-
metyzowania kabiny w samolotach Mig-29. W ciggu roku z malym kawalkiem stracili-
$§my réwniez 3 Smiglowce.

Klopot polega na tym, ze do dzisiaj nie znamy przyczyn tych wypadkow, a — moze
nie tyle my, co piloci — nie wiedzg, jakich sytuacji unikaé¢. Nie wiedzg, jakie zalecenia
idg za zbadanymi przyczynami. Zalecenia sg potrzebne po to, zeby piloci mogli sie czué
bezpiecznie. Jest podstawowe pytanie. Jak piloci mogg sie czuc bezpiecznie w swoich
samolotach, jesli nie wiedzg, co bylo przyczyna tych wypadkéw? Sprawa jest tym bardziej
pilna, ze zbliza sie ten moment, kiedy ¢wiczenia beda intensywniejsze. Wtasnie dowiadu-
jemy sie, ze szef komisji badania wypadkéw ma jutro zostac¢ generatem. Chcialam zapy-
taé, jak to sie dzieje, ze kto$ zostaje generalem mimo tego, ze dochodzi do czarnej serii
wypadkow i nie znamy ich przyczyn. Uwazam, ze ten dezyderat czy apel do szefa rzadu,
zeby zajal sie wyjasnieniem przyczyn tych wypadkéw jest wlasciwy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Pani posel, mamy dzisiaj okreslony temat, a pani wychodzi z czym§ innym, catkowicie
niezwigzanym z tematem dzisiejszego posiedzenia. OczywiScie, w ten sposob mozemy
sie bawié, pani posel. A to jest bardzo powazna sprawa. Kazdy z poslow moze zglosié
temat posiedzenia. Jezeli jest to tak powazny temat, jak pani méwi, to mozna sie nim
zajat na oddzielnym posiedzeniu Komisji. Wtedy mozna ewentualnie przygotowaé dezy-
derat. Ponadto dezyderat nalezaloby zlozy¢ przygotowany w formie pisemnej. Uwazam,
ze dezyderat powinien by¢ zgodny z tematem posiedzenia, z tematem informacji. Prosze
bardzo, pan...

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (PO-KO):
Przepraszam, czy moge ad vocem, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Za chwileczke. Zgltaszat sie pan poset Zaremba. Czy tak?

Posel Krzysztof Zaremba (PiS):
Tak, kroétko.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Jesli krotko, to prosze.

Posel Krzysztof Zaremba (PiS):

Prosze panstwa, po pierwsze, to nie jest tematem dzisiejszego posiedzenia Komisji.
Po drugie, skoro juz szanowna opozycja podnosi ten fakt, to nie rzad Prawa i Sprawie-
dliwoSci, tylko wasz minister obrony przediuzy! zupelnie bez sensu i niezgodnie z tech-
nologig samolotow Mig-29 resursy. To jest druga rzecz. A po trzecie, wypominacie awans
kogo$ po tym, jak za waszych rzadow bylta katastrofa w Smolensku i sami awansowa-
liscie 6wczesnego szefa BOR pana Janickiego do stopnia generala. JesteScie ostatnimi
osobami, ktore mogg takie argumenty podnosic.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Pani posel. Prosze.

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (PO-KO):
Panie przewodniczacy, po pierwsze, uwazam, ze to nie jest zabawa. Rozmawiamy o bez-
pieczenstwie w lotnictwie wojskowym. Zeby byla jasno$¢, od czasu do czasu zajmujemy
sie tym tematem na posiedzeniu Komisji tylko, ze — niestety — nic z tego nie wynika.

4 S.p-




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi OBRONY NARODOWEJ (NR 117)

Do dzi§ nie mamy raportow z tych wypadkow ani zalecen, ktore powinny by¢ konse-
kwencjg tych raportéw, zeby piloci mogli bezpiecznie latac. Propozycja uchwalenia dezy-
deratu jest kolejng probg zainteresowania panstwa tym tematem.

Jezeli chodzi o wypowiedZ mojego przedmowecy, to chcialam przypomniec, ze jeszcze
w styczniu pan minister Blaszczak przekonywal wszystkich, ze te samoloty majg sie
Swietnie i spokojnie majg lata¢ do 2030 r. Nie chodzi o to, zebySmy sie tutaj przerzucali
argumentami, tylko o to, zebySmy w koncu poznali zar6wno przyczyny, jak i zalecenia,
co jest bardzo wazne z punktu widzenia bezpieczenstwa oraz zycia i zdrowia pilotow.
Moze bytoby dobrze, gdybySmy mogli przeglosowac naszg propozycje uchwalenia dezy-
deratu.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dobrze. W takim razie, jesli pani posel proponuje przeglosowanie wniosku o rozszerze-
nie porzadku obrad, to przeglosujemy ten wniosek i zobaczymy, czy bedzie dalsza dys-
kusja. Nie, nie, prosze panstwa.

Kto z panstwa postéw jest za rozszerzeniem porzadku dzisiejszego posiedzenia
Komisji o punkt dotyczacy rozpatrzenia dezyderatu przedstawionego przez panig poset
Joanne Kluzik-Rostkowska? Prosze podnie$é rece. (6) Kto jest przeciwny? (11) Kto sie
wstrzymal? (1)

Prosze panstwa, przy 6 glosach za, 11 przeciw i 1 wstrzymujacym sie, Komisja odrzu-
cita wniosek pani poset Kluzik-Rostkowskiej.

Prosze bardzo, pan minister Siemoniak.

Posel Tomasz Siemoniak (PO-KO):

S.p.

Panie przewodniczacy, chcialem sie odnie§¢ do glosu pana posta Zaremby i jego absurdal-
nych zarzutéw, bo tego nie mozna tak zostawic. Wszystkie decyzje, takze dotyczace prze-
dtuzania resurséw czy stuzby w wojsku okreslonego sprzetu byly podejmowane w zgo-
dzie z przepisami i rekomendacjami Sil Powietrznych czy Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego. Nikt spoérod postow opozycji i 6wczesnego obozu rzadzacego w 2011 r. ani
przez nastepne 8 lat tych decyzji nie kwestionowat. W 2011 r., tj. 3 lata po zakonczeniu
programu pozyskania samolotéw F-16, nie mozna bylo sobie pozwoli¢ na to, zeby zre-
zygnowac z samolotéw Mig-29. Priorytetem byl zakup samolotéw transportowych. Tak
sie stalo. Zakupiono 5 samolotow transportowych CASA. PodpisaliSmy umowe na zakup
samolotow szkolnych AJT. Zostala podpisana umowa na pociski manewrujace do samolo-
tow F-16, wiec zdecydowanie odrzucam takie oskarzenie, ktore pada od tygodnia, ze byly
podjete jakie$ niewlasciwe decyzje.

Jesli panstwo tak uwazaja, to dlaczego w 2015 r. czy w 2016 r. nie podjeto natych-
miast innych decyzji? Malo tego. Jak przypomniata postanka Kluzik-Rostkowska, przed
miesigcem jeden z wiceministrow obrony powiedzial, ze samoloty Mig nie budzg zad-
nych watpliwosci i moga stuzy¢ do 2030 r., wiec bardzo protestowatbym przeciwko takim
glosom, bo one sg — powiedzialbym — nieprzyzwoite, takze wobec Sit Powietrznych czy
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, ktore rekomendowaly rézne decyzje. W tej chwili,
dopdki nie wiemy, jakie byly przyczyny tych katastrof, trudno jest cokolwiek powiedziec.
Whbrew temu, co dzisiaj méwit prezydent Duda, w zadnej mierze nie wypowiadalem sie
na temat samolotow Mig-29. One latajg w wielu krajach. Mozna sie zastanawiaé, czy
powinny by¢ wycofane, czy nie. Ale zawsze na pierwszym planie powinien by¢ interes
sit zbrojnych i spokojna dyskusja na ten temat.

Jest niepokojace, ze badanie pierwszej katastrofy samolotu Mig trwa juz prawie tyle,
co badanie katastrofy smolenskiej, ze nie ma wynikéw prac komisji, jesli chodzi o pierw-
szy wypadek z czerwca 2017 r. MieliSmy specjalne posiedzenie Komisji w tej sprawie
na jesieni. Padaly obietnice, ze niedtugo sie dowiemy, ze niedtugo komisja zakonczy prace.
Apeluje o to, zeby o takich sprawach nie rozmawia¢ w kategoriach zarzutu, ze kto$ 8 lat
temu podjat jakas niezgodna z prawem decyzje, bo tak nie bylo. To dotyczy wszystkich
decyzji, ktore podejmowatem. W przeciwienstwie do obecnego ministra obrony bytem
wzglednie czestym goSciem Wysokiej Komisji. Mialem réwniez przyjemnoSé spotykac sie
osobiscie z waznymi politykami owczesnej opozycji — takze tu obecnymi — i rozmawiaé
o roznych sprawach.
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W zwigzku z tym zdecydowanie protestuje przeciwko stowom, ktore tutaj padty.
Sprawa bezpieczenstwa lotéw czy w ogole bezpieczenstwa w wojsku powinna by¢ wyla-
czona ze sporu politycznego. Nie méwie juz o takim marzeniu, zeby sprawy bezpie-
czenstwa i obrony narodowej w ogble wylaczy¢ ze sporu politycznego albo, zeby cho-
ciaz ta sprawa byla wylaczona. ProponowaliSmy specjalne posiedzenie Komisji zaraz
po wypadku pod Pastekiem w lipcu zeszlego roku, po tragicznym, $miertelnym wypadku,
w ktorym zginal pilot. Przyjeliémy to, co powiedzial pan przewodniczacy Michat Jach,
ze nie chce, zeby w atmosferze jakich§ emocji i polityki o tym rozmawiaé. Doktadnie
to rozumiemy.

Natomiast prosze, zrozumcie panstwo — i mysle, ze to jest dla wszystkich jasne —
ze potrzebne sg wyniki prac tej komisy. Nie decyduje o tym tylko jaka$ ciekawos$¢. Wazne
sg przyszte loty. W moim przekonaniu wiele z zapowiedzi dotyczacych przyszlego samo-
lotu piatej generacji nacechowanych jest mys§leniem zyczeniowym, bo to nie bedzie ani
szybko, ani za mate pienigdze. Trzeba bedzie na to poczekac. Obecne kierownictwo mini-
sterstwa, Sztab Generalny, szef Sztabu Generalnego, ktory jest tu obecny — z czego sie
bardzo ciesze — stang przed takimi decyzjami. Przeciez ciggle latajg tzw. posowieckie
$migtowce. Tutaj zawsze decyduje interes sit zbrojnych i bezpieczenstwo zolnierzy, wiec
wszystkich prosze, zeby unikac oskarzania sie nawzajem, gdyz na koniec dnia przed
takimi dylematami sami panstwo stang. A wtedy lepiej mie¢ opozycje i opinie publiczng
po swojej stronie niz zapedzi¢ sie w kozi rog. Dlatego bardzo prosze pana przewodni-
czacego, ktory w moim przekonaniu zadziatal wtedy z wlasciwym wyczuciem, zeby pro-
bowal tonowa¢ takie nastroje. Dziekuje za mozliwo§¢ zabrania glosu. W tych sprawach
jesteSmy absolutnie gotowi do wspdtpracy.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Rozumiem. Przyjmuje to za dobrg monete. Zgadzam sie z panem ministrem Siemo-
niakiem, ze kwestie bezpieczenstwa, zwlaszcza kwestie bezpieczenstwa zolnierzy czy
w ogéle ludzi, nie powinny by¢ w zadnej mierze w tej Komisji przedmiotem podgrzewa-
nia atmosfery czy rozgrywania jakich$ spraw.

Prosze panstwa, przechodzimy do wlasciwego tematu dzisiejszego posiedzenia Komi-
sji. Prosze pana ministra o krotkie wprowadzenie, a pozniej pana generala o przedsta-
wienie calego swojego planu, ktéry ma na okres dowodzenia sitami zbrojnymi.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Wojciech Skurkiewicz:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, szkoda, ze pan przewodni-
czacy nie pozwolil mi sie odnies¢ do tresci poruszonych tutaj przez panstwa. Ale mam
nadzieje, ze przy najblizszej okazji, przy kolejnych tematach posiedzen Komisji Obrony
Narodowej przedstawimy panstwu informacje na ten temat. Zdaje sobie sprawe, ze pan-
stwa wiedza jest o wiele szersza niz wiedza przecietnego obywatela — widza czy stucha-
cza — o tym, co sie dzieje. Bez watpienia wiele kwestii, szczegdlnie w Komisji Obrony
Narodowej, wymaga rowniez doprecyzowania i uszczegbélowienia. Szanowni panstwo,
nie jest prawda, ze problemy polskiego lotnictwa pojawily sie nagle od kilku tygodni czy
od kilku miesiecy. Musimy to sobie tutaj powiedzieé. Z pelng stanowczoscig chce to pod-
kresli¢. To nie sg problemy ostatnich tygodni, ostatnich miesiecy, czy ostatniego roku
od stycznia 2018 r., kiedy szefem resortu obrony narodowej zostal Mariusz Blaszczak.
Uwazam, ze szczeg6lnie ci, ktérzy rzucaja tego rodzaju kalumnie w stosunku do dzi$
rzadzacych, bardzo mocno - obiektywnie rzecz ujmujac — powinni sie uderzy¢ w piersi.
Mysle, ze przyjdzie czas, zeby na ten temat dyskutowac.

Szanowni panstwo, w istocie dzi§ mamy informacje szefa Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego o podjetych dzialaniach oraz planach w zakresie funkcjonowania szefa Sztabu
Generalnego. Przypomne, ze dzi$§ funkcjonujemy w obliczu nowych rozwigzan, ktore
proponuje nam tzw. ,maly SKID”. RzeczywiScie, wiele rzeczy jest nowych. I wiele rzeczy
bedzie sie zmienialo rowniez w najblizszym czasie. Pan general Andrzejczak przygotowat
prezentacje. Nie chce zabierac panstwu cennego czasu. Jestem przekonany, ze z wielkim
zainteresowaniem wystuchajg panstwo informacji, ktére ma dzi§ do przekazania szef
Sztabu Generalnego. Pozniej bedziemy do panstwa dyspozycji. Udzielimy odpowiedzi
na nurtujace panstwa pytania. Panie generale, prosze.
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Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje. Bardzo prosze, panie generale.

Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego gen. Rajmund Andrzejczak:

S.p.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, otrzymaltem polecenie
od ministra obrony narodowej, zeby przedstawi¢ w syntetyczny sposob to wszystko,
co jest zwigzane z reformg systemu kierowania i dowodzenia. Dzisiejsza data jest szcze-
golnie refleksyjna nie tylko dla zolnierzy, ale chyba dla wszystkich. Dwadzieécia lat temu
wydarzylo sie cos niezwykle waznego. Osobiscie traktuje te swoistg symbolike dwudzie-
stej rocznicy wejscia Polski do NATO. Sity zbrojne odczuly to jako ogdlne wsparcie czeSci
politycznej, jako dobry znak. Takze to, co dzisiaj przedstawie, bedzie nie tylko w obsza-
rze panstwa zainteresowan, ale réwniez troski i gtebokiego wsparcia sit zbrojnych.

Szanowni panstwo, moje wystgpienie podzielilem na kilka punktéow. Chcialbym
przedstawi¢ dzialania podjete w zakresie wdrazania rozwigzan nowego systemu kie-
rowania i dowodzenia, obecng i proponowang strukture Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego, ustawowe zadania, ktére Sztab Generalny realizuje oraz propozycje zmian,
ktore zapewnig wlasciwg realizacje zadan. Jezeli chodzi o kwestie podjetych dzialan, pan
minister podjal decyzje i wydal stosowne dokumenty, zeby jednego ze swoich ministréw
uczyni¢ odpowiedzialnym za calo$¢ nadzorowania procesu tych zmian. Ten proces trwa,
zar6wno w obszarze przygotowania dokumentéw normatywnych, jak réwniez przedsta-
wienia przez Sztab Generalny rekomendacji w obszarze systemu kierowania i dowodze-
nia oraz wojennego systemu dowodzenia.

Mysle, ze wszyscy z panstwa sg zorientowani. Przedstawilem tu dosy¢ gesto te zada-
nia, ktore wynikajg z ustawy z 2013 r. i te ostatnie z ustawy z 2018 r. W pierwszej z tych
ustaw jest 7 zadan, ktore byly realizowane przez szefa Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego. Zostaly one powiekszone o te zadania, ktore przedstawiono w kolorze czerwo-
nym. Zatem nie jest to tylko bycie pierwszym zolnierzem. Jest to bardzo umowne okre-
§lenie. Bycie przetozonym dowddcy generalnego, dowddcy operacyjnego, inspektoratow
rodzajow sit zbrojnych niesie za soba wiele obowigzkow. Struktura oraz relacje dowodze-
nia musza zapewniac skuteczno$é¢ dzialania tego systemu.

Szanowni panstwo, jezeli chodzi o proponowang strukturg, we wszystkich swoich
analizach chcieliSmy wyj$¢ naprzeciw najwazniejszym kierunkom, ktére teraz obserwu-
jemy. Zaczynamy od wnioskow z funkcjonowania sit zbrojnych w przesztosci. Od tego, jak
w owym systemie prezentowala sie struktura Sztabu Generalnego i poszczegdlne realiza-
cjei czy sg tam jakie§ rozwigzania funkcjonalne gotowe do adaptacji, czy nie. Odniostem
sie do 20. rocznicy wejscia Polski do NATO. Chyba najwazniejsze jest to i mysle, ze juz
na to zastugujemy — widzac duze zainteresowanie naszych sgsiadow i szefow sztabow,
z ktorymi rozmawiam - ze Polska jest regionalnym liderem. Patrzg réwniez na nasze
rozwigzania, zeby struktura byta sp6jna z sojusznicza.

A zatem w kilku z tych obszaréw proponowana struktura wraz z zadaniami Sztabu
Generalnego jest w chwili obecnej poddana pod ocene. Oczywiscie, uspokajajac, powiem,
ze w zadnej mierze Sztab Generalny nie bedzie wychodzil poza obszar cywilnej kon-
troli, poniewaz ona ciggle pozostaje priorytetem. Rozumienie zapewnienia rozwigzan
demokratycznej kontroli nad sitami zbrojnymi musi by¢ egzekwowane. A zatem w tym
rozwigzaniu Sztab Generalny pozostaje rowniez czeScig urzedu ministra obrony naro-
dowej. Nie ukrywam, ze wiele z tych inspiracji, ktore obserwujemy, plynie z wielu kra-
jow NATO, choé nie tylko. Réwniez te, o ktérych mam okazje dyskutowac ze strong
amerykanska. OczywiScie, tam, gdzie jest to mozliwe. Jest to inna skala sil zbrojnych
- armia Stanéw Zjednoczonych. Natomiast jesli chodzi o ich rozwigzania i pragmatyzm,
to na pewno stanowig one dla nas obszar wielu inspiracji. Dlatego rozmawiamy na temat
tej struktura, ktora zostala zaprezentowana.

Jezeli chodzi o utworzenie nowego elementu, jakim jest dyrektor Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego, to zapewnia on pelng funkcjonalnos§¢ w tych obszarach, ktore zdefi-
niowaliSmy jako przynoszace najwieksze dysfunkcje, zeby mozna bylo w tym cross func-
tional approach - jak jest to definiowane w NATO - czyli miedzy poszczegolnymi obsza-
rami wymienia¢ sie informacjami. Taka funkcja pozwoli mi petni¢ funkcje pierwszego
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zolnierza. To, co jest najistotniejsze, to rozpoznanie, ze najbardziej skomplikowanym
elementem jest czas kryzysu i wojny hybrydowej. Wynika to z do§wiadczen i ¢wiczen,
ale rowniez z tego, co obserwujemy we wspolczesnych konfliktach. Nie chciatbym tutaj
w zaden sposob wchodzi¢ w akademickie dyskusje na temat definicji wojny hybrydowe;.
Mysle, ze w tym gronie na pewno nie potrzeba tego ttumaczyc¢. Okazuje sie, ze w ramach
zdolnoSci Sztabu Generalnego do wykonywania tych wszystkich elementéw najbardziej
skomplikowanym elementem jest faza kryzysu. To jest niezwykle istotne. Ta struktura
wychodzi naprzeciw tym wyzwaniom. Chcemy, zeby ten system byl spdjny. Jezeli cho-
dzi o zarzgdzanie informacjg, w tej chwili jest to mocno utrudnione. Nowa struktura
to poprawi. Pelna mozliwo$é realizacji tych 14 zadan, zgodnie z przepisami ustawy z paz-
dziernika 2018 r., w efekcie bedzie na to pozwalac.

Szanowni panstwo, teraz w kilku stlowach chcialbym skomentowac te obszary, ktore
wynikaja z tych 14 zadan, podzieli¢ sie z panstwem swoimi obserwacjami oraz przedsta-
wi¢ moje zamierzenia, ktére rekomenduje ministrowi obrony narodowe;j. Jezeli chodzi
o dowodzenie sitami zbrojnymi, z wylgczeniem Wojsk Obrony Terytorialnej do czasu
osiggniecia przez nie pelnej zdolnosci do dziatania, wydalem dokumenty rozkazodawcze
do dzialalnosci sil zbrojnych w 2019 r. Jest to o tyle skomplikowane, ze przejecie dowo-
dzenia nastgpito pod koniec roku. Okres przygotowania dokumentéw, zeby w 2019 r.
zadania byly realizowane wlasciwie — byt bardzo krotki. Poprosilem pana ministra o to,
zeby umozliwil mi przygotowanie ich wczesniej. Zostato to omowione z poszczegdlnymi
dowddcami. Nie bylo tutaj zadnych konfliktéw, ani zadnych rozbieznosci. Takie doku-
menty zostaly wydane i dowodzenie sitami zbrojnymi przebiega w sposob niezakiécony.

Uruchomiono réwniez nieetatowg dyzurna stuzbe operacyjna, ktora jest dla mnie
niezbedna do kierowania silami zbrojnymi w czasie pokoju i w czasie kryzysu. Chcial-
bym, zeby taka dyzurna stuzba operacyjna zostata docelowo zorganizowana, kiedy
bedziemy przechodzi¢ do kolejnych etapow rozwoju systemu kierowania, jak réwniez
wojennego systemu dowodzenia. Takie propozycje sktadamy. To, co najbardziej intere-
suje mnie w chwili obecnej, to sprawdzanie wszystkich systemow funkcjonalnych i syste-
mow dowodzenia, zeby p6zniej mozna bylo plynnie uruchomic takg stuzbe juz w obsza-
rze etatowym. Przeprowadzilem warsztaty w pionach operacyjnych pod kryptonimem
,Operator 18”. DyskutowaliSmy tam na temat tego, zeby system dowodzenia byt spjny
i zgodny od poziomu strategicznego, az do poziomu taktycznego.

Dzisiaj Sztab Generalny ma strukture, ktéra — ze tak powiem - jest pozostatoscig
po poprzednich rozwigzaniach. Gtéwnie, jezeli chodzi o cze$¢ dowodzenia, chciatbym,
zeby to dowodzenie zostalo zapewnione. Takie warsztaty odbyly sie i mamy mase wnio-
skow, ktore realizujemy. Takie dzialania zostaly podjete réwniez, jezeli chodzi o pelnienie
funkcji szefa Centrum Zarzadzania Kryzysowego Ministerstwa Obrony Narodowej. Pro-
jekt takiej decyzji zostal ztozony do pana ministra. Drugi obszar, to planowanie strate-
gicznego uzycia sil zbrojnych. Wybacza panstwo, ale tylko w sposéb bardzo ogélny przed-
stawie, poniewaz klauzula dzisiejszego spotkania jest jawna, ze realizowane sg naro-
dowe prace planistyczne. Jest ich naprawde bardzo wiele. Wiekszoé¢ z tych dokumentow
ma bardzo wysokie klauzule. Nakazalem wykona¢ przeglad planéw i sprawdzenie, czy
w nowym systemie pozwalajg na aktywacje sit zbrojnych.

Nastepnie realizowane sg sojusznicze i bilateralne prace planistyczne. Polska jest
zobowigzana, jezeli chodzi o te umowy, ktore zostaly podpisane, przygotowywac plany
tak, zeby byly sp6jne. Nie ukrywam, ze jednym z gléwnych celow byla racjonalizacja
i synchronizacja proces6w narodowych i sojuszniczych z bilateralnymi. Polityczno-stra-
tegiczna dyrektywa obronna, ktorg przekazal pan prezydent, rowniez zostala poddana
dalszym pracom planistycznym. Mamy utozone harmonogramy analizy przegladu pla-
néw zgodnie z dokumentami normatywnymi. Wszyscy podwladni zostali z tym doku-
mentem zapoznani w obszarach dla nich wiaciwych. W najblizszym czasie prowadzone
beda prace planistyczne dotyczace przegladu planéw tak, aby polityczno-strategiczna
doktryna obronna byta egzekwowana i zostala wykonana.

Wyzwania, z ktérymi sie spotykamy - jak powiedzialem, w takim obszarze, ktory
moge panstwu tutaj przedstawi¢ — to przede wszystkim to, ze Wojska Obrony Teryto-
rialnej sg integralng czescig sit zbrojnych. To wszystko, co odbywa sie w obszarze pla-

S.p.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi OBRONY NARODOWEJ (NR 117)

S.p.

nistycznym w Sztabie Generalnym, musi zosta¢ zsynchronizowane. Z duzg satysfakcja
musze powiedziec, ze jest nie tylko ogrom zainteresowania, ale i woli ze strony Wojsk
Obrony Terytorialnej, zeby jak najszybciej przygotowaé rozwigzania systemowe, zeby
Wojska Obrony Terytorialnej rowniez pojawily sie w tych planach wtedy, kiedy bedg juz
przygotowane do operacyjnego uzycia, czyli po certyfikacjach. Te plany juz bedg gotowe
do aktywowania.

Pojawia sie réwniez nowa domena, jezeli chodzi o ,,cyber”. To nie tylko powolanie
przez pana ministra dowodztwa dotyczacego tej domeny, ale rowniez wyzwania, przed
ktorymi stoi Sztab Generalnego, aby polaczy¢ to, co jest najwazniejsze, zeby nie doty-
czylo to tylko obszaru militarnego. Niektorzy tak to interpretuja, ze ,,cyber”, to sprawa
»cyberwojownikow”. Chcieliby§my, zeby ten system byt spdjnie polaczony z calym obsza-
rem cywilnym. Spotykamy sie z przedstawicielami wielu innych armii, zeby jak naj-
szybciej i jak najbardziej stosownie do polskich warunkow zostaly przygotowane takie
rozwigzania. Méwimy o obszarze dokumentow prawnych regulujacych ten obszar, jak
rowniez doktryny.

Zmiany w Srodowisku bezpieczenstwa i wszystko to, co obserwujemy, nazywam tro-
szeczke umownie ,kompresjg czasu”. Tak naprawde przygotowujemy plany, ale kaz-
dego dnia widzimy, ze w obszarze bezpieczenstwa dziejg sie bardzo wazne rzeczy. Te
plany muszg by¢ na tyle elastyczne, zeby pozwalaly na wykonanie zadan w jakimkolwiek
ze scenariuszy. Wprowadzenie nowych narzedzi planowania wyprzedzajgcego. Nie ukry-
wam, ze przygladamy sie, jak to wyglada w S§rodowisku cywilnym, jak réwniez w innych
armiach. Do tej pory Sztab Generalny takich narzedzi nie posiadal. Mozna byto mode-
lowac¢ te sytuacje, ktore dadzg sie mierzalnie ocenié.

Jezeli np. chodzi o 18. Dywizje, bardzo szybko zbudowaliémy zespot do wprowadzania
tych struktur organizacyjnych do modelu symulacyjnego. Wnioski, ktére z tego wyply-
nely, sg wytycznymi do budowania tych struktur. Takiego narzedzia wcze$niej nie byto.
Dotoze wszelkich staran, zeby w sposob dojrzaly korzystaé z nowoczesnych systemow
nie tylko komputerowych, ale roéwniez z modeli symulacyjnych, zeby mozna bylo w bar-
dziej mierzalny sposob wprowadzaé takie struktury i takie zdolnosci, ktére pojawiajg sie
w sitach zbrojnych. Z pewnoScig beda efektywne.

Amerykanska obecno$¢ w Polsce. WlaSciwie od czasu rozpoczecia prac legislacyjnych
nad wprowadzeniem ustawy obserwujemy, ze jest to ciggle na poziomie politycznym
rzecz bardzo wazna. Te prace nie sg jeszcze zakonczone. Rozumiem, ze w tym obszarze
obecnos¢ wojsk amerykanskich musi by¢ na tyle dobrze zaplanowana, zeby ewentualne
wprowadzenie armii amerykanskiej na polski teatr, jej przyjecie, kwestie logistyczne
i wykonywanie zadan nas nie zaskoczyly czy nie bylo dysfunkcja dla pozostatych planow.
Te prace sg prowadzone z ogromnie wysokim priorytetem. Kwestie mobilno$ci narodo-
wej 1 sojuszniczej, rowniez jezeli chodzi o HNS, a takze kwestie budowania infrastruk-
tury NATO w Polsce, zostaly uwzglednione w scenariuszach planistycznych.

Planowanie organizacji funkcjonowania wojennego systemu dowodzenia. Zapewne
nie zaskocze nikogo tym, ze chcielibySmy, zeby system kierowania i dowodzenia byt tak
przygotowany, zeby jego transformacja do wojennego systemu dowodzenia byla jak naj-
latwiejsza. I tak tez sie dzieje.

Aktualizacja aktow prawnych i dokumentéw normatywnych. Ten proces jest w trak-
cie uzgadniania. Z mojej inicjatywy przygotowaliSmy tutaj rowniez rownolegle warsz-
taty dotyczace réznych domen, zeby dzisiaj moi podwtadni, juz wcze$niej wyposazeni
w te wiedze, mogli przygotowywac swoje elementy, nie czekajgc na finalne dokumenty.
Wiedza, jakie sg moje oczekiwania w obszarze domen lgdowej, powietrznej, morskiej
i,cyber”, zeby w domenie polgczonej — ,joint” — taka operacja byla skutecznie przygo-
towana.

Planowanie i organizowanie mobilizacyjnego i strategicznego rozwiniecia sil zbroj-
nych. Opracowano propozycje zmian w ustawie z dnia 20 lipca 2000 r. o oglaszaniu
aktow normatywnych i niektorych innych aktow prawnych. Pozwolg panstwo, ze tu réw-
niez nie przedstawie zbyt wielu szczegétow. Natomiast doskonale wiemy, ze wiele z tych
dokumentéw powstawalo wtedy, kiedy nasze rozumienie zaréwno konfliktu zbrojnego,
jak rowniez aktywacji sil zbrojnych byly zupelnie inne. Dzisiaj konflikty sg znacznie
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mniej przewidywalne. Indykatory, ktore powoduja, ze jesteSmy w stanie przygotowywaé
calg infrastrukture militarna, ale nie tylko, sa trudne do zdefiniowania. Podnoszenie
gotowosci sit zbrojnych - ja nazywam to roboczo ,kulturg gotowosci bojowej” — musi
sie odbywac zupelnie, ale to zupelnie inaczej. Przygladamy sie, jak robig to inne armie,
jezeli chodzi o pafistwa NATO, ale rowniez z niezwykla uwaga obserwujemy to, co wyko-
nuja nasi adwersarze. Chcemy, zeby nasz system aktywacji sil zbrojnych byt po prostu
efektywniejszy. Dokumenty planowania mobilizacyjnego i gotowosci bojowej zostaly
przejrzane i uaktualnione w ramach tych planéw. System kierowania mobilizacjg sit
zbrojnych uwzglednia podporzadkowanie szefowi Sztabu Generalnego nie tylko bez-
posrednich podwtadnych okreslonych w ustawie — czyli dowodcy generalnego, dowodcy
operacyjnego i szefa Inspektoratu Wsparcia — ale roéwniez Dowddztwa Wojsk Obrony
Terytorialne;j.

Jezeli chodzi o przygotowanie i szkolenie sit zbrojnych na potrzeby obrony panstwa
oraz udzial w dzialaniach poza granicami kraju, to musze powiedzieé, ze jest tu chyba
najszybciej i w najbardziej odczuwalny sposob zauwazalny progres po przejeciu przeze
mnie kierowania tymi trzema dowoédztwami, jak rowniez Wojskami Obrony Terytorial-
nej, poniewaz koordynacja tych ¢wiczen odbywa sie znacznie, znacznie lepiej. Opra-
cowalem réwniez plan ¢éwiczen sit zbrojnych na lata 2019-2024, uwzgledniajgc nasze
¢wiczenia narodowe i miedzynarodowe, jak rowniez niezwykle wazne ceryfikacje.

Mowimy tutaj o korpusie ,,potnoc-wschod”, o dywizji miedzynarodowej, o sitach NRF
czy w tym przypadku VJTF. Mozna bylo zauwazyc¢, ze jezeli chodzi o przygotowanie i cer-
tyfikacje MND, odbylo sie to w spos6b naprawde imponujacy. Uzyskaliémy bardzo wyso-
kie oceny, jezeli chodzi o te komisje, ktéra sprawdzata gotowos¢ MND. Nie ukrywam
rowniez, ze we wszystkich rozmowach, jezeli chodzi o moje wystapienia wérod szefow
sztabow, ta dywizja jest rozpoznawalna. Jest bardzo wysoko oceniana. Atencja krajow
battyckich, jezeli chodzi o oddelegowanie kolejnych sit do tej dywizji, jest $wiadectwem
tego, ze jest to szczebel bardzo wiarygodny; takze, jezeli chodzi o synchronizowanie pro-
cesow szkoleniowych, nowa struktura zapewnia je znakomicie.

OczywiScie, szkolenia z priorytetami pana ministra zostaly ukierunkowane na wzmoc-
nienie $ciany wschodniej i powstajace tam jednostki. Zaréwno brygada obrony teryto-
rialnej, jak rowniez powstajaca 18. Dywizja zostaly objete nalezytym priorytetem. Jezeli
chodzi o kompletng zmiane filozofii szkolenia podoficeré6w, w ministerstwie prowadzone
byty prace dotyczace koncepcji zmiany szkolenia i modelu rozwoju podoficerow. Dajg one
szanse do tego, zebySmy nie tylko nadali temu odpowiednig range, ale przede wszystkim
wykorzystali ten potezny potencjal. Nowoczesna technologia, ktéra dociera do sit zbroj-
nych nie pozwala na to, zeby co kilka lat wymienia¢ na danym stanowisku oficera, ktory
w naturalny sposoéb bedzie sie rozwijal. Chcemy, zeby baterie ,Patriot” czy HIMARS
irozne inne zdolnoéci, ktore beda pozyskiwac sily zbrojne, w wiekszosci byly obstugi-
wane przez doSwiadczonych podoficerow z wyksztalceniem technicznym. Chcemy, zeby
w ich przypadku byt to element ich kariery. Z duzym zainteresowaniem odnosze sie nie
tylko do czesci socjalnej, czyli do zmiany siatki plac, ale przede wszystkim do wymogéw,
jezeli chodzi o moje oczekiwania. Chce, zeby to zostalo zrealizowane.

Okreslenie celow glownych i kierunkéw w zakresie dzialalnoéci operacyjnej i szkoleniowej
sit zbrojnych. Tutaj zauwazylem réwniez, ze nie tylko w Sztabie Generalnym, ale w ogdle
w Wojsku Polskim byly niewielkie mozliwosci, jezeli chodzi o eksperymentowanie czy spraw-
dzanie poszczegdlnych zdolnosci poza Scistym, tylko technicznym podej$ciem do ich parame-
trow. Juz w tej chwili mamy przetestowane na ¢wiczeniu ,,Anakonda” pod wzgledem symu-
lacyjnym nasze nowe zdolnosci, jezeli chodzi o baterie HIMARS, zeby na podstawie ¢wiczen
i nie organizujgc dodatkowych wydarzen szkoleniowych mozna byto ¢wiczy¢ poszczegdlnych
organizatoréw systeméw funkcjonalnych. Takie nowoczesne podejscie do eksperymento-
wania jest nie tylko zgodne z tym co stysze w Brukseli, jezeli chodzi o NATO, ale réwniez
pokazuje, ze chcemy w sposob mierzalny i dojrzaly eksperymentowac czy sprawdzaé w czasie
¢wiczen, czy nowe rozwigzania sg funkcjonalne.

Przygotowanie sit odpowiedzi NATO, polskich kontyngentéw wojskowych i grup
bojowych Unii Europejskiej. Mamy tutaj duze do§wiadczenia. Ostatnio zadania, ktore
otrzymatem w zwigzku z przygotowaniem polskiego kontyngentu wojskowego w Liba-
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nie, sg $wiadectwem, ze w bardzo krotkim czasie mozemy przygotowaé kontyngenty
do tego, zeby mogly realizowac — patrzac na klasyke clausewitzowskg — realizacje celow
politycznych. Komisja z ONZ sprawdzata gotowo§¢ do tego zadania i w bardzo krot-
kim czasie bedziemy mogli to zrobi¢. Usadowienie tego réwniez w Sztabie Generalnym
jest absolutnie racjonalne, zeby mozna byto przekladaé jezyk wytycznych politycznych
na realizacje tych celow przez wojskowych.

Jezeli chodzi o zapewnienie rozwoju zdolnosci obronnych sit zbrojnych, a w szcze-
golnosci Sciany wschodniej i definiowanie modelu przyszlych kadr dowédczych, rozma-
wiamy tutaj rowniez o tym, jakiego dowddcy dzisiaj poszukujemy. Rozpoczalem dyskusje
nie tylko z nauka, zeby$my to my, jako sily zbrojne, definiowali nasze potrzeby i zebySmy
nie byli zaskakiwanie przez wszelkie nowinki technologiczne. Jezeli chodzi o ksztalto-
wanie przyszlego dowddcy, zaprositem rowniez uczelnie wojskowe i szkoly podoficerskie
do tego, zebySmy redefiniowali ten system ksztalcenia, ktory w tej chwili mamy i jakiego
zolnierza, jakiego dowddcy poszukuje. Uczelnie wojskowe z duzym zainteresowaniem
chca do tego podejsé, zeby zmienia¢ zaréwno programy szkolenia i ksztalcenia, jak row-
niez, zeby model rozwoju, za ktory odpowiada pan minister poprzez Departament Kadr,
byl nowoczesny i dojrzaty, zebySmy przygotowali dowédcéw na miare przyszitych, nowo-
czesnych sit zbrojnych.

Opracowanie kolejnych edycji dokumentéw doktrynalnych oraz instrukcyjnych.
W sitach zbrojnych bezwzglednie musi byé porzadek, jezeli chodzi o aparat pojeciowy,
wiec zarowno doktryny, jak i instrukcje sg przygotowywane. Zainspirowany dyskusjami
ze strong amerykanska polecitem, zeby Centrum Doktryn i Szkolenia przygotowalo
z mojej inicjatywy dodatkowy dokument oceniajgcy Srodowisko operacji sekwencji 2030.
ChcielibySmy w szerszy sposob, nie tylko wojskowy, ale rowniez wykorzystujac zrodia
cywilne ocenié, jak ma wygladaé przyszla walka w domenie cybernetycznej i informa-
cyjnej, jak ma wygladac przyszia walka miejska. Takie prace sg prowadzone rownolegle
i jak najszybciej zostana usystematyzowane i zawarte w doktrynach oraz instrukcjach,
bo taki jest charakter tej organizacji.

Zwiekszenie mozliwosci bazy szkoleniowej, zarowno dla wojsk operacyjnych, jak i dla
Wojsk Obrony Terytorialnej. Nie ukrywam, ze cieszy sie to niezwyklym zainteresowa-
niem nie tylko wszystkich dowodcow. Chcieliby$my, zeby centra szkolenia bojowego,
ktérych hubem w przyszlo§ci bedzie prawdopodobnie Drawsko Pomorskie, byty nie tylko
miejscem sprawdzen i testow dla dowodcow i jednostek wojskowych. Jezeli chcemy, zeby
armia amerykanska przysylala tutaj wiecej sil na teatr, to warunki szkolenia musza byé
kompatybilne. W innym przypadku oni po prostu muszg wraca¢ do Niemiec, zeby tam
certyfikowac swoje jednostki, wiec bedziemy tutaj zapewniali takie warunki. Nie ukry-
wam, ze jako lider w regionie chcieliby§émy, zeby inne armie, nieco mniejsze, rowniez
korzystaly z naszej bazy szkoleniowe;.

Zapewnienie utrzymania w silach zbrojnych gotowosci mobilizacyjnej i bojowej. Zno-
welizowalem dyrektywe o gotowoSci mobilizacyjnej i bojowej oraz instrukcje gotowosci
bojowe;j. Ich zakres jest niejawny, ale takie dokumenty zostaly znowelizowane. Prowa-
dzone sg kontrole gotowoS$ci w jednostkach, jak rowniez szkolenie rezerw osobowych,
z roku na rok coraz wieksze. ChcielibySmy, zeby kontrybucja rezerwistow byla wiek-
sza nie tylko, jesli chodzi o naszg skuteczno$é, ale rowniez o bezposrednie polgczenie
ze Srodowiskiem cywilnym. Jezeli chodzi o programowanie wieloletniego rozwoju sit
zbrojnych, implementacje programu na lata 2017-2026 oraz programowanie rozwoju
w kolejnej perspektywie pietnastoletniej nie ukrywam, ze mamy do rozstrzygniecia
pewien dylemat. My§le, ze jest to dylemat, ktory maja wszystkie armie.

Ze wzgledu na to, ze sg to ogromne $rodki finansowe i czesto trzeba pozyskiwaé nowe
technologie, horyzont planistyczny jest wydluzony. Natomiast codzienno$c¢ nie pozosta-
wia nam zbytniego wyboru. Poszukiwanie balansu pomiedzy tym, jak wydtuzac te per-
spektywe, zeby latwiej mozna bylo uruchamia¢ tak ogromne §rodki finansowe, a tym,
ze system musi by¢ na tyle elastyczny, zeby reagowaé¢ na zmiany w Srodowisku bezpie-
czenstwa, ktore sie generuja, jest dla nas wyzwaniem. Pan general Krol, akurat obecny
tutaj moj zastepca, przygotowuje nowg metodyke programowania, zeby bylo to wykony-
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wane w sposob absolutnie kompatybilny, jak jest w innych armiach, réwniez w NATO,
takze tych z troszke wiekszymi tradycjami.

Jezeli chodzi o programowanie i planowanie rzeczowo-finansowe i implementacje
PMT, to pan minister na ten temat juz wlasciwie wszystko powiedzial. Zapewnienie roz-
woju Wojsk Obrony Terytorialnej oraz nowopowstalych Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni.
I - jak méwitem weze$niej — zapewnienie elastycznego finansowania potrzeb operacyj-
nych. Jezeli chodzi o planowanie i koordynowanie systemu logistycznego, Inspektorat
Wsparcia Sil Zbrojnych po zmianie z 23 grudnia ubieglego roku podlega bezposrednio
szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Zadanie kierowania logistyka juz zostato
zrealizowane.

Chcialbym, zeby rowniez koordynacja w programie mobilizacji gospodarki odbywata
sie z wiekszg kontrybucja sztabu. W tej chwili czekamy na zmiany réznych aktow praw-
nych, ktére w tym obszarze bedg realizowane. I jeszcze tworzenie warunkow prawnych
i organizacyjnych w zakresie wypelniania roli panstwa gospodarza. Niezwykle wazne
z operacyjnego punktu widzenia jest to, zebySmy byli sprawni w zakresie przyjmowa-
nia wszystkich sit na teatr. Ten system musi by¢ sprawny i wiarygodny, zeby zachecaé
sojusznikow do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan. OczywiScie, jest on testowany
i ¢wiczony podczas wszystkich najwiekszych ¢wiczen, ktore sg realizowane.

Jezeli chodzi o reprezentowanie sit zbrojnych Rzeczypospolitej w najwyzszych kole-
gialnych organach wojskowych organizacji miedzynarodowych, zaczglem z gérnego
,C” zaraz po objeciu obowigzkéw. MieliSmy komitet wojskowy bardzo dobrze przygoto-
wany pod wzgledem bezpieczenstwa, ale rowniez, jezeli chodzi o sprawy merytoryczne.
Ja méwie, jezeli chodzi o postrzeganie Polski nie tylko w obszarze politycznym i gospo-
darczym, co panstwo chyba bardziej odczuwaja, ale rowniez, jezeli chodzi o bezpieczen-
stwo, to zaréwno kraje baltyckie, jak i Rumunia postrzegaja nas jako lidera. W tych
wszystkich krajach prowadze rozmowy i dyskusje. W najblizszym czasie rowniez sie tam
wybieram, zeby odwiedzi¢ nasze kontyngenty. Jest to odczuwalne.

Dwunaste zadanie, to doradzanie panu ministrowi, sekretarzom stanu oraz podsekre-
tarzom stanu w sprawach dotyczacych ogélnej oraz operacyjnej dziatalnosci sil zbrojnych,
jezeli chodzi o monitorowanie i opracowywanie propozycji. Ostatnio prowadzona byta
przeze mnie szeroka ocena w obszarze bezpieczenstwa gospodarki demograficznej. Takie
oceny przekladaja sie pézniej na nasz system rekrutacyjny czy na polityke kadrowas.
Takie rozmowy sg prowadzone. Przygotowuje takie analizy. Jezeli chodzi o kontakt
z panem ministrem, to jest on kilkukrotnie w czasie tygodnia, a takze we wszystkich
innych okolicznoéciach, w tym na wideotelefonach czy wideokonferencjach. Chciatbym
podkresli¢ bardzo dobrg komunikacje. Rowniez, jezeli chodzi o pana prezydenta i obec-
nego tu rowniez jego przedstawiciela, pana generata Kraszewskiego z Biura Bezpieczen-
stwa Narodowego.

I dwa dodatkowe zadania, ktore sg rowniez realizowane. Sg one réowniez obar-
czone wymogami i rezimami ustawy o ochronie informacji. Jest to wykonywanie zadan
na rzecz pana prezydenta, pana premiera oraz wskazanych ministrow i centralnych
organ6w administracji rzadowej, a jezeli chodzi o system kierowania bezpieczenstwem
narodowym, w zakresie planowania, koordynowania, wszechstronnego zabezpieczenia
i funkcjonowania zapasowych stanowisk kierowania. To jest realizowane. Jest to row-
niez ochrona obiektow, ktore przejeliSmy od Stuzby Ochrony Panstwa. To realizujemy.

Jezeli chodzi o to, co dotyczy struktury, to — jak obiecalem - wréciliémy do tego
punktu. Chcialbym niejako balansowac role szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.
W jezyku wojskowym szef sztabu jest zazwyczaj kojarzony z kierowaniem sztabem.
Natomiast ja zostalem wyznaczony jako przelozony — czyli de facto dowodca — dowddcy
generalnego, dowddcy operacyjnego, szefa Inspektoratu Wsparcia, a w przyszloSci row-
niez Wojsk Obrony Terytorialnej. Zostalem réwniez zobligowany przez pana prezydenta
do przygotowania sie do roli naczelnego dowodcy. Pelnigc funkcje dowodcze, musze
mie¢ szanse na to, zeby te zdania, ktore stawiam w obszarze przygotowania koncepcji,
przygotowal sztab. Stad pojawienie sie dyrektora sztabu. Jest to stanowisko wystepu-
jace w wiekszosci armii. Mogg to panstwo spotka¢ w Brukseli, czy - jak powiedzialem
- w armii amerykanskiej. My§le, ze zapewni to dobre funkcjonowanie sztabu.

S.p.
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Wychodzac naprzeciw kolejnym domenom, kolejnym obszarom, kolejnym wyzwa-
niom, powolano zesp6l komunikacji strategicznej. Zauwazam potrzeby, jezeli chodzi
o komunikowanie zar6wno wewnatrz sit zbrojnych, ale przede wszystkim na zewnatrz.
Chodzi tu o czes¢ z panstwa, jak rowniez o rozne inne podmioty, z ktorymi wspotpracu-
jemy, rowniez w obszarze wszedobylskich mediéw. Myéle, ze zespot komunikacji strate-
gicznej, ktory przektada wytyczne ministra w tym obszarze, ale rowniez pozwala stawiaé
zadania i z powrotem raportuje, jest niezbedny. Radca prawny. Takie stanowisko rowniez
wystapi, zebym nie musial korzystaé¢ z zadnych innych doradcéw. Na pewno to odcigzy
prace pana ministra. I jeszcze zesp6l starszego podoficera dowodztwa. Cheemy, zeby
w wielu sprawach podoficerowie mogli nas reprezentowaé. Naprawde na to zastuguja
i sg do tego gotowi. Chodzi o to, zeby oficerowie po 20 latach stuzby - to taki symbol -
mogli zajaé sie sprawami dotyczacymi stricte oficerow, tj. kierowaniem, sprawami ope-
racyjnymi i strategicznymi. Natomiast sprawy standardéw szeroko pojetego bezpieczen-
stwa chcemy zostawi¢ podoficerom. Dlatego taki zespot jest potrzebny.

A teraz powiem o poszczegolnych zarzadach. Jezeli chodzi o zarzad 1., to zwiekszyla
sie kontrybucja prac, poniewaz w ramach kompetencji kadrowych jesteSmy instytu-
cja odwolawczg dla znacznie wiekszej czesci sit zbrojnych. Te zadania sg realizowane.
Poszukujemy nowych rozwigzan systemowych, w tym automatyzacji tych proceséw, zeby
odbywalo sie to w sposob szybszy, bardziej efektywny, ale na pewno niewymagajacy spe-
cjalnych naktadéw czy dodatkowych etatow.

Jezeli chodzi o zarzad 2., to bezwzglednie musi zosta¢ powiekszona jego zdolnosé,
poniewaz sam system indications and warnings, co jest akcentowane praktycznie za kaz-
dym razem, kiedy jestem w Kwaterze NATO, moze monitorowaé Srodowisko bezpieczen-
stwa, ale rowniez zapewniac strategiczne oceny dla pana ministra i dla pana prezydenta
w obszarze zagrozen. Takie zdolnoéci sg potrzebne. Z naszych analiz wynika, ze funk-
c¢je zarzadu 3. muszg zostac rozdzielone. Do tej pory sprawy operacyjne byly polaczone
ze szkoleniem. Sprawy operacyjne planowania wyprzedzajacego, kryzysowego, byly
wspolne z NATO i z USA. Jest taka potrzeba, zeby ten zarzad zajmowatl sie tylko tym.
OczywiScie, zarzad 4., to dowodzenie calym Inspektoratem Wsparcia, kierowanie catym
systemem logistycznym oraz - jak tutaj wspomnialem — PMG. Zarzad 5., to wdroze-
nie nowego systemu programowania — o czym tutaj rozmawialiSmy — w perspektywie
pietnastoletniej. Chcemy réwniez, zeby to sie odbywalo przy uzyciu zupelnie innych,
nowoczesnych narzedzi.

Do zarzadu 6. dojdzie ,,cyber” w obszarze stricte wojskowym, tak zeby w systemach
dowodzenia zadania ochrony, jak rowniez funkcjonowania obiektéw specjalnych znajdo-
waly sie w tym jednym zarzadzie. Tam ta zdolno§¢ bedzie potrzebna. Zarzad 7. zajmie sie
kierowaniem calego systemu szkolenia sit zbrojnych. A zarzad 8., to finanse, elastyczne
zarzadzanie, finansowanie i rozwdj nowych rodzajéw sit zbrojnych i zdolnosci operacyj-
nych. OczywiScie, dyrektor sztabu - jak wcze$niej wspomnialem - bedzie pelnit funkcje
koordynacyjne w tym obszarze.

Szanowni panstwo, na tym koncze te prezentacje. Jezeli bedg panstwo mieli do tego
jakie$ pytania, to prosze bardzo. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

S.p.

Dziekuje, panie generale. Widze, ze to, co pan przedstawil, jest niezwyklym wyzwaniem
dla calego sztabu i nie tylko dla sztabu. Wydaje mi sie, ze to spowoduje usprawnienie
kierowania sitami zbrojnymi i dowodzenia. Na pewno do$¢ doktadnie bedziemy sie przy-
glada¢ wdrozeniu tych rozwigzan. Znajac pana juz pare lat, mam nadzieje, ze doprowadzi
pan rowniez do tego, zeby te dobre plany zostaly pézniej przelozone na te szczegoty,
ktére czasami moze sg niedostrzegalne na wcze$niejszym etapie planowania, na etapie
ogolnym, strategicznym. Trudno je przewidzie¢. Chodzi o wszelkie, moze nawet drobne
— patrzac z panskiego poziomu - elementy, ktére mogg pdzniej catkowicie zaprzeczac
idei, ktora przyswiecata tworzeniu tych systemoéw. OsobiScie jestem tym bardzo zainte-
resowany — wynikami. I na pewno bede sie temu bardzo przygladat.

Prosze panstwa, otwieram dyskusje. Jako pierwsza zglosila sie pani posel Anna Maria
Siarkowska. Bardzo prosze, pani posel.

13




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi OBRONY NARODOWEJ (NR 117)

Posel Anna Maria Siarkowska (PiS):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie generale, Wysoka Komi-
sjo, pan general przedstawil nam zadania, ktore obecnie realizuje w ramach kompetencji
przypisanych mu ustawg o urzedzie Ministra Obrony Narodowej. Niektore z nich byty
bardziej szczegbélowe, a inne na poziomie duzej ogélnosci. Mam kilka pytan. Czesc¢ z nich
ma charakter ogélny, moze strategiczny, a czesc jest bardziej szczegétowych. Pozwole
sobie zacza¢ od pytan bardziej ogélnych.

Po pierwsze, dobrze wiemy, ze obrona panstwa wymaga organizacji i mobilizacji
calosci sil i srodkéw, ktore znajduja sie pod kontrola panstwa, we wlasciwosci panstwa.
A pytanie jest takie. Czy przygotowywana jest strategia obrony panstwa jako catosci? Czy
te dzialania, na ktorych sie panstwo koncentruja, dotycza tylko wymiaru militarnego?
Czy calosciowy dokument zwigzany z obrong panstwa jest przygotowany, badz bedzie
przygotowany? Przypomne, ze taki dokument weze$niej byt, ale obecnie nie obowigzuje.

Kolejne pytanie dotyczy mozliwosci prowadzenia samodzielnych dziatan obronnych
przez panstwo polskie. Jak wiemy, wielu strategow miedzynarodowych i znanych eksper-
tow od spraw bezpieczenstwa narodowego zwracalo uwage na to, ze nawet jezeli Polska
zamierza liczyé na pomoc sojusznicza, na pomoc NATO, musi by¢ w stanie prowadzié
samodzielnie dzialania obronne przez co najmniej 3 miesigce. Mowil juz o tym chociazby
Swietej pamieci profesor Zbigniew Brzezinski. Méwit o tym George Friedman. Méwi
o tym wiele osobistoSci. Pytanie jest takie. Co zamierzajg panstwo zrobié¢, zeby Polska
byla w stanie przez co najmniej taki czas prowadzi¢ samodzielne dziatania obronne?
Mysle, ze jest Swiadomosé, jaki obecnie jest czas, przez ktory jesteSmy w stanie samo-
dzielnie przeciwstawi¢ sie agresji z jednego kierunku.

Kolejne pytanie dotyczy utworzenia 18. Dywizji. Oczywiscie, to dobrze, ze powstala
nowa dywizja. Natomiast wszyscy mamy §wiadomo§é, ze budowa jej potencjatu w zasa-
dzie w 2/3 korzysta z istniejacego juz potencjalu. W ramach tej dywizji planowane jest
utworzenie tylko jednej nowej brygady. I jest takie pytanie do pana generala. O ile pro-
cent nastgpi wzrost potencjatu obronnego Polski dzieki tworzeniu nowej dywizji w takich
warunkach, w takich uwarunkowaniach? Jak pan to szacuje?

Teraz beda pytania bardziej szczegétowe. Kolejne pytanie dotyczy zwiekszenia moz-
liwoSci bazy szkoleniowej, o ktorej pan general wspomnial. OczywiScie, wiemy, ze szko-
lenie rezerw czy zwiekszenie mozliwosci mobilizacyjnych wymaga zwiekszenia mozli-
wosci bazy szkoleniowej. Natomiast kluczowa dla szkolenia jest rowniez kwestia liczby
instruktoréw. Moje pytanie tego dotyczy. Ilu instruktoré6w Wojsko Polskie zamierza pozy-
ska¢ w najblizszym czasie? Kolejne pytanie dotyczy ochrony obiektow i urzadzen strate-
gicznych z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa. Jak pan generala szacuje? Jakie
sily sa potrzebne, zeby zapewnié¢ bezpieczenstwo wszystkich strategicznych ze wzgledu
na bezpieczenstwo, strategicznych dla obronnosci panstwa elementow infrastruktury
krytycznej? Jakie sily sa do tego potrzebne panu generatowi? Kto tak naprawde bedzie
to zadanie wykonywal? Czy w ramach obowiazujacych doktryn w Wojsku Polskim prze-
widuje sie uzycie do tego Wojsk Obrony Terytorialnej lub innych rodzajow sit zbrojnych?
Jakie to muszg by¢ sity?

Nastepne pytanie dotyczy stricte zmian, ktére dokonaly sie w ramach ,,matego
SKID-u”. 1 pytanie jest takie. W jaki sposob przewidziano wspoétdziatanie z sitami NATO
w przypadku prowadzenia operacji na terytorium Polski? Komu bedg podporzadkowane
polskie sity, ktore bedg wydzielone do wspotpracy z NATO? I jeszcze jedno pytanie dosy¢
szczegotowe. Chodzi tutaj o kwestie przekazywania kompetencji miedzy Dowo6dztwem
Generalnym i Dowodztwem Operacyjnym, a Sztabem Generalnym? Czy jest planowana
jaka$ glebsza reorganizacja? Weze$niej czeS¢ komorek planistycznych — myéle, ze plani-
stycznych, jezeli chodzi o szkolenie — znajdowala sie w Sztabie Generalnym. Komorki
odpowiedzialne za szkolenia znajduja sie réwniez w Dowddztwie Generalnym. Jak
to zaplanowano? Przeciez na pewno nie chodzi tu tylko o szkolenia, ale rowniez o inne
kwestie. Czy to jest juz zmapowane? Jak to bedzie przebiegalo? Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
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Posel Bozena Kaminska (PO-KO):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Panie ministrze, panowie generatowie, szanowni
goscie, Wysoka Komisjo, korzystajac z okazji, ze mamy tutaj przedstawicieli Biura Bez-
pieczenstwa Narodowego, ktore jest organem doradczym Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej w zakresie wewnetrznego i zewnetrznego bezpieczenstwa panstwa, chciatabym
zapytac pana generala Jarostawa Kraszewskiego, czy ta propozycja w zakresie zmian
planu funkcjonowania Sztabu Generalnego Wojska Polskiego w zwigzku z reforma sys-
temu kierowania i dowodzenia byla konsultowana z Biurem Bezpieczenstwa Narodo-
wego? Chcialabym tez ustyszeé¢ panstwa opinie, jako przedstawicieli Biura Bezpieczen-
stwa Narodowego, dotyczaca planowanych zmian. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje. Czy sg jeszcze jakie§ zgloszenia? Dobrze. W takim razie bardzo prosze pana
ministra lub pana generala o odpowiedz na pytania.

Szef SG WP gen. Rajmund Andrzejczak:

S.p.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, postaram sie odpowiedzie¢
na wszystkie pytania. Ciesze sie, ze pani posel zaczeta od najwazniejszych dokumentow
dotyczacych obrony, tj. od strategii obrony panstwa. Bezwzglednie jest to dobra — ze tak
powiem — chronologia. Natomiast ja realizuje to, co jest zawarte w dokumentach, ktore
otrzymuje od swoich przelozonych. Dlatego pozwole sobie pozostawi¢ ten temat czy
informacje na temat prac nad tymi dokumentami tym, ktorzy sa dla tych prac wlasciwi.

Drugie pytanie. Jezeli chodzi o samodzielng zdolno§é do obrony, to — oczywisScie — jest
ona rozpatrywana. Jest to jeden ze scenariuszy. Natomiast chcialbym podkreslié, ze dzi-
siaj — jak powiedzialem na poczatku — mamy 20 lat Polski w NATO. To jest ogromny
wysilek finansowy, intelektualny i organizacyjny. Jest to rowniez wielu polskich zol-
nierzy, ktorym nie udalo sie wréci¢ do kraju, poniewaz oddali zycie w stuzbie pokoju.
To powinno zmuszac nas do refleksji, ze dla nas najwazniejsze jest efektywne implemen-
towanie naszych zdolnoéci i inwestowanie w te struktury, ktére zapewniajg bezpieczen-
stwo. Akurat w tym przypadku mowie o NATO. Dlatego wszystkie zapisy szczytu NATO
w Warszawie z 2016 r. nie moga pozosta¢ w prozni. Chodzi o to wszystko, co sie dzisiaj
dzieje. Bardzo dobrze oceniany i efektywny jest korpus ,,péinoc-wschod”, ktory w dniu
wezorajszym wizytowali pan prezydent i pan minister. Jest rozpoznawalny w struktu-
rach NATO. Réwniez MND - dywizja w Elblagu, grupy bojowe eFP, VJTF — w tej chwili
przygotowywane — czy jednostki integracyjne NFIU. Jest potezna kontrybucja armii
amerykanskiej. Nasza geometrie bezpieczenstwa postrzegamy przede wszystkim w soju-
szach, w byciu wiarygodnym, byciu interoperacyjnym. Jak powiedzialem, oczywiscie,
stara zasada mowi, zeby przede wszystkim liczyé¢ na siebie. Wszedzie tam, gdzie jest
to mozliwe, takie warianty sg zaplanowane.

Ciesze sie rowniez, ze pani posel zauwazyla, ze obrona to nie jest tylko sprawa sit
zbrojnych, tylko calego panstwa i gotowosci do wspodlnego dzialania. Dlatego jednym
z najwyzszych priorytetow — mam nadzieje, ze tu dobrze wybrzmial — jest takie przy-
gotowanie struktury i relacji funkcjonalnych Sztabu Generalnego, zeby byl gotowy
do wlaczenia sie do calego narodowego systemu bezpieczenstwa. Myéle, ze kolejne ¢wi-
czenia ,Kraj”, ktore przygotowuja pan prezydent i pan minister, pokazg nam réowniez
-1 pozwolg zmapowac, bo dawno tego nie ¢wiczyliSmy — jakie sg dla nas wyzwania i jak
ma sie w tym znalez¢ element militarny.

dJezeli chodzi o 18. Dywizje, to nie chcialbym panstwa zanudzac naszymi kalkulacjami
taktycznymi, ktérymi zajmuje sie Sztab Generalny, jak rowniez Dowodztwo Generalne
i dowodztwo 18. Dywizji. Struktura 18. Dywizji, ktéra w tej chwili powstaje, delegowanie
poszczegolnych oddzialow, ktore w tej chwili sg na $cianie wschodniej i budowanie kolej-
nego, nie daje sie zmierzy¢ bezposrednio. OczywiScie, jezeli chodzi o prowadzenie dzialan
taktycznych, posiadanie dowodztwa zwigzku taktycznego zupelnie poprawia wydolnosc
tego systemu, wiec nie tylko liczba brygad i batalion6w bedzie na to bezposrednio wpty-
wac. Srodki zabezpieczone w PMT, jezeli chodzi o budowanie kolejnych zdolnosci, beda
to zapewniaé. Zaczynamy od tego, od gory, od tworzenia dowdodztwa, ktore bedzie sie
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zajmowalo budowaniem kolejnych oddzialéw, pododdzialow i zdolnoéci, jezeli chodzi
o0 razenie, rozpoznanie czy dowodzenie.

Jezeli chodzi o sprawy dotyczace zwiekszenia mozliwoSci bazy szkoleniowej, rowniez
sie zgadzam. Liczba instruktoréw nie jest jakim§ specjalnym problemem. Mamy dosta-
tecznie duzo zolnierzy z takim doswiadczeniem. Natomiast chcieliby$my troszke zmienié
filozofie szkolenia, zeby nie bylo ono zwigzane tylko z dzis$ istniejgca bazg szkoleniowa.
OczywiScie, to wymaga kosztow, wymaga czasu. Nie zapominalbym tutaj — bo bardzo
rzadko to wystepuje — ze w wielu obszarach szkolenie w wojsku, to nie tylko strzelanie
z broni strzeleckiej. To jest najprostsza rzecz, ktérej w bardzo krotkim czasie mozemy
zolnierzy nauczy¢. Obserwuje to pilnie. Czesto jestem na ¢wiczeniach, rowniez Wojsk
Obrony Terytorialnej, zeby zobaczy¢ to na samym dole. Widze, ze akurat to nie stanowi
problemu.

Natomiast budowanie nowoczesnych centréw symulacyjnych, gdzie w srodowisku
wirtualnym w sposob bezpieczny, ale rowniez znacznie tanszy, mozemy realizowaé wiele
proceséw planistycznych w §rodowisku konstruktywnym. Szkolenie musi kompletnie
zmienic swoje podejscie. Musi odchodzié¢ od archaicznego sposobu szkolenia, czyli od bie-
gania z plecakiem i bronia. Jezeli tak to zabrzmialo w mojej prezentacji, to prosze tego
tak nie odbiera¢, ze koncentrujemy sie tylko na zwiekszeniu liczby strzelnic, bo to aku-
rat nie jest najtrudniejsza rzecz w tym wszystkim. Natomiast budowanie nowoczesnego
centrum szkolenia bojowego, ktére pozwoli szkoli¢, sprawdzaé, testowac, prowadzic roz-
nego rodzaju eksperymenty, ale rowniez zacheci¢c Amerykanéw iinnych sojusznikéw
do ¢wiczen, jest dla nas kluczowe.

Ochrona obiektéw. Pani posel, tutaj znowu jest taka niezrecznosé¢, bo za duzo nie
moge powiedzie¢. Natomiast, zeby uspokoi¢ powiem, ze rozpoczeliSmy na ten temat dys-
kusje z Policja, ze Straza Graniczng i z r6znymi stuzbami mundurowymi. Okazuje sie,
ze tego potencjalu mamy znacznie, znacznie wiecej. Zapewne bedg potrzebne pewne
zmiany prawne. I takie bedg rekomendowane panu ministrowi. Mamy znacznie wiecej
- ze tak powiem - ludzi pod bronig, i to takich, ktorzy maja poczucie odpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo. Takie spotkania, jak to, ktére zorganizowalem w sztabie, napawaja
optymizmem. Jesli chodzi o ochrone obiektow i infrastruktury krytycznej chcieliby$Smy
odcigzaé wojska operacyjne, a delegowac je do tych sit i sSrodkow, ktore mamy, zeby Sztab
Generalny zajmowal sie tylko kwestig planistyczng i — oczywiScie — synchronizacjg tych
procesow.

Co do wspolpracy sit Polski i NATO oraz kompetencji, nie widze tu zadnych specjal-
nych zagrozen. Mamy umowy. Mamy tez swdj specjalny wojskowy jezyk, ktory deleguje
te odpowiedzialnoSci w odpowiednim czasie. Sg scenariusze, sg przygotowane. Sg struk-
tury, ktore sg do tego delegowane. Mam taka niezreczno$c, bo nie bardzo moge te plany
tutaj przedstawia¢. Pan prezydent wysylal swoich oficeréw, jak réwniez pan minister.
PrezentowaliSmy te plany. I one sg dobrze skonstruowane. Prosze sie nie niepokoié. Nie
ma zadnych komplikacji, jezeli chodzi o wspoétprace miedzy Wojskiem Polskim, a jednost-
kami NATO, ktore sg przewidziane od udziatu w operacjach.

Kompetencje, jezeli chodzi o komorki szkoleniowe. Nie ma tutaj zadnych problemoéw.
OczywiScie, chcialbym skorzystaé z tych, ktore zostajg. Jezeli jakies komorki wykony-
waly zadania, a teraz wystepujg w Sztabie Generalnym, to moga po prostu dalej wykony-
wac zadania. Do mnie bedzie przychodzit tylko rezultat. Nie mam zapedow, zeby Sztab
Generalny rozrost sie do nie wiadomo jakiej struktury. Komorki szkoleniowe wystepuja
na wszystkich szczeblach, praktycznie od dowddcy batalionu, az do Sztabu Generalnego,
tak zeby$my mogli synchronizowaé to szkolenie, zeby bylo ono dla wszystkich zrozu-
miale, jezeli chodzi o sily i §rodki, ktore do tego delegujemy. Te komoérki tutaj wystepuja,
ale nie ukrywam, ze zostanie przeprowadzony audyt stanowisk. Zaproponowalem panu
ministrowi, zeby zaczac¢ od siebie, wiec dokonamy audytu w Sztabie Generalnym, zeby
zobaczy¢, jak to wyglada. Poniewaz jestem cze$cig urzedu ministra obrony narodowej,
takie kompetencje ma pan minister, w osobie dyrektora generalnego. Réwniez zachecam
wszystkich dowddcow do takiego audytu, zebySmy troszke odsuneli intendenture, zeby
bylo wiecej wojska w wojsku. To bedziemy realizowac.

S.p.
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Dziekuje. I tutaj poprositbym pana generata Kraszewskiego o odpowiedZ na drugie
pytanie.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Bardzo prosze, panie generale.

Dyrektor Departamentu Zwierzchnictwa nad Silami Zbrojnymi w Biurze Bezpieczenstwa

Narodowego gen. Jarostlaw Kraszewski:
Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, panie generale, odpowiadajgc na pytanie pani
posel Kaminskiej powiem, ze na podstawie zadania sformulowanego przez pana prezy-
denta Andrzeja Dude Biuro Bezpieczenstwa Narodowego od 2016 r. bierze udzial w pra-
cach zwigzanych z adaptacjg systemu kierowania i dowodzenia do obecnych warunkow,
w jakich sie znajdujemy. Glownym celem, ktory zostal sformutowany po konsultacjach
z Ministerstwem Obrony Narodowej, jest przywrocenie roli i znaczenia szefa Sztabu
Generalnego i Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Dlaczego? Zasadniczg kwestig byto
dla nas to, zeby szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego byl naturalnym kandydatem
na stanowisko naczelnego dowddcy, a jego zapleczem intelektualnym, merytorycznym
i planistycznym byt Sztab Generalny.

I tak zostal przygotowany proces analityczny. A p6zniej tak odbywalo sie opracowa-
nie wszelkiego rodzaju poprawek do funkcjonujacego systemu kierowania i dowodze-
nia. W tych kwestiach jesteSmy permanentnie we wspoipracy zaréwno z Ministerstwem
Obrony Narodowej, jak i ze Sztabem Generalnym Wojska Polskiego. Tak ten system
zostal przygotowany, a p6Zniej wprowadzony w formie zmian ustawowych, o ktérych m.
in. wspomniala pani posel Siarkowska. Oprocz glownego celu, zgodnie z ktorym szef
Sztabu Generalnego mial byé przygotowywany jako naczelny dowddca, przyswiecata
nam réwniez idea, zeby szef Sztabu Generalnego mial w reku 3 zasadnicze narzedzia.
Pierwsze narzedzie, to force provider. Przepraszam, ze uzywam terminologii NATO, ale
dla wszystkich z nas jest ona zrozumiata. W naszym przypadku ,force providerem” jest
Dowédztwo Generalne, ktore jest odpowiedzialne za szkolenie i przygotowanie wojsk
zgodnie z operacyjnym przeznaczeniem. Drugim narzedziem jest force user, ktérym
jest Dowoddztwo Operacyjne, odpowiedzialne za kierowanie polaczong operacja badz
polaczonymi operacjami, bo to wcale nie oznacza, ze na terenie naszego panstwa bedzie
prowadzona jedna operacja polgczona. Trzecie narzedzie, ktore realizuje wsparcie,
jest podzielone na dwa podnarzedzia. Przepraszam za kolokwializmy. Pierwszym jest
Inspektorat Wsparcia, ktory realizuje zadania wsparcia logistycznego na terenie teatru
wojny — miejmy nadzieje, ze nigdy jej nie bedzie — ktorym jest obszar naszego kraju.
Drugim podnarzedziem sg Wojska Obrony Terytorialnej. Wojska Obrony Terytorialnej
realizujg zadania wsparcia i wspoldzialania na rzecz wojsk operacyjnych, ktére biorg
udzial w konkretnych dzialaniach.

Taka strategia zostala wspdlnie przygotowana, przedyskutowana i opracowana w for-
mie projektu zmian ustaw. Zmiany zostaly wprowadzone. Ten pakiet zostal wprowa-
dzony. Natomiast, szanowna pani posel, za droge dojscia do tej strategii odpowiada szef
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego i minister obrony narodowej. Nam nawet nie
wypada — i moze nawet nie mamy takich aspiracji — ingerowa¢ w wewnetrzne rozwigza-
nia organizacyjne, strukturalne i proceduralne czy to w Ministerstwie Obrony Narodo-
wej, czy to w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego. Slajdy przedstawione przez szefa
Sztabu Generalnego, szczegdlnie ostatnie, dotyczace proponowanej struktury, s zgodne
z og6lnych trendem panujacym w Sojuszu Péinocnoatlantyckim. Natomiast mozna pod-
jac¢ dyskusje i sadze, ze bedziemy dyskutowali na temat kompetencji poszczegolnych
komorek, ale na zasadzie wymiany pogladow, zeby dojs¢ do najbardziej racjonalnego
rozwigzania, ktore zdynamizuje proces dojscia przez Sztab Generalny i szefa Sztabu
Generalnego do dowodzenia sitami zbrojnymi. Dziekuje.

Sekretarz stanu w MON Wojciech Skurkiewicz:
Jes§li moge, panie przewodniczacy, to jeszcze 2 slowa.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Dziekuje. Bardzo prosze, panie ministrze.

S.p- 17
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Sekretarz stanu w MON Wojciech Skurkiewicz:

Szanowni panstwo, jest kwestia dotyczaca tzw. ,,matego SKID-u”. Jak panstwo zauwa-
zyli w tej prezentacji, wszystko wyglada okazale. Chciatbym zwroci¢ uwage na jedng
kwestie. Dzi§ przechodzimy z funkcji szefa Sztabu Generalnego jako ciata doradczego
ministra obrony narodowej, jak bylo jeszcze kilka czy kilkanaScie miesiecy temu, wprost
do funkcji dowddczej czy dowddcezo-planistycznej, jeSli chodzi o polskg armie. Dzi§ szef
Sztabu Generalnego nieprzypadkowo jest okre§lany jako pierwszy zolnierz Rzeczypo-
spolitej. To jedna rzecz.

Jak panstwo sobie przypominajg — bo wielokrotnie mowiliSmy o tym na posiedze-
niach Komisji Obrony Narodowej — dajemy sobie dwa lata. Po tym okresie wstepnym
dokonamy ewaluacji dokonan, osiggnieé czy stanu realizacji przyjetych zadan i celow.
Tak, zeby$émy mogli wtedy przystapi¢ do realizacji drugiego etapu reformy systemu kie-
rowania i dowodzenia, czyli przyjecia tzw. ,,duzego SKID-u”. Dzi§ zdajemy sobie sprawe,
ze jest to pierwszy — glowny, ale pierwszy — element zmian, ktore weszly w zycie 23
grudnia ubieglego roku. Przed nami jest jeszcze daleka droga do osiggniecia sukcesu
1 przyjecia tych zasad i warunkow, o ktorych wielokrotnie mowiliémy wprost jako Prawo
i Sprawiedliwo$¢, odnoszac sie do propozycji zmian systemu kierowania i dowodzenia,
ktére zostaly przyjete w 2014 r.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje, panie ministrze. Pan minister Grabarczyk. Bardzo prosze.

Posel Cezary Grabarczyk (PO-KO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, panie gene-
rale, w zasadzie, gdy dokonuje sie pozornie niewielkich zmian w systemie kierowania
i dowodzenia silami zbrojnymi, trudno jest mowié¢ o ,,malym SKID-zie”, skoro w isto-
cie jest to trzesienie ziemi. To jest odwrdcenie rol. Ale to tylko dygresja. Mam do pana
generala pytanie. W jakim zakresie Sztab Generalny wspoélpracowal przy ustalaniu
programu modernizacji technicznej? W tym programie wsrod kilkunastu pozycji jest
co prawda program ,,Kruk” dotyczacy smigtowcow uderzeniowych, ale wypad! z niego
catkowicie program zakupu $miglowcéw wielozadaniowych, ktére miatyby stuzy¢ trans-
portowi naszych oddzialéw. Jeszcze niedawno minister obrony narodowej podkreslat
w wielu swoich wypowiedziach publicznych, ze to jest program priorytetowy. I co pan
na to, skoro dzisiaj jest pan pierwszym zolnierzem? Jak planowaé operacje bez tych
§rodkow transportu?

,Kruk” zostal, ale Smigtowcow wielozadaniowych nie ma. Jeszcze niedawno byliémy
przekonywani — takze tu, na posiedzeniach Komisji Obrony Narodowej — ze jest to pilna
potrzeba operacyjna. Ona konczy sie zakupem zaledwie kilku sztuk, a przeciez plany
siegaty kilkudziesieciu sztuk. Prositlbym bardzo o odpowiedzZ na to pytanie, bo czesto
na spotkaniach publicznych z wyborcami spotykamy sie z takimi pytaniami. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje, panie ministrze. Pan poset Michal Wojtkiewicz. Prosze.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):
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Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie generale, rzeczywiscie na temat tego sys-
temu kierowania i dowodzenia mozna byloby wiele méwié i moze kazdy z nas do pewnego
stopnia miatby racje. Najwazniejsze w tym wszystkim jest to, zeby to wszystko chodzito,
jak przyslowiowy zegarek. To muszg by¢ procedury, ktére na kazdym etapie powinny
uwzglednia¢ mozliwo§¢ znajdowania btedéw. Stuchatem tego z uwags, bo to jest bar-
dzo wazne dla nas wszystkich, dla obronnosci. Zeby sie za duzo nie rozwodzi¢, powiem,
ze za duzo nie slyszalem — moze to przeoczylem - o kwestii calego systemu IgcznoSci.
Raz, ze bardzo istotne sg procedury sprawdzajgce. Bralem udzial w komisji do spraw
lotnictwa w poprzednich kadencjach i moge stwierdzi¢, ze tylko w samolotach F-16 te
procedury byly zachowane. One byly kompatybilne. W kazdym punkcie mozna bylo zna-
lez¢ bledy i ewentualnie nie dopusci¢ do wylotu. W innych jednostkach bylo to bardzo
kulawe.

S.p.
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Wydaje mi sie, ze zeby ten system naprawde dzialal, potrzeba jeszcze wiele pracy.
W moim przypadku jedna kwestia jest najwazniejsza. Tak mi sie wydaje. To tacznosé.
Lacznosc i jeszcze raz Iaczno§é. To nie jest tak, ze dzisiaj mamy satelity. Chyba wiecie
to lepiej ode mnie. Na wypadek ,,W” czy réznych agresji, to wszystko pada na pojazdach
i w ogole. Po prostu to jest za malo. Ale moze do pewnego stopnia jest to tez jakas gleb-
sza my§l. Moze tutaj nie mozna na ten temat dyskutowac¢. W moim mniemaniu czasami
na takiego laika, jak ja, tez trzeba zwracac uwage, bo czasami moze miec racje. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje. Nie widze wiecej zgloszen do zadania pytan. W takim razie jeszcze ja pozwole
sobie zwroci¢ sie do pana generala i zada¢ pytanie. Panie generale, ,maty SKID”,
ta reforma czy zmiana systemu kierowania i dowodzenia jest nazywana ,, maty SKID”.
To okreslenie juz funkcjonuje w obiegu. To byla wlaSciwie zmiana calej filozofii dowo-
dzenia sitami zbrojnymi. Zresztg minister Grabarczyk mowil, ze to byta rewolucja. Byto
to przejscie od takiej sytuacji, ze praktycznie bylo 3 rownowaznych zolnierzy, z ktérych
kazdy mial zadania do wykonywania w trakcie poszczegolnych etapow zagrozenia pan-
stwa, do takiej filozofii, w ktorej te wszystkie dziedziny sg skupione w jednym reku.
I tam byta ta potgczonosé, tj. ,,joint”. Miala mieé¢ zastosowanie. Tutaj jest ta polgczonosc.
W obecnej sytuacji §wiatowej zmiany Srodowiska sg mniej przewidywalne. Chociaz pew-
nie kiedys tez nie byly tak bardzo przewidywalne. Moze z perspektywy historii wyglada
to lepiej, ale sytuacja jest nieprzewidywalna, a jednocze$nie niezwykle dynamiczna.
Dynamicznie sie zmienia.

Chcialbym pana zapytaé, jak od wewnatrz wyglada funkcjonowanie tych szczebli?
Na jakim etapie jesteScie? Przedstawial pan tutaj caly ogrom dokumentéw planistycz-
nych, ktére m.in. wynikaly réwniez ze zmian dotyczacych systemu kierowania, chociaz
- jak pan méwil — nie tylko. To wymaga czasu. Na jakim etapie jest w tej chwili stan
przejscia do nowego systemu? Na jakim to jest etapie? Trudno powiedziec, ze to jest
zakonczone. Czy juz w tej chwili zostal osiggniety zaktadany poziom zrealizowania tego
systemu? Juz panu mineto pét roku na stanowisku, chociaz zaledwie 3 miesigce w nowym
systemie. Czy juz unaoczniajg sie jakie§ zadania czy problemy zwigzane z dokonczeniem
zmiany systemu kierowania, czyli drugiego etapu? Dziekuje.

Sekretarz stanu w MON Wojciech Skurkiewicz:

Panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Chwileczke, panie ministrze. Prosze panstwa, czy jeszcze kto$ z panstwa ma jakie$ pyta-
nia? Nie. W takim razie zamykam dyskusje. Jeszcze pani poset Siarkowska ma pytanie.
Nastepnie poprosimy pana ministra i panéw generaléw o odpowiedz. Prosze bardzo,
pani posel.

Posel Anna Maria Siarkowska (PiS):

S.p.

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie generale, Wysoka Komi-
sjo, krociutko odniose sie do czesci tych odpowiedzi, ktorych udzielil mi pan generat
Andrzejczak. Kiedy zapytalam o kwestie zwigzane z naszymi zdolno§ciami w zakresie
prowadzenia samodzielniej operacji obronnej, pan general przede wszystkim zaczal
mowi¢ o wspoéldzialaniu z NATO. Tylko przypomne, ze kwestie zwigzane z pomoca
sojuszniczg zawsze — ze wzgledu na wszystkie uwarunkowania strategiczne czy w ogole
zasady strategii — nalezy traktowac jako wspomagajace. Jezeli nawet powolujemy sie
na art. 5, to musimy pamietaé, ze przed art. 5 jest jeszcze art. 3, ktéry mowi o koniecz-
nosci budowania wiasnych zdolnoéci obronnych.

Pamietamy o rocznicy, ktora dzisiaj mamy. Polska jest od 20 lat w strukturach NATO.
Cieszac sie z tej okraglej rocznicy chciatabym zadaé pytanie. Na ile wzrosly nasze zdolno-
§ci w zakresie nie tylko wspoétdzialania z wojskami NATO? Jak powiedziatam, to wspél-
dziatanie zaktada réwniez zdolnos$¢ do samodzielnego zapewnienia sobie bezpieczenstwa.
I tutaj pewng miarg — dla mnie troche niepokojgca — jest zestawienie, ktore sporzgdzono
w ostatnim czasie. OczywiScie, jest to tylko jedna z kategorii. To zestawienie dotyczy
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wieku sprzetu, ktory jest na stanie Wojska Polskiego, wieku, ale w zasadzie takze jego
iloéci. Zestawiono to w takiej formie, ze z jednej strony mamy 1999 r. Wymieniono liczbe
poszczegolnych kategorii sprzetu Wojsk Ladowych. Mamy ciezkie pojazdy Wojsk Lado-
wych. Mamy takie kategorie, jak artyleria, §miglowce, samoloty bojowe i szkolne, samo-
loty transportowe i patrolowe, rakietowe systemy przeciwlotnicze i okrety.

Jesli porownamy stan z 1999 r. ze stanem wspoélczesnym okazuje sie, ze Srednia
wazona wieku uzbrojenia - to byt wspotczynnik okreslony na poziomie 20 lat — wzrosta
do 28 lat, a wiec praktycznie prawie o polowe. Dosy¢ niepokojacym wspélczynnikiem jest
tez liczba sprzetu. OczywiScie, sama liczba nie méwi nam wprost o zdolnoéciach obron-
nych, bo sprzet, ktérym dysponowaliSmy wczesniej mogt byé starszego typu niz sprzet,
ktéorym dysponujemy dzisiaj. Niemniej jednak wszedzie zanotowano spadki, oprocz
kategorii — samoloty transportowe i patrolowe, gdzie jest wzrost o 1. Czasami spadki
sg drastyczne, np. jezeli chodzi o kategorie — okrety, czy o kategorie — artyleria. Widze,
ze np. o 1/3 zmniejszyla sie liczba rakietowych systemow przeciwlotniczych.

Chciatabym zapytac pana generala, jakie kompleksowe dzialania sg planowane w zakre-
sie powstrzymania tendencji starzenia sie sprzetu, ktory jest na stanie Wojska Polskiego?
Co strategicznie zamierzajg panstwo w tym kierunku zrobi¢? Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Bardzo prosze, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MON Wojciech Skurkiewicz:

Mam jedng goraca prosbe odno$nie do wypowiedzi pana ministra Grabarczyka. Sza-
nowni panstwo, plan modernizacji technicznej do 2026 r. zostal przygotowany przez
Sztab Generalny na wniosek poszczegdlnych gestoréw i oczekiwan polskiego wojska.
Dzisiaj nie chcialbym odnosi¢ sie do tego w jednozdaniowej czy kilkuzdaniowej wypo-
wiedzi. Takze panu generalowi pewnie rowniez trudno byloby sie do tego odnosic. Sztab
Generalny dotrzymat okreSlonych terminéw i swoistego stowa, ktore rzekt pan generat
Andrzejczak. Ten plan zostal przediozony ministrowi obrony narodowej do konca lutego
br. i zostal zatwierdzony przez ministra obrony narodowej. Dlatego mamy taka propo-
zycje, zeby$my omowili plan modernizacji technicznej do 2026 r. Wiadomo mi, ze jest
to wazny czy szczegélnie wazny dokument, ktory interesuje tez Komisje Obrony Naro-
dowej. Pewnie bedzie to omowienie w formie niejawnej, bo w formule otwartej mozemy
mowic tylko o wiodgcych programach operacyjnych, ale tez niezbyt wiele. Dlatego tez
aktualna jest propozycja z naszej strony, zebySmy sie pochylili nad planem modernizacji
technicznej do 2026 r. w trybie niejawnym.

Chcialbym réowniez zastrzec jedng rzecz. Jak panstwo sobie przypominajg, przed kil-
koma miesigcami przyjeliSmy ustawe, ktora wydiuza okres planistyczny, przyblizajac
nas w tym zakresie do systeméw NATO. Juz dzi§ obowigzuja pietnastoletnie systemy
planistyczne. Dlatego tez juz przetom lat 2019 i 2020, to bedzie bardzo wytezony czas
pracy rowniez czy przede wszystkim dla Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, zeby
dokumenty planistyczne przygotowac i przedstawic do akceptacji. Tak, zebySmy mogli
wkroczy¢ w 2021 r., czyli w nowy okres planistyczny na lata 2021-2035 z nowymi doku-
mentami, bez zbednej zwloki i bez op6znien. Te dzialania, te przygotowania juz dzi$
odbywajg sie w Sztabie Generalnym, a intensywne prace rozpoczng sie pewnie na prze-
fomie 20191 2020 r.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Bardzo prosze, panie generale.

Szef SG WP gen. Rajmund Andrzejczak:
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Dziekuje. Chcialbym sie odnie$¢ do pytan pana posta Wojtkiewicza. Jezeli chodzi o sys-
tem dowodzenia, to bez dowodzenia absolutnie nie ma skutecznej walki. Natomiast
trzeba to widzie¢ w kilku obszarach. Najpierw taki bardzo skomplikowany obszar stra-
tegiczno-operacyjny. To nie do konca jest zwigzane tylko z radiostacjami, chociaz do tego
rowniez sie odniose. W prezentacji przedstawilem tylko te 14 zadan i obszary, ktore do tej
pory byly realizowane oraz kierunki, w ktorych Sztab Generalny zmierza, bo takie byto
zadanie od pana ministra i taki byt wniosek pana przewodniczacego. Natomiast kilka
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dni temu na odprawie przedstawialem panu prezydentowi, panu ministrowi i kadrze
kierowniczej rowniez swoj projekt strategiczny, czyli moja filozofie dowodzenia.

W pierwszej linii bylo szeroko pojete przywodztwo. Do tego dzisiaj czeSciowo sie
odnioslem. W drugiej byla szeroko pojeta komunikacja, zebySmy lepiej i bardziej efek-
tywnie komunikowali sie w cze§ci administracyjnej, ale rowniez w walce. Zaraz po tym
byto zapisane gtéwne zadanie, a mianowicie budowanie sieci sfederowanych. By¢ moze
brzmi to dosy¢ skomplikowanie. Jezeli dzisiaj nie zbudujemy takich zdolnosci, to nie
ma mozliwosci, zebySmy wspoétpracowali, zarowno jezeli chodzi o naszg domene krajowa,
wewnetrzng, ale takze o naszych sojusznikow, ktorych dzisiaj juz mamy. Dzisiaj jest roz-
winiety korpus. Jest rozwinieta dywizja. Jest amerykanska grupa bojowa i wiele innych
elementow, wiec sieci sfederowane i budowanie tych zdolnosci, ktére zostaly przetesto-
wane na drugich ¢éwiczeniach ,Anakonda”, na ostatnich ¢wiczeniach ,,Anakonda 18,
jezeli chodzi o znacznie wyzsze klauzule. Naprawde osiggneliSmy tutaj bardzo duzo.
Wymagane sg przede wszystkim zmiany, réwniez w obszarze legislacyjnym, ale takze
w zwyklym, technicznym. To juz sie dzieje.

Druga sprawa, to blizsza wojskom operacyjnym cze$¢ mobilna. Pracujemy nad tym,
zeby z obecnego Inspektoratu Informatyki zostal stworzony Inspektorat f.gcznosci,
ktory odda czesé Srodkéw sitom zbrojnym tam, gdzie radiostacje i wezly sg potrzebne,
wiec absolutnie sie tutaj zgadzam. Widze zainteresowanie pana posta tymi obszarami,
i stusznie. Chcieliby$my zbalansowac w szkoleniu, nie tylko na szczeblach taktycznych,
ale rowniez wyzej, ultranowoczesng technike, do ktorej troszke wszyscy przywyklismy —
transmisje danych, tacznos§¢ satelitarng czy wszedobylskie GPS-y. Mamy takie pokolenie
mtodych ludzi, ktore nie potrafi sie postugiwac busolg. Obserwujac te wszystkie trendy,
ktore teraz wystepuja na §wiecie, wszedzie tam, gdzie nasi adwersarze prowadzg dzia-
tania w walce radioelektronicznej, w zakl6caniu, taki balans pomiedzy utrzymywaniem
zwyklych, analogowych sposob6w komunikowania sie, a ultranowoczesnymi sposobami
musi by¢ wprowadzony. I troszke takiego odSwiezenia wprowadzili$émy.

Takie wytyczne szkoleniowe zostaly przeslane. Nie ukrywam, ze chce to rowniez
sprawdzaé. W chwili obecnej jeden z pododdzialéw realizuje bardzo wazne ¢wiczenie,
ktore jest obszarem testow nie tylko, jezeli chodzi o obszar mobilizacji, ale roéwniez 1acz-
nosci. Bedziemy uczyli mtodziez czyta¢ mape, postugiwac sie busolg oraz innymi sposo-
bami Igcznosci. To jest rowniez znak dzisiejszych czasow.

Jezeli chodzi o pytania pana przewodniczacego, powiem tak. OczywiScie, przygotowu-
jac sie do nowej roli nie czekaliémy do ostatniego dnia, az ustawa zostanie aktywowana,
zebym zostal oficjalnym przetozonym dowddcy operacyjnego, dowddcy generalnego
i inspektora wsparcia. Poprosilem pana ministra i wszystkich dowodcow, zeby te dys-
kusje rozpoczac szybciej z tymi, ktoérzy juz dzisiaj sa moimi podwladnymi, jak réwniez
z tymi, ktorzy nimi dopiero beda, jak jest np. w przypadku Wojsk Obrony Terytorialne;j,
ktore sie budujg. Widze to z ogromnym zrozumieniem, wiec to tez jest §wiadectwo doj-
rzaloéci struktury. Tam, gdzie trzeba, minister obrony narodowe;j jest naszym przelozo-
nym i moze rozstrzygac, choc do tej pory nie ma takich potrzeb.

Struktura pozioma - bo rozumiem, ze pytanie w tym obszarze do tego zmierza —
byla troszke negocjacyjna. Jezeli dowddca generalny przygotowywal ¢wiczenia wojsk,
to dowddca operacyjny w relacji bezposredniej byl jego kolega, a te zadania nie do konca
byly rozstrzygane. Sztab Generalny rowniez nie pelnil takiej funkgji, poniewaz petnit
funkcje doradcza. Dzisiaj jest to pionowe, naturalne. Jezeli okreslam wytyczne, to potem
w sposob wojskowy to egzekwuje. W tym najszybszym, odczuwalnym dzisiaj obszarze,
czyli np. jezeli chodzi o synchronizacje ¢wiczen i réznego rodzaju rzeczy - ja to nazy-
wam ,strategicznych” — dzisiaj jest odczuwalne, ze jest to bardziej nasze, naturalne,
wojskowe.

Jezeli chodzi o pozostate — jak méwitem — np. o Wojska Obrony Terytorialne;j,
to ku mojemu wielkiemu, pozytywnemu zaskoczeniu, jest tam masa zrozumienia
i checi do wziecia w tym udzialu. Dowodca Wojsk Obrony Terytorialnej doskonale wie,
ze za chwile bedzie czescig sil zbrojnych, wiec juz teraz budujemy te relacje. Natomiast
nie ma tutaj jakich§ specjalnych ktopotéw. Mozemy to uregulowac jednym rozkazem -
relacje dowodzenia, OPCON, TACON. To jest dzisiaj mozliwe. Dostrzegam to bardziej
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w kategoriach dojrzalosci sit zbrojnych niz jakichs specjalnych regulacji prawnych, ktore
przeciez mozna jednym dokumentem, jednym rozkazem rozstrzygnac. Podobnie jest,
jezeli chodzi o zandarmerie, o Dowddztwo Garnizonu Warszawa czy o sluzby specjalne,
ktore rowniez w tym obszarze wspolpracuja. W mojej ocenie w chwili obecnej nie widac
tu jakich$ obszaréw dysfunkcyjnych. Jest wrecz przeciwnie. My, zwyczajni zolnierze,
jesteSmy przygotowani do takiej pionowej struktury.

Postaram sie réwniez co$ wyjasni¢ pani posel Siarkowskiej. Jezeli chodzi o docho-
dzenie do zdolnosci do samodzielnej obrony, to — oczywiscie — nie ulega watpliwosci,
ze najlepiej jest po prostu zawsze liczy¢ na siebie. I takie zdolnoéci sg budowane. Trzeba
to widzie¢ szerzej, nie tylko w perspektywie liczby czolgéw i samolotow, ale gotowoSci
calego systemu, tym bardziej ze do tej operacji, ktora nas czeka w fazie zerowej — cza-
sami pojawia sie to okreslenie — potrzebna jest gotowos¢ catego systemu. Jezeli chodzi
o0 ,cyber”, to wojna w ,,cyber” trwa dzi§. Doskonale to wiemy. Gotowos¢ stuzby zdro-
wia, innych stuzb mundurowych w kraju i nie tylko, innych instytucji i podmiotéw, jest
niezwykle istotna. Gotowos¢ do wspolpracy, jezeli méwimy o poszczegélnych stuzbach,
gdziekolwiek jestem, jest naprawde imponujgca. Tak, ze to jest pocieszajace.

Natomiast podkreslam, ze sg wytyczne polityczne. Nie mnie to recenzowac, ani oce-
nia¢. Wytyczne sa takie, ze mamy budowaé. Jednym z priorytetéw pana ministra, jak
rowniez zadan, ktore przede mng postawil jest to, ze armia ma by¢ wieksza, w tym row-
niez wieksza pod wzgledem zdolnoSci. Armia ma by¢ nowocze$niejsza, ale gleboko osa-
dzona w strukturach pélnocnoatlantyckich. To nie pozostawia watpliwosci. Te zadania
po prostu realizujemy. Jezeli chodzi o sprzet, to faktycznie jest jeszcze sporo sprzetu
posowieckiego, ktorego sukcesywnie sie pozbywamy. To sg ogromne koszty i ogromny
wysitek. Nie mozna tego zrobié¢ z dnia na dzien. Natomiast bezpo§rednie poréwnywanie
liczby tego sprzetu jest obarczone bledem. Trudno jest dzisiaj samoloty Mig-21, z kté-
rymi sie pozegnaliSmy, czy samoloty Su-22 poréwnywac do platform F-16. To sg samoloty
o kompletnie innych zdolno$ciach. Jeden samolot F-16 wykonuje zadania, ktére musia-
lyby wykonywac inne platformy, inne systemy.

Przypominam, ze samoloty F-16, o czym moéwil tutaj pan poset Wojtkiewicz, maja
mozliwo§¢ korzystania z informacji z platform AWACS czy z innych zrédel. Porowny-
wanie tego sprzetu w proporgcji 1:1 moze wprowadzaé pewien blgd. Dobrym przyktadem
sa tez taktyczne zespoly kontroli obszaru powietrznego, czyli 2-3 ludzi przydzielonych
do pododdziatu. Kiedys takich zdolnosci nie bylo. Sg oni w stanie wezwac inne rodzaje
srodkow razenia, ktore zmultiplikujg poszczegolne zdolnoSci. BWP versus KTO. Rakiety
przeciwpancerne poprzedniej generacji i obecne rakiety ,,SPIKE”, to zupelnie inne zdol-
nosci, wiec poréwnywanie tego 1:1 jest obarczone pewnym btedem.

Posel Anna Maria Siarkowska (PiS):

Przepraszam, panie generale. Sama to powiedzialam. Natomiast mimo wszystko
widzimy, ze w niektéorych kategoriach jest nawet o 2/3 mniej sprzetu, a ogélny wiek
sprzetu wzroést, pomimo zakupow, wiec jest to problem. Stad pytanie o caloSciowe roz-
wigzania.

Szef SG WP gen. Rajmund Andrzejczak:

Doktadnie. Obserwujemy to, bo to nie jest kierunek, ktory wystepuje tylko w Polsce. Tak
to wyglada w wiekszosci krajow NATO. Obserwujemy to rowniez u naszych adwersarzy.
Tam réwniez tak jest w wielu obszarach. Armia rosyjska zmniejszyla liczbe okretow
wojskowych, wycofujac stare typy czy liczbe jednostek wojskowych. Bardziej idziemy
w strone zdolnosci, ktore posiadajg poszczegolne elementy ugrupowania niz liczby
sprzetu. Tak bym to skomentowal. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje. Jeszcze pan minister Grabarczyk. Rozumiem...

Posel Cezary Grabarczyk (PO-KO):

Ja tylko ad vocem. Przyjmuje sugestie pana ministra Skurkiewicza, zeby w szczegé-
tach o planie modernizacji technicznej rozmawia¢ w innym trybie, mniej jawnym. Rozu-
miem, ze tam bedziemy rowniez rozmawiaé¢ o kamieniach milowych, czyli o dochodzeniu
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do finaly, czyli do praktycznej realizacji. Bede ponawial to pytanie, ktore zadalem dzisiaj,
bo na to pytanie chcg uzyskaé odpowiedz Polacy.

Sekretarz stanu w MON Wojciech Skurkiewicz:

Panie ministrze, absolutnie tak. Te priorytety i te naciski, ktore wskazal minister
Mariusz Blaszczak, sg jednoznaczne. Nie wycofujemy sie z programow, ktore sg zawarte
w planie modernizacji technicznej na lata 2013-2022. W pewnych segmentach przyspie-
szamy, np. jesli chodzi o program ,Harpia”, ktory nie mial bezpoSredniego odzwiercie-
dlenia w planie modernizacji technicznej do 2022 r. Tak samo jest z programem ,,Orka”
czy z programem , Kruk”. To sg obszary, ktore sa na bardzo wysokich miejscach na li§cie
priorytetow. Do 2026 r. bedziemy mieli do wydania 185 mld zl. Oczywiscie, te pienigdze
wydamy w taki sposob, zeby do polskiej armii, do polskiego wojska trafito najlepsze i naj-
nowoczesniejsze uzbrojenie. I to tyle. Wiecej na ten temat powiemy podczas posiedzenia
Komisji, na ktérym bedziemy sie zajmowac planem modernizacji technicznej do 2026 r.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

S.p.

Dziekuje. Mam nadzieje, ze poznamy wszystkie tajemnice dotyczace planu modernizacji
techniczne;j.

Szanowni panstwo, bardzo dziekuje panu ministrowi i — oczywiSci — przede wszystkim
szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego i jego wspoélpracownikom za realizacje
niezwykle waznego przedsiewziecia, w trakcie ktorej sg w tej chwili sily zbrojne. Mysle,
ze bede - chyba, ze wyborcy zadecydujg inaczej — ale na pewno bedziemy do tego wracac,
bo to jest sprawa kluczowa, jesli chodzi o wlasciwe zarzadzanie sitami zbrojnymi. O tych
roznych szczegolach bedziemy jeszcze mowic. Na pewno, panie generale, nastepnym
razem zrobimy to w trybie niejawnym, klauzulowanym. Ale dzisiaj chcialem pokazac,
ze szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego nie ma nic do ukrycia, poza sprawami
niejawnymi. Dlatego rozpoczeliSmy to w trybie jawnym.

Prosze panstwa, jezeli nie ma do mnie wiecej pytan i nie ma wiecej pytan do naszych
goSci, bardzo serdecznie wszystkim panstwu dziekuje. Zamykam posiedzenie Komis;ji.




