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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi (nr 302)

2 kwietnia 2019 .

Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi, obradujgca pod przewodnictwem posta
Jarostawa Sachajki (Kukiz15), przewodniczgcego Komisiji, rozpatrzyta:

— informacje Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi na temat sytuacji ekonomicz-
nej Krajowej Spétki Cukrowej S.A.,

— informacje Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi na temat sytuacji ekonomicz-
nej spoéiki Elewarr,

— informacje Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi na temat tworzenia Narodo-
wego Holdingu Spozywczego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Tadeusz Romanczuk sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Roz-
woju Wsi wraz ze wspélpracownikami, Krzysztof Kowa prezes Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej S.A.
wraz ze wspolpracownikami, Filip Sondij dyrektor Departamentu Nadzoru nad Spétkami Strategicz-
nymi Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa wraz ze wspoétpracownikami, Jarostaw Pasztaleniec
starszy specjalista w Departamencie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Najwyzszej [zby Kontroli, Daniel Alain
Korona prezes Zarzadu Elewarr sp. z 0.0., Leszek Derezinski prezes Zarzadu Federacji Zwigzkow
Pracodawcow-Dzierzawcow i Wiascicieli Rolnych wraz ze wspétpracownikami, Marcin Hydzik prezes
Zarzadu Zwigzku Polskich Przetworcow Mleka, Krzysztof Bojar wiceprezes Zarzadu Krajowej Fede-
racji Producentoéw Zb6z wraz ze wspolpracownikami, Wladystaw Serafin prezes Krajowego Zwigzku
Rolnikow, Kétek i Organizacji Rolniczych, Wiktor Szmulewicz prezes Krajowej Rady Izb Rolniczych
wraz ze wspolpracownikami, senator Jerzy Chroscikowski zastepca przewodniczacej Niezaleznego
Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Rolnikéw Indywidualnych ,,Solidarnos¢” wraz ze wspotpracow-
nikami, Zbigniew Sikorski przewodniczacy Rady Krajowego Sekretariatu Przemystu Spozywczego
Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno$c¢” wraz ze wspotpracownikami, Broni-
stlaw Wesolowski prezes Stowarzyszenia Naukowo-Technicznego Inzynierow i Technikow Przemystu
Spozywczego, Krzysztof Tolwinski przewodniczacy Federacji Gospodarstw Rodzinnych, Tadeusz
Szymanczak rzecznik Polskiego Zwigzku Producentow Roslin Zbozowych, Krzysztof Luczak dyrek-
tor generalny Stowarzyszenia Innowatorow Wsi, Stanistaw Lubas przewodniczacy Krajowej Sek-
¢ji NSZZ ,,Solidarno§¢” Pracownikéw Przemystu Cukrowniczego, Jozef Pawela wiceprezes Zarzadu
Okregowego Zwiagzku Plantatorow Buraka Cukrowego w Bydgoszczy, Stawomir Izdebski przewod-
niczacy Ogélnopolskiego Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych Rolnikéw i Organizacji Rolniczych,
Marcin Bustowski przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Rolnikow Rzeczpospolitej ,,Solidarni” wraz
ze wspolpracownikami, Gabriel Janowski byly posel, byly minister rolnictwa i gospodarki zywnoScio-
wej, Bogdan Drechna byly prezes Zarzadu Elewarr sp. z 0.0. oraz Celina Jankowska rolnik.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agnieszka Jasinska, Joanna Kowalska
i Magdalena Kowalska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Szanowni panstwo, uprzejmie prosze o zajmowanie miejsc, uprzejmie prosze o zajmo-
wanie miejsc.

Otwieram posiedzenie Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Witam panstwa postéw, pana ministra oraz przybytych gosci.

Stwierdzam kworum.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia zostal panstwu dostarczony i obejmuje
trzy punkty: rozpatrzenie informacji Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi na temat sytu-
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acji ekonomicznej Krajowej Spotki Cukrowej, rozpatrzenie informacji Ministra Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi na temat sytuacji ekonomicznej spotki Elewarr oraz rozpatrzenie
informacji Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi na temat tworzenia Narodowego Holdingu
Spozywczego.

Pan poset Ajchler zlozyl uwagi co do porzadku obrad i prosil o rozszerzenie porzadku
dziennego.

Panie poéle, bardzo prosze o uzasadnienie, bardzo prosze, panie poéle, na siedzaco,
powiedziec, o jaki punkt chcialby pan rozszerzyc porzadek obrad.

Posel Zbigniew Ajchler (PO-KO):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panie ministrze, zlozylem wniosek o rozsze-
rzenie porzadku obrad o punkt dotyczacy wynagrodzen, uposazenia w spétkach Skarbu
Panstwa.

Moim zdaniem, wynagrodzenia w takich spétkach powinny by¢ sprowadzone do wyso-
kosci faktycznie poniesionych kosztow, czyli przejazdow, jedzenia i ewentualnych noc-
legow a wiec tzw. diet. Zaryzykuje stwierdzenie, ze obecnos¢, funkcjonowanie w spot-
kach Skarbu Panstwa nie przyczynia sie do lepszej efektywnosci, wiekszej skutecznoSci
dzialania, tylko wypelnia wymog formalny sprawowania funkcji. Natomiast uwazam,
ze sg to wynagrodzenia, wedlug mojej wiedzy, zbyt wysokie, siegajace zdecydowanie
powyzej wysoko§ci uposazen, jakie majg postowie.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):
Panie posle, rozszerzymy porzadek obrad o sprawy rézne i w sprawach réznych o tym
podyskutujemy.

Posel Zbigniew Ajchler (PO-KO):
Dobrze, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):
Przystepujemy do rozpatrzenia pierwszego punktu porzadku dziennego.
Pan minister Tadeusz Romanczuk przedstawi nam pierwszy punkt, dotyczacy sytu-
acji ekonomicznej Krajowej Spotki Cukrowe;.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Tadeusz Romanczuk:
Dzien dobry panstwu.
Panie przewodniczacy, prosze pozwolic — sg obecni prezesi Krajowej Spotki Cukrowe;j
i spotki Elewarr, w zwigzku z tym bardzo prosze, aby szczegdélowe informacje zostaly
przedstawione przez pana prezesa, bardzo prosze.

Prezes Zarzadu Krajowej Spoltki Cukrowej S.A. Krzysztof Kowa:
Dzien dobry panstwu.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Otrzymali$cie panstwo material
na temat Krajowej Spotki Cukrowej, dlatego tez — nie chcace powtarzacé tego, co jest napi-
sane w materiale — chcialbym zwréci¢c uwage na kilka kwestii, ktére — moim zdaniem
- s3 najwazniejsze, jezeli omawiamy sytuacje KSC.

Po pierwsze — biezacy rok gospodarczy, w ktorym obecnie dziala spétka, jest juz dru-
gim rokiem gospodarczym w tzw. nowym rezimie, czyli po uwolnieniu rynku cukru,
po zniesieniu kwot cukrowych. Dlaczego podnosze te kwestie? Dlatego, ze ta sytuacja
wplynela bardzo mocno na nasza spotke, jak rowniez na pozostate spolki, dzialajgce
na rynku cukru w Europie. Co dalo uwolnienie kwot? Po pierwsze uprawa burakéw
skoncentrowala sie na rejonach, gdzie jest najbardziej optacalna. Jednocze$nie zniesienie
kwot spowodowalo, ze nastgpit wzrost, zdecydowany wzrost, produkeji cukru w Europie.
Mieli$my rowniez do czynienia z czyms, czego do tej pory nie bylo a mianowicie nastapit
rowniez wzrost eksportu cukru poza rynek europejski.

Duza ilo$¢ wyprodukowanego w Europie cukru spowodowala, ze poszczegélne spotki
zaczely z sobg mocno konkurowac¢ na rynku. Tak, jak pewnie panstwo zauwazyliscie,
w ciggu dwoch lat spowodowalo to znaczny spadek cen cukru na rynku europejskim.
Jeszcze niedawno, dwa lata temu, cena gieldowa cukru wynosila w granicach 500-600
dolaréw za tone a dzisiaj na gieldzie cena cukru wynosi 330 dolaréw za tone. Jednocze-
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$nie uwolnienie kwot zbieglo sie rowniez ze spadkiem cen na rynkach §wiatowych. Cena
na rynku $wiatowym tzw. cukru surowego jest rowniez jedng z najnizszych w ostatnich
latach, bo wynosi w granicach 270 dolarow za tone.

Prosze panstwa, KSC przygotowywala sie do obecnej sytuacji, a wiec to nie jest tak,
ze sytuacja nas zaskoczylta. Od kilku lat prowadziliSmy dziatania, ktére mialy na celu
zmniejszenie kosztow, mam na mysli chociazby realizowane przez spolke inwestycje.
Dla przykladu podam, ze warto§é inwestycji w ostatnich trzech latach wynosita 650
mln zl. Prowadziliémy inwestycje m.in. po to, zeby u nas produkcja cukru oscylowata
w granicach 1 mln ton - robiliSmy tak dlatego, zeby koszty jednostkowe wyprodukowa-
nego cukru byly jak najnizsze. OczywiScie, tez bardzo mocno dbalismy o kwestie plynno-
§ciowe, zeby po prostu w spoélce w trudnym okresie, ktory przewidywaliSmy na dwa-trzy
lata, nie zabrakto srodkow plynnych. Na dzien dzisiejszy spotka finansuje sie z wiasnych
§rodkéw, nie zacigga kredytow.

Jezeli chodzi o wyniki spétki to zaréwno, jesli chodzi o biezacy wynik, jak i wynik
za ostatni rok gospodarczy, ktéry u nas skonczyl sie 30 wrzeénia 2018 r., macie panstwo
podane wyniki. W przypadku ub.r. jest to ponad 19 min zt a aktualny wynik wynosi 12
mln zl. Jednak w tym momencie chce zauwazy¢, ze nie oznacza to, iz wynik 12 mln z1
utrzyma sie do konca roku gospodarczego, poniewaz — tak jak powiedziatem — sytuacja
cenowa jest zdecydowanie niesatysfakcjonujaca, ale jesteSmy w pelni przygotowani row-
niez na wynik ujemny.

Jeszcze na chwile wroce do kwestii inwestycji, bo chciatlbym na przyktad zwrdcié
uwage na to, ze optymalizujgc produkcje cukru, prowadzimy inwestycje zaréwno w pro-
ces produkcyjny, jak rowniez w logistyke. Jezeli chodzi o proces produkcyjny to zwroce
uwage na co$, co jest nowe w naszej spolce. Otoz jest to juz druga kampania, gdy oprocz
tzw. kampanii buraczanej mamy (po zakonczeniu kampanii buraczanej) rowniez kam-
panie sokowa. Dzieki temu wydluzyliémy proces produkcji i na wspomnianym procesie
sa duze oszczednosci.

Druga sprawa, na ktorej skupiliémy sie w ostatnim czasie, to jest kwestia magazyno-
wania. Przy produkcji cukru na poziomie 1 mln ton chcemy w jak najmniejszym stopniu
korzysta¢ z magazynow zewnetrznych. Dlatego tez niedawno, w zeszlym roku, odda-
liSmy do uzytku drugi silos w cukrowni Kluczewo. Oproécz tego oddaliSmy magazyny
plaskie, cho¢by magazyn ptaski w Krasnymstawie.

Natomiast aktualnie najwiekszg naszg inwestycjg, ktorg realizujemy, jest inwesty-
cja w porcie w Gdansku, jest to tzw. cukroport. Chcialbym od razu panstwu wyjasnic,
po co akurat to robimy. Nasze zalozenia sg takie, ze cukier na eksport bedziemy wyslac
z kraju (a mowigc o eksporcie mam na mysli nie rynek europejski, tylko rynek §wia-
towy) i bedziemy eksportowac okolo 300-400 tys. ton cukru. A wiec zeby logistycznie
sprosta¢ wyzwaniom, po prostu, musimy miec silos w porcie, bedzie to silos pieédziesie-
ciotysiecznik. Jednocze$nie cukier przez nas wyprodukowany bedzie tam gromadzony
i bezposrednio tadowany na statki.

Prosze panstwa, to wszystko, na co chciatem panstwu zwroci¢ uwage na wstepie.

OczywiScie, jesli bedg pytania to jestem do dyspozycji.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.
Otwieram dyskusje.
Kto z przybylych gosci chcialby zabra¢ glos w pierwszym punkcie obrad?
Bardzo prosze.

Przewodniczacy Federacji Gospodarstw Rodzinnych Krzysztof Tolwinski:

Krzysztof Totwinski, Federacja Gospodarstw Rodzinnych.

Szanowny panie ministrze, szanowni panstwo, panie prezesie, byliSmy przyzwycza-
jeni, ze o tej porze dostawaliSmy takze plan przyjetych wielkoSci produkeji na rok obro-
towy, w tym wypadku na rok 2018/2019, czyli symulacje sytuacji, jakg panstwo prze-
widujecie (i przy jakiej cenie cukru w przyszlym sezonie) a takze symulowany wynik.
Wiemy, ze przy tego typu przychodzie, bodajze prawie 1,4 mld zi, taki zysk, ktory zostat
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wykazany, a wiec 19 mln z1, to powiedzmy jasno, ze z ksiegowego punktu widzenia jest
sprawg umowng. Natomiast pytam, jakg macie panstwo symulacje?

Pytam, poniewaz w materiale przekazali$cie nam panstwo informacje, ze zakladacie
rok obrotowy 2018/2019 ze strata, w zwigzku z tym prosze o symulacje. Powtarzam,
ze zawsze to bylo w ten sposob przygotowane.

Réwniez nic panstwo nie mowicie o porozumieniu branzowym, ktore jeszcze obowigzuje
przez biezacy sezon, czyli z jakg ceng KSC zakontraktowalo, zakontraktuje buraki, suro-
wiec, u rolnikow? A takze, jak konkurencja, czyli trzy spétki, jednak z okreslonym, innym
kapitalem - i to jednym, narodowym — dzisiaj kontraktuje? W jakiej cenie? W tym momencie
widzimy konkurencyjnos$¢é podmiotu Skarbu Panstwa, czyli Krajowej Spotki Cukrowe;.

Chcialbym tez zapytac, jak zakonczyliémy rok obrotowy 2017/2018? Z jakimi nad-
wyzkami cukru? Ile po prostu nam zostalo? Ile wyeksportowaliémy? Przypominam,
ze wyprodukowaliSmy 2,3 mln ton a 1,7 mln ton to jest takie ksigzkowe, wewnetrzne
spozycie, natomiast 600 tys. ton wynosi przeciez eksport. MySmy sie o to dopytywali, pan
przewodniczacy sejmowej komisji Jarostaw Sachajko zadawat bardzo konkretne pytania.
Dzisiaj mozemy juz po obliczeniach odpowiedzieé, ile to jest — wowczas, bodajze na lipiec,
mieliémy 300 tys. ton. Przypominam, ze eksport byl prowadzony ze strata, wiec trzeba
o tym mowié. Trzy zagraniczne podmioty, po prostu, nie eksportowaly a zatem nad-
wyzka byta uzyskana przez KSC kosztem polskiego podatnika.

A wiec pytam, ile zostalo ostatecznie z wyeksportowanej nadwyzki? Jaki jest stan
na dzien dzisiejszy? A takze pytam o rzecz podstawowa, czyli o calg symulacje. Panie
prezesie, wchodzimy w nowy sezon, a rok obrotowy u panstwa trwa od 1 pazdziernika,
wiec jak panstwo zakladacie — oczywiScie, w obecnych realiach, szacunkowo — wyniki
przyszlego roku obrotowego? No, ale z burakow, ktére my, rolnicy, teraz zasadzimy.

Nastepna kwestia. Nie mozemy tak jako$ dociec, jakie sg dzisiaj koszty produkcji
tony, kilograma cukru. Jakie sg koszty z fabryki, abySmy potrafili to odnie§é do ceny,
jaka mamy tak naprawde na rynku a de facto przeciez na poétkach sklepowych. Wszyscy
jesteémy konsumentami, wiec mamy tego §wiadomo§é i widzimy, jakie sg ceny. Widzimy,
jakie sa ceny w detalu, jakie ceny oferuje Siidzucker i pozostate podmioty. Jest to dosy¢
dziwne. Zwracaliémy sie do UOKIK. Sg to praktyki monopolistyczne. No, nie wiem, ale
jako panstwo, jako zarzadzajacy, czy pan, jako prezes KSC, powinien pan dba¢ o powie-
rzony majatek. W zwigzku z tym chcielibySmy ustyszeé, jak pan ustosunkowuje sie do tej
kwestii?

Prosze panstwa, oczywiscie, o cukroporcie wiemy, ale trzeci rok mamy informacje,
ze panstwo co§ inwestujecie, co§ robicie, a wiec pytam, czy przedsiewziecie weszlo juz
w faze budowlang? Na jakim etapie jest inwestycja? Jakie Srodki sg przeznaczone w bie-
zgcym roku? Panstwo to zaznaczyliScie, no, ale kiedy jest projektowane zakonczenie?

A tak przy okazji zapytam, jak wyglada sytuacja ze sp6tka (bodajze Cukier Moldaw-
ski), ze spotkg w Motdawii? Jaki jest sens dalszego utrzymywania tej spotki, poniewaz
informacje, ktére dostajemy, ze jest to ekspansja na rynki, sa dosy¢ komiczne, skoro pan-
stwo wlasnego rynku nie potraficie opanowac.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.
Kto ze strony spotecznej chcial jeszcze zabraé glos?
Nie widze... bardzo prosze.

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Rolnikow Rzeczypospolitej ,,Solidarni” Marcin

Bustowski:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowny panie ministrze — mam pytanie do pana
ministra Romanczuka.

W 2018 r. wystapilem z pismem, z zapytaniem na mocy ustawy o dostepie do infor-
macji publicznej, o informacje dotyczace Elewarru...

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Przepraszam, to jest nastepny punkt, to jest nastepny punkt.
Prosze.
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Czlonek NSZZ Rolnikéw Indywidualnych ,,Solidarnosé” Aleksander Zareba:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, chciatbym zwréci¢ uwage na taka rzecz. Pamie-
tamy wszyscy, ze temat cukrownictwa traktowaliSmy prawie z zalobg. Byl to bardzo
trudny temat i Zle zakonczy! sie dla przemystu cukrowniczego w Polsce. Ale, czy czasami
w tej chwili sytuacja nie zaczyna sie troszeczke odwracac, czy nie jesteSmy w przededniu
innego klimatu dla cukrownictwa? Czy przy troche gorszej sytuacji ekonomicznej dla
produkcji cukru, szczegdlnie dla cen, nie nalezy spojrzec inaczej? Czy nie nalezy rozma-
wiaé, zeby mimo wszystko przejaé obce spotki do wlasnego zasobu, tak aby cukrownic-
two w Polsce znow stalo sie przemystem narodowym?

Wydaje mi sie, ze kupuje sie wtedy, kiedy jest zle a sprzedaje sie wtedy, kiedy jest
dobrze i chyba obecna sytuacja troszeczke na to wskazuje. Nie chce byé prekursorem
pewnych decyzji, aczkolwiek nalezaloby bardzo uwaznie przyjrzec sie sprawie. Nie cho-
dzi o to, zeby przemyst cukrowniczy §wiecit triumfy finansowe i zasypywat nas wielkimi
zyskami, chodzi o to, zebySmy my, jako Polacy, a szczegolnie jako polscy rolnicy, mieli
przemyst we wlasnych rekach i nim rzadzili. Rzecz w tym, aby cukrownictwo zaopa-
trzylo caly, ze tak powiem, rynek cukrowy, zaspokoilo cale zapotrzebowanie polskiego
rynku cukrowego i zeby jeszcze wtedy wlasnie madrzy handlowcy w tym przemysle roz-
mawiali o eksporcie.

Powiem jeszcze, dlaczego tak mysle. MySle w ten sposéb: mam nadzieje, ze po wybo-
rach nawet w Unii zaczng rzgdzi¢ madrzejsi ludzie i moze wreszcie bedzie to bardziej
sprzyjalo narodowym politykom, jesli chodzi o sprawy rolne i sprawy przetworstwa rol-
no-spozywezego. Dla nas, Polakow, dla polskich rolnikow, oczywiScie dla calego rynku
spozywczego, jest istotne, zeby przejmowac wszystko, co jest mozliwe, z przemystu rol-
no-spozywczego, tak aby ten przemyst zaczal funkcjonowaé jako przemyst narodowy.

Dlatego tez chcialbym apelowac do wszystkich, ktorzy ta sprawa zajmuja sie profesjo-
nalnie, majg autorytet, zeby zastanowili si¢ nad tematem, bo nie wierze wcale, ze bedzie
kiedy$§ taka sytuacja, iz cukier bedzie niepotrzebny, cukier trzcinowy go zastapi czy
ze stanie sie to czy tamto. Wydaje mi sie, ze aby zaopatrzy¢ polski rynek, potrzebujemy
naprawde duzo cukru, a wiec powinniscie zapewnic¢ zaopatrzenie, dajac polski cukier.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekuje bardzo.
Czy kto$ z przybylych gosci chcialby jeszcze zabrac glos?
Nie widze.
Postowie... kto z postow chcialby zabra¢ glos?
Bardzo prosze, panie ministrze.

Posel Krzysztof Jurgiel (PiS):
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, chcialem uzyskaé tylko kilka informacji, kto-
rych nie ma w dostarczonym materiale.
Jaka jest sytuacja, jesli chodzi o spétke w Moldawii, bo wiem, ze tam zdefraudowano
37 mln z1, ale nie wiem, czy odzyskano pienigdze?
Czy we Wloctawku trwa postepowanie prokuratorskie w sprawie zwrotu 30 mln z1?
Wreszcie pytam, w jakim stanie ekonomicznym jest ,,Pszczétka”?
Pytam takze, jak wyglada sprawa z magazynem na 50 tys. ton, czy termin nie jest
zagrozony? Kiedy nastgpi oddanie do uzytku? Jaka bedzie jego efektywno§é?

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekuje bardzo.
Kto jeszcze z postéw chcialby zabraé glos?
Nie widze... bardzo prosze, panie posle.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Dziekuje bardzo.
Panie przewodniczacy, chcialem powiedziec kilka stéw na temat KSC, mysle, ze warto
to powiedzieé. Jestem postem z Wielkopolski i na wszelkich spotkaniach z rolnikami,
ktorzy sg plantatorami buraka cukrowego, mam petycje, proShy, zeby co$ zrobic, aby
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rolnicy mogli kontraktowaé buraki, odstawiaé¢ buraki do Krajowej Sp6tki Cukrowej a nie
do spoétki Pfeifer & Langen.

Dlaczego? Dlatego, ze po prostu KSC cieszy sie wielkim zaufaniem rolnikow. Po pierw-
sze, lepiej placii to jest chyba najwazniejsza rzecz. OczywiScie, zawsze mozna sie czepiac,
ze zysk jest mniejszy lub wiekszy (a, rzecz jasna, zysk mozna byloby zwiekszy¢, gdyby
mniej placilo sie rolnikom), ale chyba nie o to chodzi. Chodzi o to, zeby plantatorzy tez
mogli sie cieszy¢ godziwymi zyskami, aby byla optacalnosé produkcji na tym rynku.

A wiec my§le, ze jest to wynik bardzo dobrej polityki, ktorg prowadzi KSC. To jest,
po prostu, polityka skierowana do polskiego rolnika, do polskiego producenta i jest
to chyba najlepsza rekomendacja. Jest to najlepsza rekomendacja dla obecnego zarzadu
i dla tych wszystkich, ktorzy walczyli o to, aby KSC powstala i funkcjonowata.

Oczywiscie fajnie byloby (odnosze sie do tego, co mowil moj przedmoéwea), gdyby
Krajowa Spotka Cukrowa przejeta wszystkie obce firmy, ktore dzialajg na terenie Pol-
ski w segmencie produkgcji cukru. Ja tez bym tak chcial, tylko do tanga trzeba dwojga,
czyli po stronie wlascicieli firm Stidzucker, Nordzucker, Pfeifer & Langen musiatby by¢
pomysl, aby wyzby¢ sie cukrowni w Polsce. Nic raczej na taki rozwdj wydarzen nie wska-
zuje, chot... oby taka sytuacja miala miejsce.

Bardzo istotne sg rowniez dziatania inwestycyjne KSC, nalezy to bardzo mocno podkre-
§li¢. Szczegodlnie chodzi o terminal gdanski, ktory umozliwi nam eksport cukru, bo mamy
nadwyzke. Jestedmy duzym producentem cukru i w kraju spozywamy, powiedzmy, 1,7
mln ton a produkujemy grubo ponad 2 mln ton. Produkujemy 2,3 mln ton czy 2,4 min
ton, a wiec musimy cukier eksportowac, co nie jest latwe w dzisiejszych realiach ekono-
micznych, gdy jest duza nadprodukcja cukru i w Unii Europejskiej, i na calym $wiecie.
A zatem tez chwala za to, ze udaje sie nasze nadwyzki cukru lokowaé na rynkach trze-
cich a z tego tytulu zysk ma oczywiscie krajowa spoétka i plantatorzy. Wiec naprawde
powinni§my bardzo, bardzo mocno doceniac, ze jest taka firma, ze jest to polska firma,
dajaca utrzymanie rolnikom i pracownikom, ktorzy w firmie pracuja.

Krajowa Spotka Cukrowa jest dobrze zarzadzana i nie tylko w produkcji cukru odnosi
sukcesy, ale rowniez na innym polu, chociazby u mnie, w Trzemesznie, jest przetwor-
stwo ziemniaka skrobiowego. Sg ,,Mlyny Stoistaw”, jest ,,Pszczéotka”, wiec mamy czym
sie szczyci¢ i mamy powody do dumy, ze przynajmniej czes$¢ tego waznego sektora pro-
dukgji rolnej w przetworstwie utrzymaliémy w polskich rekach.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekuje bardzo.

Kontynuuje troche dwa poprzednie postulaty o to, aby odkupywac poszczegdblne
cukrownie - jest w tej chwili do kupienia cukrownia Strzyzow. Dobrze bytoby nie zmar-
nowac tej cukrowni.

Czy jest rozwazane przez KSC kupienie tej cukrowni...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Ta cukrownia chyba nie jest do kupienia, oni cheg ja zlikwidowaé a nie sprzedac.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):
Dziekuje bardzo.

Czy ,,Polski Cukier” kupi te cukrownie, aby nie zmarnowac jej potencjatu?

Druga rzecz, juz chyba podobne pytanie padlo z sali o ceny sprzedazy cukru przez
,Polski Cukier” i przez konkurencje. Wiemy o tym, ze duze niemieckie cukrownie
maja znacznie wiekszy kapital niz my i moga w diuzszym okresie sprzedawac cukier
po niskich czy moze nawet po dumpingowych cenach.

Chciatem zapytac o jeszcze jedng sprawe. Jaki§ czas temu byta podnoszona sprawa
wykupu akeji cukrowni. Jak z tym sobie radzi spétka cukrowa? Czy jest przewidywana
w dalszym ciggu prywatyzacja cukrowni, aby nasze cukrownie, tak jak niemieckie czy
holenderskie cukrownie, byly w rekach rolnikéw (przynajmniej w duzej czeSci) a nie
tylko w rekach panstwa?

Dziekuje.

Panie ministrze, prosze.
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Sekretarz stanu w MRiRW Tadeusz Romanczuk:

Bardzo dziekuje za pytania.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, odpowiadajgc na pytania zajme
sie problemem ogblnym a pan prezes jeszcze dopowie, jezeli szczegotowo nie odpowiem
na wszystkie pytania.

Chcialem tez odnies¢ sie do ostatniego pytania pana przewodniczgcego. Jezeli cho-
dzi o przejecia czy zakupy itd., to rzeczywiScie pan posel juz odpowiedzial. Zawsze jest
tak, ze robi sie pelng analize rynku. Kazdy podmiot gospodarczy, przygotowujac ocene
czy analize, robi wszystko, zeby w sytuacji, gdy zachodzi proba kupienia czy przejecia
akcji innego podmiotu, takie dzialanie bylo bardzo mocno uzasadnione i ewentualnie
dawalo zyski w perspektywie czasu. Na dzisiaj, jezeli chodzi o ,,Polski Cukier”, o polskie
cukrownictwo i kupno, to spotki z kapitatem zachodnim nie kwapig sie do sprzedazy
swoich przedsiebiorstw. Jezeli juz, to wlasnie po prostu prébujg wygaszaé produkcje,
zamykac przedsiebiorstwa po to tylko i wylgcznie... no, taki majg swoj cel. Jezeli ktos
jest wlascicielem to robi z firmg to, co uwaza za stosowne. Chcialem powiedziec, ze tak
analizuje rynek cukrowy.

Odniose sie do pierwszego pytania pana Krzysztofa Tolwinskiego. Pan przewodniczacy
sugerowal, ze jest niski zysk firmy, naszej spétki cukrowej, bo lekko ponad 19 mln zi przy
1,4 mld z! przychodoéw ze sprzedazy. Tez z sali pan posetl odpowiedzial, ze jezeli chodzi
o koszty, to koszt surowca stanowi istotny koszt w produkcji cukru. W zwigzku z tym
wyzsza cena sprawia (wyzsza cena placona za surowiec, czyli za buraki), ze zysk jest taki
a nie inny. Ale dla pelnej, tak bym powiedzial, informacji, moze odniose sie do plynnosci
spoiki, bo nie tylko jest zysk netto, jeszcze jest tzw. amortyzacja i trzeba o tym wiedziec.

Nasza spotka dzisiaj zupelnie dobrze sobie radzi. Pan prezes tez powiedzial, ze jest
koniunktura i jest dekoniunktura. Trzeba to wszystko zanalizowaé i w okresie dwoch,
trzech czy czterech lat, bo tak tez trzeba przewidywac, trzeba sobie poradzi¢ na rynku.
Trzeba sobie poradzié na rynku i to jest sztuka, to jest efekt dobrego zarzadzania. Nigdy
nie odnosimy sie tylko i wylacznie do jednego roku. Tak to juz jest na wolnym rynku,
a przeciez dzialamy na rynku Unii Europejskiej, a takze na §wiatowym rynku.

Dzialamy takze na rynku §wiatowym i stad wla$nie inicjatywa oraz préba wybudo-
wania portu — dobrze méwie, prawda — sprawi, ze bedziemy mogli eksportowac swdj
cukier, swoje nadwyzki, bo taka bedzie zachodzi¢ potrzeba. To wszystko trzeba wziaé
pod uwage, analizujac sytuacje i omawiajac wladnie to, co robimy dzisiaj na posiedzeniu
Komisji a takze przedstawiajgc informacje o spotce cukrowe;.

Chce odnie§é sie do jeszcze jednego stwierdzenia i tez dobitnie podkreslié, ze zysk,
wypracowany wysoki zysk netto wcale nie musi §wiadczy¢ o kondycji sp6tki, bo moze
pojawic sie tylko w jednym roku. W ubieglym tygodniu bylem na spotkaniu, nie wymie-
nie nazwy firmy, ktora wypracowala zysk 5 mld z1, a ma zysk netto 30 mln zI. Jest
to oczywiScie firma spéldzielcza, mozna bylo sie tego domysle¢. Ale tam jeszcze jest
bardzo wysoka amortyzacja, plus jest tzw. fundusz udzialowy. To wszystko bierze sie
pod uwage. Dopiero wtedy nastepuje petna analiza, a takze powiedzialbym, ze rowniez
prognoza, jezeli chodzi o dzialanie firmy na nastepne lata. Chcialbym, zebyScie panstwo
to doktadnie rozumieli, bo tak to jest.

dJezeli chodzi o tzw. spoétki-corki to, oczywiscie, w calym przedsiebiorstwie jedne spotki
przynosza zysk a drugie straty — prawda czy nie? A liczy sie cale przedsiebiorstwo. Tutaj
tez podjeliSmy dzialania, analizujemy czy zagraniczna spo6tka, jesli chodzi o Moldawie,
potrzebna jest naszej firmie, czy nie. Czy jest potrzebna, to na ten temat jest prowadzona
analiza i, rzeczywiScie, w niedlugim czasie beda podejmowane decyzje, bo tak to tego
trzeba podchodzié.

Pytanie pana przewodniczacego... pojawia sie na rynku spotka ewentualnie do sprze-
dazy, do przejecia — nie, nie jest do sprzedazy i nie jest do przejecia, po prostu, pewnie
bedzie do zlikwidowania, bo wiasciciel podjat takg decyzje. Na dzisiaj jest taka informa-
cja, ze spotka nie jest absolutnie do sprzedania i do przejecia. Firmy z kapitalem zachod-
nim rowniez nie sugerujg albo nie wysylajg informacji o ewentualnej sprzedazy, czyli nic
nie mozemy zrobic i tak trzeba zy¢. Tak trzeba zyé¢, w zwigzku z tym bardzo prositbym
o caloSciowe podejscie do sprawy.
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Jezeli chodzi o koszty (bylo szczegbélowe pytanie o koszty produkcji, wytworzenia
itd.) to — biznes lubi cisze. Ciagle odnosze sie do tego rosyjskiego przystowia (jestem
z Podlasia): tisze budiesz, dalsze jediesz. Pewnie, ze jest to spotka Skarbu Panstwa i pan-
stwo chcielibyScie znaé¢ bardzo szczegétowe dane. Informacje umieszczone na stronie
i przekazane do panstwa dyspozycji wyraznie i jasno méwia, jaka jest obecnie kondycja
spotki. W zwigzku z tym chcialbym, aby ta kwestia pozostala w tej formie i na tym eta-
pie, bo informacjami szczegotowymi mozna sobie tez bardzo mocno zaszkodzic.

W biznesie to nie jest tak, ze wszystkim trzeba sie chwali¢ — nie, absolutnie. Mozna
sobie zaszkodzi¢ i, oczywiScie, mozna sobie zrobi¢ PR, jezeli zachodzi taka potrzeba, ale
to tyle.

Dziekuje bardzo.

Jezeli chodzi o szczegélowe odpowiedzi na pytania to, panie prezesie, bardzo prosze
odpowiedzieé¢, bo pan skrupulatnie notowal pytania.

A ja chcialem da¢ panstwu, panom poslom i wszystkim goSciom, jasny sygnal, jezeli
chodzi o informacje na temat spotki cukrowe;.

Dziekuje bardzo.

Prezes Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej S.A. Krzysztof Kowa:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chcialbym rozwing¢ niektore watki, ktore
poruszy! pan minister.

Prosze panstwa, odniose sie do pierwszego pytania.

Jezeli méwimy o wynikach spotki, o wynikach KSC za rok, w ktorym jesteSmy, czy
za poprzedni rok, to najlepiej méwic, majac jakis punkt odniesienia. Czy mamy 19 mln zt
zysku, czy 19 mln zI straty, to jest jeszcze za malo powiedziane — w przypadku spotki
punktem odniesienia mogg by¢ zyski, ktore byly kiedys realizowane. Jezeli popatrzymy
na zyski, ktore byty kiedy$ realizowane, to teraz jest zdecydowanie gorzej. Chee przypo-
mnieé, ze w najlepszych swoich czasach KSC miala 560 mln z1 zysku a zysk rzedu 200-
300 mln zt byl pewnym standardem. Ale przypomne to, co juz powiedzialem na samym
poczatku, ze wtedy ceny na poétkach sklepowych u nas w kraju to bylo po 5 zt, 6 zi
za kilogram cukru a na gieldzie cena cukru byta rzedu 700 mln z1.

Jezeli natomiast méwimy o sytuacji dnia dzisiejszego to mysle, ze punktem odniesie-
nia sa osiggane w Europie wyniki innych koncernéw. Oczywiscie, nie jestem upowazniony
do tego, zeby takie wyniki podawac, ale mozecie panstwo je przeczytaé, bo czes¢ spotek
jest spotkami gietdowymi i co jaki§ czas publikuje swoje wyniki. Ostatnio duzo méwito
sie na temat strat, ktére ponosi duzy producent cukru w Europie. Idac za przykladem
tego producenta cukru, ktory przewidywal, ze na czesci cukrowej w tym roku bedzie
mial strate rzedu 200-300 mln (zaznacze, ze strate w euro) to powiem, ze my przymie-
rzamy sie za rok gospodarczy, ktory zakonczymy we wrze$niu br., do straty rzedu 50-70
mln z1. W tych kategoriach oceniam wynik jako pozytywny.

Jezeli chodzi o ceny, to jest tak, jak juz pan minister wspomniat i wybaczcie panstwo,
ale cena, koszty — to sg informacje, ktore kazde przedsiebiorstwo chroni. Ja w tej chwili
podam cene i np. koszt jednostkowy i cala nasza konkurencja w kraju doktadnie bedzie
wiedziala, po jakich kosztach my produkujemy. Powiem tylko tyle, ze cena, ktora jest
w spolce, jest sktadowa trzech czynnikéw. Jest sktadowa ceny eksportowej, czyli tego
cukru, ktory jest sprzedawany na eksport poza Europe - ta cena jest w duzym stop-
niu ustalana w oparciu o cene gieldowa, ktora sie waha, poniewaz w tej chwili wynosi
330 dolaréw, ale w tym roku juz wynosita 380 dolarow. Jest to cena spotowa, bo pewna
czes¢ cukru sprzedajemy na spocie. Cena ta w tej chwili ksztaltuje sie na poziomie
1700-1800 zt za tone. Jest tez cena kontraktowa — sg to kontrakty, ktore byly zawierane
w lipcu, sierpniu i wrze$niu, bo w cukrze tak sie zawiera kontrakty (cena kontraktowa
jest przez firmy chroniona, bo to jest nasza tajemnica).

Natomiast jezeli chodzi o porozumienie branzowe czy platno$c za buraki czyli, ile
spotka placi za buraki, to akurat nie jest tajemnica i wszyscy o tym wiedzg. Krajowa
spotka ustalila ceny za buraki, za ktore zaptaci po dostawie w tym roku, w pazdzierniku,
w listopadzie. Ustalila cene, ktora jest zawsze ustalana w euro, a pdzniej jest przeliczana
we wrzesniu na zlotéwki. UtrzymaliSmy cene z ub.r., czyli 26,29 euro. Dlaczego tyle? No,
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tak to wynika z naszej strategii. Tak uznaliSmy, ze ta cena bedzie optymalna zaréwno
dla KSC, jako producenta cukru, jak rowniez dla naszych plantatorow.

Skoro jestem przy plantatorach to chce zauwazyc jeszcze jedng rzecz, ze jako spotka
prowadzimy takg polityke, iz dla nas plantator jest wazny, poniewaz bez plantatora nie
bedzie cukrowni i na odwrét — plantatorzy nie bedg mogli produkowac, jezeli nie bedzie
cukrowni a wiec to trzeba po prostu zawsze wywazyc.

Jezeli chodzi o zapasy cukru to tez moge o tym powiedzieé, bo to nie jest jakas wielka
tajemnica. Prosze panstwa, w naszej spolce zawsze na koniec roku zostawiamy zapas
minimalny, ktéry pozwala nam normalnie wej$¢ w kolejng kampanie. Zapas minimalny
jest rzedu 20-30 tys. ton. Jest to po prostu troche wiecej niz dwa tygodnie naszej sprze-
dazy. Chce od razu wszystkim powiedziec, ze stosujemy taka polityke i nie ma niebez-
pieczenstwa, ze zostaniemy na kolejny rok z duzym zapasem. Co oznacza duzy zapas?
Oznacza to, ze kolejna kontraktacja burakow u plantatorow bytaby mniejsza.

MowiliSmy réwniez o eksporcie. Wydaje mi sie, ze w pierwszym moim wystapie-
niu na to wskazatem, zwrécitem uwage, ale powtérze. My eksportujemy na poziomie
(zastrzegam, ze jest to eksport poza Unie, bo do UE tez sprzedajemy) wiec poza UE
eksport wynosi 300 tys. ton czy 320 tys. ton, tak jak w tym roku planujemy. Od razu
uzasadnia to, znow powtorze, budowe terminalu w Gdansku. Odpowiadajac na pytanie
pana ministra od razu powiem, ze przewidujemy, iz terminal bedzie gotowy na najblizsza
kampanie, czyli oddanie do uzytku powinno nastgpi¢ mniej wiecej w pazdzierniku.

Jezeli chodzi o kolejne sprawy to zwroce jeszcze tylko uwage, ze jezeli chodzi o Mol-
dawie, to Moldawia za poprzedni rok gospodarczy zakonczyta kampanie lekkim zyskiem.
Obecna kampania w Moldawii byla bardzo trudng kampanig i to nie tylko dla naszej
spotki, ale rowniez dla spotek dzialajacych w regionie. Stalo sie tak, dlatego ze w wyniku
zmian pogodowych doszlo do degradacji buraka, mieliSmy do czynienia z chorobami
grzybowymi.

Natomiast odnoszac sie tez do pytania pana ministra - jezeli chodzi o proces odzyski-
wania zaliczek, ktore byly przekazywane plantatorom, to jesteSmy w trakcie tego pro-
cesu. Proces jest podzielony na dwa etapy. Jeden etap to jest odzyskiwanie egzekucyjne
a drugi etap to splata bezposrednio z produkgji.

Panie ministrze, postepowanie wyjasniajace w sprawie Wioclawka jest nadal aktualne
i na ten moment trwa dale;j.

Jezeli chodzi o ,,Pszczotke”, to ,,Pszczotka” w tej chwili pracuje. Zblizamy sie do opty-
malnych obrotéw, o ktérych mowiliémy. W tej chwili miesieczna produkcja i mniej wiecej
sprzedaz miesieczna jest na poziomie rzedu 500 ton. Produkcja jest realizowana zaré6wno
na liniach, gdzie produkujemy karmelki, jak réwniez na liniach, gdzie produkujemy
cukierki czekoladowe. Jezeli chodzi o planowany wynik, ktory bedzie uzyskany na koniec
roku to wynik — zgodnie z planem, bo to jest fabryka na rozruchu - bedzie jeszcze ujemny,
ale zdecydowanie strata jest mniejsza w stosunku do tego, co byto poprzednio.

Ostatnio mogliscie panstwo wiele ustysze¢ na temat tego, ze nasze cukierki chcemy
sprzedawacé rowniez poza Europa. Faktycznie, kontrakt jest podpisany z klientami z emi-
ratow arabskich. To tez podkreslam, bo styszalem glosy, ze to jest pewnie nieprawda.
Pierwsza wysyltka poszia, doptynela szcze$liwie. Na podstawie pierwszej wysytki wycia-
gamy wnioski, gtéwnie logistyczne a kolejne kontenery sg tadowane.

No i jeszcze na sam koniec: Strzyzow. Pan minister odpowiedzial na to pytanie, ale
ja tylko dopowiem, ze akurat w tym miejscu, na Lubelszczyznie, tak jak panstwo wiecie
mamy dwie nasze cukrownie, czyli Krasnystaw i Werbkowice. Z czescig plantatorow,
ktorzy uprawiali do tej pory dla Strzyzowa a mieli ochote przej$é do nas, podpisaliémy
umowe na najblizszy rok.

Dziekuje bardzo, to wszystko.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekuje bardzo.
Jeszcze chwileczke, bo nie wiem... pytatem jeszcze o skup akcji KSC oraz o to, czy
bedzie dalej akcja sprzedazy akcji KSC wéréd plantatoréow (chodzi mi o obecnych plan-
tatorow).

S.S. 1"
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Prezes Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej S.A. Krzysztof Kowa:

Panie przewodniczacy, jezeli chodzi o obrét akcjami KSC to on, faktycznie, funkcjonuje.
Nie jest to w tej chwili jaka§ nagminna sytuacja, ze jest jaka$ akcja, ale — oczywiScie —
ma to miejsce. My jako spotka nie mamy prawa zabroni¢ obrotu. Rolnicy miedzy soba...
to znaczy wszyscy ci, ktorzy kupuja od plantatoréw, muszg by¢ naszymi plantatorami czy
pracownikami. Natomiast nie jest to juz na takim poziomie, na jakim bylo w poprzed-
nich miesigcach.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.
Widzialem, ze chetny do zabrania glosu jest pan Lubas.

Przewodniczacy Krajowej Sekcji NSZZ ,,Solidarnos§é” Pracownikow Przemysiu
Cukrowniczego Stanislaw Lubas:

Dzien dobry panstwu, Stanistaw Lubas, przewodniczacy Krajowej Sekcji NSZZ ,,Solidar-
no$¢” Pracownikéow Przemystu Cukrowniczego.

Chcialbym podkresli¢ jedng bardzo wazna rzecz: dlaczego KSC sobie poradzita pomimo
fatalnej polityki Unii Europejskiej, ktora zlikwidowala od 1 pazdziernika 2017 r. kwoty
produkcyjne i limity? Likwidacja kwot spowodowala, ze cukier europejski, w tym polski,
zostal narazony na bezposrednig konkurencje z wysoko dotowanym cukrem z krajow
trzecich, dotowanym od 30% do 70% w zaleznoSci kraju produkcji. Konkurencja z doto-
wanym cukrem, pochodzacym z Indii, Brazylii, a nawet Stanéw Zjednoczonych, powo-
duje okreslone perturbacje. Jednak chce powiedzieé¢, ze minister Jurgiel przewidzial
te sytuacje. O tym sie nie méwi a jest to bardzo istotna rzecz, poniewaz minister Jurgiel
zostawil dwie potezne dywidendy w spéice. Dywidendy powoduja, ze dzisiaj spotka moze
spokojnie przez te dwa lata przejs¢ przez kryzys europejski.

Panie ministrze, w imieniu zalog pracowniczych i plantatoréw bardzo panu za to dziekuje.

Rozmawialem z panem ministrem, byla to rozmowa tego typu ,,0 oczywistych rze-
czach mnie nie przekonuj”. A wiec dla przykladu powiem, ze poprzednio mitoSciwie
panujgca koalicja wzieta 1,3 mld zt dywidendy z KSC. Gdyby te pienigdze, gdyby 1,3
mld zt przeznaczy¢ na budowe narodowego holdingu spozywczego, o czym bedziemy
rozmawia¢ w dalszej czeSci posiedzenia Komisji, to mozna byloby do niego wnie§¢ sze-
reg zakladow, ktore sg dzi§ w trudnej sytuacji, bo majg straty. Nie bede ich wymienial,
a o niektérych bedzie mowa. W jaki§ sposob mozna byloby zrestrukturyzowaé straty
i spowodowaé, ze rzeczywiscie...

Pan sie nie $émieje, bo rozumiem, ze pan sie do mnie §mieje. Pan byl wtedy i pan wie
o tym, ze tak bylo. Wzieliscie dywidendy 1,3 mld zl, ktéra poszia do Skarbu Panstwa
na rézne potrzeby Skarbu Panstwa.

Ten rzad tez ma potrzeby, bo jest 500+ iinne rzeczy, ale dywidendy nie pobrat.
Pozostawienie dywidendy powoduje, ze dzisiaj spotka jest w dobrej sytuacji niezalez-
nie od pewnych warunkéw — zarzad zmienia sie za czesto w spolce, bo kazdy minister
zmienia zarzad, ale to wilcze prawo ministrai ja z tym nie bede dyskutowal. To nie nad-
zwyczajne decyzje tego czy poprzedniego zarzadu zadecydowaly o tym, ze spotka jest
w dobrej sytuacji, tylko dywidenda, ktorg minister rolnictwa Krzysztof Jurgiel zostawit
w spolce.

O narodowym holdingu spozywczym bedziemy rozmawiaé p6zniej, wiec pdzniej
odniose sie do tematu.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje bardzo.
Kto z gosci jeszcze chcial zabrac glos w tym punkcie obrad?
Bardzo prosze.

Przewodniczacy Federacji Gospodarstw Rodzinnych Krzysztof Tolwinski:
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Krotko.
Panie ministrze... panie ministrze Romanczuk, rozumiem, ze intencjg nas wszyst-
kich i pytajacego pana przewodniczacego Sachajko nie bylo przejecie fabryki Strzyzow,
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tylko — oczywiscie — chodzi nam o rejon plantatorski. A wiec, jak ministerstwo do tego
podchodzi?

Oczywiscie, koncern zachodni musi zlikwidowaé ion sobie fabryke likwiduje.
My mamy takie moce przerobowe, co chyba pan prezes potwierdzi, ze jesteSmy w sta-
nie, przejmujgc plantatoréw, przerobi¢ surowiec. Jakie bedzie stanowisko resortu, zeby
utrzymac polskich rolnikéw i uprawe w polskich rekach? Jakie bedzie stanowisko mini-
sterstwa?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):
Jeszcze weze$niej cheial zabraé glos pan poset Dolata.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

Wiasciwie chcialem sie odnie$¢ do tego, o czym mowil pan minister. Mianowicie chcialem
odniesc sie do watku o zachowaniu jednak pewnego umiaru w prezentowaniu informacji
o naszej spolce, bo Niemcy bardzo mocno strzegg wszelkich danych, dotyczacych ich
firm. Na przyktad probowatem znalez¢ informacje dotyczace tego, jak duzo burakow
przerabia Siidzucker czy, ile Stidzucker placi rolnikom - i wlasciwie tych informacji
nigdzie nie ma. Oni sg bardzo szczelni, je§li chodzi o wszelkie dane dotyczace ich firm.

Natomiast my tez powinni§my wazy¢ stowa, cho¢ — oczywiScie — jako postowie mamy
nad spolka pewien rodzaj kontroli, bo jest to spétka Skarbu Panstwa. Niemniej jednak
powinniSmy bardzo mocno wazy¢ slowa, jesli zadajemy pytania czy prezentujemy jakie§
stwierdzenia, bo musimy wzig¢ pod uwage, ze jest to rynek, gdzie jest bardzo duza konku-
rencja z obcymi podmiotami, ktére maja, niestety, wiekszos¢ udziatéw w naszym rynku.

Dlatego, im mniej informacji bedziemy upubliczniac to pewnie tym lepiej dla funkcjo-
nowania firmy, a jak widzimy, spétka dobrze funkcjonuje.

Bardzo znaczace jest wystapienie pana przewodniczgcego, bo zadowoleni sg nie tylko
rolnicy, ale zadowoleni sg rowniez pracownicy. A wiec to jest wielka warto$¢ i chyba juz
nic wiecej do informacji nie trzeba dodawac. Spotka dobrze funkcjonuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekuje bardzo.
Pan poset Ajchler.

Posel Zbigniew Ajchler (PO-KO):
Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, mam krotkie pytanie.
Chcialem sie dowiedzie¢, jaka jest cena surowca, czyli jaka jest cena buraka cukro-
wego w produkcie finalnym - jaka jest cena surowca w produkcie finalnym?
Drugie pytanie: jaka jest wysoko$¢ wynagrodzen pracownikow bez wynagrodzen kie-
rownictwa, zarzadu i rad nadzorczych spotek?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):
Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze.

Wiceprezes Zarzadu Krajowej Federacji Producentéow Zboz, wiceprezes Zwiazku Plan-
tatorow Buraka Cukrowego przy Cukrowni Werbkowice Krzysztof Bojar:
Prosze panstwa, chciatlbym odpowiedzie¢ panu, ktory zadal pytanie na temat przyjecia
plantatoréow z cukrowni Strzyzow — nazywam sie Krzysztof Bojar, jestem wicepreze-
sem Zwigzku Plantatoréw Buraka Cukrowego przy Cukrowni Werbkowice. Chcialbym
powiedziec, ze wszyscy plantatorzy, ktorzy chcieli przejsé do Krajowej Spotki Cukrowej,
zostali przyjeci.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekuje bardzo.
Czy jeszcze kto§ chcialby zabraé glos?
Bardzo prosze.
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Czlonek NSZZ RI ,,Solidarnos¢” Aleksander Zareba:

Panie przewodniczacy, mam tylko jedno pytanie, zwigzane z pana sugestig dotyczaca tej
cukrowni.

Wydaje mi sie, ze niezaleznie od wszystkiego, jezeli jest to cukrownia w pelni uzbro-
jona i dzialajaca to, czy nie mozna jej przejac?

Moje pytanie kieruje do przedstawicieli rzadu. Czy naprawde nie ma przepisow,
zeby rzad mogt rozmawiac skutecznie na ten temat, zeby mimo wszystko (chociaz sobie
poradzicie terytorialnie) jednak przeja¢ cukrownie w jakis§ cywilizowany, ale jednocze-
$nie skuteczny sposob? Przeciez wiemy, ze prywatyzacja, nie tylko cukrownictwa, byla
robiona w sposob zlodziejski i przestepczy.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje bardzo.
Nie widze wiecej chetnych do zadania pytan.
Bardzo prosze, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MRiRW Tadeusz Romanczuk:

Panie przewodniczacy, na zadawane pytania wlaSciwie od razu padaty tez odpowiedzi.
Jezeli chodzi o plantatorow to tylko dopowiem, ze - jak pan stusznie zauwazyl — wszy-

scy plantatorzy, ktorzy chcieli przejsé, to przeszli do KSC. Podpisali umowy, tak jak pan

prezes powiedzial. To jest ponad 100 tys. ton buraka cukrowego przyjetego w nadchodzg-

cej kampanii a wiec nie ma problemu. Zadnego problemu nie ma i wszyscy, ktorzy chca,

przechodzg w sposob bezkonfliktowy i kontraktujg produkcje buraka cukrowego w KSC.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje bardzo.
Przechodzimy w takim razie do drugiego punktu... tak?
Pan poset Ajchler.

Posel Zbigniew Ajchler (PO-KO):

Jeszcze raz ponowie pytanie.

Kazdy szef, jak sie obudzi w nocy to powinien wiedziec, jakie sg koszty. Koszty, koszty,
koszty, bo mamy wplyw na koszty. Jeszcze raz zadam pytanie: jaki jest udzial suroweca,
kosztow surowca, buraka cukrowego w produkcie finalnym, jakim jest cukier?

Drugie pytanie: jakie sg $rednie wynagrodzenia? Nie mowie o personifikacji wynagro-
dzenia. Jakie sg §rednie wynagrodzenia ludzi pracujgcych, bez uwzglednienia wynagro-
dzen zarzadow i cztonkow rad nadzorczych?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje.
Panie dyrektorze?

Sekretarz stanu w MRiRW Tadeusz Romanczuk:

Prezes odpowie, dobrze?

Prezes Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej S.A. Krzysztof Kowa:

Szanowni panstwo, oczywiScie, ma pan racje, ze jezeli chodzi o koszty, to doktadnie znam
koszty.

Pozwoli pan natomiast, ze odpowiem na pana pytanie w ten sposéb: burak cukrowy,
surowiec, w technicznym koszcie wytworzenia to jest gdzie$ 70%, ponad 70%, natomiast
jezeli chodzi o koszty catkowite to wynoszg troche ponizej 50%.

Natomiast je§li chodzi o wynagrodzenie w spolce to wynagrodzenie pracownikéw
w spélce jest powyzej Sredniej krajowej.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
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Przechodzimy do drugiego punktu porzadku dziennego: rozpatrzenie informacji
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi na temat sytuacji ekonomicznej spétki Elewarr.

Sekretarz stanu w MRiRW Tadeusz Romanczuk:

Panie przewodniczacy, pozwoli pan, ze prezes Korona przedstawi informacje.
Dziekuje bardzo.

Prezes Zarzadu Elewarr sp. z o0.0. Daniel Alain Korona:

Najpierw chciatbym podziekowac za zaproszenie, ale tez wyrazi¢ zdziwienie, ze Komi-
sja rolnictwa zajmuje sie spotka, ktora ma zaledwie 1% rynku. Od wielu lat nic nie
bylo na temat Elewarru. ,Elewarr jest taka wielkg spétka, ktora trzesie rynkiem” —
ot6z, to nie jest prawda. Przywroc¢my proporcje; firma ma 1% rynku, pod wzgledem
powierzchni sktadowania troche wiece;.

Po pierwsze jest to uwaga, zeby sobie uzmyslowié, ze jest wiele mitéw na temat Ele-
warru pokutujacych takze wérod postow, takze wérod urzednikow — jest zupelnie inaczej.

Natomiast co do sytuacji ekonomicznej to nie bede powtarzal tego, co jest napisane
w przedstawionej informacji...

Czy moge prosic o cisze? OK.

Informacja przedstawia sytuacje finansowg na dzien biezacy a konkretnie — na dzien
28 lutego. Nie bylo wielkiej zmiany...

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Ja jednak prosze o cisze. Za chwileczke beda panstwo zadawali szczegotowe pytania.
Bardzo prosze, wyczekajmy.

Prezes Zarzadu Elewarr sp. z 0.0. Daniel Alain Korona:

Nie bylo wielkich zmian w stosunku do informacji, dorzuce tylko moze kilka dodatko-
wych danych.

Ot6z nie ma w materialach informacji na temat na przyktad wykorzystania kre-
dytu. Mieliémy kredyt na poziomie 210 mln z1, kredyt zostal wykorzystany. W tej chwili
splacamy go regularnie. Zostalo 61 mln zl, ale juz kontraktéw sprzedazowych mamy
na ponad 72 mln z1, wiec pod tym wzgledem plynnos¢ Elewarru jest zachowana i wszel-
kie informacje na temat, ze nie ma ptynnoSci sa, zwyczajnie, nieprawdziwe.

Po drugie, nalezy zwroci¢ uwage, ze w lutym mieliSmy powazne zachwianie na rynku
zb0z i rzepaku. Przyktadowo rzepak, ktory byl sprzedawany po 1620 z1, w wyniku znacz-
nego spadku ceny w tej chwili sprzedaje sie po 1500-1520 zt. Podobnie jest, jesli chodzi
o pszenice konsumpcyjng i inne zboza, ich ceny tez ulegly znacznemu spadkowi.

Elewarr jest firma, ktoéra dziata tylko na zasadach spekulacji. Od 2008 r., kiedy zlikwi-
dowano dziatalno§é przetworczg (przypominam, ze wezesniej byt obiekt w Nowogrodzie
Bobrzanskim, gdzie produkowano make i byla kaszarnia) Elewarr zajmuje sie juz tylko
jednym, a wiec kupnem i sprzedazg zb6z oraz rzepaku, a takze sktadowaniem dla tzw.
dysponenta, czyli na rezerwy strategiczne oraz dla obcych podmiotow. Tyle moze zrobic
Elewarr.

W zwigzku z powyzszym spoétka jest narazona na ryzyko cenowe (i to bardzo wyso-
kie) kupna i sprzedazy. Trafimy odpowiednio w rynek to zarobimy duzo, nie trafimy to,
niestety, bedziemy musieli liczy¢ sie ze stratami. Takie sa, niestety, dzialania rynku.

Moze wroémy do pytania, dlaczego powstat Elewarr?

Nie wiem, czy poslowie majg §wiadomosc, ze Elewarr mial mie¢ poczatkowo 1 min
ton powierzchni magazynowej i m.in. byt do tego powolany, zeby przechowac rezerwy
panstwowe. My przechowujemy rezerwy panstwowe, ale na takiej samej zasadzie, jak
kazdy podmiot a wiec musimy ubiega¢ sie o rezerwy. Musimy sie ubiegac i probowaé
uzyska¢ rezerwy, dostosowujgc nasze ceny do cen innych podmiotéw prywatnych.

Stawiam pytanie Komisji: czy rezerwy strategiczne, czyli rezerwy panstwowe,
powinny by¢ skladowane np. w magazynach podmiotéw prywatnych? Czy Elewarr
ma mie¢ charakter misyjny, czy ma mieé¢ charakter handlowy? Z jednej strony oczekuje
sie od Elewarru misyjnego charakteru, a wiec przechowalnictwa, stabilizacji rynku zbo-
zowego, czyli w domysle chodzi o jak najwyzsze ceny dla rolnikéw, zeby rolnik utyt,
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a rownoczes$nie zada sie od nas zysku. A my musimy sie zmieéci¢ w tej konfiguracji,
pomimo wszystko spétka probuje realizowaé zadania.

Chce powiedzie¢, ze w 2010 r. skup wynosit okoto 100 tys. ton. Przez nastepne lata,
az do 2014 r., mieliSmy taki poziom skupu, w granicach 100 tys. ton czy stu kilkunastu
tysiecy ton. Od 2014 r. mamy poziom ponad 200 tys. ton, ten poziom skupu utrzymujemy.

Poza tym prébujemy realizowa¢ maksymalnie dobrze zadania, przed ktérymi nas
postawiono. A jest to o tyle trudne, ze gdy na przykiad odmowimy skupu rolnikowi
po takiej czy innej cenie to rolnik od razu pdéjdzie na skarge do ktoéregos z postow,
ze ,wredny Elewarr ,nie chce skupowac. Ale skupujemy - i skupujemy po w miare naj-
lepszych cenach dla rolnika.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Szanowni panstwo, bardzo prosze nie przeszkadza¢, naprawde ten temat trzeba przero-
bi¢. Pézniej odniesiemy sie do tematu.

Prezes Zarzadu Elewarr sp. z 0.0. Daniel Alain Korona:

Prosze panstwa, mozemy zakrywac oczy i powiedziec, jak nie jest. Chce, zebyScie sie pan-
stwo zastanowili nad tym, jaki charakter ma mie¢ Elewarr. Mozemy na sali dyskutowaé
przez dwie-trzy godziny na temat Elewarru i przedstawi¢ r6zne dane.

Ale, moim zdaniem, jezeli dyskusja ma czemus stuzy¢, to nie tylko chodzi o to, zeby
przedstawic sytuacje finansowa, tylko zeby zastanowié¢ sie, jaka misje ma mie¢ podmiot
— czy ma mie¢ charakter misyjny, czy ma mieé¢ charakter handlowy? Jezeli jeden i drugi,
to tez musimy okresli¢ zakres misji.

Zadalem panstwu pytanie retorycznie, bo to panstwo stanowicie przepisy, panstwo
macie wizje czy stworzyliScie instrumenty, zeby powota¢ do zycia podmiot.

Posel Krzysztof Jurgiel (PiS):
Panie przewodniczacy, prositbym jednak, zeby pan wypowiadal sie w imieniu rzadu, czy
rzad moze... pan probuje nas pouczac...

Prezes Zarzadu Elewarr sp. z o0.0. Daniel Alain Korona:
Nie...

Posel Krzysztof Jurgiel (PiS):
Jakos§ tak nie bardzo rozumiem, bo jest minister, ktory ma dokonac oceny i przedstawic
ewentualne zmiany a pan zaczyna nas przepytywac, nietadnie.

Prezes Zarzadu Elewarr sp. z o0.0. Daniel Alain Korona:
Przepraszam, nie przepytuje, tylko zadalem panstwu pytanie, zebyScie sie ewentualnie
nad sprawg zastanowili.
Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekuje bardzo.

Panie prezesie, zadaje nam pan pytanie, dlaczego zajmujemy sie spotka, ktora ma tylko
1% rynku? Jednocze$nie pan minister napisal w przekazanym nam materiale, ze Ele-
warr jest jedng z wiodacych firm w branzy przechowalnictwa zbo6z. To jest niespdjne.

Po drugie, musze panu prezesowi powiedzie¢, ze skoro jest to spotka panstwowa
to poslowie majg obowigzek interesowac sie tym, co dzieje sie w spotce panstwowej. Dla-
tego prositbym o przedstawienie tylko suchych faktow a nie o polemizowanie albo czy
uczenie nas, czym powinniSmy sie zajmowac a czym nie.

Rozpoczynam dyskusje.

Bardzo prosze o krétkie wypowiedzi, do trzech minut.

Prezes Krajowego Zwigzku Rolnikow, Kélek i Organizacji Rolniczych Wiladystaw
Serafin:
Ja pierwszy zabiore glos.
Bolala mnie strasznie glowa, przestala mnie boleé¢ — panie przewodniczgcy, dostatem
zastrzyk energii.
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Oczywiscie, podzielam obawy dotyczace 1%. Wie pan chociaz, panie prezesie, ile to jest
1% w skali majatku narodowego, czy nie? Bo wie pan, to jest potezna fortuna, fortuna.
Wezeéniej, zanim wypowiedzial sie pan przewodniczacy i pan minister Jurgiel, chcia-
tem zaproponowac, zeby jednak ministrowie referowali, przynajmniej nie bedg udawali,
ze wiedzg, czym rzadza a bedg sie uczyli przed wystgpieniem przed parlamentarzystami.
Beda wiedzieli, za co biorg pieniagdze i takich bzdetow nie bedziemy wiecej stuchac.

Oto6z, jak panstwo ocenicie — na tle misyjno§ci Elewarru — moje zachowanie z 2012 r.?
Przeciez to mojg misja dzisiaj sie chwalicie, hotubicie ja. Przeciez to ja poprzez ujawnie-
nie korupcji, ktorej nie odwazyl sie ujawnic¢ Sejm w 2012 r., bo w 2011r. zamié6t! raport
NIK pod dywan, ujawnilem prébe przejecia Elewarru w prywatne rece. Tego nieudol-
nego Elewarru, przynoszacego wstyd i straty wedlug pana prezesa, nic nieznaczgcego
na rynku. Zrobilicie ze mnie w pewnym sensie po§miewisko polityczne, nagrywacza
a ja pokazalem, ze dzisiaj kazdy reportaz jest rejestrowany ukryta kamera i pokazywany.

A poza tym cel jest jeden... prosze panstwa, wypelnitem swoja misje jako prezes
zwigzku. Mysle, ze przyjdzie czas, gdy bede zrehabilitowany. MyS§le, ze jedng z przy-
czyn mojego pobytu w wiezieniu przez poltora roku byt wiasnie Elewarr i skutki ujaw-
nienia sprawy (niezrozumiate) po czasach. Byl kto§, kto powiedzial, ze miliony wyda,
a nawet jak trzeba bedzie to zaptaci PiS-owi pieniadze, ale mnie zamknie. Okazalo sie,
ze zamkneli. Mam na to dowody, ale o tym u prokuratora rozmawiam.

Prosze panstwa, Elewarr jest narzedziem, ktory stworzyliémy, kiedy jeszcze byltem
postem w IiIlI kadencji, i w X kadencji. W tym panstwie tworzyliSmy systemy, ktore
mialy pomaga¢ w utrzymaniu gospodarstw indywidualnego rolnika, rodzinnych gospo-
darstw i tworzy¢ mu zaplecze. Jezeli kto§ nie rozumie, co to jest Elewarr i dlaczego
ma by¢ w reku panstwa...

Panie prezesie, jezeli poniesie pan straty, to znaczy, ze rolnicy nie wyszli na ulice.
Niech pan to zrozumie. Elewarr nie jest powolany do przynoszenia panstwu zysku, nie
jest do tego powotany. Spotka Skarbu Panstwa po to jest niezalezna, bo nie jest spotka
prywatna.

A teraz, jak mi przewodniczacy nie bedzie przerywat i pozwoli o minute przekroczy¢
czas, to powiem, ze wlasnie na tym polegal wykup Elewarru. W pewnym okresie byla
zamieniona forma. Spoétka Elewarr zostala ze spotki Skarbu Panstwa zrobiona na spotke
z 0.0. i wlaénie pan prezes spoiki... znany wszystkim, mial zadanie, by doprowadzié
do upadku spoélki. Przez trzy lata pod rzad byta strata. Nastepnie likwidacja. Kto miat
kupié spotke? Ja tez wiem, kto miat jg kupi¢. Raport NIK mowi, kto mial kupié. Dlatego
kto§ §wiadomie doprowadzal spotke do upadtosci, ale spotki Skarbu Panstwa nie da sie
doprowadzi¢ do upadlosci i sprzedaé prywatnemu.

Gabriel, prawda? W tym musi by¢ cata idea walki o ,,Polski Cukier”. Z ciebie zrobili
polglupka, za polskie cukrownie, mnie zamkneli w wiezieniu, idiote ze mnie zrobili...

Byly posel, byly minister rolnictwa i gospodarki zywnosciowej Gabriel Janowski:

Mnie méwia, ze jestem ,,pottora madry”.

Prezes KZRKiOR Wladyslaw Serafin:

Péttora, no, ale wiesz, ja méwie w przenosni, ty jeste$ bardzo madry czlowiek.

Dlatego walka polityczna ma rowniez swoje podloze potem w skutkach.

Prosze panstwa, Elewarr to jest wlaénie to narzedzie, o ktérych méwiliSmy w tam-
tych latach tworzac spotke. Ja bytem przez 10 lat przewodniczgcym Rady Agencji Rynku
Rolnego i znam wiele historii. Mowie to tym, ktérzy mysla, ze opowiadam o pewnych
rzeczach jak niefachowiec. Za kilka dni, 12 kwietnia, koficze 20 lat pelnienia funkcji
prezesa. Myséle, ze niejeden nie bedzie mi ttumaczyl, co jest wazne, bo sprawy znam
z praktyki zycia. Znam wszystkie polityczne przekladance i koktajle r6znego rodzaju.

Jezeli nastepuje nadwyzka zboza na rynku to mamy negocjowac cene minimalng,
po ktérej agencja, czyli dzisiaj Elewarr, skupi interwencyjnie zboze, zeby ochronic cene
minimalnag, optacalng dla rolnikow. Jezeli panstwo nie ma tego narzedzia to, po prostu,
wychodzimy na ulice i jest wojna. Jezeli potem, na wiosne, jest drozyzna, to rzad wypusz-
cza wlaénie rezerwy magazynowe — albo na nich zarabia eksportujac, jesli nie ma potrzeb
rynkowych, albo spuszcza je i chroni cene chleba i pieczywa dla konsumentow.
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To jest zadanie Elewarru, to jest zadanie spotki Elewarr, zeby stabilizowaé dochody
rolnikow i stabilizowaé wydatki konsumentow.

Prosze panstwa, tej idei przeciwstawilem sie w lipcu 2012 r., ujawniajac czy nagrywa-
jac material, ktory miat by¢ opublikowany w telewizji rolniczej — tak, jak niejeden mate-
rial byl publikowany o naduzyciach i w jabtkach, i w miesie, i w mleku. To byt kolejny,
piaty z rzedu material przygotowany w ramach mojej wlasnej, prywatnej telewizji rol-
niczej. Prosze panstwa, to pomagalo panstwu, pokazywalto prawdziwe oblicze sytuacji.
Dlatego bede bronit tej zasady.

Nie traktujmy dzi§ Elewarru jak kolejnej jakiejs politycznej intrygi, tylko jako narze-
dzie, bo gdyby Elewarr poszedl! w prywatne rece, to ten gosé dyktowatby ceny zboza
na rynku. Panstwo nie mialoby nic do powiedzenia, my bySmy szli na ulice. Panstwo
wykladaloby pieniadze, dotacje dla rolnikow, a pienigzki i tak trafilyby z powrotem
do tego pana... niezaleznie od tego, ze wziglby caly potezny magazyn za kilkadziesigt
milionéw, warty moze kilkaset milionéw. To sg kulisy sprawy.

Juz koneze.

Nikt nigdy nie spytat mnie, dlaczego i jak? Moim obowigzkiem, jako prezesa zwigzku,
bylo ujawniac i pokazywac korupcyjne mechanizmy a prébowano ze mnie zrobi¢ po$mie-
wisko §rodowiska rolniczego i do dzi$§ sie na mnie to odgrywa.

Wnioskuje, zeby naprawde powstala rzetelna informacja o Elewarrze. Wlasnie
Elewarr ma interweniowa¢ na rynku zb6z. Ma réwniez handlowac¢. Ma handlowag,
ma zachowywac sie jak podmiot, ktory tez przy okazji zarabia. Uwazam, ze wieksze
kompetencje... nawet optowalbym przy rozwazeniu holdingu krajowego za wiekszymi
kompetencjami dla Elewarru, dla spoiki , Polski Cukier”. Po prostu uwazam, ze nas
sta¢ na takie kompozycje gospodarcze w skali panstwa, gdzie panstwo zakresli dla sie-
bie pakiet interwencyjny.

Prosze panstwa, koszty, straty Elewarru poréwnywalnie wynoszg 10 mln z1 a gdyby
nie bylo Elewarru to panstwo musiatoby da¢ dziesie¢ razy wiecej. Musialoby dac dzie-
sie¢ razy wiecej, bo operator z rynku zbo6z dyktowalby ceny i panstwo musialoby nam
doptacaé do kazdej tony. A Elewarr ma te zasade, ze jakby narzuca cene. Pafistwo ponosi
koszt kilkanascie razy mniejszy.

Dlatego pilnujmy tego, co bylo dobre i nie starajmy sie wszystkiego robi¢ metoda
wolnego rynku, bo tak sie nie da. Francja, Niemcy, Anglia — wszyscy majg pakiety kontro-
Ine. Rzgd ma pakiety kontrolne w przemysle rolno-spozywczym, a my bySmy wszystko
prywatyzowali, nie mowigc ludziom prawdy.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje bardzo.
Pan Gabriel Janowski.

Byly posel, byly minister Gabriel Janowski:
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Dziekuje bardzo.

Prosze panstwa, przystuchuje sie z uwaga debacie, dyskusji i ciesze sie, ze niektorzy
z panstwa naprawde troszcza sie o przyszlosc chociazby dzi§ omawianych firm.

Panie przewodniczacy, powiem bardzo krétko, ale historycznie.

Ot6z, polskie rolnictwo od 1989 r. bylo przeznaczone do kasacji — mowie to z calg
odpowiedzialno$cig. Bylem wtedy szefem zwigzku, ,,Solidarno$ci” rolniczej, gdy doradca
pana Mazowieckiego powiedzial do mnie: wiesz Gabriel, bedziemy sprowadzac zywnosc
z zagranicy. To tak, jakby do lasu przystowiowe drzewa wozi¢. Taka byla mentalnosc,
taka byla polityka. MySmy sie temu kategorycznie przeciwstawili — najpierw jako ,,Soli-
darno$¢” rolnicza.

Przypomne tylko, ze pierwszg blokade pod Mlawa organizowaliémy w obronie pol-
skiego mleczarstwa i tylko dzieki naszej postawie mleczarstwo sie ostalo. Wtedy, prosze
panstwa, wytargowalem od Balcerowicza 800 6wczesnych miliardow. Kiedy zostalem
ministrem, dotozyliSmy 200 mld zi, czyli bilion zI a na dzisiejsze pienigdze — 100 min z1.
Te pienigdze poszly na unowocze$nienie polskiego mleczarstwa. Jest to dzisiaj jedyna,
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tak powiedzialbym, znaczgca dziedzina polskiego przemystu rolno-spozywczego, ktéra
jest w polskich rekach i malo tego, funkcjonuje w formule spétdzielcze;j.

Szanowni panstwo, nie bede rozwijal historii, co pdzniej robiono z przemyslem, jak
przeciwstawialem sie sprzedazy chocby rzeszowskiej Alimy, ktora poszia do Gerbera
a jako minister nie wyrazilem na to zgody. Napisalem, ze kategorycznie sprzeciwiam
sie sprzedazy. Niestety, 6wczesny minister do spraw prywatyzacji i przeksztalcen, pan
Lewandowski, sprzedat zaktad bez mojej wiedzy.

Nie bede mowil o cukrze, bo panstwo mniej wiecej znacie nasze walki czy boje.

Natomiast chcialbym odnies¢ sie do Elewarru. Otéz w 1992 r. panstwowe zaklady
zbozowe upadaly na skutek polityki pana Balcerowicza. Wtedy, jako minister, powotatem
Elewarr, ktorego glownym celem byto wiasnie stabilizowanie skupu i obrotu zbozem...

Tak jest.

Prezes KZRKiOR Wladystaw Serafin:

Tak jest.

Byly posel, byly minister Gabriel Janowski:

Dziekuje chlopy, tak jest.

Otoz, prosze panstwa, dlatego mowie z troska o wszystkich sprawach, bo widze,
ze jezeli komisja rolnictwa i Sejm in gremio nie pochyli sie bardzo nisko nad sprawami
rolniczymi to bedzie, przepraszam, ale tak powiem — tragedia. Tragedia juz narasta. Nie
widzi sie tego. A co jest nadciggajacg czarng burza? Rozwijajace sie rolnictwo na Wscho-
dzie, na Ukrainie, w Rosji i w innych krajach. Pytam sie, czy my sprostamy tym wyzwa-
niom? Moge powiedzie¢ jedno, ze jezeli bedziemy prowadzic¢ dotychczasowa polityke,
to nie obronimy polskiego rolnictwa. Nikogo nie oskarzam, bo polityka jest niejako tro-
che wypadkowg lat wczesniejszych, zeby byla jasnosé.

Panie przewodniczacy, dopowiem jeszcze jedno zdanie. Prosze panstwa, od trzech
lat prowadze autorski program PQF, co z angielskiego tlumaczy sie jako Polska Jako$é
ZywnoSci. Ot6z uwazam, ze jezeli nie skoncentrujemy sie i nie wspomozemy wladnie tej
rolniczej dziedziny organizacyjnie, prawnie i finansowo (wlasnie w kierunku produkcji
zywnosci najwyzsze]j jako§ci) to przepraszam, ale niedtugo bedg laski i karaski. A nie
chcialbym doczeka¢ takiego czasu.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze.

Czlonek Rady Krajowej NSZZ RI ,,Solidarno§é” Edward Kosmal:

Panie przewodniczacy, uwazam, ze rola, jakg pelni dzi§ Krajowa Spotka Cukrowa i pod-
mioty takie jak Elewarr czy Stoistaw... pamietam problemy ze Stoistawiem, pamietam
boj o Stoistaw. Faktycznie dzieki nam, rolnikom, Stoistaw nie zostal sprzedany. Prze-
ciagaliémy prywatyzacje tak dtugo, ze faktycznie Stoistaw jest spoétka Skarbu Panstwa.

Jednak, zeby budowac platforme zywnosSciowg i konkurowac z obcym kapitatem...
wiemy, ze korporacje sg naszg zmora, bo to one praktycznie decyduja na rynku. Gielda
w Paryzu decyduje o cenach. Ale wydaje mi sie, ze jest bardzo duza rola do odegrania
i dla Elewarru, i dla spétki Stoistaw. Rzeczywiscie, sa to bardzo dobre sp6iki, co prawda,
tak mi sie wydaje, ze nie tylko nastawione na zysk. Zawsze bylo tak, ze Stoistaw byt tzw.
wyznacznikiem ceny. Praktycznie wszystkie podmioty, jakie byly wokot, dostosowywaly
sie do tej ceny. Uwazam, ze jest to bardzo wazna rola, cho¢ co prawda nie jest to duzy,
silny podmiot.

W sumie wiemy, jaka jest sytuacja w kraju, ale uwazam, ze historia nas uczy, iz
na zbozu zawsze sie zarabialo i najlepiej sie zarabiato. Jest to jedyny produkt, na ktérym
sie bardzo dobrze zarabialo i bardzo dobrze sie zarabia.

Dzisiaj rozmawialiSmy o spotkach agencyjnych, ale wydaje mi sie, ze dziatalno§é tych
dwoch spotek, Elewarru czy Stoistawia, powinna by¢ wieksza. Powinna i§¢ w kraj, iS¢
w Polske, i§¢ do rolnikow i poszerzac swojg dziatalnoéc. Dlaczego mam zboze sprzedawac
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do spotki, ktorej wiascicielem jest Arab (przepraszam za to stowo, ale taka jest rzeczy-
wisto$¢) zamiast dostarczaé np. do Stoistawia, ktéry miatby swoj przyczoélek. Akurat
okazuje sie, ze bedziemy restrukturyzowaé¢ dwa gospodarstwa rolne, ktére majg potezne
magazyny. Czemu mielibySmy nie siegng¢ po ten rezerwuar i nie budowac przyczotkow?
Uwazam, ze to jest wlaSciwa droga.

Chciatem podziekowaé panu Gabrysiowi Janowskiemu, bo faktycznie, je§li chodzi
0 jego wizje i jego upor, to dzisiaj, po dwudziestu latach wida¢, ze mial racje. Ale decyzje
zapadajg tutaj, w Sejmie i to jest przerazajace, ze rzeczywiscie sporo decyzji bylo zlych.
Dzisiaj cigzy na postach wielka odpowiedzialnosc, zeby rzeczywiscie zmieniac kraj i tro-
che stuchaé dotéw. Stuchaé, co doly méwig, bo my jesteSmy bezposrednio zaangazowani.
Jesteémy zwigzkiem, ktory jasno wypowiada stowa, czasami nawet krytyczne, ale nie
dlatego, zeby kogo$ obrazi¢, ale zeby zmieniaé rzeczywistosc.

Krajowa Spoétka Cukrowa to jest perelka, to jest peretka w §wiecie. Co prawda two-
rzylo ja 27 cukrowni najbardziej zadtuzonych, ale stalo sie tak, jak sie stato — i to dzieki
Gabrysiowi oraz pani...

Byly posel, byly minister Gabriel Janowski:

Ty tez, ty tez wspierates.

Czlonek Rady Krajowej NSZZ RI ,,Solidarnos¢” Edward Kosmal:

Ale moja zasluga jest akurat to, ze cukrownie szczecinskie nie zostaly sprzedane,
bo potrafiliSmy je przez piec lat broni¢ i nam sie to udato.

A dzisiaj trzeba budowaé swoje przedsiebiorstwa. Faktycznie — jaka misja? Z jed-
nej strony, jest misja i uwazam, ze misje trzeba spetnia¢, a z drugiej strony, tez trzeba
patrzeé na to, zeby zarabia¢. Uwazam, ze trzeba to rozbudowywac.

Prosze panstwa, mieliSmy tak potezne powierzchnie magazynowe w kraju, ze prak-
tycznie wielko$¢ zboza wyprodukowanego — 25 mln ton, nawet 30 mln ton, moglisémy
chetnie poméc zmagazynowac. Ale, niestety, zostaly dzisiaj oddane w rece obcego kapi-
tatu. Dzisiaj rolnicy musza budowaé¢ wlasne magazyny, ale pytam sie: po co? Po co?
Po co rolnicy majg inwestowac? My inwestujemy, przechowujemy zboze, ale po co, skoro
byly i sa wolne wielkie powierzchnie magazynowe. W tym jest sek, ze trzeba je tak umie-
jetnie wykorzystac.

Wiadomo, ze magazyny poszly w cudze rece, ale jeszcze sg. Jeszcze sg i uwazam,
ze repolonizacja to nie jest zle slowo. Cze$¢ majgtku narodowego, tzw. strategiczna,
musi by¢ w rekach panstwa i panstwo musi tym majatkiem zarzadzaé¢. Oczywiscie, wolny
rynek jest bardzo dobry, ale sg takie produkty jak zywno§¢, jest obrét zywnoScia, ktory
powinien by¢ w rekach panstwa. To jest maj apel.

Dziekuje, ze Krajowa Spétka Cukrowa istnieje. ProbowaliSmy sprywatyzowac¢ KSC,
ale pamietamy, co bylo na sali sejmowej i kto probowat spétke przejaé, w jaki sposob
probowal ja przejac. Ale wydaje mi sie, panie ministrze, ze idea prywatyzacji... Oczywi-
Scie, jest sposob na prywatyzacje Elewarru i jest sposob na prywatyzacje krajowej spotki
wspolnie z rolnikami. Oczywiscie jest, tylko trzeba byloby pomyslec, w jaki sposéb zabez-
pieczy¢ akcje, zeby one nie odplywaty.

Natomiast uwazam, ze budowanie holdingu spozywczego bez nas to jest ruch troche
nie w te strone. My, co prawda...

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

To bedzie kolejny temat... to bedzie kolejny temat i do holdingu dojdziemy.

Czlonek Rady Krajowej NSZZ RI ,,Solidarno$§¢” Edward Kosmal:

Dobrze, dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.
Pan Bustowski.

Przewodniczacy ZZRR ,,Solidarni” Marcin Bustowski:
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Szanowny panie ministrze, mam pytanie, bo pan prezes naprawde mnie zaskakuje.
Zastanawiam sie, gdzie w ogole PiS znalazl takiego prezesa, skoro sam kwestionuje
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decyzje ministra rolnictwa, poniewaz holding ma by¢ budowany na tym 1%. Jakby pan
nie wiedzial, to panu przypomne, ale teraz wréce do tematu.

Chcialbym pana zapytac, panie ministrze Romanczuk — zwrécitem sie swego czasu
na pisémie do Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa o informacje, jaki jest zakres sku-
powy dzienny, miesieczny tego bajzlu pod nazwa Elewarr. Jak firma jest zarzgdzana?
Jak to wszystko jest kontrolowane? Nadzor nad spétkg prowadzi minister a minister
prowadzi nadzér nad KOWR. No i otrzymuje fantastyczne pismo z KOWR z informacja,
ze mianowicie przez trzy lata minister wlasciwy, bo to kiedy$ funkcjonowato w ramach
Agencji Rynku Rolnego, nie zwrécil sie z zadnym zapytaniem o to, ile poszczegdlnych
plodéw rolnych zostalo skupionych i jakie to wielko§ci a takze nie zapytal, czym sie
w ogéle interesuje caly balagan Elewarru.

Po wystgpieniu w dniu dzisiejszym pana prezesa nie mam watpliwoéci, ze Elewarr
to jest kabaret, bo patrzac na to, co zaprezentowal nam na sali pan prezes swoja osobg
- no, nie wiem, ale minister powinien go jutro zdymisjonowac, ogladajgc ten program.
Naprawde pan zrobil poémiewisko. Na 1% macie panstwo budowa¢ holding spozywczy
dla rolnikow, tak? No to nie wiem, czy pan w ogdle wie, jaka role pan tam pelni. Moze
pan do misji jakiej$ powinien sie zapisa¢. Przeciez wy wiecej kroicie niz poprzednicy.

Dzwonig rolnicy z terenu calej Polski, ze stosujecie najnizsza cene w porow-
naniu z innymi podmiotami skupowymi. To jakg role pan tam pelni? Stupa? No,
bo na to wyglada, skoro wy nic nie skupujecie i dajecie najnizszg cene w stosunku
do innych podmiotéw, to dla mnie pan nie jest prezesem zarzadzajacym jakas powazng
spotka, tylko normalnie stupem. Pan nie kontroluje cen, o ktérych mowit przed chwilg
Gabriel Janowski, o ktorych mowit Wiadek Serafin.

Mamy chyba slupa w Elewarrze a pan minister nie kontroluje firmy w zaden sposéb.

To jest pismo. Prosze bardzo, na komputerze mam pismo, ze Elewarr nie zdaje zad-
nych sprawozdan. Ministerstwo tym sie nie interesuje. Pismo podpisane przez pana
Serafina. Nie ma zadnego nadzoru. Jeden wyszedl, drugi pdjdzie siedziec.

To niech mi pan wyja$ni, jaka pan bierze pensje i jakg role pan tam odgrywa, skoro
pan moéwi, ze to jest misja. W ogodle nie wiem, czy pan wie, co to sg rezerwy strategiczne,
rezerwy materialowe. Nie wiem, czy w ogole ma pan pojecie, o rezerwach na wypadek
wojny czy o rezerwach na wypadek klesk zywiotowych? Skad sie pan zerwal?

Z Elewarru.

Przewodniczacy ZZRR ,,Solidarni” Marcin Bustowski:

Z Elewarru.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje, dziekuje.
Bardzo prosze.

Rzecznik Polskiego Zwigzku Producentéw Roslin Zbozowych Tadeusz Szymanczak:

Tadeusz Szymanczak, Polski Zwigzek Producentow Roslin Zbozowych.

Szanowni panstwo, poprzednicy sporo obnazyli, powiedzieli wiele stusznych rzeczy.
Chce powiedziec¢, ze rowniez wtedy, kiedy Wladek Serafin byt w radzie agencji, cztery
kadencje rowniez i ja bylem w radzie agencji. Przypomne, szanowni panstwo, ze naszym
celem byla stabilizacja dochodow rolnikéw i obrona cen konsumentéw. Czy mozecie
mi odpowiedzieé, czy ktorys z elementow, pierwszy albo drugi, zostal obroniony? Prak-
tycznie zaden.

Mato tego.

Chce powiedziec, ze w ustawie o agencji bylo zapisane, iz powierzchnia magazy-
nowa miala by¢ przeznaczona na 1 mln ton — Wtadek, pamietasz? Na dzien dzisiejszy
mamy co$ okoto 600 tys. ton i nie prébujemy od niepamietnego juz dla mnie czasu, zeby
powierzchnia sie zwiekszyla. Aby oddzialywac na rynek (a zajmuje sie troszeczke analizg
i ekonomikg) to trzeba mie¢ do dyspozycji od okoto 10% do 15%, zeby mozna bylo bujnaé
cene w dot lub w gore.

Szanowni panstwo, czy ten element jest realizowany?
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Twierdze, ze nie.

A co ma rowniez wplyw na te sytuacje? Ja o tym do znudzenia, jak mantre powta-
rzam, ze my kochamy stosunki ze Wschodem, ale rujnujg one polskie rolnictwo. Za nasze
pienigdze, przez nas wykladane, niejednokrotnie sprzedajemy technologie, wspieramy
produkgcje, ale nie u siebie, tylko na Wschodzie. Tam mamy pienigdze a tu, niestety, nie.
A wiec ,0 co praktycznie tu chodzi?

Szanowni panstwo, szanowny panie przewodniczacy, jako Polski Zwigzek Producen-
tow Roslin Zbozowych moéwiliSmy i méwimy: czy rzad ma instrumenty oddziatywania
na rynek wewnetrzny? Tak, ma, ma wplyw na niekontrolowany import zboza, szczegol-
nie z obszaréw wschodnich. Kto$ powie: a jaki? Polscy rolnicy, o czym mowitem wcze-
$niej przy poprzednich tematach, musieli dopasowaé sie do standardéw Unii Europej-
skiej, bo takie nalozono na nas wymogi. MusieliSmy wyltozy¢ pienigdze, zeby spelniac
wymogi. Dzisiaj kazda mieszalnia pasz zada ode mnie certyfikatu. A tu raptem patrzymy
i méwimy o tym gloéno — i nic sie w tym zakresie nie dzieje.

Ot6z, importujemy zboze chronione §rodkami, ktére u nas zostaty wycofane. Mowili-
Smy, gdy byly wycofywane $rodki ochrony roslin, ze dzieje sie tak w interesie konsumenta,
zeby dbac o jego zdrowie. No to nasze zboze musi spetnia¢ normy, ale juz zboze ze Wschodu
nie musi spelnia¢ norm. Chee podkreslié: zobaczcie, jaka jest nieraz nagonka medialna,
w jaki sposob oddzialuje i jaki ma skutek na rynku. Czy wykorzystujemy te instrumenty
w drugg strone? Czy odrobilismy lekcje, czy nauczyliémy si¢ oddzialywania na rynek?

Smiem twierdzié, ze nie.

A druga czeS§¢ to eksport.

Szanowni panstwo, mowimy o cukroporcie. Ciggle méwimy o tym, ze nasze porty
powinny by¢ lepiej przygotowane, w zwigzku z tym réwniez powinny miec zasob magazy-
nowy na szybki zaladunek statkow. Jak bytem w Zatoce Meksykanskiej to w 24 godziny
zaladowanych bylo 35 tys. ton, 50 tys. ton. Statek zostaje zaladowany w ciggu 24 godzin
i wyplywa. A wiecie, w ile czasu od nas wyplywa statek?... Ponadto statkéw wyplywa
coraz mniej, bo nasza aktywno$¢ zewnetrzna, eksportowa, jest de facto coraz mniejsza.

W zwigzku z tym zastanéwmy sie... z jednej strony mamy zalew niekontrolowanego
importu zboza nieodpowiadajgcego naszym normom, a z drugiej strony mamy wyhamo-
wywany eksport.

Dlaczego tak jest? Dzisiaj, gdy patrze na dane, to réznica miedzy gietdg MATIF
a polskim rynkiem pszenicy do kukurydzy wynosi 150 zt. Na MATIF réznica to jest
5-6 euro. W zwigzku z tym popatrzmy - ceny nam spadly, pomimo ze przechowujemy
zboze. Zgadzam sie z tym, co powiedzial kolega, ze musimy wykltadac olbrzymie pienia-
dze na magazynowanie zboza. LiczyliSmy, ze przez wzrost magazynowania, chociazby
tak, jak to byto ptacone przez Agencje Rynku Rolnego (nie wiem, czy teraz jest placone
przez Elewarr, tego pewnie nie ma) za magazynowanie byl z tony tonomiesige. Czy teraz
mamy instrumenty oddzialywania na rynek? No, wiec do kogo mozemy miec¢ pretensje?

Panie przewodniczacy, jesli mamy fachowcow tego pokroju to nie dziwmy sie, ze mamy
takie efekty. Protestujemy i protestowaliSmy - i nie wiem, czy nie bedziemy dalej pro-
testowaé w tym zakresie. Tylko chcialbym, zeby uwagi, ktére wyraza Polski Zwigzek
Producentow Roslin Zbozowych, byly brane byly pod uwage. Jesli napisalem do mini-
sterstwa rolnictwa pot roku temu pismo, zeby sie spotkac z trzema ludzmi z trzech gmin
zagrozonych (dodam, ze chodzi o Centralny Port Komunikacyjny, cho¢ to nie jest oma-
wiany temat) to do dzisiaj nie mam odpowiedzi.

To jak chcemy rozwigzywac problemy, jesli strone spoleczng praktycznie lekcewazymy?

Wiem, patrze na zegarek... za chwile sie zmeczymy, bo to jest taka socjotechnika.
Pogadamy, pogadamy a kto§ p6zZniej, na zakonczenie powie: no, to chlopy, idziemy krowy
doic, bo mineto potudnie.

Czlonek Rady Krajowej NSZZ RI ,,Solidarno$§é¢” Edward Kosmal:

Nie ma juz co doic.

Rzecznik Polskiego Zwigzku Producentow Ros§lin Zbozowych Tadeusz Szymanczak:
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No, to skoro nie ma co doi¢ to doja nas.
Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.
Pan Zareba, jeszcze chwile.

Czlonek NSZZ RI ,,Solidarnos¢” Aleksander Zareba:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, mozna wszystko krytykowac i mozna zawsze mieé
negatywne zdanie, ale od czegos$ trzeba zacza¢. Wydaje mi sie, ze niezaleznie od pewnych
ocen, pozytywnych czy negatywnych, w kraju jest nam potrzebny papierek lakmusowy
w postaci takze panstwowego handlu zbozem. Elewarr wstrzelit sie w to zadanie, tylko
powinien funkcjonowac nie na takich zasadach i nie z takimi parametrami jak obecnie,
tylko nalezy dzialalno§¢ rozszerzyc.

Poszedlbym jeszcze dalej, niech Elewarr polgczy sie z gminnymi spotdzielniami, ktore
trzeba reaktywowac, z magazynami w spoétdzielniach i niech to bedzie stymulatorem
prywatnego handlu. Na pewno rolnicy beda za to bardzo wdzieczni.

Kolega Gabriel Janowski wspomnial Mtawe — prosze panstwa, prywatyzacja i opieka
nad rolnictwem wlaénie tak wygladata. Bylem gospodarzem strajku w Mtawie, bo to sie
dzialo na terenie mojego wojewodztwa, gdzie bylem przewodniczacym ,,Solidarnosci”.
Pod Mlawg staly cale zastepy wojska, przygotowanego na rolnikéw. Premier Mazowiecki
mys$lal, ze rolnicy wywolaja powstanie narodowe albo III wojne §wiatowa. PojechaliSmy
na dyskusje, ktora trwala do czwartej rano a gdy przyjechalem stamtad to powiedzialem,
ze nic z tego nie bedzie, bo ci ludzie nie czujg probleméw rolniczych, a przynajmniej nie
czujg ich tak, jak powinien czu¢ je kazdy rolnik. Dlatego ten element, o ktérym wspo-
mnial Gabriel, bardzo negatywnie §wiadczy o tamtym czasie, ale — jesteSmy tu i teraz.

Prosze panstwa, nalezy wreszcie zrozumiec, ze taki stymulator jest potrzebny. Pan-
stwowe przedsiebiorstwa tego typu jak Krajowa Spotka Cukrowa, jak Elewarr i wiele
innych, a takze cale przetworstwo rolno-spozywcze, nalezy repolonizowaé razem z ban-
kami i razem z calg naszg gospodarka. Trzeba tam postawi¢ dobrych ludzi, ale musi
by¢ nasza narodowa, polska gospodarka. Nie bjmy sie stowa ,narodowa”, nie bojmy
sie stowa ,nacjonalistyczny”, bo to nie jest nazizm, tylko to jest po prostu patriotyzm
i polskos§é. Po polsku ustawiajmy nasza polska gospodarke.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje.
Pan Bojar.

Wiceprezes Zarzadu Krajowej Federacji Producentow Zboz Krzysztof Bojar:

Prosze panstwa, teraz zabiore glos jako wiceprezes Krajowej Federacji Producentow
Zb6z.
Chciatbym panstwu powiedzie¢, ze pan prezes Korona nic nie sklamat.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Przepraszam, prosze méwic blizej mikrofonu.

Wiceprezes Zarzadu Krajowej Federacji Producentow Zb6z Krzysztof Bojar:

...chcialbym powiedzieé, ze pan prezes Korona nic nie sktamat, bo faktycznie skupit
tylko 1% wyprodukowanego zboza. Poniewaz ma zasobu 750 tys. ton pojemnoSci to jest
okolo 5% zboza przeznaczonego do sprzedazy, a jak kupit 250 tys. ton to faktycznie sku-
pil tylko 1%, bo czuje sie rzeczywiscie tak, jak powiedzial, ze spelnia misje i wiecej mu
sie nie chce kupowaé. Stwierdzit sobie, ze tylko tyle mu potrzeba; a tymczasem zboze
sie kupuje i sie sprzedaje.

Jezeli Elewarr od wielu, wielu lat kupuje 1/4 swojej pojemnoSci magazynowania
na rynku to nigdy nie bedzie mial zyskow.

Prosze panstwa, chcialbym teraz zapyta¢ pana ministra, w jakim celu ma sie odby¢
przylaczenie Zamojskich Zakladow Zbozowych do Elewarru? Jest to obecnie gloéna
sprawa. Czy pan prezes Korona chce sobie poprawi¢ wynik finansowy? Elewarr jedzie
na stratach a zamojskie zaklady w tamtym okresie mialy okoto miliona zysku. W tym
roku, za 10 miesiecy, majg ponad 2 min zt zysku brutto. A widze, ze pan prezes Korona
zalozyl sobie na koniec roku, na 1 lipca, 2,9 mln zt zysku, to widocznie dlatego potrze-
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buje przylaczenia zakladéw zbozowych, zeby pokazac w koncu, ze jest zdolnym prezesem
i robi zysk.

Prosze panstwa, najwyzsza pora juz nie gadac teraz na temat Elewarru, tylko w konicu
przylaczyc go do KSC, ktora bardzo dobrze poradzita sobie na rynku ze Stoistawiem.
W tamtym roku, dwa lata temu, Stoistaw wykazywat wielkie zyski (5 mln z1, 3 mln z1)
a Elewarr wykazywat wielkie straty.

Panie ministrze, wniosek jest taki, zeby przylaczy¢ w koncu Elewarr do Krajowe;j
Spotki Cukrowej i niech powazni menadzerowie dobrze zarzadzaja firma.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):
Dziekuje bardzo.
Kto z goéci chcial jeszcze zabrac glos?
Bardzo prosze.

Przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢” Zamojskich Zaktadéw Zbo-
zowych Sp. z o.0. Kazimierz Scisel:
Jako pracownik zakladéw zbozowych chcialbym kontynuowac...

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Roéwniez prosze mowic blizej mikrofonu i prosze sie jeszcze przedstawic.

2 299

Przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢” Zamojskich Zaktadéw Zbo-
zowych Sp. z o.0. Kazimierz Scisel:
Kazimierz Scisel, jestem pracownikiem Zamojskich Zakladéw Zbozowych, przewodni-
czacym Komisji Zaktadowej ,,Solidarnosci”.

Tak jak wspomnial pan Bojar, nie ma jeszcze dla nas konkretnych informacji, ale
sg informacje medialne. To sg chyba wiarygodne informacje, plynace z rynku i mowiace
o zamiarze likwidacji Zamojskich Zakladow Zbozowych — spotki, do ktorej nikt nie dokta-
dal przez kilkadziesiat lat. A trzeba wspomnie¢, ze gdy udzialy spotki zostaty wniesione
do Elewarru to spétka stracita status redniego przedsiebiorcy i tym samym nie mogla
aplikowac o §rodki z PHARE a podmioty z tej samej branzy realizowaly inwestycje z dofi-
nansowaniem tymi §rodkami i technologicznie wyprzedzaly spotke. Zamojskie Zaklady
Zbozowe, borykajac sie z rynkiem i z rosngcg konkurencja, potrafily jednak sprostac
zadaniu.

Pytanie jest takie: w imie czego likwidowac podmiot, ktory w obecnej, weale nietatwej
sytuacji daje sobie rade? W imie czego likwidowa¢é zaklad, dajacy zatrudnienie pracow-
nikom (a w tej chwili zatrudnionych jest okoto 60 osob)? Mamy obawy, czy wlasnie nie
podzielimy losu pracownikow z Nowogrodu Bobrzanskiego. Czy moze nie podzielimy
nawet teraz losu Braniewa, gdzie podobniez Elewarr sprzedal magazyny?

Juz nie bede wspominal, ze Zamo§¢ jest niewielkim miastem i wptywy z CIT od takiej
spotki sg dla miasta istotne. Na §cianie wschodniej funkcjonuje bardzo mato przedsie-
biorstw, a w kazdym razie, jest ich coraz mniej. Marka maki zamojskiej, wypracowy-
wana przez kilkadziesiat lat, w tej chwili sie niejako zdematerializuje a biegli wyceniaja
ja co najmniej na 3 min z1.

Jako pracownik, jako przedstawiciel zalogi powiem, ze obawiamy sie o swoje miejsca
pracy i, ze podzielimy los pracownikéw z Nowogrodu. Przeciez chyba Elewarr ma jeszcze
miyn w Nowogrodzie. Mozna byloby probowaé¢ mlyn uruchomié i wykazac, ze potrafi sie
prowadzi¢ dzialalno$¢ w tej branzy.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekuje bardzo.
Pan senator.

Zastepca przewodniczacej NSZZ RI ,,Solidarnos$é¢”, senator Jerzy Chroscikowski:
Dziekuje.
Panie przewodniczacy, panie ministrze, tak sie stalo, ze moi przedmowcy juz powie-
dzieli, co nalezalo powiedzie¢ — ja jestem akurat z rejonu Zamos$cia i parlamentarzysSci
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regionu zamojskiego wyrazili swoj zdecydowany sprzeciw przeciwko probie, ktorg chce
podjaé Elewarr. Jest to pono¢ decyzja, zarzadzenie Elewarru, ktory chce wchiongé zaktad.

Ostatnio pan minister na spotkaniu w zakladach zbozowych w Zamosciu, gdy
otwierano nowe silosy na 3 tys., czyli poczyniono inwestycje w nowe silosy, stwierdzi,
ze spotka bedzie dobrze funkcjonowac, ale zdecydowanie nie wypowiedzial sie, jak spotka
bedzie funkcjonowac.

W zwigzku z tym jest pytanie: co sie stanie z Zamojskimi Zakladami Zbozowymi,
co sie stanie z zakladami w Zamosciu?

Powiem tak: tgczyé jest pieknie. Mysle, ze jesli bedzie kompleksowe dzialanie hol-
dingu, to nie widze przeszkod, zeby w kompleksowym dzialaniu holdingu spétki utrzy-
maly osobowo§¢, miaty dochody i funkcjonowaly. Ale przy taczeniu zaktadéw z Elewar-
rem na zasadzie, ze tak Elewarr sobie zyczy to, moim zdaniem, spétka pojedzie tylko
w dol i zadnych efektow nie bedzie.

Mowie w imieniu wszystkich parlamentarzystow z naszego regionu, ktorzy zdecydo-
wanie sg przeciwni podjeciu takiej decyzji, no i zresztg rézne podmioty juz o tym pisaty,
i prasa, i inni.

W zwigzku z tym prosze rozwazy¢ wycofanie sie z decyzji, panie prezesie, bo to ponoé¢
jest pana decyzja.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.
Kto jeszcze z przybylych gosci cheialby zabrac glos?
Nie widze.
A postowie?...
Bardzo prosze.

Posel Piotr Olszowka (PiS):

Panie przewodniczacy, dziekuje bardzo.

Ja rowniez z glosem poparcia dla wypowiedzi pana senatora Chréscikowskiego
na temat Zamojskich Zakladow Zbozowych. Uwazam, ze jest to w mojej ocenie zly
pomyst — pomyst tgczenia w tej chwili zakladow zbozowych, zakladéw z wieloletnig tra-
dycja; zakladow, ktore przez swojg polityke, przez swoja kreatywna prace, utrzymujg
bilans dodatni.

Nie wiem, jaka jest w tej chwili polityka Elewarru, ze cala grupa kapitalowa ma pra-
wie 40 mln zl straty. Jak dowiedzieliémy sie przed chwilg, jest to tez wynikiem skupu.
Jesli jest to skup interwencyjny to rozumiem, ale - jezeli kupuje sie chociazby rzepak
po cenie wyzszej niz jest na rynku - to chyba troszeczke co§ jest nie tak. Chcialbym bar-
dziej wglebi¢ sie w temat. Mam nadzieje, ze pan prezes przemyslat sprawe.

Niemniej jednak, tak jak méwilem na poczgtku mojej wypowiedzi, popieram réwniez
wypowiedzZ pana senatora i jest ogromna prosba o to, zeby Zamojskim Zaktadom Zbozo-
wym pozwolié sie rozwijac a nie wciagac ich w dotujgca spotke.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.
Czy kto$ jeszcze chcialby zabraé glos?
Bardzo prosze.

Byly prezes Zarzadu Elewarr sp. z 0.0. Bogdan Drechna:

Glos z sali:

Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, panie ministrze, chcialem sie przedstawié:
nazywam sie Bogdan Drechna, spotka Elewarr zarzadzalem cztery lata — w 2007 r.
i od marca 2016 r. do pazdziernika 2018 r. jako jej prezes. Od tamtej pory nastgpily
cztery zmiany w zarzadzie Elewarru.

Chcialbym sie troszeczke odnie$¢ do prowadzonej dyskusji. Otoz Elewarr ma nie 1%,
a doktadnie 4,2% udzialu w rynku. Wynika to z faktu, ze 32-30 mln ton, w zaleznoSci
od roku, wynosi produkcja zb6z. Wewnatrz gospodarstwa idzie okoto polowy a wiec...

To jest 25-26 mln ton.
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Byly prezes Zarzadu Elewarr sp. z o0.0. Bogdan Drechna:
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Mozna i tak powiedzie¢, ale méwie o maksymalnych liczbach. W zwigzku z powyzszym
jest to okoto 4% do 5%.

W czasach, kiedy bylem prezesem, doszlo do powiekszenia powierzchni magazynowe;j
tez przez przejecie spotki, ale nie takiej jak Zamosé, tylko Elewatora w Koronowie sp.
z 0.0. Nastgpilto to w drodze repolonizacji, czyli przejecia od zachodniego koncernu.

Jezeli chodzi o skupy, ktére sg dokonywane, to chce powiedzieé, ze spotykamy sie
nie pierwszy raz na posiedzeniu Komisji. Bylo spotkanie w 2017 r. i wszystkie deklara-
cje, ktore wowczas sktadatem, zostaly wypelnione. Magazyn jest zapelniany w 100%.
W 2017 r. byto dokupu az 340 tys., natomiast chce powiedzieé, ze 630 tys., ktore bylo
i 680 tys. pojemnoéci, ktéra obecnie jest, to nie jest powierzchnia, ktéra mozna zupelnie
zasypac, poniewaz jeszcze potrzebna jest tzw. przestrzen operacyjna. Dopiero techno-
logiczna przestrzen mozna zasypaé. Dlatego chce powiedziec, ze w 2017 r., oprécz tego,
ze zakupiliSmy maksymalng ilo¢ zb6z i w stu procentach zasypaliémy powierzchnie
technologiczng, to réwniez skup byt dokonywany pod dziataniem ustawy o nieuczciwym
wykorzystaniu przewagi kontraktowej. To nalozyto na nas bardzo skomplikowane, bar-
dzo skomplikowane operacje.

Czulem sie jakby autorem programu komputerowego, zeby wszystkie rekordy spotki
Elewarr, to jest okolo 40-80 tys. w skali roku, mozna bylo monitorowac i odtworzy¢.
A wiec kazdy dzien, kazdg godzine mozna odtworzyc i zobaczy¢, jak sie ksztaltowala
cena rynkowa i jaka polityke cenowg stosowal w stosunku do sytuacji Elewarr.

Chcialbym, jezeli jeszcze moge, panie przewodniczacy, odniesc sie do jednej kwestii.

Byla wymieniona strata 40 mln zt czy 17 mln zt. Ot6z jest zupelnie inaczej, jezeli
chodzi o grupe kapitalowa, gdzie jest przedstawione skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i ono obejmuje sume wszystkich spotek. Obecnie 100% to jest Zamosé, 26,7%
- Sieradz i TDM ARRTRANS S.A. z siedzibg w L.odzi. Na strate 40 mln zt zlozyly sie
23 mln zt TDM ARRTRANS S.A. Okazuje sie, ze we wczesniejszych latach, do 2014 r.,
ta spotka podjela aktywnos$c gospodarcza, ktora obecnie przez organy podatkowe pierw-
szej i drugiej instancji jest uznawana za karuzele podatkowa. W zwigzku z powyzszym
ta spotka stworzyla najwieksza strate w grupie.

Natomiast, jezeli chodzi o sprawe 17 mln zt (a doktadnie 17,2 mln z1), ktora doty-
czy Elewarru to chce powiedzie¢, ze wynik finansowy i sprawozdanie finansowe zostato
podpisane w grudniu, juz bez mojego uczestnictwa. Natomiast rok obrotowy w Elewar-
rze trwa od 1 lipca do 30 czerwca. Ten rok gospodarczy, hybrydowy, ktory rozmija sie
z rokiem kalendarzowym, zostal dlatego stworzony jeszcze przez poprzedni zarzad, zeby
wigzal sie z sezonowoscig dzialania spotki. Elewarr jest typowo sezonowsg spotka, gdzie
koszty i przychody bardzo mocno sa zaznaczone w strukturze kosztow. Jest faza skupu,
np. 5 lipca albo 17 lipca, w zaleznoéci od tego, kiedy byt dokonywany skup. On p6zniej
trwa przez cale zniwa. Mamy tzw. male zniwa, duze zniwa (fachowcom nie musze o tym
moéwicé), natomiast pozniej jest faza sprzedazy, ktora jest bardzo trudna. Jezeli zakupy
sg dokonywane w okresie zniw po cenach obowigzujacych to jest pewien problem, czy
pbzniej, w fazie sprzedazy, osiagnie sie te cene.

Szanowni panstwo, nie wiem, czy wszyscy wiedzg, ale w 2017 r. mieliSmy sytuacje
zalamania sie rynku ro§lin oleistych. Stalo sie tak za sprawa decyzji Komisji Europej-
skiej, ktora obnizyla cta antydumpingowe z 28% na 4%. To spowodowalo zalamanie sie
rynku ro§lin oleistych nie tylko w Europie, ale rowniez w Polsce. MieliSmy problem, ale
jako zarzad podjeliSmy takie instrumenty i narzedzia, ze mogliémy osiagna¢ zysk. Bylo
to zrobione przez tzw. kontrakty w formutach, gdzie zabezpieczeniem byta cena MATIF.
Jako owczesny zarzad juz nie zamykaliSmy kontraktow, natomiast byla szansa, zeby te
kontrakty zamknac jeszcze z zyskiem, ale tu pojawia sie jeszcze jedna kwestia.

Nie ujawnie zadnej tajemnicy, poniewaz to jest w sprawozdaniu finansowym. Pan
pytal, jakie sg struktury skupu czy inne dziatania handlowe. To oczywiScie mozna wycig-
gnat¢ z KRS ze sprawozdania finansowego czy ze sprawozdania zarzadu z dzialalnoSci
spotki, tam dokladnie jest to wymienione. Dlatego chce powiedzieé, ze w 2017 r. rowniez
bylta zmiana struktury przychodéw, poniewaz Elewarr wczesniej, co podnosit NIK, stra-
cil na znaczeniu w sferze magazynowania zboz a wiec réwniez w dziatalnosSci ustugo-
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wej, zostal de facto zepchniety w ryzyko handlowe, czyli w kupno- sprzedaz. W 2017 r.
postanowilem, ze to zmienimy. Faktycznie nawigzaliSmy umowe z podmiotami panstwo-
wymi i dlatego skup, co mozna zobaczyé¢ w sprawozdaniach, jest rekordowy. Dlatego,
zeby uczestniczy¢ w mozliwo$ci wygrania przetargu, trzeba bylo zastosowaé minimalng
marze. Ta marza jest wymieniona w sprawozdaniu, ktore panstwo tez dostali. Byto 3%,
ale szanowni panstwo, to dla nas, marza byla dla panstwa. Natomiast teraz wynosi 11%.

Chcialbym na koncu powiedzie¢ rowniez, ze byly opracowania planéw prognoz plo-
nowania zb6z. PodjeliSmy tez wspoéltprace z Uniwersytetem Warszawskim, z Krajowym
Instytutem Geodezji i Kartografii. Jest to na etapie wdrazania.

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje bardzo.

Czy jeszcze kto$ chcialby zabraé glos?

Nie widze.

Pozwole sobie zabra¢ glos, rowniez na temat Zamojskich Zakladow Zbozowych.
Podzielam obawy zaréwno rolnikéw, jak i pracownikoéw, jak i parlamentarzystow
z Zamojszczyzny, jestem rowniez parlamentarzysta z Zamojszczyzny. Obawy dotycza
tego, aby wprowadzaé¢ do Elewarru bardzo dobry podmiot, ktéry bardzo dobrze radzi
sobie na naszym lokalnym, zamojskim rynku, bardzo dobrze wspoélpracuje z rolnikami,
przynosi zysk, bo to jest tez bardzo wazne. Widzg panstwo zysk, jaki wypracowuje mata
skadinad spétka z ZamoScia w poréwnaniu z ogromnym podmiotem, jakim jest Elewarr,
ktory notabene jest wlaScicielem tej spotki, zeby bylo jasne.

Zaklady maja réwniez wypracowang marke produktu, bo naprawde mgka zamojska
sprzedaje sie wySmienicie; dzieje sie tak dlatego, ze jest wybierane odpowiednie zboze
z Zamojszcezyzny, zeby produkowac fantastyczng make. A wiec jezeli mamy wypraco-
wany mechanizm i wypracowang publiczng, poSrednio panstwowg spotke to, po pierw-
sze, pytam, czy decyzja jest przesadzona, czy spotka bedzie wlaczana? Jezeli byla taka
decyzja, to jakie jest uzasadnienie, aby zniszczy¢ coS, co dobrze funkcjonuje w ramach
panstwowego podmiotu? Zmiany moga sie do tego przyczynic. Jest duze zagrozenie,
ze stracg na tym wszyscy - i rolnicy, i pracownicy, i caly Elewarr, bo jezeli zniszczymy
dobrze funkcjonujacy organizm, to bedzie ze stratg i dla Zamojszczyzny, i dla Zamoscia,
jak i dla samego Elewarru. A Elewarr moze sie w tej chwili pochwali¢ spotka, ktora
przynosi zysk.

Bardzo prosze o odpowiedz.

Jeszcze przewodniczacy zabierze glos.

Posel Robert Telus (PiS):

Chciatem bardzo podziekowaé za wystgpienie pana prezesa Drechny.
Mam pytanie: skad bierze sie réznica 1% a 4,5%?
To jest duza réznica, panie prezesie.

Sekretarz stanu w MRiRW Tadeusz Romanczuk:

Mozna?

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MRiRW Tadeusz Romanczuk:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, odniose sie do dyskusji, bo mozna byloby bar-
dzo dtugo na ten temat mowi¢, tak jak panstwo sugerowali, ale chce tez jasno i wyraznie
powiedziec, jaka jest w tej chwili strategia i koncepcja.

Prosze mi pozwoli¢, panie przewodniczacy, ze przejde w swojej wypowiedzi od nastep-
nego punktu, czyli do narodowego holdingu albo krajowej grupy spozywczej, dlatego
ze te kwestie nierozerwalnie sie 1acza. Dlatego tez chce jasno i wyraznie zaznaczyc,
ze finalizujg sie prace, zwigzane moze juz nie tyle z narodowym holdingiem, jak to jest
ujete, ile z krajowa grupg spozywcza, bo raczej tak w tej chwili bySmy ten podmiot nazy-
wali, ale jeszcze nie ma precyzyjnej nazwy.
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W zwigzku z tym chcialbym tez do tego nawigza¢, ze by¢ moze bedzie tak, iz w kwiet-
niu czy w maju prace zostang sfinalizowane albo ukonczone. Wowczas bedziemy mogli
jasno i precyzyjnie przedstawic temat choéby na nastepnym posiedzeniu Komisji a moze
nawet bym zasugerowal, aby za dwa lub trzy tygodnie na ten temat zorganizowac posie-
dzenie Komisji, zebym przedstawil tez informacje, ktore juz bede posiadatl jako wicemini-
ster. Bede mégt sie z panstwem podzieli¢ wiedza i wtedy zupelnie inaczej wszyscy razem
spojrzymy na sprawe, na bieg wydarzen, na tok wydarzen, ktére byly dzi§ poruszane.
W zwiagzku z tym chcialbym wlasnie poprosi¢ o czas (gora dwa, trzy tygodnie) dlatego,
ze tworzy sie duze przedsiebiorstwo (tak je okreslmy, nie precyzujac nazwy). Jeszcze
prositbym o odrobine czasu i wtedy bym bardzo jasno i precyzyjnie przedstawil panstwu,
jaki jest cel, jaka jest strategia.

Chce powiedziec, ze ministerstwo rolnictwa wystapilo do pana premiera —juz wlasnie
przechodze do naszego nastepnego punktu — z wnioskiem o stworzenie spoiki celowe;j,
ktora ma za zadanie, bedzie miala za zadanie, wlasnie utworzenie krajowej grupy spo-
zywczej 1 przekazanie jej do Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa. A takze utworze-
nie narodowego holdingu spozywczego czy krajowej grupy spozywczej. Informacje na ten
temat bedziemy mogli juz bardzo precyzyjnie przedstawic po uptywie czasu, o ktory pro-
sze.

Dlatego tez stucham wszelkich sugestii i podzielam troske, ktorg wyrazajg panowie
poslowie, senatorowie a takze moi przedmowcy. Podzielam troske i w tej chwili bardzo
sie zajmuje tg sprawg. Po prostu zostalo mi to zlecone, dlatego tez chcialbym jasno
i wyraznie powiedzieé, ze potrzebujemy czasu (juz nieduzo, ale jeszcze troche czasu),
aby panstwo tez mieli jasno przedstawiong informacje co do procesu i utworzenia.

Moéwimy o tym pomyS§le od wielu lat. Jest to w ,,Planie dla wsi”. Jedni moze bar-
dziej pracowali nad tym lub wokoét tego narosto bardzo duzo nieprawidlowosci. Chee
tez powiedziec¢ jasno i wyraznie, ze nieprawidlowe skojarzenia tez przeszkadzajg. Dzia-
tamy na wolnym rynku, na rynku Unii Europejskiej — jest to Wspélna Polityka Rolna.
W zwigzku z tym tez trzeba wzig¢ wszystkie aspekty pod uwage. Jezeli juz... jezeli
juz minister przedstawi informacje i zostanie pomyst jasno i wyraznie sprecyzowany
to muszg to by¢ konkretne dzialania, ktére pozniej nie bedg ewentualnie podwazane.

To wszystko musimy braé¢ pod uwage, dlatego tez prosze o taki czas. Moja wypo-
wiedz jest krotka, ale o taki czas jeszcze bym poprosil. Wowcezas na nastepnym spotka-
niu (wspdlnie z panem przewodniczgcym ustalimy termin) przekaze panstwu bardzo
doktadne informacje. O ten czas bym prosit.

Chce jasno i wyraznie powiedzieé¢ i powtorzy¢, ze ministerstwo rolnictwa juz wysta-
pilo do pana premiera o utworzenie spéiki, sprawa juz sie finalizuje.

Powtorze to wlasnie jeszcze raz, ze na nastepnym naszym spotkaniu pelna porcja
informacji bedzie przekazana. Bede chcial sie podzieli¢ tymi informacjami z panstwem.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje bardzo.

Czyli mam teraz rozumie¢, ze rowniez dopiero wtedy bedzie znana odpowiedz na pyta-
nie dotyczgce wlgczenia Zamojskich Zaktadéow Zbozowych (ewentualnego wlgczenia
Zamojskich Zaktadéw Zbozowych), czy do Elewarru, czy od razu wlasnie do krajowej
grupy spozywczej? Wtedy odpowiedZ zostanie udzielona?

Sekretarz stanu w MRiRW Tadeusz Romanczuk:

Takg informacje chee panstwu wlagnie przekazaé przy nastepnym spotkaniu.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje bardzo.
Czy kto$ chciatby jeszcze zabraé glos?
Powoli, powoli... pan Tolwinski.

Przewodniczacy Federacji Gospodarstw Rodzinnych Krzysztof Tolwinski:
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Przypominam historie.

Panie ministrze, we wrzeéniu, w stodole, pan premier Morawiecki w ferworze wybor-
czym, samorzgdowym, odpowiadal na pytania o naszg bardzo trudng sytuacje na poszcze-
gblnych rynkach rolnych a zwlaszcza na kwestie optacalno$ci produkeji rolnej. Panstwo
wyszliscie wtedy z takg pomocng dla nas koncepcja. Jest kwiecien 2019 r. — i styszymy
to, co przed chwilg pan minister Romanczuk nam zaprezentowatl.

Szanowni panstwo, panie ministrze — o co chodzi z powotaniem holdingu spozyw-
czego? Mam wrazenie, ze panstwo, jak rozumiem, chcecie stabilizowa¢ sytuacje na ryn-
kach rolnych i przywrocic¢ jakas cywilizowana, ludzka, europejska optacalnosé polskim
rolnikom, tak? To chce powiedzie¢, ze diagnozujecie chorobe, ale poza organizmem, panie
ministrze; zupelnie nie tam, gdzie trzeba. Bo jesli myslicie (zaraz podam konkretne przy-
klady), ze jestescie w stanie powolaé jaka$ mityczna grupe przetwoércza, ktéra bedzie
na kilku rynkach (na rynku owocoéw, warzyw, miesa, zboza) stabilizowaé sytuacje ryn-
kowg to nasza dzisiejsza dyskusja na temat Krajowej Spotki Cukrowej i na temat Ele-
warru powinna panu zupelnie wybi¢ z glowy taki projekt i pomyst.

Panie ministrze i wszyscy tu siedzacy, panie prezesie — KSC ma 40% rynku (a Niemcy
majg 60% rynku) w Polsce i przy takiej koncentracji nic nie jest w stanie zrobié¢ na rynku.
Jeszcze raz powiem: problem lezy poza organizmem. Chodzi o handel a nie o kolejne,
gierkowskie pomysly, panie ministrze Romanczuk, bo to sg gierkowskie pomysty.
Odstapcie od nich i zacznijcie sie bra¢ za robote, ktora powinna byc zrobiona. Pierwsza
sprawa — handel. Kto ma handel, ten decyduje o strukturze przetworczej, produkeji,
jakosci. To wszyscy wiemy. Moze, panie ministrze, zasadnicza kwestia...

Panie przewodniczacy, pan pozwoli, bo to jest istotg sprawy. Po co mamy pracowac
nad czyms, co bedzie niepotrzebne i czego na pewno nikt z rolnikéw nie oczekuje?

My, polscy konsumenci, w dalszym ciggu w stosunku do $redniej unijnej placimy
0 30% mniej za konsumpcyjne dobra spozywcze, czyli w dalszym ciggu trwa walka
o rynek. Koncentracja... do nas wszystkich, do rolnikow, méwia , koncentracja, koncen-
tracja, dacie sobie rade”. Totalna bzdura, to jest totalna bzdura. Koncentracja naste-
puje w ukltadzie producentéw rolnych, w ukladzie surowcowym. Koncentracja naste-
puje w uktadzie przetworczym. Ale niezwykla koncentracja nastepuje w uktadzie handlu
i to handel wygrywa w Polsce, w Danii, wszedzie. My ze wzgledu na inng strukture...
Dunczycy pomimo ponad dziewieédziesiecioprocentowej koncentracji rynku, gdzie jest
kilka podmiotéw (bodajze piec na caly dunski rynek handlowy) radza sobie, bo mieli inng
tradycje, inny punkt wyj$cia. Natomiast my jesteSmy w zupelnie innej sytuacji.

W zwigzku z tym musimy sie skoncentrowaé (dokladnie tak, panie ministrze)
i nasze dzialania rzgdowe powinny sie skoncentrowaé¢ na handlu. Czyli, po pierwsze,
Prawo i Sprawiedliwo$¢ deklarowato i wprowadzilo tzw. podatek handlowy dla wielkich
sieci — podatek, ktory panstwo wprowadziliscie, zawiesiliScie i nie wiadomo, o co chodzi
a my dzisiaj na tym przegrywamy i to w sposob zasadniczy.

Pan jest mleczarzem, czyli spéldzielczo§é mleczarska. Pan dobrze wie, ze potezne
podmioty przetworcze (bo co6z, Mlekpol i Mlekovita to sg potezne podmioty przetworcze)
nic nie stanowig na naszym rynku w takim, ze tak powiem, otoczeniu politycznym, przy
tego typu polityce finansowej, rolnej itd. Co jeszcze? Przestrzegam panstwa, bo pan mini-
ster Ardanowski czego$ nie rozumie i prosze mu to uSwiadomié. Otoz dzisiaj sprzedaz
tak poteznych grup kapitalowych jak Mlekpol czy Mlekovita pod obcg markg sieciom
handlowym to nie jest jaki$ problem handlowy, tylko to jest problem przejecia wlasno-
Sci. Jezeli sieci handlowe przejma marke, stworzg swoja wlasng marke, to jest nastepny
etap wlaénie po skomasowaniu produkcji mleczarskiej w Polsce (a to jest bardzo ciekawy
i intratny rynek) do przejecia bezposrednio tych grup kapitalowych (bo trudno je nazwaé
tylko spétdzielniami) jak Mlekpol, jak Mlekovita.

Byly posel, byly minister Gabriel Janowski:
To jest uzaleznienie.

Przewodniczacy Federacji Gospodarstw Rodzinnych Krzysztof Tolwinski:
Tak, to jest uzaleznienie, to jest stary mechanizm, ktéry gospodarczo juz przerabialiSmy.
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Panie ministrze, my ciggle panu, stronie rzgdowej sugerujemy: zastanéwecie sie pan-
stwo nad cywilizowanymi rozwigzaniami.

Polecam panstwu rozwigzania francuskie. Ceny rekomendowane — wie pan, ze to nie
jest zadna cena minimalna, cena gwarantowana. Jest to cena cywilizowanego panstwa,
ktére prowadzi polityke. Cene uzgadniajg producenci, konsumenci, przetworcy, no
i wreszcie takze rolnicy. Warto zacza¢ sie zastanawia¢ nad tym mechanizmem a nie dzi-
siaj robié rzeczy, ktore sg po prostu niepotrzebne, nieakceptowane.

Do czego zmierzam? Z naszej strony jest prosba o takie rozwigzanie; zreszta bylem
wiceministrem Skarbu Panstwa i jakas$ wiedze na ten temat posiadam.

Panie ministrze, szanowni panstwo. Prosze, rozwazcie powolanie polskiej sieci spo-
zywcezej czy polskiej sieci handlowej (niekoniecznie spozyweczej) jako spotki akcyjneyj,
w oparciu o powazne podmioty. Nic nie ujmuje KSC, ale jaka jest panstwa sytuacja? Nie
chce dzisiaj o tym mowic i obrazaé, ale mam wyobraznie ekonomiczng i w zwigzku z tym
nie bede sie na ten temat wypowiadal. Chodzi o spotke stworzong w oparciu o powazne
podmioty, ktoére fantastycznie siedza w handlu, czyli o Orlen i pozostale. Idzmy w tym
kierunku, w kierunku spoéiki akcyjnej, do ktorej p6ézniej dolgczyliby polscy handlowcy,
wykupili swoje akcje. Wiodace akcje mialyby powazne, potezne podmioty i o to chodzi,
panie ministrze.

My, jako strona spoleczna (Wladek, mam wrazenie, ze wypowiadam sie w imieniu
takze nas wszystkich?) tego oczekujemy. Prosze pdjs¢ w tym kierunku i zakonczy¢ bez-
sensowny, gierkowski projekt jakiegos$ holdingu. Wiem, ze to tadnie brzmialo jako hasto.
Przypominam panu ministrowi, ze bodajze na 41 spélek nadzorowanych obecnie przez
ministra rolnictwa, po likwidacji ministerstwa skarbu, chyba wspomnianych 41 spoétek
ma wynik ujemny lub prawie ujemny.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze, pan siedzacy po mojej lewej stronie ma glos.

Prezes Stowarzyszenia Naukowo-Technicznego Inzynieréw i Technikow Przemystu
Spozywczego Bronistaw Wesolowski:
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Dziekuje, Bronistaw Wesotowski.

Pan minister ma wiele racji w tym, co powiedzial. Problem jest trudny. Bylem
w to zaangazowany 30 lat temu, bo wtedy, kiedy w Polsce byta zmiana ustroju, do Polski
przylecial jeden z lepszych profesorow w zakresie rozwigzan kapitatlowych w gospodarce
zywno§ciowej, $p. prof. Goscimski. A ja kierowalem rozwojem prywatnego przetworstwa
zywnosci, bo wtedy kazdy, kto prywatnie przetwarzal, zajmowal sie przetworstwem,
musial naleze¢ do rzemiosla. Bylem szefem rzemiost spozywczych.

Dtugo zastanawialiSmy sie, co zrobié, zeby przetworstwo zywnoSci zostalo w polskich
rekach. Doszliémy do wniosku, ze priorytetem, poligonem do$wiadczalnym bedzie prze-
tworstwo owocow i warzyw. Nawet do dzisiaj jesteSmy jednym z wazniejszych graczy nie
tylko na rynku europejskim. Nadal w produkeji koncentratu jabtkowego mamy drugie
miejsce a w eksporcie pierwsze miejsce.

Mielismy dobre zaklady. Prof. Gabriel Janowski wspomnial np. o Alimie. ByliSmy
tymi, ktérzy na wzor Gerbera zaczeli produkowa¢ kremogeny i mogliSmy spokojnie
zala¢ rynek dobrymi produktami z owocow i warzyw dla matych dzieci. Juz nie méwie
o pektynie itd.

W zwiagzku z tym zastanawialiémy sie, jaka drogg p6j$c po to, zeby zarzadzac prze-
tworstwem, jeszcze wtedy prawie wszystkie zaklady byly w rekach panstwowych. Doszli-
$my do wniosku, ze najlepsza drogg nie jest zaden konglomerat, holding, korporacja czy
inne podmioty kapitalowe powszechnie znane. Jak bySmy popatrzyli na spotki, duze
firmy, ktoére dzialajg w Polsce, to praktycznie wszystkie sg spétkami komandytowymi.
Wtedy nie wiemy, kto jest komandytariuszem, kto jest komplementariuszem. Panstwo
moze wtedy obejmowac znaczgcg ilo§¢ akcji.

Aby nie wktada¢ duzo pieniedzy to wtedy wybraliSmy caly projekt, zeby poprzez gielde
kontrolowac zaklady przetworstwa owocowo-warzywnego. To by mialo sens. Rzeczywi-
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Scie, poszto to do 6wezesnego ministerstwa rolnictwa. Zrobiliémy spotkanie catej branzy
przetworstwa owocow i warzyw. Powiedziano, ze to bedzie trudne i poligonem miat by¢
wlaénie koncentrat jabtkowy. Tak sie nieszczesliwie stato, ze... powotaliémy grupe robo-
czg i bylem w te dzialania zaangazowany przy stowarzyszeniu naukowo-technicznym,
jeszcze w nim nie pracowatem. W kraju sokéw i napojow bezalkoholowych...

Jeszcze tylko dokoncze.

Kolega powiedzial, ze to handel. To nie handel. Powinni§my rozwazyc¢, czy nie zrobic¢
tak, jak to robig Holendrzy czy Niemcy. Dunczycy majg Danish Crown,a wiec organizacje
hodowcow, ktorzy sa powigzani z przetworcami miesa i weszli na nasz rynek. Niemcy
majg np. Backerei Konditorei i zaden piekarz czy cukiernik niemiecki nie kupi nigdzie
od nikogo ani maki, ani cukru, ani thuszczu, maja te sprawe fenomenalnie rozwigzana.

Pan przewodniczacy kaze mi konczy¢, nie bede méwit...

W panstwach zachodnich jest to fenomenalnie zorganizowane. Trzydziesci tysiecy
piekarni i cukierni niemieckich kupuje tylko i wylgcznie surowce niemieckie.

Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):
Prosze.

Przewodniczacy Rady Krajowego Sekretariatu Przemyslu Spozywczego Niezaleznego
Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos§é¢” Zbigniew Sikorski:
Dzien dobry panstwu, Zbigniew Sikorski, przewodniczacy Rady Krajowego Sekretariatu
Przemystu Spozywczego NSZZ ,,Solidarnosé”.

Dziekuje, ze moglem dzisiaj uczestniczy¢ w debacie, ale najpierw zwroce sie do pana
ministra z prosba, zeby pan minister, jesli bedzie juz mial przygotowany projekt powota-
nia holdingu, nie zapomnial o naszej strukturze, o kolegach z Krajowej Sekcji Przemystu
Cukrowniczego, wchodzgcych w skiad Krajowego Sekretariatu Przemystu Spozywczego
NSZZ ,,Solidarnos¢”.

Dziekuje panu przewodniczacemu Sachajko za zorganizowanie spotkania.

Kiedy pojawila sie pierwsza informacja o powotaniu holdingu spozywczego (czy tez
inaczej podmiot bedzie sie nazywac) jako Krajowy Sekretariat Przemystu Spozywczego
solidarnie, wspoélnie z kolegami, rozpoczeliSmy dziatania, zeby zasiegnaé jak najwiecej
informacji na ten temat. Byly pisma skierowane do ministerstwa rolnictwa. Na dwoch
spotkaniach probowalem porozmawiac z przedstawicielami resortu i z panem ministrem
rolnictwa. Udalo sie 18 stycznia spotka¢ z obecng dzi§ na posiedzeniu panig dyrektor
Agnieszkg Fido-Chmielewska, z panem Andrzejem Chodkowskim — z tym, ze w tamtym
czasie po prostu bylo to tylko kurtuazyjne spotkanie. Jak widze, nic w tej sprawie sie
nie zmienito.

Krajowy Sekretariat Przemystu Spozywczego ,,Solidarno$¢” reprezentuje 400 tys.
pracownikoéw, zatrudnionych jeszcze w przemysle spozywczym. Ten proces dokonal sie
w trakcie transformacji; zostalo sprywatyzowanych sporo zakladow pracy, a te, ktore
zostaly, to sg resztki, jesli chodzi o wlasnos¢ panstwa. My jako strona spoleczna bardzo
whnikliwie bedziemy patrzeé na rece przy powolywaniu tego holdingu, poniewaz bedziemy
walczy¢ o kazde miejsce pracy, ktore jeszcze zostalo i gdzie pracujg nasi pracownicy.

Chce tylko panu ministrowi przypomniec¢ jedno: art. 20 Konstytucji RP méwi wyraz-
nie o spolecznej gospodarce rynkowe;j i o dialogu oraz o wspélpracy z partnerami spo-
tecznymi. Ten wspélpracy na razie nie ma, jezeli chodzi o ministerstwo rolnictwa i Kra-
jowy Sekretariat Przemystu Spozywczego. Mam nadzieje, ze sytuacja sie zmieni.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekuje bardzo.
OczywiScie, pan Lubas.

Przewodniczacy Krajowej Sekcji NSZZ ,,Solidarnosé¢” Pracownikéw Przemysiu
Cukrowniczego Stanistaw Lubas:
Stanistaw Lubas, po raz drugi.
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Prosze panstwa, dyskusja o tworzeniu krajowej grupy spozywczej trwa co najmniej
od lipca ub.r. Gdy minister Ardanowski objal urzad to od razu méwil, ze grupa powsta-
nie dosc¢ szybko itd., itd. Wzbudzilo to duze zainteresowanie zarowno pracownikéw, jak
i plantatoréw burakow cukrowych, poniewaz grupa ma opierac sie na KSC, jak pan mini-
ster czesto podkresla — perelce.

W zwigzku z tym ta propozycja budzi nasze zainteresowanie, ale rowniez budzi
zainteresowanie wielu rolnikéw. Na przyklad, na Lubelszczyznie producenci malin
mowig do mnie: bedziesz kupowat teraz maliny po dobrej cenie, bo minister Ardanowski
mowil, ze stworzy grupe. Odpowiedziatem, ze bedziemy kupowac po takiej cenie, jaka
podyktuje rynek, bo oprocz kupienia malin trzeba je rowniez sprzedac i przetworzy¢.
To sg nadzieje, ktore zostaly gdzie§ tam w ludziach rozbudzone, pomyst byt wypowie-
dziany i ludzie oczekujg dziatan.

Nie wiem, z jakich powodéw minister nie mial przyjemnosci spotkac sie z ,,Solidar-
noscig”. W czwartek byl na LubelszczyZnie, powiedzialem mu o tym, wiec odpowiedzial,
ze jesteSmy przeciw niemu czy co$ tam takiego. Nie rozumiem tego. Nawet gdyby tak
byto, to nie jest powdd, zeby sie nie spotkac. To nie jest spotkanie Lubasia czy kolegi
Jezierskiego z panem ministrem Ardanowskim, tylko to jest spotkanie czynnika spo-
tecznego, jakim ja jestem ja i moi koledzy, z panem ministrem, ktory peini aktualnie
funkcje. Obowigzkiem ministra jest spotkac sie i porozmawia¢. A mysle, ze my, jako
tworcey ,,Polskiego Cukru” (Gabrys Janowski i paru innych ludzi jeszcze jest, widzialem
na sali Zdzisia, Wladek Serafin tez pomagal) mamy pewne do$wiadczenie i chcielibySmy
je przekazac.

Dzisiaj pan minister powiedzial, ze za dwa-trzy tygodnie. Prosze panstwa, za dwa
-trzy miesigce bedg wybory, bedzie juz szykowanie sie pod wybory i z tego nic nie bedzie.
Teraz powiem, jak mowig niektérzy moi koledzy: stuchayj, zostaw to, z tego i tak nic nie
bedzie, bo jak zrobig holding, to ,,Polski Cukier” moze na tym tylko stracic.

Prosze panstwa, ja uwazam, ze nie, ale trzeba rzeczywiScie rozmawia¢ o restruktu-
ryzacji calej branzy.

Elewarr ma 17 mln zt strat. Trzeba zdiagnozowa¢, dlaczego ma straty i z czego
to wynika. Moim zdaniem, Elewarr jest spotka, ktéra musi mie¢ misje skupu zboza
i to jest jedna sprawa, ale z samej misji firma nie wyzyje. Moim zdaniem, rowniez trzeba
prowadzi¢ przetworstwo, przykladowo mozna produkowaé rézne kasze, maki, mozna
to robi¢ i na tym zarabiac. To jest jedna kwestia, ze mozna straci¢ na rynku, bo nie
zawsze wyczuje sie rynek i mozna stracic, ale w tym momencie zarabia sie na produkcji.
Jezeli tego nie zrobi Elewarr to mysle, ze najpierw nalezaloby przeprowadzi¢ restruk-
turyzacje.

Nie wiem, kto oprocz Elewarru ma wchodzi¢ do ,,Polskiego Cukru”; méwi sie o giel-
dach rolno-spozywczych, w ktorych tez jest rézna sytuacja. A wiec wszedzie trzeba
podej§é w ten sposéb, po gospodarsku - i zobaczy¢, czy da sie co$ z tego wycisnaé, cos$
zrobié, zeby przedsiewziecie przynosilo efekt.

Powiem panstwu, ze Krajowa Spotka Cukrowa pomimo chyba dziesigtego czy jede-
nastego w tej chwili prezesa (juz nie moge sie doliczyc), pomimo réznych zmian potra-
fita przeprowadzi¢ restrukturyzacje Stoistawia, ktory przynosil straty i byl skazany
na pozarcie. Stoistaw dzisiaj jest warto§cig dodang w KSC. Sg tam 2-3 mld czy 4 mld zi,
doktadnie tego nie wiem, ale jest zysk na trudnym rynku. Sytuacja w Elewarrze jest
taka, ze na wschodzie — w Rzeszowie, Biskupcu, ZamoSciu, w Lubyczy Kroélewskiej —
jeszcze sg rolnicy matoobszarowi, w zwigzku z tym nie majg tylu wlasnych magazynéw
zbozowych i silg rzeczy oddajg zboze do Elewarru, ktéry jest duzym podmiotem skupu-
jacym zboze. Natomiast w zachodniej czeSci Polski (kolega Kosmal chyba wie, to powie)
jest juz znaczna czeS¢ rolnikow, ktorzy majg potezne wlasne magazyny, w zwigzku z tym
nie powiozg zboza do Elewarru.

W tej sytuacji nalezy podja¢ decyzje na poziomie Elewarru, co tam robi¢. By¢ moze
doj$¢ do porozumienia z plantatorami burakéw cukrowych, ktorzy jednocze$nie upra-
wiajg pszenice i zrobit jakis deal, ze wy dostarczacie buraki a my wam dajemy powierzch-
nie magazynowe czy co§ w tym rodzaju. Jezeli w te strone pdjdziemy, to jest szansa rze-
czywiscie na stworzenie holdingu, ktéry moze funkcjonowaé. Holding moze funkcjono-
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wac tylko na zasadzie gospodarki rynkowej. Nie mowmy o jakichs dotacjach, bo tego nie
bedzie, Unia nie pozwoli, rzady sie zmieniajg itd., itd. To musi dziatac.

Juz koncze, prosze panstwa.

Przyktad KSC jest takim przyktadem klinicznym, poza nieszczesliwym Wioclawkiem
(w dalszym ciggu uwazam, ze tam nie bedzie zysku), a takze poza Moldawia, ktora tez
kupiono w okreSlonym celu, poniewaz Krajowa Spotke Cukrowa miala przejaé stynna
firma Maspex. W ostatniej chwili nie pozwoliliémy, zeby tak sie stalo; walezyt o to kolega
Kosmal. Prosze panstwa, w tym celu firma byta kupiona. Maspex mial w Moldawii swoje
zaklady i chcial mie¢ jedng cukrownie, z ktérej bedzie wykorzystywal cukier do swoich
zakladow spozywczych.

W zwigzku z tym, krajowa grupa spozywcza czy krajowy holding spozywczy jest dzia-
taniem dobrym, ale prosze panstwa, na dzien dzisiejszy nie widze zadnego rozwigzania
ze strony ministerstwa rolnictwa. A méwienie przez pana ministra, ze sie pogniewal,
bo kto$ tam co§ powiedzial... mysle, ze wiem, kto i nie chce o tym mowic (przyjdzie czas,
ze powiem, kto méwi rézne rzeczy); ale to w ogodle nie ma znaczenia. Trzeba sie spotkaé
i po mesku porozmawiaé¢. Na sali siedzg moi koledzy z ,,Solidarnosci”; sg kompetentni
i mozemy rozmawiac. W kazdej chwili mozemy rozmawiac¢ i jako ,,Solidarnos¢” dekla-
rujemy ze swej strony cheé¢ wspolpracy, ale nie na takiej zasadzie, ze pozwolimy, aby
Krajowa Spotke Cukrowa, tak ciezko wywalczona, kto§ tam w ramach jakichs ekspery-
mentow nam zawalil.

Prosze panstwa, spolka...

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekuje.

Przewodniczacy Krajowej Sekcji NSZZ ,,Solidarnos$é¢” Pracownikéw Przemysiu
Cukrowniczego Stanistaw Lubas:
Krajowa spotka nie jest bankrutem i nie bedzie bankrutem. Powiedziatem, ze to, co zro-
bit minister Jurgiel, to jg uratowat, uratowat.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekujemy bardzo.

Przewodniczacy Krajowej Sekcji NSZZ ,,Solidarnosé¢” Pracownikow Przemysiu
Cukrowniczego Stanistaw Lubas:
Sa tez takie glosy, ze zaleje nas cukier trzcinowy.

Prosze panstwa, mam najnowsze dane z International Sugar Organization. Produk-
cja cukru na $wiecie ulegta zmniejszeniu o 2% a spozycie zwiekszylo sie o 2%. Czyli,
prosze panstwa, w tej chwili mamy tylko 2 mln ton nadwyzki produkcji cukru na $wiecie.
Przy 180 mlIn ton produkgji jest to niewielka nadwyzka...

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):
Dziekuje bardzo.
Dziekuje bardzo za gospodarski glos i wlasnie w ten sposdb, o jakim pan mowit, funk-
cjonuja Zamojskie Zaklady Zbozowe. Skupujg, majg misje, ale rowniez przetwarzajg
i majg duzy zysk. Tak powinny rzeczywiscie funkcjonowac wszystkie zaktady, wchodzace
w sklad krajowej grupy spozywczej.
Widziatem, ze glos chcial jeszcze zabraé¢ pan posel Duda.

Posel Jan Duda (PiS):
Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, zanim powiem dwa zdania o holdingu,
to chcialbym szanownym panstwu zwroci¢ uwage, zwlaszcza jednemu z moich przed-
moweow, ktory mowit, ze ,,Polski Cukier”, majacy 40% rynku, ma takie problemy, ale
odwroémy to — gdyby nie bylo 40% ,,Polskiego Cukru” to, co byloby na rynku? Co by sie
wtedy dziato na rynku?

Tego oczywiscie nie jesteSmy w stanie dotkna¢, nie jesteSmy w stanie stwierdzi¢, ale
prawdopodobnie bylibySmy absolutnie uzaleznieni od cen cukru. Przezywaliémy to,
przezywaliSmy to pare lat temu i widzieliSmy, co sie dzialo z cenami cukru.
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Holding... panie ministrze, w tej chwili chcialem poprosic jeszcze raz, bo z ta prosbha
chodze juz od trzech lat, z prosbg odno$nie do obszaru zwigzanego z przetworstwem
jablek, ale réwniez owocow miekkich. Zboze mozemy przetrzyma¢ w magazynach i nie
ma problemu. Z owocami jest ten problem, zwlaszcza z owocami miekkimi, ale rowniez
z jablkami, ze przechowywanie odbywa sie przez pare miesiecy a po paru miesigcach
owoce nam gnijg; o tym oczywiscie wiemy. Jedynym sposobem na pewnego rodzaju zma-
gazynowanie owocow i handel nimi jest koncentrat — i tu mata uwaga do stow jednego
z przedmowcow, ktory powiedzial, ze jesteSmy drugim w Europie eksporterem koncen-
tratu. To znaczy my... pierwszym producentem. Teraz chcialbym postawi¢ pytanie: my,
to znaczy kto?

Byly posel, byly minister Gabriel Janowski:

Niemiecki kapital.

Posel Jan Duda (PiS):

Wiagnie.

To jest Dohler, to jest Austria Juice. To nie jest eksport polskich firm, naszych, pol-
skich firm juz zostalo bardzo niewiele.

A wiec, panie ministrze, czas najwyzszy, zeby dzialac za poSrednictwem holdingu czy
jak to bedziemy nazywaé — umowmy sie na wersje roboczg: holding spozywczy. Czas
najwyzszy, zeby za posrednictwem holdingu, przede wszystkim, pomé6c naszym produ-
centom, naszym przetwoércom. Jezeli nie stworzymy silnej grupy, ktéra przejmie handel
(nie méwie, ze nawet w 40%, bo to nam sie pewnie nie uda, ale chociazby w 20%...),
stosowna analiza rynku owocoéw jest w ministerstwie.

Analize przedstawilem ze trzy lata temu. Analiza jest zrobiona przez fachowcow i jest
to analiza z ostatnich dziesieciu lat, jak wyglada sytuacja na rynku owocéw w powigza-
niu z produkcjg koncentratu oraz ceny koncentratu w Europie i na §wiecie. Otrzymatem
wiecej zapisanych kartek maszynopisu odpowiedzi z ministerstwa niz bylo materiatu,
ktoéry przedstawitem.

Ale prosze o to, zeby na etapie budowy holdingu zapytaé, uwzgledni¢ glosy ludzi,
ktérzy sie na tym znaja, czyli tych, ktorzy jeszcze zajmuja sie przetworstwem i sg przed-
stawicielami, wla$cicielami polskiego kapitatu. To jest moja prosba. Mam nadzieje, ze juz
teraz zostanie uwzgledniona.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje bardzo.
Pan Bustowski.

Przewodniczacy ZZRR ,,Solidarni” Marcin Bustowski:
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Szanowni panstwo, przystuchuje sie dyskusji o holdingu, o wszystkim, ale chciatbym
przypomniec¢ jedng rzecz: strategie zrownowazonego rozwoju premiera Morawieckiego
i PiS. Zapisano tam powolanie panstwowej inspekcji kontroli bezpieczenstwa zywnosci.
Powstaje pytanie: 3,5 roku rzadéw PiS i gdzie jest ta inspekcja? Nie ma potgczonych
inspekcji. Pan minister Ardanowski méwi: nie da rady, bo Minister Zdrowia sie nie
godzi. Minister Gizynski ostatnio mi odpowiedzial, ze nie ma woli politycznej.

Powiedzcie mi panstwo, jak mamy odzyskac handel, jesli do Polski mozna przywiezé
praktycznie wszystko, caly §mietnik. JesteSmy najwiekszym Smietnikiem Europy, jezeli
chodzi o zywnosc. Zywno§¢ mamy przeazotowang, w marketach jest zywno§¢, ktora jest
szkodliwa dla spoleczenstwa i nikt jej nie kontroluje, o tym sie tutaj nie mowi.

Prosze panstwa, jezeli bySmy poprzez panstwowg inspekcje bezpieczenstwa zywno-
Sci wyparli szkodliwg zywno§¢, ktora jest importowana do Polski... Napisatem do mini-
stra rolnictwa i informuje ministra rolnictwa, ze jedna z najwiekszych firm importuje
do Przemysla z Ukrainy wahadlowo soje, pszenice, rzepak — nie dostaje w ogole odpowie-
dzi. Od trzech tygodni probuje skontaktowac sie z ministrem Ardanowskim i ustali¢ spo-
tkanie na temat panstwowej inspekcji bezpieczenstwa zywnosci i oddluzenia polskiego
rolnictwa, pan minister lekcewazy spotkanie.

Jezeli mamy takie asy, jak prezes Elewarru, to daleko nie zajedziemy.
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Panie ministrze, postuluje, zeby pan w trybie pilnym odwolal prezesa Elewarru,
bo to jest kabareciarz, naprawde.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje bardzo, dziekuje bardzo.
Prosze nie klaskac, prosze nie klaskac.
Prosze, pani ma glos.
Prosze moéwic blisko mikrofonu.

Rolnik Celina Jankowska:

Celina Jankowska, rolnik, ogrodnik.

Pozostaly nam dwa miesigce do sezonu skupowego. Zacznijmy od truskawek — patrzac
na wiosne, na przebieg pogody, bedzie to gdzie§ okolo 1 czerwca. My, rolnicy, a przede
wszystkim my, ogrodnicy, bedziemy kolejny rok, czwarty sezon, praktycznie miesem
armatnim w rozgrywkach gospodarczo-politycznych. Nie méwmy o rynku, nie méwmy
0 gospodarce, nie méwmy o przemysle, tylko méwmy o tym, ze wlasnie w tej dziedzinie
odbywa sie rozgrywka polityczno-gospodarcza, dlatego ze przemyst nie jest w naszych
rekach — w wiekszoSci a praktycznie w 90%. WlaSciciele przemystu rozgrywaja na tym
rynku polityczng akcje a nie gospodarczg. Odstawiajg tylko akcje polityczng. Do skupu
pozostaly dwa miesigce. Przegrywamy czwarty rok z kosztami produkecji w stosunku
do cen. Praktycznie czwarty rok, mozna powiedzie¢, ze bedziemy doktada¢ do naszej
produkgji, jesli sytuacja bedzie tak wygladala, jak w tej chwili wyglada.

Pan Serafin raptem nabral rozumu po dwudziestu oémiu latach udzialu we wszyst-
kich rzadach. Raptem nabral rozumu, ze wlaSciciel budzetowy czy tez wlaSciciel pan-
stwowy stabilizuje ceny. On dzisiaj jest madry a przez dwadzieScia osiem lat przekrecat
te zaklady; praktycznie przekrecal, bo nie sprzedawal — oddawat. W tej chwili mowi,
ze wlasciciel powinien by¢ panstwowy albo przynajmniej w czesci panstwowy.

Nie stuchajmy takich doradcéw, bo to jest — po prostu — §mieszne, aale tez nie prze-
pychajmy sie na sali, bo nie ma po co sie przepychac.

Nie bedzie naszego rolnictwa, a przede wszystkim, nie bedzie ogrodnictwa. Ogrodnic-
twa, ktore ma i dorobek naukowy, i jest naszym dorobkiem — nas, rolnikéw w tym kraju,
w Polsce. W naszym kraju. Nie bedzie nas, ogrodnikow, bo kolejny sezon znéw bedzie
politycznie rozgrywany. Nie bedzie rynkowo, nie bedzie gospodarczo, bedzie politycznie
rozgrywany.

Owszem, wazny jest przemysl, ale wazny jest rynek detaliczny, rynek dystrybucji,
ktory rowniez oddaliémy. Nie ma rynku dystrybucji. Co z tego, ciagle to méwie, ze wypro-
dukujemy na polu czy przetworzymy w zakladzie przemystowym, jesli potki sklepowe
nie sg nasze? A wiec, co zrobimy z produktem? W koncu zacznijmy racjonalnie, realnie
mySlec o sobie i 0 naszej ojczyznie a nie ciggle o przepychankach i réznych sloganach;
sloganach w postaci rynku, w postaci nadprodukeji i tym podobnych sloganach, rzuca-
nych w przestrzen publiczng — nie ma rynku i nie ma nadprodukgji.

Dzisiaj w chlodniach lezg praktycznie 2 mln ton jabtek. A gdy patrzymy na rynek
to widzimy, ze moszcz jest sprzedawany na biezaco. Jesli przemyst dzisiaj podnosi cene
z 30 groszy, bo jeszcze dwa tygodnie temu jabtko przemystowe bylo po 30 groszy a dzisiaj
jest po 35 groszy plus VAT, a wiec praktycznie jest po 38-40 groszy, to znaczy, ze prze-
myslt potrzebuje surowca, ze moszcz naprawde idzie. Przemyst nie bedzie magazynowaé
moszczu i nie magazynowaliby go poczawszy od wrze$nia.

Mialam kolege, ktory byl prezesem chlodni. Opowiadal, ze gdy jezdzil w latach 90.
i podpisywal kontrakty eksportowe to zawsze byla mowa jesli tanio kupujecie, to my row-
niez od was tanio weZmiemy a nigdy nie damy wam zysku z tego powodu, ze kupiliscie
tanio surowiec od producentow. A wiec z chwilg, gdy bedziemy zaniza¢ wcigz cene
surowca, na zewnatrz ceny beda réwniez niskie.

Jak dtugo bedziemy drenowacé wie§? Jak diugo bedziemy pozwalali na powolne umie-
ranie wsi? Dzisiaj lubelskie na pewno sie wyludni. Bylam teraz na spotkaniu przedwy-
borczym w gminie Czerwienice koto Rawy Mazowieckiej. Wojt powiedzial, ze w styczniu
iw lutym w gminie zmarto 16 os6b a urodzila sie 1 osoba, taki jest los polskiej wsi.
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Nie przepychajmy sie tutaj, dlatego ze to jest rozgrywka polityczno-gospodarcza.
A my mowimy na sali tylko i wylacznie tak, jakby gospodarka byla oderwana od polityki.
Znéw wybory beda rozgrywane wsia. Rozgrywane, dlatego ze zaklady nie nalezg do pol-
skich wlaScicieli a obcy wlaSciciele rozgrywaja tak, jak cheg i tak, jak widza mozliwo§é
uzyskania swoich zyskéw na rynku politycznym. Jak widza...

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):
Dziekuje bardzo.
Pan Gabriel Janowski chcial zabra¢ glos.

Byly posel, byly minister Gabriel Janowski:
Moja przedmowczyni w zasadzie ujela sprawe bardzo jednoznacznie i celnie.

Oczywiscie, prosze panstwa, nie ma czego§ takiego jak wolny rynek, to jest dla
maluczkich. Neoliberalizm wprowadzany w latach 90. tak zamacit ludziom w glowach.
Zreszta firmy byly przejete przez obcy kapital, gléwnie niemiecki. Tak sobie wychowali
naszych Polakow, ze dzisiaj ludzie nie rozumiejg wspoélczesnego $wiata.

Przepraszam, ze mowie otwartym tekstem.

Prosze panstwa, tak jak pani powiedziala: idzie olbrzymia rozgrywka polityczna, czy
Polska sie wydzwignie z zapa$ci i bedzie prawdziwym producentem, nie tylko rolnym,
ale i szerszym producentem, czy bedzie trzeciorzednym podwykonawca. Niestety, taki
los jest nam przygotowywany, pisany. Przepraszam, kategorycznie sie temu sprzeci-
wialem od 1989 r. Nie bylem stuchany, bylem niszczony. A dzisiaj mam moralne prawo
powiedziec¢ panstwu: ogloécie alert dla rolnictwa. Tak, sytuacja jest bardziej powazna
niz nawet wyglada to z panstwa uwag, stad nieprzypadkowo mowitem, ze za pare lat
beda laski i karaski.

Czy wy tego nie rozumiecie, co sie dzieje?...

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekuje bardzo.

Byly posel, byly minister Gabriel Janowski:
Wytracile$§ mnie z rytmu a takg miatem zlotg mysl na koniec.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Przepraszam, przepraszam.
Jeszcze dwa glosy — pan Tolwinski i pan Ajchler — i bedziemy konczyc¢.

Przewodniczacy Federacji Gospodarstw Rodzinnych Krzysztof Tolwinski:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panie ministrze, kilka stow o kondycji naszego
rolnictwa.

Jak was slysze, strone rzadowa, jak mowicie, ze w eksporcie produktow rolno-spo-
zywezych jest 30 mld zI - i niby to ma §wiadczy¢, ze w zagranicznej wymianie handlowe;j
wszystko jest w porzagdku. Panie ministrze, dedykuje opracowanie Instytutu Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Handel zagraniczny, eksport produktéw rolnic-
twa zmniejszy! sie 0 20% — do 1,8 mld euro, nie rolno-spozywczych tylko rolnictwa i juz
dzisiaj saldo wymiany powiekszyto sie o 305 mln euro i saldo wymiany produktéw rol-
nych jest w Polsce ujemne — 1,6 mld z tracimy.

To jest kondycja, panie ministrze rolnictwa.

Ja sobie jako Polak nie zycze, zebyScie opowiadali i robili wode z mézgu Polakom,
obywatelom, ze gdy chodzi o kondycje polskiego rolnictwa to mowicie o przemysle rolno
-spozywczym. To nie jest odzwierciedlenie sytuacji rolnictwa. Mamy tego zrozumienie,
panie ministrze?

Mam nadzieje, ze bedzie odpowiedz.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):
Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze, panie ministrze, prosze méwic¢ do mikrofonu.

Byly posel, byly minister Gabriel Janowski:
Dziekuje.
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Prosze panstwa, jest powielane niezrozumienie, czym jest eksport.

Prosze panstwa, rolnik zostal sprowadzony do roli surowcowego a prawdziwe pozytki
sg w przetworstwie i w handlu. Miliardy, o ktérych mowi sie, ze to jest eksport, ptyng
do firm macierzystych a nie do Polakow, nie do Polak6éw. Jeszcze raz powiadam, ze rolnik
jest dzisiaj w pelni kontrolowany przez rynek spozywcow i handel. A jest polskie przy-
stowie: lepszy handelek niz szpadelek. Rolnikom zostawiono szpadelek, tylko ze szpadel-
kiem przy polityce, jaka obserwuje od trzydziestu lat, oni sobie grob kopig.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.

Byly posel, byly minister Gabriel Janowski:

Ostatnia mysl.
Ot6z znowu mi sie... stuchaj...

Czlonek Rady Krajowej NSZZ RI ,,Solidarnos¢” Edward Kosmal:

Czy moge spointowac, panie przewodniczacy?

Byly posel, byly minister Gabriel Janowski:

Co méwisz?

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Nie, nie... teraz pan posel Ajchler.

Czlonek Rady Krajowej NSZZ RI ,,Solidarno$§é¢” Edward Kosmal:

Jedno zdanie.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Nie, nie mamy czasu.

Byly posel, byly minister Gabriel Janowski:

Ostatnie zdanie.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Bardzo prosze.

Byly posel, byly minister Gabriel Janowski:

Za moich czas6w ministerstwo rolnictwa nazywato si¢ Ministerstwem Rolnictwa i Gospo-
darki Zywno$ciowej, potem zmieniono nazwe na Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Prosze panstwa, wies sie nie rozwija, wies sie zwija na naszych oczach. To jest po pro-
stu przestepstwo, sankcjonowane od trzydziestu lat przez wszystkie rzady.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukiz15):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Ajchler.

Posel Zbigniew Ajchler (PO-KO):

Szanowni panstwo, panie przewodniczacy, panie ministrze, to nie jest tak, jak mowig
koledzy, uczestnicy dzisiejszego posiedzenia komisji rolnictwa.

Polskie rolnictwo jest bardzo zréznicowane, méwie o rolnictwie produkcyjnym — jest
i bardzo dobre, jest i bardzo stabe. Trzeba bylo zaptaci¢ w minionym okresie cene nowo-
czesnoS$ci, innego patrzenia, okna na $wiat. Trzeba bylo zaptacié cene, w przyrodzie nie
ma nic za darmo. Pytanie: czy trzeba bylo zaplaci¢ az taka cene? Jest to pytanie do wcze-
$niej rzadzacych.

Zawsze jestem zwolennikiem jednej rzeczy — podgladania i patrzenia, co robig miesz-
kajacy obok mnie, czyli sgsiedzi: co robig Niemcy, co robig Holendrzy, co robig lepsi
od nas. Kazdy zawodnik w sporcie chce grac z lepszym. Kto uprawia jakgkolwiek dys-
cypline sportowg (czy gra w szachy, czy w tenisa) zawsze chce graé z lepszym od siebie.
To jest normalne. My nie potrafimy, zawsze budujemy sobie si6dma, 6sma i nie wiadomo,
ktora jeszcze polska droge, jedyna w swoim rodzaju.

Dlatego chce powiedzie¢ jednoznacznie, ze cale moje zycie bylo poSwiecone spétdziel-
czo$ci rolniczej. Tej kulawej, tej niechcianej, tej znienawidzonej czesto nie z wlasnej winy.
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Dzisiaj sie od spoétdzielczosci odstrasza. Bede powtarzal jak mantre, ze jeSli szefowie
okreslonych zwigzkow zawodowych, branzowych (czy zwiazanych z trzoda chlewna, czy
z inng produkcjg) nie dojda do przekonania, ze musi by¢ jeden prezes, ze jeden prezes
bedzie musial reprezentowac producentéw 6 mln zwierzat, $win a nie 60 czy 600 sztuk...
jak nie dojdziemy do takiego przekonania, jesli nie zobaczymy, jak robig to inne nacje
to przegramy.

Moge powiedzie¢ stary i utarty zwrot, jak mantre: wystarczylo nie kras¢ przy pry-
watyzacji, wystarczylo nie krasé. Co to znaczy: ,,wystarczylo nie kras¢”? Mamy takie
przywary narodowe, jakie mamy i trzeba sie z nimi uporac.

Natomiast dzisiaj rolnik jest sprowadzony do takiej sytuacji, w jakiej jest. Nikt sie
z nim nie liczy. Dlaczego? Bo jesteSmy rozdrobnieni. Jakie jest w zwigzku z tym pana-
ceum, jakie jest rozwigzanie? Panaceum jest jedno. Najpierw od podstaw trzeba zbu-
dowac element wzajemnego zaufania, organizacje od rolnika po spéldzielnie, czyli to,
co robig inni. Nic lepszego nie wymyslimy. Indywidualni rolnicy sa rozproszeni, maja
od 5 hado 10 ha czy do 20 ha a nawet majgc 40 ha nie sg w stanie nic zrobic, bo nie majag
na to pieniedzy. Natomiast panstwo polskie jest za biedne w uktadzie socjalnym, zeby
ten element uratowac.

Nie ma innego rozwigzania.

Pracuje czterdzieSci lat w rolnictwie i wiem, co méwie. Mam w tej chwili najlepsze
zaklady w Polsce pod wzgledem efektywnosci gospodarowania. Nie znaczy to, ze naj-
wieksze, tylko najlepsze, w ocenie panstwowego Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej. Znam wielu ludzi nie tylko w Wielkopolsce. Wielkopolska nie jest
pepkiem §wiata ani Polski, ale mogltaby by¢ nauczycielem pracy organicznej od podstaw,
tylko nie stucha sie Wielkopolski, nie stucha sie nas.

Co ja tu robie? Nie dos¢, ze nie biore pienigzkow jako posel na Sejm i nie oczekuje
zadnych stanowisk. Zadaje pytanie: jakie jest postuchanie przez ministréw takich ludzi,
ludzi mnie podobnych czy zespoléw, ktore stworzylem? Nie ma postuchania. W prostej
towarowej produkcji nie ma postuchania. , Teraz my” —i to funkcjonuje od dziesigtek lat.

Powtarzam raz jeszcze: je§li niezaleznie od tego, jak i kto bedzie rzadzil, bedziecie
panowie nadal rzucali ktody pod nogi spotdzielczosSci rolniczej (nie tej tworzonej na site,
nie tej wymuszanej) to nie wygramy, przegramy. Juz przegrywamy, tak jak grupy pro-
ducenckie, grupy produktu, wspélne uzytkowanie maszyn.

Prosze panstwa, jestem prezydentem Lozy Laureatow Nagrody Gospodarczej Woje-
wodztwa Wielkopolskiego w Wielkopolsce, czyli najlepszych przedsiebiorcow gospodarki.
Na 180 pytan, czy pan/ pani jest za wspolnym gospodarowaniem maszyn, odpowiedz
brzmi: nie, kotchozy chce pan wprowadzac — przeciwnych jest 97%.

To trzeba zmieni¢, dlaczego...

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje bardzo, dziekuje bardzo.

Posel Zbigniew Ajchler (PO-KO):

Dlaczego? No, ekonomia. Nie moze by¢ tak, ze pod wiatami stoja i nie produkujg maszyny
za miliardy zlotych. Stojg za darmo. Nieefektywne jest ich wykorzystanie. Organizacja,
organizacja, organizacja, wspélne gospodarowanie.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje, panie posle, trudno sie z tym nie zgodzié.
Bardzo prosze, pan minister.

Sekretarz stanu w MRiRW Tadeusz Romanczuk:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, dziekuje za wszystkie wypowiedzi, one sg bar-
dzo wazne i istotne.

Pod koniec naszej dyskusji wlasnie padaly sformutowania, ktore nadaja pewien sens
i tez ciesza, ze przy tworzeniu tego przedsiebiorstwa, tak je okresle, zaczynamy wszy-
scy to wspélnie rozumieé. Chodzi o to, zebySmy poczuli, ze nie producent, przetworca
i handel. Handel, przetwoérca i producent w jednym reku to dopiero jest efekt i do tego
wlaénie zmierzamy.
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W niedlugim czasie zaproponujemy takie rozwigzania oraz zaprosimy i spétdzielcow,
i spotki akeyjne, handlowe, kapitalowe oraz osoby fizyczne do wspélpracy.

Poczekajmy troche, panstwo dostaniecie zaproszenie. To nie bedzie zmuszanie —
kazdy ma prawo wybrac, bo taki jest wolny rynek i tylko tak mozemy dziala¢ na rynku
europejskim, tylko i wylgcznie w formule wolnego rynku — nie ma innego wyjscia.

Powiem tylko jedno: podatek handlowy. Co z tego, ze sie napracowali$my, skoro silne
lobby w Unii Europejskiej spowodowalo, ze nie mozemy tak zrobi¢. Musimy znalez¢
inne, lepsze rozwigzanie, bazujgc na rozwigzaniach w innych krajach a przeciez mamy
skad czerpaé wzorce i dlatego tez w tym kierunku idziemy.

Jeszcze odrobing cierpliwosci i przedstawimy rozwigzania.

Panie przewodniczacy, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Sachajko (Kukizl15):

Dziekuje, panie ministrze.

Panie posle Ajchler, pana wniosek bedziemy jutro rozpatrywali na posiedzeniu pre-
zydium Komisji, bo dzisiaj na sali nie ma juz zbyt wielu postow.

Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny.

Protokot dzisiejszego posiedzenia bedzie wylozony do przejrzenia w sekretariacie
Komisji w Kancelarii Sejmu.

Zamykam posiedzenie Komisji.




