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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki (nr 18)

28 marca 2012 .

Komisja Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki, obradujgca pod przewodnictwem
postéw Ireneusza Rasia (PO) przewodniczacego Komisji oraz Jacka Falfusa
(PiS ) zastepcy przewodniczagcego Komisji rozpatrzyta:

— informacje Ministrow Sportu i Turystyki oraz Skarbu Panstwa na temat
stanu i rozwoju gier liczbowych w Polsce

— sprawy biezace

W posiedzeniu udzial wzieli: Stawomir Dudzinski prezes Zarzadu Totalizatora Sportowego,
Adam Krzesinski Sekretarz Generalny Polskiego Komitetu Olimpijskiego, Bozena Pleczeluk
dyrektor Departamentu Ekonomiczno —-Finansowego w Ministerstwie Sportu i Turystyki, Marcin
Majeranowski dyrektor Departamentu Spotek Kluczowych w Ministerstwie Skarbu Panstwa, Marek
Przybylowicz byly doradca prezesa Totalizatora Sportowego, Andrzej Wojtowicz byly czlonek
Zarzadu spotki Stuzewiec Tory Wyscigow Konnych.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Krzysztof Majcher, Artur Zaniewski
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Jacek Falfus (PiS):

Dzien dobry. Otwieram posiedzenie Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki.
Witam Panstwa bardzo serdecznie. Prosze o spokdj. Porzadek dzienny dzisiejszego
posiedzenia obejmuje rozpatrzenie informacji Ministra Sportu i Turystyki oraz Ministra
Skarbu Panstwa na temat stanu i rozwoju gier liczbowych w Polsce. Mial by¢ z nami
pan Jacek Foks podsekretarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki. Nie widze
pana ministra, a umawialiémy sie, ze bedzie. Mial by¢ réwniez pan minister Tomasz
Lenkiewicz z Ministerstwa Skarbu Panstwa. Rowniez nie ma. Nie przyszed!. Czy obecni
tu na posiedzeniu panstwo dyrektorzy majg upowaznienia od wiasciwych ministréw?
Czy sg upowaznienia do wystapienia na Komisji? Tak?

Prosze panstwa, mamy upowaznienia od pani minister Joanny Muchy dla pani Bozeny
Pleczeluk, dyrektora Departamentu Ekonomiczno -Finansowego w Ministerstwie
Sportui Turystyki do udziatu i prezentowania stanowiska na Komisji Kultury Fizycznej
Sportu i Turystyki Sejmu RP w dniu 28 marca 2012 roku, czyli dzisiaj. Zgadza sie.

Prosze panstwa, wprawdzie nie mamy na piSmie, ale mamy tez o§wiadczenie
pana Marcina Majeranowskiego, dyrektora Departamentu Spoétek Kluczowych
w Ministerstwie Skarbu Panstwa. W formie pisemnej dostarczy pelnomocnictwo
nam pozniej. Bardzo prosze, pan posel Tadeusz Tomaszewski. Prosze.

Posel Tadeusz Tomaszewski (SLD):

Dziekuje. Panie Przewodniczacy. Szanowni goScie. Wysoka Komisjo. Mamy dzisiaj
omawiactemat,ktoryjestw gruncierzeczyjednymz podstawowychzrodetfinansowania
polskiego sportu, zwlaszcza sportu dzieci i mlodziezy oraz oséb niepelnosprawnych.
Rozumiem, ze Minister Skarbu Panstwa, ktory nadzoruje spotke i Minister Sportu
i Turystyki, ktory korzysta z dobrodziejstw rozwoju gier liczbowych, dzisiaj przystali
swoich przedstawicieli. Nie ma jednak przedstawicieli w randze podsekretarza
stanu. W zwiazku z powyzszym chcialbym, aby pan przewodniczacy i Prezydium
Sejmu zwrdcilo sie do wlasciwych ministerstw w tej sprawie. Sejm, Komisje sejmowe,
to takie miejsca, w ktorych monitoruje sie dziatania rzgdu. Obecno§¢ panéw ministrow
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jest w zwigzku z tym tu mile widziana. Kiedy Komisja ustala plan pracy, zostaje on
przesylany do wlasciwych ministerstw, w odpowiednim trybie i czasie jest przesylany
do kierownictwa resortu. Zalezy nam na tym, aby prace Komisji odbywaly sie
z udzialem przedstawicieli kierownictw danych resortow. To jest pierwsza kwestia.

Przejde do drugiej kwestii. Korzystajac z tego, ze jesteémy tu wszyscy obecni,
chcialbym uprzejmie prosi¢ Prezydium Komisji, aby w mozliwie najszybszym terminie
zorganizowalo poza planem prac posiedzenie Komisji poswiecone kwestii deregulacji
zawodow, ktore zaproponowal Minister Sportu i Turystyki. W dniu dzisiejszym klub
poselski SLD mial spotkanie z panem ministrem Gowinem. Pan minister Gowin,
w odpowiedzi na nasze pytania, poinformowal, ze to Minister Sportu i Turystyki
zaproponowal do deregulacji zawody trenera, instruktora oraz przewodnikow
turystycznych. Znajac juz opinie konstytucyjnych ministrow, chciatbym, aby$émy mieli
mozliwo§¢ wystuchac¢ opinii przedstawicieli Swiata nauki, Akademii Wychowania
Fizycznego, przedstawicieli polskich zwigzkow sportowych, Polskiego Komitetu
Olimpijskiego. Chcialbym, aby na posiedzeniu Komisji odbyta sie merytoryczna debata
dotyczaca tych propozycji. Jesli my, jako Komisja branzowa, sie tym nie zajmiemy,
to érodowisko sportowe uzna, ze stracilo swojego rzecznika w parlamencie w waznych
sprawach. Dlatego tez zwracam sie z uprzejma prosba, aby jeszcze przed przestaniem
tego projektu do Sejmu, moglo odby¢ sie posiedzenie Komisji w sprawie deregulacji
w sporcie i turystyce, wlasnie z udziatem przedstawicieli nauki, przedstawicieli polskich
zwigzkow sportowych, Polskiego Komitetu Olimpijskiego, innych zainteresowanych
0s0b, no i oczywiScie z udzialem obu ministréw. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jacek Falfus (PiS):

Dziekuje. Chciatbym prosi¢panaposta Tomaszewskiegoo zlozenietegownioskunapismie.
Niewatpliwie kwestie deregulacji zawodéw poruszymy na najblizszym posiedzeniu, czyli
w pigtek. Poruszymy te sprawe na posiedzeniu Prezydium. Jezeli natomiast chodzi o te
pierwsza sprawe, to faktycznie, nie czujemy sie zbyt dobrze w sytuacji, kiedy z naszych
zaproszen nie korzystajg osoby w randze sekretarza, czy podsekretarza stanu. Dzisiaj
mamy bardzo powazny temat. Nie ma przedstawicieli ministerstwa w odpowiedniej
randze. Uwazam, ze jest to oznaka lekcewazenia. Prezydium wystapi w tej sprawie
do resortow. Prosze bardzo, pani posel.

Posel Jagna Marczulajtis-Walczak (PO):

Chcialabym sie odnie§¢ do wypowiedzi pana posta Matuszewskiego... przepraszam,
Tomaszewskiego. Ja juz ponad dwa tygodnie temu, pan sekretarz to potwierdzi,
mailowo, ztozylam wniosek skierowany do pana przewodniczgcego dotyczacy zwolania
posiedzenia Komisji po$wieconej kwestii deregulacji zawodow. W odpowiedzi, uzyskatam
informacje, ze pan przewodniczacy do Biura Analiz Sejmowych zlecil przygotowanie
analizy w tej sprawie, zrobienie rozpoznania jak to wyglada w poszczegélnych krajach
Unii Europejskiej. Mysle, ze ta ekspertyza bedzie juz lada dzien... juz jest? W kazdym
razie chcialam tylko powiedzie¢, ze mySlimy o tym temacie juz od trzech tygodni.
Byl zgloszony przeze mnie do Komisji. Myéle, ze w najblizszym czasie bedzie procedowane.
Juz zglaszaliémy to. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jacek Falfus (PiS):
Dziekuje. W naszych skrzynkach mailowych juz mamy odpowiedz w tej sprawie. Juz
mamy analize. Dziekuje za wystapienie. Prosze o zabranie glosu pana prezesa Stawomira
Dudzinskiego. Bardzo prosze.

Dyrektor Departamentu Spoélek Kluczowych w Ministerstwie Skarbu Panstwa Marcin

Majeranowski:
Panie przewodniczacy, przepraszam, jesli mozna, tytutem wstepu, nazywam sie Marcin
Majeranowski i jestem dyrektorem Departamentu Spétek Kluczowych w Ministerstwie
Skarbu Panstwa, a wiec Departamentu, ktéry zajmuje sie nadzorem wlascicielskim
nad Totalizatorem Sportowym. Na rece panstwa poslow zostala przekazana prezentacja
przygotowana przez Zarzad Totalizatora Sportowego. W naszej ocenie prezentacja
ta uzmyslawia udzial Totalizatora chocby w wysokosci podatku od gier oraz doptat
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w stosunku do pozostalych podmiotow dziatajacych narynku finansowym... hazardowym,
przepraszam. Prezentacja ta przedstawia rowniez kwoty, ktore przekazywane sa
na fundusze celowe. Z przyczyn oczywistych jest ona ograniczona do zakresu objetego
art. 5 ustawy o grach hazardowych. Przedmiot posiedzenia dzisiejszej Komisji dotyczy
tak naprawde przedmiotu objetego monopolem panstwa, zgodnie zart.5 tejze
ustawy. Pozwole sobie w tym momencie oddaé¢ glos panu prezesowi, ktory przedstawi
te prezentacje. Ona jest dosc szczegotowa. Wydaje sie, ze po jej przedstawieniu bedzie
mozna zadaé uszczegblawiajgce pytania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jacek Falfus (PiS):

Dziekuje. Bardzo prosze.

Prezes Zarzadu Totalizatora Sportowego Stawomir Dudzinski:

Dzien dobry panstwu. To ja sie moze raz jeszcze przedstawie. Stawomir Dudzinski.
Jestem prezesem Zarzagdu Totalizatora Sportowego. Chciatbym panstwu zaprezentowac
na kilku slajdach taki zbior informacji podstawowych dotyczacych analizy rynku gier
hazardowych w Polsce, jak wyglada Totalizator Sportowy na tym rynku i przewidywane
nasze najwazniejsze dzialania w 2012 roku. Zaczne moze od takiego slajdu, gdzie
w sposob prosty daje sie zauwazy¢, ze rynek hazardu w Polsce maleje. Zmalat o 16%.
Pocieszajace jest to, ze... Bardzo dobrym wynikiem potwierdzajagcym bardzo dobra
kondycje Totalizatora Sportowego jest wzrost udziatu Totalizatora Sportowego o 11%.
Jak prze§ledzicie panstwo ciemnogranatowe czesci tych slupkéw, to widac, ze gry
liczbowe wzroslty o 4 punkty procentowe w stosunku do roku 2010. Chciatbym przy
tym doda¢ jeszcze jedng informacje. Dane dotyczace rynku za 2011 rok sg danymi
szacunkowymi, poniewaz nie mamy jeszcze szczegbélowych danych z Ministerstwa
Finansow. Jak przeanalizujemy rynek gier hazardowych w latach 2005-2010, to mozna
byto go podsumowac w nastepujacy sposob. 11,5 mld zt z podatkow zostato wprowadzone
do Skarbu Panstwa. Tu jest bardzo ciekawe pordownanie. Caly rynek, przy ogromnej
sprzedazy wprowadza tylko 6,4 swojego przychodu do Skarbu Panstwa w postaci réznego
rodzaju podatkow, natomiast Totalizator Sportowy, generujac przychody o wiele nizsze,
wprowadza prawie 44% swojego przychodu do Skarbu Panstwa w postaci réznych
podatkéw. Sa to podatki od gier, doplaty, podatek dochodowy.

Totalizator Sportowy w 2011 roku zbudowat dobre portfolio produktéw, ktére mozna
by podzieli¢ na trzy czeSci. Pierwsza czes¢ dotyczy gier liczbowych. Mozna tu latwo
zauwazy¢ dominujaca pozycje gry Lotto. To jest ta gra 6 z 49. Druga pozycja, to gra
wspierajaca Lotto, gra Multi Multi. Ciekawymi produktami sg loterie pieniezne. Podam
przyklad. Kaskada, nowa nasza loteria, ktora zostala wprowadzona w ubieglym roku,
z bardzo dobrym rezultatem, z ogromnym zainteresowaniem naszych klientow. W tej
chwili bedziemy uruchamiaé z powrotem kampanie promocyjng tego produktu.

Ogromne zainteresowanie i najwiekszy zwrot sprzedazy produktu zanotowaliSmy
w zdrapkach. Drobny produkt, ale jego wzrost jest szacowany w kilkunastu procentach
rok do roku.

Totalizator Sportowy w zeszlym roku zrealizowal sprzedaz na poziomie niewiele
ponizej 3 mld zI. Bardzo dobre efekty mozna zobaczy¢ na tych stupkach. Ten wykres
pokazuje rozklad sprzedazy w poszczegdlnych latach. Wida¢ bardzo ciekawy skok tej
wielkiej kumulacji wrzeSniowej w 2011 roku. Najciekawsze chyba dla Wysokiej Komisji
bedzie to, ze przychody pierwszego kwartatu zaliczajg sie do najwiekszych przychodéw
w historii Totalizatora jezeli chodzi o podsumowanie kwartalow. Mamy w tej chwili
sprzedaz, ktora przekracza planowana o okolo 25%. Jak panstwo wiecie, fundusze
celowe sa liczone w sposob proporcjonalny do obrotu. Mozna bardzo grubo zakladajac
oszacowac przychody z tytulu funduszu na rozwdj sportu.

Laczna kwota érodkéw przekazanych na fundusze celowe w 2011 roku wynosita
690 mln zt. Wzrosta, jezeli chodzi o fundusz sportu, o 43 mln. Ten wynik jest wart
odnotowania. W tym roku planujemy przychéd dla funduszu sportu na bardzo podobnym
poziomie, co najmniej na takim poziomie jaki byl w zeszlym roku.

To jest slajd, ktory w bardzo oczywisty sposob pokazuje staly wzrost Totalizatora
Sportowego. Tym razem pokazane sg przychody pierwszych kwartalow... dwa lata
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wstecz... lata2010,2011,2012. W tym roku, a pierwszy kwartal sie jeszcze nie zakonczyt,
mamy 24 mln zI wiecej niz w tym samym okresie zeszlego roku.

Tu mamy pokazane jak wygladaly przychody Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej
na rok 2012. OczywiScie te pierwsze shupki to przychody juz zrealizowane. To sg dane
potwierdzone. Rzeczywiste. Natomiast pozostale stupki to jest nasz plan, ktéry juz
wczesniej skladaliSmy do naszego wlasSciciela, tj. do Ministerstwa Skarbu Panstwa.
Informacje w tej sprawie przestaliSmy do Ministerstwa Sportu i Turystyki. Spoétka
planowala przekazaé tacznie 690 mln zt. Ze wzgledu na to, ze pierwszy kwartatl juz jest
zakonczony z bardzo dobrym wynikiem, méwie, ze zakonczony, aczkolwiek dwa dni
nam zostalo, to nalezy sie spodziewa¢, ze wynik na koniec roku bedzie wyzszy, niz to co
zaplanowali$émy. ZaplanowaliSmy ten rok ostroznie. Prognozy ekonomiczne i rynkowe
nie byly optymistyczne. Ponadto wysokie kumulacje, ktore nam sie pojawity w ubiegltym
roku, zgodnie z rachunkiem prawdopodobienstwa, sa mato prawdopodobne rok po roku,
stad te nasze skromne szacunki. Jednakze, w pierwszym kwartale, w pierwszej polowie
roku, mieliémy kilka ciekawych kumulacji 6smego stopnia, ktére nam wiasnie pozwolity
osiggnaé wynik jaki panstwu w tej chwili prezentujemy.

Najwazniejsze dzialania na rok 2012. Jest to dalszy rozwdoj dziatalnosci podstawowe;j
oraz poszerzenie naszych kompetencji w nowych obszarach. W ramach ciekawych
produktow, wprowadzamy nowy produkt Lotto Plus. Jest to drugie dodatkowe losowanie
naszej korowej gry, ktore bedzie sie odbywalo jedno po drugim, w tych samych dniach.
Ci, ktorzy beda kupowali kupon o zlotéwke drozszy beda mogli bra¢ udzial w obu
losowaniach. WprowadziliSmy juz taki zwiastun do kompletnie nowej grupy produktow,
gdzie nazywane to jest w Europie Win for Life. Sg to produkty z kategorii gier, zdrapek
i loterii. Wprowadziliémy zdrapke, ktora na samym poczatku pobila wszelkie rekordy.
Ona sie nazywa Ekstra Pensja. Moge powiedziec¢ tylko tyle, ze nigdy nam sie nie zdarzytlo,
zeby jedna zdrapka wygenerowala nam Vi obrotéw wszystkich zdrapek w okresie
jednego kwartatu. W ramach tej grupy produktéw spodziewamy sie osiggnagé rownie
dobre rezultaty jak z wprowadzonej zdrapki Ekstra Pensja.

OczywiScie dalej bedziemy poszerza¢ naszg sie¢ sprzedazy poprzez pozyskiwanie
nowych partneréw biznesowych oraz rozwdj uslug dodatkowych do danych. Caty
czas oczywiScie Totalizator bedzie wspieral polski sport i budowal marke Lotto jako
zaangazowany w polski sport.

Chcialbym panstwu przedstawicjeszcze dwa slajdy, ktore przygotowatem na dzisiejsza
prezentacje. One nie znalazly sie w tych materiatach, poniewaz powstaty troszke péznie;j.
Wydaje mi sie, ze warto je obejrzec¢. Pokazujg przekr6j rynku hazardu od 2005 roku.
Mozemy tu odczytac, jak ten rynek sie zachowywal, jak wygladal. Rost do 2009 roku.
P6zniej malal. Jest to efektem wejscia w zycie ustawy o grach hazardowych i likwidacji
automatéw o niskich wygranych. Warto$¢ rynku w zwiazku z tym bedzie spadala.
Jednak z drugiej strony nasz wzrost powoduje, ze nasz udzial w sposéb znaczacy ro$nie
w rynku hazardu. Tutaj wida¢ wzrost. Od 2009 roku systematycznie nastepuje wzrost
udzialu gier liczbowych i loterii pienieznych w rynku hazardu. Nastepuje rowniez
wzrost wszystkich funduszy celowych, ktére w ramach doptat regulowanych ustawa
odprowadza.

Szanowny panie przewodniczacy, to tyle. Dziekuje bardzo za uwage.

Przewodniczacy posel Jacek Falfus (PiS):
Dziekuje. Czy kto§ z goéci chcialby jeszcze uzupelni¢ wypowiedz? Tak. Prosze sie
przedstawic.

Marek Przybylowicz:
Marek Przybylowicz. Jestem bylym prezesem spétki Stuzewiec Tory WyScigow
Konnych, bylym doradca prezesé6w Totalizatora Sportowego. Uczestniczylem
rowniez w przesluchaniach Komisji §ledczej tzw. hazardowej. Mam pytanie do
pana przewodniczacego, czy teraz jest dobry moment, aby panowie postowie teraz
dowiedzieli sie prawdy? Czy to jest dobry moment? Czy to jest dobry moment, aby
panowie poslowie dowiedzieli sie, dlaczego w polskim sporcie nie ma pieniedzy? Czy
panstwo chcecie wystuchac prawdy o Totalizatorze Sportowym, czy dalej bedziemy
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wystuchiwaé ioglada¢ tendencyjne iniezwykle nieobiektywne slajdy? Podobnie
bylo w poprzednich latach na posiedzeniach Komisji, kiedy to prezes Totalizatora
roztaczal np. wspaniale plany inwestycji na Stuzewcu. Mam pytanie. Czy chcecie
panstwo poznaéprawde? Szczegotowa, konkretna, dotyczaca po pierwsze prezentacji,
a po drugie informacji ogélnych, ktore majg znaczacy wplyw na to, co sie dzieje
w Totalizatorze Sportowym i dlaczego w 2009 roku polski sport poniést ogromne
straty finansowe. Fundusz Kultury. Inne fundusze. To wszystko jest wynikiem
pewnego rodzaju polityki prowadzonej od dluzszego czasu, ktorg egzemplifikuje
pan prezes Stawomir Dudzinski. Moge sie w tej chwili bardzo szczegélowo odniesé
do...

Przewodniczacy posel Jacek Falfus (PiS):
Moze jednak na razie przejdziemy do pytan, a pézniej damy panu oczywiscie mozliwosc
wypowiedzeniasie... Dyskutujemynad sprawozdaniem, ktéretuuslyszeliSmy. Niewatpliwie
pana pytanie jest retorycznie. Trudno sobie wyobrazi¢, ze panu odpowiadamy, tak, czy
nie. Oczywiscie, ze tak. Trzymajmy sie jednak naszego programu.

Marek Przybylowicz:
Mam tez przygotowane pytania do tej prezentacji.

Przewodniczacy posel Jacek Falfus (PiS):
Dobrze, ale wedlug zasady najpierw pytania zadaja postowie. Bardzo prosze. Pan poset
Tadeusz Tomaszewski. Prosze, panie posle.

Posel Tadeusz Tomaszewski (SLD ):

Panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo. Szanowni goscie. Ta informacja dla naszej
Komisji i dla rozwoju polskiego sportu jest bardzo wazna. Jak wspomnialem, gdyby$my
odlozyli wydatki, zwigzane z wydatkami inwestycyjnymi na EUROQ, to polski sport jest
finansowany w 30% z wydatkow budzetu panstwa i w 70% z wydatkéw z Totalizatora
Sportowego, czyli tych wplywow, ktore sg przekazywane w ramach doptat do Funduszu
Rozwoju Kultury Fizycznej. Stad tez jest to tak wazny instrument wspierania
polskiego sportu. Zwlaszcza jezeli chodzi o rozwdj sportu wsrod dzieci i mtodziezy, osob
niepelnosprawnych, gdzie §rodku z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej stanowig
blisko 100% wszystkich §rodkéw publicznych, ktore panstwo wydaje na rozwdj tych
obszarow sportu.

Panstwo jesteScie kontynuatorami swoich poprzednikow jezeli chodzi o zarzad
Totalizatora Sportowego. Firma ma oczywiScie cigglosé. Pojawiajg sie pewne watpliwosci.
Z perspektywy czasu, w konteksécie wystapien pana i pana poprzednikow, dotyczacych
tej zasadniczej zmiany, doplat do stawki, oczekiwanych rezultatow, a tego co jest.
Jestedmy na poziomie 2007 roku przychodéw do polskiego sportu. W 2008 roku byty
najwieksze. Trzeba sobie w zwigzku z tym odpowiedzie¢ na pytanie, co sie stato? Co sie
stalo, ze te wszystkie mechanizmy, ktore byly sygnalizowane, zwigzane z doplatami,
nie od razu zaskoczyly, nie daly pozytywnych rezultatow zwiekszenia dochodow do
budzetu, a w konsekwencji i do polskiego sportu. Pan prezes na poczatku powiedziat,
ze wzrost sprzedazy Totalizatora jest o 11%. W kontekécie spadku sprzedazy przez
spolki prywatne, 0 16% w 2011 roku. Pan doskonale wie, ze to nie wynika z rynku,
tylko z rozwigzan formalnoprawnych, czyli z ustawy hazardowej. Przeciez z rynku
2010-2011 zostalo wyeliminowanych 40 tys. automatéw o niskiej wygranej. Zatem
spadek w obszarze prywatnym wynikal z regulacji prawnej. Teraz jest tylko pytanie,
czy te 11% to satysfakcja? Z rynku do firmy prywatnych. W tym catym bylo 2 mld z1.
Wzrost przychodow Totalizatora jedynie o 200 mln zt. W zwigzku z powyzszym powstaje
pytanie i dylemat, czy te rozwigzania, ktore zaproponowaliSmy, weszly w ten rynek,
w ten obieg pieniadza, ktory zostal administracyjnie zahamowany, jezeli chodzi o firmy
prywatne. Panstwo uwazaja, ze jestescie zadowoleni, a ja uwazam, ze moze mozna bylo
zrobi¢ wiecej. Pojawia sie pytanie, czy zrobiliSmy wszystko, aby pozyskac¢ te srodki.

W 2008 roku, szanowni panstwo, w odpowiedzi na mojg interpelacje z lutego tego
roku, sprzedaz spélki, panie prezesie, w 2008 roku, zgodnie z odpowiedzig Ministra
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Skarbu Panstwa, wyniosla 3,44 mld zl. Przyjety na 2011 rok plan byl o 600 mln z1
mniejszy.

Panstwo, kiedy prezentowaliscie nam te zalozenia w poprzedniej kadencji,
moéwilidcie, ze zalozenia sg takie, ze z czasem ten wzrost bedzie o 60%. Na razie tego nie
ma. JesteSmy na poziomie przychodow sprzed 3-4 lat. Pozostaje pytanie podstawowe.
Czy ta operacja, ktorg przeprowadzilicie zwigzang ze zmiang marek, logo, kampania
wizerunkowa, reklamowa, czy to nie bylo powodem? W 2009 roku. W 2010 roku.
Z czasem, powoli, to dopiero odrabiamy. Wrécimy do roku 2007, 2008. Czym mozna
wyttumaczy¢, ze pomimo zwiekszenia o 50% stawek, losowan itd., nadal nie mozemy
uzyska¢ wplywu sprzed trzech, czterech lat, do polskiego sportu, a w konsekwencji
wplywu do budzetu, bo to jest przeciez pochodne? Dlatego tez, poza tymi faktami, ktore
tu panstwo przedstawiliscie... To tez sg fakty, tyle ze od pewnego punktu wyjscia— rok
2010, 2011. Nie probujecie panstwo siegnaé¢ do momentu ,,przed” decyzja i ,,po” decyzji.
Prositbym teraz na spokojnie o refleksje. Ten rynek gier, jak panstwo mowicie, jest
dynamiczny. W pewnych momentach trzeba bedzie podejmowac stosowne decyzje. Czy
doswiadczenia zwigzane z wprowadzaniem marek, zwiekszenia doplaty, czestotliwosci,
spadku udzialu spowodowaly, ze macie panstwo jakie§ wnioski? Czy jednak nie sadzicie,
ze kiedy tu na Komisji wyrazaliSmy wtedy pewne obawy, a z panstwa strony byl peten
entuzjazm, a teraz, w ciagu tych czterech lat 2009-2011 nas to kosztuje... W ciggu tych
czterech lat 2009-2011 mamy zmniejszenie wplywow do budzetu, do polskiego sportu,
0 365 mln zl, w odniesieniu do poziomu z lat 2001-2008. A przynajmniej do 2008 roku.
Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Jacek Falfus (PiS):
Poprosimy o odpowiedz i odniesienie sie do tego. Szczegdlnie do roku przed rokiem
kryzysowym. Jakie wtedy byly osiggniecia? Jak wygladal poziom zysku osiggnietego
w stosunku do zysku planowanego? Jak to sie ma dzisiaj? Nieco obnizyliémy ten
pulap odniesienia do tych lat kryzysowych. Niewielki postep, tak jak powiedzial pan
posel Tomaszewski, to nie do konca przedstawia realnos¢ wzrostu waszych... no
wlaénie...810 mln z1. 809 mln z1. Bardzo prosze sie w tym kontekscie wypowiedziec.

Prezes Zarzadu Totalizatora Sportowego Stawomir Dudzinski:

To jest rzeczywiScie zagadnienie, ktére zawsze analizowaliSmy do§¢ dokladnie
w Totalizatorze Sportowym, poczgwszy od tego rekordowego roku 2008, ktory tez
doktadnie przeanalizowaliSmy. Jak panstwo pamietacie, byto tam bardzo duzo kumulacji.
Byly rekordy kumulacji. To jest czysty rachunek prawdopodobienstwa. Te kumulacje
wystepuja. Nie wystepuja zwykle jedna po drugiej, rok po roku. Rozklad kumulacji
jest zgodny z rachunkiem prawdopodobienstwa. Nalozyly sie na spadki, juz mowitem
o tym na posiedzeniu Komisji, réznego rodzaju zjawiska. Byly to zjawiska takie, ze po
pierwsze, rok po roku nie ma takich kumulacji, zawsze jest to inaczej. Poza tym, byly
to zjawiska zwigzane z kryzysem, byla wreszcie zmiana ustawy o grach liczbowych,
jak sie ja nazywa ,ustawy hazardowej”. Te wszystkie rzeczy miaty wplyw na sprzedaz
Totalizatora Sportowego, ktéra po 2008 roku, zgodnie z tym co pan posel powiedzial,
spadta w 2009 roku do poziomu 3,2 mld i w 2010 roku do tego najnizszego poziomu
sprzedazy.

Totalizator Sportowy przyjal pewne programy, ktore teraz skutkuja. W zesztym roku
mieliémy rekordowg kumulacje 56 min zi. Ta kumulacja nie mogtaby wystapié, gdyby
nie bylo zmian zwigzanych ze stawkami, to co pan posel moéwit, o 50 %. Chcialbym
w tym miejscu przy okazji powiedziec, ze zmiana stawki byla jedna z najnizszych zmian
stawek w historii Lotto. One nastepowaly $rednio co piec lat. Na poczatku byly nawet
100% wzrosty. Pozniej bylo coraz lagodniej. Ostatnia zamiana stawki byla rzeczywiscie
w wysokosci 50%. W zesztym roku, wydaje mi sie ze warto do tego sie odniesc, zakonczyt
sie, bardzo pozytywnym rezultatem, bo zrealizowaliémy sprzedaz na poziomie
3 mld zl, czyli wyszliSmy ponad 2007 rok. Ta krzywa jest zdecydowanie rosngca. Jak
przeanalizujemy sobie pierwszy kwartal tego roku, to w zasadzie stoimy przed decyzja
o korekcie sprzedazy. Wzrost w stosunku do planu o 25% juz skutkuje. Jakby to policzy¢
przy standardowym rozktadzie kumulacji do konica roku, juz bedzie skutkowat na wynik
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konca tego roku. Mozna sie zatem spodziewac, ze wzrost bedzie wiekszy niz ten, ktory
zakladaliSmy w stosunku do zesztego roku. Nie dojdziemy jeszcze do 2008 roku, ale moge
panu postowi powiedzie¢, ze gdybysmy poréwnali kwartaly pierwsze, to one sg bardzo
porownywalne. Jak bedg sie kumulacje rozkladaly w takim samym tempie jak w tej
chwili, w kazdym z tych kwartalow tego roku, to jest szansa, ze osiggniemy wynik 2008
roku. Rachunek prawdopodobienstwa moglhy nam to pewnie potwierdzic, ze co jakis§
okres ten rozktad kumulacji, ktory generuje tak dobry wynik, moze sie nam przydarzyc.
Pomaga nam wtym wysoka stawka, ktora w sposéb szybszy buduje kumulacje,
bo wiecej pieniedzy przy tej samej liczbie graczy wplywa do puli. Raz jeszcze powiem,
ze jak popatrzymy na rezultaty, szczegolnie marca, wyraznie wida¢ wzrost i poprawe.
Ten wzrost jest tez zauwazalny na tym slajdzie, ktory panstwu pokazywatem, dotyczacym
odprowadzenia pieniedzy do funduszy celowych w ostatnich trzech lat. On nastepuje
i jest znaczacy. To nie jest jakis 2% wzrost. To jest kilkadziesigt milionéw co roku wiece;.
2010 rok to... mozemy poréwnac slajdy, wilaczy¢ maszyny... Panstwo macie na slajdzie
nr 8. Tam sg poréwnania o wysoko§ci odprowadzonych doptat. Ten wzrost jest naprawde
znaczgcy. To jest 40 mln w okresie 2 lat. Jak przelozymy to na procentowy wzrost,
tonaprawdejest tojuz dobry wynik. Prowadzimy biznes, ktory jest bardzo silnie zwigzany
z rachunkiem prawdopodobienstwa. Wystepowanie zjawisk kumulacyjnych, ktore
wlaénie generujg takie skoki, jest w bardzo $cisly sposob z tymze rachunkiem zwigzane.
Myéle, ze dziatania, ktore Totalizator podjal w celu wzmocnienia marki, rebrandingu,
poprawy jakoSci sprzedazy, obstugi jako$ci naszych klientéw, zupelnie innego sposobu
podejscia. Nasi kolektorzy sg teraz w specjalny sposob szkoleni jak obstugiwaé klienta.
Daje to rezultaty. Robiliémy ostatnio badania takiego ,,tajemniczego klienta”. Pokazaly,
ze w wiekszoSci kolektur klient jest obstugiwany znacznie lepiej i z wiekszg satysfakcja
wychodzi z kolektury niz bywalo to kiedy§. Zaréwno dzialania rebrandingowe jak
i zmiana samego produktu, daly juz efekty. Powiedzialem juz tez o Lotto Plus. To jest
dosy¢ ciekawy produkt. Liczymy, ze w istotny sposbb poprawi sprzedaz Totalizatora
Sportowego. Tak samo produkty Win for Life. Zostang wprowadzone w tym roku. Jezeli
beda sie sprzedawaly tak jak zdrapka Ekstra Pensja, to liczymy na znaczng sprzedaz.
Nie chce w tej chwili podawaé tych cyfr, ktére zakladamy, tj. o ile wzro$nie sprzedaz
z tytulu wprowadzenia produktow, poniewaz jeszcze jesteSmy na ukonczeniu badan.
W zwiazku z tym, dopiero jak skoncze, to bedziemy do Minerstwa Skarbu Panstwa
i naszej Rady Nadzorczej przekazywacé szczegétowe informacje w tym zakresie.

Odprowadzone doplaty na sport wtym roku mogg §wiadezyé o tym, ze jest
zdecydowanie inna jako§¢ dzialania Totalizatora. Realizacja planu, ktéry zostal
zaprezentowany gwarantuje nam, ze ona sie zamknie co najmniej na tym poziomie,
ktory przestaliSmy do naszego wlasSciciela, a patrzac na pierwszy kwartal, na pewno
bedzie wyzsza. Ja znam historie i wiem, ze jak w Totalizatorze pierwszy kwartal jest
dobry, to oznacza to, ze przelozy sie to na lepsze wyniki w nastepnych kwartatach.
Poza tym, jest to znaczaca kwota. Jest to ponad 100 mln zl sprzedazy wiecej. To jest
istotny start na nastepne kwartaly.

Posel Tadeusz Tomaszewski (SLD):

Przepraszam, czy mogtbym dodatkowe pytanie jeszcze zadac?

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Przepraszam, rozumiem, ze pan prezes skonczyl? Rozumiem, ze jesteSmy na etapie
zadawania pytan. Prosze o zglaszanie checi zadania pytan. Prosze sie zglasza¢. Prosze,
pan posel Tomaszewski, Babalski, Matuszewski. W takiej kolejnosci. Prosze.

Posel Marek Matuszewski (PiS):

Panie przewodniczacy, ja chciatbym wystapi¢ dopiero po tym, jak ten pan wystgpi.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Prosze? Pan posel Tadeusz Tomaszewski...

Posel Marek Matuszewski (PiS):

Jest taka istotna prosba. Ten pan ma wiele istotnych spraw do powiedzenia...
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Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Ja sie pytam postow...

Posel Marek Matuszewski (PiS):

Panie przewodniczacy, ja chce zabra¢ glos nie po koledze, ale po wypowiedzi tego
pana...

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Bardzo prosze...

Posel Marek Matuszewski (PiS):

Bo ten pan ma by¢ moze jakie§ istotne informacje, ktore...

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Rozumiem, ze to jest wniosek formalny, zeby pana dopuscié do gtosu, natomiast ja w tej
chwili zapytuje...

Posel Marek Matuszewski (PiS):

Pan zartuje...

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Panie posle, prosze wyltaczy¢ mikrofon...

Posel Marek Matuszewski (PiS):

Ja rozumiem, ze pan, panie przewodniczacy, mnie dopusci na koniec...

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Prosze o pie¢ minut przerwy dla pana Matuszewskiego.

Posel Marek Matuszewski (PiS):

Prosze uprzejmie.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Zarzadzam przerwe. Pie¢ minut.

[Po przerwie]

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Wznawiam posiedzenie Komisji. Bardzo prosze.

Posel Zbigniew Babalski (PiS):

Panie przewodniczacy, niech pan zapisze pana posta Matuszewskiego. Niech sie pan
niczego nie obawia...

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Bardzo przepraszam, ale to pan...

Posel Zbigniew Babalski (PiS):

Panie przewodniczacy. Mowie teraz w kwestii formalnej. Nie byl pan od samego
poczatku na Komisji. Ten pan powiedzial, ze przedstawi postom rzeczywista sytuacje
w Totalizatorze. To ja chce poznac te prawde. Jestem powaznym poslem. Nie, nie
wyobrazam sobie, zeby ta osoba, po takich slowach jakie powiedziata, nie mogla tu
wystapic. Nie byt pan na samym poczatku...

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Dobrze. Panie posle, odpowie panu w tej chwili pan przewodniczacy Falfus, ktory byt
od poczatku.

Posel Jacek Falfus (PiS):

10

Jak panstwo wszyscy slyszeli, przerwalem panu tylko dlatego, ze nie stanowil grupy
0s0b od ktorych chcieliSmy sie dowiedziec jak sprawy stoja w Totalizatorze Sportowym.
Przeciez zwracamy sie do tych, ktorzy tym zarzadzaja. Natomiast panu Markowi
Przybylowiczowi powiedzialem, ze zostanie dopuszczony do glosu, ale nie w tej turze.
To sg ludzie zaproszeni, ktorzy uczestniczg w posiedzeniu, ale nie sg postami. Postowie
majg pierwszenstwo do zadawania pytan w tym bloku. P6Zniej obiecalem i mysle panie
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przewodniczacy, ze tego dopelnimy, ze bedzie mogl pan dokonczy¢ swojag wypowiedz.
To tyle. MySle, ze glos pana Marka Przybylowicza nie bedzie ostatnim. Mysle, ze pan
posel, pan Marek, nie musi sie martwic.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Pan posel Babalski, bardzo prosze.

Posel Zbigniew Babalski (PiS):

Przepraszam, panie przewodniczgcy. Wydaje mi sie, ze nasza dyskusja moze by¢ o wiele
ciekawsza. Mogg sie zrodzi¢ zdecydowanie ciekawsze pytania, jezeli bedziemy mie¢ nowa
wiedze. Ja nie twierdze, ze ona bedzie i da nam jakiekolwiek powody wiary lub niewiary.
Wydaje mi sie jednak, ze wystgpienie pana Marka Przybylowicza moze spowodowac,
ze nasza dyskusja bedzie bardziej merytoryczna. Jezeli jest taka mozliwosé, to...
przeciez, panie przewodniczacy, nie jesteSmy tak zadufani w sobie, ze koniecznie tylko
my musimy zadawaé pierwsi pytania. Pan Przybylowicz nie wszedl tutaj jak mi sie
wydaje sitowo, ale jest legalnie na posiedzeniu Komisji. Czesto pytania zadawane przez
gosci powoduja, ze dyskusja nabiera zupelnej innej wartosci. To po pierwsze. Prositbym,
aby pan to ewentualnie rozwazyl.

Jeszcze jedna sprawa do pana prezesa. Panie prezesie, mowil pan o przychodach
i pokazywat ich dynamike. Czy nie jest to spowodowane tylko kumulacja? To co na
pewno napedza i to w sposob znaczacy, to jest rowniez liczba grajacych i dostepnos¢ do
punktu. Mam nadzieje, ze nie jestem jeszcze uzalezniony. Ja gram wlasciwie w sposob
ciagly. Bez wzgledu na to, czy jest kumulacja, czy tez nie. Nie korzystam jeszcze
z Funduszu Uzaleznien Hazardowych. Nie na tej Komisji, ale moze na Komisji Zdrowia,
trzeba by to bylo przeanalizowaé. Trzeba by bylo skierowa¢, panie przewodniczacy,
do Komisji Zdrowia wniosek, aby przeanalizowa¢, jak ten fundusz dziata. On dziata juz
ponad rok. Sg tam okreslone pienigdze. W ubieglym roku chyba ponad 20 mln zt. Z tego
co wiem, to praktycznie rzecz biorgc zadne, a jak nie zadne, to bardzo niski procent,
publiczne placéwki w ogéle sie tym nie zajmujg. Dlatego wlasnie powstal Fundusz,
ktory praktycznie rzecz biorac, jest martwy. To jednak, tak jak moéwitem, nie na tej
Komisji. Panie prezesie, tak jak panu moéwilem, siwa broda, siwe wlosy, duzo gram.
Janiezauwazam tego optymizmu, ktory pan podzielit. Mam na my§li kwestie dostepnosci.
Wrecz przeciwnie. Zauwazam, ze w punktach do§¢ popularnych i w punktach tatwo
dostepnych nastgpil proces zwijania i zamykania niektérych punktow. By¢ moze ze to
tylko w moim regionie warminsko-mazurskim. Nie znam powodu. Moze na przyktad
nie mozecie sie dogadaé i podpisa¢ konkretnych umow na przyklad na stacjach paliw.
Tam jest powiedzialbym absolutnie najlepsza dostepno$c. Wiekszo$¢ z nas jezdzi
samochodami. Tam moze to wrzucac. To po pierwsze. Chciatbym, aby pan odpowiedziat
na to pytanie.

Po drugie, jak monitorujecie, jaka liczba Polakow gra? Nie tylko w okresie kumulacji,
ale mniej wiecej stale. Jaka jest stata liczba grajacych? Jak to sie rozwija w ciggu
ostatnich kilku lat? Panie przewodniczacy, bardzo dziekuje i prosze, aby pan uwzglednit
wystapienie pana Przybylowicza.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Dziekuje. Glos zabierze pan posel Wontor. Pan posel Tomaszewski zglosil, ze udat sie
teraz na posiedzenie innej Komisji. Zaraz wroci i zechce o co$ dopytaé. Prosze, pan poset
Wontor.

Posel Boguslaw Wontor (SLD):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo. Chciatbym krétko zapytaé
o0 jedng rzecz. Czy mogltby nam pan przedstawi¢ sktad rady nadzorczej? Kto reprezentuje
Ministra Sportu i Turystyki. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Dziekuje. Teraz... pan poset Ras§, czyli ja. Szanowni panstwo, korzystajac z tego, ze teraz
moja kolej, chciatbym dopytac o co§. Poslowie poprzedniej kadencji dokladnie pamietaja,
kiedy rozmawialiémy o nowelizacji ustawy hazardowej. Pracowaliémy nad nig z panem
Ministrem Skarbu Panstwa poprzedniej kadencji, Ministrem Finansow, panem Kapica.

11
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ZglaszaliSmy taki postulat, aby przy tej nowelizacji uja¢ jednak mozliwos¢ zakladow
wzajemnych organizowanych przez Totalizator Sportowy w formule Internetu.
Rozmawialiémy o tym dos¢ dtugo. Ja mam zapewnienie z tej kadencji, pana ministra
Kapicy, ze nowelizacja tej ustawy jest juz w uzgodnieniach miedzyresortowych.
Chcialbym pana prezesa jak i przedstawiciela Ministerstwa Skarbu Panstwa zapytac,
na jakim to jest etapie? Chcialbym tez pana prezesa zapytac, o ile dzieki temu moze by¢
wzrost kwot, ktore moga by¢ przekazywane na Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej
i fundusz, ktory wspomaga polska kulture? Jak to sie moze przetozyc? Jaka jest obecna
analiza? Jaka jest analiza wprowadzenia produktu przez Internet? Wiemy, ze zaklady
wzajemne mogg by¢ w obszarze poza monopolem panstwa realizowane w Internecie.
Ta furtka zostala otwarta pod koniec ubieglej kadencji. Teraz wedlug mnie naszym
wspolnym celem, politycznym, bez podzialu, powinno byc¢ to, aby Totalizator mogt
realizowac swoje dzialania przez Internet. Trzeba powiedzie¢, ze wedlug mnie, wielu
mtodych graczy nie chce korzystac z tych kolektur, ktore sg pewnego rodzaju reliktami.
Korzystajg z mozliwosci pobrania losu Totalizatora na stacjach paliw. Internet, wedtug
mnie, mogiby by¢ okazjg do tego, aby nikt nie szukal na obcych serwerach gier,
ale korzystatl z produktéw Totalizatora Sportowego. To jest moje pytanie. Czekam na
pana Tadeusza Tomaszewskiego. W miedzy czasie, realizujgc postulat panéw postow
Matuszewskiego i Babalskiego, chcialbym, aby pan Przybylowicz, jak mi Sekretariat
podpowiada, przedstawit sie i w krotkich stowach dopytal o kilka kwestii. Prosze tez
doprecyzowaé adresata. Prosze sie przedstawic. Prosze przedstawi¢ kim pan jest,
bo rozumiem, ze przyszed! pan tu jako ekspert. Prosze. Ma pan trzy minuty.

Marek Przybylowicz:

Panie przewodniczacy. Ja w ogole chcialem panstwu powiedziec, ze teoretycznie jestem
tu na zaproszenie pana przewodniczacego. Nie wiem, czy pan przewodniczgcy o tym
wie? Tu jest taki malutki problem. Ja zrozumialem, ze zostalem zaproszony, ku mojej
ogromnej radosci... ze przewodniczacy uznaje, tym bardziej, ze w mailu wspomniatem,
ze checiatbym zabraé krytyczny glos w sprawie przygotowanej przez Totalizator Sportowy
prezentacji. Jezeli bedzie to tak wygladac, ze pan przewodniczacy bedzie sie w kuluarach
naradzac¢ sie z prezesem Totalizatora, jak mnie uciszy¢, to ja moge wyj$¢. Moge wyjsc.
Nie ma problemu. To juz trzy minuty. Skonczylem. Panie przewodniczacy, ja jak pana
nie bylo, zapytalem, czy poslowie Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki checa
pozna¢ prawde o przyczynach zalamania....?

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Przepraszam bardzo. Sekretariat, ze wzgledu na moj zagraniczny wyjazd stuzbowy,
zrealizowal w dobrej wierze zaproszenie dla pana.

Marek Przybylowicz:

Acha.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Ja o tej kwestii dowiedzialem sie przed chwila.

Marek Przybylowicz:

Rozumiem.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Mam zaufanie do mojego Sekretariatu. Rozumiem, ze jest pan ekspertem?

Marek Przybylowicz:

Nazywam sie Marek Przybylowicz.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
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Bo wie pan, jak ma pan uwagi do planu prac, to moge pana zaprosi¢ na posiedzenie
prezydium. Tam pan je przedstawi. Musimy niejako sprawdzi¢ jako$¢ pana tez, ktore
chce pan wyglosi¢ na posiedzeniu plenarnym Komisji Kultury Fizycznej, Sportu
i Turystki. No taka jest procedura.
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Bardzo prosze sie przedstawic¢. Chciatbym, aby pan przedstawil swoje kompetencje
do tego, co pan chce przedstawi¢ na posiedzeniu plenarnym Komisji Kultury Fizycznej,
Sportu i Turystki.

Marek Przybylowicz:
Jasie nazywam Marek Przybylowicz. Raz jeszcze to powiem, bojajuz sie przedstawialem,
ale pana przewodniczacego nie bylo. Jestem bylym prezesem spétki Stuzewiec Tory
Wyscigéw Konnych, bylym doradcg prezesow Totalizatora Sportowego. Od pewnego
czasu pelnie funkcje eksperta to za duzo powiedziane, ale osoby, ktéra monitoruje to co
sie dzieje, na rynku hazardu w Polsce od 15 lat.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
Dobrze. Ma pan pie¢ minut na wyrazenie krytycznych uwag co do rynku hazardowego
w Polsce. No prosze, ma pan pie¢ minut.

Marek Przybylowicz:
Moze ja zaczne od przekazania do protokolu Komisji wynikéw finansowych Totalizatora
za 2011 rok oraz za 2012 rok. A takze zestawienia kumulacji. Pan prezes nie ma takich
danych, a ja mam, wiec moge pokazac... Za dwa pierwsze miesigce 2012 roku.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
Przyjmujemy do protokotu. Prosze nie traci¢ czasu. Prosze opowiadaé. Prosze swojg
opinie przedstawi¢. Ma pan pie¢ minut na przedstawienie swojej opinii. Prosze nie
traci¢ czasu.

Marek Przybylowicz:

Panie przewodniczacy, tego typu sposob prowadzenie rozmowy to nie bardzo jest to
dla mnie komfortowa sytuacja. Jednak moge powiedzie¢. Totalizator Sportowy jest
spotka zaufania publicznego, ktéra od wielu lat, ponad 50, oferuje Polakom marzenia,
oferuje miliony. Milionom innych daje sale sportowe i szanse uprawniania sportu. Wielu
postéw, rowniez tu siedzacych z tego skorzystato. Wielu postow z tej szansy skorzystalo.
Nie chce zajmowaé zadnego stanowiska politycznego, bo jestem apolityczny. Chce
jednak powiedzie¢, ze w spolce Totalizator Sportowy od zawsze, bo jest to fabryka
pieniedzy, nominacje na stanowiska prezesa byly polityczne. W zwigzku z powyzszym,
rowniez w tej sytuacji doszlo do nominacji politycznej, ktora zostata usankcjonowana
przy pomocy kolejnych postepowan kwalifikacyjnych, ktorych przebieg znam z opinii
0sob, ktore konkurowaly z panem prezesem. Zawsze tak jest, ze kolejna ekipa, ktora
dochodzi do wladzy polityczng nominacjg osadza prezesa. On natomiast realizuje
upolitycznienie spoétki. Ja wielokrotnie pisalem do ministréow o upolitycznieniu
spotki Totalizator Sportowy. Oddziaty L.6dz, Zielona Goéra, Krakow... Wicewojewoda
tarnowski zupelnie przypadkiem za czaséw ministra, ktory tez byl z Tarnowa... Z1a
polityka personalna powodujaca, ze ze spotki odeszlo bardzo wiele osob. Przyszly osoby
z brakiem do$wiadczenia. Dotyczy to takze niektorych czlonkéw Zarzadu. W 2009 roku
nastgpilo zalamanie sprzedazy. Opieram sie na materialach, ktére zostaly opracowane
przez zespol projektowy powolany decyzjg prezesa Zarzadu. Tez do wgladu. Na czterech
stronach jest napisane, co jest przyczyng zalamania. Panowie postowie pytacie, co jest
przyczyna? Nie jest przyczyng to, co mowi prezes. Przyczyny sa wymienione w tym
piSmie. Gléwna; wzrost ceny pojedynczego zaktadu. To jest blad opisany przez zespot
specjalistow z Totalizatora Sportowego w dniu 8 lutego 2010 roku. Nastepnie; gracze
czujg sie oszukani wyplacalnoécia. Spadek liczby klientow ma wplyw na sprzedaz... i tak
dalej. To jest dokument na cztery strony. Nie mam czasu go teraz przeczytac.

Afera hazardowa. Tlumaczy sie, ze to jest przyczyna spadku sprzedazy.
To jest niezrozumiale, bo moge tylko zatozy¢, ze chodzi o to, ze na przyklad zgodnie
z oSwiadczeniami czlonka Zarzadu pana Soltysiniskiego, to wlasnie obecny tu pan
prezes bral udzial w lokowaniu osoby Malgorzaty Sobiesiak, ktéra byla potem
niejako symbolem afery hazardowej. Jednak nie o aferze tu mowimy. Afera dotyczy
Totalizatora Sportowego.

a.m. 13
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Chce tez powiedziec, ze dzialaniem na szkode intereséw spo6tki byt rebranding. Na to
Totalizator wydal kilkadziesigt mln zi. W wyniku czego gracze odeszli od marki Duzy
Lotek, ktory od wielu lat byt hotubiony. Stato sie tak jak sie stato.

Kolejna rzecz to umowa i system on-line z konsorcjum Data-Trans i G-Tech. Tutaj
chwala Zarzadowi, ze znizy! prowizje z 3% z groszami do ponizej 1%. Przypominam,
ze stalo sie tak wylacznie dlatego, ze jeden z konkurentéw zaproponowat taka zaporowa
cene. Mam duze watpliwosci co do okoliczno$ci powolania ipodpisania umowy.
W zasadzie chodzi mi o umowy towarzyszace tej umowie. Jak wiadomo, jest nie tylko
glowna umowa ale i poSrednie. Ja o tym juz w 2009 roku méwitem przed Komisjg §ledzg.
Chodzi mi o kwestie zwigzane z systemem on-line uméw towarzyszacych.

Kolejna kwestia. Stuzewiec. Totalizator Sportowy w 2008 roku podpisal umowe,
w ktorej sg zapisy grozne dla intereséw panstwa. Zapisy mowig o poddzierzawie. Wniosek
mozna wysnuc, ze Totalizator Sportowy tak namietnie w tej chwili zajmuje sie, pomimo
strat, Stuzewcem, z uwagi na zainteresowanie ziemig. Konkretnie chodzi o straty liczone
od 2008 roku do 2011 roku na kwote 32 mln zt. To jest wedlug sprawozdan finansowych
zamieszczonych w KRS. Pytanie; dlaczego? Ja bardzo wnikliwie obserwowalem, kto
ma by¢ beneficjentem tej umowy. Totalizator zawarl w umowie przepisy dotyczace
poddzierzawy. Poddzierzawca miata bycjedna z firm z grupy Karen. Spétka do ktérej rady
nadzorczej weszli dosy¢ interesujgcy politycy jak Piechota, Stafiko, minister Janiszewski,
a przede wszystkim Grzegorz Tywonek. To tez polityk, ktéry tuz przed objeciem funkcji
w radzie nadzorczej Karen byl prawa reka i doradcg prezesa Totalizatora. Inaczej rzecz
biorac, koncepcja, ktérg panstwo podczas poprzednich posiedzen ogladali, jest fikcja.
Ona sie zalamala. Jest odpryskiem afery hazardowej. Przypominam, ze hala miata
by¢ w okolicach Stadionu Narodowego. Z dziwnych i niewyttumaczalnych przyczyn
jej lokalizacja zostala przeniesiona na Stuzewiec. Podejrzewam, ze dlatego, ze latwo
bylo przeja¢ kontrole nad calg ziemig. Proste, ze na Sluzewcu nie sg wazne zaklady
i przychody z tego tytulu, ale chodzi wyltacznie o kontrole nad ziemis.

Reasumujgc, straty ztytulu niezgodnej z interesem spoétki opierajgce sie na
niewlasciwych decyzjach Zarzadu, czego dowodem jest wspomniany przeze mnie
zespol projektowy, sport polski, i dlatego tu jestem, ponidst ogromne straty. W tej
chwili opowiadanie o wzrostach, ktore dotyczg lat 2009, 2010, 2011 nie majg zadnego
odniesienia, a powinny, do roku 2008, w ktorym nastapit kataklizm, a wptywy do sportu
radykalnie zostaly zmniejszone, przez co... no wszyscy wiemy, czym to sie zakonczylo.
Dlatego tez uwazam, ze sprawa jest istotna i wazna. Nadzor wlascicielskii stosowne rady
nadzorcze nie wypelniajg wedlug mnie swoich obowigzkow nalezycie. Bytem ostatnio,
w zeszlym tygodniu, na spotkaniu z panem ministrem, nieobecnym dzisiaj panem
Tomaszem Lenkiewiczem, w ktorym udzial wzieta przewodniczgca rady nadzorczej
pani Barbara Koltun. Szczegétowo rozmawialiémy o tych sprawach, o ktérych dzisiaj
panstwo méwicie. Przekroczytem juz na pewno pie¢ minut. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
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Dziekuje. Bylo duzo lepiej niz sie spodziewalem. Nie musze pana pouczaé, ze jezeli
uwaza pan, ze zostalo popelnione przestepstwo, nalezy skierowac stosowne dokumenty
do prokuratury. Z drugiej strony, wszystkie pana uwagi, w imieniu Komisji, skieruje
do wyjaénienia przez kompetentne osoby w panstwie. Przekaze te informacje wszystkim
czlonkom Komisji, wszystkim postom. Pan przedstawit swgj punkt widzenia, czyli jakby
mogloby by¢, gdyby bylo inaczej i gdyby inne decyzje zostaty podjete. Chciatbym, aby
w nawigzaniu do pana wypowiedzi, pan prezes odniosl sie do kwestii rebrandingu. Jak
pan, panie prezesie, ze swojej strony dzi§ ocenia to dzialanie? Kwestia podwyzki przez
ostatnie cztery lata byla juz przez nas wielokrotnie podejmowana. By¢ moze jednak
rowniez do tego zechce sie pan odnies¢, niejako z perspektywy czasu. Pozostale kwestie.
Spétka G-Tech zostala delikatnie pochwalona. Nie nalezy sie zatem do tego odnosié.
Wszyscy styszeliSmy jak zdaniem pana Przybylowicza ta sprawa wyglada. Potem, pytania
postéw. Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi na te pytania. Pozostale kwestie, ktore
zostaly dolaczone do protokotu przez pana Przybylowicza beda zalatwione w drodze
interwencji w imieniu panstwa poslow. Bardzo prosze natychmiast przygotowaé
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stosowne pisma do pana Ministra Skarbu Panstwa z proSbg o wnikliwg analize
i odpowiedz w trybie pilnym.

Bardzo prosze, pan prezes Dudzinski... Ja juz nie mam teraz zapisanych zadnych
postéw. Beda mogli sie zgtaszaé po udzieleniu odpowiedzi przez pana prezesa. Bardzo
prosze, pan prezes Dudzinski.

Prezes Zarzadu Totalizatora Sportowego Stawomir Dudzinski:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Panie przewodniczacy. Szanowni panstwo.
Moze zaczne od udzielania odpowiedzi na to najprostsze pytanie zadane przez pana
posta Tomaszewskiego, a mianowicie dotyczace sktadu rady nadzorczej. Skiad rady
nadzorczej; pani Barbara Koltun, obecna tu pani Katarzyna Iskra, pan Pawet Latacz. Poza
tym jest jeszcze dwoch czlonkow rady nadzorczej wybieranych z zaltogi; przytoczony tu
przez pana Przybylowicza, pan Grzegorz Soltysinski.... przepraszam bardzo, pomylilem
sie, pan Grzegorz Soltysinski jest czlonkiem rady nadzorczej z wyboru zatogi, a pani
Malgorzata Kotapka i pan Jarostaw Sienkiewicz sg czlonkami rady nadzorczej, ale nie
z wyboru zalogi. Z wiedzy, ktorg posiadam, zadna z tych osob nie reprezentuje Ministra
Sportu i Turystyki.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Panie prezesie, prosze kontynuowac. Prosze blizej mikrofon, panie prezesie.

Prezes Zarzadu Totalizatora Sportowego Stawomir Dudzinski:

Odnoszac sie do uwag pana posta dotyczacych ilosci kolektur i naszej sieci. Pan poset
mowil, ze dostrzega zmniejszajacg sie iloS¢ kolektur w swoim regionie. Moge wiec
powiedzie¢, ze w ostatnich latach przybylo nam 1.600 punktéw. Chcialbym dodac,
ze fluktuacja punktéw jest na poziomie 10%. Oznacza to, ze mniej wiecej tyle samo
punktow zamykamy w jaki$§ miejscach, co otwieramy w innych. Mogg by¢ takie wrazenia,
ze wjakim§ miejscu punkt sprzedazy znika, ale zapewniam, ze w innym powstaje.
Jednak generalnie sie¢ wzrosla o 1.600 punktow sprzedazy. Jest to istotne. Calkowita
ilos¢ punktéow w calej Polsce wynosi 12,5 tys. Zatem wzrost o 1.600 punktéw sprzedazy
jest wzrostem istotnym.

Ilu Polakéw gra? Pan posel o to zapytal. Zwykle gra mniej wiecej 8 mln Polakéw.
Tak na szybko wyliczytem z procentow. Jak jest kumulacja, to jest nawet 20 mln oséb
grajacych. To chyba wszystko.

Jesli chodzi o odpowiedz na pytania pana przewodniczacego, to chce powiedzied, ze ja
szanownej Komisji prezentowalem w ubieglym roku podejScie Totalizatora Sportowego
do uruchomienia sprzedazy naszych produktoéw przez Internet. PrezentowaliSmy
produkty, ktore moglyby byé¢ oferowane przez Internet, jak rowniez prezentowaliSmy
sposob sprzedazy przez Internet. Poskutkowalo to tym, ze zostaly podjete pewne
dzialania, o czym mowil pan przewodniczacy. My w tych dziataniach uczestniczyliémy
w sposob posredni. MieliSmy mozliwo§é przedstawi¢ swoje zdanie jak powinien
wygladaé¢ rynek sprzedazy naszych produktow przez Internet. Mowimy o grupie
produktéow typu gra Lotto, Mini Lotto. My oczywisScie chcielibySmy mie¢ mozliwo$é
oferowania wszystkich produktow przez Internet, poniewaz ma to w automatyczny
sposéb przelozenie na fundusze celowe. Mamy dane z Europy, ze rynek internetowy
przynosit firmom loteryjnym miedzy 5 a 10% wzrostu. Te dane tez prezentowalem
na posiedzeniu Komisji. 5% wzrostu dla Totalizatora Sportowego jest to znaczacy wzrost
i mozna to w bardzo prosty sposob przelozyé na 5% wzrostu przychodow Funduszu
Rozwoju Sportu. Mysle, ze jest to bardzo nowoczesny produkt. Pan przewodniczacy
slusznie zauwazyl, ze mlodzi ludzi uzywaja urzadzen mobilnych, komputerdow,
do tego, aby robi¢ zakupy, bawic sie, pracowa¢, funkcjonowaé na co dzien. W zwigzku
z tym dziwnym dla nas jest, ze jeszcze Totalizator Sportowy nie moze uczestniczyé
w rozrywce oferowanej przez Internet. Pan Przybylowicz akurat Swietnie zauwazyl,
ze my sprzedajemy marzenia, dajemy rozrywke. Dzi§ komputery to jest taki terminal
do rozrywki. Dzieki nim, mozemy w niej uczestniczyc¢. Prosze sobie wyobrazi¢, ze kiedy
jest kumulacja, ludzie przychodza do okienek, muszg sta¢ w kolejkach, a gdyby byta
mozliwo$¢ wyslania prostego zaktadu na Lotto w czasie kumulacji, jestem przekonany,
ze ten wzrost przychodéw w kumulacji bytby wiekszy niz ten przedziat 5-10%. Zostato
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to zaobserwowane w roznych innych krajach. Na pewno w archiwum Komisji jest
prezentacja, ktorg wtedy panstwu pokazywatem. Jezeli bytaby taka potrzeba, to moge ja
panstwu przesta¢. Moge tez odpowiedzie¢ na pytania, jezeli bedzie taka potrzeba. Mamy
przyklady z réznych innych krajow jak to sie ksztaltowalo ijak ten wzrost wygladal.
Mamy takie przyklady, ze dzieki Internetowi sprzedaz wzrastala nawet o kilkadziesigt
procent. Model, ktory prezentowaliémy w naszych materiatach i poszedt do Ministerstwa
Sportu i Turystyki opiera sie na zasadach bezpiecznej gry. Mowige krotko oferowanie
produktow przez Internet daje chociazby wieksze mozliwosci kontroli wymogu
postanowionego w ostatniej ustawie o grach hazardowych, a mianowicie dopuszczaniu
tylko i wylacznie osob dorostych, a zakazie gier dla mlodziezy. Oferowany praktycznie
we wszystkich krajach system to uniemozliwia, poniewaz mtody czlowiek potrzebuje do
gry karty, ktora jest wyrabiana tylko wtedy, gdy jest pelnoletni. W zwigzku z tym, ten
problem jest wyeliminowany. Méwigc o Internecie warto jeszcze poruszyc¢ jeden temat,
o ktérym tez wspomnial pan przewodniczacy. Istotnie, duzy nacisk kladziemy teraz
w Totalizatorze Sportowym, w kampaniach, na rynek miodych ludzi. Mtodzi ludzie
szukajg rozrywki. Chcemy zainteresowa¢ mlodych naszymi produktami, a Internet
bytby do tego wlasnie doskonalym narzedziem, narzedziem, ktére umozliwialoby
w prosty sposob uczestnictwo w rozrywce oferowanej przez Totalizator Sportowy.
Ja odbieram bardzo pozytywne sygnaly jezeli chodzi o prace przygotowawcze, aczkolwiek
nie moge w nich uczestniczy¢, zwigzane z nowelizacjg ustawy dotyczaca mozliwoSci
wprowadzenia Internetu jako kanalu sprzedazy produktéw, chociazby z obszaru
monopolu Skarbu Panstwa. Licze na panéw poslow i wszystkich, ktorym lezy na sercu
dobro polskiego sportu i rozwoj sportu mtodziezy. Kazde 5-10% zwiekszenie przychodow
poprzez zastosowanie nowoczesnych kanalow sprzedazy jest dla nas bardzo istotne.

Nie chciatbym, panie Przybylowicz, komentowaé pana dyskusji z panem Soltysinskim
na temat tego, kogo ja popieram, a kogo nie. To rozstrzygala Komisja hazardowa.
Z tego co wiem, ta sprawa zakonczyla sie jakim§ protokotem. Pan pewnie mial do tego
dostep i sobie pan go przeczytal. Pewnie pan tez slyszal mojg wypowiedz, ze Totalizator
Sportowy w zaden sposob nie mial nic wspolnego z aferg hazardows. Nie wiem zatem
w jaki sposob mozecie sobie panowie, z panem Soltysinskim, dyskutowaé¢ na tematy
zwigzane z tamtg aferg hazardowa.

Moge powiedzieé, ze nie ma zadnych umoéw posrednich. To sg jakie§ pomoéwienia. Nie
wiem skad pan takie informacje dostaje. Zyski Totalizatora Sportowego, ktére w istotny
sposob sg odbierane przez naszego wlasciciela, w tym roku zwiekszyly sie miedzy innymi
dlatego, ze bardzo duzo pieniedzy zostaje z réznicy wynikajacej z oplat za wprowadzenie
nowego systemu on-line. Moge przy tej okazji powiedzieé, ze ten system, bez zadnych
dodatkowych zmian, umozliwia nam w prosty sposéb bardzo szybkie wprowadzanie
nowych kanalow sprzedazy, wprowadzenie nowych ustug dodanych w kolekturach, jak
rowniez wprowadzenie Internetu, poniewaz jest to najnowoczes$niejsza wersja software,
ktéra juz w $wiecie obstuguje kanat internetowy jako kanat sprzedazowy.

Chcialbym powiedzieé, ze rebranding jest wykonywany cyklicznie. Przyzwyczajamy
sie do pewnych wizerunkéw. Kazda zmiana jest pozytywnie przez nas postrzegana.
Byly prowadzone badania przez Totalizator Sportowy. Z badan wynika, ze zmiana
znaku inazewnictwa spotkala sie z uznaniem naszych klientow. Potwierdzamy,
ze byt to bardzo dobry ruch. Koszty rebrandingu zamykajg sie w kwocie mniej wiecej
1 mln 500 — 1 mln 600 tys. zt. Na tak wielki produkt, jest to naprawde niewielki
koszt.

Moéwil pan o nominowanych w ostatnim czasie dyrektorach niektérych oddziatow.
Moge panu powiedzieé, ze te oddzialy majg naprawde dobre rezultaty, a ich dyrektorzy
zaliczajg sie do czolowej kadry dyrektorskiej Totalizatora Sportowego. Jezeli chodzi
o wyniki, to widocznie uczy! sie pan swojej prezentacji, bo przeoczyt pan taki slajd,
na ktérym bardzo precyzyjnie podalem wynik za trzy miesigce. Przeprositem Komisje
i powiedzialem o dodatkowych slajdach... Byl tam taki slajd, na ktorym byly takie
shupki kwartalne. Nie wiem, czy panstwo pamietacie? PokazaliSmy rzeczywiste wyniki.
Sag to wyniki na 27 marca 2012, calkiem $wieze wyniki, czyli za 2012 rok. Sg tam
wyniki za kazdy miesigc z osobna i caly kwartal. Mozna to sobie podsumowac. Jesli
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pan przewodniczacy sobie zyczy moge wysltaé cale zestawienie wynikow za rok 2011
i po zakonczeniu pierwszego kwartalu 2012 roku, rowniez wyniki za pierwszy kwartat
2012 roku. Tak jak powiedzialem juz w czasie prezentacji, te wyniki sg bardzo podobne
do wynikow z pierwszego kwartalu 2008 roku. Sg to wyniki na bardzo podobnym
poziomie.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Dziekuje bardzo. Z tych wypowiedzi wida¢, ze musimy prowadzi¢ monitoring dwoch
kwestii. Jeden kanal monitoringu to doprowadzenie do tego, aby produkty Totalizatora
Sportowego byly sprzedawane droga internetows. To jest tez niejako zobowigzanie
naszego rzadu, z nieformalnych, ale jednak publicznych ustalen na Komisji. To jest
jedna kwestia i mySle, ze tu zgoda jest. Kolejna kwestia dotyczy odkladanej dotad,
panie prezesie, wizytacji na Stluzewcu. Jak stuchalem pana Przybylowicza, to sobie
przypomnialem, ze warto by bylo przeprowadzi¢, jezeli nie Komisje, to wizytacje na
Sluzewcu. Komisje na temat Stuzewca moglibySmy odby¢ w drugim pétroczu tego roku,
bo w planie pracy tego nie ma, ale teraz mogliby§my, tak jak dzi§ w PKOL, przeprowadzié
wizytacje z zaproszeniem wszystkich postow. Mysle, ze to byloby ciekawe. Tam sg pewne
plany inwestycyjne. Zawsze pojawiajg sie pytania o zaangazowanie miasta. MoglibySmy
na te debate zaprosi¢ wladze miasta, przeciez nie biernego, ktéremu wybudowaliémy
wielki stadion. Warto by bylo, aby ewentualnie miasto partycypowalo w duzej hali
w Warszawie. Wiem, ze w planach, jeszcze w tamtej kadencji rozwazano, ze bedzie
zlokalizowana w kompleksie Stuzewca i bedzie jednym z elementéw rewitalizacji tego
terenu, ktory musi mie¢ nowe oprzyrzadowanie, aby moéc sie utrzymywac. Jezeli bedzie
zgoda w tym zakresie, to uzgodnie z panem prezesem dogodny, odpowiedni termin
w pierwszym dniu posiedzenia Sejmu. Widze, ze jest zgoda. Bedziemy zatem prowadzili
te dwa kierunki dzialania w obszarze funkcjonowania Totalizatora Sportowego.
To w istotny sposoéb moze przynies¢ poprawe efektywnosci dziatania sp6tki, monopolisty,
spo6tki Skarbu Panstwa.

Teraz pan posel Matuszewski. Nastepnie pan posel Tomaszewski. W takiej kolejnosci.
Czy jeszcze kto§ z panstwa postow chcialtby zabraé glos? Pan przewodniczacy Falfus,
na koncu. Bardzo prosze. Prosze, pan posel Matuszewski.

Posel Marek Matuszewski (PiS):

Panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo. Ustyszalem od pana prezesa, ze pan prezes
kladzie nacisk, ze staracie sie, probujecie, ale mimo wszystko te wyniki nie sg takie jak
powinny by¢. Na sport z Totalizatora nie idzie tyle, ile oczekujemy. To, co powiedzial pan
Przybylowicz, pokazuje, ze sprawy nabierajg nieco innego ksztaltu. Jezeli pan Piechota,
byly minister, byly posel, kreci sie koto Stuzeweca, to znaczy, ze niezbyt dobrze sie dzieje.
Jezeli Ministerstwo Sportu i Turystyki nie ma, to powiedzial pan prezes, w zasadzie
zadnej kontroli, poniewaz w radzie nadzorczej Totalizatora nie ma zadnej osoby, zadnego
swojego przedstawiciela, to bardzo zle sie dzieje. To nie jest odpowiedzialnosc. Tak nie
powinno byc.

Panie prezesie, chcialbym pana zapytaé o pracownikow kierowniczego szczebla. Ilu
pan ich zmienil? Ilu za pana kadencji zmienil pan dyrektoréw i kierownikow? Czy jest
pan w stanie to powiedziec? Ilu przyszto nowych? Myéle, ze Ci nowi podchodzg do tematu
w ten sposob, ze dobrze sie dzieje w panstwie polskim, obywatel ma pienigdze, to trzeba
podwyzszy¢ z dwoch do trzech zlotych. Sam pan doskonale wie, po tych wynikach, ze
podniesienie ceny tych zakladéw nie spowodowalo oczekiwanych rezultatéow, tylko
odwrotnie. Czy moze mi pan odpowiedzie¢, czy kto§ z tych pana $wietnych fachowcow
poniost konsekwencje? Czy kto$ z tych pana nowych fachowcéw poniést konsekwencje
za takie decyzje? Powiedzial pan, ze mtodzi postugujg sie Internetem. Powiem panu,
ze starzy tez sie nim posluguja i Ci starzy tez przy pomocy Internetu by wam dali
zarobi¢. Niech mi pan konkretnie powie, kiedy Ci pana super fachowcy, Ci dobrze
oplacani fachowcy, wprowadza produkt przez Internet? Kiedy? Prosze?...

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
Panie posle, to my musimy wprowadzi¢ ustawa,....
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Posel Marek Matuszewski (PiS):

No to do roboty! Do roboty ministerstwo, pan przewodniczacy... Wprowadzajmy.
Na bank ma pan méj glos, od razu mowie. Bez dwéch zdan.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Dziekuje.

Posel Marek Matuszewski (PiS):

Panie prezesie, ja widze, ze pan jest zadowolony. Méwi pan, ze za chwile przedstawi nam
pan nowe kwartalne wyniki, w zasadzie porownywalne do 2008 roku. Wedlug pana jest
nienajgorzej. Nie widzialem u pana zadnej samokrytyki, ze podjecie nowych decyzji byto
btedem. Te decyzje byly bledne. Raz jeszcze pytam, czy wyciagnal pan konsekwencje
wobec pracownikow, ktorzy podjeli takie decyzje, ktore Totalizatorowi, a co za tym
idzie dla sportu, absolutnie nie przyniosly zyskow? A jak pan wie, sport, szczegblnie
mlodziezowy, potrzebuje pieniedzy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Dziekuje. Pan posetl Tomaszewski. Prosze.

Posel Tadeusz Tomaszewski (SLD):

Dziekuje. Panie przewodniczacy. Ja tylko chcialbym zadac¢ pytania uzupelniajgce. Miatem
mozliwo$¢ juz w pierwszej czesci zadawac pytania panu prezesowi. Prosze? ... Dzieki
propozycji pana przewodniczgcego bedg mial po raz pierwszy zaszczyt by¢ na Stuzewcu.
Bede wiec tam w zwigzku z powyzszym sie pewnie krecit. Skoro jestem juz przy temacie
Totalizatora i Sluzewca, to chcialbym prosi¢ pana prezesa, o przygotowanie w formie
pisemnej, poniewaz nie jest to tematem dzisiejszego posiedzenia, informacji w ponizszym
temacie. 21 pazdziernika 2010 roku, panstwo, zeby panu ulatwi¢ dodam, ze byla to
Komisja nr 126, biuletyn z tej Komisji na pewno jest dostepny, zaprezentowaliScie nam
plan rozwoju WyScigéw Konnych na Stuzewcu, oraz organizowanych w oparciu o te
inwestycje rowniez zaktadow wzajemnych. W zwigzku z tym chcialbym, aby udzielit pan
Wysokiej Komisji pisemnej informacji, jaki jest stan realizacji tamtych przedstawionych
planow i jakie sg efekty ekonomiczne?

Ponadto chcialem tez zapytac¢ iréwniez prosi¢ o udzielenie odpowiedzi w formie
pisemnej, poniewaz pewnie nie jest tatwo dzisiaj udzieli¢ odpowiedzi, w jaki sposob jako
spotka, poza doplatami, wspieracie panstwo polski sport promujac swoje marki? Jako
partner Polskiego Komitetu Olimpijskiego, Wyscig Solidarnosci, partner poszczegélnych
przedsiewziec... gdzieniegdzie sie da zauwazy¢ te migawki. W jaki sposob? Czy to jest
w jaki$§ sposob systemowy? W zaleznoSci od rodzaju wydarzenia? Czy to wydarzenia
w Polsce, czy tez impreza miedzynarodowa? Jak pan, jako firma, wspieratl polski sport
w latach 2008 -2011 i jakie naklady zostaly na ten cel przeznaczone z Totalizatora
Sportowego ? Oczywiscie poza doptatami. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Bardzo dziekuje. Prosze, pan przewodniczacy Falfus.

Posel Jacek Falfus (PiS):
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Panie przewodniczacy. Chcialbym poprze¢ te pana propozycje dotyczaca spotkania
na Stuzewcu. Wydaje sie to konieczne. Chce tylko przypomnie¢ panstwu posiom,
ktérzy sa drugg kadencje, a moze i jeszcze dluzej, ze kilkakrotnie sie juz spotykaliSmy
i rozmawialiémy o zagospodarowaniu Stuzewca. Nie bede moéwil o szczegotach, bo to
juz troche czasu minelo, ale wiem, ze opozycja miala wiele zastrzezen co do rozwoju
Stuzewca w nowym wydaniu. Kwestia przeniesienia duzej hali sportowej z tworzonego
wtedy w sensie koncepcyjnym Narodowego Centrum Sportowego. To tam miata powstaé
hala sportowa i ogromna hala plywacka. Pézniej jednak sie okazalo, ze jednak te hale
przenosimy na Stuzewiec. Tak naprawde to do konca nie wiem, z jakich powodow
to przeniesiono. Mysle, ze dobrze by bylo sie rowniez i nad tym zastanowi¢. Wtedy,
tj. w2008 roku duza cze$¢ Komisji miala wiele uwag do tych nowych kwestii, do
inwestycji, tych, ktorzy mieli tam te $rodki inwestowac. To tylko tyle. Dziekuje za te
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propozycje. Mysle, ze powinni§my sie spotka¢ na Stuzewcu. Tez bede tam pierwszy
raz.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Dziekuje. Panie prezesie, bardzo prosze juz tak podsumowujgco odpowiedzieé jeszcze na
te kilka pytan o ktorych mowil pan posel Matuszewski i pan poset Tomaszewski. Prosze
o udzielenie odpowiedzi oczywiScie w mozliwym zakresie. Prosze, panie prezesie.

Prezes Zarzadu Totalizatora Sportowego Stawomir Dudzinski:

Przede wszystkim chcialbym podziekowaé panu, panie przewodniczacy, ze zachecit
pan postéw do przyjscia. Bardzo sie ciesze, ze bede mogl gosci¢ szanowng Komisje na
Stuzewcu. Mozemy wystarczy¢ specjalny dzien dla Komisji, zebyémy mogli spokojnie
obejrze¢ Stuzewiec. Wszystkich panstwa zapraszam na Derby, ktore odbeda sie juz
w najblizszym czasie. Najslynniejsza gonitwa warszawskiego Stuzewca.

Odniose sie teraz do wypowiedzi pana posta Matuszewskiego. Przyznam, ze nie
jestem codziennie na Wyscigach, wiec nie wiem, kto tam sie kreci. W kazdym razie
jeszcze pana posla Piechoty nie widzialem na Stuzewcu. W zwigzku z tym trudno mi
panu postowi potwierdzi¢ te teze.

Zmiany kadrowe. Totalizator jest duza spotkg. Tak jak w kazdej organizacji
kadry ewaluuja, dyrektorzy sie zmieniajg, pracownicy sie zmieniajg. Moge panstwu
zagwarantowac, ze w Totalizatorze obowigzuje sposob $cisle zatwierdzony przez rade
nadzorczg i wladze spotki doboru kadr. Zgodnie z ostatnimi zaleceniami Ministra Skarbu
Panstwa, co jest niejako potwierdzeniem, poniewaz mySmy juz to zrobili duzo wczesniej,
uczestniczg sp6tki headhunterskie . Zadal mi pan pytanie, ilu dyrektorow wymienitem?
Trudno mi na to pytanie odpowiedzieé. W okresie, w ktorym pelnie funkcje prezesa
Totalizatora Sportowego mysle ze kilkunastu sie zmienito, z ré6znych powodow.

Czy zmiana stawki spowodowala jaka$ szkode dla Totalizatora Sportowego? Prosze
pamietac, ze zmiana stawki nastgpita w 2009 roku. Skutki tej zmiany omawialem
w trakcie prezentacji. Pokazywalem panstwu, ze dzieki temu, ze ta stawka zostata
zmieniona mogliSmy zanotowaé najwyzszg w historii Totalizatora Sportowego
kumulacje- 56 mln zt. W 2009 roku Totalizator rowniez stal przed dylematem. Sprzedaz
spadata. Krzywa sprzedazy trzeba bylo zahamowac. Zmiana stawki spowodowata zmiane
pochylenia krzywej sprzedazy. Dzieki temu mogliémy osiggnaé¢ w 2010 roku stabilizacje
sprzedazy. Mozna popatrze¢ na wyniki.

Internet. Pan przewodniczacy juz na to odpowiedzial. Nie jest rolg ani Zarzadu,
ani spo6lki kreowanie prawa ani robienie nowelizacji. Jest to rola postéow. Tak jak
powiedzialem w swoim krotkim wystgpieniu dotyczacym Internetu, licze na wsparcie
i jestem w kazdej chwili gotowy, aby w kazdym momencie uczestniczy¢ w tym procesie,
pomagaé, wspiera¢. Totalizator Sportowy jest bowiem najbardziej do$wiadczong
instytucja jezeli chodzi o prowadzenie gier iloterii w Polsce. Jedyna, jak panowie
wiecie.

Pan poset Tomaszewski poprosit, abySmy przygotowali odpowiedZ na pismie. Tak
oczywiscie zrobie, przygotuje taki material i przesle prezydium Komisji. Powtorze,
ze dotyczy pytania, w jaki sposéb Totalizator Sportowy w latach 2008-2011 wspieral
polski sport, poza doptatami oczywiscie. W jaki sposéb i jakie sg efekty realizacji planéw
prezentowanych na posiedzeniu Komisji dotyczacych Stuzewca. Przedstawie prezydium
i przesle do pana przewodniczgcego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Dziekuje. Pan siedzacy z tytu sali. Prosze. Prosze sie przedstawi¢. W jakim charakterze
chcialby pan zabraé glos? W jakiej sprawie.

Andrzej Wéjtowicz:

Nazywam sie Andrzej Wojtowicz. Jestem bylym czlonkiem Zarzadu spétki Stuzewiec
Tory Wyscigbw Konnych. Obecnie jestem czlonkiem Zarzadu Polskiego Zwigzku
Hodowcow Koni Arabskich, czlonkiem Rady Polskiego Klubu WyScigow Konnych,
trenerem i dzokejem w jednej osobie. Moge sie uwazac za specjaliste do spraw wyscigow
i toru Stuzewiec.
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Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
Zapraszamy na te wizytacje, ktéra odbedzie sie w ciggu najblizszego miesigca na
Sluzewcu. Bedziemy wtedy moéwic¢ o tych problemach. Obiecuje panu, ze dopuszcze
wtedy pana do glosu. My musimy o 20.00 opuscié te sale...

Andrzej Wojtowicz:
Panie przewodniczacy, prosze mi da¢ tylko minutke, a przy okazji bedziecie panstwo
mieli obraz, kto sie kreci na Sluzewcu... Dokladnie minute.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):

Drodzy panstwo, poczekajcie. Porzadek dzisiejszego posiedzenie przewiduje informacje
Ministrow Sportu i Turystyki oraz Skarbu Panstwa na temat stanu irozwoju gier
liczbowych w Polsce. To wykracza poza zakres posiedzenia. Powiedzialem szanownemu
panu, poniewaz usltyszalem od pana kolegi, ze warto sie tym zaja¢, i tym kto sie tam
kreci, ze zajmiemy sie ta tematyka podczas najblizszej wizytacji, ktorg planujemy
w najblizszych tygodniach, na ktorg tez pana zapraszam. Dobrze, prosze jednak ma pan
minute, zebySmy wiedzieli, co tam zastaniemy.

Andrzej Wéjtowicz:

Ja w bardzo prostej sprawie, a mianowicie, lokowania finansowego przez Totalizator
Sportowy nagrody dla koni w wyscigach konnych. Chodzi o to, ze umowa dzierzawy
miedzy PKHK a Totalizatorem Sportowym opiewatana 301at. W zamian za to Totalizator
Sportowy funduje nagrody dla wiaScicieli koni, ktére biorg udzial w wyscigach. Miato
to na celu wspomoc polskg hodowle koni, czyli cala branza hodowli koni miata sie mie¢
lepiej. Nie wiem, czy to jest za wiedza pana prezesa Dudzinskiego, czy tez dyrektorzy
oddzialu Stuzewiec robig sobie swoje, gdyz grube miliony zlotych wyplywaja z kasy
oddzialu Stuzewiec dla wlaScicieli koni zagranicznych. A zatem, zamiast wspieraé
polska hodowle, wspiera sie hodowle zagraniczng. Na dodatek, w gonitwach dla koni
hodowli krajowych bierze udzial trzykrotnie wiecej koni niz w hodowlach zagranicznych.
Tym samym zatem wplywy z zapisu koni do gonitwy, w gonitwach krajowych sg duzo
wieksze, czyli Totalizator Sportowy ma wieksze zyski niz w gonitwach zagranicznych.
Polski Klub Wyscigdbw Konnych podejmowal odpowiednie uchwaly w tym kierunku,
ale Totalizator to zlekcewazyl. Chcialbym, abyscie panstwo mieli §wiadomo§é, ze na
170 gonitw dla koni czystek krwi arabskiej, tylko 11 jest dla koni hodowli krajowe;.
W pozostalych mogg bra¢ udzial konie hodowli zagranicznej i wyptukiwaé¢ nam i tak
skromng kwote pieniedzy przeznaczong dla polskich hodowcéw. Smaczku calej sytuacji
dodaje to, ze stadniny Skarbu Panstwa, takie jak Janow, czy Michaléw wielokrotnie
wrecz blagaly oto, aby Totalizator uwzglednil interes polskich koni. Okazuje sie,
ze jedna spotka Skarbu Panstwa, Totalizator, niszczy inne spétki skarbu panstwa,
stadniny panstwowe. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
Rozumiem, panie prezesie, ze musimy tez na to spotkanie prezydium zaprosi¢ ministra
ds. rolnictwa. Oczywiscie. Ja wiem. Chcialem jedynie otrzymaé potwierdzenie. Dobrze.
Panie prezesie. Na te pytania odpowie pan juz podczas wizytacji. Zapraszam rowniez
pana prezesa, trenera i dzokeja. Posel Marek Matuszewski. Prosze.

Posel Marek Matuszewski (PiS):
Ja tylko chcialbym Wysokiej Komisji przypomnie¢, ze umowa dzierzawy Stuzewca
zostala skontrolowana przez Najwyzszg Izbe Kontroli i wykazane zostaly wielkie
nieprawidlowo$ci na szkode wlasciciela. Szanowni panstwo, tam sa wielkie
nieprawidlowosci na szkode Skarbu Panstwa.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
Ja rozumiem, ze wlaSciciel, panstwo, oddal co§ w dzierzawe spolce Skarbu Panstwa
i jest na tym szkoda? To jest pytanie bardzo zasadnicze. Od niego moze zaczniemy. Bede
wymagal, aby osobiscie pojawil sie pan Minister Skarbu Panstwa. Jezeli jest na sali
przedstawiciel Minister Skarbu Panstwa to prosze o przekazania mu tej informacji. Bede
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wymagal, aby osobiScie pojawila sie pani Minister Sportu i Turystyki i pan minister
Sawicki.

Posel Marek Matuszewski (PIS):
Dokladnie!

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
I reprodukcja konia polskiego tez sie zajmiemy....

Posel Marek Matuszewski (PIS):
Niech pokazg tg umowe jak obiecywali...

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
Tak jest. Tak jest. Pokazemy umowe.

Posel Marek Matuszewski (PIS):
Miata by¢ pokazana...

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
Bedzie. Wszystkie umowy, ktore pan wnioskuje bedg na stronach internetowych...

Posel Marek Matuszewski (PIS):
Minister Grad to...

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
Dziekuje panu postowi... Za chwile w wolnych wnioskach pan sekretarz Adam Krzesinski.
Pan przewodniczacy Falfus, bedzie czytal sprawozdanie wizyty naszej Komisji w Berlinie
na targach. Bardzo prosze zostaé. Ja tez co§ powiem o mojej wizycie w Moskwie. Takze
prosze zostac.

Posel Bogustaw Wontor (SLD):
Panieprzewodniczacy. Kolezankii koledzy.Jamam prosbe do panaposta Matuszewskiego,
poniewaz juz wielokrotnie wymienial nazwisko bylego posta Jacka Piechoty, zeby
powiedzial w jakim kontekscie to mowi. Tak szastamy sobie nazwiskami, a nic z tego
nie wynika. BgdZmy konkretni, jezeli uzywamy nazwisk, to méwmy co za tym sie kryje,
albo nie uzywajmy nazwisk wcale i nie pozostawiajmy jaki$§ niedoméwien, poniewaz jest
to nieeleganckie...

Posel Marek Matuszewski (PIS):
Ale prosze stuchac¢ uwaznie... Nazwisko bylo wymienione wcze$niej. WezeSnie;.

Przewodniczacy posel Ireneusz Ras (PO):
Zwalniam pana, panie posle, z konieczno$ci udzielania odpowiedzi na to pytanie. Pan
posel Matuszewski nie byl agresywny w stosunku do pana Jacka Piechoty, byltego
posla.

Szanowni panstwo, wolne wnioski. Trzeci punkt rozparzymy jutro; rozpatrzenie

projektu uchwaly prezydium Komisji w sprawie powolania stalego doradcy Komisji.
Prezydium bedzie jutro rekomendowac, i mamy na to rowniez zgode prezydium Sejmu.
W imieniu prezydium bede rekomendowal na stanowisko naszego stalego doradcy,
Sekretarza Generalnego PKOIl, pana Adama Krzesinskiego. Mowilem otym na
spotkaniu w PKOL. Jest to uzgodnienie calego prezydium. Znanej osobie nie bedziemy
duzo pytan zadawaé, wiec na to sie pan Adam nie obrazi, nie bedziemy zabierac¢ duzo
czasu na ten punkt, tylko powolamy stalego doradce. To jest zwigzane z tym, ze na
pewno po igrzyskach olimpijskich w Londynie — wykorzystujac doSwiadczenie pana
Adama - bedziemy musieli jako komisja przeanalizowaé przygotowanie polskich
sportowcow do najwazniejszych imprez w Europie i §wiecie. To jest informacja, ktora
panstwu przekazuje. Teraz bardzo prosze pan Adam Krzesinski.

Sekretarz Generalny PKOl Adam Krzesinski :
Szanowni Panstwo. Bardzo dziekuje za te propozycje, ale nie bardzo mamy teraz czas

o tym rozmawia¢. Wroce na chwile do tematu Totalizatora. Mam przyjemnos$¢ od
kilku lat bedac przedstawicielem PKOL uczestniczy¢ w posiedzeniach Komisji. Mam
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tez dzieki temu mozliwo$¢ wystuchiwania posiedzenn Komisji dotyczacych informacji
na temat dzialalnoSci irezultatow Totalizatora Sportowego. Jest to o tyle szalenie
istotne dla polskiego sportu, ze te rezultaty przekladaja sie bezposrednio na finansowanie
sportu dzieci i mlodziezy poprzez Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej. Mam wrazenie,
ze panstwo polskie poszlo tu nieco na tatwizne. To finansowanie jest podporzadkowane
tylko i wyltacznie wynikom osigganym przez Zarzad. Im wyniki sg wieksze, tym Srodki
sg wieksze. Jak wyniki sg mniejsze, to §rodki sg mniejsze. Chciatbym tu prosi¢ panstwa
postéw, aby w przyszlosci jednak zastanowic sie jak mozna uniezalezni¢ od wynikéw
Totalizatora na §rodki rozwoju sportu, na tak wazng czes¢ polskiego sportu jaka jest
rozw(j sportu wsrod dzieci i mlodziezy niezaleznie od wynikow Totalizatora. Chodzi
o uniezaleznienie tego od Totalizatora, czyli zeby oprocz srodkéw z Funduszu Rozwoju
Kultury Fizycznej, rowniez w czesci budzetowe]j byly §rodki na rozwdj sportu wsrod
dzieci imlodziezy kierowane przez Ministerstwo Sportu i Turystyki do polskich
zwigzkow sportowych. Myéle, ze te pienigdze, ktére w skali budzetu panstwa nie sg
wielkie, mozna zagospodarowaé. Przykladem moze byé¢ chociazby ostatni projekt
dotyczacy wzmocnienia, czy rozwoju siatkowki w Polsce. Znalazlo sie 30 mln z1 na ten
projekt. Mysle, ze warto poszukac tez pieniedzy na wzmocnienie rozwoju sportu dzieci
i mlodziezy w Polsce. Dziekuje bardzo.
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Dziekuje za te uwage panu Sekretarzowi. Prosze panstwa, jak juz wspominalem, przed
20.00 musimy opusci¢ te sale. Sprawozdanie z Berlina, ktore panstwu mial przedstawié
pan przewodniczacy Falfus, jak rowniez moja informacja na temat wyjazdu do Moskwy
i spotkania z moim odpowiednikiem, przewodniczacym Komisji sportu rosyjskiej Dumy,
zostanie panstwu przedstawiona w dniu jutrzejszym. Widzimy sie jutro o godz. 15.00.
Zapraszam panstwa jutro. Prosze panstwa, zrealizowaliSmy porzadek dzienny. Dziekuje.
Zamykam posiedzenie Komisji.




