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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat realizacji Programu ,,Inwestycje Polskie”.

W posiedzeniu udziat wzieli: Pawel Tamborski podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
wraz ze wspolpracownikami, Dariusz Szalkowski doradca ekonomiczny w Najwyzszej Izbie Kon-
troli, Hanna Zmorczynska radca ministra w Ministerstwie Gospodarki wraz ze wspélpracownikami,
Mariusz Grendowicz prezes Zarzadu Polskich Inwestycji Rozwojowych SA, Dariusz Kacprzyk pre-
zes Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol i Iwona Kubaszewska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram kolejne posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie witam panie postanki
— przepraszam nie widze ich na Sali — witam panéw poslow, wszystkich zaproszonych
gosci z panem ministrem skarbu panstwa Pawlem Tamborskim, z panem Mariuszem
Grendowiczem prezesem Polskich Inwestycji Rozwojowych i panem Dariuszem Kacprzy-
kiem prezesem BGK.

W dzisiejszym porzadku obrad mamy jeden punkt. Jest to rozpatrzenie informacji
na temat realizacji Programu ,,Inwestycje Polskie”. Przedstawia jg minister skarbu pan-
stwa. Czy sg jakie§ uwagi do porzadku obrad? Nie slysze, zatem stwierdzam przyjecie
porzadku. Bardzo prosze pana ministra o przedstawienie stosownej informacji.

Podsekretarz stanu Ministerstwa Skarbu Panstwa Pawel Tamborski:

Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, bardzo dziekuje za zaproszenie i mozli-
woS¢ prezentacji zaawansowania prac nad inicjatywa, ktéra nazwaliSmy ,,Polskie Inwe-
stycje Rozwojowe”. Ten programu funkcjonuje nieco ponad rok. ZebraliSmy pierwsze
doéwiadczenia; to byl okres pewnych podsumowan z naszej strony, jak rowniez zasta-
nawiania sie nad koniecznymi, ewentualnymi modyfikacjami. Bardzo sie cieszymy
z mozliwoSci przestawienia sprawy i rozmowy z Komisjg, Tak, jak prezentowalisémy
to na samym poczatku, to nie jest program zamkniety, jesli chodzi o kwestie koncepcji.
To jest program, ktory ma odpowiadac na realne oczekiwania gospodarki. Tych pierw-
szych pare miesiecy jego funkcjonowania potwierdzilo, ze trafiamy w luke kapitalowsg
na polskim rynku finansowym. Koncepcja nie jest zamknieta tym sensie, ze jest otwarta
na modyfikacje i naszym zadaniem jest jej ciagle ulepszanie.

ZaltozyliSmy, ze rok 2013 bedzie czasem przeznaczonym na organizacje dzialalnosci
PIR i pozyskanie pierwszych projektow. Udalo sie stworzyc profesjonalng strukture
organizacyjna, dysponujemy mocnym zespolem inwestycyjnym wspartym — co bardzo
istotne — przez bardzo do$wiadczong rade nadzorcza. Najblizsze walne zgromadzenie
ma przyjac ,,Polityke Inwestycyjng”. Mieliémy jg przyjac jakis czas temu, ale po pierw-
szych doswiadczeniach zdecydowaliSmy na dodatkowa refleksje, na zastanowienie sie,
czy nie powinni$my tego dokumentu, stanowigcego w gruncie rzeczy rodzaj konstytucji
PIR, troche zmodyfikowa¢. Najblizsze walne zgromadzenie przyjmie te ,,Polityke Inwe-
stycyjng”, jak rowniez przyjmie pierwsze sprawozdanie finansowe i od razu po tym,
bedziemy w stanie to sprawozdanie finansowe panstwu przedstawi¢. Mowimy o roku
organizacyjnym, wiec w sumie to sa w zasadzie koszty organizacyjne. Dzisiaj nie jestem
w stanie podzieli¢ sie tymi informacjami przed ich zatwierdzeniem przez rade nadzor-
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czg i walne zgromadzenie. Zwlaszcza kwota, ktora zostala wydatkowana na organiza-
cje — okolo 4 mln z1, jest ponizej zalozen naszego wstepnego biznesplanu, ktory kiedys,
na samym poczgtku przygotowywania tego programu, sobie zalozyliSmy.

,Polityka Inwestycyjna”, ktorg za moment przyjmie walne zgromadzenie, to doku-
ment, ktory stanowi, jak juz méwitem, swego rodzaju konstytucje tego programu, okresla
zakres przedmiotowy i geograficzny inwestycji. Tutaj zmian nie ma. Zalezy nam na tym,
aby byl to program otwarty na wszelkiego rodzaju inwestycje o charakterze infrastruk-
turalnym, ktore majg miec znaczenie dla Polski, majg powstac na terenie naszego kraju,
z korzyScig dla polskiej gospodarki, polskich obywateli. Dokument ten okresla réwniez
zasady zarzadzania ryzykiem, czyli ustala katalog dopuszczalnych ryzyk, limit inwe-
stycyjny, limit zaangazowania, okre§la tez dopuszczalne formy zaangazowania PIR
w postaci inwestycji bezposrednich, czyli inwestycji w sp6lki specjalnego przeznaczenia.
Jednak rowniez — i to jest zmiana w stosunku do pierwotnych zalozen - chcemy zeby
PIR moégt by¢ funduszem funduszy, czyli zeby mogt inwestowaé w fundusze wyspecjali-
zowane w pewnych sferach dziatalnosci. Pierwszym tego typu przykladem jest fundusz,
ktory PIR tworzy wspoélnie z BGK, majgcy wspierac inwestycje municypalne.

Zalezy nam na tym, ito element strategii $rednioterminowej, aby doprowadzié
do sytuacji, w ktorej miedzynarodowe fundusze strukturalne i emerytalne, ktore juz
sg dzi§ obecne w Polsce, ale nie na wielka skale, aktywniej finansowaly rozwdj polskiej
infrastruktury. JesteSmy otwarci na propozycje tworzenia wspélnych funduszy z innymi
funduszami, ktore beda zarzadzane przez te miedzynarodowe organizacje, natomiast ich
cel, ich filozofia inwestycyjna powinna by¢ nakierowana na Polske i realizowa¢ zalozenia
naszej ,,Polityki Inwestycyjnej”. Dokument ten bedzie okreslat sam proces inwestycyjny,
zasady pozyskiwania funduszy, realizowany proces decyzyjny. Z realizowanych dzi$ pro-
jektow wyciggamy pierwsze wnioski i do§wiadczenia. Jest tu z nami pan prezes Gren-
dowicz, ktéry bedzie mégl sie nimi podzielic. Ten dokument — , Polityka Inwestycyjna”
bedzie réwniez zawieral katalog dobrych praktyk, okreslajacych standardy etyczne
i profesjonalne mechanizmy gwarantujgce niezaleznos¢ podejmowanych decyzji, zasady
raportowania i komunikowania. Zalezy nam na tym, aby PIR byl sp6tkg transparentna.
OkresliliSmy reguly raportowania, ktore co do zasady odpowiadajg sp6tkom notowanym
na Gieldzie Papierow WartoSciowych, oczywiscie z pewnymi modyfikacjami, wynikaja-
cymi ze specyfiki funkcjonowania PIR.

Jak wspomnialem, program spotkat sie z duzym zainteresowaniem, zostal dobrze
przyjety przez biznes. Sadzac po liczbie zapytan, zostal uznany za bardzo ciekawy przez
administracje i co bardzo istotne — przez administracje samorzadowg. Pan prezes powie
wiecej na ten temat. Do Zespotu Inwestycyjnego PIR trafito ponad 100 projektow, do dal-
szych prac zaakceptowano 55 z nich. Ta liczba pewnie nie jest juz aktualna, pan prezes
przedstawi konkretna.

Jak wspomniatem, program trafia w luke rynkowa, wynikajaca z trudnosci pozyski-
wania finansowania dlugoterminowego. Banki komercyjne moga finansowac¢ efektywnie
na okres okoto 10 lat, BGK, ktory jest jednym z filarow naszego programu, jest w stanie
udzielaé¢ tego finansowania na okres dluzszy. Co do zasady, PIR trafia w luke kapita-
fowa na polskim rynku finansowym, ktora zostala przez nas zdiagnozowana. Od zarzadu
PIR oczekujemy jednak zintensyfikowania prac w zakresie poszukiwania projektow,
a w szczegolnoéci inicjowania projektow i aktywowania dziatalnoéci zarzagdu w zakresie
nowych projektéw inwestycyjnych. Nalezy jednak pamietac, ze projekty nie sg autorstwa
PIR. Przyznam, ze sukces PIR jest w gruncie rzeczy funkcja sukcesu partneréw, z kto-
rymi PIR ma pracowac nad przygotowaniem i prowadzeniem projektow infrastruktu-
ralnych, czyli spélek jednostek samorzadu terytorialnego, ktore to jednostki wystepuja
jako inicjatorzy, jako inwestorzy, a PIR ma wspieraé¢ swoich partneréw od strony finan-
sowej, a takze od strony merytorycznej, dzieki do§wiadczeniu i umiejetnosci budowania
struktur finansowych, majacych finansowa¢ duze i skomplikowane projekty infrastruk-
turalne. Przeprowadzenie analiz inwestycji kapitalowej standardowo zajmuje im od roku
do dwoch lat przy gotowym projekcie, a nie przy pomysle.

Nalezy rowniez pamietac, ze projekty w formule spotek specjalnego przeznaczenia
i inwestycje kapitalowe sg znacznie trudniejsze, jezeli chodzi o udzielanie finansowania,
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niz kredyt bankowy. Jest tu dzi§ obecny pan prezes Dariusz Kacprzyk, prezes BGK,
ktéry rowniez przedstawi panstwu aktywnos$é tego banku, jezeli chodzi o udzial w finan-
sowaniu projektéw infrastrukturalnych w ramach Programu ,, Inwestycje Polskie”.

To tyle, panie przewodniczacy, tytulem wstepu. Jezeli mozna, prositbym o umozliwie-
nie zabrania glosu obu panom prezesom, zaprezentowania przez nich aktualnego stanu
rzeczy, podsumowania tego roku funkcjonowania programu i podzielenia si¢ doswiad-
czeniami. Mamy konkretne projekty bedace obecnie na etapie listéw intencyjnych, ale
liczymy, ze w najblizszych tygodniach pierwsze zobowigzania PIR do udziatu w projek-
tach sie pojawig. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie ministrze. Prosimy, ktéry z panéw prezeséw? Pan Mariusz Gren-
dowicz, bardzo prosze.

Prezes zarzadu Polskich Inwestycji Rozwojowych SA Mariusz Grendowicz:

d.f.

Serdecznie dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, gdy 9 miesiecy temu
sie spotkalisémy i rozmawialismy o koncepcji, bytem do dyspozycji tylko ja i sekretarka.
Nie bylo jeszcze biura, nie bylo logotypu i wielu innych rzeczy. W tej chwili te wszystkie
rzeczy, jak moéwil minister Tamborski, juz sg. Co wiecej, sg nie tylko tego typu rzeczy,
ale sg juz konkretne projekty, nad ktérymi pracujemy. Pan minister Tamborski uzyt
sformulowania list intencyjny. Chcialem podkreslic, ze to jest znacznie wiecej, niz list
intencyjny, ktory co do zasady, wyraza tylko intencje, ktora czesto nie jest poparta fak-
tami. W kazdym z 5 przypadkow, ktore za chwile bede miat przyjemnosc zaprezentowac,
mamy do czynienia z realnymi transakcjami, ktére sposréd ponad 100 pomystéw, kon-
cepcji zanalizowanych przez Zespol Inwestycyjny, zostaly najpierw okreslone jako pro-
jekty faktycznie realne do wykonania, a potem uzgodniony zostal model przychodowy
takiego przedsiewziecia. Jest bardzo istotne, aby dziatalno$¢ PIR nie zostata ona uznana
za pomoc publiczng, aby dlug zaciggniety na poziomie indywidualnych projektéw, nie
dodawat sie do dtugu panstwowego. Aby wiec bylo to absolutnie spdjne z najlepszymi
praktykami w tym zakresie, te projekty musza miec jakis model przychodowy. Co§ musi
realizowac zwrot na tych inwestycjach, one muszg by¢ rentowne.

Po przeanalizowaniu ponad 100 koncepcji wybraliSmy 54, jako te, ktoére rokuja.
Spoérod tych 54 projektow po analizie wstepnej, trwajacej zwykle od 2 do3 miesiecy, 7
zostalo zaakceptowanych przez rade nadzorcza i powolane dla nich zostaly Komitety
Inwestycyjne, czyli ciala, ktére bardzo blisko wspodlpracujg z zarzadem i z Zespolem
Inwestycyjnym nad tymi transakcjami. Nastepnie podpisane zostaly wlasnie te doku-
menty, do ktérych odnosit sie pan minister Tamborski. Sg to zatem dokumenty nie jed-
nostronicowe i nie intencje, tylko dokumenty czesto liczace kilkanascie stron, z bardzo
szczegolowym harmonogramem dzialan, z bardzo szczegolowa struktura, w jakiej dany
projekt ma by¢ zrealizowany, z bardzo jasno sprecyzowanym udzialem PIR w tym pro-
cesie, z dokladnym wskazaniem, co ma by¢ zrobione, przez kogo i kiedy.

OczywiScie, jesli chodzi o harmonogramy, méwimy o niezwykle zlozonych projektach,
ktore sg zarzadzane przez naszych partneréw, przez klientéw, z ktérymi nad tymi pro-
jektami wspélpracujemy. Mamy mozliwo$é nie bycia hamulcem, ale tez niespecjalnie
mamy mozliwo$¢ by¢ pedatem gazu dla tych projektow. A zatem, jezeli pojawiajg sie 2
lub 3 miesigce opdznienia w podpisaniu umowy inwestycyjnej, po prostu akceptujemy
to, dbajac, by nie trwalo to diuze;j.

Jesli juz powiedziatem o tych 7 projektach, ktore zostaly wstepnie zaakceptowane,
dla ktérych powotano Komitety Inwestycyjne oraz podpisane zostaly umowy o wsp6i-
pracy, chcialbym pokrotce przedstawi¢ 5 sposrod tych 7 projektow, ktore juz mieliSmy
okazje prezentowa¢ publicznie. To jest taki krotki rys historyczny. Zastanawiam sie,
czy mozemy troszke wyostrzy¢ obraz, bo nie jestem pewien, czy panstwo poslowie moga
to dobrze widziec?

Dla przypomnienia: w czerwcu 2013 r. spotka PIR zostala zarejestrowana i dokapita-
lizowana pierwszymi pieniedzmi pozwalajgcymi nam na jej organizacje. Juz 7 pazdzier-
nika podpisane zostalo porozumienie z LOTOS Petrobaltic na sfinansowanie projektu
ztoza B8. Za chwilke bede te projekty przedstawial blizej, teraz je tylko sygnalizuje.
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W dniu 19 grudnia 2013 r. podpisaliSmy porozumienie z gieldowg spétka HAWE,
w 100% prywatng spotka, notowang na warszawskiej gieldzie, dotyczace wspolnej inwe-
stycji w sieci §wiatlowodowe w modelu FTTH. W dniu 3 lutego br. podpisaliémy poro-
zumienie z MPEC - Miejskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej w Olsztynie,
dotyczace wybudowania w formule PPP — Partnerstwa Publiczno-Prywatnego nowej
wysoko sprawnej elektrocieptowni. W dniu 20 marca 2014 r. podpisaliémy porozumienie
z TAURON Polska Energia dotyczace finansowania bloku energetycznego gazowego,
produkujacego energie elektryczng i cieplng w skojarzeniu, w miejsce istniejacej Elek-
trowni Lagisza. Ma to by¢ bardzo duzy blok — 413 MW. Wczoraj przedstawiliSmy nasz
5-ty projekt — zapewniam panstwa, ze jest to zupelnie przypadkowa zbieznosc.

Planowaliémy konferencje prasowsg i podpisanie porozumienia z marszatkiem woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego juz jaki§ czas temu. Wezoraj wiec przedstawiliSmy
ten 5-ty projekt, mianowicie porozumienie z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego, dotyczace kolejnego projektu realizowanego w formule PPP.
Jest to projekt nowatorski, bo dotyczy wybudowania, przebudowy i zarzadzania siecig
drég regionalnych w rejonie Wioctawka w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Chciatbym podkresli¢, ze tych 5 projektow jest w fazie tzw. due diligence, czyli bada-
nia szczegolowego. W jednym przypadku jesteSmy naprawde na ostatniej prostej. Jak
wspominal pan minister Tamborski, powinni§my w ciggu najblizszego miesigca, dwoch,
doprowadzié¢ te transakcje do etapu podpisania umowy inwestycyjnej. Wszystkie te
transakcje dotycza inwestycji na Iaczng kwote prawie 5 mld zt — 4,93 mld zl.

Przechodzac do konkretnych projektow omowie je w kolejnoSci chronologicznej. Jesli
chodzi o LOTOS Petrobaltic, to jest to generalnie zrobienie z Baltyku mini Kataru,
umozliwienie wydobycia ropy naftowej spod dna Baltyku, 60 km na péinoc od Roze-
wia, z istniejgcego i udokumentowanego zloza B8. Jest jej tam 3,5 mln ton. Umozli-
wia to wydobycie w tempie 220 tys. ton rocznie. Konstrukcja, ktéra zostala uzgodniona
i ktora bedzie realizowana, to istniejgca spotka celowa, do ktorej zostang wniesione
przez LOTOS Petrobaltic aktywa w postaci platformy wiertniczej oraz koncesji na eks-
ploatacje zloza, do ktorej nastepnie PIR dolozy gotowke. Wraz z PIR, dzieki wlaSciwej
strukturyzacji tej transakcji, finansowac ja beda rowniez banki komercyjne. Gdy prezen-
towaliSmy ten projekt, podawali$émy, ze udziat PIR wynosié¢ bedzie od 250 do 563 mln z1.
W tej chwili juz wiemy, ze najprawdopodobniej bedzie to okoto 350 mln zl, zas blisko
650 mln zI sfinansujg banki komercyjne. Sfinansowany ten projekt zostanie bez regresu
do LOTOS Petrobaltic, w absolutnej zgodzie z najlepszymi §wiatowymi standardami,
w tzw. project finance, poniewaz nasze zaangazowanie wynosic¢ bedzie okoto 350 mln zl,
za§ bankéw komercyjnych — 650 mln zi. I tak, za posrednictwem udziatu PIR na kwote
350 mln z1, zrealizowany zostanie projekt na kwote 1,7 mld zt.

Za kazdym razem, gdy przedstawiamy projekt, przedstawiamy réwniez jego przy-
blizony harmonogram. Robimy to dla zasady, by by¢ transparentnym, by méc by¢ roz-
liczanym z tego, co jest robione. To jest oryginalny harmonogram, ulegl od tego czasu
adiustacji. Najprawdopodobniej ostateczna decyzja inwestycyjna PIR powinna zapas¢
w ciggu najblizszych tygodni, za§ uruchomienie finansowania projektu potrwa jeszcze
pewnie ze 2-3 miesigce. Co do zasady, te kroki, ktore zostaly przewidziane miedzy pod-
pisaniem porozumienia o wspélpracy, a ostateczng decyzjg inwestycyjna PIR, zostaty
w duzej mierze wykonane, wlaSciwie mozna wrecz powiedziec, ze juz zostaly wykonane.
W wyniku adjustacji, ktéra dotyczy glownie kwestii technicznych, kontraktu stocznio-
wego, LOTOS Petrobaltic postanowil sam zarzadza¢ calg strong budowlano-techniczng,
co tworzy dla projektu dodatkowe wyzwania i z tym wigzg sie drobne opdznienia w reali-
zacji tego projektu. W tej chwili przewidujemy, ze rozruch, uruchomienie wydobycia
pierwszej ropy nie odbedzie sie w listopadzie 2015 r., lecz w I kwartale 2016 .

Drugi projekt, to realizacja budowy sieci §wiatlowodowej wspélnie z gietdowa spétka
HAWE. Tutaj podmiotem realizujacym ten projekt bedzie spotka celowa, w ktorej PIR
oraz HAWE beda akcjonariuszami. PIR zgodnie z ,,Politykg Inwestycyjna”, z zasadami
podzialu ryzyk i uczestnictwa, zawartymi w ,Polityce Inwestycyjnej”, obejmie 49%
udzialow, a HAWE - 51%. Poprzez te spotke celowa, ktora nie bedzie robita niczego
innego, tylko realizowata ten projekt, 870 tys. domostw podigczonych zostanie do szyb-
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kiego internetu. To bardzo duza liczba, poniewaz empirium wskazuje, ze 10% wzrost
nasycenia sieciami Swiatlowodowymi powoduje az 1% pozytywny efekt wzrostu PKB.
Jest to projekt, co do zasady, bardzo istotny. Podmiotéw, ktore tego typu projekt moga
zrealizowag, jest stosunkowo niewiele. Cieszymy sie, ze sie¢ ta bedzie siecig otwarta —
nie bedziemy promowac jednego operatora ponad innych. Zbudujemy wsp6lnie z HAWE
sie¢, ktora bedzie otwarta dla wszystkich operatorow.

Jak powiedzialem, dociggnieta zostanie do 870 tys. domostw, ktorych mieszkancy
beda mogli zadecydowac od ktorego operatora, jakie ustugi beda pobierane. Bedziemy
tu mieli do czynienia z dwoma akcjonariuszami, obydwaj — a wiec PIR i HAWE, wniosg
wklad gotowkowy do tej spotki celowej. Przewidujemy, ze okolo 250 min zt bedzie sfi-
nansowane z dlugu bankowego, takze bez regresu do PIR czy HAWE. Dodatkowego 60
mln zt finansowania dostarczag dostawcy sprzetu. To jest zwykla regula, ze dostawcy
urzadzen, nie okablowania, ale urzadzen, roéwniez podejmujg pewne ryzyko zwigzane
z projektem. Bedziemy mieli do czynienia z partnerem. Czy bedzie nim ORANGE, czy
jaki$§ inny podmiot, jeszcze nie zostalo rozstrzygniete. Chcemy natomiast, aby minimalna
przepustowosé — 30% tych 1gcz — byla zagwarantowana przez jakiego$ operatora, ktory
poniesie ten koszt, jesli te Iacza od pierwszego dnia by nie ,,dzwonity”. Chodzi o to, zeby
zminimalizowaé ryzyko tego projektu. Harmonogram jest rozpisany do§é precyzyjnie.

Musze powiedziec, ze aby mogta by¢ podpisana warunkowa umowa inwestycyjna mie-
dzy PIR a HAWE, musi by¢ wynegocjowana i podpisana umowa partnerska z tym pod-
miotem. A ta umowa musi by¢ zatwierdzona przez Urzad Komunikacji Elektroniczne;.
I tu musze powiedzie¢, ze mimo zlozenia wniosku o zgode juz jaki$ czas temu, HAWE
jeszeze nie uzyskato tej zgody. Mamy w tej chwili juz dwumiesieczny poslizg w realizacji
tego projektu. Dodam, ze rownolegle —i o tym tez na koniec chcialem wspomnieé — jeste-
$my bardzo aktywnie wlaczeni w toczaca sie debate dotyczaca realizacji Agendy Cyfrowej
dla Polski.

Przy aktywnym uczestnictwie Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji, Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju oraz Urzedu Komunikacji Elektronicznej proébujemy razem
opracowac¢ model rynku, weryfikujgc rozmaite pomysly, ktére pojawiaja sie w minister-
stwach. Chodzi o to, by doprowadzi¢ do budowy jak najwiekszej liczby przylaczy, aby objaé
sieciami §wiatlowodowymi rowniez tzw. biale plamy na terenie Polski. Musze przyznac,
ze niestety, te toczace sie rozmowy prawdopodobnie skutkujg brakiem przystowiowego
klepniecia dla omawianego tu projektu, poniewaz tamten projekt ma znacznie wiek-
szy zasieg, ma przylgczy¢ wiekszg liczbe domostw. W zwiazku z tym, jezeli realizowany
bylby tamten projekt, w oparciu o jednego, duzego operatora infrastrukturalnego, ktory
bedzie regulowany i ktory bedzie oferowal otwartg siec, czyli bedzie realizowat doktadnie
ten sam model, o ktérym mowimy tutaj, ale na znacznie wiekszg skale, to pewnie ten
projekt w oderwaniu nie miatby sensu. Wiekszy sens mialoby wejscie kapitalowe na nie-
wielki udzial HAWE do tego znacznie wiekszego projektu. Spétka ta ma doSwiadczenie
w realizacji takich projektéow. Podejrzewam, ze to moze mieé¢ zwigzek z opdznieniem,
o ktérym wezeéniej mowilem.

Trzeci projekt, to Elektrocieptownia Olsztyn. Tu mamy do czynienia z pierwszym
realizowanym przy wspotudziale PIR projektem Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.
Bedziemy tu mieli 3 podmioty bedace akcjonariuszami spéotki celowej: Miejskie Przed-
siebiorstwo Energetyki Cieplej w Olsztynie, ktore wniesie aportem istniejgca cieptownie
portowa, a takze plac, gdzie ma stang¢ budowana od nowa elektrocieptownia, PIR oraz
wyloniony w trakcie przetargu publicznego partner prywatny, inwestujacy gotéwke.
Spotka celowa podpisze umowy z partnerem prywatnym o budowe tej elektrocieptowni
pod klucz oraz z operatorem, ktory bedzie zarzadzal i eksploatowal to przedsiewziecie
przez kolejne kilkadziesigt lat.

Tak, jak w innych projektach PIR, przewidujemy udzial bankéw komercyjnych.
Strukturyzujac te transakcje robimy to w ten sposob, aby minimalizowa¢ ryzyko tego
projektu, podkreslam, tej spolki celowej, bez zadnych gwarancji, bez poreczen majatko-
wych czyichkolwiek. To musi by¢ tak wystrukturyzowane, zeby sama ta struktura bro-
nilfa sie i byla akceptowana przez banki. Dlatego m.in. strukturyzacje tego typu trans-
akcji trwaja tak dlugo, jak méwit pan minister Tamborski. Przewidujemy udzial bankow
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na okolo potowe kwoty caltkowitej kosztu projektu. Jesli chodzi o dochody spétki celowe;j,
to oparte one bedg na dtugoterminowej umowie na odbior ciepla, ze sprzedazy ciepta
MPEC Olsztyn, a takze ze sprzedazy energii elektrycznej stronie trzeciej, tez w oparciu
o dlugoterminowg umowe. Bedziemy tez mieli dostawecéw wegla, paliwa alternatywnego
i mediéw. Przy czym te paliwa alternatywne, to nie bedg nieposortowane $mieci, tylko
produkt wysoce przetworzony, pochodzacy z przerobki biologiczno-mechanicznej odpa-
dow komunalnych.

Harmonogram tego projektu przewiduje w 2 i 3 kwartale ogloszenie Specyfikacji Istot-
nych Warunkéw Zamoéwienia. Tu bylo bardzo nowatorskie —i zarazem to byta naprawde
ogromna praca — wypracowanie formuly udzialu PIR tak, aby w jakikolwiek sposob nie
dotyczyl nas zarzut udzielenia niedozwolonej pomocy publicznej oraz by dochowac regut
zwigzanych z zamowieniami publicznymi. Idea jest taka, ze PIR w wyniku podjetych
krokow zostanie wpisany do SIWZ jako opcja dla partneréw prywatnych. ProwadziliSmy
rozmowy z partnerami prywatnymi i musze powiedziec, ze oni sg chyba najwiekszymi
zwolennikami PIR, bo kazde z 5 konsorcjow twierdzi, ze gdyby nie PIR, to tej trans-
akeji w ogole by nie bylo. R6znica w postrzeganiu PPP przez partneréw prywatnych
i partnerem publicznym jest bardzo duza i po prostu trzeba doprowadzi¢ te stanowiska
do maksymalnego zblizenia. Te role akurat — zupelnie niespodziewanie, szczerze méwigc
- pelnit PIR. Gdy odbywata sie 5 juz runda dialogu konkurencyjnego, dla kazdego z kon-
sorcjow przewidziany byl jeden caly dzien, wiec od poniedzialtku do piatku trwaty roz-
mowy z udzialem 3 osob z zespotu PIR. Bylo to olbrzymie zaangazowanie czasowe.

Na wejSciu do procesu 4 z 5 konsorcjow powiedzialy, ze przy tak zdefiniowanym pro-
jekcie, one nie sg gotowe do niego wejs$é, a na wyjsSciu 5 konsorcjow na 5 potwierdzito,
ze zlozy oferty. Tak wiec bardzo sie cieszymy. Przewidujemy, ze zamkniecie finansowe
projektu nastapié¢ powinno w IV kwartale, aczkolwiek z najnowszego harmonogramu
wynika, ze mozemy i tu mie¢ przesuniecie w czasie na I kwartal 2015 r. W roku 2015
powinno nastapic rozpoczecie budowy nowej elektrocieplowni i modernizacja istniejgcej
cieptowni Kortowo.

Kolejny projekt, to Elektrocieptownia tiagisza. Ona jest specyficzna pod tym wzgle-
dem, ze jest to bardzo duza inwestycja energetyczna. Jej koszt, tol,5 mld zi. Bedzie ona
finansowana wylacznie ze Srodkéw wiasnych. Kwota 750 min, a zatem maksymalne
zaangazowanie PIR, zostanie dedykowana przez PIR tej inwestycji. Kolejne 750 mln zt
wlozone zostang przez TAURON, przy czym te pienigdze bedg pochodzily z diugu, ktory
TAURON zaciagnie, badz juz zaciagnal. To klasyczna struktura spotki celowej, znowu
bedziemy mieli kontrakt wykonawczy pod klucz. Rozpoczety zostal proces wylaniania
takiego podmiotu. Jest on w toku. Bedziemy mieli kontrakt operatorski, podpisany
z TAURONEM.

W spoblce celowej nie bedzie jakichs ttuméw ludzi. Zwykle w takich spétkach celowych
jest zatrudnionych pare oséb, czasem nie ma pracownikow w ogole, a cala praca opera-
torska jest po prostu zakontraktowana komus$ innemu. Chodzi o to, zeby nie tworzy¢
niepotrzebnych bytéw. Mamy do czynienia z kontraktem na dostawe gazu ziemnego,
umowe na odbior ciepta do aglomeracji gornoslaskiej, a takze na odbior energii elek-
trycznej przez Grupe TAURON. Zaréwno dostawy gazu ziemnego, jak i odbior energii
cieplnej i elektrycznej, zapewni nam TAURON, przejmujac ryzyka rynkowe.

Ta spoétka celowa bedzie w gruncie rzeczy podmiotem kapitalowym, ktéry zrealizuje
ten projekt. Bardzo ambitny jest harmonogram, przewidujacy podpisanie umowy inwe-
stycyjnej w grudniu 2014 r. i uzyskanie wszelkich pozwolen w I kwartale 2015 r. tak, aby
na koniec 2015 r. by¢ gotowym z podpisaniem kontraktu budowlanego i w III kwartale
2016 r. rozpoczaé prace budowlane. Znéw widzag panstwo, jak niesamowicie dtugie sg te
procesy. To nie jest tak, ze w tej chwili nic sie nie dzieje. Zar6wno my, jak i koledzy z TAU-
RONA bardzo intensywnie pracujemy nad tym, aby rozpoczecie prac budowlanych mogto
nastapic¢ w III kwartale 2016 r. Niewielkie sg mozliwosci, by cokolwiek przyspieszyc.

I ostatni projekt, ktory prezentowaliémy wczoraj. Mamy tu do czynienia z drugg for-
mulg PPP - z tzw. PPP kontraktowym, gdy to w spolce celowej nie mamy w ogdle pod-
miotu publicznego jako akcjonariusza, a wylacznie podmiot prywatny. W gruncie rzeczy
do chwili, az zostanie wyloniony podmiot prywatny, udzial PIR nawet nie moze by¢
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dookreslony. Wezoraj zakonczy! sie okres odwolan i dzisiaj przedstawiona zostala lista
prekwalifikowanych podmiotow.

Wszystkie 5 podmiotéw potwierdzily, ze bylyby bardzo zainteresowane wspotpracg
z PIR. Podkreslajg one, ze pomagamy im w dopracowaniu, dookresleniu wspélnego sta-
nowiska z partnerem publicznym. Niektore z podmiotow sygnalizowaly, ze bedg zainte-
resowane udzialem kapitalowym PIR w spoélce celowej realizujacej ten projekt, niektore
za$, ze bylyby bardziej zainteresowane wsparciem w postaci dltugu podporzadkowanego.
Jest to co$, co dla bankéw komercyjnych jest substytutem kapitalu, natomiast dla pod-
miotu, ktéry jest wlaScicielem oznacza, ze nie rozwadnia go to, jako wlaciciela. Znowu
jest to klasyczna struktura — wsparcie PIR w zaleznoSci od tego, ktory z 5 podmiotow
bedzie wyloniony. Bedzie ono albo w formie kapitalu wtasnego, albo dlugu podporzad-
kowanego, tutaj uzyje slangowego okreslenia — mezzanine. Bedziemy mieli umowe PPP,
podpisang pomiedzy zamawiajacym, a wiec Urzedem Marszalkowskim Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego, a podmiotem prywatnym, czyli podmiotem realizujagcym PPP.
Przewidujemy, ze z catkowitego kosztu projektu az 300 mln zt powinno by¢ mozliwe
do sfinansowania za pomoca dtugu. Zostanie to tak dobrze zestrukturyzowane, ze udzial
PIR, jak i podmiotu prywatnego, bedzie mégt byé jak najnizszy, co przeklada sie na obni-
zenie §redniego kosztu kapitatu dla przedsiewziecia. W zwigzku z tym beda nizsze oplaty
za dostepnoseé.

W ramach umowy PPP podmiot zamawiajacy zakontraktuje utrzymanie 273 km drég,
modernizacje 76,7 km drég i wybudowanie 11,7 km nowych drég. Wybudowanie i rekon-
strukcja drég majg nastapi¢ w ciggu najblizszych 5 lat, a przez kolejne 25 lat, czyli razem
przez lat 30, ma odbywac sie zarzadzanie tymi drogami przez partnera prywatnego.
OczywiScie bedzie podpisana umowa generalnego wykonawstwa i zarzadzania, opera-
torska. Dodam, ze jest to bardzo nowatorska struktura. Po raz pierwszy wojewodztwo
zaadoptuje formute PPP dla realizacji projektu zarzadzania drogami lokalnymi. Prze-
cieramy pewne $ciezki. Juz w tej chwili mamy sygnaly od innych samorzadow, ze bylyby
zainteresowane realizacjg inwestycji w tej formule. OczywiScie skala inwestycji musi by¢
wystarczajaco duza, bo koszty transakeyjne, organizacji takiego przedsiewziecia sg takie
same, niezaleznie od tego, czy méwimy o transakcji wartej 400 mln zt czy 30 mln zl.
Miedzy innymi, co podkres§lat wczoraj na konferencji prasowej pan marszatek, z tego
powodu podobny projekt, ktéry mial byc realizowany w wojewddztwie dolno§lgskim, nie
doszed! do skutku. Skala indywidualnych fragmentéw, ktore zostaly wytonione do reali-
zacji, byta zbyt mata.

Posel Tadeusz Jarmuziewicz (PO):

Prosze powiedzie¢ jeszcze kilka stéw na temat mechanizmu finansowego i zwracania
pieniedzy. Panstwo przystgpicie do projektu tylko wtedy, gdy to sie bedzie zwracalo.
W zwigzku z tym pytam, gdzie jest partner prywatny i skad zrédio zwrotu?

Prezes zarzadu PIR SA Mariusz Grendowicz:

d.f.

Juz mowie. Poniewaz zgodnie z prawem nie ma mozliwoSci placenia przez uzytkowni-
kéw za drogi lokalne, co do zasady, drogi lokalne muszg by¢ ogélnodostepne i bezplatne.
W zwiazku z tym, tak czy inaczej, samorzad ponosi ryzyko komercyjne przedsiewziecia
tego typu. Dlatego najlepsza formulg zrealizowania tego projektu jest oplata za dostep-
nosc, czyli w umowie PPP ma by¢ jasno wyspecyfikowane, jaki standard utrzymania
drogi musi by¢ zachowany, ze nie ma by¢ dziur, ze dywanik musi by¢ niestarty, ze majg
by¢ namalowane pasy, a trawka $cieta, ze musi by¢ od$niezone niezaleznie od tego, czy
opad jest duzy czy maly. Wszystko to musi by¢ zakontraktowane.

Jezeli moéwimy o utrzymaniu drég przez 30 lat, to wiadomo, ze partner taki, budu-
jac nowe drogi czy modernizujgc istniejgce, wykonana to tak, by potem przez 30 lat
nie wydawa¢ mnostwa pieniedzy na latanie drég. Wiadomo, ze w samym tym mechani-
zmie utrzymania drog przez 30 lat zawarta jest niejako gwarancja tego, ze kontrahent
wybuduje nowe drogi i dokona modernizacji istniejacych w standardzie, ktory bedzie
jak najwyzszy, ze znajdzie on ten optymalny punkt, ktoéry jednak oznacza¢ bedzie mini-
malizacje kosztow — bo tego wymagacé bedzie wygranie takiego przetargu, ale z drugiej
strony, spowoduje, ze bedzie to zrobione w takim standardzie, by przez 30 lat na tym nie
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straci¢. A wiec, je§li to wszystko zostanie dostarczone w takim standardzie, jak zostato
to wyspecyfikowane w umowie PPP, marszatek wojewodztwa w zamian bedzie wnosic
oplate za dostepnosc, ktora jest z gory ustalona na 30 lat, oczywiScie z jakas tam formuta
indeksacyjna, ale co do zasady, bedzie to kwota niezmienna.

Jedynym ryzykiem, ktore ponosi marszatek, jest ryzyko ruchu. Jezeli uzytkownicy nie
bedg tych drég uzywac, to on i tak bedzie za nie ptacit. Co i tak by robit. To jest mecha-
nizm, za posrednictwem ktoérego budowana jest bardzo duza czes¢ infrastruktury dro-
gowej w Niemczech, Holandii, Belgii, Wielkiej Brytanii, czy Francji. Wiasciwie wszystkie
nowe inwestycje drogowe, autostradowe sg realizowane wlasnie w takim modelu optaty
za dostepnos§é. Z rozmaitych powodow jest to preferowane, glownie dlatego, ze po paru
wpadkach, ktore niestety rozmaitym bankom sie przydarzyly, banki finansujgce tego
typu przedsiewziecia bardzo rzadko gotowe sg ponosic ryzyko komercyjne ruchu.

Posel Tadeusz Jarmuziewicz (PO):

/Wypowiedz poza mikrofonem/

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze nie anarchizowaé posiedzenia. Za chwile bedzie runda pytan i odpowiedzi.
Ostatni raz, panie posle.

Posel Tadeusz Jarmuziewicz (PO):

Po co PIR?

Prezes zarzadu PIR SA Mariusz Grendowicz:

Dobre pytanie. Mysle, ze na koniec sprowadza sie to do tego, ze dla wiekszosci inwe-
storow infrastrukturalnych najwiekszym ryzykiem i to ryzykiem, ktore jest trudne
do zarzadzania, jest ryzyko legislacyjne i regulacyjne. Przyktadem jest to, co przyda-
rzylo sie inwestorom farm fotowoltaicznych w Hiszpanii. Zmieniono zasady wsparcia dla
tych projektow i raptem projekty, ktére mialy by¢ bardzo dochodowe, staly sie niedocho-
dowe. To sa ryzyka, ktérymi, niestety, podmiot prywatny nie jest w stanie zarzadzaé. Nie
ma instrumentow gwarantujacych ryzyko tego typu. W zwigzku z tym domniemamy sie,
ze udzial PIR postrzegany jest przez tych partneréw troche jako, powiedzmy, gwarant
bezpieczenstwa, przy czym, zebySmy mieli jasnos¢: po 2008 r. wiasciwie we wszystkich
liczacych sie krajach europejskich. powstaly podmioty bardzo zblizone do PIR. W ciggu
ostatnich paru miesiecy odbyliSmy wizyty we Francji i Wloszech. Zaréwno w jednym, jak
i drugim kraju powstaly doktadnie takie same twory, funkcjonujgce na bardzo zblizonych
zasadach i tam one rowniez w ten sposob sg postrzegane.

Druga istotna sprawa, to podzielenie sie ryzykiem. Im nizsze zaangazowanie kapi-
talowe takiego partnera, tym potencjalnie dla niego zwrot jest bardziej atrakcyjny. Dla-
tego wiec nie jest dziwne zaangazowanie funduszy infrastrukturalnych. Prosze zwrécic
uwage, ze na A2 jednym z inwestorow jest w tej chwili fundusz infrastrukturalny MERI-
DIAN. Nie ma w tym niczego dziwnego. Mozna zadaé pytanie, dlaczego operator sam nie
zainwestowal? Nie zrobil tego, bo ma kogos§, z kim moze sie podzieli¢ ryzykiem. Istotne
sg wiec te dwa czynniki: dzielenie sie ryzykiem, obnizanie swojej ekspozycji kapitalo-
wej oraz przekonanie, ze jeSli w tym przedsiewzieciu bedzie PIR, to przynajmniej jest
jakas$ szansa, ze jesli kto$ mialby pomysl na zmiane regulacji wywracajacej taki projekt,
to kto$ podniesie reke i powie: przepraszam bardzo, ale moze by¢ klopot.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu MSP Pawel Tamborski:

10

PIR przez te pare pierwszych miesiecy dzialalnoSci realizuje pewne zalozenie, ktore
mieliSmy od samego poczatku, takie mianowicie, ze ma by¢ uczestnikiem tworzenia
pewnej kultury finansowania duzych inwestycji infrastrukturalnych. Mozna powie-
dziec, ze do tej pory, co do zasady, opieraliSmy sie, albo o §rodki wlasne, budzetowe, albo
o fundusze unijne. Mozna rzec - latwe pienigdze. Ten okres latwych pieniedzy sie kon-
czy. Zalezalo nam na tym, aby wzia¢ udzial w stworzeniu pewnej kultury finansowania
duzych inwestycji. Skoro uznalisémy, ze PPP, to dobra formuta, ciekawa dla finansowa-
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nia réznego rodzaju inwestycji, to zalezalo nam rowniez na tym, by dodaé to czwarte P
w postaci PIR, aby PPP bardziej kojarzylo sie z PIR, niz z prokuratorem. Bo to czwarte
P, to byt prokurator. Na poczatku tak bylo, ale dzisiaj widzimy, ze PIR wnosi takg war-
tos¢ dodang do tych projektow i dyskusji.

PIR skonstruowal dwa modelowe rozwigzania tyczace formuly PPP. To projekt elek-
trocieplowni i projekt, ktéry wczoraj pan marszalek i pan prezes podpisywali — chodzi
o infrastrukture drogowa. I w zasadzie mozna powiedzieé, ze sg to pewne modelowe
rozwigzania, ktore mozemy dzi§ przektadac na kolejne wojewodztwa, ktore beda zain-
teresowane, mozemy je otwierac na tego typu projekty. Jest jeszcze jedna rzecz: uczest-
nictwo PIR obniza koszty kapitalu, to sg pieniadze, ktére majg na siebie zarabiaé. Nasze
oczekiwania, co do zwrotu z tego kapitalu, moga by¢ troche inne niz inwestora stricte
prywatnego. Chodzi o to, zeby JST otworzy¢ na te nowe formy finansowania w sytuacji,
gdy teraz kwestia zadluzania sie jest bardziej ktopotliwa, jest to trudniejsze.

Pytanie pana posta o to, gdzie lezy warto§¢é dodana PIR, jest bardzo dobre. Po co anga-
zujemy publiczne pienigdze, jesli potencjalnie gotowi sg robic¢ to prywatni inwestorzy,
prywatny kapital? Okazuje sie, ze potrzeba zachety. Na przykladzie tych dwoch projek-
tow widaé, ze trafiliSmy dokladnie w sedno. W przypadku innych projektow moéwimy
w gruncie rzeczy o luce kapitatowej, bo i LOTOS i TAURON majg ograniczone zdolno§ci
zaciggania kolejnego dlugu, finansowania sie dlugiem. W zwigzku z tym, zaproszenie
takiego inwestora jak PIR do Lagiszy, finansowanie w oparciu o projekt finance powo-
duje, ze TAURON nie obcigza swego bilansu. Podobnie jest w przypadku LOTOSU. B8
uruchomione i finansowane w ten sposéb tez nie bedzie bezposrednio wplywalo na obcig-
zenie bilansu spotki. Chodzilo tez o to, by PIR byl inicjatorem pewnych procesow.

W przypadku projektow, ktore sg na bardzo wstepnym etapie analizy — my§le tu o pro-
jekcie Grupy AZOTY i Grupy LOTOS - po raz kolejny, bez zaangazowania takiego pod-
miotu, jak PIR, czyli takiego panstwowego banku inwestycyjnego, ktory ma bardzo duze
doéwiadczenie, jezeli chodzi o umiejetnosc tworzenia tzw. montazy finansowych, struktur
finansowych, ten projekt bylby trudniejszy. Zadaniem pana prezesa bylo dodanie odwagi
przedsiebiorcom, zarzagdom obu tych spotek. Jezeli projekt ten bedzie rokowat od strony
finansowej, biznesowej i z punktu widzenia skali makro bedzie mial w sobie wartosc¢
dodang, to wtedy PIR wkroczy z przestaniem: panowie badZcie odwazni, bo potencjal-
nie ta pierwsza zlotowka jest z tej naszej, PIR-u, kieszeni gotowa do uzycia w tym kon-
kretnym projekcie. Jesli chodzi o odcinek Al, ktorego dzi§ na potudniu kraju brakuje,
to jest on za dobry na to, by uzyskac finansowanie unijne. W zwigzku z tym okazuje sie,
ze jesteSmy w pewnej luce. Nie mozemy skorzysta¢ z zewnetrznego finansowania. Jest
to olbrzymia inwestycja, udzial PIR by¢ moze jest rozwigzaniem.

Trzeba jednak troche jeszcze popracowaé¢ nad kwestiami strukturalnymi, nad spe-
cjalng formula; bylaby to drogowa spotka specjalnego przeznaczenia. Tego typu zaan-
gazowanie PIR wystepuje tez w tych dyskusjach, o ktérych wspomniat pan prezes, przy
sprawie dostepu do sieci szerokopasmowej. W tej dyskusji miedzy tymi réznymi orga-
nizacjami administracji, partnerami z prywatnego biznesu, PIR wystepuje jako taki
strukturyzator od strony finansowej tego projektu. Jeszcze troche wody musi w Wisle
uplynaé, zeby ten projekt zamknaé¢ koncepcyjnie. Sadze, ze z tego punktu widzenia PIR
sie sprawdzil.

Prezes zarzadu PIR SA Mariusz Grendowicz:

d.f.

Dziekuje bardzo, panie ministrze. Konczac te czesé¢ chciatem jeszeze pokaza¢ harmono-
gram. Jak pan posel pewnie zauwazyl, ten harmonogram jest jeszcze bardziej ambitny,
bo przewidujemy podpisanie umowy PPP juz w ostatnich miesigcach tego roku. Nie-
zwykle ambitny harmonogram, ktérego istotnym elementem jest opublikowanie SIWZ
do konca czerwca br. Wszystko wskazuje na to, ze jest to mozliwe. A zalezy to od tego,
ile rund dialogu konkurencyjnego bedzie niezbednych. Jesli obejdzie sie mniej niz 5 run-
dami, to by¢ moze ten termin zostanie dotrzymany. Jesli okaze sie, ze tych rund bedzie
wiecej, to trzeba bedzie sie liczy¢ z lekkim przesunieciem czasowym.

Podsumowujac chcialbym podkresli¢, ze kazdy z tych projektéow prezentowaliSmy
tu wraz z szacowanym ich harmonogramem. Jak méwitem, nie mamy mozliwo$ci bycia
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pedalem gazu, mamy natomiast mozliwos¢ nie bycia hamulcem. I tak wlaénie jest. Chcie-
libySmy by¢ rozliczani z harmonogramu, ktory jest realny, tego, ktéry prezentujemy, nie
zas$ z jakichs$ oczekiwan, ktore po prostu nie majg wsparcia.

Jeszcze jedna bardzo istotna uwaga. Pan minister wspomnial o paru projektach
potencjalnych, bardzo duzych projektach, w ktérych PIR stanowi zaczyn dajacy pewien
pomysl. Jest to pochodna stosunkowo niewielkiej aktywnoSci po stronie dawcéw projek-
tow. Prawda jest taka, ze chyba oczekiwania nas wszystkich byly takie, ze tych projektow
bedzie mnoéstwo. Okazalo sie, ze wprawdzie ich jest sporo, ale takich, ktore faktycznie
spelniajg podstawowe kryteria dochodowe, sa wystrukturyzowane i ktérych koncepcja
jest zbudowana, jest troszke mniej. PomySlelisSmy, ze w takiej sytuacji ma sens przejscie
od pasywnej roli, czekania na to, az pojawig sie projekty, do troche bardziej aktywnego
podejscia, czyli wymyS§lania pewnych sytuacji.

Ta drogowa spotka specjalnego przeznaczenia troszeczke ugrzezla. Bylo pare podejsé
do tego tematu. One upadly, byla konstatacja, ze moze wobec tego zrobimy to bilansowo,
poprzez GDDKIiA. Potem kto§ zaprzeczy! tej koncepcji i okazalo sie, ze tego zaczynu nie
ma. Zwrocilismy sie do 6wczesnego Ministerstwa Infrastruktury, potem do Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju z propozycja, jak mozna by to zrobié¢ i poprzez wiele rund nego-
cjacji, czy raczej wspolnej pracy — bo nie chodzi tu o to, by co$ negocjowaé, ale by przed-
stawia¢ mozliwe scenariusze, alternatywne modele finansowe, ktére moglyby wspiera¢
realizacje tego projektu — doszliSmy do momentu, w ktérym wydaje sie, ze ta utudna
koncepcja nieprzetestowana na gruncie polskiego prawa, czyli drogowa spotka specjal-
nego przeznaczenia, nabiera ksztaltu. Z jednej strony pozwala ona funkcjonowac temu
przedsiewzieciu tak, jak projekty finansowane poza Polska, czyli de facto pseudo- PPP,
ale z drugiej strony, jednak wlascicielem tej spétki z racji dochodowosci tego odcinka
bedzie panstwo. Taki jest pomyst: wlascicielem drogowej spétki specjalnego przeznacze-
nia bedzie panstwo, my za§ wesprzemy te spolke.

Z rozmaitych powodow, niestety, nie mozemy by¢ akcjonariuszem, to sg unijne, euro-
statowe powody, natomiast mozemy wesprzeé te konstrukcje dtugiem mezzanine, czyli
tym podporzgdkowanym, umozliwiajgc tym samym finansowanie reszty przez banki.
Taki jest aktualny pomyst. Oczywiscie on caly czas jest doprecyzowywany. Podobnym
pomystem, jak wspomnial pan minister Tamborski, jest Agenda Cyfrowa dla Polski.
Tu tez byly rozmaite pomysty. My jednoznacznie okre§liliSmy sie po stronie jednego
z tych pomystow, czyli jednej regulowanej spolki infrastrukturalnej, otwartej dla wszyst-
kich operatorow. To jedyny sposob, aby dokona¢ skokowego postepu w dostepie do sze-
rokopasmowego internetu i zaburzy¢ obecnie funkcjonujacy model, ktéry ja okreslam
mianem przywigzania chtopa do ziemi — abonent jest przywigzany do swego operatora,
bo ten operator przyciagnal mu kabel. Tak to w praktyce funkcjonuje. Nie jest to wolny
rynek. Nasza wolno§¢ wyboru pomiedzy operatorami jest bardzo ograniczona.

Jedynym sposobem na poradzenie sobie z tym jest otwarta infrastruktura, docig-
gnieta przez spotke, ktora nie §wiadczy ustug operatorskich, natomiast otwiera te sie¢
dla wszystkich operatorow. ByliSmy dawcg jednoznacznych opinii, jesteSmy gotowi
wspoéluczestniczy¢ w modelowaniu finansowym takiego projektu, przy czym, jak pod-
kre§la Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, méwimy o projekcie, ktory, jezeli sie zre-
alizuje, a mamy nadzieje, ze zrealizuje sie w tej formule, ktorg opisywatem, to dojdzie
to do skutku moze za 2 lub 3 lata. To sg informacje publiczne, nie zdradzam tu zadnych
wielkich sekretow. Odbywaja sie spotkania konsultacyjne z operatorami, chcemy wystu-
chac¢ ich opinii.

Kolejnym pomystem sg nasze koncepcje dotyczace kolei. Jestesmy w fazie wstep-
nych konsultacji. Na razie nie chcialbym mowic¢ wiecej. JesteSmy tymi, ktorzy poszli
do kolegow z PKP z przewozow regionalnych i przedstawiliSmy konkretng koncepcje,
pewien pomysl, ktory uwazamy, ze bylby bardzo dobry, ktory spowodowaltby moderniza-
cje taboru kolejowego. Niestety, w tej chwili jego wiek, to 32 lata. Nie wiem, czy panstwo
sg tego §wiadomi. Mowimy o regionalnym taborze. PrzeszliSmy od bardziej pasywnego
modelu - czekania na projekty, do inicjowania pewnych pomystéw, bo wydaje nam sie,
ze przestrzeni do ich realizacji jest sporo. To chyba tyle. Przepraszam panie przewodni-
czacy, jezeli troszke za dtugo méwitem.

d.f.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo panie prezesie. Pan prezes Kacprzyk — Bank Gospodarstwa Krajowego.
Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego Dariusz Kacprzyk:

d.f.

Szanowny panie przewodniczgcy, szanowni panstwo, postaram sie mowié krocej, bo pew-
nie obszar, ktorym zajmuje sie BGK, jest dla wielu osob troche bardziej oczywisty. Ten
bank, to jest podmiot, ktéry funkcjonuje od 90 lat; za kilkana$cie dni bedziemy obcho-
dzi¢ te chlubng rocznice dziewiecdziesieciolecia. Wszystko, co robimy, by¢ moze jest tro-
che bardziej oczywiste i bardziej zrozumiate. Postaram sie przedstawic kilka obszaréw,
na ktérych jesteSmy szczegélnie aktywni, dzieki temu, ze zostaliSmy wskazani jako jeden
z filaréw ,,Inwestycji Polskich”, tego co w ramach II expose pan premier okreslit. Podej-
mujemy roézne inicjatywy. Niektore z nich wychodzg poza pewng sztampe.

Pierwszy i najwazniejszy obszar, ktorym sie zajmujemy, to finansowanie. Jestem
w tym banku 11 miesiecy i od tego czasu zrealizowaliSmy 21 transakcji na Iaczng kwote
ponad 6 mld 200 ml zi. To jest tylko finansowanie, a do tego dochodzg udzialy takze
innych bankéw oraz wklad wlasny. Szukajac wartosci inwestycji, ktore w ten sposob
wsparliSmy, musielibySmy te warto$¢ przemnozy¢ przynajmniej razy 4 lub 5. Ostat-
nio zrealizowana transakcja, to byla gwarancja zwigzana z blokiem energetycznym
w Jaworznie. Kolejna, ktora bedziemy podpisywac, dotyczy Poznania i rewitalizacji
obszaru miejskiego. Transakcja bedzie finalizowana jutro. Nazwa upubliczni sie jutro,
dzi$ jeszcze nie moge jej zdradzic. To bardzo ciekawy projekt, poniewaz on w duzej mie-
rze pozwala na oddanie spoteczenstwu czesci miasta, ktora byta wyjatkowo zaniedbana.
Powstang tam nowe budynki, nowe przestrzenie publiczne, lgcznie z placami zabaw.
Podpisanie umowy finansowania tego projektu bedzie jutro, bedziemy o tym publicznie
informowac.

dJesli chodzi o nasze najblizsze plany, to bedziemy finalizowa¢ 3 transakcje jeszcze
w maju na tgczng kwote 1,3 mld zt. Pewnie w ciagu okolo 3 miesiecy bedg to kolejne 3
mld z1. Pracujemy w tej chwili nad kredytami na faczng kwote okoto 20 mld zl. Oczy-
wiScie w roznym stopniu zaawansowania. Czes¢ projektow, o ktorych wspominal przed
chwila kolega, bedzie wymagata finansowania bankowego i my réwniez w tych projek-
tach jesteSmy obecni po to, zeby niejako zacheci¢ naszych kolegow — banki komercyjne
do tego, zeby one przy okazji naszej obecnosci tam, przy tych projektach, sie odnalazly.

Jesli chodzi o finansowanie, to odnotowuje zasadniczg réznice, poniewaz banki bar-
dzo chetnie realizujg projekty wspélnie z nami. Wiasciwie trudno dzi§ znalezé projekt
znaczacych rozmiaréw, co do ktorego, jako BGK nie mieliby§Smy propozycji z tych samych
powodow, o ktorych mowil pan prezes — dawania pewnego komfortu zwigzanego z zaan-
gazowaniem podmiotu mocno publicznego, panstwowego, jakim jesteSmy. To jest czyn-
nik dajacy komfort i sklaniajacy wielu kolegéw z bankéw komercyjnych do wspdlnego
z nami zaangazowania. Wiekszosc¢ tych zaangazowan, o ktérych méwitem — przypomne,
byto to ponad 6 mld zI w ciaggu ostatnich 12 miesiecy — to sg kwoty, ktore w wiekszosci
zrealizowaliSmy w ramach tzw. konsorcjow bankowych, czy tzw. klubéw bankowych,
czyli kilku bankowych transakcji.

Jesli chodzi o inny obszar naszego funkcjonowania w ramach ,, Inwestycji Polskich”,
to jest to do&¢ znaczy projekt, szeroko komentowany — gwarancji de minimis, co oznacza
wsparcie dla ponad 45 tys. firm. Sg to najczeSciej mikro- i bardzo mate przedsigbior-
stwa. Srednia warto$c kredytu w ramach tego projektu, to sg kwoty ponizej 200 tys. zi,
co najlepiej dowodzi, ze korzystajg z tego wsparcia bardzo male firmy i osoby prowadzace
dzialalno$¢ gospodarcza, osoby fizyczne. L.gcznie w ramach tego programu udzieliliSmy
ponad 8,5 mld zl gwarancji, co przeklada sie na ponad 14 mln zt kredytu. Przypomne,
ze wspoélpracujemy z 22 bankami w Polsce w tym zakresie, w tym z 2 bankami zrzesza-
jacymi sie, wiec pokrywamy takze sie¢ bankow spotdzielczych, co jest bardzo wazne,
bo pozwala lepiej dociera¢ do wszystkich obszaréw naszego kraju. Laczne limity, jakie
posiadamy dla bankéw z nami wspoétpracujgcych, pozwolityby na udzielenie finansowa-
nia na okoto 27 mld z1.
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Poza dziatalnoscig zwigzang z bezposrednim finansowaniem i wsparciem finansowa-
nia po§rednio, poprzez gwarancje de minimis, bardzo waznym obszarem, na ktorym
aktywnoscia, jak sgdze, mozemy sie pochwali¢, to jest finansowanie eksportu. Poprzez
posrednie dziatania zwigzane z dokapitalizowaniem korporacji ubezpieczen kredytéw
eksportowych zwiekszyliSmy tam zasadniczo kapital o 50 mln z1, co pozwolilo BGK
wejsc z poziomu 12% na poziom 36% akcji. To zasadniczo powinno poprawic dostepnos$c
polis ubezpieczeniowych przy transakcjach ubezpieczeniowych. Jako BGK postanowi-
liSmy dziala¢ troche aktywniej tez sami, bez polis szuka¢ mozliwosci wsparcia polskich
eksporterow. Mam nadzieje, ze wkrétce bedziemy mogli oglosic takze pomysty zwigzane
ze wsparciem eksportu polskiego, ale kapitalu — w znaczeniu wsparcia polskich przedsie-
biorcéw szukajgcych mozliwoSci akwizycyjnych, mozliwoSci przejecia za granica.

Bardzo waznym obszarem jest aktywno§é zwigzana z funduszami inwestycyjnymi.
Bardzo czesto dostaje w tej sprawie rozne interpelacje od pan i panéw postow. Jednym
z najwiekszych funduszy, przynajmniej, co do skali, ma byé Fundusz Mieszkan na Wyna-
jem. Ten fundusz jeszcze w maju zawrze pierwsza transakcje, a wiec zaczynamy funk-
cjonowac operacyjnie. Wprawdzie czekamy jeszcze na zgode KNF na uruchomienie wia-
snego funduszu w ramach Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych, ale mamy rozwiaza-
nie, ktore juz umozliwi nam podejmowanie bardzo konkretnych dzialan inwestycyjnych.
Wierze, ze jeszcze w tym roku pierwsze mieszkania na wynajem zostang udostepnione.
Takie mieszkania wykonczone, wyposazone, przedstawimy na rynku po to, by mogli
je wynajmowac¢ ludzie szukajacy pracy, migrujacy za praca. Przypomne, ze to program,
ktory opiera sie wylgcznie na ryzyku najemcow, program z naszego punktu widzenia $ci-
Sle opierajacy sie o biznesowe przestanki. W pierwszej kolejnosci adresujemy go do miej-
scowosci, w ktorych udalo nam sie rozpoznac najwiekszy popyt na owe mieszkania w for-
mule na wynajem.

Aby nie zostawiac¢ niezagospodarowanego rynku mieszkaniowego w calej reszcie
kraju, czyli w mniejszych miejscowoSciach, niz owe 6 metropolii, postanowiliémy stwo-
rzy¢ tzw. Fundusz Municypalny, ktéry bedzie budowat mieszkania i udostepniat je samo-
rzadom, by te pozniej, albo je udostepnialy konkretnym mieszkancom w ramach miesz-
kan socjalnych, albo jako mieszkania komunalne. Fundusz mieszkaniowy adresowany
do gmin bedzie budowat owe mieszkania na wlasnym bilansie i udostepnial je samorza-
dom lokalnym. Jest to wyj$cie naprzeciw oczekiwaniom i odpowiedz na gteboka troske,
jaka panstwo wyrazali pytajac, dlaczego obszary jakich§ miast nie sg bezposérednio ujete
w Funduszu Mieszkan na Wynajem.

O Funduszu Infrastrukturalnym byt juz taskaw wspomnie¢ pan minister Tamborski.
To fundusz, ktéry ma przede wszystkim inwestowa¢ w infrastrukture komunalng, zwig-
zang z zadaniami wlasnymi samorzadéw. Poniewaz bedziemy inwestowaé tam kapitat
wspolnie z PIR - bedzie to odpowiedz troche zblizona do formuly, ktorg kolega wskazat,
mowigc o tych duzych projektach. Chcemy po prostu, by rowniez inne projekty w for-
mule bardziej powtarzalnej mogtly by¢ realizowane, czyli nie koncentrujemy sie wyltacz-
nie na tych, ktorych w sumie bedzie moze kilkanascie w ciagu najblizszych kilku lat.
Chcielismy takze wyjs¢ z szerszg oferta dotyczaca duzo mniejszych kwot, ktore beda
mogly by¢ zrealizowane poprzez pewng powtarzalng formule. Bedziemy to robi¢ wsp6l-
nie z PIR w ramach Funduszu Infrastrukturalnego.

Jesli chodzi o najblizsze plany, to tak jak powiedziatem, mamy bardzo ambitny port-
fel nowych zaangazowan, ktory bedzie sie materializowal. W minionym roku dokona-
liSmy m.in. pewnej konstatacji. Ot6z wydawalo sie nam, tak szacowaliémy potrzeby
rynku, ze inwestycje beda postepowac szybciej. W roku 2013 r. udzieliliémy zaangazo-
wan kredytowych na okoto 5,5 mld zl. Z tego zostaly wykorzystane niespelna 2 mld zl,
co oznacza, ze te inwestycje idg troche wolniej. Jednak nie jest to pochodna naszej stabej
aktywnosci — tak po prostu wyglada proces przygotowania tych inwestycji. Ta transak-
cja, o ktorej wspominaltem, zawarta tuz przed §wietami wielkanocnymi, tj. Elektrownia
Jaworzno — projekt Grupy TAURON, jest najlepszym przykladem, ze sg to inwestycje,
ktore nie rodzg sie na kamieniu i wymagaja dobrego przygotowania, a takze z czasem
pewnej weryfikacji zalozen.

d.f.
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JesteSmy w tej chwili rowniez na etapie przygotowania programu, ktéry by skutecznie
zastapil program gwarancji de minimis. Trzeba pamietaé, ze w ten program de minimis,
ktory jest dobrodziejstwem dla 45 tys. przedsiebiorcéw, zakonczy sie w zwigzku z noty-
fikacja pomocy publicznej, by z tego programu mozna byto korzysta¢ do 2015 r. Juz dzi$
zaczeliSmy rozmowy, ktére beda angazowac marszatkow i lokalne fundusze porecze-
niowo -pozyczkowe. ChcielibySmy, by ten nowy fundusz, ktéry docelowo ma zastgpié pro-
gram de minimis, opieral sie w duzo wiekszym stopniu o fundusze unijne, ktore w nowe;j
perspektywie beda przeznaczone na zwrotne instrumenty finansowe.

Wierze, ze ta dzialalnos¢ BGK, o ktorej pewnie macie panstwo okazje stysze¢ lub
o niej czytac, nie tylko nie ostabnie, ale bedzie szansg prezentowania wspélnych sukce-
sOw inwestorow, samorzadow i przedsiebiorstw oraz naszej skromnej roli w przygotowa-
niu i wsparciu przedsiewziec, ze bedzie wiele okazji do tego, by chwalié sie skutecznoScia
Programu , Inwestycje Polskie” takze w najblizszych wielu miesigcach. Mysle, ze juz ten
pierwszy rok i to kilkudziesieciomiliardowe zaangazowanie zwigzane z programem de
minimis, z finansowaniem bezpo§rednim i z paroma innymi projektami, ktore w ciggu
tego roku udalo nam sie zrealizowac, jest powodem do dumy dla mnie jako osoby, ktora
tym bankiem kieruje i dla tych, ktorzy ten program i funkcje BGK, jako panstwowego
banku rozwoju, wskazali. My§le, ze jest powodem do dumy dla nas wszystkich, Polek
i Polakow. Trzeba bowiem pamietaé, ze w wielu krajach funkcjonujg instytucje rozwo-
jowe, takie jak PIR, BGK. Przyktadowo u naszego sgsiada funkcjonuje bank, ktory jest
niejako naszym odpowiednikiem - cho¢ gdyby uslyszal to, co méwie, szef owego banku,
to by sie przerazil, bo ten bank jest 38 razy wiekszy od naszego. Procz tego, na terenie
wszystkich landow — odpowiednikéw naszych wojewodztw, dzialajg lokalne banki roz-
wojowe.

Mysle, ze poprzez wspomniany Program ,, Inwestycje Polskie”, poprzez aktywnos¢ PIR
i BGK, troche nadrabiamy to, co przez lata bylo niewykorzystang szansg, a co w innych
krajach bylo realizowane i to na bardzo duzych wolumenach, bardzo intensywnie. Wspo-
mne tylko, ze cho¢by nowa sprzedaz w ramach wymienionego tu przeze mnie KfW, to jest
rocznie 70 mld euro. My chcemy sprzedawac na poziomie kilku miliardéw euro rocznie,
co oczywiScie, przy naszej skali, byloby niezwykle duzym osiggnieciem. Jestem przeko-
nany, ze bedzie. To pokazuje, w jakim stopniu inne kraje wspieraja rozwéj gospodarczy
takze poprze aktywnosc sektora publicznego. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, otwieram dyskusje. Bardzo prosze, pan poset
Kozlowski, jako pierwszy zabierze glos.

Posel Maciej Malecki (PiS):

d.f.

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, panowie prezesi, w otrzymanej od panstwa infor-
macji na stronie 16 zawarto kilka zdan dotyczacych Funduszu Mieszkan na Wynajem.
To ma by¢ fundusz inwestycyjny zamkniety aktywow niepublicznych w rozumieniu
ustawy o funduszach inwestycyjnych. Tym funduszem ma zarzadzaé specjalnie powo-
tane Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK SA. Zgodnie z panstwa informacja,
te TFI BGK SA czeka na wydanie zezwolenia przez KNF. Panstwo na tej stronie 16
podajecie, ze na przetomie I i IT kwartatu tego roku jest planowane utworzenie funduszu
i rozpoczecie procesu inwestycyjnego. Mamy potowe II kwartatu i Fundusz nie dziala,
Towarzystwo nie ma zezwolenia KNF. Méwie o tym takze dlatego, ze informacje o utwo-
rzeniu przez BGK tego funduszu podawaliScie panstwo jeszcze w zeszlym roku. A wiec
w tym przypadku mozemy moéwic o dtugotrwatym, przewlektym postepowaniu rejestra-
cyjnym przy udzielaniu zezwolenia przez KNF. Dlaczego jest tak dtugie to postepowanie,
czy to wynika z bledow, z jakich§ zaniedban osob sktadajacych wniosek do KNF, wszak,
jakie sa wymogi, jakie dokumenty nalezy przedlozy¢ w KNF, jest doktadnie okreslone
w ustawie o funduszach inwestycyjnych?

Drugie moje pytanie: czy dla jednego Funduszu Mieszkan na Wynajem opltacalo sie
tworzy¢ nowe TFI i spétke BGK Nieruchomosci? Czy taki fundusz nie mogt by¢ zarza-
dzany przez inne towarzystwa, np. spolek zaleznych od Skarbu Panstwa: PKO czy PZU?
Chyba, ze jest co§, o czym nie wiem, ze np. to towarzystwo ma zarzadza¢ wieksza liczbg
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funduszy? Tego w tej informacji nie ma, tego panstwo nie napisalicie, czy nowe TFI
bedzie zarzadzalo wiekszg liczbg funduszy. Jezeli za$ tak, to jakimi? Dlatego stawiam
moje pytanie o to, jaki jest powdd tak przewleklego postepowania, odnoszac sie do i tak
troszke zdezaktualizowanej informacji, bo skoro czytamy, ze na przetomie I i Il kwartatu
co$ sie wydarzy, a jesteSmy w polowie II kwartalu, to rozumiem, ze ten material mogt
by¢ pisany np. w lutym tego roku. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Méwit pan poset Malecki, przepraszam za pomytke. Nastepny w kolej-
nosci jest pan poset Suski, jesli dobrze pamietam, tak? Panie posle, bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, panowie prezesi, przyznam sie, ze gdy prezen-
towano zalozenia do tworzonego przedsiewziecia, to rzeczywiscie bylo duzo obietnic
i entuzjazm. Przyznam sie, ze sam mialem nadzieje, ze to wplynie na jaki§ proces dyna-
mizacji naszych inwestycji. Dzisiaj, po tych informacjach, dreszczy nie dostalem. By¢
moze trzeba by poprosi¢ panig Bienkowska, ona jest specjalistkg od dreszczy zachwytu,
ale ja tu, niestety, nie widze do tego powodow. Chciatbym zapytac, ile os6b pracuje w PIR
w réznych formach: na etatach, na umowy S§mieciowe, na umowy cywilnoprawne, lub
w jeszcze innych formach? Nie wiem, jak to jest realizowane. Jaki jest fundusz ptac?
Na ile opiewajg umowy cywilnoprawne z osobami zatrudnionymi i jakie $rodki pochta-
niajg w tym funduszu PIR rézne doradztwa i firmy prawnicze, ktore doradzajg? Krotko
mowigc, chodzi mi o koszty tego przedsiewziecia, koszty urzednicze, ewentualnie, jezeli
sg, jakie$ koszty zwigzane wynajmem pomieszczen biurowych, to jakie? Chcialbym tego
dociec.

Panowie tu mowicie, ze kiedy$ tam bedzie jakie$ przecinanie wsteg, ale na razie,
to wprawdzie nie powiedzialbym, ze jest calkowita klapa, ale tez te wstepne obietnice
niespecjalnie jakby sie spelniaja. Jest takie troszeczke powolne dzialanie, chociazby
ta rejestracja itd. To wszystko pokazuje, ze gdzie§ tam buksujg kola tego przedsiewziecia.
Tu, w tym materiale, takich kosztéw podanych nie ma. Chcialbym zapytac tez o ewen-
tualne umowy z osobami, ktore zarzadzaja. Czy majg umowy menadzerskie, w ktorych
sg przewidziane odprawy, i na jakie ewentualnie kwoty? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Pan posel Zubowski, bardzo prosze, panie po§le.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, panowie prezesi, szanowni panstwo,
mam dwa pytania troszeczke zahaczajgce o te tematyke, ktéra poruszyli moi przed-
moéwcy.

Pytanie pierwsze. W przygotowanym materiale jest informacja o osobach powotanych
do Rady Nadzorczej. Prosilbym o informacje, ile jej posiedzen od sierpnia 2013 r. sie
odbyto?

Druga kwestia dotyczy Funduszu Mieszkan na Wynajem. Jezeli dobrze rozumiem,
to deweloper, ktory jest zainteresowany sprzedazg mieszkan w centrum duzego miasta,
a takowe zostaly w pierwszej kolejnoSci wymienione i sg to: Warszawa, Wroctaw, Kra-
koéw, Trojmiasto, Poznan, 1.6dz, w efekcie funkejonowania tych funduszy inwestycyj-
nych bedzie mogt liczy¢ na korzystne pozbycie sie nieruchomosci, ewentualnie po cenach
odpowiadajacych w jaki§ sposob cenom rynkowym? Chcialbym tez wiedzie¢, na podsta-
wie jakich kryteriow bedziecie panstwo wybierali deweloperéw, firmy, od ktoérych fun-
dusz bedzie te nieruchomosci kupowal? Jest to jaka$ ograniczona liczba? A zakladam,
ze to moze by¢ dla niektorych z deweloperow interes zycia. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Teraz glos ma pan posel Jarmuziewicz, tak?

Posel Tadeusz Jarmuziewicz (PO):
Nie moge nie zabierac glosu, skoro pan mnie wywoluje.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Przerywalem wczesniej panu postowi, teraz jest czas na wymiane opinii, bardzo prosze.

Posel Tadeusz Jarmuziewicz (PO):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Przepraszam, ze troszeczke przerywalem inne
wypowiedzi. To bylo w niektérych momentach silniejsze ode mnie. Rozumiem, ze jest
zapotrzebowanie na wolontariat i w zwigzku z tym pytania moich kolegéw zmierzaly
do tego, czy w ogole ktokolwiek pobiera jakie§ wynagrodzenia w PIR i czy czlonkowie
Rady Nadzorczej zbierajac sie na posiedzenia, w swej niezmierzonej zachtannoéci ocze-
kuja jakichkolwiek pieniedzy? Tak zrozumialem to pytanie i ciekaw jestem odpowiedzi
pana prezesa.

Prosze sie nie dziwic, ze w czasie prezentacji pana prezesa PIR zabieralem spon-
tanicznie glos w sprawie projektu budowy drég. Jak panstwo, bowiem, wiecie, w Pol-
sce to nie jest sprawa zalatwiona, nie znalezliSmy dobrego pomysiu na to, jak finan-
sowaé¢ budowe drog lokalnych. Mam nadzieje, ze pan prezes i panstwo zdajecie sobie
sprawe z tego, ze jezeli pomyst przybierze znamiona uniwersalne — a w te strone to idzie,
bo realia gospodarcze poszczegolnych samorzadéw od siebie sie nie réznig — to kazdy
na swoim terenie znajdzie na tyle grubego inwestora, ktéry wejdzie w to i bedzie sie
w stanie zaspokaja¢ przez 30 lat, bo taka jest uroda tego mechanizmu. Oznaczatoby
to, ze Ow inwestor ma takg nadptynnosc, takg nadwyzke finansowa, ze bedzie w stanie
tak diugo dziata¢. Rozumiem, ze w takiej sytuacji panstwo jestescie przygotowani na to,
ze takich kuj-pomow bedzie wiecej, prawda? I zaraz inni do panstwa przyjda, poniewaz
pojawi sie pytanie albo z UOKIK, albo skad indziej — a dlaczego tam sie inwestuje, a nie
w innym miejscu?

Jako opolanin zaraz przylece na skarge, ze tamci z Wloctawka zatatwili sobie kuchen-
nymi drzwiami, a my, w Opolu, tego nie mamy. W warunkach polskiego zycia gospo-
darczego nie bylo pro§by stworzenia czego§ takiego, jak PIR. Po raz pierwszy panstwo
probuje swoimi niewykorzystywanymi do tej pory zasobami — bo to, czym panstwo
dysponuja, to jest niewykorzystywany dotgd zaséb finansowy — wspomagac¢ inwesty-
cje. Ze wzgledu na sam fakt, ze projekty, o ktérych panstwo méwicie, chodza po bardzo
grzaskim gruncie, np. niedozwolonej pomocy publicznej, za kazdym razem na granicy
prawa, to pierwsze zwodowanie projektu musi sie odby¢ w warunkach sterylnych praw-
nie. Potem mozna wymys$la¢ wszystkie numery §wiata, ale je§li za pierwszym razem
to sie zle zwoduje, to klopoty gwarantowane. Dlatego tak silnie kibicuje panstwu, z wia-
domych wzgledéw historycznych zwlaszcza, jezeli chodzi o budowe droég, szczegdlnie
tych samorzadowych w Polsce, bo tu, w samorzadach, nie mamy Zrédla finansowania.
Tu jest to tatane od dziury do dziury, od budzetu do budzetu. Jesliby to, co panstwo pro-
ponujecie w tym projekcie, mialo sie udaé, to daj Boze zdrowie. Pytania, ktére mialem
zadaé, zadalem w trybie nieformalnym.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekujemy bardzo, panie poSle. Nie widze innych zgloszen, zatem prosze o udzielenie
odpowiedzi. Panie ministrze, szanowni panowie prezesi, prosze bardzo.

Podsekretarz stanu MSP Pawel Tamborski:

d.f.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, korzystajac z obecnosci panow prezeséw bede
staral sie stara¢ wspierac ich szczegolowa wiedza. Myéle, panie posle, ze wykorzystujemy
nasze zasoby finansowe, czerpiemy z naszych spoétek dywidendy, chyba, ze sg istotne
powody, zeby dywidendy nie brac. Z tego punktu widzenia chcialbym powiedziec,
ze troszczymy sie, dbamy o to, zeby te zasoby, ktorymi Skarb Panstwa dysponuje, pra-
cowaly na rzecz naszych obywateli.

Bardzo dziekuje za pytania. Jeszcze raz chcialbym podkreslic, ze to nie jest pomyst
zamkniety. Struktura, ktora ma kilkanaScie miesiecy historii funkcjonowania, nie jest
pomyslem skoficzonym z tego wzgledu, ze jesteSmy otwarci na wszelkie sugestie, ktore
by mogtly ja usprawnié, poprawié, sprawié, ze Program , Inwestycji Polskich” w lepszym
stopniu bedzie odpowiadal na oczekiwania, na potrzeby rynku, inwestoréw i na koniec,
oczywiscie, na oczekiwania naszych obywateli.

17




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi SkaRBU PaNSTWA (NR 107)

18

BGK po to tworzy TFI, zeby zbudowac caty portfel réznych funduszy. Ten fundusz miesz-
kaniowy jest pierwszy, natomiast juz sygnalizowaliSmy w naszych wypowiedziach powotanie
dwoch kolejnych funduszy, ktore chcieliby§émy, zeby w tym portfelu funkcjonowaly. Jeden
z nich, to fundusz infrastrukturalny, municypalny, ktéry ma wspiera¢ mniejsze inwestycje
lokalne, takie, ktore z racji skali nie trafiajg na radar PIR. Jest cala paleta réznych innych
pomysléw, tworzenia funduszy wyspecjalizowanych, do ktérych moglibySmy réwniez zapra-
sza¢ inwestorow prywatnych, bo jest tym duze zainteresowanie.

Ostatnim razem, gdy mieliSmy okazje rozmawiac o koncepcji PIR, wskazywali$my,
ze staramy sie korzystac z doSwiadczen innych krajow. Mowil o tym pan prezes Kacprzyk,
wspominajgc niemiecki KfW. ByliSmy tam pare razy, rozmawialismy z nimi na temat ich
do$wiadczen, zasad ich funkcjonowania. Jest to, oczywiscie, inna skala przedsiewzie-
cia, ale jesteSmy w tej dobrej sytuacji, ze mozemy korzystac¢ z takich dobrych wzordow.
Odnotowujemy zainteresowanie ze strony inwestorow prywatnych, duzych funduszy
infrastrukturalnych i duzych funduszy emerytalnych, kanadyjskich lub japonskich.
Moj zespo6l mial okazje spotkaé sie z ich przedstawicielami. Jest tez zainteresowanie
inwestowaniem w fundusze infrastrukturalne ze strony funduszy zarzadzajacych majat-
kiem réznych krajow. Przy zaangazowaniu rowniez strony publicznej, wspieralyby one
inwestycje infrastrukturalne. Ta koncepcja stworzenia w oparciu o strukture BGK, czy
dotozenia do grupy kapitatowej BGK, towarzystwa funduszy inwestycyjnych ma stuzy¢
temu, zeby rozne bardzo precyzyjnie zdefiniowane projekty mogtly by¢ realizowane przez
konkretne fundusze.

Trudno nam sie wypowiada¢, dlaczego KNF tak dlugo proceduje. Jest on skrupulatny.
I pewnie to jest przyczyna. Wraz z panem prezesem i z przewodniczagcym Jakubiakiem
sprawdzimy, co sie dzieje ze sprawa, zalezy nam na tym, aby ta inicjatywa ruszyla z miejsca.

Jezeli chodzi o kwestie wolontariatu i os6b, ktore w PIR pracuja, to przypomne,
ze naszym zalozeniem jest to, ze spotka bedzie raportowac w zasadzie w taki sam spo-
sob, w jaki raportujg spotki gietdowe, czyli bedzie przekazywac do publicznej wiadomo-
§ci informacje tego typu, co spolki gietdowe. Szeroka publiczno$é bedzie miata dostep
do tych raportéw, do tych informacji. Trzeba oczywiscie bra¢ pod uwage pewne uwarun-
kowania PIR, ktory ma zarzadza¢ inwestycjami, jest to swego rodzaju bank inwesty-
cyjny, ktory pracuje nad przygotowaniem struktur finansowych majgcych by¢ uzytymi
przy konkretnych projektach. Ma on inwestowac §rodki, ktérymi bedzie ta struktura
zasilana i na koniec — ma sprawowac nadzor wlascicielski nad portfelem tych projektow
w PIR. Obecnie w PIR zatrudnionych jest 17 oséb. Zarzad jest zatrudniony w oparciu
o kontrakty menadzerskie, sg one objete tajemnica handlowa, natomiast informacje
na temat kosztow, w tym kosztéw zwigzanych z zarzadzaniem, wynagrodzeniami, beda
ujete w sprawozdaniu finansowym. Za moment bedzie ono przedmiotem zatwierdza-
nia przez rade nadzorczg i walne zgromadzenie. Po zatwierdzeniu bedzie ono dostepne
publicznie.

Model funkcjonowania tej instytucji polega na tym, ze przede wszystkim grono
zatrudnionych sklada sie z ludzi, ktorzy majg wiedze, doSwiadczenie i umiejetnoSci
w opracowywaniu struktur finansowych i w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych oraz
w nadzorze wlascicielskim i zarzadzaniu ryzykiem. Dlatego tez z natury rzeczy podsta-
wowe koszty operacyjne zwigzane z funkcjonowaniem tego typu instytucji — a mowimy
o PIR, ale tez w ogéle o banku inwestycyjnym, to sg koszty osobowe i koszty doradztwa
zwigzanego z przygotowywaniem i opracowywaniem projektow zaangazowania PIR. Nie
zalezy nam na tym, aby PIR budowal wewnatrz swej struktury ekspertyze sektorowa.
Chcemy, zeby PIR koncentrowal sie na stronie finansowej. W zwigzku z tym, jezeli cho-
dzi o ocene konkretnego projektu, np. B8, chodzi o ekspertyze z zakresu szeroko poje-
tego sektora naftowego, poszukiwania, wydobycia, produkeji ropy. Dlatego tez PIR musi
sie wspomoéc w tym momencie ekspertyza doradeéw zewnetrznych, ktorzy beda w stanie
PIR doradzic¢ w zakresie tego konkretnego, specyficznego projektu, positkujac sie wiedza
pochodzgca z tego specyficznego sektora.

Jezeli chodzi o rade nadzorcza, to dzi$ sklada sie ona z dziewieciu o0séb, cztery z nich,
to osoby zwigzane z administracjg panstwowa, dwie — to urzednicy MSP. Jest tez jeden
urzednik z MF i pan prezes Dariusz Kacprzyk, ktory jest Iacznikiem miedzy PIR i BGK.

d.f.
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Mysle, ze to Swietnie dziala dzieki obecnosci i do§wiadczeniu pana prezesa. Na poprzed-
nim spotkaniu mieliSmy przyjemno$¢ zaprezentowania czterech oséb, odpowiadania
na konkretne pytania. Teraz dotgczyla pigta osoba, pani Lucyna Stanczak, bedaca pra-
cownikiem EBOIR, ktéry od samego poczatku sekunduje nam i pomaga, Swiadczy eks-
pertyzy, przekazuje swoje do§wiadczenia, jesli chodzi o funkcjonowanie takiej instytucji,
jak PIR. Kiedy$§ uzywalem takiego sformulowania, ze najkrécej mozna scharakteryzowac
PIR méwigc, ze to jest polski EBOIR. Jestesmy bardzo zadowoleni z tego, ze EBOIR zde-
cydowal sie wesprzec nas, delegujac swego przedstawiciela. Pani Lucyna Stanczak jest
osoba majaca olbrzymie do§wiadczenie, jezeli chodzi o finansowanie tego typu inwestycji
rozwojowych. Osoby w radzie nadzorczej funkcjonuja w ramach przepiséw ustawy komi-
nowej, otrzymuja jednokrotno§é sredniego wynagrodzenia. W przypadku pani Lucyny
Stanczak EBOIR zastrzegl, ze ona nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu zasiadania
w radzie nadzorczej. Tak wiec na koniec lekko oszczedziliSmy.

Jezeli chodzi o liczbe posiedzen rady, to w roku 2013 zabrala sie ona 18 razy. To nie
jest precyzyjna informacja, bo funkcja czlonkow rady polega na tym, ze stanowia oni bar-
dzo istotny element w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych. Rada spotyka sie
jako cialo i podejmuje decyzje, omawia sprawy, ktore lezg w jej gestii, ale tez czlonkowie
rady tworza konkretne Komitety Inwestycyjne, powolywane dla konkretnych projektow.
Mozna wiec powiedzieé, ze zaangazowanie tych osob jest duzo wieksze, niz tylko udziat
w tych 18 posiedzeniach w roku 2013. Jest tu dzi§ wraz ze mng sekretarz rady, pan
Michal Markowski, i podaje, ze przynajmniej dwa razy w miesigcu zbieraja sie Komitety
Inwestycyjne i dyskutujg o konkretnych projektach.

Jezeli chodzi o to, ze bedziemy mieli zaraz problem z nadmiarem projektow zwia-
zanych z drogami, o powielanie projektow drog wojewddzkich, to przyznam, ze pewnie
chcieliby$émy mieé dzis ten klopot. Sg pewne limity inwestycyjne, wynikajace z zarzadza-
nia ryzykiem. Kiedy$ zalozyliSmy, ze z duzej kwoty, ktéra dzis jest mozliwa do zaanga-
zowania w te strukture, czyli z 10 mld z1, przynajmniej 2 mld zt bedg wydane na infra-
strukture zwigzang z JTS. Dzisiaj marszalek wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
korzysta ze swego rodzaju premii pierwszenstwa. Nie mySmy wymy§lili ten projekt.
Przyszed! z nim do PIR pan marszalek. To jedno z pierwszych spotkan w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim, ktére zorganizowaliSmy testujac koncepcje PIR. Jestem bardzo
zadowolony z tego, ze efektem tego spotkania jest m.in. inicjowany teraz projekt.

Jezeli chodzi o kwestie Funduszu Mieszkan na Wynajem, to prosze o wypowiedz pana
prezesa.

Prezes zarzadu BGK Dariusz Kacprzyk:

d.f.

Na chwile wroce jeszcze do kwestii KNF. Trzeba pamietac, ze inicjatywa urodzilta sie
w wakacje ubieglego roku, czyli 9 miesiecy temu. Od pomystu do etapu, gdy to prze-
prowadziliSmy badania, wskazaliSmy lokalizacje — przynajmniej tych 6 miast — i powo-
laliémy spotke, ktora zaczela pracowaé nad kryteriami oceny projektow, uplynat czas
do grudnia 2013 r.

Uczestniczylem w jednym ze spotkan z KNF, bylo to 10 lutego br. Na tym spotkaniu
omawialiémy fundamentalne kwestie. Zalezalo nam na tym, zeby maksymalnie ogra-
niczy¢ koszty funkcjonowania naszego TFI. Jak powiedzial pan minister Tamborski,
ten TFI jest przewidziany nie tylko dla Funduszu Mieszkan na Wynajem, ale takze
dla Funduszu Municypalnego, Infrastrukturalnego i dla paru jeszcze innych pomystow,
ktore sg w naszych glowach. Pojawil sie problem natury ksiegowo-rozliczeniowej. Nasza
intencjg bylo — i staraliSmy sie przekonywac do tego KNF - zebySmy jako fundusz inwe-
stowali bezpoSrednio w nieruchomoésci, a nie w spotki, ktore sg wlascicielami tych nie-
ruchomosci. Do tej pory praktyka rynkowa mowila, ze jednak spo6tki specjalnego prze-
znaczenia sg aktywami funduszy. Chcieliémy uniknaé¢ konieczno$ci tworzenia spotek
dedykowanych poszczegélnym blokom czy klatkom schodowym, bo to bedzie szereg nie-
ruchomosci w réznych miejscach. Intencja i cel naszego funduszu sg takie, aby znalezé
po pierwsze, mieszkania, cale bloki lub cate klatki, by obnizy¢ koszty administracji, miec
mozliwo§¢ nabycia hurtowego owych mieszkan, ale z cala pewnoscig usytuowanych nie
w jednym miejscu. Zalezy nam na tym, zeby sprosta¢ oczekiwaniom bardzo réznych
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0s0b z réznymi preferencjami. Bedg, bowiem osoby, ktore zaakceptujg przedmiescia
duzych miast z tatwg komunikacjg za nizszg cene, ale znajdg sie tez osoby, ktore beda
wolaly zaplaci¢ troche wiecej za mieszkanie w samym centrum. To nie bedg wiec tylko
i wylgcznie centra duzych miast. Tych lokalizacji bedzie wiele, a kwota, jaka chcemy
przeznaczy¢? — Celujemy, ze wystarczy ona na okoto 20 tys. mieszkan. Biorac pod uwage,
ze w jednej klatce chodowej tych mieszkan moze by¢ kilkana$cie, a w bloku - kilkadzie-
sigt, oznaczaloby to w praktyce konieczno$¢ utworzenia, co najmniej kilkudziesieciu,
zeby nie powiedzie¢ kilkuset formalnych spotek specjalnego przeznaczenia. OczywiScie
nieobsadzonych w sensie fizycznym, nie ponoszacych fizycznych kosztow, zwigzanych
z ich funkcjonowaniem.

Probowaliémy przekona¢ KNF do tego nowego pomyshu. On jest inny, niz pomyst
funkcjonujgcy na rynku. Wiekszos¢ funduszy, ktére inwestowaly w tego typu nieru-
chomoéci, inwestowaly w nieruchomosci komercyjne i raczej duze, jednostkowe, a nie
w wiele pojedynczych mieszkan, drobnych, co do wartoSci, jak te, o ktérych méwimy.
Z ostatniej komunikacji z KNF wynika, ze jednak KNF postawit troche na swoim uzna-
jac, ze bedzie bardziej przejrzyste rozliczanie kosztow, szczegblnie w trakcie budowy.
Gdyby to byly juz mieszkania gotowe i skonczone, to pewnie ten element rozliczenia nie
stanowiltby problemu. Poniewaz naszg troska, jako podmiotu panstwowego, publicznego,
jest zachowanie transparentnosci, to przychyliliémy sie do tych uwag KNF, ale to nie jest
jaka$ zwloka, opieszalos¢, tylko raczej cheé poszukania takich rozwigzan, ktore w Polsce
de facto testowane jeszcze nie byly.

Ta réznica miedzy inwestowaniem w spélki, a inwestowaniem bezposrednio w jakies§
aktywa, miata mie¢ charakter nowatorski. Mam nadzieje, ze jeszcze dojdziemy do takich
wlasSciwych praktyk rozliczania. KonsultowaliSmy takze kwestie zwigzang z rozlicze-
niem, z audytorami i nawet w tym zakresie nie bylo jakich§ spdjnych i dajacych 100%
komfortu interpretacji. Dlatego moze to wygladaé¢ na zwloke, ale naprawde ten proces
toczy sie bardzo dynamicznie. Ztozenie dokumentéw nastgpilo w grudniu, a pierwsze
spotkania dotyczace konkretnych uwag i zastrzezen odbylo sie w lutym. Miedzy lutym,
a konicem marca prowadziliSmy dialog odno$nie formuly, musieliSmy zmieni¢ cze$¢ doku-
mentéw. Decyzji spodziewamy sie lada moment.

Jedno z pytan pana posta dotyczyto tego, czy deweloper w duzym mie$cie moze liczy¢
na korzystne zbycie nieruchomosci. Ot6z naszym celem nie jest zrobienie dobrze — jesli
takiego kolokwializmu mozna uzy¢ — deweloperom, tylko przede wszystkim nabycie
mieszkan, ktére z punktu widzenia naszej idei biznesu majg sie potem dobrze wynajmo-
wac. A zeby sie dalo dobrze je wynajmowaé, musimy je kupi¢ mozliwie tanio. Bedziemy
wiec z pelng premedytacjg wykorzystywaé naszg sile negocjacyjna, zwigzang z zaku-
pem hurtowym tych mieszkan i calych blokéw, calych klatek. Tu pojawil sie pewien
problem, ktéry przyznam, ze dla mnie byl zaskoczeniem. Byl on zwigzany m.in. z KNF.
Problem ten sprawil, ze dzisiaj w Polsce, w duzych aglomeracjach, nie ma mieszkan,
ktére sg akceptowane z perspektywy naszego modelu biznesowego, wlasnie w formule
cale klatki, calte bloki. Sg mieszkania czeSciowo wykonane, dostepne, ktore mogtyby
postuzy¢ stworzeniu zasobu do wynajmu juz na dniach. Byé¢ moze jest w Polsce duzo
wolnych mieszkan, ale sg to pojedyncze lokale, z reguly duze, ktore z zasady trudniej sie
sprzedajg. Nie ma nowych budynkoéw, ktore stojg i czekaja na nabywcow, w ktorych nie
ma pojedynczych mieszkan sprzedanych i gdzie tego nie bytoby trzeba odkrecac.

Jest tylko kilka lokalizacji. Méwilem o pierwszej umowie inwestycyjnej, ktéra zosta-
nie zawarta w ciggu kilku najblizszych tygodni. Nie moge dzi$ powiedziec, o jaka chodzi,
bo prowadze kilka rozmow rownolegle i nie chciatbym uprzedzaé¢ deweloperéw po dru-
giej stronie, zeby nasza sita negocjacyjna nie zostala tym samym ostabiona. To na pewno
bedzie narzedzie stuzace temu, zeby zdja¢ z rynku sporg liczbe mieszkan, bo jak powie-
dzialem, docelowo bedzie ich moze nawet 20 tysiecy. Przede wszystkim zrobimy to dla
poprawy mobilnosci spoteczenstwa polskiego, bo tak sie po prostu dzieje, ze duze miasta
przyciagaja ludzi, gdyz w nich jest wiecej pracy. Musimy wyjs¢ z oferta, ktéra ten pro-
blem adresuje.

Odwotam sie do przykladow z innych krajow. W Niemczech udzial procentowy inwe-
storow instytucjonalnych podobnych do naszego funduszu, jesli chodzi o podaz mieszkan
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na wynajem, wynosi 30%. W niektérych krajach skandynawskim jest to prawie 50%.
W Polsce, gdzie mamy mniej wiecej 3,5% mieszkan na wynajem, oferowanych przez
podmioty instytucjonalne, jest tu ewidentna luka i §wiadezy to pewnym niedorozwoju
naszego rynku nieruchomosci. Bedziemy zdejmowac pewng nadwyzke mieszkan z rynku,
ale naszym celem jest przede wszystkim utrzymanie w ryzach kosztow i kupno hurtowe
tych mieszkan. Najchetniej kupitbym mieszkania gotowe, ale jest ich mato. I tu wroce
do KNF. Co zrobit KNF? Ot6z wprowadzajagc wymog udzialu wlasnego w przypadku
zakupu nieruchomosci sprawil, ze kilkanascie tysiecy mieszkan przed koncem roku
sprzedalo sie jakby troche a konto tego, co normalnie bytoby sprzedawane. Tych miesz-
kan spelniajacych nasze kryteria — zeby to byl caty blok, cala klatka, bylo odpowiednio
mniej. Gros naszych inwestycji to bedg takie, kiedy to budynek wychodzi z ziemi, albo
jest w trakcie budowy. Nie jest to etap, ktéry pozwala realnie mysle¢ o udostepnieniu
lokali na wynajem w ciggu najblizszych miesiecy, bo przeciez proces budowlany trwa.

Mamy juz wszakze kilka takich nieruchomosci. Jak powiedzialem, pierwsza taka
umowa bedzie zawierana w ciggu paru najblizszych tygodni. Powtorze to, co powie-
dzialem w mojej pierwotnej wypowiedzi: jest ze wszech miar realne, ze do konca roku
pierwsze mieszkania udostepnimy najemcom. Mam nadzieje, ze to bedzie dobry interes,
ale moze nie interes zycia dla deweloper6ow, chociaz oni oczywiScie z nadziejg patrza
w naszg strone. Specjalnie dla nich utworzyliémy kanaly komunikacji; mogg sie zgla-
szac ze swoimi nieruchomosciami. To nie jest tak, ze tylko my jezdzimy i szukamy, takze
deweloperzy zglaszaja sie do nas. RzeczywiScie, ta podaz projektow jest dos¢ duza, wiec
mySle, ze takze i oni bedg mogli okresli¢ ten projekt, jako dobry dla nich. Wierze jednak,
ze przede wszystkim powinna nastgpi¢ poprawa mobilnosci ludzi, poprawa na rynku
budowlanym. Wazne jest, ze mieszkania, ktére bedziemy kupowaé, beda wykanczane
i wyposazane za nasze pienigdze, wiec uruchomimy w ten sposéb, nakrecimy tro-
che koniunkture nie tylko w samym przemysle budowlanym, ale takze w przemysle
np. w meblarskim, ktéry jest tak wazny dla Polski.

Jesli nie byla to satysfakcjonujgca i wyczerpujaca odpowiedz, to prosze o sygnal, spro-
buje ja uzupelnic. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Jeszcze pan prezes Grendowicz?

Prezes zarzadu PIR SA Mariusz Grendowicz:

Tak, chciatem jeszcze dodaé pare szczeg6low dotyczacych tematoéw, ktore panowie posto-
wie poruszyli. Najpierw chcialem sie odnie$¢ do tego rogu obfitosci. Gorgco liczymy
na to, ze przecwiczony projekt z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego stanie sie pew-
nym gotowcem. Podkreslal to tez pan minister Tamborski. Bardzo dobrze byloby, aby
byt to jeden projekt w miare wystandaryzowany. Mamy tez pewien pomysl, ktory byltby
wystandaryzowany na znacznie wiekszg skale. Nie chce na razie wywolywac wilka z lasu.
Mam nadzieje, ze w ktorym§ momencie bedziemy mogli o tym opowiedzie¢. Pomyst tez
jest taki, aby z jednej strony, z realizowac projekty bardzo istotne z punktu widzenia roz-
woju cywilizacyjnego Polski, ale z drugiej strony, zeby stworzyc pewne zasady gry, pewien
zloty standard, taki wzorzec metra z Sevres dla tego typu transakcji, w ktorych uczest-
niczy¢ bedzie mogta jak najwieksza liczba samorzgdow. Chodzi tez o dobre praktyki.

Mamy nadzieje, ze nasze uczestnictwo w nich dodaje pewnej odwagi, by podejmo-
wac decyzje, bedac Swiadomym tego, ze tak wlasnie, wedlug najlepszych praktyk, poza
Polska sie robi. Jak najbardziej liczymy na ich powielenie. Pan marszatek wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego w swoim wczorajszym przemowieniu podkreslal, ze rozwigzanie
przyjete w rejonie wloctawski jest pilotazowe. Marszalek wyrazil tez nadzieje, iz catosé
droég lokalnych w tym wojewodztwie, pod warunkiem, ze ten pilotaz sie sprawdzi, bedzie
mogta by¢ zrealizowana w takiej samej formule.

Posel Tadeusz Jarmuziewicz (PO):

d.f.
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To jest jedna kwestia. Druga kwestia, ktorg pan podnosil, panie posle i ktérg warto
podkreslic, to ta, ze materia, w ktorej my dlubiemy, jest bez precedensu. Szczegolnie
kwestie dotyczace pomocy publicznej sg bardzo, bardzo wrazliwe i to nie tylko z punktu
widzenia PIR, a wlaSciwie nawet z punktu widzenia PIR, to nie jest istotne. To, ze co$§
zostanie uznane za pomoc publiczng — no c6z, najwyzej bedg musieli nam zwrdécic pie-
nigdze. Natomiast, jaki to moze mieé¢ skutek dla projektu? Katastrofalny. Wiemy o tym
doskonale na podstawie paru przypadkoéw, ktore wydarzyly sie w ciagu ostatnich kilku
miesiecy.

WeZzmy przykladowo nasze zaangazowanie przy pierwszym projekcie — B8. Praw-
nicy, mimo, ze nie bylo podstaw, by sadzi¢, ze nasza dziatalno§¢é mogtaby zosta¢ uznana
za pomoc publiczng, na do$¢ pé6Znym etapie jednak zarekomendowali, zeby przepro-
wadzi¢ badanie rynku, za pomocg ktérego LOTOS Petrobaltic bedzie mégt wykazac,
ze zwrécil sie do organizacji na rynku i po prostu nie bylo ofert podobnych do zrealizo-
wania tego projektu. Tak samo bylo w przypadku MPEC Olsztyn - bardzo szczegétowo
przeanalizowaliSmy kwestie pomocy publicznej z punktu widzenia podmiotu publicz-
nego. Byla pelna §wiadomosc zagrozen, ktore mogly wigzac sie z uznaniem zaangazo-
wania PIR w ten projekt za pomoc publiczna.

JesteSmy niezwykle szczesliwi, ze po chyba dwumiesiecznym procesie badania tego
aspektu przez jedng z wiodacych w tych problemach kancelarii prawnych, doszliémy
do wniosku, ze takich zagrozen nie ma. I miedzy innymi tez ze wzgledu na to ogloszenie
tego projektu przeciggnelo sie do lutego br. podczas, gdy decyzja kierunkowa zostala
podjeta przez rade nadzorczg dwa czy trzy miesigce wezesniej. Bardzo szczegétowo ana-
lizujemy ten aspekt i bardzo na te kwestie baczymy.

Jeszcze jedna kwestia warta podkre§lenia — aspekt aktywizacji kapitalu. Zwrécitem
panstwa uwage na to, ze dzieki zaangazowaniu PIR na kwote okolo 1 mld zl zrealizo-
wane beda projekty na 5 mld zt. W rzeczywistoéci w banku inwestycyjnym czy w fun-
duszu ta wlasnie skala zrealizowanych projektow jest bardziej istotna, niz sama suma
inwestycji. Do tego tez nawigzywal pan prezes Kacprzyk. Nie o to chodzi, by majac 10
mld z1 zrealizowaé inwestycje zal0 mld zi, ale zeby tak wystrukturyzowac te transakcje,
aby mozliwy byl udzial czy to funduszy inwestycyjnych, czy to bankow komercyjnych.
I tutaj tez pan prezes Kacprzyk podkreslal, ze zasadniczo we wszystkich transakcjach
przewidujemy udzial dtugu bankowego. Oczywista rzecza jest, ze uczestniczytby, a przy-
najmniej miatby mozliwo§¢ uczestniczenia, BGK. Istotg naszej dzialalnoSci jest to, zeby
spowodowac¢, by te inwestycje byly realizowane przez jak najwieksza liczbe podmiotow,
bo tylko w ten sposob jak najwieksza bedzie efektywnosc pieniedzy, ktorymi dysponu-
jemy, a warto podkre§li¢, ze to sg nasze wspélne pienigdze, czyli polskich podatnikéw.

I jeszcze pare szczegdtow. Mowitem przed chwila, ze jest to bardzo skomplikowana
materia. Kazdy z tych projektow, to setki umoéw. Projekt jest tak mocny, jak najstab-
sza z tych umoéw. Wystarczy, ze zostanie popelniony jeden biad w jakiejkolwiek z umoéw,
ktére zostang podpisane, ze nie bedzie spdjnosci, a zmaterializuje sie pewne ryzyko
i bedziemy mieli strate, bo méwimy o projektach, ktére z zasady sg dziurg w ziemi, nie
maja zadnego zabezpieczenia dopoty, dopoki nie powstanie to aktywo. Z tego wzgledu
jest bardzo istotny dobor wiasciwych prawnikow.

Pan poset Suski zapytal o prawnikow. Moge powiedzie¢, ze zasada wyboru firm praw-
niczych jest nastepujaca: To tez nie jest tak, ze kazda firma prawnicza moze sie nad takim
projektem pochyli¢. Dokonujemy wiec ekspresowego badania rynku, opartego o eks-
percka wiedze naszego zespolu inwestycyjnego i wszystkich oséb pracujgcych w PIR,
ktore z kancelarii majg wlasciwe przygotowanie i ekspertyze w tym zakresie. Nastepnie
wysylamy do 3 firm zapytanie ofertowe i akceptujemy najbardziej korzystng. Czasami
mamy jeszcze drugg lub trzecig runde dogrywek. Moge wiec powiedziec, ze oferty, ktore
otrzymujemy, sa niezwykle konkurencyjne.

Wiekszo§é podmiotow chee oczywiScie mie¢ PIR, jako klienta referencyjnego i korzy-
stamy z tego bardzo skutecznie. Warto podkreslié, bo to tez pojawialo sie w kontekScie
rady nadzorczej, ze jednym z czlonkéw tej rady jest partner jednej z kancelarii prawni-
czych. On sam, od samego poczatku powiedzial, ze dopoty, dopoki ta sprawa nie zostanie
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jasno postawiona na posiedzeniu rady nadzorczej, wyklucza dobrowolnie swojg kancela-
rie z naszych projektow. My uznaliémy natomiast, ze poniewaz to jest jedna z wiodacych
kancelarii w zakresie project finance, czyli tego, czym zajmuje sie PIR, byloby absolut-
nie niewskazane, aby ta kancelaria nie uczestniczyla w naszych pracach. W zwigzku
z tym, jako zarzad zwrociliSmy sie do rady nadzorczej, aby przyjeta do wiadomosci fakt,
ze ta kancelaria, oczywiscie w ramach procesu, ktory opisatem, czyli wyboru sposrod 3
najbardziej korzystnej oferty i tylko w oparciu o prekwalifikacje, rowniez zostanie wlg-
czona. Warto przy tej okazji podkreslic, ze cztonkowie naszej rady nadzorczej nie pobie-
raja zadnego wynagrodzenia z tytutu jakichkolwiek ustug doradczych, nie pobierajg tez
wynagrodzenia poprzez spolki, ktore reprezentuja, czy jakie§ dziatalnoSci gospodarcze.
Nie ma absolutnie zadnej tego typu sytuacji.

I ostatnia sprawa. Panie posle, panie poslanki i panowie postowie — zapraszamy
do PIR. Jezeli chcielibyscie i dysponowalibyScie czasem, aby do nas przyjs$¢; pracujemy
niedaleko — 5 minut piechotg stad, w budynku gietdy, zajmujemy ponad 300 m2. Nie
boimy sie — prawdziwa cnota krytyk sie nie boi. Z przyjemnoécig przedstawie zespol
inwestycyjny i pozostalych pracownikéw. Prosze tylko o odpowiednig notyfikacje. Nie
ma zadnych tajemnic, zadnych rzeczy, ktére bySmy sie wstydzili pokazac. Zapraszamy,
pokazemy gdzie, kto siedzi, przedstawie poszczegélne osoby. Jezeli cala Komisja w swoim
majestacie chcialby sie do nas udac¢, rowniez zapraszamy serdecznie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie prezesie. Panowie poslowie, czy sg jeszcze jakie$ pytania? Prosze
bardzo, posel Suski.

Posel Marek Suski (PiS):

Mam pytanie, oczywiScie. Bardzo mnie cieszy ta zapowiedz, ze nie ma zadnych tajem-
nic i ze pienigdze podatnikow trzeba wydawac w sposob przejrzysty. Tymczasem, gdy
zapytalem o kontrakty i fundusz plac, to ustyszatem, ze to jest tajemnica handlowa.
Chcialbym, zeby pan minister powiedzial, na jakiej podstawie prawnej objeto tajemnicag
panstwowa kontrakty w firmie stworzonej z pieniedzy podatnikow? Kodeks spoétek han-
dlowych nie przewiduje utajniania informacji tego typu. Firmy prywatne moga tego nie
podawag, ale to jest firma utworzona przez panstwo. Tutaj nie ma zadnego uzasadnienia,
zeby mowic, ze to jest jaka$ tajemnica handlowa, a juz w ogéle niedopuszczalne jest to,
zeby nie podawag, ile wynosi fundusz ptac. To jest rzecz, ktéra na pewno nie jest objeta
tajemnicag.

Oczekuje odpowiedzi na moje pytanie w formie pisemne;j. Jezeli jej nie otrzymam,
zwroce sie do sgdu administracyjnego w trybie informacji publicznej i bedziemy sie spo-
tykaé w sadzie, bo to jest skandal, zeby mowic, ze jest tajemnica, jakie wynagrodzenie
otrzymujg ludzie, ktorzy zarzadzajg publicznymi funduszami. Tak wiec oczekuje odpo-
wiedzi w ciggu tygodnia na moje pytanie. Jezeli nie, skieruje sprawe do sadu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje panu postowi za informacje. Bardzo prosze, czy jeszcze ktos§ z panstwa sie zglaszal?

Doradca ekonomiczny w Najwyzszej Izbie Kontroli Dariusz Szaltkowski:
Czy goScie tez mogg zadac pytanie?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Zblizamy sie do finalu. Prosze bardzo.

Doradca ekonomiczny w NIK Dariusz Szalkowski:
Dariusz Szatkowski, Najwyzsza Izba Kontroli. Panie przewodniczacy, panowie posltowie,
panie ministrze, szanowni go§cie. Mam krotkie pytanie: panie ministrze, czy program
ten zostal przyjety przez rzad, czy zostaly przyjete jakie$ sformalizowane zalozenia tego
programu inwestycyjnego?

Podsekretarz stanu MSP Pawel Tamborski:
Nie, nie, to nie jest program rzadowy.
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Szanowni panstwo, jeszcze zanim zakonczymy posiedzenie, mam komunikat. Miano-
wicie, pani Marszalek Sejmu zwrdcila sie do nas o zglaszanie propozycji tematow, ktore
moga by¢ przedmiotem badan NIK w przyszlym roku. Termin mamy do 29 maja, wiec,
jesli ktos z panstwa odczuwa taka potrzebe, chcialby jakie$§ kwestie przedstawi¢c Komisji
do Spraw Kontroli Panstwowej — bo zgtaszamy tematy poprzez te Komisje, to prosze
o tym pamietaé, prosze zglaszac sie do sekretariatu.

Szanowni panstwo, serdecznie dziekuje za udzial w dzisiejszym posiedzeniu. Spo-
tykamy sie jutro, goSciem naszym bedzie pan prezes Jagielto i bedziemy rozmawiali
o banku PKO BP, szczegolnie w kontekscie przejecia Nordea Bank Polska. Dziekuje bar-
dzo. Protokot bedzie wylozony w sekretariacie.
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