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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Sledczej do zbadania prawidlowosci

i legalnosci dziatan organéw i instytucji publicznych
wobec podmiotéw wchodzacych w skiad Grupy Amber
Gold (nr 44)

7 czerwca 2017 r.

Komisja Sledcza do zbadania prawidtowosci i legalnosci dziatan organéw
I instytucji publicznych wobec podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Amber
Gold, obradujgca pod przewodnictwem poset Malgorzaty Wassermann
(PiS), przewodniczgcej Komisji, oraz posta Marka Suskiego (PiS), zastepcy
przewodniczgcej Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— sprawy biezace,

— przestuchanie Andrzeja Dabrowskiego, bytego prezesa zarzagdu OLT
Express Poland Sp. z 0.0. oraz OLT Express Regional Sp. z 0.0., wezwanego
w celu ztozenia zeznan w toczacym sie postepowaniu zmierzajagcym do zba-
dania prawidilowosci i legalnosci dziatan organéw i instytucji publicznych
wobec podmiotow wchodzacych w skiad Grupy Amber Gold;

— przestuchanie Anety Mazek, bytej koordynator zespotu w Departamencie
Restrukturyzacji i Pomocy Publicznej Ministerstwa Skarbu Panstwa, wezwa-
nej w celu zlozenia zeznan w toczgcym sie postepowaniu zmierzajgcym

do zbadania prawidtowosci i legalnosci dziatan organéw i instytucji publicz-
nych wobec podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Amber Gold.

W posiedzeniu udzial wzieli: Andrzej Dabrowski i Aneta Mazek - Swiadkowie wezwani przez
Komisje i pelnomocnik §wiadka, radca prawny Bartosz Sierakowski oraz Przemystaw Gadomski,
Bartlomiej Kachniarz, Wojciech Kamienski, Tomasz Ludwinski, Tomasz Majchrzak, Piotr
Pawlowski, Eukasz Suchecki, Stawomir Sniezko - stali doradcy Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Igor Amarowicz, Anna Jasienska
1 Wioletta Wieciorkowska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych oraz Ewa Molska
i Witold Paraniak - pracownicy Biura Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dzier dobry. Witam pafistwa. Otwieram posiedzenie sejmowej Komisji Sledczej.
Stwierdzam kworum.
Porzadek dzisiejszego przesluchania przewiduje przestuchanie pana Andrzeja
Dabrowskiego, bylego prezesa zarzadu OLT Express oraz OLT Express Poland oraz
Regional oraz w drugiej czesci przestuchanie pani Anety Mazek,
Czy sa inne propozycje? Wniosek formalny, panie poéle, zaraz, dobrze.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tak, pani przewodniczaca, oczywiScie.

k.s. 3
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Dobrze. To moze zrébmy ten wniosek formalny, zanim odbierzemy dane od §wiadka.
Bardzo prosze, panie posle.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Mam glos, tak, Pani przewodniczgca? Bo nie dostyszatem...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Bardzo prosze, oczywiscie.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Dziekuje.

Wysoka Komisjo, na podstawie art. 11 ustawy z dnia 21 stycznia 1999 r. o sejmowej
komisji $ledczej z pozniejszymi zmianami, wnosz¢ o przestuchanie przed sejmowsg
Komisjg Sledczg do spraw Amber Gold Tomasza Kaczmarka, bylego posta poprzedniej
kadencji Sejmu, znanego jako agent Tomek.

Uzasadnienie. W posiadanych przez Komisje materialach znajduje sie zlozone
przez Tomasza Kaczmarka zawiadomienie o uzasadnionym podejrzeniu popelnienia
przestepstwa niegospodarnosci i przekroczenia uprawnien przez kierownictwo jednej
z polskich stuzb specjalnych, ktore polegato na zainwestowaniu w piramide finansowa
Amber Gold pieniedzy z funduszu operacyjnego tej stuzby, to jest o przestepstwo z art.
296 K.k. w zwiagzku z art. 231 K.k. W treSci zawiadomienia wskazuje sie, ze moze
to dotyczy¢ Agencji Wywiadu i kwoty 2 mln zl. O wielu niejasnosciach w tej sprawie
informowaly réwniez rozne tytuly prasowe: niezalezna.pl dzi§ w dniu 10 maja 2012 r.,
,Gazeta Polska Codziennie” 5 maja 2012 r. W trakcie przestuchania Tomasz Kaczmarek
zeznal, ze posiada rowniez wiedze od funkcjonariuszy tychze stuzb specjalnych, ktorej
prokuratorowi nie przekazal. I to jest klucz, gdyz prokurator w ogodle nie dopytywat
o zadne szczegoly. W powyzszej sprawie prokurator odmowil wszczecia sledztwa bez
szczego6lnego wyjasnienia sprawy. W zwigzku z tym, ze dotychczas nie udalo sie ustali¢
zrodia pochodzenia pieniedzy spotek Marcina P, a watek bezczynnosci organéw panstwa,
w szczegOlnosci zaniedban prokuratury jest bezsporny i ujawniony w pracach Komisji,
wskazywana sprawa wymaga szczegolowego wyjasnienia przez sejmowg Komisje Sledcza
i taki wniosek niniejszym skladam.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Dziekuje.

Panie poéle, mam takie pytanie: czy pan chce ten wniosek glosowa¢ w tym momencie
i ustala¢ termin (bo uméwiliSmy sie na pewng tematyke)? Po skonczeniu tego bedziemy
decydowac, czy to bedg stuzby specjalne, policja, no, bo to sie taczy, czy urzad skarbowy,
ktory jest ogromnym watkiem. Dlatego pytanie jest takie: czy pan posel chce teraz, przy
watku lotniczym przegltosowaé pana Kaczmarka i wlgczy¢ go przy przestuchaniach w ten
watek lotniczy?

Posel Witold Zembaczynski (N):

Pani przewodniczaca, pan Tomasz Kaczmarek jest dzisiaj osobg prywatna.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Dobrze, ale nie o to pytam. Pytam pana o to, ze jakby jego, watek, o ktérym pan méwi,
czyli ewentualnych nieprawidlowoSci w Agencji Wywiadu, je§li dobrze pamietam,
no, to ja bym ten watek Igczyla z dzialaniami lub brakiem dzialan ze strony stuzb
specjalnych, do ktorych zalicza sie, wedle mnie, tez Agencja Wywiadu. I teraz pytam
pana: czy pan posel chce ten wniosek dzi§ glosowac i ustala¢ termin, bo robimy watek
lotniczy, czy pan poset zglasza ten wniosek, na pewno warty jest rozwagi, tylko pytanie,
czy w tym momencie, czy jak bedziemy robié te stuzby specjalne?

Posel Witold Zembaczynski (N):

Pani przewodniczgca, chcialbym zeby wniosek zostal dzisiaj przeglosowany, a date
przestuchania ustalimy w adekwatnym terminie, dogodnym dla Komisji. Natomiast...

k.s.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Panie poSle...

Posel Witold Zembaczynski (N):

...skoro zostal juz przeze mnie przygotowany, w zwigzku z tym warto do niego przystapic,
szczegolnie ze jest dobrze uzasadniony.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Szanowni panstwo, panie po§le, ja panu powiem tak. Nikt panu nie odbierze tego, ze pan
ztozyt ten wniosek. Nikt panu nie odebral tego, ze zlozy! pan wczoraj dwa wnioski, ktore
zostaly przeglosowane. Jest pan aktywny...

Posel Witold Zembaczynski (N):

Dziekuje bardzo.
Naprawde, nie spodziewalem sie az tylu pozytywnych zdan na méj temat.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Nie, nie, niech pan postucha, panie posle. Chodzi mi o co§ innego. Za chwile inny poset
zglosi §wiadka z innego watku, i ta materia jest olbrzymia. Probujemy panowac nad tym,
zeby jakikolwiek porzadek, cigglosc i logika z tego wynikala. Jezeli dzisiaj przeglosujemy
wniosek, ktory na pewno... do niego na pewno wroécimy, to jutro moge sie spodziewac czy
za dwa tygodnie, ze kto$ z innych postow poprosi §wiadka z urzedu skarbowego z innej

firmy, Wiec, panie posle...
Posel Witold Zembaczynski (N):

Ja rozumiem, pani przewodniczaca, ale jezeli pani pozwoli, tak, czy moge? Prosze zwrécic

uwage na wage sprawy.
Posel Marek Suski (PiS):

Ja mam wniosek, zeby wezwaé pana Petru. Ja mysle, ze pana Petru powinni§my wezwac,

bo on jest §wietnym fachowcem operacji bankowych, finansowych.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Ale teraz jeszcze jedno.

Posel Marek Suski (PiS):
I ja mysle, opowie jak to wszystko wygladato.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Ale, panie posle, no. Ja bardzo pana prosze, naprawde troche merytoryki. Pan jest
showmanem, ale to tez jest czas na przedstawienie, pan dobrze o tym wie, bo z teatrem

jest zwigzany jako charakteryzator.

Posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze, niech pan w stosownym momencie takie wnioski przedstawia.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Prosze o spokéj, naprawde.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panowie, panowie... Panowie, momencik.

Posel Witold Zembaczynski (N):
To jest niepotrzebne z pana strony, pani przewodniczaca, no.

Posel Marek Suski (PiS):
Pan po prostu ,,zamula” Komisje.
Przeglosujmy po prostu ten wniosek i przechodzmy do przestuchania.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Szanowni panstwo, ale...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Prosze o przeglosowanie tego wniosku dlatego, ze jest on dobrze uzasadniony.

k.s.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze. Kto jest za przyjSciem wtym momencie pana posla Kaczmarka,
za przeglosowaniem $wiadka pana posta Kaczmarka.
Kto jest za? (1).
Kto jest przeciw? (7).
Kto sie wstrzymal? (1).
Dziekuje uprzejmie.

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, bardzo mi przykro, ze nie chcg panstwo tej sprawy zarejestrowac.

Posel Marek Suski (PiS):
Nie. To sg pana wyglupy, naprawde...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Szanowny panie poSle...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Ale, panie przewodniczgcy, naprawde prosze sobie to ograniczy¢, bo nie bedzie pan tutaj
kneblowat Komisji swoimi bon motami.
Teraz, jezeli pani przewodniczaca pozwoli, jeszcze jeden krotki wniosek.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A czy ja moglabym sie odnie§é do tego, co pan powiedzial?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Bardzo prosze.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie poSle, nie z przyczyn jakichkolwiek innych, tylko takich, ze uwazam,
ze to spowoduje pewien chaos w naszych pracach. I jak przyjdzie moment, to na pewno
do tego wrocimy. I wtedy pan poset poda argumentacje, ja panu podam swojg i wtedy,
uwazam, ze nie bedzie problemu. Natomiast, tak jak mowie, jezeli zrobimy to teraz,
to nie widze powodu, dlaczego kto§ inny nie zglosi policjanta, a kto$ inny na przykiad
naczelnika z urzedu skarbowego i naprawde powstanie nam duzy chaos.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Rozumiem, niemniej jednak nie méwimy o policjancie, tylko méwimy o agencie Tomku,
o panu Kaczmarku, méwimy o dwoch milionach agencji wywiadu.
Wiec drugi wniosek.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze o dalszy wniosek, prosze uprzejmie o drugi wniosek.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Na podstawie art. 14 ustawy z dnia 21 stycznia itd. o komisji §ledczej, z pdzniejszymi
zmianami, wnosze o wystgpienie do ministra rozwoju i finansé6w o dokonanie przez
Generalnego Inspektora Informacji Finansowej szczegélowej analizy wplat na rachunki
spotek Amber Gold przez instytucje i osoby fizyczne, ktorych suma kwot jest wieksza niz
1 milion zlotych, jednak bez uwzglednienia transakcji wewnetrznych pomiedzy r6znymi
rachunkami Amber Gold czy tez Grupy Amber Gold.

I tutaj uzasadnienie: w dniu 30 stycznia 2017 r. minister finanséw i rozwoju przystal
do Komisji analize transakcji ponadprogowych z udziatem Amber Gold, zgromadzonych
w bazie systemu informatycznego Generalnego Inspektora Informacji Finansowej,
ktore zostaly zgloszone przez instytucje obowigzane w latach 2010-2012. W tabeli nr
5 zebrane zostaly transakcje dokonywane przez podmioty wplacajgce na konta Amber
Gold kwoty powyzej 1 miliona zlotych. Tabela nie mniej jednak nie precyzuje ani dat
transakcji, ani tez powodow, czy byly to lokaty, czy tez platnoSci za jakie§ zobowigzania,
dla ktorych te transakcje zostaly uiszczone. Tych transakcji, bez rozliczenh wewnetrznych
pomiedzy kontami Amber Gold, byto okolo 300. Ze wzgledu na konieczno§é ustalenia
zrodel pochodzenia pieniedzy wplywajacych na konta Amber Gold, sprawa ta jest

6 k.s.
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niezmiernie istotna. To jest nowy dokument i tutaj, w przeciwienstwie do panstwa oporu
wzgledem tego Swiadka i sprawy, ktorg zglaszal do prokuratury, jednak ten wniosek
jest szczegblnie umotywowany, gdyz wymaga on pewnej pracy ze strony Ministerstwa
Rozwoju i Ministerstwa Finansé6w na przygotowanie wnioskowanych dokumentow.
Dlatego prosze uprzejmie o jego pozytywne rozpatrzenie.

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Panie posle, nie widze przeszkod, ale zrobie tylko jedng uwage. Tutaj sie odwolam
do pana doradcy Ludwinskiego.
Ile my$my juz wnioskow do tych organéw skarbowych zlozyli, kilkadziesiat, kilkaset?

Staly doradca Komisji Tomasz Ludwinski:
Kilkaset moze nie, kilkadziesigt na pewno.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
I robimy to za kazdym razem bez stowa, wiec oczywiscie, je§li pan poset uznal, ze taka
forma zglaszania tego wniosku jest dobra, nie widze przeszkod.
Czy kto$ z panstwa jest przeciwko temu wnioskowi?
Rozumiem, ze jednoglo$nie wszyscy sg za. Jak najbardziej wniosek zasadny.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Dziekuje bardzo uprzejmie za pozytywne zaopiniowanie glosu.

Posel Marek Suski (PiS):
A moze zrobié od 500 tys.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Bardzo pana prosze, wystarczy. Zaraz pan sie wyzyje na §wiadku, a mi prosze dac spokdj.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panowie, bardzo was prosze.
Dobrze, panie posle, czy to wszystkie wnioski formalne?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tak, dziekuje bardzo uprzejmie

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje uprzejmie.
Na wezwanie Komisji stawil sie §wiadek Andrzej Dabrowski.
Zgodnie z trescig art. 11 d ust.1 ustawy o sejmowe] komisji sledczej, w zwigzku z art.
233 § 2 Kodeksu karnego pouczam pana, iz zeznajac przed sejmowg Komisjg Sledcza,
jest pan zobowigzany méwié prawde i tylko prawde. Zeznanie nieprawdy lub zatajenie
prawdy powoduje odpowiedzialno$¢ karng na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu karnego,
ktéry przewiduje sankcje w postaci kary pozbawienia wolnoS§ci od 6 miesiecy do lat 8.
Czy zrozumial pan pouczenie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Zgodnie z trescig art. 11c ust. 112 oraz art. 17 ust. 1 ustawy o sejmowej komisji
§ledczej pouczam pana o nastepujacych prawach:
Prawo do uchylenia sie od odpowiedzi na pytanie, jezeli jej udzielenie mogloby
narazi¢ pana lub osobe dla najblizsza w rozumieniu art. 115 § 11 Kodeksu karnego
na odpowiedzialno$¢ za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe.
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Prawo odmowy zeznan, gdy pan jest osoba podejrzang o popelnienie przestepstwa
pozostajacego w Scistym zwigzku z czynem stanowigcym przedmiot postepowania albo
za to przestepstwo zostal pan skazany.

Prawo zadania, by przestuchano pana na posiedzeniu zamknietym, jezeli tre$c zeznan
moglaby narazi¢ na hanbe pana lub osobe dla pana najblizszg w rozumieniu art. 115 §
11 Kodeksu karnego.

Prawo odmowy zeznan co do okolicznosci, na ktére rozciaga sie cigzacy na panu
obowigzek zachowania tajemnicy ustawowo chronionej w przypadkach okreslonych
w przepisach ustawy o sejmowej komisji Sledcze;.

Prawo zgloszenia wniosku o zarzadzenie przerwy w posiedzeniu Komisji.

Prawo zwrodcenia sie z wnioskiem o umozliwienie swobodnego wypowiedzenia sie
w objetej przestuchaniem sprawie.

Prawo zwrécenia sie z wnioskiem o uchylenie pytania, ktére w pana ocenie sugeruje
tre$¢ odpowiedzi, jest nieistotne lub niestosowne.

Prawo zlozenia wniosku o dokonanie czynnos$ci, ktére Komisja moze albo
ma obowigzek podejmowac z urzedu.

Prawo zlozenia wniosku o wylgczenie czlonka Komisji w trybie art. 5 lub 6 ustawy
o sejmowej komisji §ledcze;j.

Przypominam, iz przebieg przesluchania jest utrwalany za pomocg urzadzenia
rejestrujacego dzwiek i obraz o czym zostal pan pouczony w wezwaniu.

Widze, ze ustanowil pan pelnomocnika?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

W osobie radcy prawnego...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Dziekuje.

Pelnomocnictwo udzielone panu radcy prawnemu Bartoszowi Sierakowskiemu
z kancelarii w Warszawie.

Dziekuje.

Czy kto$ z panstwa, z czlonkoéw Komisji, chciatby zobaczy¢ pelnomocnictwo?

Bardzo prosze.

Komisja nie wnosi zastrzezen do przedlozonego pelnomocnictwa.

Prosze o podanie imienia, nazwiska, wieku i zajecia.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Andrzej Dabrowski, lat 46, prowadze dzialalno$¢ gospodarcza.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Dziekuje bardzo.
Oséwiadczam, iz dane dotyczace miejsca zamieszkania sg znane Komisji.
Czy byt pan prawomocnie skazany za skladanie falszywych zeznan lub oskarzen?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, nie bylem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Dziekuje.
Prosze wszystkich o powstanie.
Proszg o powtarzanie za mng;
,Swiadomy znaczenia moich stow...

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Swiadomy znaczenia moich stéw...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

...1 odpowiedzialnosci przed prawem...

Swiadek Andrzej Dabrowski:

...1 odpowiedzialno$ci przed prawem...
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...przyrzekam uroczyscie...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...przyrzekam uroczyscie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...ze bede mowié szczerg prawde...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...ze bede mowié szczerg prawde...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...niczego nie ukrywajgc...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...niczego nie ukrywajac...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...z tego, co jest mi wiadome”.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...z tego, co jest mi wiadome.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Czy chce pan skorzystac z prawa do swobodnej wypowiedzi?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
To bardzo prosze, panie posle.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Dziekuje bardzo.

Pani przewodniczaca, prosze §wiadka, moze zacznijmy od pana do§wiadczenia przed
podjeciem wspolpracy z panem Marcinem P iz firmg OLT Express. Jakby mogt pan
powiedziec: Jakie byto pana wcze$niejsze doS§wiadczenie w zarzgdzaniu przewoznikami
lotniczymi?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie posle, to moze zaczne w ten sposob. Posiadam na dzien, chwile obecna,
ponaddwudziestoletnie do§wiadczenie w branzy lotniczej. Pracujac, czy zaczynajac moja
kariere w polskich liniach lotniczych LOT, gdzie pelnilem szereg stanowisk w obszarze
techniki lotnicze;j.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
A jakie funkcje pan pelnit w polskich liniach lotniczych LOT?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Bylem w pierwszym okresie technologiem. Bylem kierownikiem sekcji dokumentacji
technicznej. Bylem audytorem i kontrolerem jakosci. To byl moj okres pierwszy pracy
po studiach na politechnice — w LOT. Pézniej podjalem prace w polskim prywatnym
przewozniku lotniczym pod nazwa Air Polonia, gdzie pelnitem funkcje dyrektora pionu
jako$ci bezpieczenstwa lotniczego. W kolejnym okresie bylem czy wspoéttworzytem
i bytem dyrektorem technicznym linii lotniczej Centralwings.

Po tym czasie zaczalem prowadzi¢ wlasng dzialalnos$¢ gospodarczg. Pracowatem dla
firm leasingowych czy tez wykonywalem projekty glownie na rzecz firm leasingowych
w roznych miejscach na Swiecie.

I za namowg 6wczesnego prezesa PLL LOT zdecydowalem sie wroci¢ do pracy w PLL
LOT. I petnitem w latach 2010-2011 funkcje dyrektora technicznego PLL LOT.
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Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Czyli bezposSrednio przed przejsciem do OLT Express, rozumiem, ze byl pan pracownikiem
Polskich Linii Lotniczych LOT?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, bezposrednio zakonczylem prace z koncem maja 2011 r. Na podstawie umowy
wigzacej mnie z PLL LOT przez okres sze$ciu miesiecy nie moglem wykonywac zadnej
dzialalnosci konkurencyjne;j.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Czyli miat pan zakaz konkurencji tzw., tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak. Zadnej dzialalnosci konkurencyjne;j.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Tak? I to byl zakaz jedynie na okres 3 miesiecy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Szes¢ miesiecy.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Szes¢ miesiecy. I rozumiem, ze bezpo§rednio po tym okresie rozpoczal pan wspoétprace
z panem Marcinem P, i firmg OLT Express.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
A w jaki sposéb doszlo do nawigzania kontaktu z panem Marcinem P? Czy pan znal
weczesniej pana Marcina P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie znalem wcze$niej pana Marcina P. czy prezesa Amber Gold. W listopadzie
2011 r. skontaktowal sie ze mng kolega z branzy lotniczej, Jarek Frankowski, opisujac
mi projekt lotniczy, ktory tworzy sie, zostal wstepnie, wstepnie uruchomiony.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Kiedy to bylo? Jakby pan jeszcze przypomnial? Kiedy pan pierwszy raz rozmawiatl
z panem Jaroslawem Frankowskim na temat linii OLT Express?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Myséle, ze to byl koniec listopada, listopada 2011 r. Wtedy nie padata nazwa OLT Express.
Ona jeszcze na tamtym etapie, jak juz wiemy...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To jeszcze byto OLT Jetair.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, ale OLT Jetair.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Lada moment pojawila sie linia OLT Express Regional iotym tez na pewno
porozmawiamy.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W kazdym razie to on mi zaproponowal, zaproponowat taki projekt ciekawy, ciekawy pod
katem jakby i zasiegu, i roli, roli na rynku, na rynku polskim. No, i zadal mi pytanie, czy
chcialbym w tym uczestniczy¢, bo widzialby dla mnie potencjalna, istotna role, ktora
pozwolitaby mi na wykorzystanie mojej wiedzy i dos§wiadczenia.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Czyli juz na samym poczatku otrzymal pan propozycje bycia prezesem zarzadu?

10 k.s.
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak. Byla mowa o tym, czy nie pokierowalbym przewoznikiem, ktérego znalem
wczesniej, oczywiscie w branzy lotniczej, a mianowicie Jet Air. Juz wtedy, zdaje sie, byt
to OLT Jetair. Pamietam w tamtym czasie, ze w Warszawie bylo wiele reklam, banerow
reklamujacych tego przewoznika.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To wro¢my jeszcze do pana Jarostawa Frankowskiego. Jak dlugo pan znat i kiedy pan
poznal pana Jaroslawa Frankowskiego, p6zniejszego doradce zarzadu, a nieformalnego
dyrektora zarzadzajacego, jak sam §wiadek Jarostaw Frankowski zeznal przez Komisjg?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Z Jarkiem...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Uzyl pan takiego sformulowania, ze to kolega Jarek Frankowski.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, kolega z pracy. ZakladaliSmy razem czy wspoltworzyliSmy razem, on byl w tym
pierwszym zespole, w ktéorym ja tez uczestniczylem, tworzyliSmy dla PLL LOT
przewoznika Centralwings. Ja, tak jak juz wspomnialem wcze$niej, pelnitem czy miatem
tam pelni¢ jeszcze przed uruchomieniem dziatalnoSci, a juz pézniej po uruchomieniu
jakby oficjalnie funkcje dyrektora technicznego. Jarek Frankowski, o ile pamietam, byt
dyrektorem e-commerce.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
A w ktorym to byto roku?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To byt rok... 2004? 2004.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Pan zna pana Jarostawa Frankowskiego od 2004 r.?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak. Tak. Jarka poznalem w 2004 r. PracowaliSmy przez dluzszy, dtuzszy okres. Nie
pamietam, czy Jarek byl w Centralwings do momentu, kiedy ja odszeditem. Byé moze
odszed! wczesniej. Ja odszedtem w roku 2008 z Centralwings. W kazdym razie no tak
naprawde chyba pdézniej nam sie kontakty urwaly na wiele lat. Zresztg ja pracowatem
wtedy tez dluzszy czas za granica.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Dobrze.
To wr6émy jeszeze do tego, jak pan poznal pana Marcina P, wlasciciela Amber Gold.
Rozumiem, ze za poérednictwem Jarostawa Frankowskiego.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Zgadza sie.

To juz byl, myéle, poczatek, poczatek grudnia 2011 r. Jarek, no, jakby w wyniku
naszej pierwszej rozmowy i spotkania i mojej wstepnej akceptacji, jezeli chodzi o cheé
uczestniczenia, uczestniczenia w tym projekcie, Jarek uméwit mnie z panem Marcinem
P. w siedzibie Amber Gold na ul. Swietokrzyskiej w Warszawie. Tam wtedy Amber Gold...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
W oddziale Amber Gold.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...w okolicach placu Powstancow... Powstancow Warszawy Amber Gold mial siedzibe.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Kiedy do tego spotkania doszlo? Pierwsze spotkanie pana z panem Marcinem P
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, jak sobie przypominam, to byl poczatek grudnia. Nie umiem dokladnie okresli¢
daty, czy to byl, nie wiem, 2, 3 czy 5 grudnia, w kazdym razie poczatek grudnia.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Kto uczestniczyt w tym spotkaniu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jak zjawilem sie na umowiong godzine w biurze Amber Gold, to trwalo juz spotkanie,
w ktorym uczestniczyl pan Marcin P, pan Jacek Lyczba, pan Rafal Orfowski i pan
Jarostaw Frankowski. Tak ze jakby pierwsza cze§¢ spotkania pamietam, ze ja po prostu
dotaczytem do juz trwajacego spotkania.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Jakie byly ustalenia podjete przez pana i pana Marcina P, je§li chodzi o rozpoczecie
wspolpracy z pana strony z firmg OLT Jetair, a za chwile OLT Express Regional?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pamietam, ze wtedy jakby w obecnoS§ci wszystkich uczestnikéw, wymienionych przeze
mnie uczestnikow spotkania, pan Marcin P. i tez czeSciowo pan Jarostaw Frankowski
przedstawili zarys projektu lotniczego.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To jakie byly plany pana Marcina P, jesli chodzi o spétke docelowg OLT Express Regional?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Wtedy, na tamtym spotkaniu, jakby dowiedzialem sie juz oficjalnie czy w szczegodtach,
ze Amber Gold jest w danym momencie wlascicielem lub wspétwlascicielem trzech
istniejacych spolek lotniczych, dwoch spotek polskich, a mianowicie bytej linii Yes Airways
czarterowej — juz nie pamietam, czy miala w tamtym momencie zmieniong nazwe —
OLT Jetair, czyli bylego Jet Air i rowniez dowiedzialem sie, ze OLT... ze Amber Gold
jest rowniez wlascicielem niemieckiej linii lotniczej, jednej z najstarszych w Niemczech,
a mianowicie OLT. Zdaje sie, ze jeszcze chyba tez nazwa niemieckiego OLT nie byla
zmieniona i tez ta nazwa oryginalna OLT byta czescig docelowej nazwy naszego projektu
lotniczego.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
A, czy pan Marcin P. wtedy, na tym pierwszym spotkaniu, przedstawial wizje rozwoju
spotki pozniejszej OLT Express Regional i méwit o tym, ze np. ta spoétka pozniej zostanie
sprzedana, wprowadzona na gielde lub... Jaki byl cel pana Marcina P, jesli chodzi
o inwestycje w branze lotniczg i jakie zadania stawial przed panem jako przyszitym
prezesem zarzadu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Panie posle, na tamtym spotkaniu — ono zresztg wedlug mnie to nie byto jakies dtugie
spotkanie — oprocz takiego zarysu projektu na pewno nie mowiliémy o jakich§ duzych
szczegblach. Byla mowa oczywiscie o tym, ze chcemy zbudowaé¢ w ramach tego projektu
siatke przewozow krajowych, regularnych przewozow krajowych, ktéra bytaby dalece
bardziej rozwinieta niz istniejaca siatka przewozow krajowych realizowana przez Polskie
Linie Lotnicze LOT i przez Eurolot. Zakladaliémy, czy wtedy jakby zalozenie takie
byto, ktore pozniej realizowaliSmy, ze te przewozy krajowe, ich celem jest zaoferowanie
polaczen pomiedzy portami regionalnymi, w duzym stopniu z pominieciem portu
lotniczego w Warszawie.

Takiej siatki praktycznie w tamtym czasie nie bylto i w historii polskiego lotnictwa
réwniez w ten sposéb nikt nie budowal siatki polgczen, wiec juz na takim etapie wydato
mi sie to ciekawe. W tamtym, zdaje sie, ze na tamtym spotkaniu bylo... Prezes P. czy
Jarek Frankowski wspomnieli o tym, ze chcieliby wlaczy¢ do tego projektu réwniez
w jakiej§ tam czeSci byly Yes Airways, czyli pézniejszy OLT Express Poland, przy
czym ten przewoznik mial rowniez jakby zachowaé¢ swdj udzial, czy realizowa¢ swoja
oryginalng role, czyli przewozy czarterowe dla polskich touroperatoréw.
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Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Ale o jakiej perspektywie mowil pan Marcin P? Bo rozumiem, ze podczas tego spotkania
panowie ustalilicie zasady wspolpracy.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, tylko, ze jezeli méwi pan o zasadach wspoélpracy juz pomiedzy mna osobiscie
a wlascicielem czy prezesem Amber Gold, to takie zasady oméwiliémy na tym spotkaniu, ale
juz w gronie trzyosobowym, z tego, co pamietam, czyli pan prezes P, Jarek Frankowski i ja.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Jakie to byly warunki?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Pan prezes P. zaproponowal mi oficjalnie pelnienie funkcji prezesa zarzgdu OLT
Jetair sp. z 0.0. Ostrzegt mnie w tamtym czasie, juz na tym pierwszym spotkaniu,
ze spoltka jest aktualnie w zlej kondycji finansowej, ma powazne braki, ktore stwierdzit
przeprowadzony na jego zlecenia audyt, powazne braki w dokumentacji ksiegowo-
finansowej. R6wniez, nie méwiac o szczegolach, w tamtym momencie, myéle, ze nie
byl w stanie méwié o szczegdtach, w kazdym razie, ze spétka ma réwniez problemy
z utrzymaniem posiadanych przez siebie certyfikatow i konces;ji

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
A, jakie wynagrodzenie panu zaproponowal pan Marcin P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, panie posle, nie wiem, czy to jest istotne...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To jest, mysle, ze istotne.
Swiadek Andrzej Dabrowski:
...dla Komisji. Zakladam, ze Komisja ma dostep do pelnej dokumentacji.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, ale to jest bardzo istotne dla tych, ktérzy nas ogladali. Ale jakby pan przy
tej okazji powiedzial, jaki dlug zostal po OLT Regional.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Zobowigzania OLT Regional, mysle, ze docelowo... Nie wiem, w jakim stopniu, szczerze
mowigc, bo proces jeszcze formalnie sie nie zakonczy! upadloéciowy, zreszta czesciowo...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A, na ten moment jaka jest... No, chyba zamknieta jest lista wierzytelnosci, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Lista wierzytelnoSci zdaje sie, ze jest zamknieta.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
I na ile ta kwota opiewa?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie pamietam dokladnej liczby, ale myéle, ze to jest kwota rzedu 80 mln.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
80 mln. To teraz jakby pan zechcial odpowiedzie¢ na pytanie pana posla.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Moje wynagrodzenie ksztaltowalo sie na poziomie 40 tys. z1 netto plus VAT.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Takie warunki wtedy na tym spotkaniu...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, na takie warunki...
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Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
...z udzialem pana Frankowskiego i pana Marcina P. takie zostaly ustalone?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, na takie warunki sie uméwiliSmy.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
A jaki byl zamiar pana Marcina P. przedstawiony jako zadanie dla pana jako przyszlego
prezesa zarzadu OLT Express Regional, je§li chodzi o przejecie rynku lotniczego
w Polsce? Jak wygladalo tutaj no takie zadanie, ktore wlaSciciel stawia przed cztonkami
zarzadu, a pan byl prezesem zarzadu od 15 grudnia 2011 r.?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Zgadza sie, od 15 grudnia zaczagtem pelnic tg funkcje. Jezeli méwimy czy wracamy caly
czas do tego pierwszego spotkania, to absolutnie jakby nie padty tam zadne oczekiwania,
jezeli chodzi o zadania, nie wiem, czy jakie$ warunki rynkowe, czyli, nie wiem, zdobycie
rynku czy zdobycie jakiego§ procenta rynku. Gdybym mial szczerze powiedziec,
to my nigdy, a spotykaliSmy sie w miare regularnie jakby na poziomie zarzadéw tutaj
spotek lotniczych, my nigdy nie definiowaliémy zadnych celow jakby wymiernych,
rynkowych, ze mamy zdoby¢, nie wiem, 30% czy 50% rynku...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Czyli nigdy pan nie wiedzial o tym, ile na przyklad miesiecy spotka ma generowac straty,
a kiedy ma osiagnaé zysk?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Zostalem poinformowany o tym, ze sajuz zalozenia wstepne biznesplanu tego
przedsiewziecia. Zalozenie bylo takie, ze obie sp6iki lotnicze, czyli docelowy OLT Express
Regional i OLT Express Poland, powinny mie¢ wynik przynajmniej zerowy, jezeli chodzi
o pierwszy rok, znaczy pierwszy rok dzialalnosci, czyli rok 2012. Jednak zbudowanie
calego projektu lotniczego, jego utrzymanie bedzie sie wigzalo z tym, ze co najmniej
do roku 2018 projekt bedzie kosztowny i bedzie jeszcze w 2018 r. przynosil strate
formalna.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To w takim razie strate czy ma sie zerowac, bo to jest réznica?

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Tak, bo tutaj méwil pan o tym, ze po pierwszym roku, ze plany byly takie, zeby wyjs¢
na zero.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Zeby wyjs¢ na zero, jezeli chodzi o wynik dwoch przewoznikéw lotniczych, ktorzy
realizowali cze§¢ operacyjng projektu.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ma mie¢ strate w takim razie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Domyslam sie, ze straty miaty by¢ przede wszystkim pokryte przez wtasciciela...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Przepraszam, momencik, ale czy pan rozumie to w ten sposob, ze mialy byé straty,
a tylko dofinansowanie z Amber Gold, czy to mialo sie bilansowaé na zero, czyli no, nie
ma dochodu czy zysku, natomiast no nie przynosi straty, bo to sa dwie rézne wykluczajace
sie pozycje?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani przewodniczgca, wspominaliSmy do tej pory o dwoéch spétkach, podmiotach
lotniczych. Panstwo wiecie doskonale, ze funkcjonowal jeszcze trzeci podmiot lotniczy
w ramach tej grupy tutaj, po stronie polskiej, a mianowicie spétka OLT Express
Spotka z o.0., ktéra z zalozenia miala prowadzi¢ dziatalnosc sprzedazowa, komercyjna,
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czyli przede wszystkim sprzedaz biletéw, ale réowniez dzialalno$¢ marketingows.
Przyznam szczerze, ze byl to jeden z powodéw. Znaczy, moze inaczej. To, ze zgodzitem
sie na wejScie w ten projekt i kierowanie jednym z przewoznikow lotniczych, jakim$
takim nie warunkiem moze, ale nie chce mowic, ze to byl warunek, ale czyms, co mnie
jakby zachecilo do tego, ze wszelka dziatalno$¢, wlasnie sprzedazowa, marketingowa,
w ktorej nie czulem sie wczesniej dobrze, bedzie prowadzona poza spétka, ktora kieruje.
Wiec odpowiadajgc na pytanie, czy bralem pod uwage, czy gdzie moga by¢ straty, wiec
mysle, ze domy§lnie zakladaliSmy, ze to tamta spotka bedzie glownie ponosila koszty
wykreowania czy wypromowania tego projektu i tej dzialalnoSci.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Czy ze strony wlasciciela pana Marcina P. albo osoby pana Jarostawa Frankowskiego
kiedykolwiek slyszal pan o tym, ze celem jest rowniez oslabienie pozycji rynkowej
Polskich Linii Lotniczych LOT ze wzgledu na intensywng inwestycje w OLT Express
i budowe nowych sieci polgczen krajowych?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, nigdy, nigdy, o ile pamietam, nie padly wprost ani nawet nie wprost takie
stwierdzenia, zeby doprowadzi¢ do jakiej$, nie wiem, niekorzystnej sytuacji LOT-u.
Powiem wprost, ze w pewnym sensie zwigzany mojg karierg z LOT-em bylem wrecz
nawet czuly troche na tym punkcie i z calg pewnoS$cig bym to zarejestrowal. MieliSmy
zbudowa¢é rynek, mieliSmy zbudowac rynek lotniczy w duzej czesci, ktory byt przez LOT
i Eurolot niezagospodarowany. I tak tez, i takie tez jakby o takich celach mowiliSmy.
Nigdy nie definiowaliémy, ani pan P, ani Jarek Frankowski, zadnych celow w sensie
zdobycie rynku czy, nie wiem, ostabienie pozycji LOT-u. Prawdopodobnie w jakim$
tam stopniu dzialo sie to w konsekwencji jakby tego projektu, ale to nigdy nie byl nasz
zdefiniowany jakby cel czy zadna zdefiniowana strategia.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To rozumiem, ze zna pan artykuly prasowe, m.in. takie z ,,Dziennika Gazety Prawnej”
z 16 lutego 2012 r. ,Nowa polska linia uderza w LOT na krajowym podwoérku”. To jest
artykul pana Cezarego Pytlosa z ,Dziennika Gazety Prawnej”. Ale takich artykutow
byto duzo wiecej, ktore wskazywaly na mocno konkurencyjng dziatalnosc ze strony OLT
Express jako grupy.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie posle, jajakby nie zaprzeczam, ze my w jakim§ stopniu prowadziliSmy
konkurencyjng dzialalnos¢, zwlaszeza na jakich§ wybranych trasach. Co prawda, no,
nie mieliémy wplywu prawdopodobnie na tytuly prasowe, ale zakladam, ze nawet jezeli
postuguje sie pan cytatami z pasy i by¢ moze jakimi§ wypowiedziami przedstawicieli OLT
Express, takie stowa z naszych ust nigdy raczej nie padaly.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To my§le, ze do tego watku wrocimy, ale jeszcze na koniec tej pierwszej rundy pytan
chcialem pana zapytac, czy pan wiedzial, ze pan Marcin P. jest prezesem zarzadu
przewoznika lotniczego OLT Jetair od 30 sierpnia 2011 r. do 15 grudnia? Poniewaz
to pan przejal funkcje prezesa zarzadu po panu Marcinie P. Czyli rozumiem, ze miat
pan §wiadomo§¢?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, tak, mialem $wiadomos$é. Co prawa pan Marcin P, pan prezes Amber Gold
powiedzial, ze on nie bierze aktywnego udziatu w zarzadzaniu. Jakby w pewnym sensie
zapowiedzial, ze bede musial przejaé formalnie dokumentacje i obowiazki od pana
Krzysztofa Wicherka. Tak, ale mialem §wiadomos¢, ze to on jest prezesem...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Czyli mial pan §wiadomosc, ze pan Marcin P...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja zastepuje, ja zastepuje pana Marcina P. na funkcji prezesa zarzadu OLT.
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Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
A wiedzial pan, ze pan Marcin P. jest osobg prawomocnie karang?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pan Marcin P ku mojemu zdumieniu powiedzial, znaczy przyznal sie do tego
na pierwszym spotkaniu. Wtedy juz, kiedy byliSmy w gronie trzech osob.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
I kiedy, na pierwszym spotkaniu w listopadzie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Na pierwszym spotkaniu, czy... Nie, nie, ja spotkalem sie¢ z panem Marcinem P.
w grudniu, na poczatku grudnia.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
W grudniu 2011 r.?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak. I na tym pierwszym spotkaniu pan Marcin P. powiedzial wprost, ze mial klopoty
z prawem, zostal skazany. O ile sobie przypominam, méwit cos takiego, ze zado$¢uczynit
pokrzywdzonym. W kazdym razie nie ukrywal tego.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Nie mial pan zadnych obaw, ze bedzie pan prezesem zarzadu osoby prawomocnie karanej?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Prezesem zarzadu...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Prezesem zarzadu spoiki, ktorej wiascicielem jest osoba prawomocnie karana, majgca
juz wowczas kilka wyrokéw prawomocnych na swoim koncie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Przyznam szczerze, ze bylem na tamtym spotkaniu zaskoczony w ogéle taka szczeroscia.
Nie kazdy, pewnie nie kazdy moze sie na co§ takiego zdoby¢, bedac nawet w takiej
sytuacji. W kazdym razie uwazalem, ze skoro prowadzi aktualnie biznes na takg skale
i zamierza finansowac taki projekt, wiec zakladajac, ze na tamten moment...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Czyli pan uwazal, ze pan Marcin P, jest osobg wiarygodna, ktéra ma dobrg reputacje?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy, dobrg reputacje, no. Bardziej bym zastanawial sie, czy, nie wiem, czy jezeli
dzisiaj kogo$ spotykamy, kto, kto ma jaka$ przeszlosé, to czy taka osobe, nie wiem,
dyskwalifikujemy z zycia, czy eliminujemy z zycia...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Wie pan co, Kodeks spoélek handlowych juz dawno moéwil o tym - i réwniez wtedy —
ze osoby skazane prawomocnymi wyrokami sgdowymi za m.in. przestepstwa przeciwko
obrotowi gospodarczemu nie mialy prawa by¢ czlonkami organéw spoétki. Tak sie sktada,
ze pan Marcin P. bezposrednio przed pana, przed objeciem przez pana funkcji prezesa
zarzadu OLT Express Regional byl przez prawie cztery miesiace prezesem spotki
przewoznika lotniczego. I czy pan zdawal sobie sprawe, ze taka sytuacja nie powinna
miec nigdy miejsca, ze osoba prawomocnie karana jest prezesem zarzadu spotki lotniczej?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Znaczy, o takim wymaganiu dla czlonkow zarzadu spoétek lotniczych wynikajacych
juz wtedy z Prawa lotniczego oczywiScie wiedzialem, tak. No, zresztg nie wiem, moge
powiedzie¢, ze moglem jakies§, by¢ zaskoczonym. Jakby nie zastanawialem sie w danym
momencie, czy oficjalnie tez pelnil funkcje kierownika odpowiedzialnego w przewozniku.
No ale prawdopodobnie tak bylo. Bylem zaskoczony, ale bratem pod uwage, ze dziala,
funkcjonuje, funkcjonuje na rynku z legalnym podmiotem, wiec nie ma jakich$ przeszkod
formalnych.
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Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
I pan nie szukal - juz koniec, ostatnie pytanie — pan nie szukat zadnych dodatkowych
informacji, ktore by potwierdzaly, czy pan Marcin P. jest wielokrotnym przestepca czy
to byt tylko jeden zatarty juz wyrok?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Przyznam szczerze, ze po tym spotkaniu...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Zaufal pan komu? Panu Marcinowi P. czy panu Jarostawowi Frankowskiemu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy no, zostalo to stwierdzone w naszej obecnosci, nas trzech oséb. Czy pan prezes
P. przyznat sie do tego w obecnoéci trzech osob. Zaktadam, ze dla Jarka Frankowskiego
to nie byla w danym momencie nowa wiadomo§¢. Dla mnie byla. Po tym spotkaniu
zrobilem taki krotki research w Internecie i rzeczywiscie byla mowa, przynajmniej to,
co znalazlem, byla mowa o jakim$ przestepstwie zwigzanym z jakim$ posrednictwem
w oplatach czy kas, kasa, nie, nie pamietam nazwy.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Multikasa, to...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie pamietam. W kazdym razie, to znalaztem. Szczerze moéwigc, o innych jakis
przestepstwach czy wyrokach ja dopiero... dowiedziatem sie o tym, ze to nie byl jedyny
W, no, w sierpniu czy we wrzesniu po upadtosci.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To dziekuje bardzo, pani przewodniczaca, bede mial p6Zniej jeszcze pytania do §wiadka.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Prosze pana, prosze powiedziec, ile wynosila cena za bilet z Warszawy do Gdanska
w OLT Regional?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Czy w ramach juz projektu OLT Express bazowa cena byla na poziomie 99 z1.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A ile w tym czasie kosztowal bilet LOT-u?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie pamietam takich zestawien, ale oczywiscie byla to kwota, my§le, co najmniej
dwukrotnie wieksza, powyzej 200 z1, 300 z1.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Pan poset Rzymkowski.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Dziekuje.
Ja jeszcze pociggnglbym ten watek, o ktorym pan moéwil, odpowiadajac na pytania
pan posta Krajewskiego. W jakiej kondycji finansowo-organizacyjnej znalazta sie spotka
Jet Air w chwili, kiedy pan obejmowal funkcje prezesa? Czy byl pan poinformowany
o problemach?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Bytem poinformowany o problemach. Jezeli chodzi o wieksze szczegdly, czy tez moze
charakter, charakter, charakter...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Co pan wiedzial na temat problemoéw? Jakie problemy byly zdefiniowane wéwczas, kiedy
pan obejmowat funkcje?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:

...charakter problemow, dowiedzialem sie o nich juz na spotkaniu w Gdansku, to juz byto
po objeciu przeze mnie funkgcji prezesa OLT Jetair, od gtéwnej ksiegowej czy ksiegowe;j
Amber Gold, ktorg pan Marcin P. przedstawit jako docelowa glowng ksiegowa naszej
spoltki. Wiec wtedy powzigtem juz takie bardziej szczegbélowe informacje dotyczace przede
wszystkim brakéw dokumentéow w systemie ksiegowym spoélki, i to brakach na dosy¢
powazne, powazne kwoty. Dowiedzialem sie o niezlozonym sprawozdaniu finansowym
za rok 2010.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Tylko za 20107

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No to byl koniec 2011 roku, wiec zakladalem, jezeli pan posel ma na mysli rok 2011,
to jeszcze...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
2009, 2010, 2011?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wiedziatem, ze byly tam jakie$ ktopoty z tymi sprawozdaniami, ale wiedzialem, ze, znaczy,
powziglem informacje, ze na pewno nie bylo zlozone sprawozdanie za rok 2010, co juz
bylo jakby po terminie. No i wtedy padly jakie$ tam pierwsze, powiedzmy, takie wnioski
z wewnetrznego audytu przeprowadzonego w ksiegowos§ci OLT Jetair, ze brakuje jakby
potwierdzen czy dokumentéw ksiegowych na wydatki czy tez na przychody, na kwoty
by¢ moze kilku czy kilkunastu milionéw ztotych.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A czym bylo to spowodowane, dopytywat pan, dlaczego nie ma sprawozdan finansowych,
opinii bieglego rewidenta...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Stucham, przepraszam. Czym byto spowodowane? Nie uslyszalem pytania.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Czy dopytywal pan, czym spowodowany jest brak opinii biegtego rewidenta, sprawozdan
finansowych, czy tez wprost faktur?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Znaczy, w tamtym czasie jakby partnerem, partnerem do takiej jakby dyskusji czy
oceny wstepnej stanu ksiegowo-finansowego OLT Jetair byla gléwna ksiegowa Amber
Gold, pani Danuta Misiewicz, ktéra rowniez w tamtym czasie rozpoczynala prace, czy
tam troche wczes$niej rozpoczela i nie wiem, czy osobiScie przeprowadzala ten audyt,
czy przy pomocy swoich wspélpracownikéw, czy tez robila, czy tez jakby te informacje
po prostu zastata. W kazdym razie, no, referowatla to na spotkaniu nam jako cztonkom
zarzadu, bo byliSmy na tym spotkaniu z panem Michalem Swoboda, moim kolega czy
wiceprezesem w tamtym czasie zarzadu OLT Jetair.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A kto pana informowal o tych problemach? Skad pan wiedzial? Od pana Marcina P.
i od kogo jeszcze?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pan Marcin P. zaanonsowal jakby te problemy i w pewnym sensie przygotowal mnie
na te problemy na pierwszym spotkaniu, a o wiekszych szczegotach mowiliSmy dopiero
na spotkaniu w Gdansku w biurze Amber Gold.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Kto uczestniczyl w tej rozmowie, kto...
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Swiadek Andrzej Dabrowski:

Pan Marcin P. byl na poczatku tej rozmowy, a jakby dalszg rozmowe czy to diuzsze
spotkanie odbywali$émy z panig Danutg Misiewicz, no i z Michalem Swoboda.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

Czy jeszcze kto$ oprocz tych wymienionych trzech osob...

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, nie. Bylismy tam we trojke.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

A pan Jarostaw Frankowski nie informowal pana o problemach?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Jarek jakby informowal, czy moze dopowiadal, czy komentowal te sytuacje jeszcze
na tym pierwszym spotkaniu. To pan Marcin P, pan prezes P. zaprezentowat te sytuacje.
Jarek by¢ moze dodawal tam jakie§ komentarze, o ile pamietam. Ale...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

Dlaczego pytam?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Na pewno nie brat udzialu w spotkaniu w Gdansku z gléwng ksiegowa.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):

Dlaczego pytam? Poniewaz w protokole z pana przestuchania z 27 sierpnia 2012 r.
czytamy: Przed objeciem stanowiska zostalem uprzedzony przez Marcina P. i Jarostawa
Frankowskiego, ze obejmowana przez mnie spotka nie byla wezesniej w dobrej kondycji
finansowej i organizacyjnej. Firma miala duze zadluzenie i braki w dokumentach
finansowo-ksiegowych i rozliczeniowych. Od Marcina P. otrzymalem informacje,
ze posiadana, posiada on §rodki na splate dotychczasowych zobowigzan i bede posiadat
pelne wsparcie przy reorganizacji firmy. Wiem, ze firma miala réwniez nieuregulowane
sprawy zwigzane z Urzedem Lotnictwa Cywilnego w postaci kilku procedur dotyczacych
zawieszenia koncesji na wykonywanie przewozow lotniczych, certyfikatu przewoznika
lotniczego i certyfikatu organizacji zarzadzania ciaglg zdolnoscig do lotu.

A prosze wlasnie powiedzie¢ w tej kwestii dotyczacej kontaktéw z Urzedem Lotnictwa
Cywilnego. Jak ta sytuacja wowczas wygladata, kiedy pan obejmowal funkcje prezesa?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Tak jak pan posel zacytowal — juz po objeciu funkcji jakby z jakich$ briefingéw wstepnych
z moim kolegg z zarzadu Michalem Swoboda, tak, dowiedzialem sie, ze w danym
momencie byly uruchomione trzy procesy jakby zawieszajace: jeden w odniesieniu
do koncesji na przewoz lotniczy, drugi, jezeli chodzi o certyfikat przewoznika lotniczego,
i trzeci, jezeli chodzi o certyfikat organizacji zarzadzajacej ciagla zdolnoScig do lotu.

Dodatkowo jeden z samolotéw, w tamtym czasie jedyny samolot, ktéry byt wiasnosScia,
znaczy duzy samolot, ktéry byt wiasno§cia OLT Jetair, mial rowniez zawieszony certyfikat
przegladu zdatnoSci tak zwany, czyli ARC.

Kolejny samolot, ktory byt odbierany w tamtym czasie przez OLT Jetair, leasingowany
samolot, rowniez nie byl wprowadzony jeszcze do zarzadzania, tak w naszej branzy sie
nazywa, do zarzadzania ciggla zdatnoscia i do certyfikatu

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

Mhm, dobrze.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Takze mialem, miatem te §wiadomosc. Nie byly dla mnie obce...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

k.s.
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
...obce jakby sprawy czy, czy jakby, no, problemy moze na taka skale absolutnie obce,
ale mialem doéwiadczenie we wspoélpracy z Urzedem Lotnictwa Cywilnego, miatem
doéwiadczenie w zarzadzaniu sprawami operacyjnymi, a przede wszystkim sprawami
technicznymi, w zarzadzaniu ciaglg zdatnoScig, wiec, jakby, uwazalem, ze wszystkie,
wszystkie sprawy systematycznie i planowo mozna, mozna wyprowadzi¢ na...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

Ja pozwole sobie przywolac kolejny fragment z tego samego protokolu z przestuchania,
cytuje: ,,Ostatnia umowa na leasing samolotu ATR 72 zawarta zostala z hiszpanska firma
o nazwie Aircraft Leasing Spain. W odniesieniu do wspomnianego samolotu, zawarta
zostala umowa na trzyletni leasing operacyjny z miesieczng ratg w wysokosci 86 tys.
dolaréow amerykanskich. Samolot zostal zarejestrowany jako SP-OLL. Pomimo zapisow
w umowie spotka OLT Express Regional Sp. z 0.0. nie wplacita za niego depozytu.
Powodem tego byly m.in. istniejgce depozyty z tg firmg w wysokoSci...” — nie wiem,
tu jest chyba btad w protokole - ...750 milionéw...”, chyba 750 tysiecy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tysiecy, jezeli, mysle, to tysiecy...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Mi sie wydaje, iz w protokole jest blad — ,,...i cheéich rozliczenia oraz, w dalszej kolejnosci,
pierwsze symptomy pogorszenia plynnoéci finansowej firmy. Samolot ten byl jako jedyny
we flocie OLT Express Regional, byl gwarantowany przez spotke Amber Gold”.

Prosze powiedzie¢: czy taka wladnie byla strategia... Przepraszam, samolot ten jako
jedyny byt we flocie. Prosze wskazac date pierwszych symptoméw pogorszenia ptynnosci
finansowej firmy, bo to w protokole pan zeznal. Kiedy pan, jako prezes zarzadu,
stwierdzil, ze sytuacja finansowa jest pogorszona? Bo to byl pierwszy samolot i ostatni,
ktérego panstwo nie zaplacili za niego, tej raty leasingowe;.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

To byl, to byl ostatni samolot wprowadzony do §wiadectwa przewoznika lotniczego
OLT Express Regional. Juz, zdaje sie, ze to byl, to byl juz czerwiec, albo lipiec, albo
lipiec 2012 r. Czy symptomy pogarszajacej sie sytuacji, ja bym raczej nazwatl... mieliSmy
réznego rodzaju trudnos$ci — nazwe to, powiedzmy, roboczo na tym etapie, trudnosciami
- w realizacji umowy, umowy z wlascicielem, czyli z Amber Gold, a mianowicie
z terminowym, terminowym uzyskiwaniem $rodkéw na dzialalno§é i na inwestycje,
bo taki np. leasing, leasing operacyjny samolotu...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Ale czy $wiadek jest w stanie podaé¢ date, kiedy ta sytuacja finansowa drastycznie sie
zmienita?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy, kiedy sie jednoznacznie zmienila to te date pamietam i pewnie bede pamietat
do konica zycia. To jest 18 lipca, kiedy prezes Amber Gold poinformowal nas, jako zarzady
spotek, spotek lotniczych, ze definitywnie wstrzymuje cate finansowanie projektu.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Ale czy...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
A...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
...niezaplacenie tej raty za ten samolot ATR 72 nastapilo po tej dacie 18 lipca czy
wczesniej?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie, nie, to bylo wczesniej, ale, ale tam...
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Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

Ale tojuz wowczas Swiadek zeznal do protokotu, ze wowczas juz byly symptomy
pogorszenia sytuacji finansowej spotki.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Panie poSle, jezeli chodzi o ten konkretnie leasing, ta firma leasingowa, o ile pamietam,
byla zwiazana z linig lotnicza, hiszpanskg linig lotniczg Swiftair, ktora przez pare
miesiecy realizowala dla nas operacje w formule ACMI (czy akmi, jak... jak niektorzy
w polskiej wersji, tez nie do konca polskiej, nazywaja). MieliSmy trudnosci z odbieraniem
terminowym, terminowym samolotéw, na ktore mieliSmy podpisane umowy leasingowe
— méwie oczywiScie o spolce OLT Express Regional — na, o ile pamietam, na czesci
z samolotow, ktore, ktore byly przeznaczone dla nas. Przy okazji przegladéw zdawczo
odbiorczych pojawily sie dosy¢ powazne uszkodzenia, ktore wymagaly bardziej
skomplikowanych napraw, wiec my nie, nie byliSmy w stanie realizowaé¢ rozkladu,
zaplanowanego rozkladu naszg flotg i wynajmowaliémy samoloty przez kilka miesiecy
praktycznie do konica, rowniez w formule ACMI. Swiftair byl jednym z takich
przewoznikéw i na zabezpieczenie tych uméw ACMI wplaciliémy depozyt.

W momencie, kiedy zdecydowali$émy sie jeden z tych samolotow przeja¢ w leasing
operacyjny, to ten depozyt, w ramach realizacji ustug ACMI, zostal w pewnym sensie
rozliczony, rozliczony jako depozyt, depozyt za leasing operacyjny i prawdopodobnie tez
chyba byla mowa wtedy o jakiej§ tam pierwszej, pierwszej racie leasingowej, ktora tez
zostala w ten sposob rozliczona. Nie, nie, nie, jakby, nie jestem, nie jestem w stanie
powiedziec, ze doktadnie tak bylo. W kazdym razie rozliczaliSmy to wtedy w ten sposob.
Byly juz, jezeli to byl miesigc czerwiec, byly juz jakies zakiocenia w terminowosci wplat.
Nie wiem, moge moéwic o jaki§ przyczynach, ktére znam, Mowie o wplatach i o zasilaniu
projektu przez wlasciciela, przez spotke Amber Gold, ale...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

W jakiej formie bylo wlaénie to zasilenie finansowe?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

W jakiej, w jakiej formie?

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

W jakiej formie prawnej panstwo, jako spétka OLT Express Regional Sp. z o.0.,
otrzymywatlo zasilenie finansowe od Amber Gold?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Inwestycje wlasciciela, czyli spotki Amber Gold, w linie lotniczg OLT Jetair na poczatku
—moge mowic o czasach, w ktorych pelnitem funkcje prezesa — a pozniej w OLT Express
Regional, odbywaly sie... no poczatkowo to bylo podniesienie kapitalu, ktore, zdaje sie,
odbylo sie w momencie przejecia udzialow.

Pézniej, na roboczo, w pierwszym okresie méwiliSmy o jakiej$ tam formule pozyczek
czy tez podniesieniu kolejnych kapitalow. Pézniej zaczeliSmy rozmawiaé juz wprost
o inwestycji i umowie o wspélnej inwestycji. Wiec jakby no takg forma, ktérg uznaliSmy
za docelows i ktéra byla rowniez stosowana w drugiej spoéice, byla umowa o wspdlnej
inwestycji.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):

A ile tych pozyczek byto od Amber Gold?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Ja bardziej bym preferowal uzywanie stowa ,,inwestycja”. Jakby...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

Ale sam pan stwierdzil, ze tez byta forma pozyczki.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, znaczy méwilismy, jakby nazywaliSmy to roboczo ,pozyczkami”, ale to nie bylo
nigdy sformalizowane jako pozyczki. To byly inwestycje okresl...
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Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Czyli brak sformalizowania, rozumiem, brak zaptacenia podatku od czynnosci cywilno-
prawnych?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mowiliémy o inwestycjach wlaSciciela w projekt lotniczy w trzech spétkach, ktérych byt
wlaScicielem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A jak urzad skarbowy po kontroli zakwalifikowal te wplaty?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie przypominam sobie jakich§ negatywnych jakby ocen czy uwag, jezeli chodzi
o urzad skarbowy, do inwestycji wlasciciela. Jezeli chodzi o...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Uhm. I nie zakwestionowano tutaj podatku odprowadzanego od tych przelewow?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli chodzi o sprawozdania finansowe, to...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie, nie sprawozdania finansowe. Pan posel pytal pana o to, ze... Zresztag same te
przelewy byly w duzej czesci, jak pan posel zauwazyl, nazywane pozyczka czy dosileniem,
zasileniem czy czymkolwiek innym. I pytanie jest takie: Bo rozumiem, ze po upadku
doszto u panstwa do kontroli z urzedu skarbowego w firmie, tak.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W jakim czasie?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No, w ogole czy doszto do kontroli urzedu skarbowego w spotce OLT Regional?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie przypominam sobie takiej kontroli w roku 2012. Pamietam, ze z calg pewnoscig
mieliSmy nieuregulowang sprawe sprawozdan finansowych.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A czy po upadku urzad skarbowy przyszed! do panstwa na kontrole?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Zdaje sie, ale to juz bylo jakby w momencie, kiedy sp6tka zarzadzal syndyk masy
upadlo$ciowe;j.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Tak. I czy wtedy zostaly podwazone, bym powiedziala, te transakcje, tzn. wysoko§é
podatku odprowadzanego?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, takiej informacji nigdy od pani syndyk nie uzyskatem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie otrzymatl pan.
Dziekuje bardzo.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Bardzo ciekawa informacja.

Prosze §wiadka, znowu przywolam fragment réwniez dotyczacy wlasnie wplacanych
pieniedzy. Pana wypowiedz: Amber Gold wptacat pieniqdze na rachunek firmy spotki
na podstawie zapotrzebowania wystosowanego ze strony zarzqdu OLT Express Regional.
Dokumentem szczegotowo to opisujgcym byla umowa o wspoipracy i wspolnej inwestycji
zawarta miedzy Amber Gold i OLT Express Regional w dniu 15 stycznia 2012 r. Umowa
ta posiadata dwa zatgcezniki. Pierwszy dotyczyl wydatkow na pokrycie funkcjonowania
firmy w jej pierwszym kwartale, tj. do marca 2012 r. Mam tu na mysli wydatki zwigzane
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ze splatq starych zobowigzan i pokryciem kosztow zwigzanych z biezgcq dziatalnoscig
operacyjng. Dofinansowanie zostalo okreslone w wysokosci okoto dwudziestu kilku
milionow ztotych. Obecnie, w nawiasie jest zawarte, obecnie doktadnej kwoty nie
pamietam. I wptacane byto w tygodniowych ratach.

Drugi zatgcznik dotyczyt biezqcej dzialalnosci operacyjnej spotki prowadzonej
od poczgtku kwietnia do korica paZdziernika 2012 r. Przewidywat on dofinansowanie
z Amber Gold w wysokosci okoto 110 mlin zt, wyptacanych rowniez w tygodniowych
ratach. Zatgcznik tez zwigzany byt z realizacjq projektu OLT Express, przy wspolpracy
prowadzonej przez OLT Express Regional Spétka z o.0. i OLT Express Poland Spotka
zo0.0. Wramach projektu kierowana przeze mnie firma miata prowadzi¢ wspotprace
z OLT Express Spotka z o.0., odpowiedzialng na sprzedaz biletow, zarzqdzanie wptatami
itp., dziatalnos¢ handlowq i sprzedazowq oraz OLT Express Poland odpowiedzialng
za realizacje przelotow czarterowych dla biur podrozy i podejmowanie floty dla OLT
Express Regional na loty rejsowe krajowe.

I teraz tutaj uwaga: Natomiast OLT Express Regional mial wykonywac przeloty
rejsowe na rzecz OLT Express Spotka z o.0. Wramach wspomnianego projektu
przewidziane bylo dofinansowanie dla obydwu przewoznikow przez srodki na dziatalnosé
operacyjnag, przekazywane przez Amber Gold. Co do sposobu zglaszanego zapotrzebowania
najczesciej odbywata sie drogg mailowq. W spotce zajmowat sie tym Michat Swoboda,
a w pozniejszym czasie Danuta Misiewicz.

Prosze $wiadka, czy taka wlaénie byla strategia biezgcego funkcjonowania spotki OLT
oraz ich rozwdj na lata nastepne?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Takie na pewno bylo zalozenie na...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

Bo z tego, co pan zeznal, to w zasadzie tak, OLT Express Regional, ktorym pan
na poczatku kierowal, potem OLT Express Poland, w ktérym rowniez byt pan cztonkiem
zarzadu...

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Tak, bylem.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

...przewodniczacym, prezesem, to byly spotki, ktére ponosity koszty, calg czynnosc
operacyjng prowadzily. Natomiast spotka, na ktorej czele stal Marcin P, czyli OLT
Express, byla spotka, ktora ciggnela tylko i wylacznie korzySci.

Ba, wczorajsze zeznania innego czlonka zarzadu, pana Orlowskiego, pokazuja,
ze spotka OLT Express Poland wyleasingowata osiem samolotow, ktére kompletnie nie
byly jej potrzebne, tylko i wyltacznie po to, zeby wspiera¢ OLT Express Regional. Znaczy,
moéwigc wprost, obydwie spotki kroczyly caly czas w strone przepasci, natomiast korzySci
ciagneta spotka OLT Express, na ktorej czele stal pan Marcin P, jak dobrze rozumiem.
Jesli sie myle, to prosze mnie wyprowadzi¢ z btedu.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Jezeli chodzi o spotke OLT Express sp. z 0.0.?

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):

Tak.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Tak, prezesem byl pan Marcin P,

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

Ale to nie chodzi o to, kto kierowal, tylko czy dobrze rozumuje, ze sp6tki, ktorymi
w finalnym okresie pan kierowal jako prezes zarzadu, to byly spétki, ktore ponosily
caloéc¢ ciezaru finansowego zwigzanego z dziatalnoscig operacyjna, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

k.s.

Operacjami lotniczymi.
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Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Natomiast tamta spétka tylko i wylgcznie ciagneta korzysci z tytulu sprzedazy biletow
i zawierania umoéw z biurami podrézy na czartery?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Panie posle, jakby zakltadam, ze macie, macie panstwo pewien obraz, jakby, dziatalnoSci,
czy charakteru dzialalnoSci lotniczej, czy na podstawie dokumentéw czy, by¢ moze, tez
na podstawie zeznan Swiadkéw. DziatalnoS¢ operacyjna w linii lotniczej czy u przewoznika
lotniczego jest generalnie kosztem, jest to ewidentnie strona kosztowa i w zaleznos$ci
jeszcze od skali dzialalnoéci i nie wiem, od typu operacjii uzytkowanych typow samolotéw,
sg to duze, bardzo duze lub ogromne, ogromne koszty. Wiec, zaktadajac, ze oba podmioty
bedace przewoznikami lotniczymi prowadzily praktycznie tylko dziatalno§é operacyjna,
jezeli chodzi o OLT Express Poland, byla tam tez w pewnym sensie cze$¢ dziatalnosci
komercyjnej, a mianowicie realizacja operacji lotniczych czarterowych na rzecz
touroperatoréw, wiec tam mozna bylo méwic o jakims, powiedzmy, przychodowej stronie
z tej dziatalnoSci, ale rzeczywiscie, nie majgc w strukturze elementu sprzedazy, czyli
wplywu chociazby, przede wszystkim za bilety lotnicze, to tak, to byly tylko koszty.
W ramach tego podmiotu...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, to czemu sluzyla spétka, ktérej pan byl prezesem, OLT Regional, skoro nie
miata zadnego zysku?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy, prowadzila przede wszystkim dzialalno§¢ operacyjng, byla przewoznikiem
lotniczym.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale pan powiedzial, ze OLT Poland mialo w jakiej$ czeSci dzialalno§¢ komercyjng, no,
czyli bylo nastawione na zysk w jakim§ procencie. To na co zeScie wy byli nastawieni?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Realizowali$émy operacje lotnicze w ramach projektu OLT Express na podstawie umowy
czarteru lotniczego z OLT Express Sp. z o.0.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a biznesowo na co byliscie panstwo nastawieni?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Mowimy konkretnie o jednej spélce, czy mowimy, pani przewodniczaca, o grupie?
Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Nie, mowimy caly czas o OLT Regional.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
OLT Express Regional wykonywat cze§é operacyjng projektu OLT Express.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a biznesowo na co byl nastawiony?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Na optymalne wykonanie operacji lotniczych i otrzymanie wynagrodzenia czy tez zaplaty
za zrealizowanie tego programu lotniczego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Od kogo miat te zaptate...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Od spoéiki, przede wszystkim od spétki, kiedy juz zaczeliSmy realizowa¢ projekt OLT
Express...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
I otrzymat te zaplate?

24 k.s.




. PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomiSJI SLEDCZEJ DO ZBADANIA PRAWIDLOWOSCI | LEGALNOSCI DZIALAN ORGANOW | INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
WOBEC PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY AMBER GOLD (NR 44)

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Otrzymywal dtugo te zaplate.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Uhm, a prosze powiedzie¢, jaki dlug zostal OLT Express w stosunku do Regional?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
OLT Express w stosunku do Regional? Nie pamietam, ale to byla kwota chyba rzedu
w ostatnim miesigcu prawdopodobnie w granicach 20-30 min.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Uhm i z jakiego okresu to jest 20-30 mln dtugu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mysle, ze to byt lipiec, przede wszystkim lipiec i prawdopodobnie tez czerwiec.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A OLT Poland, ile... jakg ma wierzytelno$¢ w stosunku do OLT Express?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
OLT Express Poland, wedltug mojej wiedzy, nie mial zadnej relacji biznesowej z OLT
Express Sp. z 0. o.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Uhm, czyli tam nie pozostal zaden dlug, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, OLT Express Poland mial relacje, wykonywal przewozy ACMI na rzecz OLT Express
Regional i stad otrzymywal...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ja wiem, no, my rozmawialiSmy w tej formule tego wynajmu z zaltoga.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, ACMI, dokladnie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze powiedziec, jezeli pan teraz powiedzial, ze pienigzki szty do OLT
Express, a Regional ponosit dzialalnos¢ operacyjng, Prosze pana, czy pan byt §wiadomy
tego, ze dziala pan na niekorzy§¢ firmy, ktorg pan reprezentuje?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dlaczego, dlaczego dzialam... mialtbym dzialaé na niekorzy$c¢? Za wykonanie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, jezeli jestem prezesem firmy i wykonuje ustuge, a kto§ inny bierze pienigdze
ija na to wyrazam zgode, to inaczej by pan nazwal swoje postepowanie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Za, za te ustuge otrzymywaliémy wynagrodzenie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Przed chwilg pan powiedzial, ze nie otrzymywaliScie tego wynagrodzenia i zostalo, wedle
pana, 20 mln.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie otrzymywaliSmy, dopiero w ostatnim okresie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
I prosze powiedzie¢, z kiedy pochodzi pierwsza zalegloS¢?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie pamietam, jezeli juz, to mysle, ze to jest najwczes$niej czerwiec.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Co pan zrobil, zeby wyegzekwowac te pienigdze?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Upominali$my sie zdecydowanie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
W jakiej formie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...u wla§ciciela, u prezesa P. o to, zeby dotrzymywal zobowigzan umowy inwestycyjnej.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, w jakiej formie panstwo zeScie sie... Ale prosze pana, pan jako prezes nie
mial w ogdle jako partnera pana Marcina P Pan mial firme, ktora panu byla winna
pienigdze. W jakiej formie w stosunku do tej firmy pan probowal egzekwowac pienigzki?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani przewodniczaca, prezesem tej firmy byt pan Marcin P

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No dobrze i prosze powiedzie¢ w takim razie, jak pan egzekwowal od prezesa Marcina
P, pieniadze dla pana firmy.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mysle, ze... zakladam, ze macie panstwo dostep do korespondencji mailowej, bo glownie
takiej uzywaliémy w kontaktach z panem Marcinem P, sg tam czesto dramatyczne
prosby o dofinansowanie i méwiliémy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, ja pana pytam jako prezes zarzadu firmy, jakie pan podjal dzialania, ktore
mialy uchroni¢ firme przed upadloscig i ktore powodowalyby, ze dzi§ nie mozna panu
postawi¢ zarzutu, ze dziatal pan na niekorzysc firmy, ktora pan reprezentowal. Do maili
dojdziemy.
Ja pana pytam jako prezesa zarzadu, taki obowiazek cigzy na panu na podstawie
Kodeksu spoétek handlowych.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani przewodniczaca, my dziataliSmy w ramach grupy, jednej jakby grupy lotniczej OLT
Express, ktorej wlascicielem byt Amber Gold. Jezeli pani przewodniczgca ma na mysli
jakiekolwiek dzialania, nie wiem, bardziej formalne niz dopominanie sie, dopominanie
sie, czy wrecz nawet zebranie czy blaganie wiasciciela o to, zeby terminowo realizowat
swoje zobowigzania...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A czy pan rozumie, ze pan mial nie wlasciciela blaga¢, tylko mial pan egzekwowac
od zarzadu, od firmy reprezentowanej przez zarzad, pienigdze, ktore by¢ moze
zmniejszylyby panstwa zobowigzania lub mogly uchroni¢ firme przed upadlto$cia
w danym momencie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani przewodniczaca, ale tak sie sktadato, ze jakby wlasciciel Amber Gold byt jednocze$nie
prezesem OLT Express spotka z o.0.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, to sie ma nijak do pana odpowiedzialnoSci jako czlonka zarzadu. Prosze
pana, pan mowi o tym, a jezeli chcemy...

Pelnomocnik swiadka Bartosz Sierakowski:
Czy moge zlozy¢ wniosek formalny w trybie art. 11c ust., pkt 7...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze bardzo.
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Pelnomocnik swiadka Bartosz Sierakowski:
...0o uchylenie pytan, w ktorych tresci panstwo formutujecie oSwiadczenie, ze panu
mozna postawi¢ okreslony zarzut karny, bo jezeli panstwo bedziecie tak formulowali
pytania, to ja swojego klienta poucze o tym, by nie udzielal odpowiedzi na te pytania.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale prosze go pouczy¢. Ja tez go pouczylam. Jezeli chce skorzystaé z artykutu, to ja go
pouczylam o tym przepisie i nie widze problemu. Najmniejszego.

Pelnomocnik swiadka Bartosz Sierakowski:
Pani posel, wnosze o uchylenie tego pytania, w ktérym zostala zawarta tresé, ze mozna
panu postawié zarzut dzialania na szkode spotki OLT Express Regional. Mysle, ze o tej
pani mowi, mimo tego, ze nie zostalo to doprecyzowane. I wnosze o zadanie pytania, jak
egzekwowal naleznoSci w maju, w kwietniu, w marcu.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze mnie nie poucza¢, jak mam zadawac pytania, bede panu bardzo zobowigzana, ani
pozostatych postéw. Pan oczywiScie moze zlozy¢ o uchylenie pytania, natomiast prosze
wybaczy¢ i nie pozwalaé sobie na to, ze pan bedzie nas, formulowal za nas pytania
i mowil, jak mamy to robic, bo takie prawo panu nie przystuguje.
Ja tego pytania nie uchylam, czy chce sie pan odwotaé do calej Komis;ji?

Pelnomocnik §wiadka Bartosz Sierakowski:
Nie, dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.

Prosze pana, moze sie pa... Ja pana pouczylam oczywiScie na poczatku samym o tym,
ze moze pan uchylic sie i podalam panu podstawy. Rowniez podstawg do uchylenia jest
grozaca odpowiedzialno§¢ karna za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe — czy
to panu, czy osobie najblizszej. W zwigzku z powyzszym prosze powiedzieé, czy w takim
razie podjal pan jakie$ sformalizowane dzialania w stosunku do firmy, ktéra byla winna
pienigdze pana spotce?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Finalnie, finalnie bez mozliwo$ci wyegzekwowania tych zobowiazan i przy ustaniu
inwestycji od wlaSciciela zlozylem wniosek o ogloszenie upadtoSci.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a zanim pan zlozy! wniosek o ogloszenie tej upadtosci, czy np. wystosowal
pan zawezwanie do proby ugodowej, co jest bardzo tanie, 30 z1 kosztuje? Czy np. ztozyl
pozew, no bo te pienigzki by pomniejszyly wasze dlugi i byé moze mialy wplyw
np. na upadtosc albo na to, czy sad np. by nie oddalit tego wniosku, bo nie wiadomo, czy
byt majatek? Czy podjal pan probe odzyskania pieniedzy dla firmy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli chodzi o proby formalne czy tez na forum sadowym, nie prowadziliSmy takich
dzialan w ramach wlasnej grupy przeciwko spétkom z naszej grupy. Nie podjalem takich
dziatan formalnych. Jedyne dzialania...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A czy mial pan §wiadomosc, ze mial pan taki obowigzek?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dziatania, ktore podejmowalem, zwlaszcza w tym okresie krytycznym, dazyly
do wyegzekwowania zobowigzan zaréwno, jezeli chodzi o inwestora, jak i o strone
umowy charterowe;j i takie proby, i §lady takich prob, jezeli chodzi o zarzad OLT Express
Regional, my§le, ze sa udokumentowane.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Tylko wie pan, do tych maili dojdziemy, ale w tych mailach nie ma, przynajmniej ja nie
trafitam, moze kto$ z panstwa trafil, na jakiekolwiek sformutowanie zgdania do zaptaty
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w stosunku do dtuznika, tylko sg prosby do Marcina P, zeby po prostu stal wam
dalej pienigdze. Nie ma ani poét zdania, ze jako zarzad firmy OLT Regional prosimy,
wzywamy, blagamy, jak to pan chcial nazwaé, zeby OLT Poland, ktorej prezesem, nie,
bo przepraszam, Express, ktorej prezesem byt Marcin P, oddal nam pienigdze, ktore
nam jest winny. Tam sg prosby o dalsze finansowanie. Inny tytul prawny, prosze pana,
kompletnie.

Ale jeszcze ostatnie mam takie pytanie. Prosze pana, a prosze powiedzie¢ w takim
razie, skoro pan byl prezesem OLT Express Regional i OLT Express Poland i OLT
Express Regional nie placit Poland za wykonane loty, to, po pierwsze, dlaczego pan nie
podjat decyzji, ze Poland nie bedzie wiecej pogltebial swojej wierzytelnoSci, czyli latat
za darmo, skoro nie dostaje pieniedzy, i nie zablokowat tych lotow, dzialajgc na korzy§é
OLT Poland, ktorego pan byt prezesem réwniez i cztonkiem zarzadu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Pani przewodniczgca, w momencie, kiedy mieliSmy juz pelng §wiadomos¢, ze finansowania
juz, nie mozemy juz liczy¢ na zadne finansowanie ani jezeli chodzi o OLT Express
do OLT Express Regional, bo to byla jakby forma, jedna z form, w ktérych OLT Express
Regional moégt uzyskaé nalezne §rodki, drugg formg byla inwestycja od wlasciciela,
ktora rowniez najpierw byla zakl6cona, a pdzniej zostala odcieta, wiec my w ktoryms
momencie i ja §wiadomie podjalem decyzje o tym, ze zatrzymujemy rejsy, wszystkie rejsy
regularne, ktore czeSciowo byly realizowane przez OLT Express Poland, wiec...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
W ktorym momencie podjal pan te decyzje w stosunku do dnia ogloszenia, zlozenia
wniosku o upadtosé?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dzien przed zatrzymali$émy operacje lotnicze.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy pan uwaza, ze tym samym dzialal pan na korzysc¢ spotki OLT Poland, nie wstrzymujac
co najmniej przez caly lipiec tych lotow i pozwalajgc na to, ze ten dlug codziennie robi
sie coraz wiekszy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W pierwszej, w pierwszej polowie lipca (a na pewno do 18 lipca) nie byla to sytuacja
jednoznaczna, ktéra mowila nam o tym, ze juz nie uzyskamy zadnych...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, panie prezesie, 18 lipca dla naszych stuchaczy to jest ten moment, kiedy
Marcin P méwi, ze nie bedzie wiecej finansowal dzialalnosSci lotniczej, a ja pana pytam
o zupelnie co innego.

Jest pan prezesem... Inna rzecz, ze pan sie podjal w sytuacji konfliktu intereséw bycia
prezesem w dwoch firmach, pana decyzja, pana odpowiedzialno§é. Jest pan prezesem
OLT Poland. Z drugiej strony jest pan w zarzadzie OLT Regional. Regional nie placi
drugiej pana spoélce i roénie dlug. Ta spotka zaczyna mieé coraz wieksze roszczenia do tej
spolki, ciagnie jg to w doét i m.in. doprowadzamy do tego, ze upada.

Czy pan uwaza, ze decyzja, w ktorej pan nie powiedzial: o nie, do§é, nie bedziemy
wykonywacé dla was wiecej tych lotow, bo wy nie placicie... Czy taka decyzje jako prezes
zarzadu OLT Poland powinien pan podjaé?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Pani przewodniczaca, ja jeszcze raz jakby chcialem stanowczo stwierdzi¢, ze do 18 lipca
my nie mieliSmy jednoznacznego sygnalu jako zarzady. Tak, ja bylem prezesem juz
tego dnia obu spétek lotniczych. My nie mieliSmy jednoznacznego sygnalu, ze inwestor,
ktory juz tam popadal w jakie$ klopoty, chociazby w ogéle z transferami finansowymi,
ze to bedzie jednoznaczna sytuacja. Takie trudnoSci przejSciowe, gdzie np. w jakim$
tygodniu nie otrzymywaliémy naleznych... czy inwestycji, do ktorych sie zobowigzal,
mialy miejsce, przy czym np. tydzien p6zniej zostalo, byto to wyréwnane i jakby znowu
mogliSmy uregulowaé czes¢ zobowigzan. Wiec przed osiemnastym...
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana...

Swiadek Andrzej Dabrowski:

...klopoty byty tylko przejsciowe. To...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana...

Swiadek Andrzej Dabrowski:

...0 czym chcialem powiedzie¢, jezeli moge jeszcze, pani przewodniczaca...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

...zatrzymanie takiego projektu lotniczego, jak sugeruje pani, np. wycofanie czesci,
chociazby Poland tych rejséw wykonywanych przez OLT Express Poland, takiego
projektu lotniczego tak naprawde oznaczaloby zakonczenie tego projektu lotniczego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana, aczy pan rozumie, ze podejmujac sie funkcji prezesa, czlonka
zarzadu zgodnie z przepisami, ma pan obowigzek pod rygorem odpowiedzialnosci
odszkodowawczej, ale rowniez karnej dziata¢ tylko i wylgcznie na korzy$é firmy,
ktora pan reprezentuje, nawet wbrew woli innych podmiotéw, bo inaczej pan bedzie
za to odpowiadatl. I teraz takie... kazdy, kto wchodzi do zarzadu danej firmy, przyjmuje
na siebie takie zobowigzanie, to wynika z przepiséw. I pytanie moje jest takie... Bo pan
oczywiScie méwi o finansowaniu z Amber Gold, w ogodle to pytanie nie tego dotyczy.
Mowimy o tym, ze OLT Poland ma co najmniej pie¢ samolotow, ktore sa w ogole wziete
w leasing tylko po to, zeby wykonywac loty dla Regional. Czyli OLT Poland ponosi caty
czas koszty rat leasingowych, wplacito depozyty, to sg ogromne pieniagdze.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

2

Wykonuje loty dla Regional, ktory nie ptaci.

W zwiazku z powyzszym, czy pan uwaza, ze jako prezes OLT Poland, dzialajgc
i dbajac o jej interesy, powinien pan przecigé te sytuacje, kiedy ponosi pan ogromne
koszty rat leasingowych i oddaje samolot innych... samoloty innej firmie, ktora z tego
korzysta, a za to nie ptaci. Ro§nie ogromny dtug z dwoch stron. Z jednej strony Regional
nie placi za wykonane loty, a z drugiej strony placi pan caly czas raty za samoloty, ktore
sg potrzebne dla innej firmy.

Czy to, wedle pana, bylo dziatanie zgodne z interesem firmy OLT Poland?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Pani przewodniczaca, tak slyszalem jakby sugestie, czy jakby jest to w duzej czeSci
zgodne z prawem... Tak, OLT Express Poland zwiekszyl swojg flote w ramach calej
grupy OLT Express po to, zeby realizowaé cze$¢ zobowiazan czy cze$é jakby swojej
dziatalnosci operacyjnej na rzecz OLT Express Regional, co bylo zalozeniem projektu.
Nie jest to jaka$ sytuacja w branzy lotniczej dziwna, ze przewoznik bierze...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana, a czy pan... powtorze pytanie. Czy pan uwaza, ze dzialanie zarzadu,
w ktorym pan byl, ktory zgodzit sie na sytuacje pobrania pieciu samolotéw w leasing...
Pieciu, tak? Moéwicie panstwo o pieciu, ze piec bylo przeznaczonych dla Regional, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

k.s.

Pie¢, szeS¢ moze nawet.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Pieé, sze§é... I oddanie ich do latania dla innej firmy i placenie rat leasingowych,
niedostawanie pieniedzy za te loty — czy to bylo wedle pana dzialanie na korzy$¢ firmy
OLT Express Poland?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie traktowalem nigdy tego w kategoriach... Realizowalismy projekt lotniczy, ktéry
chcieliSmy za wszelkg cene utrzymac. Jezeli méwi pani przewodniczgca o zobowigzaniu
OLT Express Regional w stosunku do OLT Express Poland, to takie istotne zobowigzanie
tak naprawde powstato w dwoch ostatnich tygodniach.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A, czy pan... Ja jeszcze raz powtorze pytanie: Czy uwaza pan, ze takie dzialanie z pana
strony bylo dzialaniem na korzysé firmy, w ktérej byt pan w zarzadzie, czyli OLT Express
Poland?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ze dzialanie w sensie kontynuowanie operacji?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Panie mecenasie, czy pan chcialby ewentualnie, nie wiem... bo nie wiem, gdzie jest
problem w zrozumieniu pytania, oczywiScie moze sie pan uchyli¢ od odpowiedzi
na to pytanie, tak jak jest pan pouczony. Pytam pana bardzo wyraznie i wprost: Czy
to dzialanie, ktore opisaliémy tutaj, czy to bylo dzialanie na korzysc firmy OLT Poland?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Czyli méwimy o OLT Express Poland i z punktu widzenia kontynuacji tego projektu.
Uwazam takie dzialanie za zasadne.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A, moge zadac to pytanie troche inaczej?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Bardzo prosze, pani posel.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Przepraszam. Prosze powiedzie¢, czy zatem z panskiej perspektywy uzasadnionym
ekonomicznie bylo wynajmowanie samolotéw od OLT Express Poland i jednoczesne
rozwijanie floty OLT Express Regional sktadajacej sie glownie z malych ATR-6w.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Kazdy z tych samolotow petnil okreslong role w siatce operacyjnej projektu OLT Express.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dobrze, ale prosze odpowiedzie¢ na pytanie: Czy z panskiej perspektywy uzasadnionym
ekonomicznie bylo to dzialanie wobec Express Poland i Regional?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A, jak to bylo uzasadnione? Ile byto, ile...

Poset Joanna Kopcinska (PiS):
Zeby to rozwinag.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ile wynosila rata miesieczna za te sze§¢ samolotow dla OLT Poland przecietnie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie pamietam.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Rzad, kwota?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
O ile znam rynek leasingowy (a znam rynek leasingowy w miare dobrze) to samolot tej
klasy Airbus A319, A320 to sg raty leasingowe rzedu od 200 do nawet 350 tys. dolarow
miesiecznie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Miesiecznie. Razy szes¢, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, jezeli méwimy o... tak, pie¢ czy sze§é samolotow.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Razy szesc. Ktos ma kalkulator, niech przeliczy. Plus to, ze Regional nie placi za te
loty. To prosze powiedzie¢ w takim razie na pytanie pani posel, jak pan... jaka korzysc
ekonomiczna z takiego dzialania plynela dla firmy, ktérg pan reprezentowal.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani przewodniczaca, w planie catego przedsiewziecia czy w planie projektow...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, ale pan jako prezes zarzadu nie odpowiada za nic wiecej, tylko za to, jak
pan dziala na rzecz firmy, ktéra pan reprezentuje. Wiec prosze plan zostawié, bo pan...
ten plan to moze gdzie$ byl, to jest jakby, ze tak powiem, kwestia wtorna.

Posel Marek Suski (PiS):
A moze byl inny.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jest... Dokladnie, a moze byl inny. Pan sobie przypomni lepiej, jak postowie panu pokaza
kilka dokumentoéw.
Pytanie zasadnicze jest takie: jaka korzyS¢ ekonomiczna z takiego zachowania ptyneta
dla firmy, ktérg pan reprezentowal?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani przewodniczaca, ja jeszcze raz powiem. My nie zakladaliSmy w zadnych planach,
ze kto§ komus§ nie bedzie placil. Obie spotki byly zwigzane umowg na wykonywanie
rejsow i zalozeniem tej umowy jedna strona realizowala przewozy w ramach projektu,
a druga strona placita za te przewozy.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, czy w takim razie... czy pan na ktéryms$ etapie poczul, ze pan jest
w konflikcie interesow, bedac w zarzadzie jednej i drugiej spotki?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Bratem to pod uwage. Moge przyznac szczerze, ze wlasciciel, czyli prezes zarzadu Amber
Gold, w pewnym sensie postawit nas przed faktem dokonanym, jezeli chodzi o...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Zmusil panstwa do wejscia do zarzadu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie to, ze zmusil, powiedzmy, ze nie konsultowal tego przed decyzja, a oglosit decyzje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, ale z maili, ktére pan stal do pana Marcina P. do samego konca, wynika
pana wielka troska o niego, o jego osobe, o jego majgtek. Tam nie ma w ogéle §ladu
zwigzanego z tym, ze pan sie czul gdziekolwiek przymuszony. Wrecz przeciwnie, ja panu
powiem tak, ostatni mail, jak juz wybuchla cala afera, gdzie pan czuje, jednoczy sie z nim
1 mowi, ze to, co robig z nim media jest nie do przyjecia. Ja nie wiem, tam nie ma §ladu,
prosze pana, zwigzanego z tym, ze pan sie gdzie§ czul do czego$§ przymuszony.
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Swiadek Andrzej Dabrowski:

Ja nie uzylem stowa, ze czulem sie przymuszony, powiedzialem, ze pan prezes P. nie
konsultowal z nami decyzji, jezeli chodzi o wyznaczenie oséb — mowie tutaj o poczatku
lipca — o0 wyznaczanie skladu zarzadéw obu spétek.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana, a czy trzeba zlozy¢, wyrazi¢ zgode na wejscie do zarzadu spotki?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Moze inaczej, nie wyraziliSmy, z tego, co wiem, ani ja, ani zaden z moich kolegow
nie wyraziliémy na spotkaniu, kiedy pan prezes nas poinformowal, nie wyraziliémy
sprzeciwu.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

A prosze powiedzieé, czy zlozyl pan wzor podpisu do KRS-u.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Z tego, co pamietam, tak, sktadalem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

I on tez byt taki bezwolny czy pod przymusem?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, nie bylo zadnego przymusu.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

A prosze powiedzieé, jakie wynagrodzenie przystugiwac panu miato z OLT Poland, z tej
drugiej firmy. Bo juz pan powiedzial 30 tysiecy, jezeli chodzi o Regional. A Poland?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Zadnego wynagrodzenia nie pobieralem w OLT Express Poland.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

A w kontrakcie pan mial jakie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

W kontrakcie miatem tylko wynagrodzenie jako prezes OLT Express Regional.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Czyli tam mial pan pracowac nieodptatnie w tej drugiej, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, w ogodle nie rozmawialiSmy o zadnych pienigdzach i dodatkowym wynagrodzeniu,
i takiego wynagrodzenia nigdy nie pobralem i nie pobieratem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Dziekuje.
Oddaje tylko... Oddaje, przepraszam.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

32

Ja chcialem konczy¢ ten watek.

Prosze §wiadka, ja znowu zacytuje fragment przesluchania z 27 sierpnia 2012 r.:
»Zgodnie z opracowanym przez Jarostawa Frankowskiego, Jacka Lyczbe oraz Rafata
Ortowskiego biznesplanem dotyczacym calej polskiej czesci projektu OLT Express,
spotka OLT Express Regional Spétka z 0.0. miala nie przynosié¢ strat juz w 2012 r.
Mialo to wynika¢ z przeniesienia ciezaru finansowania catego projektu na OLT Express
Spotka z 0.0. i Amber Gold. W my$l wspomnianego projektu straty ponoszone przez
wyzej wymienione firmy mialy trwac¢ do 2014 r. Zgodnie ze wspomnianym dokumentem,
ktorego rowniez ja i Michal Swoboda byliSmy wspotautorami, najwieksze wydatki
na realizacje projektu przewidziane byly na rok 2012. Z tego, co sobie przypominam,
na pierwszy rok realizacji projektu w ramach wspoélnego planu przewidziano straty
rzedu 180 mln zi. Natomiast do Urzedu Lotnictwa Cywilnego zostaly przekazane przez
zarzad... nadzorczg biznesplan w wersji skroconej dotyczacej wylacznie OLT Express
Regional Spotka z 0.0, nie calej polskiej grupy, i tylko za 2012 r.”.
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Prosze $§wiadka, czy tak wygladaty glowne zalozenia projektu linii lotniczych grupy
OLT?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli mowimy o powigzaniach miedzy spotkami i istnienie dwoch spoétek lotniczych
posiadajacych certyfikat przewoznika lotniczego i koncesje, takie byly zalozenia. Juz
wspominalem na poczatku przestuchania, ze jakby zalozenie bylo takie, ze spolki obie
lotnicze, méwie lotnicze w sensie operatorzy lotniczy, czyli OLT Express Regional i OLT
Express Poland, nie powinny przynosic strat juz w pierwszym roku dzialania.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Te 180 mln zt to byly te depozyty sktadane przez...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To byly glownie depozyty, bo to byl najwiekszy ciezar, czyli taka inwestycja. Dlatego
tez tutaj jest mowa o roku 2012, czyli samoloty wziete w 2012 r., wplacone depozyty,
ktore beda jakby docelowo w ramach umowy leasingowej gdzie§ spoczywaly na rachunku
bankowym firmy leasingowej, lesora. To byta inwestycja jednorazowa.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Prosze wytlumaczy¢, na czym mialo polegaé ponoszenie ciezaru finansowego przez firme
OLT Express.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
OLT Express Spotka z o.0., wedlug tych zalozen, ktore znatem, oprécz tego, ze tam
wplywaly przychody ze sprzedanych biletow, miala finansowac...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Ale z czego miala finansowaé?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To tez byla spotka, ktora byta wlasnoscig Amber Gold.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Czyli rozumiem, ze te depozyty do panstwa wplywaly bezposrednio od Amber Gold,
a tam wplywaly za poérednictwem, tak, stamtad do panstwa przez OLT Express Spétka
z 0.0. wplywaly érodki do panstwa, mialy wplywac?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Depozyt...pienigdze za...pieniadze, pieniadze, ktore byly przeznaczone w obu spétkach
lotniczych na depozyty byly, byly przekazywane w ramach inwestycji przez wlaSciciela.
Biezaca dzialalno$¢ operacyjna, czyli finansowanie projektu, zalozenie bylo takie,
ze bedzie w duzej czesci opierac sie na przychodach z OLT Express Sp. z o.0.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A mial pan jakikolwiek dowdd na to, ze érodki z depozytéw zostaly przekazywane
do spotki OLT Express Sp. z 0.0.?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale §rodki z depozytow?

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Amber Gold, tak jak do panstwa wplywaly tytutem — depozyt - te §rodki, na normalne
funkcjonowanie...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie posle...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Stucham?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie poéle ja, ja méwitem o depozytach, méwitem, mialem na mysli depozyty wptacane
firmom leasingowym na...przy, przy zawieraniu umoéw leasingowych.
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Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Ale skad te érodki finansowe by panstwo mieli? Od Amber Gold?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To, to byly, to byly érodki z Amber Gold.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Tak.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, inwestowane przez Amber Gold.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Tytutl przelewu depozyt.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, dodatkowo...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
No, to sie wszystko zgadza.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dodatkowo, znaczy u nas, ja, ja nie przypominam sobie, przelewy rzeczywiscie byly
roznie tytulowane, ja nie przypominam sobie — depozyt, byly na pewno jakie$ zasilenie,
pozyczka, probowaliSmy to z panem prezesem P...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Czyli przelewy zatytulowane pozyczka rowniez byly?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
By¢ moze tak, zasilenie, pozyczka, tak, depozyt — nie przypominam sobie.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Konczac juz, prosze Swiadka. Spotka OLT Express Poland zgodnie z przytoczonymi wyzej
zalozeniami strategii funkcjonowania grupy OLT wykonywala ustugi lotnicze na liniach
krajowych dla OLT Express Regional.
W ktéorym momencie i dlaczego OLT Express Regional zaprzestata regulowania
zobowigzan finansowych wobec OLT Poland z tego tytulu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wedlug mojej pamieci koniec czerwca, poczatek lipca.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Jakiej wielkos$ci byly te zobowigzania i za jaki okres czasu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...to byly biezace, my, ztego co pamietam, rozliczaliSmy sie chyba w cyklu
dwutygodniowym, to byly dosy¢ jakby powazne...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Jakiego rzedu to byla kwota, za dwa tygodnie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
2-3 mln zl, o ile pamietam.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A jakie kroki panstwo podjeli wowczas, kiedy ta pierwsza sytuacja, tych dwoch tygodni
zaistniata?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Przypominam sobie z calg pewnoScig to, ze mie...mieliSmy oczywiscie gdzie§ juz
od 13, 13 lipca, ja bytem prezesem obu spélek lotniczych, jednakze no, mieliémy jakis taki
nieformalny no, podzial, czy tez moze dyktowany, dyktowany przeszloécia, ze koledzy
Jacek tiyczba i Rafal Ortowski w pewnym sensie bardziej sie koncentrowali na OLT
Express Poland, bo oni, oni jakby oryginalnie w tej spbice pracowali, a Jacek Lyczba
byt jej prezesem. Ja, z kolei, prowadzitem dzialalno§¢ OLT Express Regional, w kazdym
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razie, no, nie bede ukrywat ze, ze w lipcu, przy okazji prawie ze kazdej rozmowy, koledzy
mowili, kiedy, kiedy nam tym... kiedy nam uregulujesz, uregulujecie faktury? Wiec,
to, co moglem powiedzieé, tak, chcemy uregulowac jak najszybciej w momencie, kiedy
otrzymamy Srodki z OLT Express albo z Amber Gold i czesciowo to, dopdoki moglismy,
regulowaliSmy.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Dziekuje bardzo, w tej turze tyle.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Pani poset Kopcinska.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dziekuje, pani przewodniczgca.
Prosze powiedzieé, jak ttumaczy pan fakt, ze zostal pan powotany na prezesa zarzadu
OLT Express Poland na kilka dni przed ogloszeniem przez pana Marcina P, przed
oSwiadczeniem pana Marcina P, ze rezygnuje on z finansowania w spotki lotnicze?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wtedy, kiedy pan prezes P. poinformowal nas o tym, ze, ze zdecydowat sie na zmiane
skladéw zarzadow spoélek to, o ile pamietam, to byta koncowka czerwea albo, albo...
no, koncéowka czerwca raczej, wiec wtedy nie przychodzilo nam do glowy w ogole, co sie
moze wydarzy¢ i pani posel my nie, nie braliémy pod uwage tego, ze wiasciciel sie nagle
wycofa z tak, z tak szerokiej inwestycji i tak zakrojonej inwestycji.

Ja... jezeli mogtbym wroéci¢, a wracam bardzo czesto pamiecia do tego spotkania
18 lipca, to, to, my przezyliSmy szok, my, my wracaliémy jakby stamtad, no bo to,
to spotkanie w Gdansku, my wracaliSmy stamtad, lecieliSmy tym samym samolotem
do Warszawy i prawie sie do siebie nie odzywaliSmy, oczywiScie tam jakie§ na szybko,
na gorgco komentarze, komentarze byly, ale, ale co§, co$ dla nas jakby jednoznacznie
sie zakonczylo.

Wiec, jezeli pani posel pyta o kulisy jakby zmian, zmian zarzadéw pod koniec miesigca
czerwca czy na poczatku miesigca lipca, to, to nie analizowaliSmy tego pod takim kontem,
znaczy, ja na pewno nie analizowalem, moge méwic bardziej za siebie, ze OK, za kilka
dni to Amber Gold zakonczy juz to przedsiewziecie, wiec to, to w ogéle nie wchodzito
w gre na tamtym etapie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czy znane sg panu, panu powody rezygnacji z finansowania spétek lotniczych przez pana
Marcina P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Marcin P, nie ttumaczy! sie nam nigdy specjalnie ze swoich decyzji, oglosit nam krétko,
ze nie jest w stanie juz dluzej finansowaé tego projektu.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Jak zatem tlumaczy pan fakt powolania swojej osoby na prezesa, w momencie, kiedy,
przed chwilg uslyszeliSmy, iz nie pobieral pan za to wynagrodzenia, tak? Padlo takie
stwierdzenie pani przewodniczaca?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Co do drugiej spoiki.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Co do drugiej spoiki, tak, tak.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie pob...nie pobieratem...tak...to, to nie byla jaka§ pierwszoplanowa sprawa dla
mnie, ja, ja w ogole nie zastanawialem sie nad tym, czy ja chce jakie§ wynagrodzenie,
czy ja bede oczekiwal jakiego§ wynagrodzenia, ja w ogble nie, nie myS§latem w tych
kategoriach w tamtym czasie.
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Posel Joanna Kopcinska (PiS):
To co wobec tego panem powodowato? Jakie byly przyczyny tej decyzji?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Przyczyny mojej decyzji czy przyczyny decyzji pana prezesa P?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Pytam teraz o pana decyzje.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja zgodzilem sie...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Podjat sie pan tego, bo?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, zgodzilem sie na objecie tez drugiej funkcji w zarzadzie $wiadomie, tak. Nie
wycofalem sie z tego, czy moze nie zanegowalem tego i nie poinformowalem pana
prezesa P. o tym, ze jakby nie chce, nie przyjmuje tej funkcji. Zgodzilem sie, tak, jak
i wedlug mnie moi koledzy.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czy miat pan realny wplyw na to, co sie dzieje najpierw w jednej spotce, potem w drugiej?
Czy przyjmowal pan, tak jak tutaj, decyzje bez warunkow?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli chodzi o kierowanie spotkg OLT Express...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
No, chociazby o dobér 0séb odpowiedzialnych za zarzadzanie, nadzér nad najwazniejszymi
obszarami, ktore byly w zakresie dzialania spotek, w ktorych byt pan prezesem.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Jezeli chodzi o OLT Express Regional, w ktérym kilka miesiecy, co najmniej 6
miesiecy, petnilem te funkcje, to jakby ja zarzadzalem spoétka z moim kolegg Michatem
Swobodg i my podejmowalismy decyzje kadrowe, kto jest, kto nie jest dyrektorem
chociazby. Moze nie chce wchodzic i jakby z zalozenia nigdy staralem sie nie wchodzié
w kompetencje dyrektorow, ktorzy dla mnie... czy kierownikéw, ktorzy pracuja dla mnie
ijakich pracownikéw zatrudniajg. A, jezeli chodzi o kadre zarzadzajaca najwyzsza,
to my podejmowaliSmy decyzje.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A, czy mial pan wglad w dokumenty ksiegowe OLT Express Poland i Regional?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli chodzi o... bo to dwie rézne sprawy. Jezeli chodzi o OLT Express Regional -
tak, miatem wglad w dokumenty. Wiec jakby bylem $wiadomy, tak, jak juz mowitem,
odpowiadajgc na jedno z wczesniejszych pytan, bylem §wiadomy tego, jak duze sg tam
braki w dokumentach. Zadanie wyprowadzenia tej dokumentacji ksiegowo-finansowe;j,
to bylo tez jedno z czotowych zadan postawionych mi przez pana prezesa P. i bralem
w tym czynny udzial.

Mato tego, angazowalem w to... my, jako zarzad, robiliSmy wszystko, zeby
te dokumentacje wyprowadzié¢, a dodatkowo angazowaliSmy w to tez w duzej czesci
kadre kierowniczg dyrektoréow, ktorzy jedno z priorytetowych zadan mieli postawione,
zeby odzyskaé dokumenty gdzie§ od kontrahentéw w obszarach, w ktérych zarzadzali,
uregulowac te sprawy celem... Cel byt jeden i absolutnie priorytetowy, zeby jak najszybciej
zlozy¢ sprawozdania finansowe.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A, Poland?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:

Jezeli chodzi o OLT Express Poland, pani posel, to zaczalem funkcje petnic¢ 13 lipca.
Po paru dniach dowiedzieliSmy sie, ze wlasciciel przerywa finansowanie i konczy
finansowanie projektu. Wiec ostatnie dni w OLT Express Poland to byla juz walka
o przetrwanie i proba desperacka znalezienia inwestoréw, zeby uratowac ten projekt
lotniczy. Jezeli chodzi o dokumentacje finansowag OLT Express Poland, tak naprawde
ja nie mialem mozliwosci nawet sie z nig zapoznac i przyznam szczerze, ze moment,
w ktorym mialem jakiekolwiek ogélne pojecie i Swiadomos¢ jakby tego, jak to wyglada,
to byl dopiero koniec lipca, czyli chyba 31 lipca wtedy, kiedy skiadaliSmy wniosek
o ogloszenie upadloSci drugiej spoiki.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Prosze powiedzie¢, konta bankowe OLT Express Poland i Regional — mial pan wglad?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie mialem dostepu i nie bytem upowazniony nigdy do zadnych kont bankowych
w OLT Express Poland. W OLT Express Poland nigdy nie bytem upowazniony.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Poland... A, prosze powiedzie¢ zatem... Nie mial pan wgladu w dokumentacje firmy OLT
Express Poland, nie bylo uzgodnionych miedzy panem a panem Marcinem P. warunkow,
na jakich podejmuje pan sie funkcji prezesa. Tak moge to rozumiec?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Warunkéw, ale ma pani posel na mysli warunki mojej wspoélpracy czy...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
No, warunki finansowe sg rowniez pewnymi warunkami, wiec chce dopytaé, na jakiej
zasadzie, co zadecydowalo, jak wygladata rozmowa miedzy panami w momencie, kiedy
zostal pan bodajze 13 lipca, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Od 13 lipca, chociaz tam decyzje zapadly troche wczeéniej.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Byl pan prezesem w czerwcu.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To bylo na takiej zasadzie, ze od...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
To prosze powiedziec, jak do tego doszlo, dlaczego panu to zaproponowano, podjatl sie pan
na jakich warunkach. No, bo wiemy juz z wczeéniejszej odpowiedzi, ze do dokumentow
wgladu pan nie mial. Zatem dlaczego na takich warunkach?
Prosze nam opowiedziec.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Pani poset, to jeszcze raz wréce, bo wydaje mi sie, ze... albo by¢ moze cze$ciowo opisalem
sytuacje. Pan prezes Marcin P. na spotkaniu z zarzadami dwéch spélek poinformowat
nas, ze zdecydowal sie na zmiane w skladach zarzadoéw. W obu spoétkach prezesem
bede ja, a cztonkami zarzadu Rafal Orlowski i Jacek Liyczba. To bylta krétka, rzeczowa
i konkretna informacja. Zreszta, na ile znatem pana Marcina P. w tych miesigcach, to on
tak naprawde zawsze sie tak zachowywal — bez zbednych stow, krotko, konkretnie,
na temat.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
No, tak, ale ja pytam i pytali koledzy wczesniej, czy panstwo mieliScie jakikolwiek
wplyw, czy byliScie tam tylko wykonawcami woli pana Marcina P.? Bo, ja rozumiem,
ze on zaproponowal zmiany itd., ale pan nie musial przystawac na warunki, ktére pan
Marcin P. dyktuje.
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ma pani poset racje — ja nie musialem (ani pewnie zaden z moich kolegéw nie musial)
na to przystac.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dlatego pytam o powody, pana powody — dlaczego pan sie tego podjal, nie dyktujac
warunkow chociazby dotyczacych panskiego wynagrodzenia? Nie mial pan wcze$niej
wgladu w dokumentacje. Dlaczego podjal sie pan funkgji prezesa?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

ProwadziliSmy wspdlnie projekt lotniczy czy kierowaliSmy spétkami dwoma lotniczymi,
czy kazdy z nas jedng spotka lotniczg OLT Express. ZnaliSmy sie. To nie byly jakie$ osoby,
jakby, spoza, spoza tego grona. Jezeli... ja moge moéwic za siebie. W tamtym czasie nie
wiem, nie analizowaliSmy. Moglisémy sie zastanawiac, dlaczego pan prezes P. podjal taka
decyzje, dlaczego akurat w takiej konfiguracji. Ja moge podejrzewac tylko, rozmawialiSmy
gdzie$§ wstepnie, mysle, ze to byl miesigc czerwiec, na temat potencjalnego projektu
polaczenia obu spoélek lotniczych, czyli OLT Express Poland i OLT Express Regional.
By¢ moze to bylo juz czescig przygotowania do takiego projektu. Nie...

O wynagrodzeniu jeszcze raz powiem: w ogole o tym nie myslalem i nie bylo, to nie
bylo, to nie byl zaden czynnik, ktory w danym momencie decydowatl czy warunkowat
moja decyzje.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A prosze powiedzie¢: Czy i kiedy, jak dotarty, w jaki sposob dotarty do pana informacje
o tym, ze pan Marcin P. zamierzal, co uczynil pozniej, wymieni¢, zmieni¢ prezesa Jet Air?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Prezesa Jet Air? To ja bylem powolany na funkcje prezesa, no, jeszcze wtedy OLT Jetair,
wiec tam jeszcze pan Krzysztof Wicherek, zdaje sie, ze funkcjonowal. No, ja na pewno
spotkalem sie z nim co najmniej raz czy dwa razy w formie przekazania obowigzkow,
tak to nazwe roboczo.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Wlagnie o tym, o tym mowie, o odwotaniu pana Wicherka i powolaniu pana.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tylko ze pan Wicherek wg mojej wiedzy nie petnil juz funkcji w zarzadzie, znaczy, méwie,
w tej konfiguracji zarzadu, do ktorej, w ktérej, ktora zos...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Tak, do kiedy przestal... Co panu bylo wiadomo na temat dokonanej zmiany przez pana
Marcina P? Czy byly jakie$ rozmowy na ten temat dlaczego?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli sobie przypominam, to byla taka rozmowa moja gdzie§ krotka z Jarkiem
Frankowskim, gdzie Jarek stwierdzil, ze pan prezes P. nie ma zaufania do pana Wicherka.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A dlaczego prezesem zatem OLT Express Regional nie zostal pan Frankowski?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem, to decyzja wlaSciciela. Znaczy, dlaczego ja zostalem powolany, a dlaczego nie
pan Frankowski?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
W pana ocenie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Prosze powiedzie¢: A pana Krzysztofa Wicherka kiedy pan poznal? Jak wygladaty
panstwa, panéw relacje?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:

Znaczy, ja nie powiem, ze ja nie znalem jakby nazwiska pana Wicherka, bo to byto
nazwisko, ktore funkcjonowato w branzy lotniczej, wbrew pozorom to nie jest, na skale
polska to niejest duza branza, wiec styszalem to, styszalem to nazwisko, wiedziatem, jakby,
gdzie dziata, w jakim segmencie. Spotke Jet Air znalem po prostu z rynku lotniczego.
Zastanawiam sie, czy gdzie§ nie spotkaliémy sie kiedy$ na jakiej$ konferencji, ale tak
naprawde, w takiej bezposéredniej, bezposrednim kontakcie face to face to spotkaliSmy
sie dopiero w grudniu 2012 r. Nie znaliSmy sie wcze$niej osobiScie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Prosze powiedzie¢ na moje wczesniejsze pytanie dotyczace dokumentacji ksiegowej OLT
Express Regional. Powiedzial pan, ze mial pan wglad, bo nalezato dokonaé pewnych
korekt, no, nie korekt, ale...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nalezalo jg uporzadkowac.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Uporzadkowacé...
W zwigzku z tym prosze powiedziec: z kim spotykat sie pan, jezeli dochodzito do takich
spotkan w tej kwestii, w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W Urzedzie Lotnictwa Cywilnego?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Chodzi mi o dokumenty firmy, w ktorej pan zarzadzal, i kontakty stuzbowe, formalne,
nieformalne z ULC.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
7Z cala pewnoscig jakby...

To moze zaczne od pierwszej czesci pytania. Zalegle sprawozdanie finansowe, m.in.,
tam by¢ moze byly jeszcze jakie§ warunki, bylo problemem, jezeli chodzi o utrzymanie
koncesji przewoznika lotniczego. I brak zlozonego sprawozdania za rok 2010 byt
z tego, co pamietam, gléwng przyczynag uruchomienia procesu zawieszajacego koncesje
przewoznika lotniczego.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Wiemy.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jak to zostalo zalatwione, ze, mimo ze nie zlozylicie tego sprawozdania nigdy, ta koncesja
nie zostala zawieszona?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ona zostala zawieszona na koniec.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, po upadloéci, niech panstwo nie zartuja.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jak to zostalo zrobione, ze mimo wszczecia w 2011 r. procedury o zawieszenie koncesji,
mimo tego faktu, ze nie zlozyliscie panstwo sprawozdania nigdy przed upadkiem, zreszta
po upadku tez nie, nie odebrano panstwu tej koncesji czy nie zawieszono? Jak pan
to zatatwil?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie lubie stowa ,,zalatwil”, ale...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale ja nie powiedzialam tego... w kontekscie, no, zalatwié¢ sprawe, jest takie powiedzenie,
wiec jak ta sprawa... Chyba ze pan ma inne skojarzenia.
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Posel Marek Suski (PiS):
Chyba ze...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dziatalnoéc, dzialalnosé, dziatalnosé i wszelkie kontakty z ULC, z Urzedem Lotnictwa
Cywilnego majg z zalozenia charakter formalny i proceduralny. Ja nie bede ukrywalt,
ze mialem takie doSwiadczenia, bo pelnitem funkcje tzw. nominowane w strukturach
przewoznikow lotniczych...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Do rzeczy niech pan przejdzie.
Prosze powiedzie¢ na pytanie pani posel: Jak to zostalo zalatwione, ze mimo
niezlozenia sprawozdan finansowych nie zawieszono panstwu koncesji?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Wedlug mojej wiedzy informowaliSmy ULC, nie wiem, czy w formie pisemnej, czy
przy okazji jakiego§ spotkania o charakterze oficjalnym w ULC, ze... dlaczego takie
sprawozdanie nie zostalo zlozone i dlaczego jeszcze na razie nie moze byé¢ zlozone,
moéwie, powiedzmy, o poczatku roku 2012.

Informowaliémy ULC o tym, ze jako zarzad OLT Jetair, podjeliémy dzialania
i zamierzamy szybko przeprowadzi¢ dziatania w celu uporzadkowania sytuacji
finansowej, doprowadzenia do zatwierdzenia sprawozdania finansowego...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ja przepraszam $wiadka, ale trwa drugie posiedzenie, musze przerwac, jestem proszona
na rownoleglg komisje, pani przewodniczgca przejmie moje pytania.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Czyli ja bede kontynuowal po prostu, tak?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, wracajac do tego, bo pan skonczyl na tym etapie, ze informowaliScie
panstwo, ze bedzie ztozone sprawozdanie finansowe. Tak informowaliScie, tylko pytanie
jest takie: Jak to zostalo zrobione, ze mimo, ze te wezwania plynely przez 2011 r.
i do upadku w 2012 r., no, to na obietnicach z panstwa strony sie konczylo, a urzad nie
reagowal.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani przewodniczaca, to nigdy, znaczy obietnica, no, gdzies... Tak, my préobowalismy
jakby, ja zawsze jestem nauczony tego i by¢ moze dzieki temu funkcjonuje w branzy
lotniczej przez te lata. Zwlaszcza w kontaktach z Urzedem Lotnictwa Cywilnego staramy
sie by¢, czy ja staram sie by¢ szczery. Czyli my poinformowali§my ULC, co jest przyczyna
tego, ze to sprawozdanie nie zostalo...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A w jakiej formie poinformowali$cie panstwo o tym ULC?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Tego nie moge sobie przypomnieé, czy to bylo, czy bylo jedno z pism oficjalnych,
czy to bylo wypowiedziane na spotkaniu z kierownictwem ULC-u. W kazdym razie
my daliémy, jakby, do zrozumienia, dlaczego tego sprawozdania nie ma. To nie jest tak,
Ze np. my go nie przynosimy, czy, nie wiem, my co$ chcemy ukryé. To sprawozdanie nie
bylo zatwierdzone, a nie bylto zatwierdzone dlatego, ze nie mogto by¢ ztozone i podpisane
przez zarzad, ja juz nie chce mowic o ocenie biegtego rewidenta czy akceptacji walnego
zgromadzenia wspdlnikow, gdyz warunki i stan dokumentacji na to nie pozwalal.
Zobowigzalismy sie nie tylko przed wlascicielem, ale powiedzieliSmy to réwniez ULC
jako zarzad...
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze powiedzie¢: Kiedy i w jakiej formie, i ile razy powiedzieli§cie panstwo ULC, i co?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ze, ze w tej chwili prowadzimy bardzo intensywne dzialania zmierzajgce do tego, zeby
taka dokumentacje ksiegowo-finansowag w spoélce uporzadkowaé, zeby sprawozdanie
finansowe, jakby, zamkngé, zatwierdzi¢, oddaé do badania przez bieglego rewidenta
i zadeklarowaliSmy, ze jak tylko to bedzie zrobione jak najszybciej, to takie sprawozdanie
trafi do urzedu.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze powiedzie¢: czy pan osobiScie takg informacje przekazywatl czy to w formie
pisemnej, czy ustnej?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Biezacg takg korespondencje, zresztg nie tylko akurat w tym przewozniku, ale biezaca
korespondencje z ULC-em prowadzg zazwyczaj osoby nominowane. W sprawach koncesji
jest to typowo kierownik jako$ci organizacji, co nie znaczy tez, ze na niektorych pismach
podpisuje sie kierownik odpowiedzialny czy tez wprost zarzad. Wiec nie pamietam dzisiaj,
czy kierowaliémy pisma jako zarzad, czy kierowal je kierownik jako§ci. W kazdym razie
byly takie informacje przekazywane z calg pewnoScia.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze powiedzie¢: czy ustnie na spotkaniach (a jezeli tak, to z kim) w Urzedzie
Lotnictwa Cywilnego przekazywaliScie panstwo te informacje?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Z tych spotkan, ktore, jakby, ktore sobie przypominam, w urzedzie na pewno mieliémy
duze spotkanie, gdzie, w ktorym uczestniczy! zarzad zdaje sie obu spétek lotniczych i...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze odpowiadac¢ na pytania, bo bedziemy dtugo bardzo siedziec.
Komu pan przekazywal z Urzedu Lotnictwa Cywilnego informacje zwigzang z tym,
ze sprawozdania nie ma na razie i nie moze by¢, bo prébujecie odzyskaé dokumentacje,
zeby je dopiero stworzy¢?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja pamietam takie spotkanie, czy mojg wizyte w urzedzie, zdaje sie, ze z kolegg Michaltem
Swoboda, w dyrekcji departamentu rynku lotniczego. Rynku lotniczego?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Pamieta pan, z kim pan wtedy sie spotkat ze strony urzedu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mysle, ze byta tam obecna pani dyrektor Ciszewska i pani dyrektor Kolmas, pan Gawet,
pan... ale nie pamietam...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, czy oni wykazywali zrozumienie dla tej argumentacji?

2

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Zrozumienie... Na pewno nam sygnalizowali, ze to jest sytuacja nieakceptowalna.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No, dobrze, ale jak to sie stato, ze mimo tego przez dwa lata nie zawiesili tej koncesji?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dwa lata, no, nie chcialbym mowi¢ o okresie dwuletnim i jakby nie, na pewno nie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
W stosunku do cigglosci firmy, no, to ja wiem, ze pan byt krocej, ale nie zmienia to faktu
takiego, ze przejal pan, widzial pan, ze ta korespondencja trwa i trwa.
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Swiadek Andrzej Dabrowski:

My na pewno szczerze informowalisémy, ze dokladamy wszelkich staran, zeby, zeby
takie sprawozdanie dostarczyé. Z tego, co pamietam, to nawet sprawozdanie, ktore
w 2010 r., za 2010 r., ktéry chyba tam na roboczo zamkneliSmy w maju bodajze, w maju
2012 r., pomimo, ze ono bylo jeszcze niezbadane, ale podpisane juz przez nas jako zarzad
np. dostarczyliSmy to, chociaz wiedzieliSmy o tym, ze na potrzeby spelnienia wymagan
urzedu jest to... jeszcze nie jest to etap wystarczajacy, bo musialo by¢ sprawozdanie
zatwierdzone przez bieglego rewidenta.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, to nawet nie bylto sprawozdanie, tak, bo pan powiedziat, to bylo techniczne
sprawozdanie, ale chce panu...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale robiliémy, robiliSmy, pani przewodniczaca, probowaliémy jakie§ ruchy nawet w obecnej
sytuacji i w tej, w ktorej byliSmy, probowalismy, jakby, pokazac¢ urzedowi, ze to nie jest
nasza opieszalo§¢, ze to nie jest jakby, nie wiem, siedzimy i czekamy na rozwdj sytuacji,
czy czekamy, nie wiem, kiedy nam urzad zabierze koncesje, tylko ze nad tym intensywnie
pracujemy i dopelnimy tego obowigzku. Tak, tak deklarowaliémy.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A dopetniliscie kiedys?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Juz z urzedem - nie. Ja sprawozdania finansowe ostatecznie ztozylem dopiero w lipcu
bodajze jedno, a drugie juz nie pamietam, we wrze$niu, czy... za 2011 r.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, to wrécilabym do tego jeszcze zdania, na ktore pan sie tak bardzo oburzyt.
Czy pan pamieta, kto to pisal i do kogo?
, Pkt 2. Moi niektorzy dyrektorzy sa w stanie (najczeSciej nawet bez moich interwencji)
nieraz szybciej i lepiej zalatwic¢ sprawe, niz koledzy z OLT..., jezeli chodzi o Urzad
Lotnictwa Cywilnego”.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jeszcze raz, jezeli moge, pani przewodniczgca, moi...?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Moi niektorzy dyrektorzy sa w stanie (najczeSciej nawet bez moich interwencji) nieraz
zalatwic szybciej i skuteczniej sprawe, niz koledzy z OLT EP...” — czyli chodzi, no, bez
konicowki — ,,...w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego”.
Do kogo pan to pisat i kiedy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Z kontekstu wypowiedzi nie wiem, kto mi przychodzi do glowy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Pisal pan to 5 czerwca do Marcina P,
I teraz ja mam do pana takie pytanie: co pana koledzy dyrektorzy byli w stanie lepiej
i szybciej zalatwic — i tu tego stowa pan sie tak nie, nie odcina od niego - lepiej, szybciej
zalatwi¢ w ULC niz koledzy, rozumiem, od pana Frankowskiego (bo taki jest wydzwiek
tego). Ktorzy dyrektorzy co zatatwiali w takim razie w tym ULC?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, to ja jeszcze raz moze powiem: w strukturze przewoznika lotniczego jest kilka
stanowisk nominowanych: dyrektor operacji lotniczych, dyrektor szkolenia zalog.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale wie pan, wiemy.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To sg ludzie, ktorzy prowadzg biezace kontrakty, kontakty z ULC.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Ale co zalatwiali lepiej, szybciej i sprawniej niz koledzy z OLT Express?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Biezace jakby potrzeby czy biezace, biezgcg dziatalnosé. To, co sie dzieje...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Jakos...

Swiadek Andrzej Dabrowski:

To, co sie dzieje w ramach biezacej dzialalnosci, czyli wszelkiego rodzaju, nie wiem,
korespondencja z ULC, zarzadzanie niezgodno$ciami z kontroli czy z audytu.
To sg procesy sformalizowane w ULC i prowadzg to osoby nominowane.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana - jeszcze, ja juz dwa i oddaje glos pani posel Mozdzanowskiej — chce panu
powiedzie¢ jedng rzecz, ze jak analizuje sie odpowiedzi spotki Jet Air przeksztalconej
w OLT Regional do Urzedu Lotnictwa Cywilnego na wezwania o sprawozdanie
finansowe, to w zadnym miejscu nie ma tego, o czym pan dzisiaj powiedzial. Wszedzie
jest mowa o tym, zaczyna sie od tego, ze nie wiedzieli, ze to taki obowiazek cigzy. Potem
jest zlozenie czego§, co urzad nazywa, ze nie jest sprawozdaniem. Potem jest znowu
na zasadzie: aha, to w takim razie zlozymy prawidlowe.

Mozemy to przesledzic.

Nigdzie nie ma mowy o tym, ze panstwo po prostu macie kreatywna ksiegowosc¢ i nie
jestescie w zwigzku z tym w stanie doprowadzi¢ do powstania sprawozdania finansowego.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Ale doprowadziliSmy.

Posel Marek Suski (PiS):

Chyba jednak — nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana, doprowadziliScie. DoprowadziliScie, prosze pana, do tego, ze w sumie
z jednej i z drugiej spotki zostalo 160 mln i m.in. my placimy za to, bo zostaly tez diugi
w ZUS-ie, w Urzedzie Skarbowym, w spétkach Skarbu Panstwa.

I wracajac do ostatniej kwestii, zanim oddam glos pani posel — prosze pana, kto
decydowal w OLT Regional, ktére faktury beda zaplacone, a ktore nie bedg?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Moéwimy, méwimy o...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

O Regional, teraz méwimy o Regional.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Tak, ale méwimy o ostatnim okresie dziatalno§ci, wtedy kiedy mieliSmy juz trudnoséci...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

To, kiedy pan byt.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Stucham?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Kiedy pan byt.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

To moze inaczej. W pierwszym okresie splacaliSmy rowniez dtugi OLT Jetair czy Jet Air.
Zreszta to bylo oficjalnie powiedziane i bylo to cze$cig umowy z wiascicielem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

k.s.

Prosze pana, kto decydowat...
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Posel Marek Suski (PiS):
Nie o to pytata pana pani przewodniczaca.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nigdy nie zaplaciliscie panstwo od samego poczatku wszystkich zobowigzan.
Pytam, kto podejmowat decyzje, ze te placimy, a tych nie ptacimy.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nigdy nie zaplaciliSmy wszystkich...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Na przykiad ZUS mial zawsze zaleglosc, nigdy nie byt uregulowany.
W zwigzku z powyzszym pytam pana, kto podejmowal decyzje, ktory kontrahent
dostaje pienigdze, a ktéry kontrahent czeka i nie dostaje pieniedzy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Z tego, co pamietam, to splaciliémy praktycznie wszystkich, wszystkie zobowigzania
sprzed grudnia 2010 r.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A ZUS tez panstwo zeScie zaplacili na przyktad?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
ZUS splacita pani syndyk dopiero, rzeczywiscie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A Urzad Skarbowy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Urzad Skarbowy jest, zostal tez splacony.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No to wie pan, tak by§my mogli i§¢ tg listg. Pan sobie przypomni wtedy, ze rzeczywiscie
pani syndyk poptacita.
Pytam pana, kto decydowat o tym, kto dostaje pienigdze, a kto ich nie dostaje?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja moge powiedzie¢, ze takie decyzje z priorytetami, komu placimy, komu nie,
podejmowali$émy na pewno (a ja bratem udzial w tym procesie decyzyjnym) w ostatnich
dwoéch tygodniach dzialalnoSci, czyli przed ogloszeniem upadloSci.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
I kto, znaczy, kto o tym decydowat fizycznie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja, jezeli chodzi o dziatalnosc takg operacyjna, czyli priorytety, utrzymanie, utrzymanie
rejsow, ja podejmowatem decyzje w ostatnich dwoch tygodniach i bralem tez...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A wczeéniej?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...1 bralem tez udzial, udzial w takich decyzjach w OLT Express Poland.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a weze$niej, kto podejmowal decyzje? Czerwiec?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wezesniej to znaczy przed lipcem?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wtedy wedlug mnie placiliSmy wiekszos$¢ zobowigzan na biezaco.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, to wedlug pana, a ja pytam, kto podejmowat decyzje.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja bratem udzial na pewno w procesie decyzyjnym, Michal Swoboda...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Kto jeszcze o tym decydowal?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Michat Swoboda, a...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Michal Swoboda. Prosze pana, a prosze powiedzie¢ w takim razie, dlaczego pan nie
podjatl decyzji, jako prezes OLT Regional, ze zaplaci pan zalegte pienigdze OLT Poland?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
OLT Express Poland zalegle pienigdze to byl okres dopiero lipca 2012 r.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, to jest pana...
Daty zostawmy, bo to jest wedlug pana, a ja pana pytam, dlaczego w takim razie
- jako prezes czy czlonek zarzagdu OLT Regional — nie podjgl pan decyzji, ze zostanie
sptacony OLT Poland?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
PlaciliSmy w OLT Express Poland praktycznie do poczatku lipca, do potowy lipca.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A dlaczego w lipcu, wedlug pana, jesli pan tak uwaza, dlaczego w lipcu nie podjal pan
takiej decyzji, ze nie zaplaci pan OLT Poland i zaczyna w takim razie realnie powodowac
zagrozenie upadku tej firmy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani przewodniczaca, my wszystkie §rodki, ktore...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, pytanie jest proste, dlaczego pan nie podjat decyzji, ze zaptaci pan OLT
Poland pieniadze, ktore jest Regional jej winna?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
My tych pieniedzy juz prawdopodobnie wtedy nie mieliSmy. MieliSmy juz szczgtkowe
finanse.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a inne zobowigzania byty ptacone?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Czesciowo w ostatnim czasie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To dlaczego Poland nie dostal... Nie podjal pan decyzji, ze Poland dostanie, a nie dostanie
kto$§ inny?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Poland... mysle, ze dostawal czeSciowo jakies Srodki, nie cato§é zobowigzan, ale czeSciowo
dostawat Srodki.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, odczytam panu m.in. zeznania pani Danuty Misiewicz w pewnym
fragmencie: ,,W czerwcu byla chwilowa plynnos$¢ finansowa w OLT Regional. Zostaly
uregulowane zalegloSci oprocz ZUS-6w i biezacych. Jezeli chodzi o OLT Regional,
na biezaco placiliémy czterem kontrahentom: Petrolot, Port Lotniczy Wroctaw, Port
Lotniczy Szczecin, Port Lotniczy Poznan-fawica”.
Dalej pani méwi, ze decyzje podejmowal pan.
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Dlaczego pan uznal, ze te cztery podmioty majg dostawac pienigdze, a na przyklad
OLT Poland, w ktorej byl pan odpowiedzialny za stan finansowy, ma tych pieniedzy nie
dostac?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W czerwcu nie bytem odpowiedzialny za stan finansowy OLT Express Poland.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, ja wiem, ze pan posiadl juz sztuke taka, bym powiedziala, nieodpowiadania
na pytania, ale ja bede zadawac to pytanie do 22 i bedziemy uzyskiwaé odpowiedzi...
Ja pana pytam, dlaczego pan nie podjal decyzji, ze przeleje pieniazki na OLT Poland,
jezeli pan mial obowigzek dbac o interes tej firmy, tylko na przyklad przelal pan
na Petrolot czy na te trzy porty lotnicze, ktére pani Misiewicz wskazuje, ze traktowat
pan priorytetowo a nie przelal pan OLT Poland?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani przewodniczaca, nie, jakby nie chce potwierdzac, ze nie przelewalem, nie wiem,
W czerwcu czy, jak pani wspomina, w zadnych...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, niech pan czerwiec zostawi, to niech pan juz zostanie na tym lipcu.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W lipcu dysponowaliSmy ograniczonymi §rodkami, nieregularnie juz na pewno
w pierwszej polowie splywajacymi od wiaSciciela. I dysponowalem tym, czym
dysponowalem, i placilem...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, wiemy. Pytanie jest inne. Znaczy jaka byla motywacja i dlaczego pan podjat
decyzje, ze w lipcu zaplaci na przyklad...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Petrolotowi.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...na przyklad, czy portowi lotniczemu a nie zaptaci pan OLT Poland?
Panie mecenasie, gdyby pan zechcial nie uzgadnia¢ zeznan w tym momencie,
bylibySmy, ze tak powiem, zobowigzani.

Pelnomocnik §wiadka Bartosz Sierakowski:
Pani przewodniczaca, nie uzgadniam zeznan, uzgadniam mozliwos¢ skorzystania przez
przestuchiwanego z prawa, o ktérym mowa w art. 11c...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jest pan pouczony (dzisiaj pouczam pana chyba czwarty raz) o mozliwo§ci uchylania
sie od odpowiedzi na pytanie, jezeli naraza to pana na odpowiedzialno§é karng
za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe.

Pelnomocnik Sswiadka Bartosz Sierakowski:
Wlagnie w tym kontekscie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Prosze powiedzie¢, dlaczego pan podjal decyzje, ze zaptaci na przykitad wilasnie
portowi w Poznaniu, a nie zaplaci spélce OLT Poland.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dysponowaliémy §rodkami ograniczonymi. Priorytetem bylo prowadzenie dziatalno§ci
operacyjnej, czyli niezatankowany samolot nie poleci. Wewnatrzgrupowe rozliczenia
mogly by¢ rzeczywiScie traktowane jako... nie mialy priorytetow.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A czy pan zdawal sobie tym samym sprawe, ze moze pogarsza sie sytuacja OLT Poland
i moze doj$¢ do tego, do czego doszlo, czyli do upadtosci?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Do 18 lipca nie bratem tego pod uwage.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A po 18 lipca?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
A po 18 lipca sytuacja sie zmienila...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To dlaczego po 18 lipca nie podjal pan decyzji przelewam pienigdze na OLT Poland, zeby
ja uchronié przed upadlo$cig?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Bo by¢ moze cze§é z tych pieniedzy, ktére bylyby przelane na OLT Express Poland, nie
bytaby wydatkowana, nie wiem, na paliwo lotnicze czy na oplaty dla portu lotniczego
w Warszawie, i to by nam zatrzymato operacje juz w danym momencie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a wtedy czy byla szansa, ze ten diug nie bylby 160 min z tych obu spélek,
w ktorych pan byt w zarzadzie, tylko bytby mniejszy, gdyby zostaly wczesniej zatrzymane
te operacje?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Gdyby$my zatrzymali operacje lotnicze na przyklad, nie wiem, 19 lipca?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Na przyktad.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pewnie dlug bylby mniejszy. Ale my w tamtym czasie szukaliSmy inwestora, ktory
by uratowat ten projekt.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Pani poset Mozdzanowska.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Bardzo dziekuje.
Panie prezesie, postuguje sie pana stowami. Pan powiedzial, ze pan Frankowski
przedstawil panu projekt lotniczy, ktory byt ciekawy pod wzgledem zasiegu. A czy
w tamtym czasie nie budzilo pana zastrzezenia, ze on byl bardzo ciekawy i ryzykowny
pod wzgledem konstrukeji prawno-organizacyjne;j?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Czy pani posel ma na mysli uklad, ze na przyklad jest zaangazowany w... u przewoznika?

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Doktadnie, zaangazowanie kilka spélek.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, takie przyktady, gdzie jedna spotka nie sprzedaje biletow, a realizuje tylko przewozy,
byly znane w tamtym czasie na rynku lotniczym w Polsce, ja juz nie chce mowié nawet
za granicag,.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dobrze. Panie prezesie, ale kolejne pana slowa: RealizowaliSmy wspdélnie projekt lotniczy
OLT Express. I stad moje pytanie. Czy w ramach tego, jak pan nazwal, wspélnego
projektu lotniczego byly podjete, jakiekolwiek formalne dokumenty podpisane, ktore
by zatwierdzaly, potwierdzaly wspodlne rozliczenia za wykonywane ustugi miedzy tymi
podmiotami?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Umowy?
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Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Umowa, deklaracja wspoélpracy. Prosze sobie nazwac ten dokument, jak pan sobie zyczy,
ale taki dokument formalny, ktory by potwierdzal realizacje kazdej ze stron. Ja wiem,
ze umowe wspolpracy miedzy...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wspblne inwestycje.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Prosze?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
O wspolpracy i wspolnej inwestycji z wlascicielem.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Z pilnej inwestycji panstwo z Amber Gold mieliScie. Ale wspélne rozliczenia
za wykonywane ustugi.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Umowa czarteru lotniczego miedzy OLT Express Spotka z o.0. a OLT Express Regional
Spotka z 0.0., umowa ACMI miedzy OLT Express Regional i OLT Express Poland.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Za finansowanie rowniez tych inwestycji chociazby z OLT Express Spoétka z 0.0.?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, to rozliczenia miedzy spotkami lotniczymi, bo o to chyba pani poset pytata.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Nie, chodzi mi o gwarancje panstwa §rodkéw finansowych na funkcjonowanie panstwa
spotki.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wedlug mojej wiedzy to byly... znaczy to bytabiezgcajakby taka dzialalnosc operacyjna, nie
wiem, czy wystarczajaca, czy niewystarczajaca, wiedziatem pozniej, ze niewystarczajaca,
ale na pewno jakby calo§¢ bazowala na dwoch umowach inwestycyjnych i...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Rozumiem, ze bazowal pan tylko na umowie wspoltpracy z Amber Gold?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To znaczy to byla umowa pierwsza podstawowa, bo OLT Express Spétka z o.0. zaczela
funkcjonowaé w projekcie dopiero od 1 kwietnia 2012 r.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dobrze.
A takiej umowy wspoétpracy miedzy OLT Express Regional z zarzgdami przynajmniej
OLT Express Poland i OLT Express Spotka z o.0. nie byto? Wspd6lnych uzgodnien?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
A mieliSmy wsp6lne uzgodnienia i zostaly poparte one umowami na realizacje projektu,
czyli po 1 kwietnia, bo OLT Express Poland nie mial zadnego zwigzku z dziatalnoscia,
na przyktad OLT Express Regional, w okresie do kofica marca.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Panie, panie prezesie, to ja zadam inaczej to pytanie.

Czy za bezpieczng uznal pan konstrukcje prawno-organizacyjna, iz kierowana przez
pana firma ponosi koszty, wykonuje polgczenia, ale nie ma dostepu do pieniedzy klientow,
ktore najpierw wplywaja do OLT Express spotka z o.0., dopiero pdézniej do tej spoiki...
z tej spotki do OLT Express Regional, a potem dalej do OLT Express Poland spoétka z o.o.
Nie budzito pana zadnych zastrzezen?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy zastrzezen, nie, no to byly jakby techniczne, techniczne rozliczenia mie... miedzy
spotkami.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Panie prezesie, to byly techniczne rozliczenia? Okazuje sie, ze, ze te techniczne
rozliczenia spowodowaly upadek OLT Express, Regional i Poland.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy, upadek, upadek OLT Express spowodowalo zatrzymanie inwestycjii zobowigzan...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
A kto byl udziatowcem spotki OLT Express spétka z o.0., prezesem spo6tki?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Marcin P,

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
No wiec wlasnie. A kto byl wtascicielem Amber Gold?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wiascicielem Amber Gold? Nie wiem, pewnie pan Marcin P. Ja nie wiem, jakie tam byty
juz sktady podmiotéw grupy...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):

No, a podpis... panie prezesie, podpisywal pan umowe z kim?
Swiadek Andrzej Dabrowski:

Z Amber Gold, ale...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Reprezentowanym przez kogo?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Przez Marcina P. Nie, pomy§lalem... Ja szczerze méwigc nie pamietam sktadu...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Moge panu pokazaé te umowe, jezeli pan sobie zyczy.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, nie, nie, nie. Ja pewnie, ja pewnie znam umowe, tylko...
Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):

Wiec Amber Gold byt reprezentowany przez Marcina P.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
OLT Express spotka z o.0. byla reprezentowana przez Marcina P

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, zgadza sie.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Do tego wspotpraca miedzy OLT Express Regional i OLT Express Poland. Nie widzial
pan, ze nalezy podja¢ wspolprace, a nie tylko w zakresie umowy, wspdlnej inwestycji
kapitatowe;j?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani posel, bo ja, ja nie jestem pewien, czy ja dobrze rozumiem pytanie, bo pani poset
przytacza umowy istniejgce i z Amber Gold, i z...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Nie, nie, Amber Gold i wspoélpraca z OLT Regional to jest jedna kwestia.
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
I tutaj jest kwestia kapitatu czy doinwestowania, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
A gwarancji realizacji chociazby polaczen i oplaty za te polaczenia, w momencie, kiedy
ten... ten inwestor strategiczny decyduje sie, podejmuje decyzje, jaka podjal, ktorej

pan podobno sie nie spodziewal, okazuje sie, ze pan nie mial wplywu nawet za wplaty
klientéw z biletow, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie miatem na to wplywu, rzeczywiscie.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
I widzial pan, ze to jest... Nie podejrzewal pan, ze to by¢ moze jest konstrukcja wadliwa
prawnie, niebezpieczna dla funkcjonowania firmy, ktérg pan reprezentowat jako prezes
spotki?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W tamtym czasie nie, nie rozwazaliSmy takiego ryzyka.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dobrze. No to druga, drugi przykiad wspoétpracy. Czy OLT Express Regional, OLT
Express Poland przeznaczat jakiekolwiek §rodki finansowe na kampanie reklamowg?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, szczesliwie nie.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
A kto przeznaczal?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wedtug mojej wiedzy OLT Express.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Ale logo bylo wspdélne, takie samo, podobne, jakie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No logo, jezeli przypomnijmy sobie, czy moze pani posel tez pamieta, kampania
reklamowa zawsze méwila o OLT Express, to byla nazwa projektu.
Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dotyczyla panstwa réwniez projektu?
Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, my byliSmy czescia...
Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
A czy wie pan, jakie to byly §rodki finansowe i kto je placit?
Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie, nie mam, nie mam pojecia...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
No to ja panu powiem, np. spotka Excelo — 5,33 mln zl, 71 przelewéw, czy tez firma
za usltuge, za ustugi reklamowe firmie Schulz -11 mln, 12 przelewéw. Czy to takze
dotyczylo panstwa realizacji lotow?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy to, to dotyczylo projektu OLT Express lotniczego.
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Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Czyli takze pana realizowanego projektu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, posrednio, posrednio - tak. To reklamowalo nasz projekt tylko ze te, ta dziatalno§é
marketingowa czy reklamowa nie byla prowadzona przez zadng ze spélek lotniczych.
To znaczy, mowie, nie byla prowadzona przez OLT Express Regional...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
A nie widzi pan powiazan, ze to jest projekt lotniczy wsp6lny?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, traktowaliSmy to zawsze jako projekt lotniczy wspélny.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
I nie inie gwarantowaliScie sobie zadnych §rodkéw finansowych oprocz tych
inwestycyjnych? Dobrze.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W spoétkach lotniczych dwoch od poczatku z zalozenia nie moéwiliSmy o zadnych
wydatkach, szcze$liwie, marketingowych, reklamowych. Prowadziliémy czysta
dziatalnosc operacyjng.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Panie prezesie i pan uwazal, ze to jest bezpieczne dla dzialalnoéci pana sp6tki?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ze... ze nie mamy wplywu na reklame?

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):

Nie, znaczy, reklamo... reklama dotyczyla rowniez panstwa uslug, wiec to, ze nie
mieliScie panstwo wplywu, to jakby jest jedna kwestia, a to ze byla, sg co najmniej dziwne
transfery finansowe, to powinno, moim zdaniem, przynajmniej w moim przekonaniu,
wzbudzitoby pewne chociazby zapytania jako prezesa zarzadu, ale rozumiem, ze to pana
decyzja.

Panie prezesie, czy w momencie, kiedy petnit pan funkcje prezesa w tych spoét...
funkcje prezesa czy czlonka zarzadu, prowadzil pan wlasng dzialalno$é¢ gospodarczg?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, zgadza sie.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Jaka to byla dziatalnosc?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jednoosobowa dzialalno§¢ gospodarcza Andrzej Dabrowski Air-Comaq i w tamtym
czasie tez bylem udzialowcem i prezesem spétki Aero-SOLUTIONS.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Czy jako jednoosobowa dzialalno§é gospodarcza czy ta druga spétka wykonywal pan
jakiekolwiek ustugi czy §wiadczyt ustugi dla grupy OLT Express czy grupy Amber Gold?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tylko, tylko jedyna relacja moja byl, byta funkcja wykonywana w OLT Express Regional.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Funkcja, czyli jako jednoosobowa dziatalno§¢ gospodarcza nie bylo dodatkowej
dzialalnosci dla tej... dla tej fu...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie zadnej, nie zadne;j.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
...dla OLT Express Regional?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ani dla OLT Express Regional nie §wiadczylem zadnych ustug ani dla Amber Gold, ani
jakikolwiek podmiotow...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Ani dla Poland, ani dla Express spétka z 0.0.?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W historii $§wiadczylem jakie§ pojedyncze ustugi dla Yes Airways w latach 2000, nie
wiem, 2008.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Ale rozumiem, ze to nie dotyczylo tego okresu OLT Express.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie, nie, to nie dotyczy.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Mhm, dobrze.

Panie prezesie, a prosze mi powiedzie¢, kto faktycznie byl autorem planu
gospodarczego linii OLT Express Regional spétka z o.0. Pytam bowiem, nie wiem, jezeli
pan sobie zyczy, zeby ten plan panu przedstawié¢, bowiem kluczowym zalozeniem dla
dziatalnosci tych linii bylo pozyskanie, jak pan sam to policzyl, od inwestora kwoty 21
mln w pierwszych trzynastu tygodniach (jezeli pan sobie zyczy, to moge to panu podac),
natomiast kolejnych 112 mln zt w nastepnych czterdziestu tygodniach 2012 r.

Czy pan przygotowywal ten plan gospodarczy? I skad pan wiedzial, ze takie kwoty
sg wymagane?

Czy przedstawi¢ panu ten dokument?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Czy pani posel, czy to nie sg czasami zalgczniki do umowy o wspélnej inwestycji?

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
To jest do planu gospodarczego linii Express Regional Sp. z o.0.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, bo jakby, ja pamietam o tym, ze na uzytek finansowania projektu przez wtasciciela
zwlaszcza. ..

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
7 16 marca 2012 r. doktadnie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

...w czeSci dotyczacej juz OLT Express takie zalozenia, jakby cotygodniowych zasilen
byly czescia umowy o wspdlnej inwestycji. Wynikaly one i wigzaly sie jak najbardziej
z planem gospodarczym czy z biznesplanem. Te cyfry i zapotrzebowanie na pewno
juz, jezeli chodzi o cze§¢ dotyczaca okresu od poczatku kwietnia, czyli wtedy, kiedy juz
projekt OLT Express funkcjonowal w kraju, byly zaczerpniete z biznesplanu catego
przedsiewziecia. A dotyczyly tego fragmentu, ktory wigzal sie z potrzebami i kosztami
po stronie OLT Express Regional.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Panie prezesie, a co pan rozumial pod kwestig — §rodki na biezacg dzialalnos¢, liczong
na 15 mln 500? Bo rozumiem, ze §rodki na splate zobowigzan wynikaty z...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...zobowigzan to z tego, co pamietam, pani poset, mowiliSmy to w tym pierwszym okresie
0 zobowigzaniach.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Doktadnie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Styczen, luty, marzec.
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Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dlatego zapytatam o §rodki na biezgca dziatalnosé.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Jak pan je wyliczyt w poréwnaniu do kolejnych tygodni, gdzie tutaj juz jest z kolei
formuta dofinansowania. I jest kalkulacja na 112 mln. Na jakiej podstawie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
112 mln, jezeli w ogole pamietam takg kwote, to byla mowa o kosztach i dofinansowaniu
potrzebnym do zakonczenia rozkladu - lato 2012 r. Czyli do konica pazdziernika.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Tak, doktadnie do pazdziernika 2012 r.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Czyli ten rozklad, ktory byl zdefiniowany i okre§lony. Czyli pokrycie kosztow, najpierw
depozytow za samoloty, kosztow leasingu samolotu. Ale réwniez w ramach realizacji
i rozkladu, wszystkich kosztow statych, kosztow operacyjnych zaré6wno po stronie OLT
Express Regional, jak i tez, zeby tutaj byla jasnos¢, po stronie OLT Express Poland.
Te koszty, ktore byly zwiazane z realizacja umowy ACMI, czyli OLT Express Regional
placil za wszystkie oplaty portowe. No, bo taka jest zasada tak naprawde.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dobrze.
Panie prezesie...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To sg te koszty, rozumiem, rozbite na dwa tygodnie.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
...skad mialy by¢ te srodki finansowe?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Stucham?

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Skad mialtyby pochodzi¢ te srodki finansowe?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Przede wszystkim z inwestycji Amber Gold i w czeSci z realizacji umowy czarterowej
z OLT Express.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
OLT Express Sp. z 0.0.?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Sp. z o.0.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Widzi pan, méwimy o powigzaniach finansowych...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
...ktoérych nie bylto potwierdzonych zadnym dokumentem formalnym, dobrze.
A czy mial pan §wiadomo§¢, skad te Srodki majg pochodzi¢ od inwestora? Jakie jest
zrodto finansowania tego inwestora?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dzialalnosci Amber Gold?
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Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Tak.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
A, czy zdawal pan sobie sprawe, ze zgodnie z rozporzadzeniem 1008, elementem planu
gospodarczego przewoznika, sg szczegélowe informacje dotyczace zrodet finansowania
czy tez inwestora?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dzisiaj oczywiScie mam juz inng wiedze, ale w tamtym czasie...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Panie prezesie, pan byl prezesem spotki.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W tamtym czasie nie rozwazaliSmy...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Spelniajac wszystkie kryteria chociazby do ULC, musial pan zna¢ to rozporzadzenie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, tak, tak. Ja nie zaprzeczam.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
To, czy dochowal pan nalezytej starannosci weryfikacji inwestora dla linii lotniczych
OLT Express Regional?
Jednym stowem, czy rozstrzygal pan, skad pochodzg pienigdze na inwestycje
dokonywane przez Amber Gold, kto za to ostatecznie ptaci?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Czy, czy...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Przy takiej analizie finansowej musiat pan to weryfikowac.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani poset...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
A przynajmniej powinien.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani posel, znaczy praktyka, mysle, wyglada jakby troche bardziej prozaicznie.
ZakladaliSmy, ja nie wiem, co moi koledzy... czy potwierdza to czy nie, ale Amber Gold
byt legalng spétka, legalnie dzialajaca, prezentujaca... Znaczy, nie wiem, czy prezentujaca
na forum urzedu skarbowego, ale na pewno ja mialem dostep i musialem mie¢ dostep
do sprawozdan finansowych Amber Gold za lata weze$niejsze. Nie pamietam, czy to byt
2010 r., 2009 r., czy moze jeszcze , nie wiem, 2008 r. Ale takie sprawozdania zostaly
udostepnione mojej osobie, chociazby na uzytek przedstawienia ich firmom leasingowym.
Wiec sprawozdania byly podpisane. Tam nawet byly...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Panie prezesie, czy ja dobrze zrozumialam... mial pan dostep do sprawozdan finansowych
firmy Amber Gold?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, mialem kopie sprawozdan finansowych, znaczy, tych arkuszy — rachunek zyskow
i strat, bilanse.
Tak, postugiwaliSmy sie tymi dokumentami przekazanymi przez...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
A czy mial pan dostep do dokumentacji finansowej firmy OLT Express Sp. z 0.0.?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie bylo takich potrzeb inigdy nie chcialem... Interesowalo mnie na uzytek
zawierania umow leasingowych. Interesowaly nas przedstawienie wlasciciela i...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
I nigdy nie mial pan poczucia, ze jesteScie panstwo uzaleznieni catkowicie od inwestora
strategicznego, ktory moze w kazdej chwili odcia¢ doptyw §rodkéw finansowych?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale mieliSmy tego absolutng §wiadomos$c, ze jesteSmy w pelni uzaleznieni. Zwlaszcza juz,
kiedy projekt zostal rozbudowany...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
I pan, jako prezes zarzadu, przyjmowal w petni te odpowiedzialno$¢?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem.

Poset Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Swiadomie, rozumiem. Tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Swiadomie, tak.
Wiasciciel sie zobowigzal pisemnie do inwestowania i do finansowania projektow.
WlaSciciel deklarowal na forum zarzadu wielokrotnie, ze jest gotowy finansowaé ten
projekt. Jest przygotowany na straty zwigzane z utworzeniem i z pierwszym czasem
dziatalnosci tego projektu i...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
I jeszcze raz zadam pytanie.
Nie widzial pan, czy nawet teraz, nie widziatby pan potrzeby wlasnie sformalizowanego
potwierdzenia wspélpracy miedzy tymi trzema grupami lotniczymi OLT?
Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani posel, stawiajac sie... juz nie chce moéwic teraz, czy nawet moze moglibySmy mowic
w drugiej polowie, czy pod koniec 2012 r...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Pan byt prezesem zarzadu i cztonkiem zarzadu dwoéch firm...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dobrze, ale dzisiaj inaczej...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
...dwoch spotek.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...dzisiaj inaczej patrzymy na ten projekt, dzisiaj mamy inng wiedze, panstwo macie
inng wiedze o tym...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Ale wtedy nawet, zeby gwarantowaé przeplyw Srodkéw finansowych, a nie byc¢

uzaleznionym tylko od jednego inwestora — Amber Gold, notabene prezesem OLT
Express tez byt Marcin P,

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W kazdym razie to byly sformalizowane umowami dzialania i byliémy zabezpieczeni
dokumentami, podpisane byly dokumenty. Na tamtym etapie nie mieliSmy zadnych
podejrzen...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Tylko kwestia kapitatu i doinwestowania, a jednak oplat za bilety nie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy oplat za wykonanie przewozow.
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Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Tak.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Bylo to tez regulowane umowa.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Panie prezesie, czy kierowana przez Swiadka firma OLT Express Regional mogtaby
dtuzej funkcjonowaé w skali z czerwca 2012 r. bez zewnetrznego finansowania Grupy
Amber Gold?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie bylo takiej mozliwo$ci.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Czyli potwierdza to, ze w zaden sposob koszty spotki nie byly pokrywane z wplywow
z biletéw?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Spoélka...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Tylko umowa z Amber Gold.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Spotka miata tak rozbudowang flote — zresztg nie tylko OLT Express Regional, bo i OLT
Express Poland — miala tak rozbudowana flote pod konkretny jakby projekt lotniczy i jego
skale, i jego zasieg ze wszystkimi konsekwencjami w postaci depozytéw leasingowych
i z samego tylko, z samej dziatalno$ci, a byla jeszcze caly czas na etapie inwestowania,
tylko z dziatalnosci lotniczej nie bylo absolutnie zadnej mozliwosci, znaczy mowie
wplywow z biletéw w danym momencie pokrycia kosztéw czy w ogble utrzymania. Nie
chce nawet...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Na wplyw z biletow, szanowny panie prezesie, nie mieliScie zadnego.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie mieliémy zadnego wplywu.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Cel gospodarczy, o ktory takze pytata pani przewodniczaca, czy ekonomiczna racjonalnosc
trudna do uargumentowania... Poniewaz byly to samoloty wynajmowane w najdrozszej
formule ACMI od linii lotniczych OLT Express Poland, wiec trudno w zaden sposéb
znaleZ¢ racjonalne wytlumaczenie funkcjonowania sp6iki i tego projektu lotniczego
z panstwa punktu widzenia, bo z punktu widzenia pana Marcina P. doskonale widac,
jaki miat by¢ cel.

Dziekuje bardzo.
Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Pieta.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Chcialem pana zapytac: czy od momentu rozpoczecia wspélpracy z panem Marcinem P
co§ w jego zachowaniu, wypowiedziach zdziwilo pana, zaniepokoilo, na co$ szczegblnie
pan zwroécit uwage?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Na przestrzeni, na przestrzeni...

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Na przestrzeni...
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
...tych tam, nie wiem, siedmiu czy tam ponad siedmiu miesiecy?

Panie poéle, z moich w ogéle takich pierwszych obserwacji i, juz nie chce moéwic,
od pierwszego spotkania, musze stwierdzié, ze pan Marcin P. byl dosy¢ specyficznym
czlowiekiem. Byl bardzo takim, nie wiem, no, zamknietym w sobie, maloméwnym, ale
wbrew pozorom bardzo, bardzo konkretnym. To, co mnie sie jakby podobalo, to on nie
odktadal zadnych decyzji. Jezeli byta kwestia, nie wiem, proponujemy co$, nie wiem,
czy robimy tak, czy robimy tak, proponujemy, zeby zrobi¢ tak — tak, dobrze, robimy.
Czy panie prezesie, czy, nie wiem, czy ma pan, czy bedzie pan w stanie to sfinansowac
- tak, bede to w stanie sfinansowaé. To byly kroétkie, rzeczowe odpowiedzi, bez jakiegos
ubierania tego w przemowienia, w slowa.

To byt dosy¢ specyficzny czlowiek itakiego go, jakby wyciszonego, takiego go
zapamietatem i tak naprawde byé moze pod koniec dziatalnoSci moglem widzie¢ jakas
tam nerwowosc czy jakie§ emocje w jego dzialaniu, ale... To, co —jezeli pyta pan o jakie§
dziwne wypowiedzi — to na pewno zaskoczyla nas jego wypowiedz, krotka i rzeczowa,
na spotkaniu 18 lipca. Nie braliémy w ogoéle tego pod uwage, ze on... nie jestem juz
w stanie dluzej kontynuowad i finansowac tej dziatalnosci, tak ze prosze, zeby panowie
radzili sobie sami i, nie wiem, czyncie to, co jest... (bo ostrzegliémy wtedy go, ze jest
to dla nas konsekwencja, ze by¢ moze za chwileczke, a najpézniej w ciggu dwoch tygodni
bedziemy musieli ztozy¢ wnioski o ogloszenie upadtosci) ...tak, prosze czynié, co nalezy.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem.

A, prosze powiedzie¢: czy np. z panem Jarostawem Frankowskim, ktory zaproponowat
panu prace w tej spoélce, nie rozmawialiScie na temat, nie zastanawialiScie sie wspbélnie,
nie dyskutowali§cie na temat zrédel pochodzenia pieniedzy pana Marcina P? Przeciez
jezeli czlowiek planuje swoja przysztos¢ zawodowa, to zastanawia sie, czy ta decyzja
o podjeciu pracy jest perspektywiczna. Nie interesowalo was to, jakie sg fundamenty
finansowe pana Marcina P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie po§le, no, to juz nie chce...

Nie wiem, czy moje jakie§ tutaj przemyslenia majg znaczenie, jezeli chodzi jakby
o ten projekt i §wiadomosé, ze wlascicielem jest firma Amber Gold, ktora, nie wiem,
tak jak ja te informacje, ktore powziglem, zajmuje sie, nie wiem, posSrednictwem czy
inwestowaniem w metale szlachetne.

Pé6zniej gdzies dostalem, dostalem wtedy, kiedy szykowaliémy sie do rozmow z firmami
leasingowymi, sprawozdania finansowe, gdzie ten zysk, zysk byl, no, bym powiedzial,
robil wrazenie. Jak duze? No, to bylo kilkaset milionow przyrastajacych co roku.

Ja nie znam sie na rynkach finansowych. Bylem, jakby, zaskoczony, czy mozna,
jakby, az tyle zarobi¢ na zlocie, ale nie kwestionowalem tego, bo ja nie miatem jakiejs
alternatywnej wiedzy, ze to jest niemozliwe, czy pracodawca jest, potencjalny pracodawca,
jest wiarygodny czy niewiarygodny.

No, gdybym sie kierowal takimi kryteriami, by¢ moze np. nie powinienem podjaé
w 2010 r. pracy w Polskich Liniach Lotniczych LOT, bo byly wtedy w sytuacji
dramatycznej w 2010 r. Wiec nie zawsze ten czynnik, czy jaka jest sytuacja finansowa,
czy nie wiem, wiarygodno$¢ pracodawcy jest tym decydujacym o wyborze, czy chce sie
w takim projekcie, czy w takiej pracy uczestniczy¢, czy nie.

Chyba nie moge wiecej...

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem.

Chciatem jeszcze pana zapytaé: czy i kiedy mial pan kontakt z funkcjonariuszami
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pierwszy kontakt to byt juz sierpien, nie pamietam ktory, ale sierpien 2012 r. Na pewno
juz po ztozeniu wnioskow o upadtosé obu spoétek. Do naszej siedziby przy ulicy 17 Stycznia
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wkroczyli funkcjonariusze Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Zatrzymali w tamtym
czasie calg dokumentacje ksiegowo-finansowg spotki Amber Gold. Dokumenty, ktore
gdzie$ byly, jakby, dostepne w pokojach zarzgdow, funkcjonariusze ABW zabezpieczyli.
Zabezpieczyli rowniez wszelkie no$niki danych, a przynajmniej nasze, jako cztonkéw
zarzadu, czyli m6j komputer osobisty i, z tego, co wiem, komputery moich kolegéw
z zarzadu, pana Rafala Orlowskiego i pana Jacka Yiyczby. Zabezpieczyli serwer, serwer
z danymi, ktéry tez w tym, jakby, budynku, czy w tej siedzibie sie znajdowal. Tak
ze wszystko to jakby zostalo protokolarnie zajete i zabezpieczone.

Drugi mdj kontakt z funkcjonariuszami ABW to byl moment, kiedy sie stawilem
na wezwanie na przestuchaniu w siedzibie agencji przy ul. Rakowieckiej tez w sierpniu,
juz nie pamietam ktorego.

To byly moje jedyne, z tego, co pamietam.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem.
Prosze pana, czy w kregu osob z kierownictwa spdtek grupy OLT pojawiali sie
kiedykolwiek jacy$ politycy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W kregu kierownictwa?

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Tak, czy na przyktad uczestniczy! pan w spotkaniach oficjalnych, nieoficjalnych, rautach,
grillach itd., w ktorych brali udzial politycy.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, z imprez, jezeli pan méwi o jakich§ w ogole jakichkolwiek, nieoficjalnych — absolutnie.
Ja w ogole nie znam zadnych politykow osobiscie.

Jezeli chodzi o imprezy jakie$ o charakterze, nie wiem, no, publicznym, to na pewno
uczestniczylem w takiej imprezie chyba z okazji otwarcia terminala na lotnisku
w Gdansku. Juz nie pamietam, tak szczerze mowigc, czy byli tam jacy$ politycy.
Na pewno ja sie nie kontaktowalem ani politykow zadnych mi w tamtym czasie nie
przedstawiono. Raczej znalem tam ludzi, ktorych znatem wezeéniej z branzy lotnicze;j.
Nigdy sie nie spotykatem na jakim$ forum i nie bylem §wiadkiem ani nie bytem, jakby,
informowany o tym, ze ktoérykolwiek z moich kolegow, z ktorymi utrzymywaltem jakie$
relacje kolezenskie, czyli nie wiem, pan Ortowski, pan Frankowski, zeby oni sie spotykali
z jakimi$... Ja nie mialem takiej wiedzy. Nie styszalem o czym$ takim z politykami.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
A czy wiedzial pan, ze dla pana P, dla pana Marcina P. pracuje Michat Tusk?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, wiedzialem. Wiedzialem o tym.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
A skad?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pierwszg takg informacje uzyskalem chyba od Jarka Frankowskiego. Nie pamietam,
kiedy to bylo, czy byl luty, czy marzec, ze pan Michal Tusk - przynajmnie;j jak ja pamietam
— ze zglosil akces pracy w OLT Express. DywagowaliSmy, czy to jest dobre, czy nie.
Ja wyrazilem swojg jaka$ opinie.
Pozniej gdzie$ przypadkiem uslyszalem (chyba tez od Jarka), ze to juz jest sprawa
nieaktualna, a pdzniej przy jakiejs okazji sie dowiedziatem, ze jednak zostal zatrudniony.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Wiasnie.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Przepraszam, panie posle, mozemy zapytac: a jaka to byla opinia, jakg Swiadek wyrazit
wtedy, o ktorej wspomnial teraz?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Moja osobista opinia?

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, wspomnial §wiadek: wyrazilem swojq opinie. Jezeli pan posel pozwoli,
to dopytalibySmy.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Prosze.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja uwazalem, ze to moze by¢ dla nas sytuacja dwuznaczna. Zawsze w moim zyciu
i w karierze unikatem jakich§ sytuacji dwuznacznych. Nigdy nie mialem oczywiScie
do czynienia z dzie¢mi politykéw, nie mialem takich znajomosci.

OczywiScie, nie wyobrazam sobie, ze kto$ tylko dlatego, ze jest czyms$ synem ma, nie
wiem, nie otrzymac jakiejs pracy, otrzymac jakas prace albo otrzymac jakie§ przywileje czy
tez wrecz nie otrzymac takich przywilejow, ale ja uwazalem i powiedzialem to Jarkowi,
ze wedlug mnie ja bym, jezeli mozemy w ogdéle rozmawiaé, to znaczy rozmawiac, czy
miec jaki§ wplyw na to, ja bym, ja bym unikat takiego...

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem.
Prosze pana, panskie stanowisko bylo takie, ze sytuacja...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To byla moja opinia, moja opinia prywatna wyrazona do mojego kolegi.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Panska, panska opinia, tak, panska opinia byla taka, ze jest to sytuacja dwuznaczna.
7 tego, co pan dowiedzial sie, wynika, ze to pan Michal Tusk ubiegal sie o przyjecie
w spolce.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, takg informacje dostalem takze, ze, tak, ze pan Michal Tusk chcial, chcial u nas
pracowac dla naszego projektu.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem.
A jaka byta opinia panskiego rozméwcy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Z tego, co pamietam, Jarek w tamtym czasie tez mial watpliwosci, czy to, czy co$ w ogole,
czy co$ mozemy zyskac. Raczej nie, a w razie czego straci¢. Bardziej rozmawialiSmy
o tym, ze gdyby taka osoba, ze tak powiem, nie wypelniata swoich zadan czy funkgji,
to zawsze jest jakby sytuacja, tez jest trudna, jezeli nie my chcemy zwolnic taka osobe.
Nie wiem, nie wywigzuje sie z obowigzkow, wiec trudniej jest takiej osobie powiedzieé
prawdopodobnie, tak myslalem, ze przepraszam, ale pan juz, zwalniamy pana z pracy,
bo pan nie nadaje sie do tej pracy, czy...

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem.
A byly przestanki, ktore wlasnie pozwalalyby w ten sposob sadzié, ze osoby kierujace
spotkami byly niezadowolone z, powiedzmy, efektywnosci pana Michata Tuska?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pan Michat Tusk nie pracowal w zadnej spolce, w ktorej ja bylem kierownikiem. Nie
znam efektow jego pracy, nie znam charakteru jego pracy, nie znam... nie znalem
w tamtym czasie zakresu jego obowigzkow i nie interesowatem sie tym w ogole.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Rozumiem, dziekuje bardzo.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jezeli moge, prosze powiedzie¢, a w takim razie, na czym polegata ta informacja,
ze sprawa jest nieaktualna?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie znam... to byly, pani przewodniczaca, to byly hasta, ja...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale co? Zrezygnowal, wy zescie zrezygnowali?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ze najpierw chcial, p6zniej nie. Jednak zadzwonil, ze nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A dlaczego nie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie uslyszatem takiej opinii ija nie... ja sie nie interesowalem tym. Moze pani
przewodniczgca czy pan... Komisja moze...
Nie, ja sie po prostu tym nie interesowalem, to nie bylo co$, co byto w kregu moich
zainteresowan.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze, prosze pana, to ja bym jeszcze wrocita do innego watku.

Pan powiedzial, jak to bardzo lezala panu sytuacja LOT-u na sercu ibyl pan
wyczulony. Prosze pana, odczytam teraz fragment pana maila do Marcina P. To jest
mail, prosze pana, z 5 czerwca: ,,PS Poniewaz Zle sie czuje z sytuacja, jak jakie§ pismak
jezdzi sobie po, w pseudobiznesowej gazecie po panstwu i po panstwa biznesie, ktorego
jestem cze$cig, poprositem moja znajomg pracujacg dla agencji PR-owskiej o kontakt
z inng panig. Pomijam nazwiska. Sg tam ludzie znajacy branze lotnicza, ale rowniez
sztuczki stosowane przez LOT i innych naszych przyjaciétl. Tq sytuacje trzeba koniecznie
zarzadzaé w sposob profesjonalny”.

Co pan mial na mys$li, piszgc co$ takiego?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jaki to byl czas?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
5 czerwca 2012 1.
Ijak to ten LOT w takim razie lezal panu na sercu, skoro pan prosi kolezanke, aby
uruchomita agencje PR-owskg i zaczela profesjonalnie zarzgdzaé¢ tym, co robi LOT
w stosunku do panstwa?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, juz nie pamietam kontekstu i jakby nie wiem, czy to jest jakis...
Posel Marek Suski (PiS):

To najlatwiejsze: nie pamietam.
Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze pana, a prosze powiedzie¢, czy pan wie, co oznacza stwierdzenie, ze przejmiecie
LOT na zajgca?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie, ja nie uzylem takiego stwierdzenia.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ja nie powiedzialam, ze pan go uzyt, tylko pytam, czy pan wie, co oznacza sformutowanie,
ze przejmiecie LOT na zajaca.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie znam.
Nie rozumiem znaczenia tego.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie wie pan, nie wie pan.
Prosze pana, a prosze powiedzie¢, czy pan wie, czy LOT wystosowal przeciwko
spotkom OLT pozew do sadu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Byt taki pozew do sadu. Wedtug mojej informacji dotyczyt on, czy nie wiem, czy to byt
jeden, czy dotyczyl, czy to byly dwa, ale jedno — LOT nam, zdaje sie, zarzucil, ze, ze nazwa
OLT to jest jakis$ akronim, akronim skrétu LOT. ByliSmy troche zdziwieni, ze...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie bylo takiego pozwu, prosze pana.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Byl, znaczy ja nie wiem, czy byl pozew...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Pozew byl zwigzany z tym, ze reklamowaliScie sie jako prawdziwe polskie linie lotnicze
i tym samym wchodziliScie panstwo doktadnie w znak zastrzezony dla Polskich Linii
Lotniczych.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Pani przewodniczaca, tutaj to zdjecie doskonale to ilustruje, prawda?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pokazaé, panie posle.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Na tej fotografii mamy wizerunek $wiadka, jak réwniez wielki napis: polskie linie
lotnicze.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, czy byl...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
O tym elemencie rzeczywiscie zapomnialem. Tam jeszcze byl jeden chyba element
dotyczacy uzycia podobnego jakby wizerunku samolotu, znaczy podobnego, ktérego LOT
uzywal w swoich reklamach.
Szczerze mowiac, ja nie zarzadzalem jakby tg... tymi... tymi sprawami. To sie Jarek
Frankowski jakby...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a prosze powiedzie¢, czy prowadzil Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow postepowanie w stosunku do ktoérejs ze spotek OLT?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie jest mi znany taki fakt, takiego...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To informuje pana, ze prowadzil takie postepowanie oddzial w Bydgoszczy, zreszta jako
jedyny zadzialal prawidlowo i zostal, postepowanie zostalo przerwane tylko dlatego,
ze zostala ogloszona upadlosé, bo inaczej w zasadzie byla juz praktycznie nalozona kara.
Czy pan wiedzial o tym, ze byla skarga LOT-u zwigzana z tym, ze stosujecie ceny
dumpingowe i po prostu no konkurencja nie jest w stanie tego wytrzymac?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Czy to jest ta sprawa... nie, nie wiedziatem, czy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie, to jest kolejna sprawa, prosze pana, ja pytam po kolei.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie wiedzialem o tym.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie wiedzial pan o tym.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie.
Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a prosze powiedzie¢ na przyklad, jaka byla cena biletu na trasie LOT-u, jak

pan pracowal w LOT wcze$niej, zanim powstalo w ogole grupy spoétek OLT, na przykiad
trasa Krakow — Warszawa.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W czasach, kiedy pracowatem w LOT...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jeszcze nie bylo OLT.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...czy w ogole kiedy, nie wiem, chociazby korzystalem jako pasazer?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, na przyklad na poczatku roku 2011, kiedy nie byto OLT.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie pamietam, ale wyobrazam sobie, mnie si¢ kojarza zawsze ceny w granicach 400-
500 z1.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Do tysigca dochodzace, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Czy nawet tak, do tysigca w jakim§ tam ostatnim...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A ile kosztowal bilet OLT na trasie Krakéw-Warszawa?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Zapewne 99 zl.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A ktore trasy byly pod 49 zi, byly takie trasy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie kojarze, nie kojarze takiej ceny. Zawsze mi utkwilo, ze 99 zl, dlaczego...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, prosze powiedzie¢ na przyklad, jezeli bilet kosztuje od 400 zI do 1000-
1200 zt na trasie Krakow-Warszawa, a panstwo zeScie oferowali 99 zl, to prosze
powiedziec, czy wedle pana mialo to wplyw na obtozenie samolotow nalezgcych do LOT
i do panstwa, czy nie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mysle, ze dla tych pasazerow, ktorzy, jezeli moéwimy o trasie, tak, Krakow-Warszawa.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Na przyktad.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dla czeSci pasazerow, jezeli, nie wiem, godziny lotow samolotéw LOT-u byly dla nich
dogodne czy tez, nie wiem, korzystali z jakich§ biletow firmowych, uprzywilejowanych...
Zakladam, ze dla nich to nie byt...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No, prosze pana, pytam, logicznie pana pytam. Jezeli tutaj jest 1000 zl, a tu jest

99 z1, i te... latacie w podobnych godzinach, to prosze powiedzie¢, czy to jest zdrowa
konkurencja, czy to juz jest cena dumpingowa?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Prosze pamieta¢, pani przewodniczgca, ze to byl okres budowania rynku.

Posel Marek Suski (PiS):
... to juz byl dumping.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Czy dzisiaj, jezeli widzimy reklamy, nie wiem, Ryanaira, lotéw z Warszawy do Gdanska
za 19 zl, czy to jest cena dumpingowa. Ja z kolei wiem, ze tych biletow po 19 zt w tym
Ryanairze to jest pewnie kilka albo kilkana$cie, nastepne juz sa...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A u panstwa byly wszystkie w tej cenie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
U nas wszystkie byly rzeczywiScie po 99 zl.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To prosze powiedzie¢, tak na logike, czy w tej sytuacji, pan to nazwal budowaniem
rynku, ja bym to nazwala przejmowaniem rynku.
Prosze powiedzie¢ inaczej, czy cena 99 z1 za pasazera zwracala chociaz koszt na zero
dla linii lotniczej za taki przelot?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W tamtym, w tamtym czasie, z cala pewnos$cia, nie zwracala na poczatku, ale tez
i wiedzialem o tym, ze ta cena, przynajmniej, tak jak Jarek mowil, ze ta cena nie bedzie
utrzymana. Budowali$émy rynek jako marka.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A kiedy mieliScie podniesc te ceny? Po wyeliminowaniu LOT-u?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie mam takich informacji, kiedy to sie mialo sta¢ i wiem, ze te ceny mialy by¢
podniesione czy tez raczej juz sprowadzone do jakiego$§ takiego stalego profilu, ze by¢
moze bylyby bilety tanie, jaka$§ tam pula biletow tanich, p6zniej nastepna, nie wiem,
jezeli miatbym podac przyklad, nie wiem, 99 zl, nastepna, nie wiem, za 249.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale kiedy miatyby by¢ podniesione?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie mam takiej wiedzy.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
I ostatnie pytanie na tym etapie. Prosze pana, czy w momencie objecia przez pana
funkcji byt jakikolwiek sprawny latajacy samolot w firmie pana Wicherka, czyli Jet Air?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jeszcze raz.
Czy w momencie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...momencie objecia przez pana funkcji, ktorykolwiek z samolotow firmy Jet Air byt
sprawny i latal?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W momencie, kiedy obejmowalem funkcje — nie, cala flota byla formalnie uziemiona.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Doktadnie.
Dziekuje bardzo.
Pan poset Zembaczynski.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Dziekuje, szanowna pani przewodniczgca.
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Wysoka Komisjo, prosze $wiadka, a propos tej ostatniej wymiany zdan miedzy
Swiadkiem a Komisjg. Mamy tutaj mase informacji na temat tego, ze mielicie plany
pozyskania o§miu ATR-6w sze§édziesiecioczteromiejscowych.

Prosze powiedziec, czy prawda jest, ze to pan zajmowal sie ekonomicznymi samolotami
ATR, a pan Liyczba rozwojem floty odrzutowcow?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W ramach jakby kompetencji zarzadow, tak, no, dzialaliSmy, czy rozbudowywaliSmy
flote w ramach konkretnej spolki, ja zarzagdzatem spotkg OLT Express Regional, ktora
miala operowa¢ samolotami turboodrzutowymi ATR 42 i 72 i na tym sie skupialem.
Nie wlaczalem sie na przyklad wtedy na jakiekolwiek, nie wiem, negocjacje umow
leasingowych...

Posel Witold Zembaczynski (N):

A jak Swiadek sie zapatrywal na fakt, ze te stuosiemdziesieciomiejscowe samoloty
z cenami biletow 99 zt bardzo czesto lataly ponizej takiego minimum oblozenia w stylu
dwunastu pasazerow w samolocie. Przeciez, no, patrzac na to, ze zainwestowal Marcin
P tak ogromne kwoty, a pan jest znawcg tego rynku lotniczego, no, byto to widaé jak
na dloni, ze to przedsiewziecie jest, lekko mowigc, deficytowe.

Czy czesto zdarzaly sie takie sytuacje, wedlug §wiadka wiedzy, ze samoloty lataly
ponizej tego, no, powiedzmy, minimalnego sktadu pasazerskiego?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie posle, mieliSmy takie dane i obserwowaliSmy, chociaz, szczerze mowiac, ja... to nie
byto co§, co wplywaloby bezpo§rednio na dziatalno$¢ operacyjna. Ale na spotkaniach
zarzadow, jeszcze, zwlaszcza jak byt Jarek Frankowski, Rafal Ortowski byl na ile$ tez
zaangazowany jakby w analize tego rynku, widzialem takie przypadki, ze niektére trasy
rzeczywiscie byly, zwlaszcza w poczatkowym okresie, nisko oblozone.

Ale (z tego, co pamietam) dosyé¢ szybko isprawnie podejmowaliSmy decyzje,
na przyktad, o zawieszaniu niektorych tras albo o zamianie samolotu wiekszego
na mniejszy, jezeli ten popyt czy oblozenie bylo dalekie od prognozowanego czy tez
przewidywanego. I...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy te decyzje zapadaly szybko i sprawnie w ramach spoétki, czy wymagaly akceptacji
Marcina P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie przypominam sobie, zeby pan prezes P. mieszal sie w takg codzienng naszg
dzialalno§é w sensie, kto, gdzie ma lataé czy czym ma lataé. Ja nie bylem Swiadkiem
nigdy takich wypowiedzi pana P, ani...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czyli kto podejmowal te decyzje o tej...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli chodzi o takie handlowe decyzje i reagowanie na to, co sie dzieje i czy nasze plany,
nasze plany przynosza jakby rezultaty, to decyzje podejmowal Jarek Frankowski, Rafat
moze bral udzial w tym. M6éwie o handlowych decyzjach.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Rafal Orlowski, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Stucham?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Pan Rafal Ortowski?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Orlowski, tak.
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Jezeli chodzi o oblozenie, to te trasy, na ktorych akurat ja bylem pasazerem, panie
posle, czyli np. Warszawa-Gdansk, ja rzadko sie spotykatem z sytuacja, ze samolot byt
pelny, czy by byly jakiekolwiek miejsca poranne, na porannym locie do Gdanska.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czyli Warszawa-Gdansk byla oblozona, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Absolutnie. Warszawa—-Krakow...

Posel Witold Zembaczynski (N):
A, te problemy z kompletem pasazeréw to na jakich trasach gtéwnie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Warszawa-Krakow, Warszawa-Wroctaw, Krakéw-Gdansk, tez lecialem z Krakowa
do Gdanska...

Posel Witold Zembaczynski (N):
A, czy te oblozenie miejsc w samolocie mialo potem wplyw na panskie decyzje zwigzane
z oplaceniem zobowigzan wzgledem konkretnych portow lotniczych?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie widze... nie, nie, nie... takiego zwiazku nie...

Posel Witold Zembaczynski (N):
A, prosze powiedzieé, czy na te umowy leasingowe samolotow posiadalicie gwarancje
Amber Gold, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli chodzi o OLT Express Regional, to zdaje sie, ze gwarancja byla juz tylko na ostatni
samolot...

Posel Witold Zembaczynski (N):
I jaka to byta kwota?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie pamietam... paruset tysiecy.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Dolarow?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dolaréw, dolaréw.

Posel Witold Zembaczynski (N):
To, czyli tylko na jeden samolot?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wedlug mnie tylko na jeden gwarancja byla, na ten ostatni, na wczesne tylko wplacaliSmy
depozyty. I wiem o tym, wiedzialem o tym, ze gwarancje byly wplacane na... moze
inaczej, Amber Gold gwarantowal leasingi wielu, jeSli nie wiem, czy nie wiekszosci,
airbusow w OLT Express Poland.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A, prosze powiedzie¢, czy tego 18 lipca 2012 r. Marcin P. uzewnetrznit sie odnosénie
sytuacji swojej wiodacej firmy Amber Gold? Wspominal co$ o dlugach, o problemach?
Czy pojawila sie taka rozmowa?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy 18 lipca podczas wizyty pan Marcin P. bardzo krétko i rzeczowo dal nam
do zrozumienia, ze zakonczy! finansowanie projektu. Nie tlumaczy! sie, zreszta nie byt
w zwyczaju tlumaczy¢ sie ze swoich decyzji.
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Posel Witold Zembaczynski (N):
Nie mial w zwyczaju ttumaczy¢ sie? Czy styszal pan, komu chcieliScie sprzedaé linie
lotnicze OLT Express? Czy...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Komu, komu...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Komu chcieliscie sprzedac? Bo byly takie plany tutaj komentowane przez Swiadkow
rowniez...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy ja wiem, w jakich rozmowach ja bralem udzial.

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, to prosze o tym opowiedziec.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli chodzi o okres po 18 lipca, kiedy zostawieni na lodzie — nazwe to moze obrazowo —
zaczeliSmy desperacko szukac jakiegokolwiek inwestora branzowego przede wszystkim,
ktory bylby w stanie uratowaé ten projekt albo przynajmniej czesé projektu.

To ja, jezeli chodzi o mnie, skontaktowalem sie w przypadku Regional, OLT Express
Regional, z ktorym bylem bardziej emocjonalnie zwigzany, z firma leasingowg Willis
Lease Finance Corporation, WLFC w skrocie, i z jej wlaScicielem, czy nie bylby w stanie
zainwestowac w taki projekt i uratowac projekt, w ktorym tez mial zaangazowane swoje
wlasne samoloty. Wiec dal wyraznie mi do zrozumienia, ze to nie jest ich jakby zasada
i... To znaczy, ze zasadg jest, ze nie inwestuja w linie lotnicze i, niestety, ale nie bedzie
mogt mi pomdec.

RozmawialiSmy z prezesem OLT Express Germany, panem doktorem Kleinem
na temat tego, czy na rynku niemieckim bytaby jaka§ mozliwos¢, chociazby dlatego,
ze OLT Express Germany tam funkcjonowal, czy bylaby jaka§ mozliwo§é znalezienia
inwestora. Wiec tez uslyszeliSmy na takim spotkaniu, w gronie zarzadéw z panem
Kleinem, ze raczej to nie bedzie mozliwe. Juz wtedy byl taki dosy¢ zty klimat wokot
Amber Gold, wiec méwil, ze to jest, to moze by¢...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy ci rozméwcey mieli Swiadomo$cé tej sytuacji, ktora klarowata sie wokot Amber Gold?
Czy pan ich informowal?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Juz wtedy tak, pod koniec lipca juz to by... wedlug mnie juz sie zaczela taka wyrazna
jakby kampania negatywna, czy tez, nie wiem, niepokojace publikacje wokolo Amber
Gold, wiec juz mieliSmy tego §wiadomoS¢.
No i trzecie rozmowy, w ktérych bralem udzial, to juz bylo, jeszcze tam, nie wiem,
po dwudziestym z calg pewnoScia, to bylo nasze spotkanie z Air Berlin, zainicjowane,
z tego, co pamietam, chyba przez...

Posel Witold Zembaczynski (N):
To byly swiadka kontakty bezposrednio, ktore §wiadek posiadal? Czy kto$ aranzowat te
spotkania?

2

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, jezeli chodzi o Air Berlin, to nie byl mdj kontakt. Jezeli chodzi o Willis Lease,
to byl mgj kontakt. Jezeli chodzi o... no, doktor Klein byt, znaliSmy go, bo by prezesem
jednej ze spolek lotniczych naszej grupy. Ja zresztg doktora Kleina... znaczy nie to,
ze poznalem, czy znalem, ale styszalem, on byl prezesem Germanwings w czasach, kiedy
pracowalem w Centralwings i wspélpracowaliémy dosy¢ SciSle z Germanwings. A jezeli
chodzi o Air Berlin, to nie mialem wczes$niej takich kontaktow, Jacek Liyczba zdaje sie
zaaranzowal takie spotkanie. Ono sie odbylo w Gdansku, mysle, ze gdzie§ w granicach
20, 23, 24 maksimum lipca i w takim spotkaniu wzialem udzial, gdzie...
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Posel Witold Zembaczynski (N):

Wszystko dzialo sie w przeciggu tych dwoch tygodni od...

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Tak, no, préobowaliSmy uratowac ten projekt.

Posel Witold Zembaczynski (N):

A, prosze powiedzieé¢, dlaczego OLT Express Germany przetrwalo rok diuzej. On byt
lepiej zarzadzany? Przeciez Marcin P. go nie finansowat juz od diuzszego czasu.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, nie... jakby nie znam sytuacji finansowania jakby takiego biezgcego OLT Express
Germany. Na pewno to nie byto, w momencie kiedy Amber Gold przejal udziaty, nie byt
to jakis przewoznik z silng pozycjg na rynku.

Ale (z tego, co pamietam) mial takie dwa chyba czy trzy kontrakty dosy¢ intratne,
podpisane (nie pamietam, z jaka linig lotniczg), ze dlugoterminowo dowozil gdzies§
pasazerow do konkretnego portu i to byl... oni uwazali, ze to byly...

Posel Witold Zembaczynski (N):

To byly loty czarterowe, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, to chyba byly loty rozkltadowe w formule ACMI dla jakiego$ innego, niemieckiego
przewoznika.

W kazdym razie styszalem to i od Jarka, ze to byly jakies$ intratne kontrakty i to ich
w pewnym sensie utrzymywalo przy zyciu. Nie wiem, szczerze moéwige, ale juz nie
Sledzitem, czy w ostatnim okresie, jakg siatke np. mialo OLT Express Germany. Nie
wiem, nie powiem.

Posel Witold Zembaczynski (N):

A prosze powiedzieé¢, bo wedlug zeznan Jarostawa Frankowskiego inwestycja w OLT
miala wyj$¢ na zero w 2014 r., a na etapie 6wczesnym funkcjonowania spétki zyski
powinny by¢ wyeliminowane - czy to jest model biznesowy, ktory pan wowczas
akceptowal?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

W2014r...

Posel Witold Zembaczynski (N):

No, wedlug zapowiedzi i obliczen prezesa Frankowskiego...

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Caly projekt OLT, tak?

Posel Witold Zembaczynski (N):

...tak, powinien wyj$¢ na zero. Natomiast na etapie jego rozwoju dziatalnosci w tych
latach, kiedy pan pelnit swoje funkcje, no, zyski powinny by¢ wyeliminowane.
Czy ten model byt przez pana akceptowany?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Co powinno by¢ wyeliminowane?

Posel Witold Zembaczynski (N):

Zyski powinny by¢ wyeliminowane, czyli - z zalozenia — interes deficytowy, prawda?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Wedlug mojej informacji Spétka OLT Express Regional i Spétka OLT Express Poland
w 2012 r. miaty by¢ minimum na zero.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Mialy by¢?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

k.s.

Mialy by¢.
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Posel Witold Zembaczynski (N):
Mialy by¢.
Jeden ze §wiadkow zeznal, ze Marcin P. oraz Liyczba opracowali strategie, aby lataé
taniej, zarabia¢ pienigdze i nie placic¢ podatku VAT. Czy styszal pan o tej koncepcji?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Domyéslam sie...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Moze kolejnego oszustwa?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Domyslam sie, ze chodzito o uruchomienie polgczen zagranicznych. Ja nie wiem, czy
to mozna traktowac w kategorii oszustwa, bo przepisy sa po prostu takie, ze realizujac
loty zagraniczne, stawka podatku VAT jest zerowa, czy tez zwolnienie. W kazdym razie,
no, nie placi sie podatku VAT, ktoéry z kolei jest...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy mowa byla wylacznie, wedlug pana wiedzy, o polaczeniach zagranicznych? Czy
rowniez o probie uzycia tego mechanizmu odliczenia podatku VAT poprzez angazowanie
sie na trasach krajowych?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja slyszalem o takich rozmowach odnosnie tego, co mozemy zyskaé, uruchamiajac
polgczenia zagraniczne, bo...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czyli o co chodzilo? O optymalizacje podatkowg?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie. Ja nie...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Podatkoéw, ktorych i tak nie placiliscie, ale niech bedzie.

Dobrze, idzmy dalej.

Z pana korespondencji SMS wiemy, ze mial pan, no, co najmniej problemy
z bezpoérednim kontaktem z Marcinem P. Zacytujmy tutaj wiadomo§é: Panie prezesie,
probuje sie skontaktowac w sprawie sprawozdania finansowego — to jest 10 maja 2012 r.,
godzina 21:16.

Oraz kolejne: Panie prezesie, oczywiscie, przeczytatem wiadomosé od Jarka, ale chee,
zeby pan wiedzial, ze zalezy mi bardzo na spotkaniu z panem i wyjasnieniu zasadniczej
kwestii odnosnie mojej roli w pana biznesie lotniczym. Zle sie czuje w obecnej sytuacji.
Musze to wyjasnic jak najszybciej. Dziekuje i@ pozdrawiam.

Prosze powiedzieé: co panu wtedy, 10 maja, doktadnie lezalo na sercu i z czym sie pan
tak zle czul? Przypomne — 10 maja...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Zastanawiam sie, probuje to umiejscowic¢ w czasie.

Posel Witold Zembaczynski (N):
21:16...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, na pewno mieliSmy w tamtym czasie caly czas jeszcze, jakby, niezalatwiong sprawe
sprawozdania finansowego. Wiec, no, krétko méwigc, grozito nam zatrzymanie, jakby,
operacji, czy odebranie koncesji.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A pamieta pan, co odpisal Marcin P. wtedy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie, az tak nie.
Jezeli moze pan mi zacytowac, to...
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Posel Witold Zembaczynski (N):
Z przyjemnoScig. Marcin P, prezes, odpisal do pana, cytuje: Panie Andrzeju, prosze nie
informowac nikogo, ze sie spotykamy.
Prosze powiedzieé¢, dlaczego spotykaliScie sie w konspiracji? Dlaczego Marcin P. nie
chcial informowac¢ nikogo? Dlaczego pana prosit? Czy pan zrealizowal te prosbe o tym,
zeby nikogo nie informowacé o waszym spotkaniu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Szukam, jakie to byly okoliczno$ci. Jedng rzecz, ktérg pamietam, to mialem pewien
konflikt (nie chce moéwi¢, czy decyzyjny) z Jarkiem Frankowskim.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Moze $wiadek powtorzyc?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mialem taka sytuacje, powiedzmy, konfliktowg z Jarkiem Frankowskim.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Na jakiej plaszczyznie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Na plaszczyZznie podejmowania przeze mnie decyzji w mojej spotce, czyli OLT Express
Regional.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czego to dotyczylo?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Oceny tego, z kim zawieramy, jako OLT Express Regional, kontrakty np. na obstuge
techniczna.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Ale prosze rozwing¢ Komisji ten watek — o co chodzito panu Jarkowi?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jarek uwazal, ze takie sprawy, jak zawarcie kontraktu na obstuge techniczng samolotéw,
ktory zawarliSmy... nie powinienem tego robic bez jego wiedzy.

Posel Witold Zembaczynski (N):
To chodzito tylko o takg gore kompetencyjng nad panem, czy...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, chodzilo o to, ze byl taki moment, ze czulem, ze Jarek (ktérego, no, pozycja, jak
wiemy, i tak byla dosy¢ ekskluzywna),, ze prébuje wchodzi¢ w moje kompetencje i moje
decyzje.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy, wedlug swiadka wiedzy, mial w tym jakis interes?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Stucham?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy, wedlug §wiadka wiedzy, pan Jaroslaw Frankowski mial jaki§ interes w tym, zeby
zawrzec¢ z tym a nie innym podmiotem umowe na obstuge techniczng?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mysle, ze to bylo bardziej to, ze Jarek chcial kontrolowac¢ bardziej sytuacje i decyzje,
ktore podejmujemy a ja nie chcialem. Powiedzialem, ze to nie sg sprawy handlowe,
to sa sprawy spolki i ja podejmuje decyzje — i ja biore za nie odpowiedzialnosc. Czy tez
by¢ moze...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Kto, wedlug $éwiadka, z tej plejady zarzgdu prezeséw, pomijajagc Marcina P, byl najbardziej
zorientowany w sytuacji tego kompleksu spotek OLT?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
W jakim sensie, kto byt najbardziej zorientowany?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Kto byt najblizej zrodia informacji, najczesciej przebywal, kontaktowal sie z Marcinem
P, posiadal na niego wplyw, badz byl obiektem jaki§ interakcji z Marcinem P? Czy
to wlasnie Jarostaw Frankowski?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Najblizej z os6b mi znanych, najblizej byt Jarek.

Jarek byl uwazany za prawa reke, to Jarek nam przekazywat decyzje. Na przyklad,
pamietam takg korespondencje juz w ostatnim okresie, czyli w lipcu, gdzie prezes Marcin
P. byl w kopii maila a Jarek nam sugerowal konkretne jakie$ rozwigzania kryzysowe.

Ja nie méwie, ze one byly zte, no, ale to Jarek jakby przekazywal. To na przyktad nie
prezes P. pisal fizycznie tego maila, tylko Jarek w jego imieniu. OczywiScie byl w kopii,
wiec Jarek byl najblizej.

Czy byl kto$ inny? Ja nie znalem, ja jakby nie bylem blisko i, przede wszystkim, nie
byliémy w jednym biurze. Pan prezes P. urzedowal w Gdansku. Jarek tam byl, ja tam
nieraz bywalem. Przyznam szczerze, ze byly tez takie wizyty, ze na przyklad odwiedzalem
gléwng ksiegowa, przywitalem sie rano przy wejsciu, po wejsciu do biura z prezesem P,
z Jarkiem i na przyklad wychodzac, juz go nie bylo i juz sie nie spotykalismy, ale Jarek
tam byl na biezaco.

Czy tam bywali jacy$ ludzie, czy kto§ mogl mie¢ wplyw? Nie wiem, ja nigdy nie
bytem $wiadkiem tego i nigdy na tyle nie poznalem prezesa P. Zresztg probowalem tutaj
panstwu przedstawic, ze to byl dosyc¢ taki specyficzny i zamkniety cztowiek. Jezeli chodzi
o proces decyzyjny jakby, czy kto§ mial wplyw...

Ja z kolei nie przypominam sobie zadnej sytuacji, zeby na przyklad prezes P.
na pytanie, ze tak czy nie, na przyklad powiedzial, ze prosze poczekac, nie wiem...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czyli z nikim nie konsultowat tych decyzji P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wedlug mnie — nie. Wedlug mnie to on podejmowat i to bardzo szybko podejmowal
decyzje. Ja nie zauwazylem czego$ takiego. Ludzie, ktoérzy nie sg pewni swoich decyzji
czy ktoérzy, nie wiem, muszg skonsultowaé swoja decyzje, no to w danym momencie,
rozumiem, odktadajg to: musze sie zastanowic.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy byly to zawsze racjonalne decyzje wedlug Swiadka wiedzy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli chodzi o takie sprawy jakby biezace — tak. Tak, moge powiedzie¢, ze podejmowat
racjonalne decyzje.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Pana kolejny SMS, pisze pan: Panie prezesie, prosze o ratunek, pensje, reszta Petrolotu
i kilka drobniejszych, ktore mam na ostrzu noza. To jest 10 czerwca 2012 r.

Oraz odpowiedz Marcina P, cytuje: W chwili obecnej czekamy na transfer pieniedzy
pomiedzy bankami.

W takich okoliczno§ciach chyba juz pan przeczuwal, ze wszystko wkrotce upadnie.
To jest znacznie wczeéniej przed oSwiadczeniem Marcina P

Co pan zrobit z tg wiedzg?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie po§le, byl taki moment, ze w takiej naszej biezacej jakby dziatalnosci czy
funkcjonowaniu zaczely sie dzia¢ dziwne rzeczy od strony bankow.

Posel Witold Zembaczynski (N):
To znaczy? Od strony bankow, tak?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.
Alior Bank wypowiedzial nam nagle umowe na obstuge rachunku.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Kiedy to byto mniej wiecej?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To byl wtasnie chyba taki okres...

Posel Witold Zembaczynski (N):
W okolicach tego 10 czerwca?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Stucham?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Przed 10 czerwca?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wedlug mnie to chyba byt poczatek czerwca. O ile pamietam, to byl poczatek czerwca.
A byl taki moment, ze jako OLT Express Regional mieliémy rachunek biezacy
w Raiffeisen Banku, dla jakby usprawnienia tych przeplywéw finansowych przeniesliSmy
czy zalozyliSmy rachunek w Alior Banku jako grupa. Znaczy, nie wiem, czy Poland, ale
OLT Express, OLT Express Regional, Amber Gold chyba tam mial nawet rachunek,
wiec jakby chcieliSmy to usprawnié, po czym sie dowiedzieliémy, po jakims§ czasie, ze ten
rachunek zostal wypowiedziany. Wiec znowu probowalismy zakladac¢ rachunek. Juz nie
pamietam, jaki byl kolejny bank, BZ WBK chyba.
Znowu jakby zalozyliSmy rachunki i znowu to zaczelo byé jakby wypowiedziana
umowa, wiec...

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, a jak pan to sobie ttumaczyl wtedy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiedzialem, no, ze jest to jaka$ polityka, nie wiem, eliminowania Amber Gold i OLT
Express, utrudniania dziatalnoSci biezace;.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Nawet majac wiedze, ze Marcin P. byt karany, bo mial Swiadek te wiedze od poczatku.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

No tak, mialem te wiedze od poczatku, ale, no, prowadzona byla dzialalnos¢, ktora byla,
poki co, nadal legalna. I nagle...

Znaczy, ja sie nie spotkalem z takg sytuacja, ze bank wypowiada umowe bez powodu.
Bo jeszcze rozumiem jakie§, nie wiem, zobowigzania kredytowe niesplacone, ale biezacy
rachunek, ktory jakby jest otwarty ijest zgoda, sa podpisane dokumenty, po czym
po tygodniu juz ten rachunek jest zamykany. Ja sie nie spotkatem z takg sytuacja.

Czy tez, nie wiem, na przyklad prositem pana prezesa P. o jakie$... o pomoci o ratunek
i mowi, ze, nie wiem, wysyla mi jakg§ tam kolejng transze czy wyslatem kolejng transze,
a ja na drugi dzien nie mam tych pieniedzy i nie wiem... znaczy...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Ale czy po pana niepokoju pozostaly jakiekolwiek §lady? Czy to byl niepokdj wyrazony
tylko we wnetrzu duszy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mysle, ze to nie tylko byto, to jezeli tam méwimy o okresie maj czy czerwiec, to jakby
taka biezgcg kontrole realizacji tych wplywoéw inwestycyjnych prowadzit Michal Swoboda
i on bardzo czesto...
To on jakby inspirowal: Panie prezesie, prosimy o jakby zgodnie z umowaq, nie
wiem, zasilenie. Nie przychodzil taki przelew na przykiad w danym tygodniu. Juz nas
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to niepokoilto, bo na przyklad sie robitly chwilowe zaleglosci, po czym, w nastepnym
tygodniu przyszed!, podwdjny. SplacaliSmy to, wiec jakie§ zakldcenia, ale ktore wracaty
caly czas do normy.

I bym powiedzial, ze do potowy, do tego 18 lipca generalnie taki stan, lepiej lub gorzej,
byl. Ale wiem, ze caly czas na przyklad byly problemy z rachunkami. My w koncu
z powrotem przeprosiliSmy sie z Raiffeisen Bankiem i to byt chyba jedyny bank, ktory
byl z nami do konca.

Posel Witold Zembaczynski (N):

No i teraz na koniec kolejny, chyba juz kluczowy SMS od pana do Marcina P.

Pisze pan: Panie prezesie, podziwiam pana odwage, ale boje sie o pana. To jest 10
sierpnia 2012 r.

Prosze powiedzieé: dlaczego pan sie obawial o0 Marcina P, czy kto§ komus§ grozit?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Ale ktory... jaka to jest data? Czy to...

Posel Witold Zembaczynski (N):

10.08.2012.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

10 sierpnia?

Ja pamietam tylko, méwitem, ze byt dlugi czas opanowany, spokojny, niezwykle
spokojny i skryty. Ja z kolei 26 chyba i 27, bedac w Gdansku, szykowalem juz dokumenty
do zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci i wtedy widziatem, ze pan Marcin P. juz nie
jest taki spokojny. Pamietam, ze wtedy...

Posel Witold Zembaczynski (N):

Tak, ale pytanie: czy kto§ komus grozil? Z czego...

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, ja, nie, nie, to ja nie, nie znam...

Posel Witold Zembaczynski (N):

A o co pan sie obawial?
Co pan podziwial?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

No, on wtedy, nie wiem, no, wtedy juz byla burza wok6t Amber Gold. OLT Express juz
nie funkcjonowalo. Obie spotki mialy ztozone wnioski o ogloszenie upadlosci. Wszystko
sie juz koncentrowalo na Amber Gold.

Ja nie znam jakichs... bardziej mysle, ze sytuacyjnie — po prostu - mu wspoétczulem,
bo ja bylem w takiej samej sytuacji dwa tygodnie wecze$nie;.

Posel Witold Zembaczynski (N):

W trakcie spotkania rady nadzorczej portu lotniczego w Krakowie padaly pytania
o zabezpieczenia finansowe we wspéipracy z OLT w postaci przedplat na oplaty
lotniskowe tak jak to mialo miejsce w Warszawie. Jednak prezes portu Jan Pamula
powiedzial, cytuje tutaj: Podczas rozmowy z prezesem zarzqdu OLT Express Regional
Andrzejem Dgbrowskim uzyskatem od niego gwarancje na bezpieczeristwo wspotpracy.
Prezes Dgbrowski stwierdzit, ze OLT jest w bardzo dobrej kondycji finansowej, posiada
srodki na co ngjmniej dwa lata funkcjonowania.

Majac na uwadze te pana ciggle prosby do Marcina P. o uregulowanie platnoSci,
mozna wnioskowacé, no, ze nie byl pan tutaj szczery z przedstawicielem portu lotniczego,
z panem prezesem Pamulg?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
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Posel Witold Zembaczynski (N):
Szczegolnie, ze w tym czasie dlugi wlaSciwie, ktore juz zaczeliScie generowaé
wobec lotniska w Krakowie, siegnely 3 mln z1, wiec jest to czas koncéwki waszego
funkcjonowania.
Czy pan §wiadomie wprowadzal pana prezesa Pamule w bigd?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, ja szczerze méwigc, nie pamietam rozmowy z prezesem Pamula, chociaz spotkaliSmy
sie, ale wedlug mnie to bylo jeszcze w czerwcu, to nie wiem czy to byt lipiec.
Czy pan moze ma date tego... tej wypowiedzi?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Mozna to odnalez¢ w aktach, akurat sobie nie odnotowalem, ale — czy méglby sie pan
ustosunkowac¢ do tych tresci uzyskanych z akt?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, wrecz nawet w tym ostatnim okresie, jezeli bylem na jakichkolwiek spotkaniach
i miatem jakby mozliwo§¢ spotykania sie np. z zarzadem Petrolotu czy tez z zarzagdem
LOT Catering w tamtym czasie, tak sie nazywala spétka cateringowa, mowiliémy wprost
o sytuagcji, jaka jest, i ze my nie mamy na to wplywu i nie obiecujemy, ze uregulujemy
biezace zobowigzania.

I (z tego, co pamietam) zaréwno zarzad Petrolotu czy zarzad LOT Catering jakby
docenial to i wyraznie moéwil, ze tak, i zebySmy my z kolei mieli §wiadomo§é tego,
ze jezeli tam jakas$ transza czy przedplata nie wplynie, to oni zatrzymujg nam realizacje
ustug czy, nie wiem, tankowanie samolotéw czy tez dostarczanie cateringu. MéwilisSmy
to w sposob otwarty i szczery. Na pewno nie obiecywali§my, nie deklarowaliSmy czegos,
czego my wiedzieliémy, ze juz nie bedzie mozliwe.

To juz méwie o sytuacji w drugiej polowie lipca.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Tutaj podobna sytuacja.

Z informacji przedstawionej na posiedzeniu rady nadzorczej lotniska Krakow-Balice
w dniu 18 pazdziernika, to juz dla pana, dla $éwiadka data, 2012 r., dowiadujemy sie,
ze w celu wyegzekwowania naleznych kwot od OLT Express Poland zostal zlozony
w dniu 3 wrzeénia 2012 r. pozew o zaplate. W przypadku, jesli w wyniku toczgcego sie
postepowania nie dojdzie do zaspokojenia roszczen, port w Krakowie bedzie dochodzit
swoich wierzytelnoSci od cztonkow zarzadu OLT Poland.

Przypomnijmy, byl pan réwniez prezesem tej spotki.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Prosze powiedzieé¢, czy wobec krakowskiego lotniska zostaly splacone diugi, a jezeli
nie, czy lotnisko dochodzito od pana osobiscie zaplaty tych roszczen z pana majatku,
a zarabial pan, przypomnijmy, 30 tys. netto miesiecznie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie znam ostatecznego zadluzenia, czy moze inaczej, realizacji upadio§ci OLT
Express Poland w cyfrach. W kazdym razie prawdopodobnie jakie$ zadluzenie bylo i nie
zostalo nadal jakby ostatecznie niezaptacone. Takiej...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Zadnych roszczen wobec pana?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nikt nie wystapit.
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Posel Witold Zembaczynski (N):
A czy zna pan fakt, ze Komisja Ochrony Praw Pasazeréw ULC wszczela przeciwko
spolce kierowanej przez pana postepowanie administracyjne w sprawie roszczen lotow
krajowych w sze§ciu sprawach?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, byly, znaczy Komisja Ochrony Praw Pasazeréw Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tak, w ULC-u.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
I czego to dotyczylo?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To znaczy, w ostatnim okresie to byly na pewno niezrealizowane polaczenia.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Za zakupione bilety, niezrealizowane polaczenia.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A jak sie panu ukladaly relacje z tymczasowym nadzorcg sgdowym OLT Express
Regional, Jé6zefem Debinskim?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Kroétko wspotpracowaliSmy, bo dosy¢, dosy¢, nie chce mowié, ze sprawnie, ale w miare
szybko zostata ogloszona upadlosc. Pan Debinski zostat tymczasowym nadzorcg sgdowym
Amber Gold, a sagd w Gdansku z kolei przydzielil juz syndyka, czy wcze$niej jeszcze (juz
nie pamietam), czy jeszcze na etapie tymczasowego nadzoru, czy panig Agnieszke Wilk,
wiec ja nie chce méwic, czy to byl okres dwoch czy trzech tygodni (nie pamietam dzi§),
ale, no, konkretnie i sprawnie, no przekazatem panu Debinskiemu i jego zespotowi
majatek, dokumenty, wskazalem, wskazatem, wszystkie, wszystkie, wszystkie jakby, no,
sktadniki tego majatku. Ja nie mam zadnych jakichs...

Posel Witold Zembaczynski (N):

Dobrze, zamknijmy ten temat.

A czy przypomina pan sobie spotkanie w dniu 13 czerwca 2012 r. réwniez w Urzedzie
Lotnictwa Cywilnego? Podczas tego spotkania przedstawil pan pismo, ze biegly rewident
otrzymal w czerwcu 2012 r. podpisane przez zarzad OLT Regional sprawozdanie
za 2010 r. i kontynuuje procedury zwigzane z badaniem tego sprawozdania. Zakoncza
sie one do dnia 31 lipca 2012 r.

Prosze powiedzie¢, czy urzednicy uwierzyli panu i czy wywigzal sie pan z tego
zobowigzania w terminie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli chodzi o dostarczenie sprawozdania zatwierdzonego przez...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Konkretnie chodzi o to spotkanie i te obietnice, ktore pan sktadat.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...bieglego rewidenta, nie no, nie, juz nie... jakby nie zdgzylem tego dotrzymac. Jezeli
chodzi o terminy przedstawione tutaj, to wynikaly one z ustalen z bieglym rewidentem.
To byla spotka z Warszawy GAP, Global... Global Audit Partners, Global Audit Partners,
ktora wczesniej jeszcze wspolpracowala z, nie wiem, czy z Amber Gold, ale na pewno
z OLT Jetair.
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Wiec takg mieliSmy umowe i taka byla deklaracja ze strony bieglego rewidenta,
ze sprawozdanie, ktore podpisaliSmy rzeczywiscie chyba w marcu, ze beda potrzebowali
dwa miesigce na jego zbadanie.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A jaka byla reakcja urzednikow, prosze powiedziec? Wierzyli na stowo, czy jak to sie
dziato?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
My przekazaliSmy informacje takie, jakie mamy, i ja juz nie pamietam, czy to bylo
spotkanie tez z kierownictwem ULC Scistym, czy... W kazdym razie powiedzieliémy to.
Ja nie, ja nie pamietam jakby komentarzy, no ale mieliSmy wszyscy §wiadomo§é tego,
ze ULC moze podjac decyzje w kazdym momencie, znaczy — po prostu — juz powie, ze juz
nie bedzie czekal dluzej na to sprawozdanie.

Posel Witold Zembaczynski (N):

No to jest wlaénie bardzo dziwne, bo stad moje kolejne pytanie, czy w ogole Urzad
Lotnictwa Cywilnego wydat chociaz jedng negatywng dla OLT decyzje administracyjng?
I tu nie méwimy o cofnieciu koncesji, ale wczesniej jeszcze, przed tym faktem.

W dokumentacji posiadanej przez Komisje, no, mamy kilkanascie samych pozytywnych
decyzji. Czy to nie jest dziwne, majac na uwadze smutny koniec OLT, ze takie mial mocne
,chody” w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego? I kto byl panstwa ,,gtéwnymi plecami” w tym
urzedzie (tak to nazwijmy)?...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja stanowczo stwierdzam, ze mi nie sg znane zadne osoby, ktore w jaki§ oficjalny
sposob czy nieoficjalny sposob, nie wiem, byly plecami czy popieraly. Ja znalem czy
wspolpracowalem z urzedem od lat, znam tam wielu urzednikéw, ale nigdy nie moge
powiedzie¢ i nie powiem, czy nawet dzisiaj wspolpracujac, jezeli wspoétpracuje, ze ktos
nie wiem, jest moim czlowiekiem czy ktos$ jest moimi plecami. Jezeli majg by¢. Ja juz nie
chce méwic, ze dzisiaj wrecz urzad dziala nadzwyczaj ostroznie, nadzwyczaj ostroznie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, urzad dziala dzisiaj normalnie.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Po prostu zgodnie z lege artis.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale, ale méwie o... Nadzwyczaj ostroznie w poréwnaniu z, no, z jakby z tamtym okresem,
wiec...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, to pan méwi o ostroznoSci? Przeciez spotka Jet Air powinna na kazdym
etapie mie¢ odebrang koncesje, ktérego miesigca bySmy nie wzieli do reki i nie
przeanalizowali. Wiec pan moéwi o jakiej$ ostroznoSci czy pan moéwi o normalnoSci
w przestrzeganiu obecnych przepisow?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja, pani przewodniczgca, bardziej to oceniam na przestrzeni, nie wiem, lat i wspotpracy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie zaprzeczam temu, ze jakby w danym momencie, a na pewno w tym, w ktérym
kierowalem OLT Express Regional, ze ten warunek jeden konieczny, ale nie jedyny
do utrzymania koncesji byl niespelniony, to znaczy — sprawozdanie nie bylo dostarczone.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie, nie, to nie byl jeden jedyny konieczny, panstwo ze§cie mieli problem z ubezpieczeniami,
panstwo zeScie mieli problem z przedluzeniem planu gospodarczego, z... Urzad nie
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wyegzekwowal od was dokumentoéw do zmiany koncesji, a zrobil dwukrotnie dla Jet Air
zmiane koncesji wbrew prawu, nie posiadajgc odpowiednich dokumentéw.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W 2011 r.?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie, prosze... koncesje byly w 2012 r. zmieniane, przewozu. Jedna byla rozszerzenie
koncesji, druga byla, to byla ta kwestia, ze samolotéw do dwudziestu oséb i dziesieciu
ton na — ,,bez ograniczen”.
Bez planu gospodarczego, bez sprawozdania finansowego. Przeciez, prosze pana, no,
nie byto podstaw do zmiany tej konces;ji.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale méwie, no, plan gospodarczy, z tego, co pamietam zostat dostarczony.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ubezpieczenia zostaly dostarczone i problemem ostatnim, istniejacym niestety do samego
konca, byl, bylo sprawozdanie finansowe.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Szanowny panie, na moment wydawania tych decyzji nie bylo podstaw do tego, zeby
je wydag, a to, ze pézniej panstwo dokupiliscie ubezpieczenia do niektorych samolotow,
to bardzo dobrze.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Do wszystkich, wszystkich.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Nie, wedle kontroli iles. W niektorych samolotach byly okresy dwu-, trzy-,
czterotygodniowe, dwu-, trzymiesieczne, kiedy nigdy nie, przynajmniej nie dostarczyliscie
kopii polisy, bo moze zeScie wykupili, ale nie dostarczyliscie kopii tej polisy. Natomiast
wie pan, na moment wydawania tych decyzji, ktéra umozliwia wam dzialalnosc, nie
spelniali$cie tych wymogéw i nie tylko w zakresie sprawozdania finansowego.

Jakby pan przesledzil korespondencje to, na przyktad ta koncesja z 28 lutego 2012 r.
— do kwietnia wzywa... urzad was wzywal do uzupelnienia dokumentow, ktore byty
konieczne, zeby wam te koncesje wydac a wydal wam jg 28 lutego, a w kwietniu zeScie
uzupelnili ostatnie braki, zeby ja otrzymac.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani przewodniczaca, ja nie, nie, jakby nie zaprzeczam, czy nie znam, czy nie znam az
takiej sekwencji zdarzen szczegdlowych, co sie po drodze dzialo. Z cata pewnoScia...

Posel Marek Suski (PiS):
Szkoda, bo pan byt prezesem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dobrze.
Oddaje glos panu postowi.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Tak, dziekuje.

Ja sobie pozwole juz skonczy¢ takim domknieciem tematu. Tutaj, badajac zyciorys
swiadka, mozna zauwazy¢, ze to doSwiadczanie w ramach branzy lotniczej jest bogate.
I stad moje pytanie. Czy §wiadek sie spotkal z takg konstelacjg spélek, z takim ukladem
biznesowym? Jedna spoétka sprzedaje bilety, druga spotka, powiedzmy, wykonuje
cze$é czynnosci obstugi maszyn, a trzecia zajmuje sie, powiedzmy, wylacznie lotami
czarterowymi.
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Czy to byl powszechny model biznesowy w branzy lotniczej? I czy wyscie go skads
zaczerpneli oraz - czyj to byt pomysl, zeby skonstruowaé¢ wilasnie takg a nie inng
konstelacje spotek: OLT Regional, Express i sp. z 0.0.?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja jakby nie bralem udzialu na etapie jakby planowania takiego calego modelu
biznesowego. Raczej w pewnym sensie wlagczylem sie w niego i skupilem sie na tych
elementach tego planu, za ktére odpowiadalem w ramach spoéiki.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy swiadkowi jest znana taka konstelacja spélek wlasnie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy ze jeden, jedna spétka wykonuje tylko rejsy i nie sprzedaje biletow?
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
No OK, no to mamy. A dalej, rozwijajac temat...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...ze jeszcze jedna spotka wykonuje na ich rzecz rejsy?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy to jest powszechnie wedlug §wiadka wiedzy stosowany model biznesowy: tworzenie
takiej jakiej§ grupy kapitalowej, czy jak to wlasciwie mozna bylo nazwac... ze jedna
spoétka generuje tylko koszty, druga - tylko zyski.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Sa takie modele, funkcjonujg wokot duzych przewoznikéw.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Na przyktad?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Lufthansa, Lufthansa City Line, ktéra sama nie prowadzi zadnej dystrybucji biletow.

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, ale w Air Polonia pan pracowal, Centralwings, prawda?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To byli...To znaczy, jezeli chodzi Air Polonia, to byt przewoznik czarterowy, ktory pozniej
stal sie przewozZnikiem tez lowcostowym regularnym. No, to byla jedna spotka.
Centralwings to byl przewoznik czarterowy, ktory tez pozniej zaczal dzialalno§é
lowcostowa, ale sprzedawal samodzielnie bilety tutaj na rynku polskim. Nie, no, jedyny
przykiad...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy wie §wiadek, kto byl pomystodawca takiego ukladu, takiego modelu biznesowego?
Juz mi nie chodzi o to latanie z dwunastu pasazerami czy o te trase za 99 (z1), tylko
o te konstelacje spotek, po prostu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja w pewnym sensie te koncepcje zastalem i nie byla calkowicie dla mnie jakby nowa,
ale...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Niespotykana wczesniej?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Stucham?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Niespotykana wczes$niej?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Z trzema spotkami nie, no, méwie przyktad tutaj naszego...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Rozumiem, spotka, ktora przewozi, spotka, ktora sprzedaje bilety, to rozumiem, prawda?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A, tutaj ten uktad byl jednak nietypowy, z tego, co §wiadek mowi...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No tak, bylo to juz zupelnie jakby czysto rozdzielone. Jedna sprzedaje bilety, druga
przewozi, trzecia tez przewozi i czeSciowo przewozi na rzecz drugie;j.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czy to bylo przekombinowane?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie nazywalbym tego przekombinowane. No, byl to model, ktory korzystat juz z jakichs
rozwigzan, moze troche bardziej jakby rozwiniety, czy tez, nie wiem, no, niezalezny. No,
jest czysta sytuacja, jest komercja, jest jedna spotka niezalezna, ona sie koncentruje tylko
na sprzedazy, nie wiem, marketingu...

Posel Witold Zembaczynski (N):
...a reszta robi dlugi dokladnie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...a dwie spolki lataja.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Bardzo dziekuje §wiadkowi.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Pan przewodniczacy Suski.

Posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, pani przewodniczaca.
Prosze §wiadka, czy S§wiadek zna przepisy, jakie sg wymagane do tego, zeby otrzymacé
koncesje na wykonywanie ustug lotniczych?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W szczegolach pewnie nie, ale — tak, znam mniej wiecej, moégtbym wymieni¢ gléwne
warunki.

Posel Marek Suski (PiS):
W zwiazku z tym, kiedy zostal pan prezesem, czy do Urzedu Lotnictwa Cywilnego

trzeba bylo dostarczy¢ dokumenty potwierdzajace dobrg reputacje, czyli chociazby
za$wiadczenie o niekaralnosci?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, to znaczy, jezeli méwimy o zarzadzie czy kierownictwie...

Posel Marek Suski (PiS):
Pan swoje zaswiadczenie dostarczyl.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Z tego, co pamietam, to chyba tak, dostarczalem.

Posel Marek Suski (PiS):
No, w przepisach jest wyraznie mowa, ze jest takie zaswiadczenie w wykazie dokumentow,
ust. 2 § 3 wykaz dokumentdw, wymogi dobrej reputacjii tam jest chociazby zaswiadczenie
o niekaralnoéci. I pan to dostarczyl, jak rozumiem, nie bylo to nic nadzwyczajnego...
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wydaje mi sie...

Posel Marek Suski (PiS):
...jako wymog. Ale teraz takie...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie byto zadnych przeszkod.

Posel Marek Suski (PiS):
No, nie byto przeszkéd, w pana wypadku nie bylo. Natomiast sam pan powiedzial, ze pan
Marcin P. powiedzial, ze byl karany i jednocze$nie byl prezesem jednej ze spotek. Czy
to w panu jako$ nie wzbudzito niepokoju, bo przeciez pan znal te przepisy, sam pan
dostarczal dokument o niekaralnosci?
Jezeli kto§ méwi, ze jest prezesem spolki i jednoczeénie stwierdza, ze jest karany,
to jakie pan z tego wyciggnal wnioski... jak to jest mozliwe?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie posle czy panie przewodniczacy, moglem sie nad tym zastanawiac, tylko ze...

Posel Marek Suski (PiS):
Ale pan sie nie zastanawial?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...w momencie kiedy sie pojawilem, stalo sie to juz przeszloScia. Ja przejatem te funkcje
ija bytem zgloszony do ULC, wiec to moglta by¢ tylko refleksja...

Posel Marek Suski (PiS):
...ze ULC nie dopatrzy! swoich obowigzkow.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, moze, nie wiem. Tak jak to nazwal pan posel, ja nie chciatbym...

Posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem.
To w takim razie wréémy do tego fragmentu, gdzie pan méwil o tym, ze ludzie u pana
pracujacy lepiej potrafig zalatwiac sprawy w ULC. Mo6gltby pan wymieni¢ nazwiska tych
0s0b, ktore lepiej potrafig (czy potrafity) zatatwi¢ sprawy w ULC?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja wiem, kto z urzedu kontaktowat sie...

Posel Marek Suski (PiS):
Ja pytam sie o pracownikéw spotki, ktorg pan zarzadzal...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, tak.

Posel Marek Suski (PiS):
...0 nazwiska.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja mowie o dyrektorach, ktorzy z urzedu prowadzili biezgce kontakty z ULC, czyli to jest
dyrektor jakosSci, dyrektor operacji lotniczych, dyrektor zarzadzania ciagla zdatnoScia
do lotu, dyrektor szkolenia zalég, dyrektor operacji naziemnych. To byly osoby, ktére
prowadzily biezacg dziatalno§¢ w ULC, osoby znane, rozpoznawalne dla ULC, bo tylko
takie osoby z do§wiadczeniem mogg byé akceptowane na takich stanowiskach.

Posel Marek Suski (PiS):
Bardzo sie ciesze, ale ja bym prosil o wymienienie nazwisk tych oséb, ktore lepiej
potrafity zatatwi¢ w ULC.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To ja moze wymienie nazwiska os6b nominowanych.
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Posel Marek Suski (PiS):
Nie, ja nie pytam pana o osoby nominowane, ja pytam pana o te osoby, o ktérych pan
wyrazil sie, ze lepiej potrafig zalatwi¢ sprawy w ULC, zeby pan je wymienil z imienia
i nazwiska. Moze pan do tego doda¢ pelniong funkcje, a nie pytam o osoby nominowane.
Pan moéwiac o tym, dobrze wiedzial, ktore to osoby lepiej potrafig zatatwié sprawy w ULC.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie posle, ja dobrze wiedziatem, kto...

Posel Marek Suski (PiS):
No, to prosze podaé¢ nazwiska.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...kto kontaktuje sie na biezgco i kto prowadzi ustalenia i kontakty z ULC.

Posel Marek Suski (PiS):
No, to kto sie kontaktowal?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani dyrektor jakoSci pani Justyna Swoboda, pan dyrektor zarzadzania ciggla zdatnoscia
do lotu pan Grzegorz Warchol, pan dyrektor operacji lotniczych pan Zbigniew Mtotkowski,
pan dyrektor szkolenia zalog pan Dariusz Bartczak, pan dyrektor operacji naziemnych
pan Szymon Matuszczak.
To byly osoby nominowane, ktore prowadzity biezace kontakty z Urzedem Lotnictwa
Cywilnego.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Jesli pan przewodniczacy wybaczy... To one zalatwialy to niezawieszanie tej koncesji?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, to te osoby prowadzily wszelkie procesy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale pan przewodniczacy pyta o to zalatwianie lepsze niz pracownicy.

Posel Marek Suski (PiS):
No wlasnie, kto z tych osob zalatwial te sprawe zwigzang z koncesjg?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Sprawy koncesyjne prowadzil kierownik jakosci. Gléwnie z tego...

Posel Marek Suski (PiS):
Czyli?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pani Justyna Swoboda.

Posel Marek Suski (PiS):
Czyli pani Swoboda.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale prowadzita po prostu biezace...

Posel Marek Suski (PiS):

Rozumiemy, no, tutaj swiadkowie z ULC moéwili, ze po ULC chodzili zalatwiacze. Jesli
mamy sytuacje, gdzie rzeczywiscie zostala zalatwiona koncesja, mimo, ze nie spetniala,
no, wiekszoSci kryteriow, a nawet takiej bardzo oczywistej rzeczy — karanego prezesa
i to wszystko funkcjonowalo, tzn. ze ma pan racje, skutecznosé w zatatwianiu byla duza.
Przekraczajaca przepisy prawa.

Ale jeszcze mam tego typu pytanie: ot6z méwit pan o wiarygodnoSci pracodawcy i pan
powiedzial, ze to nie przeszkadza, czy jest to wiarygodny, czy karany i to nie przesadza,
czy chce sie uczestniczy¢ w przedsiewzieciu.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...znaczy tak, czy jaka$ sytuacja finansowa pracodawcy, nie zawsze to jest...
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Posel Marek Suski (PiS):

No, wlasnie.

Jakie kryterium w takim razie dla pana jest najwazniejsze? No, wiemy, ze w przepisach
o ruchu lotniczym ta dobra reputacja jest wymogiem do dzialalnosci, no, ale, jak
rozumiem, nie przeszkadzalo to panu, ze pan wiedzial, ze jest skazany. Swoja droga
wielokrotne oszustwa, mozna powiedzie¢ wrecz nalogowy oszust, ale czy nie obawial
sie pan w takim razie, ze jak pan wchodzi w takie przedsiewziecie z osoba, ktora jest
oszustem, ze nie ulegnie pan réwniez oszustwu? Co bylo pana przestanka do tego, zeby
podjaé wspolprace? Czy to, ze zaoferowano panu bardzo wysoka pensje?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, no, myéle, ze wynagrodzenie bylo rynkowe. To nie bylo, jakby, nic nadzwyczajnego,
ale...

Posel Marek Suski (PiS):
Sadze, ze wiekszos¢ obywateli naszego kraju tyle nie zarabia: 30 tys., 40 tys., 50 tys.
na miesigc.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja mowie o funkcjach na analogicznych stanowiskach w podobnych spétkach, wiec, no,
tez nie poréwnuje sie z bankowcami czy z innymi zawodami, méwie o tym, a to, co tak
naprawde, co mnie zainteresowalo, to projekt, sam projekt interesujacy, ciekawy projekt,
ktory, ktory mogt daé pasazerom na rynku polskim dobry produkt.

Posel Marek Suski (PiS):
Dobrze, to rzeczywiScie ciekawy projekt i jak pan sie wyrazal, pan Frankowski, dobry
pana kolega. Czy w takim razie znal pan projekt pana Frankowskiego?

Byt éwiadek Frankowski, zeznawal niedawno przed Komisjg i potwierdzil, ze planem
bylo przejecie ruchu pasazeréow lotniczych w Polsce i sprzedanie tej firmy jakiemus$
zagranicznemu inwestorowi iten plan mial posta¢ konkretnego planu, bedacego
wydrukowanym dokumentem, datowanym, w ktérym tez jest fragment o tym, ze ten
nowy twor, czyli firma, ktorg sie bedzie budowalo, bedzie przejmowal pasazerow
od Eurolotu i od LOT-u, tam to jest wprost napisane.

Czy znatl pan ten plan?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja takiego pisanego dokumentu, ktory stwierdzalby o sprzedazy tego przedsiewziecia, nie
znam i nie umiem czego$ takiego, takich stwierdzen zlokalizowac¢ i, wedlug mojej wiedzy,
nigdy nie definiowaliSmy (przynajmniej do ostatniego momentu, kiedy prébowaliSmy
znalez¢ inwestora), nigdy nie definiowaliémy takiego celu, ze robimy to po to, zeby
sprzedac, czy nie wiem, ze po to to robimy, zeby wilaSciciel mégl to, nie wiem, sprzedaé
za rok, za dwa czy...

Posel Marek Suski (PiS):
Czyli pan Frankowski pana nie wtajemniczal w ten...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, takich nie, takich rozmoéw nie bylo i na spotkaniach takich, takich rozmow nigdy
nie prowadziliSmy.

Posel Marek Suski (PiS):
Dobrze.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli chodzi o czes¢ panskiego pytania, panie posle, dotyczacego rynku, to, no, tak, ten
projekt byt po to, zeby zagospodarowac, a wrecz wytworzy¢, wygenerowac ruch na wielu
trasach, gdzie byl potencjal. To, co sie sprawdziloi ...

Posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem, ale prosze $wiadka, ztego dokumentu wynikalo, ze nie chodzilo
o wykreowanie nowego rynku, tylko o przejecie pasazerow, co w praktyce tez — tutaj
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nawet i Swiadek potwierdzil - ze na tych trasach, ktére byly oblozone: Warszawa-Gdansk
czy Warszawa-Krakow, gdzie loty rowniez realizowal LOT, wasze firmy w tym samym
czasie, po dumpingowych cenach uruchomity loty. Co juz pani przewodniczaca pytala,
ze skutek musi byé¢ oczywisty, jezeli o tej samej godzinie samolot leci do tego samego
punktu, z tego samego punktu, a cena jest kilkakrotnie nizsza, ponizej kosztoéw, no,
bo trudno sobie wyobrazié, ze jaki§ cud sie stal, ze mozna zrealizowac¢ lot za 99 ztotych.
Jeszcze, jak styszeliSmy, w niektorych przypadkach bywalo po kilkunastu pasazerow
na poktadzie.

To z calg pewnoScig jest nieuczciwa konkurencja i taka nieuczciwg konkurencja
dziatalno$c¢ waszych firm prawie doprowadzita do upadto§ci LOT i Eurolot.

Ale mam pytanie wlasnie dotyczace tego, na ile w tej strategii informacje otrzymywane
od pana Jozefa Baka, czyli pana Michata Tuska, bo pod takim nazwiskiem przesytat wam
informacje, na ile te informacje wplywaly na decyzje wkiadania w tym samym czasie
lotéw na tych samych trasach?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja jeszcze raz powtorze, panie posle, bo tez tutaj zawarl pan wiele, wiele tez w swoim
pytaniu czy tez w swojej wypowiedzi, ja...

Posel Marek Suski (PiS):
Nie tyle tez, co cytatow ze swiadkow, ktorzy tu zeznawali, z dokumentow.

A pytanie jest pytaniem oczywistym, ktore nalezy zadac. Jezeli rzeczywiscie byly
realizowane w tym samym czasie, na tych samych trasach loty, ktére wypieraly LOT,
odbierajac im klientéw, informacje dostarczane z lotniska przez pana Michala Tuska
trafialy do was, ktore mowily o oblozeniu tras i o innych szczegélach kontraktow,
to pytanie jest proste: czy mialo to wplyw na decyzje wlasnie wchodzenia w te same
trasy przez wasze firmy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jeszcze raz powtorze: nie wspoélpracowalem bezpoSrednio ani posrednio z panem
Michalem Tuskiem.

Posel Marek Suski (PiS):
Ja nie pytalem, czy pan wspoétpracowal, ja pytalem, czy wasze firmy podejmowaly na tej
podstawie decyzje.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem.

Posel Marek Suski (PiS):
Nie wie pan?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie bratem udzialu w takim procesie decyzyjnym. Nie wiem, czy i co pan Michal Tusk
przekazywal w ramach swojej wspolpracy.

Posel Marek Suski (PiS):
A co w takim razie robil pan tam jako prezes, skoro w najwazniejszych decyzjach nie
bral pan udziatu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie bratem... nie zatrudnialem pana Tuska, nie pracowalem z panem Tuskiem.

Posel Marek Suski (PiS):
Dobrze.
A teraz w takim razie, no, jak rozumiem, jak najdalej sie chce pan od tego odseparowac.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, po prostu — nie wspolpracowatem z panem Tuskiem.

Posel Marek Suski (PiS):
Ale teraz mam takie pytanie.
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Mo6wil pan o tym, ze dostaliscie zestawienia finansowe Amber Gold, ze pan
je analizowal. I tam byly jakie$ ogromne wykazywane zyski. Czy moze pan powiedziec,
jaki byt ten bilans Amber Gold. Ile bylo kapitalu? Jakie byly koszty? I ten zysk wyliczony
od jakiego kapitatu byl? Bo takie zestawienia chyba pan, kierujac spotka, powinien
wiedziec, jak to wyglada.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie po§le, nie analizowalem sprawozdan finansowych Amber Gold.

Posel Marek Suski (PiS):
Nie?
Swiadek Andrzej Dabrowski:
Raczej miatem... mialem... mialem...

Posel Marek Suski (PiS):
Przed chwilg pan mowil, ze pan je dostawal.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, i nie zaprzecze.

Posel Marek Suski (PiS):
I na tej podstawie rowniez inwestorzy czy tez osoby, ktore...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Badali, badali sytuacje spoiki.

Posel Marek Suski (PiS):
...leasingowy dla was samoloty podejmowaty decyzje.
Czyli jaka$§ analiza byla? Czy to tak w ogdle bezkrytycznie, ze tam jakie§ setki
milionéw zysku byly wykazane i wy zeScie méwili, no, to fajnie, rzeczywiscie tak twierdzi
wlaSciciel, pelna wiara.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja jeszcze raz potwierdze: tak, mialem dostep do tych dokumentéw.

Posel Marek Suski (PiS):
Pelng wiare...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja te dokumenty przekazywalem bardzo czesto czy udostepnialem na etapie umow
leasingowych firmom leasingowym. Ja...

Posel Marek Suski (PiS):
A bardzo prosze powiedzie¢, jak byly potwierdzone te dokumenty. Czy one byly zeznaniami
do urzedu skarbowego i mialy potwierdzenie bieglych rewidentow, ktorzy poswiadczali
prawidtowosc tych dokumentéw? Czy one byly tylko potwierdzone przez sam Amber
Gold, ze wystawca potwierdzil, ze to jest prawda, co tam jest w tych dokumentach?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
O ile pamietam, to byly takie skrotowe dokumenty, czyli te arkusze rachunek zyskow
istrat. I...

Posel Marek Suski (PiS):
Widniatl tam podpis pana Marcina P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Widnial tam podpis prezesa Amber Gold.

Posel Marek Suski (PiS):
Czyli sam sobie potwierdzal, ze ma takie zyski.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
I widnial tam podpis, o ile pamietam, bieglego rewidenta.
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Posel Marek Suski (PiS):
Tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak mi sie wydaje.

Posel Marek Suski (PiS):
Tak sie wydaje.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Marek Suski (PiS):
No. Bardzo ciekawe. No, bedziemy sprawdzali, czy w ogéle taki dokument jest, dobrze.
I jeszcze mam takie pytanie. Mowil pan o etapie, na ktorym juz pan P. czy tez Amber
Gold wycofal sie z finansowania. Mowil pan o tym: A co mielismy zrobic, zeby dochodzi¢
swoich naleznosci? Pan udzielil tutaj takiego stwierdzenia, ze: co, mielismy blagac
wtasciciela o pienigdze...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
My blagalismy wlaSciciela o pienigdze.

Posetl Marek Suski (PiS):
Ze blagaliscie, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Marek Suski (PiS):
Czy moze pan opisac, jak to btaganie wygladalo. Co to byto? Czy to bylo chodzenie,
kleczenie przed prezesem?
To bardzo ciekawe stwierdzenie.
Firma, ktorej wlasciciel nie chce wywiazac sie ze zobowigzan i prezesi chodzg tam
do prezesa glownego — w jaki sposob... jaka forma... jaka odpowiedz bylta pana prezesa P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pan posel wczeéniej przytoczyl SMS: Tak, panie prezesie, prosze, btagam o pomoc.
Sq pensje... co§ tam, juz nie pamietam pelnej tresci. Maile wystosowywane wczesniej
przez Michata Swobode, jezeli chodzi o OLT Express Regional: Panie prezesie, bardzo
prosimy o uregulowanie kolejnej transzy. Mamy zobowiqzania takie i takie. Panie
prezesie... czy ode mnie ...prosze o realizacje kolejnej wplaty, zeby... bedziemy mieli
kiopoty.

Posel Marek Suski (PiS):
I to wszystko byto SMS-ami?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Maile.
Mysle, ze panstwo maja...

Posel Marek Suski (PiS):
A osobiScie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
My nie pracowaliSmy... pan prezes P. urzedowal w Gdansku, ja urzedowalem
w Warszawie, wiec my nie mieliSmy do siebie takiego dostepu biezacego, zeby, nie wiem,
przejs$c¢ z pokoju do pokoju i powiedzie...
Chociaz bytl... byt taki czas, byly takie wizyty czy nawet na spotkaniach oficjalnych,
gdzie mowiliSmy o tym, ze sg zatory, sg ptatnoSci. Prosimy, zeby pilnowal sie i jakby
terminéw i zobowigzan.

Posel Marek Suski (PiS):
Ale to byly spotkania jednak z panem P?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Spotykaliémy sie jako zarzady, moze tam pan Marcin P. nie zawsze brat udzial.

Posel Marek Suski (PiS):
To moze pan uécislic.
No, bo najpierw pan mowi, ze pracowal w Warszawie isie nie widywaliScie.
Wysylaliscie SMS-y i maile. A teraz pan mowi, ze byly spotkania. To byly spotkania,
na ktorych zescie prosili o wplate, czy tylko maile?

2

Swiadek Andrzej Dabrowski:
ByliSmy, czy dosy¢ regularnie bywaliémy jako zarzady w Gdansku na spotkaniach
zaréowno takich dedykowanych, w niektérych pan prezes P. osobiscie uczestniczyl,
w niektorych tylko Jarek Frankowski.

Posel Marek Suski (PiS):
To ile bylo tych spotkan, kiedy, jezeli pan pamieta? Kiedy, od momentu odmowy
finansowania?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Takich oficjalnych na przestrzeni...

Posel Marek Suski (PiS):
Oficjalnych, nieoficjalnych, wszystko jedno.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...na przestrzeni, na przestrzeni... Znaczy, oficjalnych, gdzie, nie wiem... Bo méwie,
nieoficjalne w sensie, nie wiem, przyjezdzatem z kolegg Michalem Swobodg do glowne;j
ksiegowej pracowa¢ nad dokumentami finansowymi i uzupelnieniem dokumentacji
finansowej i np., nie wiem, spotkalem pana Marcina P. na korytarzu, przywitatem sie...

Posel Marek Suski (PiS):
Na korytarzu, czyli nie przyjal was prezes, tylko gdzie§ przypadkiem na korytarzu tapat
go pan za rekaw.

Ja nie mowie tutaj z pretensjg do pana, ja probuje dociec, czy pan P. tak naprawde
interesowal sie tym interesem, w ktory (jak wyliczono) zainwestowal (czy tez stracil)
okoto dwustu milion6w ztotych. Jednocze$nie jego decyzje byly podejmowane w taki dos¢
dziwny sposob. Po pietnastu minutach rozmowy, pierwszy raz widzac pana Wicherka
na oczy, przekazuje 10 mln z1. Doéc... Nawet sam tutaj Swiadek Wicherek mowil, ze to jak
z jakiej$ brazylijskiej telenoweli, czyli bardzo niewiarygodne r6zne zachowania, decyzje,
ktore byly podejmowane, no: tak, nie — jak tutaj pan méwil, ze pan P. byt zamkniety
w sobie.

Poézniej, kiedy sytuacja byta juz trudna, tapaliScie go na korytarzu za rekaw. Nie znal
sie na tej branzy, niespecjalnie sie interesowal. Czy uwaza pan, ze ten pan P. samodzielnie
podjal decyzje o tym, zeby w te branze wejs¢, czy — po prostu — byl przez kogo$§ kierowany?

No, bo to jestbardzo nieprawdopodobne. Catata historiajest bardzo nieprawdopodobna.
Czlowiek, ktory sie nie interesuje, nie zna sie na tym, wydaje 200 mln na co§, czym sie
w ogole nie interesuje. To jest oczywiscie w jakims§ sensie moze jaka$ pana wiedza, moze
dyskutowali$cie miedzy sobg na ten temat. No, to dos¢ zagadkowy inwestor. Czy was
to nie frasowalo, nie wymienili$cie opinii, nie probowali$cie dotrze¢, no, wiedzac jeszcze
0 jego przestepczej przeszlosci, w bardzo mlodym wieku w gruncie rzeczy, no?

To wszystko jest bardzo zagadkowe, ze doro$li ludzie, wyksztalceni, z duzym
do$wiadczeniem wchodza do takiej firmy, nie pytaja, jakie majg mie¢ obowigzki, no, tutaj
pan o tym mowil: Postawil nas przed faktem dokonanym, zrobil mnie prezesem, ja sie
na to zgodzitem, nie pytajac o wynagrodzenie, jakie bede miat obowigzki.

To wszystko jest bardzo nieprawdopodobne - albo rzeczywiScie ogdlne za¢mienie,
ze wzgledu na wysokie pensje, no, albo panowie po prostu nie méwicie calej prawdy.
No, innego wytlumaczenia nie ma. No, jest pytanie: czy panowie wiedzieliScie, ze te
pieniadze, ktore sa inwestowane, pochodzg z oszustwa?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Absolutnie nie mieliémy takiej Swiadomosci, do konca...

Posel Marek Suski (PiS):
Nie mieliscie §wiadomosci, ze uczestniczycie, czy tez wspoéluczestniczycie w oszustwie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pojawil sie inwestor, legalnie dzialajgca spotka...

Posel Marek Suski (PiS):
A wiedzial pan o tym, ze jest na liscie KNF publicznych ostrzezen?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To chyba Jarek Frankowski mi powiedzial, ze jest na liscie KNF, ale Amber Gold zalozyt
sprawe w sadzie przeciwko KNF, zeby z tej listy wycofaé Amber Gold, ze bezpodstawnie
sie tam znalazl, tak.
Takg informacje mialem.

Posel Marek Suski (PiS):
A ostatnie pytanie: a ile Igcznie zarobil pan na wspoétpracy z Amber Gold?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Na wspélpracy z OLT...

Posel Marek Suski (PiS):
Nie, z Amber Gold, bo byt pan w réznych spétkach i rézne formy wspétpracy. Nie pytam
o0 jedng spotke, tylko globalnie. W czasie, kiedy pan wspolpracowal z roznymi spotkami
pana Marcina P, ile Iacznie pan zarobil?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie miatem zadnych relacji o wspélpracy z Amber Gold ani z zadnymi spétkami Amber
Gold, opréocz OLT Express Regional, gdzie pobieralem...

Posel Marek Suski (PiS):
Kto pana powolal na funkcje prezesa? Prezes Amber Gold.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie moéwie, ze nie bylem...
Posel Marek Suski (PiS):

No, to nie mial pan zadnych relacji? Mial pan relacje pracy.
Swiadek Andrzej Dabrowski:

Ale nie z Amber Gold.

Posel Marek Suski (PiS):
No, ale kto pana zatrudnil na prezesa spotki?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wiasciciel podjat decyzje, ze...
Posel Marek Suski (PiS):
Wiasciciel Amber Gold.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, ale, ale zatrudniony bylem...

Posel Marek Suski (PiS):
I pienigdze wplywaly z Amber Gold.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Zatrudniony bylem w spotce OLT Jetair, a pozniej OLT Express Regional i tylko z tej
spolki pobieralem wynagrodzenie.

Posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem.

86 k.s.




. PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomiSJI SLEDCZEJ DO ZBADANIA PRAWIDLOWOSCI | LEGALNOSCI DZIALAN ORGANOW | INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
WOBEC PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY AMBER GOLD (NR 44)

To, ile pan zarobil w tych spotkach, w ktorych byl pan powolany, no, nie potrafie tutaj
sprecyzowac, zwigzanych, niezwigzanych z Amber Gold, no, bo one byly powotane przez
Amber Gold.

Pan twierdzi, ze niezwigzane, no, w r6znych rzeczywistoSciach zyjemy, zdaje sie.

Ale pytanie nadal pozostaje aktualne — ile pan tam zarobit?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pobratem wynagrodzenie za polowe grudnia i za styczen miesiecy, czyli styczen do konca
czerwca, nie pobralem wynagrodzenia za lipiec 2012 r., czyli sze$¢ i p6l pensji.

Posel Marek Suski (PiS):
Lacznie, ile?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Stucham?

Posel Marek Suski (PiS):
To Iacznie, ile?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem... dwieScie sze$cdziesiat tysiecy...

Posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ja przepraszam najmocniej, ale, no, trwa réwnoczes$nie inna komisja, przerwalam
zadawanie pytan.
Jedno pytanie tylko mam do $wiadka: czy prawda jest, ze 30 lipca 2012 r. otrzymal pan
od pana Marcina P. pelnomocnictwo do sprzedazy udziatéw Amber Gold w OLT Express
Poland i czy prawda jest, ze z powodu bledu formalnego nie doszlo do ich sprzedazy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, zgadza sie, otrzymatem w dniu 30 lipca takie pelnomocnictwo od pana Marcina P.
Bylo to uzgodnione ze mna.

A po konsultacji prawnej powziglem wiedze, ze takie pelnomocnictwo jest z gruntu
wadliwe prawnie, poniewaz - bedac czlonkiem zarzadu spétki — nie moge byé
pelnomocnikiem w sprawie dotyczacej zbycia jej udzialéow. I takiego pelnomocnictwa
nie przyjatem.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Uwaza pan to za przypadek czy celowe dziatanie? Jak pan to oceni?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Gdybym mial to ocenic osobiScie to, ani pan Marcin P, ani ja nie byliSmy §wiadomi chyba
tej wady prawne;.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Na tym etapie dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Mam pytanie: o ktérej godzinie byl pan w kancelarii notarialnej w Warszawie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ktorego dnia?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No, z tym pelnomocnictwem.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pelnomocnictwo przywiézt pracownik Amber Gold, no bo to bylo pelnomocnictwo
udzielone w Gdafnisku u notariusza, przywiozt pracownik kancelarii.
To byly godziny popoludniowe z calg pewnoScig, w kancelarii Nowy Swiat.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A. mniej wiecej, ktéra to mogta by¢?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Szesnasta, nie wiem, pietnasta... szesnasta... siedemnasta...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Pan poset Brejza.

Posel Krzysztof Brejza (PO):

Dziekuje bardzo, pani przewodniczgca.

Prosze §wiadka, 17 lutego 2012 r. pan minister Nowak odwoluje pana prezesa ULC.
Dysponujemy materialami operacyjnymi. W tym dniu pan Frankowski wyslal taka
wiadomo§é do pana Marcina P: ,,Czes§¢, Marcin! Musimy w przysztym tygodniu spotkaé
sie z ULC. Nie wiem, jak to wcisniemy w przyszly tydzien, ale jako$ trzeba. Moze wtorek
rano? Opcja oprocz poniedziatku to czwartek, ale wowczas z ULC-em spotkasz sie tylko
ty i na przyklad Andrzej albo czekamy do pigtku”.

Mowa jest o panu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem, by¢ moze.
Posel Krzysztof Brejza (PO):
No, by¢ moze...
Spotykat sie pan kiedykolwiek z prezesem Urzedu Lotnictwa Cywilnego albo z panem
Kadziotkg, p6zniejszym pelnigcym obowiagzki, z panem Kruszynskim albo z Kadziotka?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Czy spotykaliSmy sie, nie wiem.
Posel Krzysztof Brejza (PO):

Spotykat sie pan?
Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nigdy poza urzedem.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Na terenie urzedu, ile takich spotkan?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W czasie, gdy byliSmy w OLT Express — gdy ja bytem, petnilem funkcje w OLT Express
- na pewno spotkaliSmy sie na takim duzym oficjalnym spotkaniu, gdzie byla delegacja
ze strony OLT Express, ogbélnie méwie, OLT Express i kierownictwo ULC-u, czyli
i prezesi, i kilku dyrektorow departamentow.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Kiedy bylo to spotkanie? Bral udzial w nim pan Marcin P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Chyba w jednym - tak, w jednym - tak, zdaje...
Posel Krzysztof Brejza (PO):
A w ktérym spotkaniu, kiedy, jakiego dnia brat udzial? Mozliwe, ze to byto w marcu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, wedlug... a moze i w marcu, bo...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
2012 r.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mozliwe, ze to bylo chyba w marcu, bo my przedstawialiSmy wtedy urzedowi jakby
zarysy calego...
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Posel Krzysztof Brejza (PO):
A kto bral ze strony urzedu... bral udziat pan Kadziotka?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Juz pan Kadziotka, bo chyba pana Kruszynskiego juz, zdaje sie, wtedy nie... juz nie
urzedowal. Pan Kadziotka, pan prezes Maczka by¢ moze.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
8 marca pan Marcin P. wysyla do malzonki taka wiadomos$¢: ,,Mamy problem kadrowy
w ULC w zwigzku ze zwolnieniem prezesa przez pana ministra Nowaka przed dwoma
tygodniami, ale nowy prezes bedzie dopiero za cztery miesigce. Konkurs oglasza
w przyszlym tygodniu minister Nowak. Mamy cztery miesigce na polgczenie spolek,
poézniej nie wiadomo, jak podejdzie do tego nowy prezes”.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Przepraszam, prosze przeczyta¢ w catosci tego SMS-a, bo wtedy wprowadzil pan opinie
publiczng przy panu Nowaku w bigd, bowiem pierwsze zdanie w tych SMS-ach jest
takie, ze nowy prezes tez nam sprzyja. Taka jest prawda.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Pani przewodniczaca, prosze odczyta¢ SMS-a sama.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ja go nie mam w tym momencie przy sobie.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Ja mam peten wykaz, moge...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Informuje panstwa, ze pan poset czyta bez pierwszego zdania.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Moge o dziurze w krawacie tez...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze w caloSci, wtedy bedzie pelny obraz...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Ale to pani odczyta SMS-a i niech pani mi nie przerywa, dobrze?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Wie pan, tylko ze pan wtedy zmanipulowal z panem ministrem Nowakiem opinie
publiczna, bo pan, probowaliScie panistwo zrobié z tego co$ takiego, ze ten nowy prezes,
ten pelnigcy obowigzki nie wiadomo, co bedzie, a pierwsze zdanie méwilo o tym: on tez
nam sprzyja.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Tak, osoba powolana przez tez premiera wtedy PiS-u na wiceprezesa, pan Kadziotka,
ale to niech pani, bo méwimy o tej osobie, niech pani to odczyta.
Dlaczego pani przerywa mi pytanie, pani przewodniczaca?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
To ja tylko pokazuje, ze...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Ale pani wystepuje w roli recenzenta czlonka komisji?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie, prosze pana, ja tylko pana informuje o tym i...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
No, pani réznego rodzaju uwagi tez popelniala, popetnita wczoraj btedy, pomylita pani
osobe z zarzadu OLT, ktora przestuchiwali$émy, ktéra nie dostata bmw akurat od Marcina
P, ten samochéd dostal pan Frankowski.
Prosze da¢ mi dokonczy¢ moje pytania.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
A jezeli pani chce recenzowaé, pani przewodniczaca...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ja pana nie recenzuje, ja tylko méwie o tym...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
...to zrobi pani konferencje prasowa razem z postami PiS-ui bedzie pani wtedy
recenzowac moje pytania.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, ja tylko, po prostu, zwracam uwage na to, ze pan nie odczytuje nawet
calego fragmentu, tylko to, co panu pasuje a pomija pan, po prostu, z tego pewne...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Nie, to pani nie pasuje do tezy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze zadawacé pytania dale;j.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
...wiadomoé¢ wyslana przez Marcina P, kt6ra mowi o tym, ze minister Nowak, odwolujac
prezesa powolanego przez Jarostawa Kaczynskiego, stworzyl problem dla Marcina P
Tak, to pani nie pasuje.
Tak, ze przeczytalem panu tres¢ SMS-a, niech sie pan odniesie do tego.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Szczerze moéwige, nie umiem sie odnie$¢. Nie znam zadnych i nie miatem §wiadomoSci
zadnych powigzan pana prezesa P. z kierownictwem ULC bezpos§rednich. Nie mam takiej
wiedzy i nie mialem takiej wiedzy. Nie wiem... nie wiem, kto jest i na jakiej...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Prosze §wiadka, mowi o pewnym problemie pan Marcin P. No, powiedzmy sobie szczerze
tez, pelnej wiedzy operacyjnej nie mamy, poniewaz jest to osoba z tych akt, ktérymi
dysponujemy.

Jesli chodzi o Multikase, to jest osoba, ktéra zdawala sobie sprawe z tego, ze moze
by¢ podstuchiwana, ze materialy wysylane przez niego drogg sieci GSM moga by¢
przechwycone przez stuzby. Jest to osoba bardzo ostrozna, czasami popelnila kilka
btedow. Mysle, ze te bledy beda ujawniane w toku prac komisji. Ale to jest osoba, ktora
zdawala sobie sprawe z tego, ze pewnych informacji nie nalezy przesyla¢ albo przesyta
je w bardzo ostrozny sposob.

Tu mamy jeden z takich §ladéw, jeden z niewielu, ktéry méwi o stosunku Marcina P.
do kierownictwa Urzedu Lotnictwa Cywilnego, m.in. do pana prezesa Kruszynskiego.
Stad moje pytanie, to jest 8 marca: czy tutaj Marcin P méwi o spotkaniu, o ktorym
Swiadek wspominal?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, to spotkanie, na ktérym, na ktérym byliémy, na ktérym wedtug mnie, o ile pamietam,
byt pan P, to bylto zupelnie oficjalne spotkanie, ktoére zapowiedzieliémy w urzedzie i nie
mialo ono... wedlug mnie by¢ moze nawet byto protokotlowane przez urzad.
Wiec ja nie umiem sie do tego odnie$é. Ja moge by¢ zaskoczony, ale tez i jakby
jednoznacznie stwierdzam, ze ja nie znam zadnych powigzan pana prezesa P.
z kierownictwem ULC - czy poprzednim, czy obecnym. Nie mam takiej wiedzy.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Dobrze, to jeszcze raz powroce.
Ile razy spotykat sie pan w trakcie pracy w OLT z prezesem Kruszynskim, p6zniej
prezesem pelnigcym obowigzki Kgdziotka, do wyboru nowego prezesa z tego konkursu?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Z prezesem Kruszynskim chyba juz nie... nie spotkatem sie w urzedzie, nie. Ja oczywiscie
znam pana...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
No, méwil pan o jakim$ duzym spotkaniu i teraz pan nie chce powiedzieé, czy to bylo
to spotkanie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale to byto chyba, to byto, nie, to byto juz wedltug mnie z prezesem Kadziotkg. To juz
bylo w czasach...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
No tak.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...kiedy prezesem urzedu byl, czy p. o. prezesem byl pan prezes Tomasz Kadziotka.
I na tym spotkaniu duzym wiem, ze byt...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
To potem jeszcze z prezesem Kadziolkg sie pan spotykal?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie przypominam sobie takiego spotkania.
Przypominam sobie spotkanie jakby takie bezpoSrednie w gabinecie z panem
prezesem Maczka, z prezesem Kadziotks...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Dobrze... dobra, rozumiem, nie spotykat sie pan z prezesem Kadziotka.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, wedlug mnie, no, ale tez pan, pan prezes...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
No, to sg proste pytania.
No, to jest kierownictwo Urzedu Lotnictwa Cywilnego. To sa bardzo proste pytania
o spotkania w trakcie pana pracy w OLT. Pan powinien wiedzieé, czy pan sie z szefem

ULC...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie posle...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
...albo pelnigcym obowigzki spotykal raz, trzy razy czy dziesie¢ razy.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie posle, nie.. nie... nie... to na pewno nie ta skala, ale jezeli pan pyta o spotkania,
to mnie przychodza na mysl tez takie sytuacje — zwlaszcza pan prezes Kadziotka, ktory
jest z natury takim otwartym jakby czlowiekiem, ja juz nie chce mowic, ze drzwi do jego
gabinetu sg otwarte — ze on np. gdzie§, nie wiem, przechodziliSmy przez korytarz, pan
prezes akurat nie wiem, przechodzil miedzy pokojami i przywitaliSmy sie.
Czy to tez... czy o takie spotkanie tez pan posel pyta?

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Nie, chodzi mi o spotkania, podczas ktérych uzgadnialiScie stosunek ULC do OLT...
sprawy OLT w urzedzie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, to byl... Ja pamietam, ja, jezeli chodzi o prezesa Kadziotke, ja pamietam to duze
spotkanie i nie przypominam sobie zadnego spotkania takiego, nie wiem, w gabinecie,
juz tym bardziej sam na sam z prezesem Kadziotka.
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Posel Krzysztof Brejza (PO):

Prosze §wiadka, 5 czerwca 2012 r. wysyla $wiadek list, taki elaborat, mozna powiedziec,
do pana Marcina P. Zawarl éwiadek takie stwierdzenie: Na ostatnim spotkaniu pani
dyrektor Ciszewska... — chodzi o jakie$ spotkanie w ULC - ...od koncesji przypomniata
mi o bilansie 2011 r., planie gospodarczym na 2012 r. Na 2011 r. mamy czas do korica
czerwca, ale mamy obawy, ze bez wsparcia pana prezesa nie bedzie wystarczajqcej
determinacji, nie mowie tylko o Dance, aby taki dokument szybko powstat. Na ostatnim
spotkaniu w ULC dano mi do zrozumienia, Ze bez uzupetnienia zaleglosci proces
konsolidacji obu firm nie ruszy. Dodatkowo chce, aby pan wiedzial, ze sq na ULC - to jest
poczatek czerwca 2012 r. — sq na ULC naciski z gory, aby nas weryfikowac szczegotowo
i doktadnie sprawdzac.

Jakie to byly naciski? Kto panu przekazal takie informacje z Urzedu Lotnictwa
Cywilnego?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie pamietam, ktory z urzednikow, nie chce tego przywigzywac, ale — tak, dostalem
takg informacje, ze bedziemy szczegélowo weryfikowani. Zreszta tak naprawde
to ja obserwowalem, ze, ze...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Ale jakie to byly naciski na urzad?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Naciski?
Ja nie... nie...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Tak, naciski z gory na ULC, by nas weryfikowaé szczegélowo i doktadnie sprawdzac.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem... nie wiem. Moge powiedziec, ze — tak, dostalem takie informacje gdzies
nieoficjalnie od urzednika (czy urzednikéw) z ULC, ze bedziemy sie wam, bedziemy wam
sie szczegolnie przygladac.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Ale to byly naciski z ministerstwa?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie wiem.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
A od ktorego urzednika pan otrzymat te informacje?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem, nie umiem tego umiejscowi¢. Ja mam, znam wielu urzednikéow w urzedzie
na przestrzeni lat i nie pamietam. No, prawdopodobnie byly to te... ktorys z urzednikow,
ktory, no, prowadzil, prowadzil nasze sprawy, prawdopodobnie.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
No, ale to byly naciski zewnatrz, z goéry, nie wewnatrz urzedu, tak, z kierownictwa?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, takg informacje...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
No, stabg ma $wiadek pamiec.
Poniewaz Zle sie czuje — konczy §wiadek ten elaborat skierowany do pana Marcina
P - poniewaz Zle sie czuje z sytuacjq, ze jakis pismak jeZdzi sobie w pseudobiznesowej
gazecie po panstwu, po panstwa biznesie, ktorego jestem czesciq, prositem mojg znajomaq
pracujqcq dla jednej z agencji o kontakt z jedng z pan.
Jaki pismak jezdzil wtedy? W lutym...
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem, to pewnie bylo w wyniku jakiego$ negatywnego artykulu. Pamietam,
ze skontaktowala sie ze mng znajoma, z ktéra kiedy§ pracowaliSmy w LO'T, i sugerowata,
ze taka negatywng kampanig mozna... mozna zarzadza¢. Nie mialem w tym, oczywiscie,
doswiadczenia, wiec by¢ moze, po prostu, przekazatem takg informacje.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
No, wspomina $wiadek o tym. Sg tam ludzie znajacy branze lotnicza, ale réwniez
sztuczki stosowane przez LOT i innych naszych przyjaciotl. ,,Pismak” to jest, oczywiscie,
pejoratywne okreslenie.
Czy w kontekscie tych stéw kontaktowal sie §wiadek kiedykolwiek z jakimi$
dziennikarzami albo ,,pijarowcami”, ktérzy obstugiwali firme pana Marcina P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie... nie,... nie.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
7 panem Maratem?
Takie nazwisko mowi Swiadkowi co§ — Emil Marat?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie znam. Nie, nie, nie znam takiej osoby, nie kontaktowalem sie z zadnymi ludZmi
z branzy...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
A pan Marcin Pienkowski?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Pienkowski Marcin. Autor artykutéw na temat OLT w tamtym czasie...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie znam.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
...w jednym z tygodnikow.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie znam i nie spotkalem sie nigdy z tym panem.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Prosze $wiadka, 30 lipca...

Chcialem pyta¢ o pelnomocnictwo, ale juz pani, jedna z pan postanek to pytanie
zadala, natomiast wyslana jest taka wiadomos$¢ przez pana do pana Marcina P: Nie
uda sie utrzymaé samolotow do jutra rana. Ten Jacka mecenas dzwonit do pana przy
mnie. Czarny scenariusz dla Amber Gold z bezwzglednq szybkg realizacjq gwarancji jest
wysoce prawdopodobny, potwierdzily go moje prawniczki. Przepraszam jeszcze raz, ale
nie mogtem tego podpisac. Cata transakcja bytaby niewazna.

Chodzi o btad w pelnomocnictwie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Chodzito o w ogodle wadliwe pelnomocnictwo. Znaczy ja, ja nie mogtem byc...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Czy wedlug §wiadka wiedzy Marcin P. celowo takiego pelnomocnictwa udzielit swiadkowi?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, wedlug mojej oceny — nie. Nieswiadomie.
Po prostu, ze mng na ten temat prowadzit korespondencje (to byt chyba weekend, juz
nie pamietam, dwudziesty dziewigty), prowadzit korespondencje i przedstawit mi jakby
propozycje, ktora ztozyt mu Jacek tiyczba.
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Ja przyznam wprost, ze wypowiedzialem sie, jakie wigzg sie z tym potencjalne
konsekwencje i zagrozenia, szczegolnie jezeli chodzi o gwarancje bankowe, gwarancje
Amber Gold, ktore byty u lessoré6w. Wiec jakby pamietam, ze konsultowalem sie typowo,
chociaz znalem jakby ten mechanizm lessoréw, ze jezeli tylko, ze tak powiem, firma
konczy dzialalno§é i upada, to te gwarancje sg bezwzglednie uruchamiane. Datem
do zrozumienia panu prezesowi P, ze tracgc kontrole nad tg spétka, nie bedzie miatl
zadnej kontroli nad tymi gwarancjami.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Prosze §wiadka, pan Wicherek zeznal przed Komisjg, ze pan Marcin P. korzystal z pomocy
doradztwa pewnego profesora z Gdanska, blizej nieokreslonego.
Czy $wiadkowi wiadomo cokolwiek na ten temat?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie znam tej sprawy, nie wiem, o jakg osobe chodzi. Nie wiem, ja nie znam tego
tematu.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
A, czy swiadek kiedykolwiek spotykat sie z panem prezesem Kloskowskim?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, chyba nigdy sie nie...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Bo tak mielicie jakis...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Zastanawiam sie, bo méwie, bylem raz, chyba jedyny raz na jakiej$ takiej wiekszej
uroczystoSci w porcie lotniczym w Gdansku. Prezes Kloskowski przemawial, ale chyba
nawet sie nie poznali$my, wedlug mnie - nie.

Panig wiceprezes portu znalem, ale pana prezesa nigdy nie poznalem, nie miatem

kontaktu.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Jeszcze pytanie dopelniajgce naszej wiedzy.
Mowi swiadkowi cokolwiek nazwisko pana Wlodzimierza Machczynskiego, bytego
prezesa portu (przed panem Kloskowskim)?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nazwisko jest mi znane, ale nie znam, znaczy nie poznalem nigdy tej osoby.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Spotkat sie §wiadek kiedykolwiek, korespondowal §wiadek z ta osoba?

2

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
A, wie §wiadek cokolwiek o kontaktach ewentualnie pana Marcina P. albo czlonkow
zarzadu innych OLT z ta osobg?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, nie mam takiej wiedzy.
Posel Krzysztof Brejza (PO):

Pan Grzegorz Warchol.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pan Grzegorz Warchot jest doskonale znang mi osoba, z ktorg utrzymuje kontakt. Byt
w spolce OLT Express Regional dyrektorem CMO, dyrektorem technicznym...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Jak czesto wykonywal swoje obowigzki na terenie Gdanska?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Raczej sporadycznie...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Sporadycznie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...gdyz urzedowat w Warszawie i mieszka w Warszawie.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Czyli fakt korzystania z niego, przez niego z przelotu, zal6zmy, samolotem z Gdanska
do Warszawy, z Warszawy do Gdanska, bylby faktem takim incydentalnym?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
My prowadziliSmy...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Raczej obowigzki wykonywat na terenie Warszawy.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, my prowadziliémy obstuge techniczng w Gdansku na najwiekszg skale, no, bo tam
bylo jakby gléwny taki hub operowania samolotami ATR, wiec Grzegorz mégt tam bywaé
od czasu do czasu urzedowo... znaczy urzedowo, no, z racji wykonywania swoich funkcji
i z racji swoich obowigzkow.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Wezoraj jeszcze odezytywalem tez tresé innej z wiadomosci. To wiadomo$c wystana przez
pana Marcina Swobode...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Michata.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Przepraszam najmocniej, oczywiScie — Michata Swobode.

On pisze, ze zaczyna tworzy¢ umowe pomiedzy spotkami OLT Express Poland i OLT
Express Regional. Czytamy tam: ,W §lad za ACMI powinna i$¢ informacja o ptatnosciach
- opisuje trzy mozliwe rozwigzania, kwoty, ktére powinny by¢ realne albo znacznie
zanizone — wtedy powinniSmy pewnie bra¢ jakie§ prowizje, zeby formalnie zachowaé
sens biznesowy calego przedsiewziecia”.

Odpisuje pan Rafal Orlowski: ,,Z wielu wzgledow w umowie muszg by¢ ceny,
po ktoérych spoétki miedzy sobg beda sie rozliczaly. Ceny te powinny odzwierciedlaé
,warunki rynkowe”.

Z jakich wzgledow, w umowie powinny by¢ ceny, po ktorych spotki miedzy sobg
powinny sie rozlicza¢ wlasnie w cenach odzwierciedlajgcych warunki rynkowe? Czy
to byl normalny proceder uzgadniania takich uméw?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
UzgadnialiSmy, zakladam, ze pan posel ma na mysli jakby uzgadnianie czy jakie$
szczegoly umowy ACMI, miedzy OLT Express Poland a OLT Express Regional.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
No, ale kwoty realne albo znacznie zanizone?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie chce komentowac takich jakby slow z maila, czy dlaczego co$ jest w cudzystowie,
czy nie. Na pewno rozwazaliSmy, ja moze nie bylem w $§rodku...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Powinni§my bra¢ jaka$ prowizje, zeby formalnie zachowa¢ sens biznesowy calego
przedsiewziecia, formalnie zachowa¢ sens biznesowy przedsiewziecia.
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
To byly umowy jakby wewnatrz grupy i wewnatrz korporacyjne. To jakby... na co sie
jakby zdecydowali§my, to zeby te stawki byly stawkami rynkowymi i zeby to nie budzito
zarzutu, ze jedna spotka Swiadczy dla drugiej ustugi ewidentnie ponizej kosztow, czy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...czy ewidentnie ponizej kosztow?
Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, wedlug mojej wiedzy stawka ustalona miedzy OLT Express Poland i OLT Express
Regional byla stawka rynkowa.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Prosze §wiadka, w listopadzie 2011 r. w jednym z maili kierowanych przez pana
Frankowskiego do pana Marcina P. pojawia sie takie okreslenie: ,Amber Gold Aviation
Holding”.
Swiadkowi cokolwiek méwi nazwa takiego przedsiewziecia?
Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie... nie... nie kojarze. Znaczy jako jaki§ podmiot czy... znaczy pojawia sie jako...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Projekt biznesowy.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie uzywaliSmy tego.
Zastanawiam sie, jezeli...
Posel Krzysztof Brejza (PO):

A, $wiadek posiada jakgkolwiek wiedze na temat zamiaréw zakupu przez pana Marcina
P. banku?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Banku?

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Banku.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
FM Bank?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nazwe FM Banku znalem, ale...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Dysponujemy informacja, ze korespondowal intensywnie z panem Frankowskim.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Myslalem, ze ze mna. Nie, nie, ja nie, jestem daleko od tych spraw i nie znam takich
zamiarow...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Zastanawial sie nad nabyciem banku FM Bank.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie mam takiej wiedzy, nie bratem w tym udziatu.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Swiadek nic nie wie na ten temat.
I ostatnie pytanie.
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29 lipca 2012 r. kieruje Swiadek takg wiadomo§¢ do pana Marcina P: Nie wiem, jak
to jest z gwarancjami, to najbardziej niebezpieczne dla Amber Gold, dla pana. Wierze
w pana przenikliwosé, ktorej ja nie mam.

W czym wedlug wiedzy Swiadka przejawiala sie przez siedem czy osiem miesiecy
wspélpracy z panem Marcinem P, przenikliwo§¢?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Probowalem opisaé pana...

Posel Krzysztof Brejza (PO):

Ktoérej pan nie ma.

Swiadek Andrzej Dabrowski:

...probowatem opisaé pana prezesa P, jakby jego charakter i tak, jak ja go poznalem
i zapamietatem, wiec dla mnie to byt taki, taka postac troche, no, znaczy, no, zagadkowa
to jedno. Tutaj juz moéwitem, nie chcialbym powtarzac, ze skryta, ale jezeli chodzi
o decyzje i sposob podejmowania decyzji — ktos z panstwa poslow, postanek, postow pytat
mnie réwniez o trafnos$c decyzji - ja, szczerze moéwigc, miatem zazwyczaj dobre wrazenia
o samym procesie decyzyjnym czy ewentualnie, no, w malych przynajmniej sprawach,
o skutkach tych decyzji, wiec nie wiem, by¢ moze bylo to jakim§ tam przejawem,
ze uwazam, ze ma jaka$ tam, nie wiem, instynkt czy przenikliwo§é.

Posel Krzysztof Brejza (PO):

Czy elementem skladowym tej przenikliwo§ci mogl byé fakt, ze kto§ stal za panem
Marcinem P, wedlug $éwiadka wiedzy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, ja...

Posel Krzysztof Brejza (PO):

Wedlug §wiadka wiedzy to byla inicjatywa Marcina P.? WejScie w OLT?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

...ja do tego, jakby, moge sie przyznac¢, ze miatem takie przemyslenia i by¢ moze do dzisiaj
mam, czy co$ bylo, czy kto$ stal za panem prezesem P, czy za Amber Gold kto$ stal,
ale ja nigdy nie mialem takiego sygnalu (jeszcze raz powtorze), zeby gdzie§ w procesie
decyzyjnym czy on czekal na jakie§ tam, nie wiem, musiat sie konsultowaé, czy musiat
gdzie§ dzwonié, czy uzgadniac decyzje.

Na pewno, jezeli chodzi o nasz projekt OLT, no, takg osoba, ktéra tym kierowala, czy
by¢ moze inspirowala, byt Jarek Frankowski.

Posel Krzysztof Brejza (PO):

Z panem byl pan Marcin P. na ty?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Nie, nigdy, nigdy nie bylismy.

Posel Krzysztof Brejza (PO):

2

A z panem Jarkiem Frankowskim byl na ty?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

7 Jarkiem - tak, tak, chyba ze wszystkimi...

Posel Krzysztof Brejza (PO):

Z kim jeszcze z czlonkow zarzadu byl na ty?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Ze wszystkimi, oproécz... Ja nigdy, tylko z panem prezesem P, nie wiem, by¢ moze,
w ogole jako jedyny nie bylem z nim na ty, do samego konca.

Posel Krzysztof Brejza (PO):

k.s.

Czyli wedlug §wiadka nikt nie stal, zadna grupa biznesowa...
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie mam takich, nie mam takich sygnalow, nigdy, nic, jakich§ przestanek nawet,
zebym mogt tak pomyslec...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
A ilokrotnie osobiScie kontaktowaliScie sie panowie ze sobg?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale z panem prezesem P?

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Z panem Marcinem P, ile bylo spotkan? No. niektérzy moéwig tu o szeSciu, siedmiu...
czlonkowie zarzadu.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, no, wedlug mnie nie wiem, ponizej dziesieciu.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Ponizej dziesieciu.
A rozmow telefonicznych znacznie wiecej?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Stucham?

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Rozmoéw telefonicznych znacznie wiecej?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tez nie duzo, pan Marcin P. chyba nie bardzo lubil rozmawiaé przez telefon.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Nie lubil rozmawiac przez telefon...
A zwracat $wiadkowi kiedykolwiek uwage na to, zeby dzwoni¢ na jaki$ inny numer?
Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nigdy nie, nigdy nie podawal mi zadnego innego numeru i...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Pewnych rzeczy nie méwic przez telefon?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy, ja nie wiem, czy byly jakie§ tam uwagi, ze moze nie rozmawiajmy na ten temat
w tej chwili czy tam nie... Czy tam spotkamy sie, to bedziemy kontynuowac. To w takiej
formule, ale...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Skrzynke mial jaka§ mailowa ,,pozaamberows”, poza polskim serwerem?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, ja nigdy takiej nie uzywatem i wszystko, jakby, cala korespondencja, ktorg panstwo
macie, byla kierowana na adres standardowy Amber Gold, do pana prezesa... jezeli
pisaliémy do pana prezesa.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Jeszcze posel Zembaczynski chcialby.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tak chciatem jeszcze dopytac, a propos tego, co mowit méj przedmoéwea — czy sugerowal
Marcin P. jakikolwiek kontakt, poza tym zwigzanym z uzytkowaniem telefonu
komoérkowego, SMS-em, polgczeniem, np. jakie§ komunikatory, cokolwiek?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie, ja w tamtym czasie chyba nie pamietam, czy ja w ogdle uzywaltem jakichkolwiek
komunikatorow, ale - nie, ani zadnych alternatywnych telefonéw, ani zadnych
alternatywnych adres6w e-mail, nie... nie.
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Posel Witold Zembaczynski (N):
Dziekuje.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Tak jest.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Ja mam takie pytanie, w zwigzku z pytaniem pana posta Brejzy — prosze pana, prosze
powiedziec: czy ktos panu grozil w zwigzku z sytuacjg w OLT? Jezeli tak, to kiedy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Prébuje sobie teraz przypomniec¢ juz, jakby, takie pierwsze dni po zlozeniu wniosku
o ogloszenie upadloéci...

Pamietam, ze moi pracownicy przynosili miréznego rodzaju korespondencje
mailowa, ktora byta, wiec oprocz bardzo pozytywnych wiadomosci czy maili jakichs,
ktore przychodzily na ogélng skrzynke typu, nie wiem (super;, zrobiliscie bardzo fajng
rzecz... nie wiem... pokazaliscie cos fajnego na rynku, ze mozna latac) — byly, zdaje sie,
tez jakie§ takie grozby w stosunku do mnie czy nawet do mojej osoby personalnie. Ale
to juz bylo po...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale czego te grozby dotyczyly i prosze powiedziec...
Prosze pana, to ja panu pomoge od§wiezy¢ te pamiec, 29 lipca, wiec jeszcze nie po...:
Poniewaz dostaje pierwsze pogrozki, to dzis wywioztem mojg rodzine z Warszawy.
To jakie te pogrézki pan dostawat w lipcu i od kogo?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale to byly mailowe i ja powiedzialem, ze wydawalo mi sie, ze (o ile pamietam), ze to bylo
juz po upadtloséci i tutaj, no, tak, no, bo tak pani poset powiedziala...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Regional - tak, ale Poland jeszcze nie...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No tak, ale to juz wtedy, no, my juz nie operowaliSmy tak naprawde na rynku regularnie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana czy to byly pogrézki od osob, ktére pan znal, czy od nieznajomych?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie... nie... nie, to jakie§ anonimowe.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, czy zglosil pan to na policje?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
7Z tego, co pamietam, to — nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, gdzie pan wywi6zl rodzine i na jak dtugo?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Juz nie pamietam, przypuszczam, ze to byla... nie wiem, czy chodzi o miejscowosc?

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No, nie koniecznie, bo my nie...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To byla, to byta, to byla...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale rozumiem, ze gdzie§ w Polsce pan ich...
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak... tak... tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A jak dlugo... na jak dlugo pan ich wywi6z1?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie pamietam, no, by¢ moze, nie wiem, tydzien czy... nie pamietam.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Czy p6zniej te pogrozki ustaty?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Tak, no, juz pdzniej, szczerze mowigc, w pewnym sensie, sprawy sie juz toczyly.

Tu wspominalisémy o wizycie ABW, juz jakby poczta mailowa, w ktorym§ momencie
serwer przestal dziata¢, wiec pracownicy juz tez jakby nie byli ani...

Zeby bylo jasne, ja nie mialem dostepu do skrzynki ogélnej, wiec to sg wiadomosci,
ktore po prostu przynosili mi moi pracownicy.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje.
Kto$ z panstwa jeszcze?
Pan poset Rzymkowski.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Dziekuje, pani przewodniczgca.
Prosze $wiadka, nadzwyczajne zgromadzenie wsp6lnikéw sp6tki OLT Express Poland
uchwalg w dniu 27 czerwca 2012 r. odwolato jednoosobowy zarzad spotki w osobie prezesa
Jacka Lyczby i jednocze$nie powotalo nowy skilad zarzadu w skladzie osobowym, czyli
swiadek Andrzej Dabrowski, Jacek tiyczba, Rafat Ortowski, z tym, ze uchwatla wchodzila
w zycie dopiero w dniu 13 lipca 2012 r.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):

W dniu 10 lipca 2012 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikéow spotki OLT Express
Regional, spotka z o.0., podjela uchwale o dokonaniu zmiany w sktadzie zarzadu poprzez
odwolanie z funkcji wiceprezesa zarzadu Michala Swobody oraz powolaniu nowego
skladu zarzadu, w skladzie Andrzej Dabrowski prezes zarzadu, Jacek Liyczba czltonek
zarzadu, Rafal Ortowski czlonek zarzadu.

Prosze powiedzie¢, jakie byly przestanki, dla ktérych wiekszoSciowy, albo wrecz
jednoosobowy udzialowiec, czyli Spétka Amber Gold (a w zasadzie sam pan Marcin P)
dokonal powyzszych zmian?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Przypominalem o tym, ze czas i charakter tych zmian byl dla nas zaskoczeniem.
Ja moge jakby przypuszczac, gdzie§ z perspektywy czasu sie zastanawialem,
ze poniewaz my mowiliSmy oficjalnie o polgczeniu spotek dwdch lotniczych, to znaczy
— Regional i Poland.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Moze troche blizej mikrofonu...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mowilismy oficjalnie o polaczeniu tych spotek, wiec no, w takim wypadku gdzie§ byty
dyskusje, domyslam sie, czy mogly by¢, kto takg spotkg docelowg bedzie kierowat. Wiec
by¢ moze bylo to jaka$ tam czeécig planu pana prezesa P, dotyczacego... nie wiem, juz
na tym etapie zunifikowania tych...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Czy $wiadek uczestniczyl w rozmowach poprzedzajacych te decyzje z Marcinem P, albo
z innymi osobami?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jakiego rodzaju rozmowach?

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
No, rozmowy dot. zmiany sktadow osobowych zarzadéw tych spoétek, jak rowniez tej
koncepcji, o ktorej w tej chwili swiadek mowi, czyli polaczenia, ujednolicenia tych dwoch
podmiotow.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jezeli chodzi o polgczenie spétek iujednoliceniu dzialalno$ci, to — tak. Bylo takie
oficjalnie spotkanie, w ktorym brali udziat wszyscy. Trzy wymienione osoby, poczgwszy
ode mnie, pan Michal Swoboda, pan Jacek Rogowski, ktory byt tez tam mniejszo$ciowym
udzialowcem i pracownikiem dyrektorem OLT Express Poland i pan Jarek Frankowski.
I wtedy byla przedstawiona ta koncepcja.

Pamietam, ze probowaliémy dyskutowaé i rozrysowywac strukture organizacyjng
takiego docelowego podmiotu. Z jakimi$ spekulacjami nawet dot. obsady dyrektorskie;j.
No, bo ta obsada byta w obu spoétka. Kto bedzie w docelowe;j.

To spotkanie bylo w czerwcu, juz nie pamietam, kiedy. Wiec tak, byly takie dyskusje.
Ale jezeli chodzi o sklad zarzadow absolutnie pan prezes P na pewno ze mng tego nie
konsultowal. I jak widzialem po kolegach zaskoczonych, to prawdopodobnie z nimi tez nie.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A kiedy sie panowie dowiedzieliScie o tej decyzji dotyczacej zmian skladu zarzadow.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Koniec czerwca, tak...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Ale w dniu wlaénie tego 27, kiedy ta uchwata zostala podjeta?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie wiem, czy to byl 27, czy to byl 26, to byl ten czas.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Ale przed podjeciem...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Przed... przed. No, tak. No, bo mysle, ze uchwata byta konsekwencja tej decyzji. To nie
jest tak, ze pan prezes P. podjal decyzje. Czy tak krétko mowigc, byl u notariusza a nam
pdzniej powiedzial. Nie, to bylo jakby nastepstwem tego. Zwlaszcza, ze...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A czym bylo spowodowane odej$cie pana Michata Swobody?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mysle, ze Michat byt juz... Michat byl zmeczony juz ta dziatalnoscig. To nas duzo...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Na czym polegalo to zmeczenie? Jakby to pan rozwinal.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nas duzo kosztowalo, zwlaszcza ostatnie tygodnie i miesigce. Michal bratl na siebie caly
ciezar glownie korespondencji z panem P, z panig Misiewicz. To on, przede wszystkim,
walczyl o to, zeby terminowo i na czas przychodzilo zasilanie. My byliSmy zmeczeni.
Michal miat byé, przynajmniej tak, jak ja pamietam w tamtym czasie...
On powiedzial, ze on juz nie moze... on juz nie chce...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Czy 27 czerwca 2012 r. to jest poczatek utraty ptynnosci finansowej?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W tamtym czasie, jeszcze nie, pienigdze wplywaly tez rowniez po tym spotkaniu jeszcze.
I to nawet, my§le, ze... pamietam jakie$ takie wieksze. Znaczy wplywy, ktére dawaly nam
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nadzieje — OK, w tamtym tygodniu nie przyszly, ale w tym tygodniu przyszly wieksze.
Wiec OK, mozemy kolejne jakie§ tam zobowigzania splacié.
I znowu, i dalej jeszcze dziatamy.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Ale, czy to nie pokrywa i nie stoi w sprzecznosci z tym, co mowil pan podczas poprzedniej
serii pytan — chodzilo o kwestie tego samolotu, ktoéry byl leasingowany od hiszpanskiej
linii lotniczej. Wowczas, kiedy nie byliscie w stanie zaplacic tej raty leasingowej, tych 86
tys. dolaréow. Bo tez méwil pan o tym, ze to byla koncéwka czerwca, 27 czerwca.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, tak, ale, panie posle, to jakis byt taki moment, kiedy podpisaliémy umowe leasingows.
Zreszta ja probowalem przedstawic, troche, akurat tej ostatniej kulisy. Bo to bylo
z firma, z ktorg juz wspoélpracowaliSmy i, w ktorej mieliSmy depozyt wplacony na poczet
tych wezes$niejszych ustug. Wiec to byly tez takie sytuacje, ze podpisujemy, nalezy wplacic
do jakie$ dnia depozyt. A, na przyklad my nie mamy tych $rodkow, bo pan prezes P. ich
w danym momencie nie przelal. I zaczyna sie taka sytuacja troche dwuznaczna. No, OK
podpisaliémy umowe, a gdzie sg pienigdze. Wiec tak rozliczaliSmy tamten depozyt w tym
sensie, ze normalnie pewnie bySmy go wycofali, wptacali jakby...
DecydowaliSmy sie na jakie§ rozne takie rozwigzania.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Ale to wszystko bylo podyktowane staboScig kondycji finansowej?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy, staboScia. Ja nie chce méwic, ze byliSmy w wyS§mienitej kondycji. Ale byly juz
z calg pewnoscig jawne zakldcenia w finansowaniu.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Czyli ta korelacja miedzy zakl6ceniami w finansowaniu a zmiang zarzadu zaistniata?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem, czy... Nie, ja bym nie wigzal chyba tych zdarzen, wedlug mojej wiedzy to nie
sg sprawy zwigzane.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Przypadek?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To znaczy, no, nie wiem, jaki§ zamyst wlasciciela. Ja nie wigzaltbym tego, ze akurat, nie
wiem, byly jakie§ zakldcenia, byly klopoty z bankami, wobec tego zmieniam zarzady
w dwoch spotkach - ja tak tego nie traktowaltem.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A prosze powiedziec: a skad ta réznica czasowa, 26 czerwca a 13 lipca (kiedy uchwata
wchodzi w zycie)?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie umiem tego w jednoznaczny sposob wyjasnié, ale mysle, ze tez rozmawialiSmy na ten
temat pod katem nawet przekazania informacji do Urzedu Lotnictwa Cywilnego, no
bo takie rzeczy jakby urzedowo powinno sie zglasza¢ wczesniej, z wyprzedzeniem.
Znaczy... urzad (ja jestem tak nauczony), urzad nie moze by¢ zaskakiwany jakimi§
decyzjami w podleglych podmiotach, ze, nie wiem, a wlasnie tam, nie wiem, wczoraj
zmieniliSmy prezesa. Znaczy, oczywiScie takie sie... znam firmy, w ktorych sie to zdarzato
regularnie i wielokrotnie nawet w przeciggu roku, ale urzad nie lubi czego$ takiego.
Ja przypuszczam, ze my tez wtedy dyskutowaliémy o tym, zeby to bylo z jakim§ tam
vacatio legis, tak, ale to sie méwi o prawie wchodzacym, ale... zeby to sie dziato z jakim$
wyprzedzeniem.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A nie bylo to podyktowane wlasnie tg staboscia, staba kondycjg finansowg?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie wiem, jezeli pan poset chciatby przedstawic jakas... powigzanie.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Ja pytam.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, wedlug mnie — nie.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Nie no, powigzanie jest czasowe, to, co pan mowil. Ja sie opieram tylko i wylacznie
na pana zeznaniach, na tym, co pan mowil.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy... czasowe, ale ja nie... ja tych zaklocen...
Panie po§le, ja tych zaklocen nie wigze akurat ze zmiang zarzadu.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Uhm, dobrze.
Prosze powiedzieé: czy Marcin P w czerwcu 2012 r. mial §wiadomo$¢ nieuchronnego
braku $rodkow finansowych sp6tki Amber Gold, a tym samym braku mozliwosci dalszego
finansowania spotek z grupy OLT?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W mojej ocenie, w czerwcu, wrecz prezes P. zapewnial, ze jest wszystko pod kontrolg i nie
ma zadnych zagrozen i projekt bedzie nadal finansowany.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
To jak sobie panowie to tlumaczyliScie, to, co sie wydarzyto 18 lipca, kiedy poinformowal,
ze koniec z finansowaniem?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jak sobie wytlumaczyliSmy?

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Na pewno rozmawialiScie panowie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Bylismy zdruzgotani, byliémy zdruzgotani, byliSmy zalamani.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukizl15):
Znaczy, nie chodzi mi o emocje, przepraszam, tylko chodzi mi o to, jak panowie sobie
to ttumaczyliscie, skad ta zmiana o 180 stopni od tego, co mowil miesige wezesniej,
w czerwcu, jak §wiadek przed chwila powiedzial, ze zapewnienie o stalym finansowaniu...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To do samego, do samego konca...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
...0 realizacji biznesplanu, o tym, ze 120 mln zl, tyle, ile bylo przewidziane na ten rok
whniesienia wkladu, czy jak my to nie nazwiemy, tych srodkéw finansowych przekazanych
od Amber Gold do spélek lotniczych.
Jak panowie woéweczas to tlumaczyli sobie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Z tego, co pamietam, to probowaliSmy to zwigza¢ juz z burza, ktéra juz trwata wokoto
Amber Gold, a przynajmniej zaczynala sie na tamtym etapie, ze nie wiem, ze moze chce
sie skupi¢ na ratowaniu Amber Gold?
Tylko, ze my byliémy rozczarowani, ze nas zostawil, po prostu, nas zostawit.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
A jak pan pamieta te burze, na czym ta burza polegata?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, juz byly... w drugiej potowie lipca juz bylo mase publikacji negatywnych na temat
Amber Gold w prasie.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Ale to pan te burze utozsamia z publikacjami prasowymi?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.
No, klimat wokoét tego, nie wiem, te dzialania, o ktérych wspominatem, z bankami,
w systemie bankowym... Juz bylo tez Zle i wok6él Amber Gold. My juz tak naprawde,
no, juz byliémy na krawedzi by¢ albo nie by¢ i tego dnia sie dowiedzieliémy, ze to koniec
a wokot Amber Gold juz tez sie zaczynal zty klimat.

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
I ostatnie pytanie: czy, podejmujac decyzje o powolaniu tych samych oséb do zarzadu
obu spoélek lotniczych, w obliczu ich prawdopodobnej upadiosci i wygenerowania strat
wobec Skarbu Panstwa, Marcin P. zamierzal ewentualng odpowiedzialno§cia obarczy¢
solidarnie tylko i wlacznie aktualne zarzady?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie znam intencji, intencji pana prezesa P, ale zar6wno my jako cztonkowie zarzadow
byliSmy Swiadomi, ze... ze odpowiedzialno$¢ poniesiemy my — nie wlaSciciel, nie
wspoétudzialowiec czy udziatowiec, tylko poniesiemy my, wiec jakby to, co...

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
W pelni §wiadomie panowie sie zdecydowali.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, ze w tamtym czasie to my, to my bedziemy jakby ponosili konsekwencje tego.
Nasze decyzje czy ich zaniechania, nie wiem, zlozenie wniosku o upadtosc¢ czy tez, czy
ogloszenie upadtosci czy tez kontynuowanie tego, to bedzie juz tylko i wylacznie na nasz
rachunek, nie pana prezesa P

Posel Tomasz Rzymkowski (Kukiz15):
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pana, a czy toczylo sie przeciwko panu jakiekolwiek postepowanie, czy to karne
czy karno-skarbowe, czy tez subsydiarna odpowiedzialno$¢ jako czlonka zarzadu
w zwigzku z dlugami?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy, postepowanie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No, na przyklad...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...toczy sie w tej chwili, jezeli chodzi o zobowigzania wobec ZUS, OLT Express Poland
wobec ZUS.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A urzad skarbowy?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Nie.
A postepowanie karne niegospodarnosci i dziatania na szkode wlasnej spotki?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie...
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Zdziwiony pan jest?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie... nie... nie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ja tez jestem zdziwiona.
Oddaje gtos panu postowi Krajewskiemu.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Dziekuje bardzo.
Jeszcze wroce do kilku watkow. Na poczatku mam do pana pytanie: czy kierowane
przez pana spoélki z grupy OLT Express miaty plany, aby lata¢ za granice, aby nie placi¢
podatku VAT?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Zdaje sie, ze to pytanie juz sie pojawilo w troche innej konfiguracji.

Na pewno, decydujac sie, czy decyzja o tym, zeby rozpoczaé czy rozszerzyé projekt
przewozow regularnych o trasy zagraniczne, ktory byl w tamtym czasie, no, juz nie
pamietam, kiedy to umiejscowi¢. Probuje to umiejscowi¢ w czasie, czy to byl maj, czy
to byt czerwiec. Decyzja o tym, ze OK, decydujemy sie robic trasy zagraniczne. Bardziej
dyskutowaliSmy o tym w ramach zarzadow, czy to jest dobre, czy nie.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
A to byt pana pomyst czy pomyst pana Marcina P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:

Absolutnie - nie, Jarek Frankowski to przedstawit na naszym forum.

Ja przyznam szczerze, ze (to moje osobiste zdanie) ja bylem przeciwny takiemu
dokladaniu kolejnego etapu rozwoju i wchodzeniu jeszcze na konkurencyjny rynek
z przewoznikami niskokosztowymi a na pewno — nie w tamtym czasie.

A przy tej okazji jakby padaly argumenty, ze realizujac przewozy zagraniczne, od razu
z automatu bedziemy przy odpowiednim wolumenie, z automatu bedziemy w innej
stawce VAT.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Jaka byla opinia pana Marcina P? Jak pan Marcin P. zareagowal na takie propozycje
dotyczace unikania ptacenia podatku VAT?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja nie pamietam zestawienia.
Na pewno, nie przypominam sobie zadnego spotkania, w ktorym pan Marcin P. bylby
jako$, znaczy, wypowiadalby sie przy nas na temat tego, czy to jest dobre, czy to jest...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Ale rozumiem, ze taka koncepcja byla realizowana jakby od maja, czerwca 2012 r.?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Z tego, co wiem, OLT Express uruchomilo nawet sprzedaz tych biletow na polaczenia
zagraniczne.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Czyli, podsumowujac, rozumiem, ze pan twierdzi, ze taka inicjatywa wyszla od pana
Jarostawa Frankowskiego, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Jarek z tego, co pamietam, po prostu, przedstawil te koncepcje i...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To musze pana zaskoczy¢, poniewaz pan Jarostaw Frankowski, zeznajac, stwierdzit,
ze pan P, pan Lyczba, Dgbrowski mowili, ze musimy lata¢ za granice, aby mozna bylo
lataé taniej, zarabiac i nie placi¢ podatku VAT.
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, takie stowa z moich ust nie padly i to nie ja takg rade dawatem.
Zaprzeczam.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Rozumiem.
Chcialbym pana zapytac, czy wszystkie spotkania, w ktérych pan uczestniczyl
z przedstawicielami Urzedu Lotnictwa Cywilnego, byly protokotowane lub byty
sporzadzane notatki stuzbowe z tych spotkan?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem, czy wszystkie, ale... Znaczy, no, ja tez, no, nie bytem jakims czestym w tamtym
czasie bywalcem Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
Z calg pewnoscig wedlug mnie bylo protokotowane to duze spotkanie, na ktorym
byliSmy i w ktorym uczestniczyl tez, zdaje sie, pan prezes P. i my jako zarzady,
i kierownictwo ULC w szerokim sktadzie. Wedlug mnie - tak. Przypominam sobie,
ze chyba jaka$ tam notatka z tego byla i...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Pan sporzadzil takg notatke stuzbowg ze spotkania w dniu 1 czerwca 2012 r. w biurach
Urzedu Lotnictwa Cywilnego z inicjatywy OLT Express Regional. Taka notatka, ktéra
dysponujemy, jest z dnia 16 czerwca 2012 r. Jest informacja, ze sporzadzit Andrzej
Dabrowski.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Notatke w urzedzie...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Notatka stuzbowa dotyczaca polaczenia dwéch spotek OLT Express Regional i OLT
Express Poland.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja, ze ja sporzadzilem na...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Jest informacja...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
...na rzecz urzedu?

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Rozumiem... nie, nie na rzecz urzedu, rozumiem, ze na potrzeby OLT Express.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale to moze jako mail?

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To ja moze przedstawie.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie jako mail?

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To ja moze przekaze.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak... tak... tak, prosze.
Jestem zdziwiony, bo my unikali§my raczej takich... unikaliSmy raczej takich...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To jest notatka stuzbowa. ,,Sporzadzil Andrzej Dgbrowski, otrzymuja: zarzad, Amber
Gold, prezes zarzadu, OLT Express Regional...”

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, OK, nie wykluczam. Nie, nie...
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Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Tak, kto uczestniczyl...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak... tak... nie wypieram sie.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Rozumiem.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Na pewno nie byla to jaka$ praktyka tez w naszej firmie.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Ale w zwigzku z tg notatkg chcialem zapytac o jeden fragment, ktory znalazl sie w tej
notatce.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Przepraszam, panie posle, mozecie przekaza¢ Komisji, co ustaliliScie, bo to nie bylo
zrozumiale, ta konwersacja?...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Ja przekazalem... rozumiem, ze §wiadek potwierdzil wiarygodno$é tej notatki
stuzbowej...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, nie mieliSmy w zwyczaju...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
...dotyczacej spotkania w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, to jest mozliwe.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
...ze strony urzedu byl pelnigcy obowiazki prezes urzedu Tomasz Kadziotka, pani Sylwia
Ciszewska, pan Albert Ortyl, Michal Lebioda. Ze strony OLT Express Regional pan
Andrzej Dgbrowski — §wiadek.

Chcialem zapyta¢ o fragment tej notatki. Tutaj jest informacja, ze dyrektor
departamentu rynku lotniczego ULC, czyli pani Sylwia Ciszewska, oczekiwala
jednoznacznej deklaracji, czy wiaSciciel obu spélek lotniczych z grupy OLT Express
nie jest czlonkiem zarzadu ktoérej$§ z nich i czy nie planuje by¢ w polgczonej spoice.
OLT Express Regional potwierdzil, ze prezes zarzadu Amber Gold nie jest aktualnie
czlonkiem zarzadu oraz nie jest nam w chwili obecnej znany zamiar pelnienia funkcji
w polgczonej spolce.

Czy pan przypomina sobie zainteresowanie Urzedu Lotnictwa Cywilnego faktem,
osobg pana Marcina P. i...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.
Znaczy... no, zakladam, ze padlo pytanie tutaj, czy jestem zdziwiony, ze urzad dopuscit
do tego, ze pan Marcin P. pelnit wezeéniej funkcje prezesa przewoznika lotniczego. Mysle,
ze to bylo w wyniku, no, jakiego$ zorientowania sie i w pewnym sensie...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Czy mial pan poczucie, ze urzednicy Urzedu Lotnictwa Cywilnego mieli juz poczucie,
ze nie dopelnili obowigzkéw, jesli chodzi o kwestie sprawdzenia niekaralno§ci pana
Marcina P. i stad wynikalo zainteresowanie panem Marcinem P. w czerwcu 2012 r.?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wykluczam, ze tak moglo by¢ i, no tak, bali sie, czy tam nie jest czasami zamiarem,
czy jakby nie...
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Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Czy pan przekazywal taka informacje panu Marcinowi P, jako wlascicielowi OLT Express,
ze Urzad Lotnictwa Cywilnego pytal o to, czy pan Marcin P. nie bedzie np. prezesem
zarzadu sp6lki polaczonej z dwoch spotek OLT Express?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Absolutnie nie... absolutnie tego nie wykluczam i ja nie wiem, by¢ moze nawet ta notatka
trafita do pana prezesa P. Jezeli jg sporzadzitem, to moglo tak byc.
Znaczy, nie wiem, kto byl adresatem, ale nie wykluczam, ze prezes Amber Gold byt
adresatem tej notatki.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Ale nie mial pan poczucia, ze jednak, jesli chodzi o osobe pana Marcina P, to jest pewien
problem z tg jego niekaralnos$cia, ktora nie mogt sie poszczycié, nie mégl zagwarantowaé
tej dobrej reputacji?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Czy mialem to poczucie, czy nie miatem poczucia?

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Czy mial pan takie poczucie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mialem takie poczucie.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Miatl pan takie poczucie...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, ze to jest trudno. To bylby powazny klopot dla urzedu, gdyby spéika sie zdecydowata
na taki ruch kadrowy.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
A czy spotkal sie pan jeszcze kiedykolwiek z zainteresowaniem pracownikow lub prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego osobg pana Marcina P. i kwestig jego ewentualnych planow
co do zasiadania w organach sp6iki, albo OLT Express Regional, albo OLT Express
Poland?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy... ja nie wykluczam takich pytan gdzie§, ale to raczej chyba nie na poziomie
prezesa czy wiceprezesa urzedu, raczej na poziomie departamentu rynku lotniczego.
No tak, czy nie ma takich zamiarow, czy czasami nie planujemy.
By¢ moze, byly takie sondowania.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
A czy byly takie pytania o zas§wiadczenie o niekaralno§ci pana Marcina P? Czy Urzad
Lotnictwa Cywilnego kiedykolwiek oczekiwat od pana, od... w trakcie spotkan, w ktorych
pan uczestniczyl, ze poniewaz OLT Jetair nie przekazalo zaswiadczenia o niekaralno§ci
pana Marcina P, bo wiemy, ze takiego zas§wiadczenia pan Marcin P. by nie uzyskal, to czy
kiedykolwiek Urzad Lotnictwa Cywilnego poruszatl kwestie karalnoéci pana Marcina P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, na etapie, kiedy ja prowadzilem jakiekolwiek kontakty z Urzedem Lotnictwa
Cywilnego, czyli od potowy grudnia, nie byto takich pytan, no bo one juz byly niezasadne
na tym etapie.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To mam jeszcze dwa krotkie pytania.

Ilu pracownikéw Polskich Linii Lotniczych LOT zatrudnit pan w OLT Express?
W jednej lub w drugiej spotce, w ktorej byl pan prezesem.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W drugiej spolce nie zdazylem juz nikogo zatrudnié.
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Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Byl pan w zarzadzie, tak, w OLT?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale jak mowie, w OLT Express Poland juz na pewno, na etapie ostatnich dwoéch tygodni,
kiedy bylem, juz nie zatrudnialiSmy nikogo, wrecz zwalnialiémy pracownikow.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To ile 0s6b z pracownikow LOT-u zatrudnit pan w liniach OLT Express Regional?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Panie posle, nie umiem odpowiedzie¢ na to pytanie ilu, ale — z cala pewnoscig - takie
osoby byly. Jak méwilem, rynek lotniczy w Polsce jest matly i wiele osob dzi$ pracuje
tutaj, jutro jest w tej firmie, a za dwa lata jest w innej firmie a jeszcze, czasami wracaja
z powrotem, jak ja chociazby, do... z powrotem do tej pierwszej firmy, wiec z calg
pewnoscig byli pracownicy, byli pracownicy LOT-u pracowali w jednej i w drugiej spolce,
ale ja nie umiem powiedzie¢, ilu takich byto.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Ale rozumiem, ze calkiem sporo, je§li chodzi o wspélpracownikow pana, ktorzy mieli
doéwiadczenie z Polskich Linii Lotniczych LOT, tam, gdzie pan tez wczes$niej pracowal,
a ktorzy mieli to do§wiadczenie wykorzysta¢ do pracy na rzecz OLT Express Regional?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Znaczy to doSwiadczenie lotnicze. Znaczy doswiadczenie w PLL LOT, nie wiem, czy jest
jakas, ze tak powiem, przewaga, przewagg czy... a na pewno tak nie jest, wedlug mnie,
traktowane na rynku, a juz na pewno nie w dzisiejszych czasach.
W kazdym razie ludzie do§wiadczeni staraja sie dobieraé¢ na stanowiska kierownicze
ludzi z odpowiednim do$wiadczeniem i kompetencjami.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Czyli jesli chodzi o swoich wspélpracownikow, nie jest pan w stanie wymieni¢ liczby oséb,
ktore pan Sciagnat...
Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale najblizszych, znaczy na przyklad dyrektorow, panie posle?
Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
...z Polskich Linii Lotniczych LOT?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Dyrektorow?

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Tak.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pierwsza osoba, ktéra mi przychodzi do glowy, to Grzegorz Warchot.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To jeden.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Wsréd dyrektorow OLT Express Regional wedlug mnie...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To moze skoncentrujmy sie tylko, zeby juz krétko ten temat wyczerpad...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Ile 0s6b bezposrednio, ktére pracowaly w Polskich Liniach Lotniczych LOT, pan przyjat
do linii lotniczych OLT Express Regional, ktérych wlascicielem byt pan Marcin P.i firma
Amber Gold?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie wiem, no na pewno nie umiem powiedzie¢ ilu. Piloci akurat z Eurolotu, piloci...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Rozumiem, jak nie chce pan odpowiedziec, to jakby przejdzmy...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, ja po prostu, ja nie umiem odpowiedzie¢ na to pytanie ilu. Byli tacy pracownicy...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Ilu pracownikow...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Z pilotami, nie wiem, pilotéw kilku z Eurolotu, kilka os6b z kierownictwa czy no,
Grzegorz, ale kilka 0s6b moze jeszcze z pracownikow, nie wyklucze, jezeli méwie o OLT
Express Regional.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
No pan, przed chwilg pan powiedzial, ze do OLT Express Poland pan nie zatrudniat,
wiec rozumiem, ze...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, no nie zatrudnial, tak, ale wiem, ze...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
...koncentrujemy sie na linii OLT Express Regional.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tam byli, tam tez byli byli pracownicy LOT-u.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Dlatego méwilem na samym poczatku o grupie, o dwoch spétkach z grupy OLT Express.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, tylko tam nie moge, nie moge tam powiedzieé, ze zatrudniatem.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Rozumiem, ale mégl pan Scigga¢ fachowceow z polskich, tak, lub polecac jako osoby,
ktore warto byloby pozyskaé z Polskich Linii Lotniczych LOT, tak zeby od tej pory
za na przyklad wyzsze wynagrodzenie pracowaly na rzecz firmy pana Marcina P,
No, rozumiem, ze pan nie chce jakby méwic o konkretach, prawda, jesli chodzi o to...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, ja powiedzialem nazwisko pierwsze, ktore mi przyszto do glowy...

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Rozumiem.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
I jezeli chodzi o OLT Express Poland, ja nie mialem jakby wptywu na decyzje kadrowe
i dobor kadry w spolce kierowanej przez moich kolegéw przez wieksza czesc czasu.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
To jeszcze mam pytanie, czy pan albo osoby z pana rodziny po$wiecily swoje oszczednoSci
na inwestycje w tak zwane lokaty w zloto do firmy Amber Gold.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie, nie mam takich, nie znam takich os6b z moich najblizszych i mojej rodziny.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Nie zna pan nikogo, kto wptacit oszczednosci...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, z mojej rodziny i z moich najblizszych...
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Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
...firmie Amber Gold?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie... nie... osobiScie nie, nie znam takich.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
Nie zna pan zadnej takiej osoby, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie.

Posel Jarostaw Krajewski (PiS):
No, dobrze, dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Kto$ z panstwa jeszcze?
Pani poset Mozdzanowska.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Bardzo dziekuje.
Panie prezesie, mam kilka pytan.
Czy ma pan wiedze, kto ustawil, utozyl takg strukture funkcjonowania miedzy
inwestorem a spoétkami powigzanymi, podmiotami powigzanymi? Bezposrednio kto jest
za to... kto byl za to odpowiedzialny?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
To jakby te strukture, o ktérych pewnie pani posel wezeéniej mowila, tak, ze...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Tak, no dla mnie struktura podmiotéw powigzanych to ten projekt, ktéry pan nazywa
bardzo ciekawym, dobrym projektem lotniczym.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Na pewno, tak.
Byl to bardzo wazny istotny projekt lotniczy na tym rynku, najwiekszy prywatny.
Ja nie bratem wedlug mnie udzialu w tych wstepnych ustaleniach. Gdzie$§ na etapie
dogrywania...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Kto byt autorem tej struktury?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Przypuszczam, ze jakby takim gléwnym inicjatorem byl Jarek Frankowski. On
odpowiadal z ramienia Amber Gold za projekt lotniczy.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Czy byl etap, w ktéorym pan brat udziat w tych modyfikacjach, ewentualnie zmianach,
czy doradzal pan w funkcjonowaniu tej struktury?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
No, byt etap, kiedy...
Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
No, wiemy, ze zostal pan prezesem i czlonkiem zarzadu.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, poérednio czy bezposrednio juz...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Czy bral pan udzial w decyzyjnych kwestiach funkcjonowania tej struktury? Czy zglaszat
pan jakie$§ uwagi?
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Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja bylem czeécig tej struktury jakby, kiedy ona byla realizowana. Ale nie przypominam
sobie na przyklad zadnej sytuacji, zeby... nie wiem, akurat z mojej inicjatywy: zrébmy
to inaczej, nie wiem, tutaj...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Wiasnie o takie decyzje pytam.
To, ze pan byl czeScia tej struktury, to doskonale wiemy, ale to, ze pan méwi, ze pan
nie mial wplywu na OLT Express, czy na inwestora, to... A projekt lotniczy dotyczy OLT
Express Regional i Poland, tu sie zgadzamy, prawda?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, tak.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dobrze.
To prosze mi powiedzie¢, kto operacyjnie miatl dostep do rachunkéw bankowych
Regional i Poland.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
W Poland - nie wiem. Ja nawet nie mialem na koniec, to byt zbyt krotki czas, ja nawet
nie mialem dostepu do rachunkéw bankowych.
Jezeli chodzi o OLT Express Regional, z calg pewno§cig zarzad, czyli ja i Michatl
Swoboda przez wiekszo§¢é czasu, pani Danuta Misiewicz i, wedlug mnie, chyba rowniez
pan Marcin P.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dobrze.
Wspominal pan, ze czesto byl utrudniony kontakt, bywat trudny ten kontakt z panem
Marcinem P. Czy ma pan wiedze, kto oprocz Marcina P. byl osobg decyzyjng w OLT
Express spotka z 0.0.?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Pan Marcin P. byl prezesem, ale mysle, ze takie biezgce prowadzenie spraw tej spotki
Jarek Frankowski, Jarek tym kierowal.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
I takie pytanie, bo ocenia pan to jako projekt lotniczy.
Czy ma pan wiedze, jaka byla globalna warto§é wszystkich wptywow do tego projektu
lotniczego ze spoélek Amber Gold oraz od klientow?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Mysle, ze jezeli chodzi o Amber Gold do spétek lotniczych dwach, to bylo na poziomie
ponad stu piecdziesieciu milionéw zlotych.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Prawie dwieécie milionoéw, poniewaz Poland — 182,2 mln, Regional — 107 mln plus
reklamy dotyczace projektu lotniczego 45 min. Czyli globalnych wartoS§ci pan nie zna —
od klientow.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ale w zadnych tych dwoch spélek lotniczych reklamy...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dotyczyta rowniez panstwa ustug.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak, ale to bylo...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Czyli rozumiem, ze tego nie widzi pan powigzan inwestora z tym projektem lotniczym?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie... nie... nie, ja tylko nie chcialbym jakby sie wypowiadac na...
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Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Ale OLT Express byl czescia projektu lotniczego, sam to pan zaznacza.

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
To Amber Gold dofinansowalo nie dosy¢, ze OLT Express, czyli pan Marcin P. sam
sobie jako prezesowi przestal do OLT Express 20 mln plus takze sfinansowal kampanie
reklamowa, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
By¢ moze, nie mam takiej wiedzy, dlatego nie umiem odpowiedzie¢ na pytanie: ile? Wiem
z grubsza...
Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Czyli nie posiada pan wiedzy jako prezes dwoch spolek powigzanych rzeczywiScie.
Swiadek Andrzej Dabrowski:
W dwoéch spotkach wiem i pani poset to sprecyzowala.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dobrze.
I mam pytanie, czy w latach 2011-2012 mial pan jakiekolwiek kontakty ze stuzbami
specjalnymi.
Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nigdy nie miatem.
Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Pytanie uzupetniajace...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Bardzo prosze, panie posle.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Prosze §wiadka, poznal pan pana fukasza Daszute?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak... tak, to byl prawnik Amber Gold, tak, Lukasz.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Ile razy rozmawialiScie osobiscie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Kilka razy.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
KontaktowaliScie sie w sprawach grupy OLT?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Tak...tak... tak. No, w pewnym sensie, od ktérego§ tam momentu, pan f.ukasz Daszuta
ijego wspotpracownicy przejeli obstuge prawnag naszej spotki.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
On przygotowywal to pelnomocnictwo 30 lipca 2012 r.?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem, panie posle, nie mam takiej wiedzy.
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Posel Krzysztof Brejza (PO):
A, jakie firmy, jezeli $wiadek moze podzieli¢ sie takg wiedza, obstugiwaly medialnie
panstwa w czerwcu, w lipcu?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie mam takie wiedzy.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Firmy marketingowe, PR-owskie?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie mam takiej wiedzy.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
A, Excelo z panem Forcem spotykal sie pan?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Ja slyszalem nazwe Excelo. Nie, z calg pewnoéci, Ja nie znam pana...

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Nie korzystaliScie z ustug Excelo, tak?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, my bezpo$rednio nie prowadziliémy zadnych kontraktéw reklamowych, negocjacji
reklamowych, to bylo poza strukturami dwoch spoétek.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Ale ceny reklam zna §wiadek mniej wiecej w branzy...

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie, nie znam tej branzy.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
120 tys. za reklame w centrum Warszawy miesieczng — to jest duza kwota czy mata
na Zwirki i Wigury?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Nie wiem, nie umiem ocenié, nie znam tego rynku.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
A, kiedy ostatni raz §wiadek widzial sie z panem Marcinem P?

Swiadek Andrzej Dabrowski:
Zastanawiam sie, czy widzieliSmy sie po 27 lipca, kiedy w Gdansku sktadatem wniosek
o ogloszenie upadlosci, by¢ moze to byl nasz ostatni kontakt.

Zastanawiam sie tez, czy czasami jeszcze na poczatku sierpnia, zdaje sie, ze tam
byliSmy z wizyta z Michalem Swoboda, nie wiem, czy w urzedzie skarbowym i nie wiem,
czy byliSmy w biurze Amber Gold. No, ale tam juz wtedy dzialo sie Zle. Nie pamietam,
czy wtedy go widziatem.

Na pewno absolutnie nie spotkaliémy sie p6zniej po tym czasie, a juz zwlaszcza poza
siedzibg Amber Gold. Widzialem pana Marcina P. na rozprawie sgdowej, nie pamietam,
w roku 2014 chyba czy 2015, gdzie bylem Swiadkiem i zostal doprowadzony tam
na te rozprawe.

Posel Krzysztof Brejza (PO):
Dziekuje, nie mam wiecej pytan.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Zamykam te cze$¢ przestuchania.
Po sporzadzeniu protokotu bedzie pan proszony o jego podpisanie. Dziekujemy panu
za stawiennictwo.
Ogtlaszam dwadzie$cia minut przerwy, bo od 14 czeka kolejny Swiadek.
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Swiadek Andrzej Dabrowski:

Dziekuje.

[Po przerwie]

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Szanowni panstwo, wznawiamy posiedzenie Komisji.

Bardzo panig przepraszamy za op6znienie, ale zawsze drugie przestuchanie jest duzo
krotsze, tak uczy doswiadczenie, wiec mysle, ze nie bedzie to tyle trwato.

Na wezwanie Komisji stawila sie pani Aneta Mazek.

Zgodnie z trescig art. 11d ust. 1 ustawy o sejmowej komisji sledczej, w zwigzku z art.
233 Kodeksu karnego pouczam panig, iz zeznajac przed sejmowg Komisjg Sledcza, jest
pani zobowigzana méwié prawde i tylko prawde. Zeznanie nieprawdy lub zatajenie
prawy powoduje odpowiedzialno§¢ karng na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu karnego,
ktory przewiduje sankcje w postaci kary pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8.

Czy zrozumiala pani pouczenie?

Swiadek Aneta Mazek:

Tak, zrozumialam pouczenie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Zgodnie z treScig art. 11c ust. 1 iart. 17 ust. 1 ustawy o sejmowej komisji §ledczej
pouczam panig o nastepujgcych prawach, ktore pani przystuguja:

Prawo do uchylenia sie od odpowiedzi na pytanie, jezeli jej udzielenie mogloby
narazi¢ panig lub osobe dla pani najblizsza w rozumieniu art. 115 § 11 Kodeksu karnego
na odpowiedzialno$c¢ za przestepstwo lub przestepstwa skarbowe.

Prawo do odmowy zeznan, gdy jest pani osobg podejrzang o popelnienie przestepstwa
pozostajacego w Scistlym zwigzku z czynem stanowigcym przedmiot postepowania albo
za to przestepstwo zostala pani skazana.

Prawo zadania, by przesluchano panig na posiedzeniu zamknietym, jezeli tresc¢
zeznan moglaby narazi¢ na hanbe panig lub osobe dla pani najblizsza w rozumieniu
art. 115 § 11 kodeksu karnego.

Prawo odmowy zeznan co do okolicznosci, na ktére rozciaga sie cigzacy na pani
obowigzek zachowania tajemnicy ustawowo chronionej w przypadkach okreslonych
w przepisach okreslonych w przepisach ustawy o sejmowej komisji §ledcze;j.

Prawo zgloszenia wniosku o zarzadzenie przerwy w posiedzeniu komisji.

Prawo zwroécenia sie z wnioskiem o umozliwienie swobodnego wypowiedzenia sie
w objetej przestuchaniem sprawie.

Prawo zwrocenia sie z wnioskiem o uchylenie pytania, ktore w pani ocenie sugeruje
tre$§¢ odpowiedzi, jest nieistotne lub niestosowne.

Prawo zlozenia wniosku o dokonanie czynnosci, ktore komisja moze lub ma obowigzek
podejmowac z urzedu.

Prawo zlozenia wniosku o wylgczenie czlonka komisji w trybie art. 5 lub 6 ustawy
o sejmowej komisji §ledczej.

Przypominam, iz przebieg posiedzenia jest utrwalany za pomocg aparatury
rejestrujacej dzwiek i obraz, o czym zostala pani pouczona w wezwaniu.

Czy ustanowita pani pelnomocnika?

Swiadek Aneta Mazek:

Nie, nie ustanowilam

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

Prosze o podanie imienia, nazwiska, wieku, zajecia.

Swiadek Aneta Mazek:

Aneta Mazek, lat 37, urzednik administracji.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):

k.s.

A w jakim urzedzie pani pracuje?
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Swiadek Aneta Mazek:
W jednym z ministerstw, nie zajmuje sie teraz lotnictwem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale w jakim urzedzie pani obecnie pracuje?

Swiadek Aneta Mazek:
W ministerstwie rolnictwa.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
W ministerstwie rolnictwa.
Oéwiadczam, iz dane dotyczgce miejsca zamieszkania znane sg Komisji i znajduja sie
w aktach sprawy.
Czy byla pani prawomocnie skazana za skladanie falszywych zeznan lub oskarzen?

Swiadek Aneta Mazek:
Nie, nie bylam.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze wszystkich o powstanie.
Prosze o powtarzanie za mna:
,,Swiadoma znaczenia moich stow...

Swiadek Aneta Mazek:
Swiadoma znaczenia moich stéw...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...1 odpowiedzialno$ci przed prawem...

Swiadek Aneta Mazek:
...1 odpowiedzialnoéci przed prawem...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...przyrzekam uroczyscie...

Swiadek Aneta Mazek:
...przyrzekam uroczyscie...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...ze bede mowic szczerg prawde...

Swiadek Aneta Mazek:
...ze bede mowic szczerg prawde...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
...niczego nie ukrywajac z tego, co jest mi wiadome”.

Swiadek Aneta Mazek:
...niczego nie ukrywajac z tego, co jest mi wiadome.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Czy chce pani skorzystac z prawa do swobodnej wypowiedzi?

Swiadek Aneta Mazek:
Na chwile obecng - nie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Dziekuje bardzo.
Ja mam taka prosbe, jakby pani zechciala powiedzie¢ w latach 2000... interesuje nas
2011-2012, jaka pani pelnita funkcje? Ktore spotki, oczywiscie lotnicze, te nas interesuja,
podlegaly pod pani nadzoér, tak pokrétce?
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Swiadek Aneta Mazek:
Zostalam tutaj wezwana jako koordynator zespolu i funkcje koordynatora zaczetam
petni¢ od 1 czerwca 2012 r. Mam ze sobg informacje z biura kadr w tej sprawie, jakby
panstwo...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
My absolutnie pani wierzymy, to jest kwestia pani zeznania. Czyli kwestig nadzoru nad
spotkami skarbu panstwa zajmowala sie pani od 1 czerwca 2012 r., tak?
Prosze pani, prosze powiedziec: ktore spo6tki podlegaly pod pani nadzoér?

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy, tworzyliSmy zespol, ja bytam jego koordynatorem, ze mng byly jeszcze dwie
osoby wspolpracujace ze mng, wiec byly to spotki z sektora lotniczego, ktorymi sie
razem zajmowaliSmy w ramach departamentu, czyli: LOT, LS Airport Services oraz
Towarzystwo Finansowe Silesia.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czy kto$ z panstwa chce, czy...

Posel Marek Suski (PiS):
A porty lotnicze, tez? A porty lotnicze tez?

Swiadek Aneta Mazek:
Nie, porty lotnicze byly zawsze pod nadzorem ministerstwa infrastruktury, transportu,
tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Czyli pana ministra Nowaka.
Czyli ten port lotniczy i ta szkoda na 1 mln 390 tys. to jest wybitnie kwestia nadzoru
pana ministra Nowaka.
Dobrze.
Pan poset Zembaczynski sie zglaszal.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Dziekuje.

Pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo, prosze $wiadka, w dniu 30 listopada 2012 r.
PLL LOT sklada wniosek o udzielenie pomocy publicznej na ratowanie w kwocie 1 mld
400 mln z1. Pomiedzy UOKIiK, Ministerstwem Skarbu Panstwa a zarzadem LOT odbyly
sie robocze ustalenia, aby spotka dokonala powaznej, ponownej analizy zapotrzebowania
na §rodki, ale w kwocie minimalnej, niezbednej do czasu przygotowania przez spotke
planu restrukturyzacji.

Kojarzy pani te fakty?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Prosze powiedziec: kto personalnie uczestniczy! w tych spotkaniach i jak do tej sprawy
podchodzit zarzad LOT-u?

Swiadek Aneta Mazek:

Jesli chodzi o mdj zespol, ktory zajmowal sie stricte LOT-em... rownolegle w departamencie
byt wydzial pomocy publicznej, ktory od strony formalnej i od strony badania pomocy
publicznej zajmowal sie kwestig wniosku. Natomiast ze strony naszej byla to kwestia
uczestniczenia w wymianie korespondencji, jeli chodzi o nadzér nad spéika, czyli jego
sytuacja finansowa.

I tyle.

W zadnych spotkaniach w tej sprawie nie uczestniczylam.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Nie uczestniczyla pani...
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10 grudnia 2012 r. LOT przedstawia zmodyfikowany wniosek oraz planuje
zapotrzebowanie finansowe w trzech obszarach nataczng kwote 1 mld zt. 380
mln - uregulowanie zobowigzan przeterminowanych, 582 mln - wypelnienie luki
w finansowaniu biezacej dzialalnosci, 100 min jako instrument ratowania ptynnoéci,
jako rezerwa na zmienne losowe. Spoétka przedstawila nastepujgcy harmonogram
zapotrzebowania na finanse. I tutaj sg rézne transze.

Prosze powiedzie¢, czy to byla najwieksza pomoc publiczna w Polsce?

Swiadek Aneta Mazek:
Finalnie, je§li chodzi o pomoc na ratowanie, zostalo wyplacone w grudniu 2012 r.
w formie pozyczki na ratowanie, w kwocie 400 mln z1. Bylo przewidziane transzowanie.
Natomiast byla to jedyna transza, je§li chodzi o pomoc na ratowanie, 400 mln.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Uhm.
Czyli ta koncepcja spoiki, jezeli chodzi...

Swiadek Aneta Mazek:
Umowa o udzielenie pomocy publicznej,...

Posel Witold Zembaczynski (N):
...spokojnie...

Swiadek Aneta Mazek:
... w formie pozyczki zostala podpisana przez ministra skarbu z zarzgdem LOT-u 20
grudnia 2012 r. Ta umowa zostala do panstwa przekazana, jest w dokumentach.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Uhm.
Czyli z 1 mld 400 mln zostalo to ,,wyfiletowane” na 400 mIn?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Ale zgodnie ze wzorem wynikajagcym z rozporzadzenia stosowanym do obliczenia
maksymalnej kwoty pozyczki na ratowaniu LOT-u, nie powinna ona przekraczaé
85,7 mln zl. Spotka zadala znacznie wyzszej kwoty (poczatkowo 1 mld ponad), jak
wspomnialem, tej pomocy niezbednej do utrzymania biezgcej dziatalnoSci do czasu
przygotowania planu restrukturyzacji.

Prosze powiedzie¢, skad tak duze rozbieznosci? Czy panstwo w jakikolwiek sposob
weryfikowali te obliczenia LOT-u? Szczegblnie w kontekscie tego, co wynika z tego
rozporzadzenia stosowanego do obliczenia maksymalnej mozliwej pozyczki.

Swiadek Aneta Mazek:

Jesli chodzi 0 mdj zespodl, nie zajmowaliSmy sie wyliczeniem kwoty.
Posel Witold Zembaczynski (N):

Kto sie zajmowal tym?

Swiadek Aneta Mazek:
Wydzial pomocy publicznej, w uzgodnieniu z UOKiK. Natomiast byla prowadzona
korespondencja w sprawie zglaszania uwag do zapotrzebowania przez LOT, zeby
ograniczy¢ te kwote do maksymalnie niezbedne;j.
Posel Witold Zembaczynski (N):
Uhm.
Co$§ wiecej moze pani powiedziec, jak wygladaly...
Swiadek Aneta Mazek:

W miedzyczasie tez LOT przekazywal formalne pisma w sprawie pogarszajacej sie
sytuacji ptynnoéciowej. Z tego, co pamietam, bodajze ostatnie pismo bylo z 18 grudnia
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moéwigee o bardzo trudnej sytuacji z wnioskiem o udzielenie tej pomocy publicznej
jeszcze przed formalng decyzjg Komisji Europejskie;j.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Uhm.

A rozporzadzenie o udzieleniu pomocy na ratowanie mowi, ze umowa pozyczki
miedzy MSP a LOT powinna by¢ odpowiednio zabezpieczona albo hipotekami
na nieruchomoéci lub tez wekslem in blanco oraz zlozeniem o§wiadczenia o poddaniu sie
egzekucji w stosownym trybie. Jednak 30 listopada 2012 r. spétka skiada oswiadczenie,
w ktorym informuje, ze LOT nie ma nieobcigzonych aktywow wartosci wystarczajacej
na zabezpieczenie w calo$ci nawet w istniejacej czesci wierzytelnoSci skarbu panstwa
z tytutu pozyczki.

Czy w takim razie prezes LOT-u zlozyl u panstwa weksel in blanco? Jezeli tak, to kto
go podpisal?

Swiadek Aneta Mazek:
Zalgcznikiem do umowy o udzielenie pozyczki na ratowanie z 20 grudnia 2012 r., ktorym
panstwo dysponujecie, jest wskazane, ze jest tam zabezpieczenie o dobrym, wolnym
poddaniu sie egzekucji tzw. trzy siodemki oraz weksel in blanco.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Uhm.
A, kto go podpisal?

Swiadek Aneta Mazek:
Owczesny zarzad LOT-u.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Zarzad...

LOT straszyl MSP, ze w sytuacji braku pozyskania dodatkowego finansowania,
zwiekszajaca sie presja na ,rizowanie” platno$ci moze doprowadzi¢ do dalszego
wzrostu zobowigzan przeterminowanych, a w konsekwencji egzekucji komorniczych
i destabilizacji dzialalnoSci spotki. LOT moze by¢ zmuszony do opdéznienia platnoSci
z tytutu wynagrodzen, leasingu samolotéw, co moze doprowadzic¢ do upadloéci spotki.

Czy braliScie, czy baliScie sie panstwo tej grozby? Czy odczuwaliScie w istocie,
ze jesteScie w §lepym zaulku? Nie ma innego wyjscia, jak tylko udzielenie tej pomocy?

Swiadek Aneta Mazek:
Ministerstwo jest od rozpatrywania wszelkich aspektow dzialalnoSci spétki, natomiast
nie czuliSmy sie zastraszeni, ani spotka nie miala zadnych podstaw ku temu, zeby
straszy¢ ministra.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Ale czy byla jaka$ taka wzmozona presja, o to chodzi — formalna, pozaformalna?

Swiadek Aneta Mazek:
Otrzymywaliémy korespondencje, tak jak wspominalam wczeéniej, byto to bodajze pismo
z 18 grudnia wskazujace na bardzo trudng sytuacje. MieliSmy tez codzienne raporty,
wskazujgce na utrate ptynnosci i deficyt, co mogto grozic¢ niewyptacalnoécig a w dalszej...
upadloscig.

Posel Witold Zembaczynski (N):
LOT wynajatl firme doradcza Ernst & Young, ktéra w swoim raporcie mowila
o trudnosciach z pozyskaniem zewnetrznego finansowania. Wskazuje albo na upadtosé
LOT-u, albo na konieczno$¢ pomocy publicznej panstwa, aby utrzymac dalszg dziatalnosé
przewoznika.

Pytanie, czy pani sie zapoznawala z tym raportem?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak, on byt jednym z zalacznikéw do wniosku o pomoc na ratowanie.
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Posel Witold Zembaczynski (N):
Uhm.
Jaka byla warto§é tego zatgcznika w catym procesie?

Swiadek Aneta Mazek:
Przy rozpatrywaniu wniosku o pomoc na ratowanie.
Ta notatka chyba tez zostala do panstwa przekazana, gdzie byly wskazywane tezy,
stawiane przez doradce. Notatka decyzyjna dla ministra skarbu do udzielenia pomocy
na ratowanie.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Spotka wielokrotnie ostrzegala Ministerstwo Skarbu Panstwa, ze upadto$é narodowego
przewoznika wywolalaby silny wstrzgs na rynku przewoznikow lotniczych. No,
to nieodwracalne skutki mikro- jak i makroekonomiczne. Nawet obnizenie PKB, wzrost
bezrobocia, mozliwy upadek portow lotniczych, dostawcow paliw, spotek cateringowych,
czyli caly ten tancuszek.

Na dodatek wspomniano o zagrozonym rozwoju polskiego narodowego transportu
lotniczego, gdyz udziat LOT-u w 2011 r. w przelotach wewnatrzkrajowych wynosil ponad
90%.

Kto w ministerstwie i w jaki sposob analizowal te zagrozenia?

Swiadek Aneta Mazek:
Zagrozenia wskazane w raporcie?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Miedzy innymi tak, no bo tu mamy 90% udzialu w rynku wewnatrzkrajowym w 2011 r.,
potem, wiadomo, pojawiajg sie pewne podmioty na rynku lotniczym, sytuacja diametralnie
sie zmienia.
Kto analizowat te zagrozenia z panstwa strony?
Swiadek Aneta Mazek:
Je§li chodzi o nasz zespol, ktory sprawowal nadzor nad spoétka, otrzymywaliSmy

dokumenty §wiadczace o biezacej sytuacji finansowej, splacie zobowigzan, zalegloSci,
za... w splacie tych zobowigzan platnosci wobec portéw lotniczych.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A za jakie lata to bylo, za jakie lata?

Swiadek Aneta Mazek:
Ja moge mowicé o, tak, latach od czerwca 2012 r.

Przewodniczgaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ja myéle, ze pani moze méwic o podsumowaniu po upadku firm, dlatego ze pani wtedy
byla w nadzorze i panstwo zescie chyba audyt przeprowadzili i zeScie te zobowigzania
sumowali. I, mam nadzieje, przeprowadzilicie kontrole i chcieliby$my, zeby sie pani
wynikami tych ustalen podzielita.

Swiadek Aneta Mazek:
Jakby czysty audyt, jako taki, przez ministerstwo skarbu nie byl przeprowadzany,
natomiast...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
A dlaczego?

Swiadek Aneta Mazek:
...w radzie nadzorczej spolki zasiadali przedstawiciele Skarbu Panstwa, ktorzy...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pani, a dlaczego nie bylto audytu po upadku tych firm ze strony Skarbu Panstwa?

Swiadek Aneta Mazek:
A to juz pytanie nie do mnie, tylko do decydentow.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Do ministra, oczywiScie, zresztg Baniaka chyba, tak? Bo on wtedy nadzorowat ten sektor.
Dobrze pamietam?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak.

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Prosze pani, prosze powiedzie¢: czyli pan minister Baniak nigdy nie zlecit takiego audytu
po upadkach?

Swiadek Aneta Mazek:
Au... co... Cyklicznie byly kierowane pisma do rady nadzorczej o przeprowadzenie
audytu w spolce. Spotka czesto, kilkukrotnie wynajmowalta firmy zewnetrzne, ktére
dokonywaly audytu w zakresie kosztow zobowigzan, zawieranych umoéw...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
No, strat poniesionych, mowigc wprost, tak?

Posel Marek Suski (PiS):
I strat.

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, wlaénie, przejdzmy moze do tego, dlaczego nikt wcze$niej nie analizowal sytuacji
finansowej LOT-u w 2011 r. i 2012 r. Okres dziesieciu miesiecy 2012 r. zamkniety strata
160 mln zt przy planowanym zysku 82 mln. Strata na dziatalnoSci operacyjnej 26 mln
zamiast 200 mIn zysku. Zobowigzania przeterminowane — ponad 270 mln, a stan gotowki
w kasie - tylko 47 min.
Czyzby byl calkowity brak nadzoru ze strony ministerstwa? A gdzie byli panstwa
przedstawiciele? No, przeciez w radzie nadzorczej. Czy tylko brali wysokie wynagrodzenia,
czy kto§ w ogdle interesowat sie kondycja spo6tki?

Swiadek Aneta Mazek:
Nalezy mie¢ na uwadze, ze od 2010 r., je$li chodzi o transport lotniczy w Europie
i na $wiecie, o czym S$wiadczg raporty organizacji miedzynarodowych transportéow
(w przypadku Europy jest to AEA, je§li chodzi o rynek §wiatowy IATA), wskazywaly
na pogarszajaca sie sytuacje linii lotniczych...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Z czego to wynikalo...

Swiadek Aneta Mazek:
...zmniejszajaca sie z roku na rok marze, wzrost cen paliwa lotniczego.

Sytuacja byla zlozona i tez takich, tak... takg sytuacje nam przedstawiat LOT, ze jest
to kryzys na rynku globalnym, natomiast mimo wszystko, podczas spotkan i z formalnych
pism, LOT uspokajal, ze sg w stanie zachowaé¢ plynno§é finansowa. Kilkakrotnie byty
kierowane pisma...

Posel Witold Zembaczynski (N):
W jaki sposéb, w jaki sposéb uspokajal?

Swiadek Aneta Mazek:
...0 zmiane biznesplanéw, strategii ze wzgledu na dynamiczng sytuacje na rynku oraz
samego LOT-u.
Tez nalezy pamietac, ze od prowadzenia spraw operacyjnych jest zarzad, wiec...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Zarzad spotki Skarbu Panstwa.

Czy, wedlug pani wiedzy, LOT byl Zle zarzadzany, czy tez to, co pani wspomniala,
to wzrost cen paliw, silna konkurencja, rosngce koszty oplat lotniskowych i oplaty
za emisje COoq, réznice kursowe — czy to one obiektywnie doprowadzily LOT prawie
do bankructwa? Co méwiliScie na ten temat w ministerstwie?
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Swiadek Aneta Mazek:
Tak, jak pan tutaj wymienit — sytuacja w LOT byla wypadkowg wielu czynnikow...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tych czynnikéw obiektywnych, tak?

Swiadek Aneta Mazek:
...obiektywnych.

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, dobrze, czynniki obiektywne, a czy znany byl pani fakt, ze LOT na zabezpieczenie
wzrostu cen paliwa wydal ponad 473 mln zt w ciggu czterech lat? Czy to byla
gospodarnosc?

Swiadek Aneta Mazek:

7 mojej, jakby... od czasu, kiedy sie zajmowalam, byla to raczej wiedza historyczna,
poniewaz transakcje zabezpieczajace, o ktorych pan wspominal, tzw. hedge zostaly
zawarte w 2009 r. i tak naprawde przez kolejne lata byly splacane. Ostatnia z rat dla
bankéw w wysokoSci siedemnastu... okolo siedemnastu milionéw zostata przekazana
z pomocy publicznej na ratowanie. Z tym, ze to byla jedna z nizszych kwot. Wiekszo§é
tych zobowigzan zaleglych ze splaty pozyczki to stanowily zaleglosci wobec portow
lotniczych, spétek wspoélpracujacych.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A czy $wiadek miala §wiadomo§é, ze w latach 2009-2011 LOT wyprzedal majatek wart
prawie 1 mld zi, a mimo to plany biznesowe spoétki dalej nie byly realizowane? Kto
za to odpowiadal?

Swiadek Aneta Mazek:
Kwestie zbycia aktywow nieruchomosci byla badana przez Komisje Europejska.
Do Komisji Europejskiej byly przedstawiane wyceny, testy prywatnego inwestora,
wyjasnienia kazdej z transakcji i w listopadzie 2012 r. Komisja Europejska wydata
pozytywna decyzje co do przeprowadzanych transakcji.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A co wedlug swiadka bylto najwiekszym aktywem LOT-u?

Swiadek Aneta Mazek:
Trudno tutaj dyskutowaé o filozofii zarzadzania... nie tylko...

Posel Witold Zembaczynski (N):
To nie taka filozofia, tutaj sie okazuje, ze najwiekszym...

Przewodniczaca posel Malgorzata Wassermann (PiS):
Ale to nie jest pytanie o filozofie, to jest pytanie, co bylo najwiekszym aktywem spotki
LOT.

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, i tu sie okazuje, ja §wiadkowi pomoge, ze to byl znak firmowy wyceniany na okoto
dwiescie milionow zlotych, a reszta tak naprawde to niewiele znaczyta.

Swiadek Aneta Mazek:
Hm, znak firmowy...

Znak firmowy na pewno jest wazny i podczas wszelkich rozméw méwiliémy, ze nalezy
go odpowiednio zabezpieczy¢, natomiast jesli chodzi o wycene tego znaku, rézne zarzady
wielokrotnie robily (kilkukrotnie, tak), mialam wiedze o tym, ze robily wycene znaku
i te wyceny byly réznych wielkoSci.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tak, a jeszcze chcialem tutaj zapytac, bo tak, 11 grudnia 2012 r. Minister Skarbu Panstwa
pozytywnie rozpatrzyl wniosek dotyczacy pomocy publicznej i wystapil do prezesa
UOKIiK o opinie i notyfikowanie tego przez Komisje Europejska. 13 grudnia 2012 r.
pozytywna opinia pojawila sie ze strony UOKIiK, méwigca, ze pozyczka jest pomoca
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publiczng. 19 grudnia 2012 r. zarzad prosi o uruchomienie §rodkéw przed formalng
zgodag Komisji Europejskie;j.

Czy istnialo ryzyko, ze Komisja Europejska uzna pomoc publiczng za nielegalng
i nakaze jej zwrot?

Swiadek Aneta Mazek:
Zawsze takie ryzyko istnieje.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Jak bylo szacowane przez panstwa?

Swiadek Aneta Mazek:
Takim przykladem jest Malév, Wegry.

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, dobrze.

Przyklady znam, ale jak one byly szacowane przez panstwa? Jak to ryzyko bylo
kalkulowane przy udzielaniu tej pomocy? Moze uda sie przy okazji odpowiedzie¢, kto
powinien ponie$¢ odpowiedzialno§é za te ogromne, prawie miliardowe straty netto
na koniec 2012 r. w ramach LOT-u.

Swiadek Aneta Mazek:
Tak jak wspominalam, sytuacja, na ktorej sie... miala miejsce na koniec 2012 r., byla
skladowg wielu czynnikéw. Rada nadzorcza w grudniu, w polowie grudnia, odwolala
owczesnego prezesa zarzadu.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Jednym ze sposob6w ograniczenia strat bylo zakonczenie leasingu samolotow, ale koszt
tej operacji wynosit ponad 230 mln zl, czyli jeszcze bardziej powiekszylby i tak ogromna
strate.
Czy analizowali$cie panstwo ten aspekt?

Swiadek Aneta Mazek:
Kwestia leasingu samolotow réwniez nalezy do spraw operacyjnych. Zwracaliémy sie
do LOT-u o stosowne analizy, wyceny korzystnych scenariuszy.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A prosze powiedzie¢, czy $wiadek zna raport NIK z 2016 r.?
Jaki§ problem, stycha¢ dobrze?

Swiadek Aneta Mazek:
Jak, jak... odbija sie glos i tak nie do konca dobrze slysze.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A, glos sie odbija. Ja moze bede moéwit blizej mikrofonu.
Czy czytala pani raport NIK z 2016 r. na temat restrukturyzacji narodowego
przewoznika?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak, on byt upubliczniony. Tak, jest dostepny.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tutaj mozemy wyczytaé, ze udzielona PLL LOT pomoc publiczna w kwocie 527 mln zt
uchronita spotke przed upadtoscia, a dzialania restrukturyzacyjne przyniosty poprawe
wynikow, stwierdza NIK. JednoczeS$nie ostrzega: Zla sytuacja spotki jest jednak
w dalszym ciggu powazna i bez znalezienia inwestora szanse spotki na przetrwanie
sq na niezwykle konkurencyjnym rynku lotniczym niewielkie.
Jak pani uwaza, co dalej z polskimi liniami lotniczymi? Co bedzie dale;j?

Swiadek Aneta Mazek:
Nie znam obecnej sytuacji LOT-u. Z doniesienn medialnych wynika, ze nabywa nowe
samoloty, realizuje po okresie zakonczenia procesu restrukturyzacji ograniczen z koncem
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2015 r. Od 2016 r. wrocil do rozwijania siatki polgczen, nabywa nowe samoloty, wiec
wydaje sie, ze plany sg powazne. Tez i budowa centralnego portu lotniczego...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Dobrze, ale — czy ta pomoc nie byla, ta pomoc publiczna, czy ona byla wystarczajaca,
by spotka nie upadta? Czy wystarczala na przeprowadzenie tego planu restrukturyzacji,
a czy jednocze$nie nie byla zbyt matla, zeby przywréci¢ dlugookresows zdolno§é
do konkurowania na rynku?

Swiadek Aneta Mazek:
Zgodnie z wytycznymi europejskimi, dotyczgcymi pomocy panstwa, ta pomoc musi byc
minimalna i niezbedna. Przy wiekszej kwocie pieniedzy te ograniczenia operacyjne
musialtyby by¢ jeszcze wieksze. Nie wiadomo, czy przy tych wiekszych ograniczeniach
operacyjnych LOT nie stracitby jeszcze bardziej rynku niz to mialo...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czyli im wieksza pomoc, tym wieksze ograniczenia operacyjne...

Swiadek Aneta Mazek:
Tak, tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Tak? I tym wieksze ryzyko dla spétki, tak?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czyli i tak Zle, i tak niedobrze.

Wracajac do tego raportu NIK - prognoza na 2015 r. zaklada, ze zysk z dzialalnosci
podstawowej wyniesie 120 mln. No, tymczasem wedlug informacji podanych przez
wiceministra skarbu strata przewoznika na dziatalnoéci podstawowej w 2015 r. wyniosta
ok. 25 mln. Skad taka sytuacja?

Swiadek Aneta Mazek:
Przyznam, ze jeéli chodzi o rok 2016, tak, kiedy byla, byl przekazywany...

Posel Witold Zembaczynski (N):
2015-2016 . ...

Swiadek Aneta Mazek:
Tak, ale jakby sprawozdanie za 2015 r. bylto rozpatrywane w 2016 r. Wtedy przebywatam
na dlugotrwalym zwolnieniu lekarskim z powodu wypadku komunikacyjnego, wiec
ta moja wiedza o LOT tez jest jaka$ bardziej ograniczona.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czytamy dalej uwagi NIK.

O ile okres od 2013 r., gdy za sterami LOT-u siedzial Sebastian Mikosz, zostal przez
niego oceniony krytycznie, to zarzgdzanie spotka we weze$niejszym okresie spotkalo sie,
no, z miazdzacg oceng kontroleréw od pazdziernika 2010 r. do grudnia 2012 r. prezesem
LOT-u byt Marcin Pirég. Krytyce poddano tez nadzor ze strony Ministerstwa Skarbu
Panstwa. Od 2007 r. do 2011 r. resortem kierowal Aleksander Grad, a od kwietnia
2013 r. Mikotaj Budzanowski.

Prowadzone przed 2013 r. dzialanie w zakresie restrukturyzacji LOT-u byly
nieadekwatne zarowno do dramatycznej sytuacji, w jakiej znajdowata sie spotka, jak
rowniez do wyzwan stawianych przez otoczenie rynkowe — czytamy w raporcie NIK.

Czy moze pani podzieli¢ te opinie, ze nie wyglada to najlepiej, szczegélnie jezeli chodzi
o nadzor, a wlasciwie brak wlasciwego nadzoru ze strony Ministerstwa Skarbu Panstwa?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o jedno ze stwierdzen w raporcie, na pewno bylo tam stwierdzone,
ze formalny nadzo6r byt prowadzony prawidiowo.
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Natomiast, jeSli chodzi o te dzialalno$¢ operacyjng, prosze mie¢ na uwadze,
ze my bazujemy na dokumentach przedstawionych przez zarzady, wiec ta nasza wiedza
jest w jaki§ sposob ograniczona.

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, bo tutaj mozna tak wywnioskowac i pytanie, czy §wiadek to potwierdza, ze wedlug
izby ta fatalna sytuacja, w jakiej znalazt sie LOT w okresie po kryzysie finansowym
z 2008 r., to tylko czeSciowo pod wplywem czynnikow zewnetrznych tych obiektywnych,
o ktorych mowiliSmy a odpowiedzialno$¢ spada na kolejne rzady, ktore nierealnie
planowaly wysoko§é przychodéw i kosztow.

Swiadek Aneta Mazek:
Kiedy pojawialy sie rozbieznoSci miedzy poszczegdlnymi planami, biznesplanami,
strategiami, w LOT prosiliSmy o ich aktualizacje. Cata ta sytuacji na rynku lotniczym
jest na tyle dynamiczna, ze bylo to niezbedne, natomiast jesli chodzi o reagowanie
na nasze wnioski w sprawie aktualizacji tych planéw, byly realizowane z op6Znieniem.

Posel Witold Zembaczynski (N):
7 op6znieniem...
Innym, powaznym zarzutem jest to, ze stawia sie zarzadowi LOT-u przed rokiem
2013 pewien zarzut nieprzejrzystosci zamawianych ustug doradczo-consultingowych,
co mialo zagrozi¢ interesom spotki.
Czy panstwo réwniez rozpatrywali poprawe w tym zakresie?

Swiadek Aneta Mazek:
Zleciliémy radzie nadzorczej przeprowadzenie audytu, jesli chodzi o ustugi zewnetrzne
w latach 2010-2012...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Czyli chodzi o te swobode w prowadzeniu zakupu ustug zewnetrznych, tak?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak... tak, i zostal w tej kwestii przeprowadzony audyt.
Pé6zniej, jesli chodzi o wyrazenie stanowiska ministerstwa Skarbu po zebraniu tych
wszystkich dokumentoéw, byto kwestig absolutorium, tak, podczas zwyczajnego walnego
zgromadzenia kwitujgcego rok 2012.

Posel Witold Zembaczynski (N):
I co z tego audytu, moze tak, moze §wiadek przytoczy¢, wynikato w szczegobtach?

Swiadek Aneta Mazek:
Przyznam, ze nie pamietam. Dokumentacja zostala przekazana do Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A, dlaczego w ogole poszliscie panstwo tg drogg zwigzang z pozyczkg dla LOT-u, a nie
po prostu dokapitalizowania spotki? Czy to bylo w ogole mozliwe w jakikolwiek inny
sposob?

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy udzielenie pozyczki wydawalo sie najbardziej optymalnym wtedy rozwigzaniem.
P6zniej w ramach pomocy...

Posel Witold Zembaczynski (N):
A ktos...

Swiadek Aneta Mazek:
...na restrukturyzacje bylo dwukrotnie, tak, udzielane dokapitalizowanie w formie
najpierw konwersji pozyczki na ratowanie, nastepnie podwyzszenia kapitatu.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Dobrze, ja na razie dziekuje.
Halo, panie przewodniczacy, tu ziemia... zakonczytem, dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, pani posel Kopcinska.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Prosze powiedzie¢ krétko, syntetycznie, jakie szkody w nadzorowanych przez panig
spotkach powstaly w zwigzku po OLT... w zwigzku z dzialalnoécig tych spélek. Jak...
w jaki sposéb je pani ustalila i czy wyciagniete byly konsekwencje w stosunku do oséb,
ktore nadzorowaty spotki skarbu?

Swiadek Aneta Mazek:

W materiale przekazanym do panstwa, w odpowiedzi na zapytani, byl jeden z materiatow
na komisje skarbu, z jesieni 2012 r. Tam jeden z rozdzialéw byl poSwiecony sytuacji
spotek po upadku OLT.

Jesli chodzi o LOT, to byla kwestia nizszych przychodéw, byly... LOT wtedy szacowal,
ze w okresie kwiecien-lipiec te nizsze przychody summa summarum byly w wysoko§ci
34-35 mln. LOT réwniez wystapil do sadu przeciw OLT najpierw o zabezpieczenie,
poprzez zaprzestania niewlasciwej reklamy, ochrony znaku wlasnosci majatkowej. Sad
przychylil sie do tego zabezpieczenia i zakazal stosowania tej reklamy, w ktorej OLT
uzywalo oznaczen, uzywalo wyrazenia ,,polskie linie lotnicze”.

Posel Krzysztof Brejza (PO):

Czy moge dopytac tutaj, pani poset, do pani pytania?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

Ja pytam...
Bardzo prosze, jeszcze wroce, bo ja pytam...

Posel Krzysztof Brejza (PO):

A, jakg kwote LOT musial wyda¢ na reklame w tamtym czasie dodatkowo?

Swiadek Aneta Mazek:

Wtedy LOT szacowal, ze jest to kwota ok. 1 mln.

Posel Krzysztof Brejza (PO):

Miliona tylko zlotych?

Swiadek Aneta Mazek:

Tak.

Posel Krzysztof Brejza (PO):

Nie kilkunastu milionéw?

Swiadek Aneta Mazek:

Z tego, co pamietam, byto to tak napisane.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

Ja pytalam wyraznie o zakres pani nadzoru...

Swiadek Aneta Mazek:

Znaczy ze swojej...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

...spotkami Skarbu...

Swiadek Aneta Mazek:

126

...ze swojej strony byliSmy w kontakcie, tak, ze spétkami i zwracaliSmy sie, tak jak
panstwo mieli okazje przejrze¢ w pismach, gdzie wskazywaliSmy na potencjalne
konsekwencje upadtosci OLT.

Jesli chodzi o pozostate spotki, kto... tez wspolpracowal, jesli chodzi o handling, tak,
z OLT, to nie zaplacone faktury byly stosunkowo niskiej wartosci, w wysokoSci chyba
kilkuset tysiecy.
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Jesli chodzi o Petrolot, réwniez niezaplacone byly to faktury w wysokosci
kilkuset tysiecy, natomiast Petrolot szacowal, ze strata do konca 2012 r. ze wzgledu
na niezakupione paliwo przez OLT, to jest ok. 62 min.

Jesli chodzi o... jeszcze jest spotka LOT AMS, ktora wspolpracowala weze$niej z tymi
podmiotami, ktore zostaly zakupione pézniej przez OLT. Natomiast ta kwota tez nie byta
znaczna. To kwestia wspotpracy z OLT tych spotek obstugujacych na lotnisku, to jest
kwestia operacyjna, ktora nie lezy w naszej gestii, trudno bylo nam zakazaé¢ wspotpracy.
Tak samo teraz konkurencje LOT-u na lotnisku... low-costly Wizz Air, Ryanair tez te
spo6tki prowadzg, wiec...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dobrze.

Ale prositabym, bo faktycznie nie jest tajemnica (raczej jest informacja powszechnie
znang), ze cztonkowie Komisji Sledczej dysponujg dokumentami. Natomiast
przestuchania przed Komisjg Sledczg polegaja na tym, ze chcemy wystuchac panstwa
opinii i odpowiedzi na zadane pytania.

Zatem powtorze: czy w swoim zakresie miala pani nadzor nad zarzgdami spolek
Skarbu Panstwa, czy w pani ocenie te zarzady dbaly o interesy spotek? W jaki sposob
bylto to kontrolowane?

I prositabym o odpowiedZ w tym zakresie.

Swiadek Aneta Mazek:

Jeszcze w konteks$cie OLT.

Jesli chodzi o LOT, wydaje sie, ze reklama OLT pojawita sie w mediach w lutym.
W ciagu kilku, kilkunastu dni, LOT zareagowat, wystepujac najpierw do OLT z wnioskiem
o zaprzestanie tych dzialan, nastepnie z formalnymi wnioskami do sgdu.

Wiec mysle, ze te dzialania byly, jesli chodzi o nasz poziom reakgji, wlasciwe. Tu jest
kwestia dziatalnosci OLT, to jest przede wszystkim Urzad Lotnictwa Cywilnego, ktory
ma w kompetencji lotnictwo cywilne.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
To wiemy. Pytamy tylko i wylgcznie o zakres pani pracy, pani odpowiedzialnosci
i nadzoru, ktéry powinna pani wykonaé. I tylko to mnie interesuje. Spétki, ktore...
Skarbu Panstwa, ktore wspélpracowaly z OLT, wspélpracowaly rowniez na przyklad
w zakresie obslugi lotniskowe;j.

Swiadek Aneta Mazek:
Tak, ale tak jak méwitam, to kwestia tych niezaptaconych faktur to byla kwestia kilkuset,
tak, tysiecy, maksymalnie, kilkudziesieciu tysiecy, jesli chodzi o LS Airport, ktéra byta
W naszej gestii.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

A te... ta obsluga na przyklad samolotow OLT na lotnisku w Warszawie przez spotke,
ktorg pani powinna nadzorowac?

Swiadek Aneta Mazek:
Czyli LS Airport.
Posel Joanna Kopcinska (PiS):
I mogtaby pani okresli¢, jak tutaj szacowaliScie wptyw OLT. Byly straty, nie byto?

Swiadek Aneta Mazek:
To kwestia tak naprawde wlasnie tych niezaplaconych faktur, ktore...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Na kwote?

Swiadek Aneta Mazek:
7 perspektywy czasu trudno mi jest powiedzie¢, ale wydaje mi sie, ze w tej informacji
przekazanej do panstwa ta kwota tam powinna by¢. Ale wydaje mi sie, ze to byla kwestia
kilkudziesieciu, kilkuset tysiecy, nie wiecej.
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Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czyli prosze powiedzie¢ czy, w punktach, krotko: pani konkretne dzialania w zakresie
nadzoru spoétek Skarbu Panstwa podleglych pani.

Swiadek Aneta Mazek:
Majac na uwadze, ze zajmowalam sie tematyka lotniczg od 1 czerwca 2012 r., czyli
kiedy ten OLT de facto dzialal, wiec c6z pozostato nam monitorowac kwestie splaty tych
zobowigzan.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
W jaki sposob to sie odbywato?

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy, spotki, tak, raportujg nam, raportowaly nam stan naleznoSci oraz zobowigzan,
oraz wskazujac na najwiekszych wierzycieli, dtuznikow.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czyli od 1 czerwca, kiedy pani objela nadzor, pierwszy monit, pierwsze... pierwsza
informacja kiedy dotarta do panstwa, do pani?
Wiasnie w zakresie, ktory pani poruszyla.

Swiadek Aneta Mazek:
Woweczas byly to rozmowy bardziej robocze i na podstawie globalnej analizy wlasnie
stanu zobowigzan naleznoSci spolek.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Co to znaczy ,,robocze”? Prosze da¢ konkretny przykiad. Przed chwila powiedziala pani,
ze...

Swiadek Aneta Mazek:
Mieliémy kontakt z biurami zarzadéw, tak, czyli nie z samym zarzadem, tylko z biurem
zarzadu, kiedy mogliémy zadawac pytania dotyczace biezacej sytuacji spotki.
Nalezy mie¢ na uwadze tez, ze LS Airport byt w dobrej kondycji i jest nadal.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale wroémy do, przepraszam ze przerywam, ale chce sie skupié, bo nie chce zebySmy
odchodzity od tego watku, wokol ktorego kraze caly czas, czyli chcialabym dopytaé
o0 pierwszg, pierwsze, jak pani to nazywa, spotkanie robocze.
Czego dotyczylo, kiedy sie odbylo...

Swiadek Aneta Mazek:
Spotkan roboczych nie prowadziliSmy, byly to najwyzej rozmowy telefoniczne, jesli
chodzi o kwestie OLT.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czyli teraz, bo wczeéniej powiedziala pani, ze byly to, na przyktad, spotkania robocze...

Swiadek Aneta Mazek:
Nie - rozmowy robocze. Rozmowy robocze.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
No, to prosze da¢ przykiad.
Kiedy, od 1 czerwca objeta pani nadzor, dostala pani pierwszg informacje, ze firmy
zwigzane z panem Marcinem P, z OLT... ma negatywny wplyw. W jakim zakresie, kto
zglosil i jak to panstwo monitorowaliScie, jaki byl... jakie bylo panstwa dziatanie?

Swiadek Aneta Mazek:
Myséle, ze jesli chodzi o OLT jako kontrahenta tych spélek lotniczych, byt to nieznaczny
kontrahent. I jak pdzniej sie okazalo, to te straty byly z powodu niezaptaconych faktur
nieznaczne, wiec tak naprawde nie byto naszym gléwnym zadaniem monitorowanie
sytuacji wspoélpracy z OLT...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Przepraszam, pytam o skutki.
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Przed chwilg odpowiedziala pani (jezeli sie myle, to prosze czlonkow Komisji,
zeby mnie sprostowali), iz odbywaly sie... monitorowaliScie to panstwo spotkaniami
roboczymi. Wycofala sie pani ze spotkan, rozmowy telefoniczne...

Swiadek Aneta Mazek:
Powiedzialam: rozmowy robocze, nie powiedzialam: spotkan.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Rozmowy robocze.
Zatem prosze da¢ konkretny przyklad.
No, jest OLT, sg pewne problemy. Pierwszy problem jak zostal zdiagnozowany i w jaki
sposob nadzorowany, co panstwo wykonaliscie, z kim te rozmowy?
No, chce sie dowiedzie¢ nie o tym...

Swiadek Aneta Mazek:
Dla nas...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...jakie problemy mialy inne firmy, tylko chce wiedzie¢, co pani w swoim zakresie
konkretnie wykonata?

Swiadek Aneta Mazek:
Dla nas najwazniejsze byto monitorowanie sytuacji, w kontekScie OLT monitorowanie
sytuacji LOT-u ze wzgledu na skale...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dobrze, to wobec tego skupmy sie na tym.
Prosze powiedzie¢, 1 czerwca obejmuje pani nadzor i prosze skupic¢ sie na LOT.
Pierwsze dzialania - jak wygladaly? Kiedy sie pani dowiedziata? W jaki sposob podjeta
pani dziatania?

Swiadek Aneta Mazek:
Otrzymali$my raport, ktéry chyba do panstwa tez zostal przekazany.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Kiedy? Skupmy sie na pani zeznaniach. To, co do nas zostalo przekazane, to my wiemy.
Prosze powiedzie¢, kiedy otrzymata pani raport, od kogo, co zawieral.

Swiadek Aneta Mazek:
Mysle, ze finalnie te dokumenty oraz formalne wystgpienie do spélek miato miejsce
w lipcu w sprawie wspolpracy a pézniej strat dotyczacych dziatalnosci OLT.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):

Ale nie rozumiem, czy moglaby pani doprecyzowa¢, kto z tym raportem wystapil, czy
ktos sie zwracal z panstwa? Miala pani prace do wykonania. Byla firma...

Swiadek Aneta Mazek:
Ale...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...OLT na rynku, byt LOT. Kiedy dowiedziala sie pani o firmie OLT w kontekscie nadzoru
nad spétkami Skarbu Panstwa?

Swiadek Aneta Mazek:
Kiedy otrzymywaliSémy informacje LOT-u odno$nie toczacego sie postepowania sgdowego

z OLT.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czyli wracamy do LOT-u. Kiedy pierwsza informacja z LOT-u? Czy pani o nig wystapita,
czy LOT zwrdcil sie do panstwa?

Swiadek Aneta Mazek:
Biuro zarzadu przekazalo nam taka informacje.
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Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Jaka?

Swiadek Aneta Mazek:
O prowadzonym postepowaniu przeciw OLT, o zaprzestaniu....

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Co panstwo zrobiliscie? Co pani zrobila?

Swiadek Aneta Mazek:
Informacja zostala przekazana do naszych przelozonych...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Do kogo i jaka informacja, i kiedy?

Swiadek Aneta Mazek:
Prosze pamietaé, ze dziatalnosé OLT to jest dziatalno$¢ operacyjna, ktora prowadza
spotki. Trudno nam wchodzi¢ w dziatalno$¢ operacyjng spotek.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Janie py... japytam tylko, przepraszam, przerywam, bo stwierdzila pani,
ze po rozmowach roboczych wplywaly raporty, byta pierwsza informacja.
Prosze powiedzie¢, no, wplynela do pani informacja. Co pani z nig zrobita? W jakiej
formie wptynela? Kiedy? Kto ja przekazal? Komu pani przekazata? I jakie byly podjete,
jezeli byly, dzialania, no?

Swiadek Aneta Mazek:
Jezeli chodzi o formalne dzialania ze strony ministerstwa skarbu, nic mi o takich
dzialaniach nie wiadomo.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czyli nie bylo zadnych dzialan? No, bo przed chwilg méwita pani o spotkaniach roboczych.
To, co panstwo robiliScie tak naprawde?

Swiadek Aneta Mazek:
Formal... na biezaco monitorowaliSmy poprzez rozmowy telefoniczne z przedstawicielami

spolek a propos sytuacji, czyli jedng ze sklado... przepraszam, jedng ze sktadowych byto
OLT.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale nas interesuje OLT i tylko w tym zakresie pytam — od 1 czerwca, kiedy objela pani
swoj urzad, zaczela pani wykonywac obowigzki przypisane pani stanowisku. Co pani
wykonala, prosze opowiedzie¢. Tylko o to pytam, o OLT od 1 czerwca, w pani zakresie,
w nadzorze nad spétkami Skarbu Panstwa. Jak pani monitorowala? Czy byly straty?
Jakie? Jak zostaly zdiagnozowane? Czy zostaly wskazane osoby, ktore mogly do nich
doprowadzi¢? Czy wyciagnieto konsekwencje?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o sam LOT (OLT) to byla... to jeden z konkurentéow LOT-u, natomiast
dzialajacy zupelnie w innym segmencie. LOT byt skoncentrowany na dziatalnoéci dale...
dlugodystansowej, natomiast tutaj OLT wykonywal polaczenia na trasach wewnatrz
kraju.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Nie, nie, skupmy sie, skup... wracam do przerwanego watku. Powiedziala pani o raporcie,
ktory dotart do panstwa. Przekazata pani, stwierdzila pani — przetozonym, tak?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Co zawieral ten raport, kiedy i komu?
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
No i resort, resort tez zlecil audyt, prawda?

Swiadek Aneta Mazek:
Rap... jesli chodzi...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
ZleciliScie audyt?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o OLT, nie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie, nie, ale straty, jakie wynosza, zlecilicie audyt tez, zeby wskazaé, z czego wynikala
zta kondycja LOT-u.

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy, no, OLT bylo jednym ze skladowych, tak, tych sytuacji, ktérg LOT oszacowal
na utrate w przychodach, summa summarum, po dziatalnosci OLT w wysokosci do 35
mln z1.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
No i jak pan prezes... wtedy to prezes Marcin Pir6g wniost o 400 mln, tak, wsparcia dla
LOT-u? I jak uzasadnial? Mowit wtedy, ze za sto zlotych LOT nie moze sie finansowac?

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy przyznam, ze jakby nie... z takim stwierdzeniem sie nie spotkalam, natomiast
no...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
A pamieta pani moze posiedzenie komisji skarbu na temat kondycji LOT-u, Eurolotu?

Swiadek Aneta Mazek:
Komisje odbywaty sie tak de facto co... raz do roku, tak, jesli chodzi o sytuacje LOT-u.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie, no, wtedy, kiedy byta upadto§é LOT-u, to my jako opozycja wnosiliémy o pilng
informacje na ten temat i pytaliSmy wlasnie, jak wplyneta linia OLT na kondycje LOT-u.
No i pytam sie, czy pani pamieta, czy przygotowywaliScie w ogole analize przed
posiedzeniem Komisji Skarbu Panstwa? Czy po prostu to bylo na zasadzie takiego
zbywania, ze wszystko jest dobrze?
No, a p6zniej pan Marcin Pir6g tez odszed? z firmy.
Swiadek Aneta Mazek:
Nie, no, juz, jesli chodzi o przygotowanie informacji, po udzieleniu tej pomocy, ta sytuacja
byta, byta trudna, tak, zgodnie, byt LOT przedsiebiorcg zagrozonym.
Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pamieta pani wniosek do prokuratury, jaki byl wniesiony, na zle zarzgdzanie LOT-em?

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy byl, rozumiem, ze to chodzito o wniosek postow wobec...
Nie pamietam.
Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie, pracownikéw LOT, ktorzy wniesli do prokuratury o zbadanie dziatan na szkode
firmy.

Swiadek Aneta Mazek:
Z tego, co kojarze, to finalnie zostalo to postepowanie umorzone.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To prawda, ale pytam sie pani: czy pani pamieta, jak do tego podchodzito ministerstwo?
Pracownicy LOT znajacy sie na branzy podawali przyczyny. A ministerstwo? Jaka
diagnoze mieliscie?
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OczywiScie, slyszymy, ze obiektywne przyczyny. No, ale jednag z obiektywnych
przyczyn byla dzialalno§é firmy konkurencyjnej, dumpingowej, czy nie byta? No,
bo ja sobie przypominam takie wypowiedzi prezesa Piroga, ktéry wlasnie wskazywal
na ten aspekt, ze za sto zlotych jak konkurencja lata, co jest ceng dumpingowa, no, to Zle
wplywa finansowo na spétke.

Swiadek Aneta Mazek:
Niewatpliwie wlasnie te utraty w przychodach, ktére LOT wykazywal, to byla
konieczno$¢ obnizenia cen biletéw i sporego spadku marz w tym, czyli zarobku na tych
biletach.
I wlaénie ta kwota tych trzydziestu kilku milionow jest w tej kwocie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Poza utratg potencjalnych przychodéw przez LOT z tytulu dziatalno§ci OLT spotki
Skarbu Panstwa nie otrzymaly przeciez wynagrodzenia za realizowane na rzecz tego
podmiotu ushugi.

Swiadek Aneta Mazek:
Biorac pod...
Jesli chodzi o kwoty, ktére nam pokazaly sp6iki, finalnie niezaptacone faktury, to byto
kilkadziesigt do kilkuset tysiecy. Na pewno nie wyzej.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale pokazaly...
Prosze powiedzie¢, czy jakiekolwiek czynnosci pani wykonata, czy nie?

Swiadek Aneta Mazek:
Prosze tez mie¢ na uwadze, ze OLT bylo, jesli chodzi o LS Airport, tak, te spotki
obstugujace na lotnisku, byly...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale prosze odpowiedzie¢ na pytanie: czy wykonala pani jakiekolwiek czynnosci? Bo caly
czas ucieka pani od pytania, ktére zadatam.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
No, skoro pani chociazby méwi, ze byl wykonywany zlecony raport. Jakie przyczyny
wskazalo Ministerstwo Skarbu Panstwa zlej kondycji finansowej LOT? Jedng, dwie?
Wysokie ceny paliw, zte zarzadzanie czy wla$nie nieuczciwa konkurencja? Czy zbieznos¢,
zbieg kilku przyczyn?

Wy, jako wlaSciciel, mieliScie obowiazek nadzorowaé, kontrolowaé, reagowaé, jak
byto zle. Co§ musialo by¢ Zle, jak sie tak prezesi zmieniali co kilka miesiecy. Byly
wnioski do prokuratury a strata operacyjna byla ogromna. I wtedy nawet przeciez
(ja przypominam sobie) powstal projekt albo upadtosci LOT, albo sprzedazy. Wtedy tez
bylo poszukiwanie nabywcy. Lufthansa nie byla zainteresowana. W konicu bylta ta pomoc
publiczna oprotestowana przez Komisje Europejska.

I tu pytanie: czy ceng za nienalozenie na Polske kare za te pomoc publiczng byto de
facto przekazanie pewnej czeSci lukratywnych tras, ktore przejeta Lufthansa?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o Komisje Europejska...
Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie przejeli catego rynku przez upadtosé LOT i sprzedaz OLT, ale przejeli czes¢ rynku
poprzez ostabienie LOT-u.
Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o Komisje Europejska...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Takie analizy zeScie robili. My, jako cztonkowie komisji skarbu, takie analizy robiliémy
a co robito Ministerstwo Skarbu?
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Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o Komisje Europejska, to trzeba pamietaé, ze Komisja Europejska wydata
pozytywna decyzje co do pomocy publicznej, na ratowanie, a pozniej zatwierdzita pomoc
publiczng na restrukturyzacje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
No, wiec pytanie jest o cene. Co rzad (czy ma pani wiedze?), co rzad zrobil? Z czego
ustgpil? Jaki byl element doj$cia do kompromisu z Komisjg Europejska. Tak, darmo,
to oni nie odpuscili tej sprawy.

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o te kompromisy, to sa tzw. srodki kompensujace udzielong pomoc, ktore
sg wskazane w wytycznych wspélnotowych dotyczacych pomocy panstwa.

W zwigzku ztym, podmiot otrzymujacy pomoc publiczna jest zobowigzany
do zastosowania tych §rodkow pomocowych, tych §rodkéw kompensujacych, czyli
ograniczenia swojej dziatalno$ci. I tym samym LOT musial ograniczy¢ swojg dziatalno§é.
Nie byto wyboru.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dobrze, wro¢my do dziatan MSP. Pytanie bylo: jakie przyczyny, wskazalo MSP, zlej
kondycji LOT i jakie dzialania podjeto, zeby te kondycje poprawic? I czy tez wnosiliscie
do UOKIK chociazby w sprawie nieuczciwej konkurencji? Bo dumpingowe ceny,
niewatpliwie zle wplywajace na kondycje fizyczng LOT i Eurolotu, byly nieuczciwg
konkurencja. Czy co$ w ogéle zrobiliscie?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ja sobie przypominam, jak na Komisji to wychodzilo, ze nic nie zrobiliscie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Teraz tez pani nie daje konkretnych dziatan...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czekalicie po prostu biernie na to, co bedzie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
... nie wiadomo, co z tym dalej.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ale prosze nam powiedziec.
No, moze co$ zrobiliscie.

Swiadek Aneta Mazek:
dJesli chodzi o dziatalno§é OLT i kierowanie wszelkich wnioskow, jesli chodzi o LOT,
to robil to zarzad LOT-u. Traktowaliémy to jako obszar dzialalnosci operacyjne;j. I nic
mi na ten temat nie wiadomo (z mojego poziomu), zeby zarzad LOT wystepowal w tej
kwestii o wsparcie przez MSP.
Moze byto jakie§ spotkanie z moimi przelozonymi, nic mi na ten temat nie wiadomo.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
A czy pani kontaktowala...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ale przeciez wystapili 0 400 mln, to nie byto to wystapienie o wsparcie?

Swiadek Aneta Mazek:
To juz bylo formalne wystgpienie o pomoc publiczng. Znaczy, moja wypowiedz dotyczyta
OLT.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
A prosze mi powiedzie¢, czy pani sobie przypomina, jak byl rozstrzygniety konkurs
na prezesa LOT? No, bo pan Marcin Pirég do§wiadczenie mial w branzy stodyczy. Byt
szefem Wedla a p6zniej szefem Carlsberga, a pézniej zostat szefem LOT.
No, ja wiem, ze mozna mie¢, jak duzo piwa sie wypije, odlot, ale to chyba za malo,
zeby by¢ szefem wielkiej spotki lotniczej.
Moze pan wylaczyc to?

Posel Witold Zembaczynski (N):
Juz, tez z Komisji...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, ale to stereo nie jest nam potrzebne.

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o polityke personalng, w zaden sposob nie moge sie w tej materii wypowiedzied,
to nie byta moja kompetencja. Konkursy, jesli chodzi o zarzad, byly przeprowadzane
przez rade nadzorcza.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Co bylo w pani kompetencjach, prosze powiedziec, jak pani stwierdzila, ze zarzady
spolek Skarbu Panstwa nalezycie wykonywaly swoje obowigzki?

Swiadek Aneta Mazek:
Tym... Specyfikg urzedu jest to, ze tak naprawde bazujemy na dokumentach nam
przekazywanych i informacjach.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Pytamy o wykonane dzialania w tym zakresie.
Czy cokolwiek pani zrobila, czy jakiekolwiek czynnoéci pani podjeta? Prosze
je wymienié¢, tylko i wylgcznie.

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o formalne wnioski dotyczgce OLT?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Stucham?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o formalne wnioski dotyczgce OLT?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Spotek Skarbu Panstwa i strat, ktore poniosly w zwigzku z dzialalnoScig firm OLT
i panstwa nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa, te, ktére pani miala w swoim
nadzorze, te, ktére poniosty straty w zwiagzku z dziatalno§cig OLT.

Swiadek Aneta Mazek:
dJesli chodzi o dziatalno§é OLT w kontekscie spotek nadzorowanych przez nas, czyli to byt
LS Airport — OLT bylo jego klientem marginalnym i tak, jak wspominatam wcze$niej,
ta strata nie byla znaczna. Wtedy juz zalegle zobowigzania wobec LOT-u wobec spétki
byly zdecydowanie wyzsze.
Jesli chodzi o sam LOT, to byl to konkurent dzialajgcy na zupelnie innym segmencie,
czyli tej dziatalnosci krajowej, na ktérej LOT tak bardzo sie nie skupiat.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czy LOT stracit w zwigzku z pojawieniem sie OLT na rynku?

Swiadek Aneta Mazek:
Zmniejszyly sie zdecydowanie przychody.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dobrze, wobec tego, co pani w swoim nadzorze zrobila, zeby stwierdzic, jakie straty
wszystkich spélek, ktoére pani nadzorowata...
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Swiadek Aneta Mazek:

WystepowaliSmy z formalnymi pismami w tej sprawie do spélek.
Posel Joanna Kopcinska (PiS):

Kiedy po raz pierwszy i do kogo - i z jakim zapytaniem?
Swiadek Aneta Mazek:

Wydaje mi sie, ze byly to pisma skierowane w lipcu.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Do kogo?

Swiadek Aneta Mazek:
Do zarzadu LS Airport.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Z pytaniem?

Swiadek Aneta Mazek:
Z pytaniem o wplyw dzialalnosci OLT na spotke.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Skad panstwo mielicie informacje, ze jest taki wplyw, ktory sie odbija negatywnie
na spélce skarbu?

Swiadek Aneta Mazek:

Jesli chodzi tutaj o koncowke czerwea, lipca, byty to juz doniesienia medialne Swiadczace
0 pojawiajacych sie trudnosciach Amber Gold.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Jaka byta odpowiedz?

Swiadek Aneta Mazek:
Zostaly przekazane informacje o kwotach, tak, za niezaptacone faktury w wysokoSci
przychodow.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
To samo zrobiliscie panstwo w stosunku do LOT-u?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Tez przyszla odpowiedz ze wskazanymi kwotami strat?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak, byta tez informacja wta$nie przygot... w formie...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dobrze, ale to skupmy sie na razie na tym. I co dalej? Przyszia, wystaliscie panstwo
w lipcu pismo, daty — czy poczatek lipca, Srodek, koniec? Kiedy to bylo, pamieta pani?
Swiadek Aneta Mazek:

Po6zniej tak naprawde te informacje byly przekazywane do Ministerstwa Infrastruktury,
ktore...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale nie, no, zaraz, skupmy sie na tych pismach, o ktérych pani méwi. Zostaly wystane
kiedy? W lipcu na poczatku? Kiedy?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o konkretng date, nie pamietam.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale poczatek miesiagca?
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Swiadek Aneta Mazek:
Trudno mi jest powiedzie¢, nie mam, przykro mi, nie mam dostepu do dokumentacji.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Dostata pani odpowiedzi, wskazane byly straty.
Co dalej z tymi odpowiedziami, informacjami, ktore pani powzieta?

Swiadek Aneta Mazek:
Zostal poinformowany minister, a pozniej te informacje zostaly przekaz...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ktory? Prosze mowic z imienia i nazwiska.

Swiadek Aneta Mazek:
Wtasciwy nam podsekretarz stanu Rafal Baniak, natomiast informacje te zostaly
przekazane tez do Ministerstwa Infrastruktury, ktére mialo w swojej gestii nadzor nad
Urzedem Lotnictwa Cywilnego.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ministerstwa Infrastruktury, minister?

Swiadek Aneta Mazek:
Nie pamietam.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
I co dalej?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o formalne postepowanie w... nie, wiecej nie, nic nie wiem, czy co$ bylo
w tym temacie robione.
Jesli chodzi 0 méj poziom, to tyle.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czy pojawienie sie OLT moglo albo utrudnilo proces prywatyzacji LOT-u?

Swiadek Aneta Mazek:
Nie.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
W jaki sposob to panstwo... pani ocenita?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o prowadzone poszukiwanie inwestora, bo to nie byla prywatyzacja dla
LOT-u, to trwalo tak naprawde od 2009 r. Proces trwal dlugo, byl prowadzony przez
zarzad i takich informacji, ze OLT negatywnie albo w jakikolwiek sposob wplynelo
na poszukiwanie potencjalnego inwestora, nie otrzymaliémy od zarzgdu LOT-u.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Czyli mam rozumiec, bo juz koncze, bo niewiele sie dowiedzialam, prosze mi tylko
powiedzieé: czy poza tymi pismami, ktore zostaly wyslane, odpowiedziami, przekazaniem
do ministerstwa... ministerstw, ktore pani wskazata, dzialo sie co$ wiecej? No, bo spotki
Skarbu Panstwa niewatpliwie poniosly straty.

Swiadek Aneta Mazek:
Prosze pamietac, ze w skali dzialalnoSci spotek nie byly to wysokie straty.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
No, slyszymy to od wielu tygodni, ze tak naprawde nic sie nie stalo, ale pytamy, bo straty
byly: co panstwo z tym zrobilicie w sytuacji tylko i wylacznie firm OLT? Na innych
iinnych stratach sie nie skupiamy.

Swiadek Aneta Mazek:
Mysle, ze skoro w lipcu OLT upadto, pozostato tylko zebranie ostatecznych informacji
co do strat w poszczegdlnych spétkach i tyle.
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Posel Joanna Kopcinska (PiS):
I tyle.

Swiadek Aneta Mazek:
Czy moi przetozeni spotykali sie z Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentow
czy z Urzedem Lotnictwa Cywilnego w tej sprawie, ministerstwem transportu, trudno
mi jest powiedziec.
Ja w takich spotkaniach nie uczestniczytam.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ostatnie pytanie, bo naprawde niewiele sie dowiedzialam od pani, nie bede juz drazyé
tych watkow, na ktére odpowiedzi nie uzyskalam.
Prosze powiedzie¢, tylko wroce do rozméw telefonicznych, ktére pani odbywala —
z kim pani rozmawiala?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o biezacg sytuacje w spotkach, interesowala nas sytuacja finansowa,
plynnoS§ciowa, co, jesli chodzi o LOT, to bylo biuro zarzadu oraz stuzby pionu finansowego.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale to rozumiem, ze dzwonila pani, czy dzwoniono do pani, no, nie rozumiem za bardzo
tej formy komunikacji telefonicznej i ustalania stanu finansowego spraw spotek Skarbu
Panstwa...

Swiadek Aneta Mazek:
Dostawalismy...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...finansowego...

Swiadek Aneta Mazek:
...dostawali$my...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...spraw spotek Skarbu Panstwa...

Swiadek Aneta Mazek:
...dostawalismy...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...na telefon.

Swiadek Aneta Mazek:
...dostawalismy raporty, dotyczace sytuacji ptynnoséciowej spotek oraz stanu zobowigzan,
oraz nalezno§ci.
Gdy pojawialy sie jakie$ pytania, to wtedy je kierowaliSémy tak nas... jesli chodzi
0 LOT na biezgco informowano o etapie postepowania sgdowego wobec OLT.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ten pierwszy raport, o ktorym zaczeta pani mowié jaki§ czas temu i do ktérego nie
wrocita pani, pojawil sie kiedy?

Swiadek Aneta Mazek:
Wydaje mi sie, ze taki raport, przygotowany przez LOT, dotyczacy wplywu OLT
na dziatalno§é LOT-u, dostaliémy w lipcu.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Po co byly te raporty, prosze powiedziec.

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi..., to byla sytuacja tylko dotyczaca OLT, natomiast jesli chodzi
o raportowanie...
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Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Nie tylko o OLT pytam, prosze powiedziec, po co byty te raporty? Czy z nich co$ wynikato?
Czy to byta sztuka dla sztuki? Jest obowiazek, wysylamy raport, panstwo przyjmujecie?
I co dalej? Nic sie nie dzieje?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o samo OLT i wptywu na OLT na dziatalno$¢ LOT-u, interesowata nas skala
problemu, zagrozenia.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
I jak panstwo oceniliScie ten problem na niewielki i dlatego nic nie robiliscie?

Swiadek Aneta Mazek:
Te dokumenty byly najpierw przekazywane do moich przelozonych, czyli wlasciwego
podsekretarza stanu oraz dyrektora, jeSli w tym zakresie nie otrzymalam polecen,
wytycznych.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Pierwszy raport przekazany zostal komu z pani przetozonych?

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy, to jest kwestia obiegu dokumentacji w ministerstwie. Calo$¢ dokumentacji
najpierw trafia do wlaSciwego podsekretarza, pdézniej jest cedowana na dyrektora,
nastepnie nizej.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
No, ale to dlatego prosze, zeby pani podala naprawde, bo nie bede juz przedtuzata, to jest
meka, przepraszam za takie okre§lenie, ale tak to odbieram.
Dostala pani raport, zapoznala sie pani, sg straty, przekazuje pani do...? Z imienia
i nazwiska — kogo? Z jaka$§ informacjg? Byla pani osobiscie, czy przekazala pani
przez biuro podawcze, sekretariat, no, prosze pani, chcemy sie dowiedziec. Pelnita
pani obowigzki okre§lone w nadzorze nad spétkami Skarbu Panstwa i chcemy, chce,
bardzo prosze o odpowiedz, co i w jaki sposob wykonala pani, wykonywata pani swoje
obowiagzki? Miala pani powierzony zakres nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa, nad
ich zarzadami, nad tym, czy te zarzady sprawowaly wiasciwie swoje funkcje. Wiemy,
ze doszlo do strat finansowych Skarbu Panstwa, spotek Skarbu Panstwa. Byly raporty,
byly rozmowy.
No, co panstwo zrobiliscie, bo nie wiem, po co bylo takie stanowisko w ministerstwie
jak pani?
Swiadek Aneta Mazek:
Trudno mi jest wydawac takie wigzace, jest to nawet zapisane w Kodeksie spotek
handlowych, ze nie mozemy wydawac wigzacych polecen zarzadowi co do prowadzenia
spraw spolki, tak tg sprawa jest tez i kwestia operacyjna, wiec LOT pokazywal, jakie,
tak, ma, ma nizsze przychody z powodu OLT...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Ale mozliwoSci, przepraszam, wejde w stowo, mozliwosci...

Swiadek Aneta Mazek:
Natomiast...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...kontroli, ten nadzér byl wykonywany w jaki sposéb? Mieliscie panstwo mozliwosc
przeprowadzenia kontroli, audytu?

Swiadek Aneta Mazek:
W zakresie OLT?

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Podlegtych pani spotek Skarbu Panstwa.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie, chyba pani wie, co pani podlegalo w ramach nadzoru?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak, natomiast...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
A nie o LOT, o kondycje LOT-u, Eurolotu, o to, jakie podjeliScie dziatania? Czy zbadaliScie
przyczyny?

Swiadek Aneta Mazek:
dJesli chodzi o dzialalno$é¢ OLT, to...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie, pytaliémy o LOT. I jaki wplyw na jego kondycje mialy rozne czynniki? Nie pytaliémy
0 OLT, chyba ze pani powie, ze tyle i tyle strat i z tytulu dziatalno§ci OLT poniést LOT.

Swiadek Aneta Mazek:
Tak jak wcze$niej wspomniatam, w raporcie, tak bylo powiedziane, ze byly to sumarycznie
nizsze... nizsze przychody ze wzgledu na konieczno$¢ obnizenia cen biletow.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Ale, czy przyczyna byla zdiagnozowana? Bo to, ze wynik finansowy byl gorszy, wiemy,
ale czy przyczyna bylo to, ze milo$nik gry pitki noznej i dobrego wina, fachowiec
od restrukturyzacji piwa i czekolady zarzadzal tg firmg? Czy przyczyna bylo to,
ze ministrem byl archeolog, ktory pisal prace doktorska ze §wigtyni Hatszepsut, czy
moze przyczyna bylo to, ze pan Marcin Pirég zostal tam, bo by¢ moze jego brat byt
bliskim wspoétpracownikiem prezydenta, a nic sie po prostu na branzy nie znal?

No, my szukamy przyczyn, dlaczego wtedy tak zle sie dziato i ten LOT, ktéry miat
upasc, a dzisiaj przynosi zyski. Bo pewnie pani sie tym juz nie interesuje, bo teraz pani
w ministerstwie rolnictwa pracuje, tak, jak slyszeliémy.

Swiadek Aneta Mazek:
Tak.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

A, czym pani sie zajmuje? Sferg lotniczg w ministerstwie rolnictwa, czy czym?
Swiadek Aneta Mazek:

Kwestia...
Posel Witold Zembaczynski (N):

Panie posle, przeciez sg opryski rolnicze, nie wiem, czy pan styszat o tym.
Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

No, wlaénie, by¢ moze o to chodzi.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Szanowni czlonkowie Komisji...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
My nic nie mozemy od pani wydusic, no.
Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
...traktujmy §wiadka powaznie, bardzo prosze, bo to jest niepowazne z waszej strony.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ma pani posel racje, ale jak §wiadek nas tak traktuje...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Panie przewodniczacy, ja rozumiem, ale z calym szacunkiem, bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
...to probujemy wydoby¢ co$ ze §wiadka, podpowiadajac, co moze nam powiedziec.
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Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o...

Panie przewodniczacy, pytanie dotyczylo analizy czynnikéw, ktore wpltynety na zig
sytuacje LOT-u w 2012 r., czego efektem byla udzielona pomoc na ratowanie. I tak
jak wezeéniej bylo wspomniane, to byt wzrost cen paliwa, to byl wzrost konkurencji
i przewoznikéw niskokosztowych...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czyli wlagnie OLT miedzy innymi, tak?

Swiadek Aneta Mazek:
Bardziej mysle tutaj o Wizz Air i Ryanair, ktére wykonywaty loty Sredniego zasiegu,
natomiast OLT wykonywatl wtedy loty po kraju. One nie stanowily dla LOT-u az w sferze
przychodowej istotnej czeSci. Natomiast, jesli chodzi o tych dwoch przewoznikoéw,
o ktorych weze$niej wspomniatam...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy bylo to jako$ rozbite procentowo, ktory z przewoznikow, ile wypart z rynku LOT,
czy tak ogolnie tylko?

Swiadek Aneta Mazek:
Na pewno pokazywaly to analizy Urzedu Lotnictwa Cywilnego o udziale obstuzonych

pasazerow w danych kwartale danego roku poszczegblnych przewoznikow latajgcych
po polskich lotniskach. Na pewno...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy wy znaliécie te analize?

Swiadek Aneta Mazek:
To sg, te raportu ULC sg powszechnie dostepne i publikowane na stronach ULC.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ale ja sie pytam, czy wy wtedy znaliScie te analize?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Tak?
Czy pamieta pani, jakie procentowe straty z tytulu kazdego z tych przewoznikow
osiagnat LOT?

Swiadek Aneta Mazek:
Nie, nie pamietam.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
A, to dziekuje.
Pani posel, prosze bardzo.
Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Panie przewodniczacy, ja juz koncze, dlatego ze nie pytam panig od poczatku i nie
pytalam o wplyw innych firm tylko tej, ktéra miala problem z certyfikacjg, z innymi
rzeczami, ktorych nie bede wymieniala...

Swiadek Aneta Mazek:
Ale za to odpowiada Urzad Lotnictwa Cywilnego.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...na spotki Skarbu Panstwa. Wiemy, kto odpowiadal za co. ChcieliSmy sie dowiedziec,
za co pani odpowiadata i co pani...

Swiadek Aneta Mazek:
Za biezacy nadzor nad spotka.
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Posel Joanna Kopcinska (PiS):
...w ramach biezgcego nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa wykonala w zwigzku
z tym, ze spolki te poniosty straty.
A, poniewaz sie nie dowiedzialam, to dziekuje.

Swiadek Aneta Mazek:
Ale prosze mie¢ na uwadze, ze w skali dzialalno§ci spétek, jesli chodzi o LSA port
obstugujacy OLT na lotnisku, byly niezaptacone faktury, byly niklym procentem
w stosunku do catych...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Przepraszam, spotka Skarbu Panstwa ponosi strate, pani to nadzoruje.
I oczekiwalam tylko i wylacznie odpowiedzi na pytania moje w zakresie pani
obowigzkow, ktore miata pani wykonac.
Dziekuje.

Swiadek Aneta Mazek:
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo.
Po prostu o diagnoze i podjete kroki, no, ale z tym bylo ciezko.
Pani poset, bardzo prosze.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Bardzo dziekuje.
Ja zdaje sobie sprawe, ze za zarzadzanie spotka odpowiedzialny jest zarzad a nie
szeregowy pracownik jednego ze wspélnikéw, wiec szanowni czlonkowie Komisji,
zrozummy tez kwestie kompetencji, ktérg akurat pani miala.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Pani...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
OczywiScie, ale to moze... to ja mam pierwsze pytanie.
Kto z ministrow, prosze mi podaé imie i nazwisko, byt odpowiedzialny za nadzorowanie
nad LOT-em?

Swiadek Aneta Mazek:
To byl podsekretarz stanu pan Rafat Baniak.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Pan Rafal Baniak.
No, bo pytam, kolezanki i koledzy pytaja, jakby pani byta minister od lotnictwa a jest
pani autorem jednej z czeSci wniosku. Ale ja to doskonale rozumiem, kazdy ma prawo
zadawac pytania.

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Przepraszam, ale pani...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
OczywiScie...

Posel Joanna Kopcinska (PiS):
Pani posel, nie chce dyskutowaé, tylko przepraszam, kazdy z nas ma prawo zadaé
pytania. My uszanowaliSmy pytania...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
OczywiScie, dlatego powiedzialam, pani przewodniczaca...

Posel Joanna Kopcinska (PiS): )
Ja nie jestem przewodniczaca, jestem szeregowym czlonkiem Komisji Sledcze;j.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
O to chodzi, drogie...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):

OczywiScie, pani... jak najbardziej, prosze mi dac...
Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

...drogie panie posltanki...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
...zada¢ pytanie.
Od ktoérego, od jakiego terminu ma...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Panie postanki, no, ale naprawde, prosze...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
...od jakiego czasu miala pani wiedze w kontekscie dziatalno§ci PLL LOT, gdy natkneta
sie pani na grupe OLT? Kiedy po raz pierwszy?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o tak... moje sprawowanie, uczestniczenie w sprawowaniu nadzoru
formalnego nad spétka, to bylto od czerwca, tak?

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Od czerwea 2012 r.?

Swiadek Aneta Mazek:
...roku, kiedy zostalam koordynatorem zespotu.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
I w ramach tej koordynacji przygotowala pani cze§¢ do wniosku o podjecie decyzji przez
ministra?

2

Swiadek Aneta Mazek:
dJesli chodzi o udzielenie pomocy publicznej, to...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
O udzielenie pomocy publicznej. Co ten wniosek zawieral? W pani... w przygotowaniu
w zakresie pani obowigzkow?

Swiadek Aneta Mazek:
dJesli chodzi o nasza cze$é, byl to opis sytuacji ekonomiczno-finansowej, sytuacji na rynku
lotniczym.
Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dobrze.
Prosze mi powiedzieé, czy pani potrafi poda¢ mi trzy kwoty, ktore byly skutkiem

dziatalnoéci OLT - pierwsze to ubytek w przychodach, wysokos¢ utraconych korzysci
przez LOT i wysoko$¢ rzeczywistego uszczerbku na majatku LOT-u.

Swiadek Aneta Mazek:
Przyznam, ze w rozbiciu tych kwot nie pamietam, natomiast z tego, co...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
A, sumarycznie?
Swiadek Aneta Mazek:
To byla, z tego, co nam przedstawiano, to byta suma okoto 34-35 mln.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
34-35 mln...

Swiadek Aneta Mazek:
..zlotych.
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Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Jaki to byt udzial w stratach LOT-u? Procentowy, gdyby pani mogta okreslic, jesli pani...

Swiadek Aneta Mazek:
W tej chwili nie jestem w stanie tego przypomnie¢ sobie.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Ale gdyby miata pani okreslic, czy to byla znaczna strata, czy w jakis§ sposob jg okreslic...

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy, LOT tego nie wskazywal jako strate, tylko utrate przychodéw. Wiec to bylo
w kwestii wlasnie utraty tych przychodéw, czyli koniecznosci obnizenia cen biletow,
kwestia wydania dodatkowych pieniedzy na reklame (w wysokosci okolo miliona zlotych)
w odpowiedzi na agresywng kampanie reklamowg OLT.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dobrze.

Swiadek Aneta Mazek:
To jest nizsza sprzedaz internetowa, je§li chodzi o sprzedaz lotéw krajowych.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Gdyby pani miata...
Czy w 2012 r. prosila pani jakie§ inne osoby o oszacowanie ubytkéw w przychodach
grupy kapitalowej PLL LOT, czy robila to pani indywidualnie, samodzielnie?

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy, bazowaliSmy na dokumentach przedstawionych przez LOT, czyli to byla
ta analiza Ernst & Young, dotyczaca sytuacji LOT-u, z listopada 2012 r.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Rozumiem, ze przygotowanie tego wniosku to bylo jedyne pani dzialanie w kwestiach
oceny analizy strat, tak? Przygotowanie wniosku o udzielenie pomocy publiczne;j.

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy, byly biezace przygotowane informacje do 6wczesnego ministra skarbu o sytuacji
LOT, gdzie wskazywaliSmy na sytuacje plynnosciowa, stan zobowigzan i sytuacje
na rynku. To byl, tych notatek...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Jak ta analiza wygladala, prosze nam przyblizy¢, jezeli pani przypomina sobie.

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy, poprosilismy LOT o przedstawienie nam biezgcych informacji o stanie
zobowigzan, nalezno§ci. OtrzymywaliSmy tez na naszg formalng proSbe codzienne
raporty o, z prognozg trzydziestodniowej sytua... prognoza trzydzistodniowa ptynnoSci
finansowej, stanu zobowigzan i stanu naleznoSci.
Te raporty otrzymywaliSmy codziennie drogg mailowa.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Jezeli pani dokonywatla analizy strat, czy widziata pani obraz, ze tak naprawde jest
to dekada strat w LOT, ktora przyjela taka, az taka wartosc, i ze to jest odpowiedzialno$c
kilkunastu zarzadow tej spotki niestety.

Swiadek Aneta Mazek:
Sytuacja na catym rynku lotniczym byla trudna, natomiast trudno mi...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
A z czego wynikala ta trudnos§é sytuacji? Bo czytalam ostatnio analizy, ze... czy jest pani
w stanie potwierdzié, ze straty na przyklad z tytutlu na paliwie to 470 mln przez cztery
lata. Czy pani potwierdza takie dane?
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Swiadek Aneta Mazek:
Ja w tej chwili nie pamietam. Natomiast, jesli chodzi o wzrost cen paliwa, to (z tego,
co pamietam) one od 2009 r. do 2012 r. wzrosly o 150%. Kwestia tez aprecjacji dolara
wobec zlotego, gdzie LOT, jego platnoScia, tak, sg te dolary, wiec wzrost cen dolara
rowniez negatywnie wplynat...

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Ja rozumiem. Oczywiscie, ze tak.

Swiadek Aneta Mazek:
...jesli chodzi o oplaty leasingéw, tak, poniewaz te splaty leasingéw za samoloty musiaty
wplywac co miesiac, wiec automatycznie te splaty byly wyzsze.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Ja bardzo dziekuje, poniewaz nie jesteSmy w stanie dzisiaj powiedzie¢, jaki jest ten
ubytek w przychodach — czy utraconych korzysci, czy rzeczywistego uszczerbku
na majatku grupy kapitalowej LOT-u, a to sg dla mnie dane najbardziej interesujace.
Wiemy, ze to jest suma 35 mln, tak?
Dobrze ustyszalam od pani, tak?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak.

Posel Andzelika Mozdzanowska (PSL):
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo.
To teraz chyba pan posel Pieta.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Prosze pani, chcialem zapyta¢ panig, od jak dawna pracuje pani w administracji
panstwowej?

Swiadek Aneta Mazek:
0Od 2006 r.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
A od kiedy pracuje pani w ministerstwie rolnictwa?

Swiadek Aneta Mazek:
Od lutego 2017 r.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Jeszcze chciatem panig zapytac: czy zna pani jakie$ osoby, ktore byly w zarzadach spétek
grupy OLT, byly zatrudnione w tych spétkach?

Swiadek Aneta Mazek:
Nie, nie znam i nie znalam nikogo.

Posel Stanistaw Pieta (PiS):
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze, pan poset.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Dziekuje.
Wysoka Komisjo, prosze Swiadka, czy analizowali$cie moze sytuacje zwigzang
z udzielaniem pomocy spolce, ktorej formuta zarzadzania daleko odbiega od optymalne;j
wersji zaangazowania w podmiot gospodarczy, czego ewidentnym dowodem moze byé
przeprowadzenie ogledzin centralnego archiwum umoéw?
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No i tutaj, podczas kontroli NIK, wykazano brak w zasobach archiwum siedemnastu
z dwudziestu jeden tomoéw wytypowanych przez kontrolerow NIK do przeanalizowania.
Ostatecznie umowy odnalazly sie, ale z duzym op6znieniem. Czy Swiadkowi jest znana
ta sytuacja i okolicznoS§ci? Analizowali$cie to w ministerstwie?

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy, to byla kontrola NIK prowadzona réwnolegle w spoéice jak i w ministerstwie
skarbu, wiec ta kontrola byla przeprowadzona w koncéowce 2014 r. i poczatek 2015 r.

Posel Witold Zembaczynski (N):
No, to ja rozumiem, no, ale prosze powiedzie¢, czy to wam nie spedzalo snu z powiek,
ze tam jednak panuje taki, delikatnie méwigc, balagan?

Swiadek Aneta Mazek:
Wilagnie wspominalam, Radzie Nadzorczej LOT-u zlecaliSmy przeprowadzenie audytow
dotyczacych takze zawieranych uméw z doradcami. Te informacje byly przekazywane
do Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Natomiast dysponowaliSmy informacjami,
jak i rada nadzorcza, przekazywanymi przez zarzad, wiec ta nasza wiedza byta w pewien
sposob ograniczona do dokumentacji, ktorg otrzymywaliSmy.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Ograniczona czy ograniczana przez zarzad?

Swiadek Aneta Mazek:
Trudno, trudno mi dyskutowac, poniewaz... o tyle NIK-owi bylto, NIK wszed! do spotki
i przeprowadzil te kontrole. Natomiast rada nadzorcza bazowata na dokumentach, jak
i doradca, audytor, ktory, ktéry dokonat tej kon... audytorzy, ktérzy dokonywali tych
kontroli, bazowali na dokumentacji przedstawionej przez stuzby LOT-u...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Uhm, to jest bardzo...

Swiadek Aneta Mazek:
...wiec rozumiem, ze tam do archiwum nikt... nikt nie zagladat, jesli...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Dziwny to system, w ktérym puszcza sie na samopas tak potezne... potezng spotke
Skarbu Panstwa a potem udziela jej ogromnej pomocy publiczne;j.

A, prosze powiedziec, co bylo dla panstwa takim priorytetem, ta pozyty... ta akceptacja

ze strony Komisji Europejskiej byla czyms, czego sie bardzo obawialiscie?

Swiadek Aneta Mazek:
Jak najbardziej, poniewaz negatywna decyzja Komisji Europejskiej wigzataby sie
z koniecznoscig zwrotu pomocy.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Uhm.
Jakie bylyby tego konsekwencje?

Swiadek Aneta Mazek:
Bylby to upadek, tak, spo6tki, ktérej nie byloby staé na zwrot tej pomocy, czy tak jak
Malév w Wegrzech.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Uhm.

A prosze powiedzie¢, jak moze §wiadek podsumowac, ktory moment byl najtrudniejszy

dla spotki z punktu widzenia Ministerstwa Skarbu Panstwa i koordynatora zespotu
w Departamencie Restrukturyzacji i Pomocy Publicznej, funkcji przez panig pelniong?

Swiadek Aneta Mazek:
To byt ten okres udzielania pomocy publicznej, czyli od listopada 2012 do czasu
przedstawienia Komisji Europejskiej planu restrukturyzacji w czerwcu 2013 r. Pdzniej
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ta sytuacja rowniez byla dosy¢ dynamiczna, natomiast nie tak napieta, wymagajaca
od nas pracy wlasciwie siedem dni w tygodniu.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A prosze po... oceni¢, tak w skali od 1 do 10, jak wedlug wiedzy Swiadka, koordynatora
zespolu w Departamencie Restrukturyzacji i Pomocy Publicznej, na kondycje
LOT-u wplynal fakt pojawienia sie tego przewoznika OLT, ktory no, jakby na to nie
patrzec, sktadat swoja nazwe z tych trzech samych liter, tylko w troszke innej kolejnosci.
A przypomne, ze najwiekszym aktywem LOT-u wlasciwie wtedy byla ta marka
wlasna.

Swiadek Aneta Mazek:
Stad ta btyskawiczna reakcja LOT-u dotyczaca wystapienia o zakazanie niewla$ciwe;j
reklamy, uzywania, uzywania znaku, ochrony tego znaku, wiec... dzialal... w tym
zakresie chodzi o dziatania LOT, wydaje sie, ze byly odpowiednie i we wlaSciwym czasie.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A wplyw pojawienia sie tej bardzo podobnej nazwy u przewoznika, ktory... bo wczesniej
swiadek powiedziala, ze wedlug waszych analiz to jednak pojawienie sie OLT nie mialo
tak bezposredniego wplywu na kondycje LOT-u, tak?

Swiadek Aneta Mazek:
Znaczy bylo jedna ze sktadowych, tak, na pewno...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Ale to prosze ocenié, jak, jaka, jaka byla wartosc tej skladowej, jaka to byla waga, czy
to byla taka malutka skladowa, czy to byla taka troszeczke wieksza sktadowa?
No, bo dla mnie to jest zastanawiajace, ze jedyne, co ma LOT w tym momencie,
pewnym, krytycznym, to jest ten, ta swoja nazwa wlasna. A tu nagle pojawia sie
bezposérednia konkurencja i tez trudno doceni¢ jaka§ wyjatkowa aktywnos$¢ w zakresie

dzialalno$ci aparatu panstwa nastawiong na ochrone tego znaku, tego dobra, jakim byla
nazwa LOT.

Swiadek Aneta Mazek:
Myséle, ze w... decyzja sadu dotyczaca zakazania tej reklamy, czyli w formie zabezpieczenia
w czasie toczgcego sie procesu, byla wlasciwym...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Aha.
Tu chodzito tylko o nazwe ,,Polskie Linie Lotnicze”, wtedy, tak?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak, tak, wiasciwag jej ochrone i ochrone znaku, bo, tak jak pan zauwazyl, jest, jest
tym aktywem i... Natomiast biorgc pod uwage rozlozenie w czasie, jak dynamicznie
sytuacja OLT miala miejsce, tak, zakonczyla sie, to tak naprawde w kilka miesiecy no
sad, sad... O, wiem, ze OLT na pewno zaskarzylo tg decyzje sagdu dotyczaca zaprzestania
tej reklamy itd. Natomiast to sad apelacyjny oddalil, a to juz, to byla kwestia juz maja,
czerwca, tak, a pozniej OLT upadl.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Uhm.

A prosze powiedzie¢, w tym zespole, ktory Swiadek koordynowala, to ile byto oséb.

Swiadek Aneta Mazek:
Dwie.

Posel Witold Zembaczynski (N):
To byt taki zespo6t ztozony ze Swiadka i z...

Swiadek Aneta Mazek:
Dwoch os6b.
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Posel Witold Zembaczynski (N):

I jeszcze kogo?

Swiadek Aneta Mazek:

Nad nami byl dyrektor departamentu, to znaczy by...

Posel Witold Zembaczynski (N):

To znaczy Swiadek, ta druga osoba, czyli...

Swiadek Aneta Mazek:

I dyrektor departamentu nad nami.

Posel Witold Zembaczynski (N):

A o kim méwimy? Czy... bo to dzi§ nie moge tego odszukac.

Swiadek Aneta Mazek:

O dyrektorze departamentu?

Posel Witold Zembaczynski (N):

Nie, o tej drugiej osobie z tego zespotu?

Swiadek Aneta Mazek:

To byl Marcin Staszewski.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Uhm.
Jaka pelnit funkcje?

Swiadek Aneta Mazek:

Byt gtéwnym specjalista.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Czyli pani byla koordynatorem, on byl gtéwnym specjalistg i to byt zespdt, a nad nim
bezposrednio?

Swiadek Aneta Mazek:

Dyrektor departamentu.

Posel Witold Zembaczynski (N):

Dyrektor, uhm, dobrze.
Dziekuje bardzo uprzejmie

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo... i pani posel (mowie tutaj tez do pani posel - i do §wiadka),
ot6z, no, doszlo do sytuacji takiej, w ktorej pani poset zwrécita uwage, ze pytamy pania,
jak by pani byla ministrem. Ale przypominam, ze przestuchiwaliSmy przed Komisjg
ministrow, prezesow, dyrektoréow réoznych panstwowych przedsiebiorstw i ministerstw
ioni wtedy moéwili, ze, no owszem, byliémy szefami i tak naprawde odpowiadamy
politycznie za wszystko, ale tak naprawde za nas to robily departamenty, pracownicy,
dyrektorzy departamentéw, podlegte jednostki, ktore byly w tym wyspecjalizowane.

Stad tez prosze sie nie dziwi¢, ze my pytamy tych, ktorzy odpowiadali bezpoSrednio
czy w ministerstwie, czy w tych réznych firmach, ktére mialy nadzorowaé nad ré6znymi
galeziami polskiej gospodarki. No, akurat sie skupiamy w tej chwili nad sektorem
lotniczym.

I mozna powiedzie¢, ze jest swego rodzaju urzednicza czarna dziura w Polsce.
Bo ministrowie nie odpowiadajg, bo maja pracownikow. A pracownicy tez nie odpowiadaja,
bo majg nadzorujacych ich ministrow.

No tak, szanowni panstwo, nie moze funkcjonowaé¢ administracja rzadowa. Jezeli
tak funkcjonuje to pdézniej mamy takie sytuacje, ze nikt nic nie wie. Sg ogromne
straty, powolujemy osoby, ktore sg nam dobrze znane, zaprzyjaznione, rodziny
wspolpracownikow prezydenta, ktorzy sg mito§nikami dobrych win. Czy tez wiemy
o tym, ze minister Baniak tez byl miloénikiem dobrych win, zreszta z afery podstuchowej,
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jak tam kupowal u ,,Sowy i Przyjaciél” po bardzo korzystnych cenach wina, moze razem
pili z panem prezesem Pirogiem.

Ale, powracajac od tej dygresji do konkretow, to ja bym chcial sie zapytaé, jakie miata
pani do§wiadczenie w branzy lotniczej przed objeciem tego stanowiska?

Swiadek Aneta Mazek:

Bardziej chodzi o sprawowanie nadzoru, bo jesli chodzi o prace pracownikow 6wczesnego
Ministerstwa Skarbu Panstwa, ktorzy sprawowali nadzor nad spétkami, ten nasz nadzor
tak, jak wcze$niej wspominalam, byt bardziej formalny.

I wzwigzku z tym tu chodzilo o sprawowanie takie... formalnego nadzoru
i do§wiadczenie, jesli chodzi o nadzér, miatam weze$nie;j.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Ale my tutaj mieliSmy wielu §wiadkow z branzy lotniczej, ludzi, ktérzy pracowali, mieli
doswiadczenie dwadzieScia lat. Wszyscy mowili, ze branza lotnicza jest specyficzna i zeby
w niej sie poruszaé trzeba mie¢ wiedze niemalze tajemng tej branzy. I podawali tutaj
przyklady réznych takich, réznych elementéw, ktére nawet dla nas byly zagadkowe.
ProsiliSmy o ich rozszyfrowanie.

Wiec wydaje sie, ze jezeli niewielka ilos¢ spotek nadzorowanych miala ta komorka,
w ktorej pani byla, to warto by bylo, zeby ktos tak specyficzng branzg zajmowat sie, kto
ma jakie$ w tej sprawie jakie§ doswiadczenia.

Swiadek Aneta Mazek:

Panie przewodniczacy, jesli chodzi o dedykowanie poszczegdlnych departamentow,
na pewno to bedzie Ministerstwo Infrastruktury, w ktérym byl wydzial, departament
lotnictwa. I mieli wiedze i do§wiadczenie. My te wiedze zdobywaliémy na biezgco —
z dokumentow, z analiz przeprowadzonych czasami na nasze zamowienie, z rozmow
chociazby...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Tak.

Co z tych analiz wynikalo? Jakie wyciggneliScie wnioski? Bo pytaliémy tutaj
wlaénie o sposob badania przyczyn i podjetych dziatan. Ja przypominam sobie, kiedy
tworzone bylo ministerstwo skarbu, to jednym z glownych zadan tego ministerstwa byto
wla$nie nadzorowanie i udzielanie pomocy, kontrolowanie i tez przeciwdzialanie albo
wyprzedzanie pewnych dziatan, ktére mogly by¢ w imieniu wiasciciela wykonywane.
No, tutaj panstwo — jako wlasciciel — powolalo takg wyspecjalizowana jednostke, ktora
nazywalo sie Skarbem Panstwa (dzisiaj tego ministerstwa juz nie m).

I nadz6r nad tymi spétkami nie mial polegac¢ tylko na tym, ze pracownicy byli
oddelegowani do rad nadzorczych i sobie do pensji dorabiali, przede wszystkim ich
zadaniem wiasnie byl nadzor, sprawdzanie, robienie analiz. Nie zastepowanie organow,
ktore z racji Kodeksu handlowego wypelnialy to za pensje i tam bezposrednio wydawaly
decyzje, podejmowaly je. Skarb Panstwa zostal stworzony po to, zeby wlasnie nadzorowaé
ten rozproszony majatek, zeby w jednym miejscu byto centrum dowodzenia panstwowym
majatkiem. I te rozne departamenty byly wiasnie takimi prawymi rekami ministréw, zeby
oni wiedzieli, co sie tam dzieje. No, jezeli te rece, oczy i uszy ministrow nie dostrzegaly
zlych rzeczy, ktore sie dziejg, nie potrafily wyprzedzi¢ dziatan, nie potrafily zwrocié
ministrowi uwagi, a przeciez walne zgromadzenie to Skarb Panstwa, to minister, ktory
mogl zmieni¢ rade nadzorcza, mogt wydac pewne konkretne polecenia, mogl wesprzec.

Wiemy (przynajmniej ja pamietam), ze minister Budzanowski wiele miesiecy prowadzit
pertraktacje z panem prezesem Marcinem Pirogiem w sprawie dofinansowania LOT-u,
czyli udzielenia pomocy publicznej. Zostal pan Pirdg, zdaje sie, zwolniony (przynajmniej
takie bylo oficjalne stwierdzenie ministerstwa, ze wprowadzil ministerstwo w btad),
poniewaz podawal, ze okolo miliarda zlotych potrzeba LOT-owi a pdzniej wystarczyla
czterystumiliardowa (czterystumilionowa) ogromna kwota, ale jednak znacznie réznica
sie od tego, co podawal pan Pirég.

k.s.




. PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomiSJI SLEDCZEJ DO ZBADANIA PRAWIDLOWOSCI | LEGALNOSCI DZIALAN ORGANOW | INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
WOBEC PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY AMBER GOLD (NR 44)

Wiec mozna powiedziec, ze — z jednej strony — minister mial wyspecjalizowany
departament, czy komorke do tego, a jednocze$nie sam indywidualnie z prezesem
LOT-u prowadzi negocjacje przez wiele miesiecy.

I od pani, w jakims§ sensie nie mogliémy wydoby¢, czy te negocjacje prowadzone byty
na podstawie analiz, ktére wy ministrowi dostarczyliscie — dlatego o to tak szczegbélowo
pytaliSmy i prosze sie nie gniewac.

Swiadek Aneta Mazek:
Moge co$ powiedzieé, panie przewodniczacy?
Przepraszam bardzo, ze tak nieelegancko przerywam.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze, by¢ moze w tej chwili pani nam wyjaséni, jak to bylo w praktyce. Jak
wy zeScie, oceniajac to, co sie dzieje, dali jakas recepte. I by¢ moze na podstawie waszych
analiz i oceny sytuacji pan minister Budzanowski podjal dzialania razem z panem
prezesem Pirogiem, zeby firme ratowa¢, ale my o tym nie wiemy i od pani nie mogliémy
sie dowiedzieé.
Moze pani teraz nam co§ powie?

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o sytuacje finansowo-ekonomiczng spotki, te informacje byly przedstawiane
w notatkach przedstawianych do wlasciwego podsekretarza a jesli chodzi juz o bardzo
trudng sytuacje, rowniez do ministra skarbu. Wiec informacje o sytuacji tez byly
za kazdym razem szeroko opisywane w notatkach na walnych zgromadzeniach.
Wiec te informacje do moich zwierzchnikéw byly przekazywane i na trudng sytuacje
LOT-u wskazywali$my.

Natomiast, jesli chodzi o kwestie negocjowania przez prezesa Piroga z ministrem to,
to byly formalne, tak, pisma dotyczace zminimalizowania tej pomocy, pomocy publiczne;.
Prezes Pirog zostat odwolany w polowie grudnia 2012 r. Jednym z powodoéw bylo to (co tez
bylto odzwierciedlone w formalnych notatkach oraz pismach)... bylo wskazywanie na to,
ze — chociaz byly przestanki, ze sytuacja jest trudna — natomiast prezes Pirog twierdzit
(i przedstawial takie dokumenty), ze spotka da rade. Natomiast ta sytuacja w listopadzie
zrobita sie trudna.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czyli najpierw mowil, ze jest bardzo dobrze a p6ézniej mowil, ze potrzeba miliarda
ztotych.

Swiadek Aneta Mazek:
Mowil, ze jest trudno, natomiast, ze dadza... przezwycieza te problemy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
I prosze powiedzie¢: czy wy, jako przedstawiciele Skarbu Panstwa, potrafiliscie
zweryfikowacé to, zanim doszlo do sytuacji, kiedy wlasciwie byta juz katastrofa i moglo by¢
zakonczone to upadltoscig LOT-u? Czy to byly wasze spostrzezenia, ktére spowodowaty,
ze byla reakcja ministra, czy, no, niestety, — jak w wielu sprawach zwigzanych z Amber
Gold i spétkami pochodnymi - dopiero, kiedy ,,mleko sie rozlalo”, prasa zaczela o tym
pisa¢, to wtedy minister podjal dziatania?

Swiadek Aneta Mazek:
dJesli chodzi o, jakby, nasz poziom... o biezgcej sytuacji, tak, jak weze§niej wspominatam,
przedstawialiSmy swoim przelozonym w notatkach, natomiast, no, decyzje w tym
zakresie, co do dalszego postepowania, nie nalezaly do nas. Natomiast, jesli chodzi
o wystgpienie...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy pamieta pani, kiedy te notatki byly kierowane i do kogo? Czy do ministra Baniaka, czy
do ministra Budzanowskiego? Kiedy to bylo? No, bo jezeli oni dopiero na jesieni podjeli
dzialania a wyScie sktadali takie notatki kiedy? Na wiosne? W 2011 r. czy wczesniej?
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Swiadek Aneta Mazek:
Te notatki byly na biezaco przez walne zgromadzenia - o sytuacji finansowej,
ekonomicznej — przedstawiane, wiec tych... Statystycznie te walne zgromadzenia
odbywaly sie kilka razy do roku w LOT. Tez jakby spotkania na poziomie zarzadu
odbywaly sie z dyrektorem i ministrem. My w takich spotkaniach nie uczestniczyliSmy.
Natomiast z pism i wystapienn LOT-u — byly uspokajajace, kiedy moéwily, ze jest trudno,
ale bedzie lepiej, dadza rade. Wiec dlatego moze ta reakcja byta samego LOT-u pdzniejsza,
jesli chodzi o zwrécenie sie o pomoc. Natomiast caly czas wymagaliSmy przedstawiania
planow restrukturyzacji, aktualizacji ich, naciskaliSmy w tym zakresie na zarzad, zeby
dokladnie przyjrzat sie tym inicjatywom restrukturyzacyjnym, przedstawit te inicjatywy,
jaki jest ich wplyw na biezgca sytuacje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ale czy moze to pani jako§ nam pokazac na kalendarzu? Bo wiemy, kiedy byla upadiosé
firm zwigzanych z panem P, czyli to, powiedzmy, przetom, tam czerwiec, lipiec. Czy te
dziatania byly podjete przez pana prezesa juz po upadlosci, czy jeszcze przed? To jest, no...

Swiadek Aneta Mazek:
Jesli chodzi o wystgpienie o pomoc publiczna, czy...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
No, wystgpienie o pomoc publiczng, bo ja rozumiem, ze WZA skazywalo, ze Zle sie
dzieje, ale pan prezes mowil, ze dobrze sie dzieje — chodzi mi o ustalenie tej daty, kiedy
stwierdzil, ze juz dobrze sie nie dzieje, czy to byto po upadiosci, przed upadloscia, czy
w okolicach upadlosci?

Swiadek Aneta Mazek:
To bylo, to byt koniec, koniec pazdziernika. Czyli to jest...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Juz po upadtosci.
Swiadek Aneta Mazek:
Tak, to tez jest, trzeba pamietac tzw. okres zimy dla linii lotniczych. On jest trudniejszy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
W tej branzy jest trudniejszy, to prawda.

Swiadek Aneta Mazek:
Wiec to byl ten okres, kiedy LOT zaczat otwarcie méwié, ze jest problem.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ostatnie pytanie: jaki jest pani zawod?

Swiadek Aneta Mazek:
Skonczytam studia prawnicze oraz studia podyplomowe w zakresie ekonomii, finanséw,
rachunkowosci.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo.
Pan poset jeszcze chciatl...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Prosze powiedzie¢, w jakich radach nadzorczych pani zasiada, zasiadala ewentualnie?

Swiadek Aneta Mazek:
Na przestrzeni zatrudnienia w ministerstwie skarbu byla to wytwoérnia filtrow PZL
Sedziszow, byt to Organika-Sarzyna, Gryf Nieruchomoéci...

Posel Witold Zembaczynski (N):
Juz mamy trzy, jeszcze mam dwa palce na tej rece.

Swiadek Aneta Mazek:
... 1 Centrum Biurowe Plac Grunwaldzki.
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Posel Witold Zembaczynski (N):
To wszystko?

Swiadek Aneta Mazek:
Tak.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Skromnie...

Swiadek Aneta Mazek:
Bo to byly mate spotki, czesto niewyptacalne.

Posel Witold Zembaczynski (N):
A prosze powiedzieé, czy kto§ pani pytal o kompetencje przed powierzeniem pani
kierowniczego stanowiska w tym zespole?

Swiadek Aneta Mazek:
Dyrektor Magaczewska, ktéra mi powierzyla funkcje koordynowania zespolu z...
obserwowala mnie wcze$niej jako pracownika departamentu restrukturyzacji, ktory
nadzorowat inne spélki, i wspotpracowatam z nig w tym zakresie. OczywiScie, musialam
przedstawic swoje CV, tak, do§wiadczenie.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Rozumiem.
Juz na zakonczenie, bo ja chciatbym lepiej zrozumie¢ to, co bylo tutaj przez swiadka
wypowiedziane, czyli §wiadek sygnalizowala ministrowi, ze co$ jest nie tak a on nic nie
robil? Czy ja mam to tak rozumiec?

Swiadek Aneta Mazek:
Notatki byly przekazywane do ministra, natomiast, czy on odbywal w tym zakresie
spotkania z zarzgdem, czy jakie$ nieformalne ustalenia mialy miejsce, nic mi na ten
temat nie wiadomo. Ja juz spotkalam sie z tg informacja oraz korespondencja, ze gdzies
ta pomoc publiczna bedzie potrzebna.

Posel Witold Zembaczynski (N):
Dobrze.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo.
Czy kto§ jeszcze z pan i panstwa ma pytania? Nie ma.
To w takim razie informuje pania, ze po sporzadzeniu protokolu przestuchania
poinformujemy panig o terminie, w ktérym bedzie pani mogla go podpisac.
Bardzo dziekujemy pani za przybycie.
Na tym konczymy dzisiejsze posiedzenie, wyczerpaliSmy porzadek dzienny.
Dziekuje panstwu bardzo serdecznie.
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