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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu (nr 140)

26 wrzesnia 2018 .

Komisja Kultury i Srodkéw Przekazu, obradujgca pod przewodnictwem poset
Elzbiety Kruk (PiS), przewodniczgcej Komisji, zapoznata sie z:

— informacja na temat sytuacji na rynku kolportazu prasy w Polsce.

W posiedzeniu udzial wzieli: Pawel Lewandowski podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego wraz ze wspotpracownikami, Bogustaw Chrabota prezes zarzadu Izby
Wydawcow Prasy wraz ze wspolpracownikami, Wojciech Szymezak dyrektor Departamentu Analiz
Rynku Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wraz ze wspoélpracownikami, Maciej Hoffman
prezes zarzadu Stowarzyszenia Dziennikarzy i Wydawcow REPROPOL, czlonek zarzadu Izby Wydaw-
cow Prasy, Tomasz Sakiewicz redaktor naczelny ,,Gazety Polskiej”, Andrzej Grajewski zastepca
redaktora naczelnego tygodnika , Go$¢ Niedzielny”, Marcin Nowina Konopka prezes zarzadu
Wydawnictwa SPES, Jerzy Szmid prezes zarzadu Garmond Press SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Joanna Goéral, Eliza Kalita - z sekreta-
riatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS): ;

Witam panstwa. Otwieram posiedzenie Komisji Kultury i Srodkow Przekazu. Witam
go$ci. Witam pana ministra Pawla Lewandowskiego — Ministerstwo Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego. Witam przedstawicieli Izby Wydawcow Prasy: prezesa pana Bogu-
slawa Chrabote i wiceprezesa pana Zbigniewa Benbenka. Witam przedstawicieli Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z panem dyrektorem Wojciechem Szymczakiem.
Stowarzyszenie REPROPOL - pan Maciej Hoffman, panie prezesie, witamy. Z ,,Gazety
Polskiej” witamy pana redaktora Tomasza Sakiewicza, z tygodnika katolickiego ,,Gosé
Niedzielny” pana Andrzeja Grajewskiego — witamy pana redaktora. Wydawnictwo SPES
- pan Marcin Nowina Konopka, prezes, witamy serdecznie i wydawnictwo Garmond
Press — pan Jerzy Szmid, witamy. Wydaje mi sie, ze przywitalam wszystkich gosci. Jesli
kogos$ przegapitam, to bardzo przepraszam.

W porzadku dziennym posiedzenia... Przepraszam, powiedzialam , wydawca”? Prze-
praszam, oczywiScie Garmond Press to dystrybutor, a nie wydawca. Przejezyczylam sie,
przepraszam bardzo.

W porzadku dziennym posiedzenia mamy punkt: informacja na temat sytuacji
na rynku kolportazu prasy w Polsce. Je§li nie usltysze sprzeciwu, uznam, ze Komisja
przyjmuje zaproponowany porzadek dzienny. Sprzeciwu nie slysze.

Przystepujemy wiec do realizacji i bardzo prosze pana ministra Pawla Lewandow-
skiego o przedstawienie informacji w imieniu ministra kultury.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego Pawel Lewan-

dowski:
Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca. Wysoka Komisjo, wlasciwie to bedzie dosy¢ krotka
informacja — z pewnym usprawiedliwieniem na poczatku. Dystrybucja i kolportaz prasy
jest dziatalnoScig gospodarczg prowadzong przez przedsiebiorcow, ktora nie wymaga
uzyskania zezwolenia lub koncesji. Ten rodzaj dzialalno§ci gospodarczej nie podlega
wiec szczegolnemu nadzorowi organéw administracji publicznej. W zwigzku z powyz-
szym MKiDN nie prowadzi biezacego nadzoru ani nie przygotowuje analiz dotyczacych
funkcjonowania tego sektora rynku. W zwigzku z tym opracowanie szczegotowej analizy
dotyczacej rynku kolportazu prasy, a takze probleméw istniejacych na tym rynku wyma-
galtoby konsultacji z przedstawicielami dystrybutorow prasy oraz wydawcow. Niniej-

w.k. 3




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJt KULTURY | SRODKOW PRzekAzU (NR 140)

sza informacja ma wiec jedynie charakter pogladowy i zostala przygotowana w opar-
ciu o publicznie dostepne dane i publikowane przez Izbe Wydawcow Prasy w zakresie
dziatalnosci przedsiebiorcow zajmujacych sie dystrybucjg i kolportazem i publikowane
przez Zwiazek Kontroli Dystrybucji Prasy w zakresie informacji o nakladach i wysoko§ci
sprzedazy najwiekszych tytutow dystrybuowanych w Polsce.

Jesli chodzi o dystrybucje i kolportaz prasy, to szczegélowe analizy dotyczace funk-
cjonowania rynku kolportazu prasy w Polsce przygotowuje corocznie Izba Wydawcow
Prasy. Zgodnie z informacjami podanymi do publicznej wiadomoSci na rynku dominuja
trzej przedsiebiorcy, ktorzy w sumie dysponujg niemal 95% udzialem w rynku. Najwiek-
szym dystrybutorem prasy w Polsce jest od wielu lat Kolporter, ktorego udziat w rynku
wynosi niemal 52%. Drugim co do wielkos$ci jest Ruch SA, ktory w 2017 r. mial niemal
30% udziatu. Trzecim co do wielkosci jest Garmond Press - ok. 13% udzialu w rynku.
Pozostali dzialajacy na tym rynku przedsiebiorcy tacznie posiadajg niecate 6% udziatu
w rynku.

Dziatalnos¢ polegajaca na dystrybucji i kolportazu prasy jest dziatalno$cig prowa-
dzong przez przedsiebiorcow, a wszelkie zasady dotyczace §wiadczonych przez nich ustug
okre§lone sg w umowach, ktore wigzg ich zaréwno z wydawcami prasy, jak i z dystry-
butorami detalicznymi. Szczegélowy sposob dystrybucji poszczegblnych tytutéw pra-
sowych jest wiec okreslony w umowie pomiedzy dystrybutorem a wydawca. To, jakie
tytuly prasowe sg dostepne w poszczegdlnych punktach sprzedazy detalicznej, wynika
wylacznie z decyzji wlaSciciela danego punktu sprzedazy detalicznej, ktory w umowie
z dystrybutorem wskazuje nazwy i okresla ilosc tytutéw, ktore zamierza od niego naby¢
w celu dalszej sprzedazy detalicznej. W ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej
podejmuja jednoczesnie ryzyko poniesienia kosztow lub straty w przypadku, w ktorym
nie zdolaja ich sprzedaé. Ministerstwo ani zaden inny organ administracji nie ingeruje
w tres¢ tych umow i w sposob dystrybucji prasy.

W ostatnich latach odnotowuje sie takze wzrost znaczenia dystrybucji elektronicz-
nych wersji prasy. Znaczgca czes¢ sprzedazy kanatami elektronicznymi jest dokonywana
przez samych wydawcow prasy. Potwierdzajg to badania prowadzone przez Izbe Wydaw-
cow Prasy. Z tych badan wynika, ze dystrybucja wlasna przekracza polowe sprzedazy
wszystkich wydan elektronicznych.

Na rynku dzialajg réwniez dystrybutorzy prasy elektronicznej. Ten segment podlega
dynamicznym zmianom, a funkcjonujg na nim zaréwno przedsiebiorcy posiadajacy sie-
dzibe w Polsce, jak np. e-Kiosk czy Publio, jak rowniez przedsiebiorcy miedzynarodowi
oferujacy swoje ustugi na terytorium Polski np. Amazon albo Google.

MKiDN nie dostrzega znaczacych nieprawidiowosci w funkcjonowaniu rynku kolpor-
tazu prasy w Polsce. Do ministerstwa docieraja jednak informacje o problemach niekto-
rych przedsiebiorcow dzialajacych na tym rynku. Nalezy bowiem zwréci¢ uwage, ze dzia-
talno$&¢ polegajaca na kolportazu i dystrybucji prasy generuje do§¢ wysokie koszty, ktore
coraz trudniej zrekompensowaé przedsiebiorcom z uwagi na systematycznie spadajaca
sprzedaz. Szczegolnie istotna w ostatnich miesigcach jest sytuacja finansowa Ruch SA,
ktory ztozyl wniosek o upadlosc oraz przyspieszone postepowanie uktadowe. Po wyra-
zeniu przez sad zgody na taki tryb postepowania, kontynuowane sg prace nad planem
restrukturyzacyjnym sp6tki oraz porozumieniem z jej najwiekszymi wierzycielami. Jed-
nocze$nie do ministerstwa kierowane sg informacje o niedostatecznej dystrybucji nie-
ktérych tytuléw prasowych przez czesé kolporterow prasy — w szczegolnosci wiadnie
przez Ruch. Nalezy jednak podkresli¢, ze MKiDN nie ma wplywu na wyzej wymienione
problemy pojawiajace sie na rynku. Jako organ administracji publicznej nie ma prawa
do ingerowania w prowadzone przez sad postepowanie upadio$ciowe. Ministerstwo nie
moze takze wplywac na sprzedaz poszczegolnych tytulow w punktach sprzedazy deta-
licznej — decyzje w tym zakresie podejmuja wylacznie wlasciciele tych punktow.

Jesli chodzi o sprzedaz detaliczng prasy, nalezy rowniez zauwazyc, ze zaden organ
administracji publicznej nie weryfikuje wielkosci nakladow ani wielkoS§ci sprzedazy
poszczegolnych dziennikow i czasopism. Wydawcy nie majg obowigzku przekazywania
przedmiotowych danych zadnemu organowi. Podmioty, ktore wydaja prase, sg zobowia-
zane jedynie do dokonania rejestracji w sadzie okregowym. Sktadajac wniosek o rejestra-
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cje dziennika lub czasopisma, wydawca jest zobowigzany wylgcznie do podania informa-
cji o tytule, siedzibie redakcji, a takze wskazania danych osobowych redaktora naczel-
nego oraz wydawcy, jak rowniez czestotliwoSci ukazywania sie dziennika lub czasopisma.

Wielkoé¢ nakladow, a takze sprzedazy jest analizowana przez Zwigzek Kontroli Dys-
trybucji Prasy, ktory jest organizacja zrzeszajaca najwiekszych wydawcow prasy w Pol-
sce, a takze agencje reklamowe oraz ogloszeniodawcow. W celu opracowania informacji
o nakladach i rozpowszechnianiu tytutow prasowych zwigzek kontroluje dziatalnosé
wydawniczg ok. 130 wydawcow. Nalezy podkresli¢, ze zwigzek nie kontroluje jednak
catego rynku prasy w Polsce. Badaniom tej organizacji poddana jest wieksza cze§¢ prasy
ogodlnopolskiej, a takze najwieksze tytuly regionalne. Zwigzek kontroluje jednak tylko
niewielkg czeS¢ rynku prasy lokalnej (wydawanej w powiatach i gminach). Ponizsze
informacje dotyczace dystrybucji i sprzedazy najwiekszych tytutéw na poszczegélnych
rynkach prasy opracowane zostaly o publicznie dostepne dane, publikowane na stronie
internetowej zwigzku.

Analizujac sprzedaz poszczegélnych tytulow prasowych, nalezy zwrodci¢ uwage,
ze sprzedaz prasy w Polsce systematycznie maleje. Wedlug danych zwigzku rynek prasy
mierzony w ilo§ci sprzedanych egzemplarzy zmalal w 2017 r. w poréwnaniu do 2016 r.
niemal o 10%.

Jezeli chodzi o rynek dziennikow ogdlnopolskich, to obecnie funkcjonuje na nim 10
tytulow, ktore mozna zaliczy¢ do tej grupy. Sa to: ,Fakt”, ,Super Express”, ,,Gazeta
Wyborcza”, ,,Gazeta Polska Codziennie”, ,,Rzeczpospolita”, ,Dziennik Gazeta Prawna”,
,Puls Biznesu”, ,Parkiet”, ,Nasz Dziennik” oraz , Trybuna”. Z tej grupy jedynie dwa
ostatnie tytuly nie sg poddane kontroli zwigzku. Mam nadzieje, ze wszyscy panstwo
dostali informacje na papierze, w zwigzku z tym pozwole sobie nie czytaé tabelek
z dokladnymi danymi.

Wsrod opiniotworcezych tygodnikéw ogélnopolskich na rynku funkcjonuje réwniez 10
tytutow, ktore zdecydowanie dominujg w tym segmencie rynku. To jest ,,Gazeta Polska”,
,Gos¢ Niedzielny”, ,Newsweek Polska”, ,Polityka”, ,Przeglad”, ,Sieci”, , Tygodnik
Angora”, ,, Tygodnik Do Rzeczy”, , Tygodnik Powszechny”, ,,Wprost”.

Na rynku dziennikéw i czasopism regionalnych dominuja tytuly Grupy Polska Press,
ktora wydaje dzienniki regionalne w 15 wojewodztwach. Tytuty wydawane przez Grupe
Polska Press stanowig znaczng wiekszo$¢ wszystkich dziennikéw regionalnych pod-
danych kontroli Zwigzku. Poza nimi ZKDP analizuje jedynie cztery tytuly: , Dziennik
Wschodni”, ,,Gazeta Olsztynska/Dziennik Elblaski”, ,,Kurier Szczecinski” oraz ,,Super
Nowosci”.

Analiza rynku tygodnikéw regionalnych wskazuje, ze poszczegolne tygodniki lokalne
wydawane sa, co do zasady, przez lokalnych wydawcow. Sposrod najwiekszych tygodni-
kéw regionalnych jedynie ,, Tygodnik Ostrotecki” jest wydawany przez duzego ogblnokra-
jowego wydawce (Grupe Polska Press). Nalezy mie¢ na uwadze, ze ZKDP kontroluje jedy-
nie cze$¢ tego segmentu rynku. Dalej jest tabelka, zachecam panstwa, zeby sie zapoznad.

To jest cala informacja, ktorg w tym momencie bylibySmy w stanie przygotowac
na posiedzenie Komisji. Jezeli bylaby potrzeba jakich§ poglebionych analiz, to oczywi-
§cie jesteSmy otwarci i gotowi sporzadzi¢ takie analizy z uwzglednieniem uwag, ktore
poczynitem na wstepie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

w.k.

Dziekuje bardzo, panie ministrze. Jesli kto§ z panstwa postéw nie ma tej informacji
ministerstwa, bo rzeczywiScie dostali§my na pi§mie, to bardzo prosze. Ona jest dostepna,
Komisja dostala taka informacje. Nie dostaliSmy informacji z UOKiK-u, ale jest pan
dyrektor Wojciech Szymczak dyrektor Departamentu Analiz Rynku i gdyby byly pytania
z tego zakresu, to gotowy jest odpowiedzieé. Jest do tego upowazniony przez szefa. Jesli
kto$§ z panstwa nie wzial, to jest rowniez material przekazany nam przez Izbe Wydaw-
cow Prasy. To jest analiza pana profesora Jana Kani ,,System kolportazu prasy w Pol-
sce”. Sg tez przedstawiciele.
Bardzo prosze pana prezesa Bogustawa Chrabote o przedstawienie informacji.
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Prezes zarzadu Izby Wydawcéw Prasy Bogustaw Chrabota:
Bardzo uprzejmie dziekuje, pani przewodniczgca. Chcialem najpierw bardzo serdecznie
panstwu podziekowac za to, ze tu jesteSmy, ze zechcieliscie sie pochyli¢ nad tym naszym
problemem.

Ja osobi§cie uwazam, ze kolportaz prasy to jest jeden z waznych elementéw krwio-
biegu komunikacji spolecznej i kulturowej w Polsce. Ten segment jest dzisiaj bardzo
zagrozony. Musimy sobie wprost powiedzieé, ze jest zagrozony, na dodatek w najstab-
szych swoich miejscach, w tych punktach, ktére juz dzisiaj mozna uznaé za wykluczone
cyfrowo. Jezeli te miejsca dotknie réwniez wykluczenie prasowe z prasy analogowej,
to bedziemy mieli naprawde powazny problem z przeplywem informacji i to dotyka
na rowni wszystkich uczestnikow tej gry. Na samym poczatku prositbym wtasnie pana
profesora Jana Kanie, ktory jest wybitnym specjalista od kolportazu, zeby panstwu przy-
blizyt (bardzo ogodlnie) cechy tego systemu w Polsce.

Panie profesorze, bardzo prosze, oczywiscie jesli pani przewodniczgca pozwoli.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
OczywiScie. Bardzo prosze, panie profesorze.

Prezes zarzadu Izby Wydawcéw Prasy Bogustaw Chrabota:
Bardzo dziekuje.

Przedstawiciel Izby Wydawcow Prasy Jan Kania:
Prosze panstwa, prasa bez kolportazu nie ma sensu. Jest to newralgiczne niezbedne
ogniwo funkcjonowania rynku prasowego.

Zeby nie przedluzac, chce powiedzieé, ze opracowalem diagnoze stanu polskiego kol-
portazu. Jest nastepujaca. Najprosciej rzecz ujmujac, on wyczerpal swoje dotychczasowe
mozliwoéci. Trwal przez prawie 30 lat i skonczyt sie. To, czego doSwiadczaja wydawcy
od strony do niedawna najwiekszego kolportera, jakim byt Ruch, jest skutkiem wyczer-
pania sie wla$nie tych mozliwosci.

Co rozumiem pod takim stwierdzeniem? Ten kolportaz, ktéry ma za sobg 30 lat,
zostal uksztaltowany w okreslony sposob: przede wszystkim za sprawg czynnikow o cha-
rakterze konkurencyjnym. Z r6znych powodéw dominujgcg sitg funkcjonowania tego
kolportazu byla konkurencja. W materiale, ktorym panstwo dysponujecie, objasniam
to szerzej, wiec nie bede wchodzil w szczegoty. To po pierwsze.

Po drugie, ten kolportaz nie przejgl tego, co w wielu krajach albo w takim standar-
dzie funkcjonowania tej dziatalnoSci jest niezbedne. A niezbedne jest to, zeby zapew-
nial wszystkim jednakowe szanse do tego, aby mogli dociera¢ do swoich potencjalnych
odbiorcow, czytelnikéw, zeby ta konkurencja dokonywala sie na ostatnim etapie funk-
cjonowania tego systemu: na przystowiowej polce kioskowej, sklepowej, magazynowe;j
etc. Tego nie udalo sie osiagnac.

W tej ostrej konfrontacji, ktora sie dokonywala w ciggu czasu, o ktorym wspomina-
tem, niestety, kolportaz wzajemnie sie wyniszczal i w sumie, jak powiedzialem, osiagnat
jakby maksymalny pulap swoich mozliwo§ci. Moim zdaniem problemem kluczowym nie
jest roztrzasanie tego, co bylo wezesniej, jak leczy¢ doraznie dolegliwosci, jak chociazby
te przytoczone z Ruchem, ale co robié¢ na przyszios¢. W materiale pozwolilem sobie
przedstawic kilka punktéw, ktére — moim zdaniem — majg kluczowe znaczenie do tego,
zeby wyjS¢ do przodu z tego impasu, z tego stanu wyczerpania swoich mozliwoSci przez
polski system kolportazu.

Po pierwsze, postuluje mocng integracje dziatan wszystkich wydaweéw na rzecz
budowy czego$ nowego. W tej jednej sprawie laczy przeciez wszystkich wydawcow
sprawny, rowno traktujacy wszystkich niezawodny system kolportazu.

Po drugie, uwazam za niezbedne, aby wypracowac i wdrozy¢ wspolne dla wszyst-
kich, obowigzujace wszystkich jednakowo zasady tego kolportazu. Moge powiedziec,
ze na Swiecie osigga sie ten cel w dwojaki sposob. Pierwszy to taki, ze wydawcy sami sie
porozumiewajg miedzy sobg i wdrazajg to jako pewne zasady dziedzinowe, ale jest tez
drugi sposéb, a mianowicie taki, ze panstwo tym sie zajmuje i panstwo w drodze sta-
nowienia prawa wprowadza pewne regulacje, ktére obowigzuja wszystkich wydawcow
i wszystkich kolporteréw. Ja osobiScie opowiadam sie za tg pierwszg droga.

6 w.k.
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Po trzecie, postuluje odstgpienie od tego, od czego zaczalem, od tego przesadnego
traktowania antykonkurencyjnosci wlasnie w sferze kolportazu. Kréotko méwiac, cho-
dzi o wprowadzenie pewnego standardu, ktory znowu jest normag w wiekszosci krajow,
w ktorych rozprowadzanie i czytelnictwo prasy jest duzo wyzsze, standardu tzw. wylacz-
nosci terytorialne;.

Postuluje wprowadzenie po uprzednim zaistnieniu tych wczeéniejszych elementow
nowej organizacji systemu kolportazu, w ktérej nastepuje bardziej wyrazny podzial rél,
a na dodatek postuluje tu stworzenie tzw. hurtu krajowego, tzn. stworzenie firmy, przed-
siebiorstwa kolportazowego bedacego wlasnoscig wydawcow, ktore zajmuje sie tzw. hur-
tem ogdblnokrajowym, zaopatruje wszystkich kolporteréw dzialajacych na terenie kraju,
zeby oni dalej mogli zaopatrywaé punkty.

Po ostatnie, postuluje rowniez, w jakim zakresie wydawcy mogliby liczy¢ na pomoc
panstwa. Po pierwsze, te pomoc panstwa widze w nastepujacym elemencie, a mianowicie
zmianie przepisow dotyczacych konkurencji zwigzanych wlasnie z kolportazem. Zreszta
pan minister rowniez o tym wspomnial. Po wtore, wsparcie dzialan integracyjnych,
o ktorych méwilem, w §rodowisku polskich kolporteréw. Po trzecie, widze te pomoc pan-
stwa w roznego rodzaju dzialaniach promujacych czy zasilajacych finansowo réznego
rodzaju akcje promocji czytelnictwa prasy, badan rynkowych etc.

Sumujgc, w moim opracowaniu na koncu stwierdzam, ze sam kolportaz po prostu sie
nie zmieni. Kolportaz jest narzedziem wydawcow. Do konca cyklu kolportazowego tytul,
egzemplarz prasowy pozostaje wlasnoscig wydawcow. To wydawcy ponosza cale ryzyko
tej dziatalnoSci, bo taka jest konstrukcja calego systemu. Jesli tak, to muszg sie mocniej
w to zaangazowac i powinni, przynajmniej w czesci, spojrze¢ przychylnie na postulaty,
ktore przedstawitem. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu Izby Wydawcéw Prasy Bogustaw Chrabota:

Jesli mozna, to jeszcze dwa zdania.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Izby Wydawcéw Prasy Bogustaw Chrabota:

w.k.

Zebyscie panstwo mieli §wiadomo$¢ problemu, my nie méwimy tylko i wylacznie o prasie
papierowej. Mamy pelng §wiadomo§¢ tego i kazdy z nas na co dzien mierzy sie z ta kon-
wersjg cyfrowa, z tym ze prasa papierowa doluje na calym $§wiecie — moze nie na calym
swiecie, ale w wiekszoSci krajow. Nastgpig natomiast radykalnie przyrosty subskry-
benckie czy prenumeraty w drodze elektroniczne;j. I to sie dzieje na §wiecie. W Stanach
Zjednoczonych, gdzie mialem okazje byc¢ i rozmawiac z paroma wielkimi wydawcami,
rzeczywiscie doszlo juz do przetomu, tzn. zdecydowanie przyrastajg prenumeraty elek-
troniczne kosztem spadajgcego rynku prasy papierowej. W Polsce jeszcze do tego nie
doszlo. Po pierwsze, nie mamy prostej substytucji, ze jesli spada naktad prasy papierowe;j
np. 0 10%, to o 10% przyrastaja naklady tych sprzedawanych prenumerat cyfrowych.
Tego w Polsce jeszcze nie ma. Co wiecej, ta perspektywa jest niewielka. Obserwuje tak
naprawde zamrozenie poziomu prenumerat cyfrowych na pewnym stalym poziomie.
Mamy nadzieje, ze to sie oczywiscie zmieni.

Drugim problemem jest to, ze innym modelem biznesowym w tej dziedzinie jest
po prostu ekspansja stron internetowych i korzystanie z ich zasiegu oraz reklamy.

Problem w Polsce polega na tym, ze niektérzy szacujag 70%, inni 80% reklamy
w Internecie jest konsumowane przez dwa podmioty, wielkie amerykanskie portale,
ktoére po prostu przejety ten rynek. W zwigzku z tym nawet gdybyémy ekspandowali
nie wiadomo jak szeroko w sensie zasiegu unikalnych uzytkownikow itd., to ciggle nam
zostaje tak niewielki fragment tortu reklamowego, internetowego, ze nie jesteSmy w sta-
nie sfinansowaé nie tylko naszego biezgcego dzialania, ale rowniez rozwoju, a prasa
niezaleznie od tego, papierowa czy cyfrowa musi sie rozwija¢, bo wyciecie tego segmentu
komunikacji w Polsce oznacza zubozenie nas wszystkich. Dziekuje.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJt KULTURY | SRODKOW PRzekAzU (NR 140)

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Dziekuje bardzo. Zapytam, czy bylby sprzeciw czlonkéw Komisji wobec takiej formuly,
jakag bySmy przyjeli, ze poniewaz mamy wsrod goSci przedstawicieli wydawcow i dys-
trybutoréw, to moze jeszcze prosilabym, gdyby kto§ z panstwa byl chetny, zeby nam
przedstawic jakies$ problemy wystepujace na tym rynku z jego punktu widzenia i dopiero
wtedy bylyby ewentualne pytania.

Posel Iwona Sledzinska-Katarasinska (PO):
Panstwo przyszli, niech méwig.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
No wlasénie. Panstwo przyszli, niech mowia, jesli sg chetni.
Bardzo prosze, pan prezes Benbenek.

Wiceprezes Izby Wydawcow Prasy Zbigniew Benbenek:

Prosze panstwa, posrednio jestem sprawcg tego spotkania, dlatego ze nasze firmy 2 mie-
sigce temu zlozyly wniosek o upadlo§é i sanacje Ruchu. Czym to byto spowodowane?
Ruch w 2011 r. zostal sprzedany firmie amerykanskiej za sze$cset kilkadziesigt milio-
néw zlotych, mimo ze przynosit 70 mln strat. Dlaczego byt firmag, ktérg Amerykanie
chcieli kupi¢? Bo mial bardzo duzo nieruchomosci. Te nieruchomoéci zostaly sprzedane
chyba za 400 mln zI w postaci obligacji. 230 mln zt wyparowato z Ruchu. Obligacje, ktore
wydala firma o kapitale 16 tys. euro, objgl Ruch i do dzisiaj te obligacje nie wrocily.
Amerykanie sie zwineli, poniewaz nie zrobili na tym biznesu. Firme, pewnie za symbo-
liczna zlotowke, przejal pan Igor Chalupec, posrednio przez firmy w Luksemburgu czy
w Holandii.

Mamy taka sytuacje, ze od 2 lat praktycznie Ruch zadluza sie. Jak sie okazuje, to nie
jest juz tajemnica, te zadluzenia to kilkaset milionéw zlotych — dla wydawcow ok. 160
mln z1, dla banku (Alior Banku) réwniez 160 mln zl. Stad nasz wniosek, prawda?

To spowodowalo przyspieszenie sytuacji, dlatego ze od 2 lat po prostu widzieliSmy,
ze nic sie nie dzieje. Byly prowadzone rézne negocjacje, rozmowy, natomiast firma,
ktora zarzadzala Ruchem (praktycznie jednoosobowa firma), wyplacata sobie 450 tys. zt
miesiecznie, 5 mln zI. W ciggu kilku lat 30 mln z1 zostalo wyprowadzonych z Ruchu
za zarzadzanie. Pewnie to sg standardy w $wiecie finansowym, ale nie w naszym $wiecie.

Co spowoduje upadtosé Ruchu? W tej chwili mamy postepowanie ukladowe, ale praw-
dopodobnie ono szybko sie skonczy. Dlaczego? Dlatego ze Ruch nie tylko nie jest w stanie
splaca¢ wierzytelnosci, ale Ruch przynosi permanentng strate, ktorg oceniamy na kilka
milionéw, a prawo jest takie, ze w sytuacji, kiedy nie splaca sie biezacych zobowigzan,
to nadzorca sagdowy jest obowigzany zaproponowac sagdowi rozwigzanie, ktére prawdopo-
dobnie bedzie rozwigzaniem upadlo$ciowym. W tej chwili uaktywnily sie r6zne panstwowe
firmy, PFR (Polski Fundusz Rozwoju). Rozmawiamy, jest che¢ uratowania Ruchu.

Natomiast w kazdym tym modelu biznesowym pozostaje problem 8 tys. — w naszej
ocenie — czy 10 tys. kioskow, ktore ja pamietam jeszcze z dziecinstwa. To sg kioski, ktore
sprzedajg prase. Zgadzam sie z panem ministrem, ze w sytuacji, kiedy spada sprzedaz
prasy, to jednocze$nie spada sprzedaz w tych kioskach.

To, co ja proponuje — juz chwileczke rozmawialiémy z panem ministrem na ten
temat — to utworzenie Funduszu Promocji Prasy. Prosze panstwa, ja rozumiem, ze nie
mozna dotowac kolportazu, ale zgodnie z art. 2 ustawy — Prawo prasowe organy pan-
stwowe, zgodnie z konstytucja, stwarzaja prasie warunki niezbedne do funkcjonowania
i realizowania zadan, w tym rowniez umozliwienie dziatalno$ci redakcjom dziennikow,
czasopism zréznicowanych pod wzgledem programu, zakresu tematycznego i prezento-
wanych postaw. Nalozony na organy panstwa wymog stworzenia warunkéw niezbed-
nych do wykonywania funkgcji i zadan prasy nalezy rozumiec szeroko, takze jako wymog
zapewnienia warunkow umozliwiajacych dotarcie do odbiorcow prasy takze w matych
miejscowosciach. Ciesze sie, ze pan profesor to powiedzial lakonicznie: nie ma prasy bez
dystrybucji.

Ja osobiscie proponuje utworzenie Funduszu Promocji Prasy, ktory bytby skierowany
do tych kilku tysiecy... Prosze?

8 w.k.
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Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Kto to miatby utworzyc?

Wiceprezes Izby Wydawcow Prasy Zbigniew Benbenek:

To musiataby by¢ ustawa. To jest promowane. Tu pan minister troche wyprowadzit mnie
z bledu, ze to nie moze by¢ dotacja panstwowa, to muszg byc...

Podsekretarz stanu w MKiDN Pawel Lewandowski:

Nie wylaczna.

Wiceprezes Izby Wydawcow Prasy Zbigniew Benbenek:

w.k.

Nie wylaczna. Tym funduszem zarzgdzalby minister kultury. Przygotowalem zaréwno
projekt ustawy, jak i projekt rozporzadzenia ministra kultury, ktore doktadnie sg oparte
na tym samym pomysle jak Fundusz Promocji Kultury. FPK jest zasilany przez Tota-
lizator, minister kultury rozdziela dotacje, nam chodzi o dotacje nie podmiotowe, bron
Boze, dla kolporterow, ale dotacje dla punktéw sprzedazy, dla tych 8-10 tys. punktow,
ktore w Polsce rzeczywiScie majg coraz trudniej, bo ta prasa sie kurczy.

W sytuacji, gdy wycofaliémy naktad z Ruchu, to prosze mi wierzy¢, mieliSmy tysigce
telefonéw od kioskarzy. Oni potrafili kupowac¢ u Kolportera czy w Garmondzie prase
po to, zeby méc jg dostarczy¢ swoim odbiorcom. Czesto jest to pani Kasia, ktéra ma rela-
cje, to sg takie bardzo silne wiezi spoleczne w lokalnych, malych miejscowosciach. Wyklu-
czenie tych 8 tys. punktéw po prostu bedzie oznaczalo brak dostepu do prasy w matych
miasteczkach, wsiach, w dzielnicach itd.

Kwota 500 tak sie tadnie kojarzy, bo ona pomogta rodzinom i ona tez moze pomoc kio-
skarzom, méwimy o programie 500+ dla... to jest kwota umowna. Uwazamy, ze jeli ktos
uzyskuje z prasy w kiosku 1500 z1 przychodu i ma z tego prowizje 300 zl, to sa to bardzo
male pienigdze. Te 500 zt dane jemu i ewentualnie temu, kto dowozi prase, po prostu jest
w stanie uratowac te kioski. Jest w stanie spowodowac, ze nie bedziemy mieli wyklucze-
nia spolecznego z dostepu do prasy.

Prosze panstwa, je§li dotuje sie, a dotuje sie miliardami ztotych, dostep do Internetu,
zadnemu operatorowi telekomunikacyjnemu nie oplaca sie doprowadzié¢ §wiattowodu
do miast, wsi i sg to dotacje, dotacje z UE, to wydaje nam sie, ze 10 tysiecy razy 500 zt
to jest 5 mln zl, razy 12 miesiecy — 60 mln zi, to nie sg pienigdze, na ktore nie staé pan-
stwo polskie. To sg male pieniadze, ktére pozwola... Prosze? 500 zt razy 10 tys. to jest 5
mln zl, razy 12 miesiecy to jest 60 mln z1, prawda?

Nie bede wchodzil w szczegoly. Przygotowaliémy bardzo doktadng propozycje, jak
mozna to zrobié. To jest te 60 mln z1, ktore minister moglby dotowaé w taki sposéb,
w jaki dotuje placowki kultury. Prosze panstwa, tacznie z naszymi naktadami prasowymi
sprzedajemy rowniez plyty i sprzedajemy ksigzki, czyli to jest taka mala placowka kul-
tury. W moich czasach w malym miasteczku czy na wsi to byl CPN, dom kultury i kiosk
Ruchu, prawda? I koscidl, jeszcze apteka itd. Stad ten pomyst. Nie uzgodniliSmy jeszcze
jako wydawcy, ale ten pomysl ma wsparcie juz wielu osob. Sadze, ze inni wydawcy tez
sie wypowiedzg.

Mamy jeszcze 3 tygodnie czasu. Bank ma tyle pieniedzy, zeby jeszcze dawaé¢ nam
zaliczki, zeby$my dostarczali prase. Za 3 tygodnie, je§li nie uruchomi sie jakiej$ pozyczki
panstwowej, a pozniej nie stworzy takiego funduszu, bedzie problem, bo jest 8-10 tys.
kioskéw, w ktorych pracuja co najmniej dwie osoby, bo to sg dwie zmiany, przestanie ist-
nie¢ 20 tys. miejsc pracy.

Ostatnio bylem na jakim§ zwigzku miast, gdzie prezydent czy burmistrz Mszczo-
nowa mowil, ze ma duzy problem, bo wlasnie przez tydzien bylo zawirowanie, gdyz
bank zablokowal konta bankowe i nie dawat pieniedzy, a my jako wydawcy przestaliSmy
dawac gazety. Mowil, ze ma problem, bo przychodza do niego mieszkancy i mowia: nie
mamy gdzie kupi¢ gazet. Prosze wierzy¢, ze czesto ten kiosk jest takim wyj$ciem na spa-
cer, wyjSciem po kupno. To sg naprawde duze wiezi spoleczne i o to apeluje. Chciatbym,
zeby przychylnie spojrze¢ na ten pomyst. OczywiScie ten pomyst wymaga dopracowania
technicznego. Na pewno pan minister kultury ma duzo wieksze sluzby prawne niz ja.
My to zrobiliSmy w ciagu 2-3 dni, natomiast wzorowalismy sie, tak jak powiedzialem,
na Funduszu Promocji Kultury.
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Prezes zarzadu Izby Wydawcéw Prasy Bogustaw Chrabota:
Ja tylko dwa zdania. Po pierwsze, jest to projekt rzeczywiscie jednego z czlonkow Izby
Wydawcow Prasy. To nie jest autoryzowany projekt Izby Wydawcow Prasy. My nie prze-
prowadziliSmy dyskusji na ten temat, to po pierwsze.

Po wtore, nasza diagnoza sytuacji banku co do mozliwoSci finansowania Ruchu nie
jest az tak precyzyjna jak prezesa Benbenka. Pewnie wiecej wie, ale my jednak dosc¢
intensywnie jako Izba Wydawcow Prasy wsparliSmy proces ratowania Ruchu. Tutaj nie
ukrywam, ze odbyliSmy szereg rozmoéw, nie tylko my. Na tej sali jest wiecej osob, ktore
majg intencje ratowania tej sieci kolportazu. Podjeliémy bardzo intensywne prace i wla-
czyliSmy, czy udalo nam sie zaangazowadé, czy zaproponowaé wigczenie PFR, o ktérym
wspomnial pan prezes Benbenek, czyli...

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Czy Ruch bedac w tej sytuacji, na pewno jest jeszcze wlascicielem tej sieci?

Prezes zarzadu Izby Wydawcéw Prasy Bogustaw Chrabota:
Jest na pewno, aczkolwiek dzisiaj juz kontroluje akcje bank. Zostala podpisana umowa
zastawna i to bank, czyli Alior Bank kredytodawca i wierzyciel dzisiaj w znacznej mie-
rze kontroluje te firme. Kontroluje jg rowniez zarzadca — nadzorca sadowy, ktory zostat
wyznaczony w toku przyspieszonego postepowania uktadowego. W zwigzku z tym to nie
jest juz absolutnie pelna swoboda dzialania pana prezesa Chalupca, tylko jest to kontro-
lowane przez przynajmniej dwa zewnetrzne, niezalezne od siebie podmioty.

Ostatnia rzecz. Ja nie krytykuje tego pomystu. RzeczywiScie jako Polska, jako system,
jako panstwo stoimy w przededniu myslenia o nowym rozwigzaniu na tym rynku. Nato-
miast od razu trzeba zaznaczy¢: projekt, ktory przedstawit pan prezes Benbenek, nie dotyczy
Ruchu. To jest proba zachowania infrastruktury dystrybucyjnej, czyli kioskéw. To nie ma nic
wspolnego z Ruchem i chciatbym to wyraznie powiedzieé, zeby nie bylo zrozumiane, ze jest
to proba jakiego$ lewarowania finansowego tej konkretnej firmy. Dziekuje.

Wiceprezes Izby Wydawcow Prasy Zbigniew Benbenek:
Tylko jeszcze jedno uscislenie. Z tych 16 tys. kioskéw tylko 2 tys. jest wlasnoscia Ruchu.
Cze$t z tych 14 tys. to jakie§ sieciowe kioski, ale duza cze§é to sg prywatne kioski, ktore
podpisaty umowe dystrybucyjna, ze Ruch dostarcza im prase, rézne dotadowania itd.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Chodzi w zasadzie o wsparcie tych malutkich podmiocikéw.

Wiceprezes Izby Wydawcow Prasy Zbigniew Benbenek:
Tak. Tu méwimy o wsparciu tych malenkich podmiotow, ktore sg prywatne albo agen-
cyjne, albo franczyzowe.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Bardzo prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MKiDN Pawel Lewandowski:
Chcialem tylko zwroci¢ uwage, ze jesli w ogéle mielibysmy moéwic o tego typu wsparciu,
to z uwagi na przepisy o pomocy publicznej nie mogloby to dotyczyé¢ duzych przedsie-
biorcow, tylko wlasnie takich matych kioskarzy albo wlascicieli dwoch, trzech, czterech
kioskow, bo wtedy wyszliby§my poza te pomoc de minimis. To absolutnie nie byloby
zgodne z prawem unijnym. Tylko to chcialem zaznaczy¢.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Zgodnie z prawem i zgodnie z zamyslem moze by¢ wsparcie tylko dla tych matych pod-
miotow, wiascicieli 1-3 kioskow.

Podsekretarz stanu w MKiDN Pawel Lewandowski:
Tak.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Jeszcze Izba Wydawcow Prasy, tak?

10 w.k.
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Redaktor naczelny ,,Gazety Polskiej” Tomasz Sakiewicz:

Przepraszam bardzo, jezeli mozna. Ja tez jestem czlonkiem Izby Wydawcoéw Prasy.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Bardzo prosze, pan redaktor Tomasz Sakiewicz.

Redaktor naczelny ,,Gazety Polskiej” Tomasz Sakiewicz:

Nie wiem, czy panstwo pamietajg, kiedy ostatni raz zebrala sie komisja sejmowa w spra-
wie kolportazu w Polsce, bo ja to pamietam bardzo doktadnie, poniewaz dotyczyto to nas.
To byto jakies 5 lat temu, kiedy Ruch podniést dla ,,Gazety Polskiej Codziennie” prowi-
zje i marze do 120%. To nie jest zart. Tyle mialy efektywnie wynosi¢ i postanowil nas
wypchna¢ wtedy ze sprzedazy. Wiele osob...

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Ktory to byt rok?

Redaktor naczelny ,,Gazety Polskiej” Tomasz Sakiewicz:

w.k.

To bylo mniej wiecej jakie§ 2 lata ostatnich rzadéw Platformy, w polowie drugiej kadengji.
Wtedy oglosiliSmy bojkot Ruchu. To, co zrobit ,,Super Express”, to zrobiliSmy na duzo
wiekszg skale, czyli zaatakowaliSmy wszystkimi mozliwymi §rodkami, jakie mieliSmy
i po prostu zaczeliSmy sie broni¢. Oni sie cofneli, ale rzeczywiscie to juz pokazywato
skale patologii, ze mozna ktéremus z wydawcow podnie$¢ nagle marze 4-krotnie, z dnia
na dzien, bez pytania. OczywiScie zrobiono to bardzo umiejetnie, dodajgc tzw. oplaty
dodatkowe. W tym samym czasie dla czesci wydaweow — moze to tu wywola oburzenie —
obnizano marze i to byli wydawcy nie polscy. To tez byta kolejna patologia.

Jezeli méwimy o bankructwie Ruchu, to méwimy o braku regutl, braku przejrzy-
stych regul od momentu prywatyzacji, przez moment dzialania do momentu rozlicza-
nia. Nie jest najwiekszym problemem to, ze Ruch ptacit wolno, bo sg tacy, co ptaca wol-
niej. Ani nie jest tez najwiekszym problemem to, ze mial wysokie marze — nie méwie
o tych 120-procentowych. Problemem jest to, ze Ruch tak sprzedawal prase, ze czesto
zamykal sprzedaz w tych miejscach, gdzie prasa sie dobrze sprzedawala. My to bardzo
odczuwaliSmy. Dlaczego? Dlatego ze prasa generalnie byla w tej dzialce niedochodowa.
Dochodowe byly inne artykutly. Jezeli np. mieliSmy gdzie§ wysoka sprzedaz gazet, to tam
bardzo czesto wlasnie zamykano, bo bylo jeszcze bardziej niedochodowe, jak byta wysoka
sprzedaz gazet.

To jest efekt patologii, do ktérej doprowadzito panstwo polskie — nie rynek, nie pry-
watni wydawcy, tylko panstwo polskie. Wyszliémy z komunizmu tylko z Ruchem i mogli-
$my pojs¢ w dowolne strony i poszliSmy ze wszystkimi patologiami III Rzeczypospolitej
wlaénie na rynku wydawcow prasy. One sie wszystkie odbily i wszystkie doprowadzity
do tej katastrofy, ktora sie obecnie odbywa, ktéra najbardziej uderzy w polskich wydaw-
cow prasy. Dlaczego najbardziej? Bo sa najstabsi kapitalowo, bo nie majg zaplecza finan-
sowego za granica, nie majg dostepu do wielkich miedzynarodowych doméw medialnych
i obojetnie juz, czy sg z lewa, czy z prawa, to najbardziej zniszczy to wszystkich wydaw-
cOw prasy, bo nie sg w stanie przetrwac tego tajfunu, ktory w tej chwili przetacza sie
przez rynek.

Dlaczego postuluje udzial panstwa, chociaz generalnie jestem przeciwnikiem? Mam
bardziej liberalne poglady gospodarcze pewnie nawet niz obecna ekipa rzadzaca. Dla-
czego postuluje udzial panstwa? Bo panstwo doprowadzilo do tej katastrofy i panstwo
musi posprzatacé. Jezeli istnieje cigglos¢ panstwa, to panstwo nie moze powiedzieé:
to zrobili tamci, a teraz my mozemy umy¢ rece. Nie, po to nowa ekipa przyszta do wia-
dzy i z takimi hastami, zeby poprawi¢, wiec musi teraz poprawic.

Na czym polega poprawa? Ja teraz nie wnikam w przeksztalcenia wlasnosciowe.
One sg bardzo trudne. By¢ moze te zawilo§ci prawne wokot Ruchu sa jeszcze bardziej
skomplikowane niz tutaj méwimy, bo wiele rzeczy jest tu jeszcze przed nami ukrytych.
Na pewno przywroécenie jasnych regul dzialania na rynku nalezy w tej chwili do panstwa,
bo wydawcy mogg sie uméwic i oczywiScie byloby to najlepsze, ale to nie bedzie szano-
wane, bo stanie sie co$ innego. My sie uméwimy, ze sg takie nie inne marze, ze sg takie
terminy rozliczen i bardzo wazne —jasno$¢ rozliczen. To, co méwili panowie: my jesteSmy
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wlaScicielami gazety, jak ona trafia do sprzedazy i u kolportera. My za nig odpowiadamy
na rozne sposoby: karnie, cywilnie, wobec czytelnikow swojg twarzg itd., ale nie mamy
pelnej wiedzy, co sie z tg gazetg dzieje. To tak jakby wypozyczy¢ samochod komus, kto
powiedzial: a moze ci powiem, gdzie bylem, a moze nie. Sg tacy, tylko do tego sg wysokie
ubezpieczenia. My nie mamy zadnych ubezpieczen do tego, wiec pelna jasno§é rozliczen
w kazdej sprawie. Te reguly musza zosta¢ narzucone, bo wydawcy przegraja z dzikim
rynkiem, ktory powstal w wyniku dzikiej prywatyzacji — juz nie chce jej nazwac inaczej.

By¢ moze najlepszym rozwigzaniem byloby to, zeby proces prywatyzacji Ruchu
sprawdzita NIK, tak samo procesy styku panstwa z kolportazem prasy. Beda panstwo
bardzo zaskoczeni, jezeli ten raport zostanie uczciwie wykonany. Prawdopodobnie ja tez
bede zaskoczony, bo to, co sie domyslam, to sie domyslam, a istniejg fakty, ktore jak sie
spotykamy miedzy wydawcami, to sobie zbieramy. Pewnie ciarki przejdg wam po ple-
cach i zobaczycie, jak to wyglada naprawde, ze w miejscu, gdzie powinny by¢ najwieksze
reflektory, bo jest prasa i media, jest najgorzej. Najwieksze patologie istniejg w miejscu,
gdzie powinna by¢ najwieksza jasno$¢. Dlaczego? Bo wydawcy sa szantazowani tym,
ze mozna ich wywali¢ z kolportazu. Tak najzwyczajniej w §wiecie. Ja tego wielokrotnie
do$wiadczylem, choéby przyklad z Ruchem, ktéry byl pokazany. Nie podskakuj, bo zer-
wiemy z tobg umowe. Ja tego do§wiadczylem i moge panstwu pokazaé takie dowody.

Jesli panstwo nie wejdzie w ten dziki rynek, w ktorym rzadza w potowie ludzie o men-
talnosci ,,Wotomina”, to nie da rady odbudowa¢ prasy. Nie da rady. Po prostu prasa
bedzie upadac. Zostang moi koledzy z niemieckich gazet, ktére majg kapital niemiecki
i mozecie sobie pisac¢ ustawy dekoncentracyjne do woli, bo uciec przed wlasnoscia, przed
zameldowaniem wlasnos$ci mozna bardzo latwo. Natomiast ten, kto kontroluje rynek
prasowy, za chwile bedzie tez kontrolowal sprzedaz, bo ma taka przewage i bedziecie
mieli rynek prasy, ktérego nikt nie bedzie chcial, zadna sita polityczna — moze jakie$
wyjatki, ktore majg gdzies indziej afiliacje, ale nikt nie bedzie chcial zy¢ na takim rynku.

To zmierza doktadnie w tym kierunku — w imie swobody gospodarczej. Tu nie ma zad-
nej swobody gospodarczej. Przepraszam, ,,Wolomin” to nie byla swoboda gospodarcza,
to byl kij bejsbolowy. W tej chwili doprowadzono do dzikich patologii na rynku. Bez
raportu NIK-u — mam nadzieje — uczciwego sami sie nie dowiemy. On jest niezbedny juz
nie dlatego, zeby sanowac, tylko dlatego, zeby na przysziosé wiedzie¢, czego nie wolno
zrobié, bo prasa nie zniknie. Ja jestem przekonany, ze prasa bedzie istniala jeszcze 100
lat, w r6znych formach, ale bedzie istnie¢, tylko musimy spowodowacé, ze juz wiecej nie
dojdzie do tej sytuacji.

dJezeli chodzi o pomyst pana prezesa Benbenka, to uwazam go za uczciwy. Dlaczego?
Dlatego ze ten, kto sie podejmuje sprzedazy prasy na prowingji, jest troche tym Judy-
mem, tzn. on nie ma w tym interesu, bo czasami jest to kilka ztotych przychodu dziennie,
a czasami nie ma, ale on pelni pewng misje na rzecz kultury i panstwa. Jeden warunek:
to z powrotem nie moze trafi¢ w system niejasnych rozliczen. To po prostu musi trafi¢
do tych ludzi, ktorzy pelnia te misje. Jest to tez zmniejszenie poziomu biedy i bezrobocia
w réznych miejscach. To jest tez zwiekszenie roli kulturotworczej panstwa, bo przeciez
w takich kioskach mozna sprzedawac ksiazki i plyty, a w razie katastrof tez nie§¢ pomoc
ludnosci.

Rola sieci sprzedazy jest opisana w literaturze §wiatowej i wiadomo, ze jesli istnieje
sprawna, dobra sie¢ sprzedazy, to panstwo jest sprawniejsze. Jak nie ma sieci sprzedazy,
to panstwo jest ubezwlasnowolnione - tak jak brak kolei czy brak 1gcznosci. Sie¢ sprze-
dazy jest jedng z podstawowych infrastruktur istnienia panstwa. Jak mowimy o tym,
zeby istniala sie¢ na prowingji, to méwimy o tym, zeby panstwo dobrze funkcjonowato.
To, ze beda to robi¢ docelowo prywatni kolporterzy, to tylko bardzo dobrze, ale panstwo
najpierw musi przywrocic jasne reguly gry, takie, ktore beda proste, a nie powodowaly,
ze jedni sie na tym tucza, a drudzy na tym zdychajg. To nigdy nie doprowadzi do sytu-
acji, w ktorej ten rynek bedzie normalny. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
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Prezes zarzadu Izby Wydawcéw Prasy Bogustaw Chrabota:
Regulagcji. Tylko jeszcze jedno, bo usltyszalem tutaj pytanie...

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Ale ustawowej, bo moga by¢ regulacje na réznym poziomie, a tutaj jest jasne, ze musi
by¢ ustawowa, zeby zadzialata.

Redaktor naczelny ,,Gazety Polskiej” Tomasz Sakiewicz:

Przepraszam, dopowiem. Moze by¢ na dwoch poziomach. Jezeli panstwo przejmuje role
operatora narodowego, to moze by¢ na poziomie Ruchu i wpisa¢ mu to w statut trudno
zmienialny. Wtedy dotyczy to tylko tej sieci sprzedazy, ktora jest wewnagtrz Ruchu albo
moze by¢ wypracowana z kolporterami i wydawcami na poziomie ustawy i wtedy dotyczy
to wszystkich sieci sprzedazy. Jedna i druga jest dobra, ale ma troszeczke inne dziala-
nie. Dobrze funkcjonujacy jeden duzy podmiot na rynku wymusi na pozostalych lepsze
reguly. To nawet nie musi by¢ ustawa. Moze to by¢ wpisane w duzg sie¢ sprzedazy, jaka
byt Ruch. To tez wymusi, ale nie bedzie mialo takiej skali.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Ale nie ma takiej sieci. Nie mozna jednej sieci nagle...

Prezes zarzadu Izby Wydawcow Prasy Bogustaw Chrabota:
Musicie panstwo mie¢ §wiadomo§é jednej rzeczy, dlaczego porozumienie wydaweoéw jest
trudne — moze to byloby najlepsze rozwigzanie, zeby doszlo do konsensusu. Dlatego
ze tych podmiotow jest bardzo wiele. W naszej izbie jest 90 podmiotéw, natomiast pod-
miotow wydawniczych w Polsce jest kilka tysiecy. Proba porozumienia sie ze wszystkimi
jest do§¢ karkolomna. Ja jej oczywiScie nie wykluczam, bo my jesteSmy w stanie komuni-
kowac sie z kazdym, zwlaszcza w naszym interesie, ale to sg naprawde takie proporcje.
To jest taka masa zwlaszcza malych podmiotow, ze préba skomunikowania sie z nimi
jest doé¢ trudna.
Na pewno jesteSmy za tym, zeby byly czytelne, jasne, przejrzyste i rowne reguly.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Dla wszystkich.

Prezes zarzadu Izby Wydawcéw Prasy Bogustaw Chrabota:
Tak.

Posel Iwona Sledzifiska-Katarasinska (PO):
Ale nie mamy ustawy, ktora reguluje prywatny...

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Wlagnie tu jest ten postulat, zeby zasady kolportazu zostaty uregulowane. To jest moz-
liwe, nawet w opinii pana profesora mamy...

Posel Iwona Sledzinska-Katarasinska (PO):
Ale nie marze, terminy...

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Nie, ale zasady. Za chwileczke, ja prowadze posiedzenie. Pan profesor dat nam tutaj przy-
klady takich panstw. Jest Francja, gdzie to jest uregulowane, czyli mozna, tak? Sg stan-
dardy europejskie, mozna.
Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Dyrektor generalny Izby Wydawcéw Prasy Marek Frackowiak:
Dziekuje bardzo. Marek Frackowiak, dyrektor Izby Wydawcow Prasy.

Chcialem wtaénie do tego dopowiedzie¢, odnoszac sie do tego, co przed chwilg powie-
dzial prezes Chrabota i pan Sakiewicz. Jest oczywiste, ze tym rynkiem powinny kiero-
wacé, regulowaé go pewne ogélne i jednoznaczne dla wszystkich zasady.

Chciatem przypomnieé, ze takie zasady izba od lat usiluje wprowadzic i czesciowo
wprowadza. Troche ilustracyjnie przyniostem ze sobg pisma, ktére izba od 2006 r.
kolejno skierowata do ministrow Skarbu Panstwa, takze w momencie prywatyzacji
Ruchu, przedstawiajac wlasnie takie podstawowe, fundamentalne zasady, jakimi powi-
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nien sie kierowac rynek kolportazu. To oczywiscie nie wchodzi w kwestie juz uméw
handlowych. Méwie to troche pod adresem obecnego tu na sali UOKiK-u...

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Przepraszam, to byly rowniez m.in. postulaty uregulowania ustawowego tych zasad, tak?

Dyrektor generalny Izby Wydawcow Prasy Marek Frackowiak:

Nie, to nie do nas takie rzeczy, natomiast kierowaliSmy to réwniez do ministra skarbu
na etapie prywatyzacji Ruchu jako pewien zestaw zasad, ktére wtedy postulowali$émy,
zeby wlasnie wpisa¢ Ruchowi nawet do umowy prywatyzacyjnej. One liczg sobie kilka
lat, by¢ moze trzeba je teraz od§wiezyc¢, ale to jest wiasnie dokladnie co$ w rodzaju takiej
bardzo ogolnej konstytucji rynku kolportazowego, wiec jest jaki§ punkt wyjscia. Oczywi-
§cie powinny to by¢ ogélne, jednakowe i — tak jak mowit pan redaktor Sakiewicz — jasne
dla wszystkich zasady ustalania cen, marz, organizacji kolportazu w taki cywilizowany
sposob do momentu, w ktérym nastepuja juz...

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Opracowali§cie zestaw takich zasad, tak?

Dyrektor generalny Izby Wydawcow Prasy Marek Frackowiak:
Tak.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Czy moglibySmy dostac?

Dyrektor generalny Izby Wydawcow Prasy Marek Frackowiak:
OczywiScie, chetnie go przekazemy.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
To bardzo prosze.

Dyrektor generalny Izby Wydawcow Prasy Marek Frackowiak:
OczywiScie dalej poza tymi zasadami sg juz normalne umowy handlowe, szczegoty finan-
sowe itd. W to nam nie wolno wkraczac.

Odnoszac sie do tego, co tu méwiono, dlaczego my tez troche zaangazowaliSmy sie
w ratowanie Ruchu, to znowu méwie troche pod adresem obecnego tu UOKiK-u. Nie
dlatego, zeby ratowac te firme, tylko z tych powodéw, ktére zresztg podaje prezes Ben-
benek i tu wszyscy mowili: z poczucia odpowiedzialnoSci za sie¢ i wydawcow. Zadaniem
kolportazu, a tez zadaniem Izby Wydawcow Prasy, jest dbac o calosc tego rynku w jego
wszystkich istotnych elementach. Moze brutalnie powiem, ale dla nas jest drugorzedne,
czy jest firma X czy Y na tym rynku, prawda? Istotne jest, zeby funkcjonowat ten system,
zeby - tak jak jest i celem projektu pana Benbenka - ta prasa docierala maksymalnie
wszedzie tam, gdzie jest po prostu potrzebna i to kazda prasa, na rownych zasadach
wszystkie tytuty.

To jest kwestia nie tylko dotarcia. To jest jakby jeden obowigzek — dotarcie do czytel-
nikéw. Jest to takze kwestia ekonomiczna, spoleczna. To jest kwestia zycia kilkudzie-
sieciu tysiecy ludzi - tak to szacujemy — zwigzanych z kolportazem, z wydawnictwami,
z redakcjami prasowymi. Czesto jest to dla nich by¢ albo nie by¢ i za to tez sie czujemy
odpowiedzialni.

Jeszcze krotko ostatnia kwestia, ta ewentualna pomoc panstwa. Pomyst pana Ben-
benka jest oczywiScie do oceny, moze by¢ inny. Chciatbym tylko przypomnie¢ i o tym
chyba wspomina tez pan profesor w swoim raporcie, panstwo to przeczytacie, ze mecha-
nizm czy pewna zasada, ze panstwo w jaki§ sposob nie chce powiedzie¢: ingeruje, ale
wspomaga dystrybucje prasy, naprawde nie jest niczym nadzwyczajnym w Europie.
Takie mechanizmy funkcjonujg w wielu krajach europejskich. Bardzo réznie jest to roz-
wigzywane...

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Na przyktad?
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Dyrektor generalny Izby Wydawcow Prasy Marek Frackowiak:

Na przykiad we Frangji.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Ale w jaki sposéb?

Dyrektor generalny Izby Wydawcow Prasy Marek Frackowiak:

Dwa mechanizmy, ktére funkcjonowaly. Jeden to np. dotowanie przez panstwo prenume-
raty dla uczniéw i studentéw wybranych tytulow prasowych. Drugi mechanizm, ktéry
w tej chwili jest wdrazany w podobnej do Ruchu sytuacji upadku najwiekszej firmy kol-
portazowej, panstwo tam udzielito nie dotacji, ale sptacanej pdzniej pozyczki na urato-
wanie (oczywiScie upraszczam) firmy i jej sieci, bo to glownie o to chodzi.

Takie mechanizmy funkcjonujg i nie sg czyms$ nadzwyczajnym, natomiast dla nas jest
oczywiste, ze powinny dzialaé, bo to jest tak jak z pradem czy wodg. Mysle, ze w takich
kategoriach nalezy mysSle¢ o prasie i 0 mediach. To nie jest tylko biznes, jak niektorzy
na to patrza, ze to jest prywatny interes przedsiebiorcow — kolporter6w i po prostu maja
sobie radzié. Naszym zdaniem, co wielokrotnie podkreslaliémy, jest to tak szczegdlny
rynek, tak szczegélne medium, z ktorym nalezy docierac. To jest prawo ludzi i obowig-
zek panstwa, zeby ta prasa w réznej postaci — drukowanej, elektronicznej — docierata
do ludzi, bo to jest tez jeden z fundamentow istnienia panstwa. W zwigzku z tym nie jest
to nic nadzwyczajnego, bo gdzie indziej takie mechanizmy pomocy istniejg. Jest dla nas
oczywiste, ze naturalng rzecza jest, ze panstwo w jaki$ sposob wspomaga ten system.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Dziekuje bardzo. Wspomozenie przez panstwo jednego z dystrybutoréow na rynku kolpor-
tazu prasy to tak érednio wyglada, ale rozumiemy, ze wsparcie sieci nie oznacza wsparcia
Ruchu, prawda? To sg dwie rozne...

Dyrektor generalny Izby Wydawcow Prasy Marek Frackowiak:

Mowimy o wsparciu systemu dystrybucji, a nie konkretnej firmy.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

To sg dwie rézne kwestie. Bardzo prosze, pan prezes Hoffman.

Prezes zarzgdu Stowarzyszenia Dziennikarzy i Wydawcow REPROPOL, czlonek
zarzadu Izby Wydawcow Prasy Maciej Hoffman:

w.k.

Dzien dobry panstwu. Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, mysle, ze rozmawianie
dzisiaj o kolportazu, co zostalo weze$niej powiedziane, musi sie wigzaé z sytuacja, ktora
jest zwigzana z rynkiem prasowym. Niestety, trzeba sobie powiedzieé, ze z roku na rok
rynek prasowy nam sie kurczy. Jesli on sie kurczy, to konsekwencjg tego zawsze jest
wzrost kosztow dystrybucji. Ta sprawa wyszta nam w samym Ruchu. W zwigzku z tym
powinniSmy sie zastanowi¢ w perspektywie czasu, bo ona bedzie wychodzita. Przyklad:
trzy rézne kioski Ruchu na jednej ulicy, trzy transporty, bo kazdy dystrybutor wiezie
swoje naklady. Jest pytanie: Dlaczego? To jest koszt. Ten koszt mozemy zminimalizowac.
To jest pierwsza sprawa, czyli wydawcy, kolporterzy muszg usigsé przy wsp6lnym stole
i pogadac, jak widza ten kolportaz za 2, 3, 4 lata w sytuacji, kiedy co roku prasa nam
maleje w granicach 10%. Stopa spadku sprzedazy, czyli wartoSciowa, jest w granicach
ok. 5%, czyli mamy zjawiska negatywne. W tej sytuacji musimy wystepowaé nie tylko
z punktu dzisiejszego interesu np. jednego z dystrybutoréw, tylko widziec caly rynek, to,
jak on bedzie wygladat za 2, 3, 4 lata, bo on sie bedzie kurczyt.

Mysle, ze w tej dyskusji, niestety albo stety, rola panstwa ma znaczacy charakter.
W tym momencie méwie o UOKiK-u. Wspomne takg sytuacje z 2002 r., kiedy jeden
z wydawcow firmie Rolkon przestal dostarczaé naklady. Wowcezas na prosbe izby Ruch
zdecydowal sie dostarczy¢ ten naklad, zeby nie powstala zapa§¢ u tego dystrybutora.
Okazalo sie, ze natychmiast zostala wyciggnieta kwestia UOKiK i prezes urzedu stwier-
dzil, ze Ruch SA i spotka Rolkon zawarly porozumienie stanowigce praktyke ograni-
czajacg konkurencje i Ruch dostal 10 mln zt kary. Prosze panstwa, to zamrozito kazda
dyskusje, o czym moéwit dyrektor Frackowiak, kazda dyskusje nad modelem kolportazu
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miedzy dystrybutorami, miedzy wydawcami i miedzy wydawcami a dystrybutorami. Ten
bél zwigzany z kara, ktora moze za takie porozumienie sprowadzic sie albo na dystrybu-
tora, albo na wydawce, jest sprawa, ktora zablokowala takg swobodng dyskusje: co zro-
bi¢, zeby usprawni¢ to cale przedsiewziecie.

Wydaje mi sie... nie wydaje mi sie, ale jestem pewien, dyrektor Frackowiak to uczyni:
przedstawi Komisji material, ktory byl zwigzany z tworzeniem - kiedy rozmawialiSmy
przy okazji prywatyzacji Ruchu — ujednolicenia, o czym moéwil pan redaktor, zasad nali-
czania kosztow dystrybucji prasy. Chodzi o to, zeby jeden tytul, drugi tytul, trzeci tytut
byt traktowany wedlug takiej samej zasady. Mys$le, ze przede wszystkim o to chodzito,
prawda? Zeby nie bylo rozréznienia: tytul lepszy, tytut gorszy, by te zasady byly jednolite.

Wydaje mi sie, ze powinni§my wykona¢ pierwszy ruch, jesli Komisja zdecydowataby
o tym, tzn. odblokowaé kwestie UOKiK-u. To jest rzecz straszna. To zamrozilo dyskusje
miedzy nami. Nie ma tej dyskusji, a ona jest bardzo potrzebna w sytuacji, ktéra dzisiaj
jest w Ruchu. Ja sobie policzylem taka rzecz — wrze$niowe naklady. Sprzedaz czy udziat
Ruchu w dystrybucji prasy spadnie z poziomu 30% do poziomu 20%. To oznacza war-
tosc¢ ok. 120 mln zt straty rocznie na skutek obnizenia naktadu i przesuniecia nakladu
do Kolportera i do Garmondu. To ma takie konsekwencje. Prosze zobaczyc¢, co sie bedzie
dzialo. Przeciez nam lecg naklady, jednocze$nie ta zapas¢ ma takie skutki.

Ja rozumiem propozycje pana prezesa Benbenka, ze to jest ratowanie na dzien dzi-
siejszy, co zrobi¢, zeby tej zapasci nie bylo, zeby uratowac. Ale bez pomocy panstwa
rzeczywiscie nie uratuje sie tej firmy. To, co moéwili koledzy, to jest skutek ograniczenia
dostepu do rynku, a takze skutek upadku niektérych firm. Bez pieniedzy mali wydawcy
nie dadzg rady funkcjonowac.

Jeszcze jedna rzecz. W tej dyskusji prosze nie zapominaé, ze ok. 100 lokalnych
wydawcow posiada wlasng dystrybucje. Oni nie mogg znalezé sie poza zasiegiem tych
rozwigzan, ktore bedg proponowane. Oni prowadza wlasny kolportaz: albo przy wspot-
pracy z obecnymi dystrybutorami, albo sami podjeli dzialania na rzecz dystrybucji swojej
gazety, uniezalezniajac sie do jakiegokolwiek dystrybutora. Mamy wiec przerdzne sytu-
acje na rynku i stad tez potrzebna jest otwarta dyskusja wydawcow, kolporteréw, zeby
przedstawic jakie§ konkretne wnioski, ale my sie boimy UOKiK-u. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Bardzo prosze, zglasza sie pan redaktor Andrzej Grajewski — ,,GoS¢ Niedzielny”.

Zastepca redaktora naczelnego tygodnika ,,Gos§¢é Niedzielny” Andrzej Grajewski:
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Dziekuje bardzo za mozliwo$¢ udzialu w tym posiedzeniu. Wiasnie ja reprezentuje
takiego wydawce, ktory stworzyl wlasny kolportaz i dzieki temu w ogéle istniejemy.

Jednym z zasadniczych problemoéw, o jakich tutaj warto tez powiedzieé, poza samym
sposobem dystrybuowania prasy, sg gigantyczne zaleglo§ci w ptatnosciach i wladnie lide-
rem tego jest Ruch. Gdyby$my tylko od Ruchu zalezeli, a sprzedajemy w Ruchu mniej
wiecej 20% naszego nakladu, to po prostu by nas nie bylo. Od wielu miesiecy te zale-
gloSci systematycznie rosng. W tej chwili jest to kwota ponad p6t miliona ztotych. Dla
takiego wydawcy jak my jest to by¢ albo nie by¢, gdyby$my tylko od Ruchu zalezeli. To,
co méwi pan redaktor Hoffman, to rozwigzanie musi réwniez uwzgledniac¢ tych wydaw-
cow, ktorzy majg wlasne sieci kolportazowe, ale jednoczesnie starajg sie by¢ gdzieindzie;j.
W naszym przypadku ta siec¢ to sg punkty parafialne, z ktorymi tez wcale nietatwo sie
wspolpracuje. To pokazuje, ze sie jest. Ten obroét nie jest idealny, ale jest. Zresztg musze
powiedzie¢, ze mozna catkiem sensownie wspolpracowac z pozostalymi dwoma kolpor-
terami — z Garmondem i z Kolporterem. OczywiScie tez nie jest idealnie, ale w miare
jakos to sie rozwija.

Natomiast przypadek Ruchu jest skandaliczny i tak to trzeba nazwaé. Nie placg
pieniedzy, nie odpowiadajg na pisma, w ogéle nie ma rozmowy i my nie mamy zadnego
instrumentu. OczywiScie mozna powiedzie¢, ze mozemy i§¢ do sgdu i w koncu pdjdziemy.
Tylko co to poprawi?

Jezeli ma by¢ jakas$ regulacja, a taki postulat byt ze strony moich kolegéw, to ona row-
niez powinna jednak uwzgledni¢ termin ptatnosci, obligatoryjny termin ptatnosci, ktory
zobowigzuje kazdego kolportera do rozliczenia. Z naszego rozeznania wynika, ze Ruch
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pod tym wzgledem wcale nie traktuje wszystkich jednakowo i nie wszystkim zalega az
tak bardzo jak nam. Akurat media katolickie, ktore ja tu reprezentuje, wszystkie majag
problemy: ma , Niedziela”, ma ,,Przewodnik Katolicki”, wiec tutaj ten polski wydawca
jest wyraznie poszkodowany. Dlatego regulacje dotyczace obligatoryjnych terminéw ptat-
nosci — nie méwie o marzach — powinny by¢ w miare konsekwentny zapisane, abySmy
mieli bezpoéredni punkt odwolania.

W pierwszym wystapieniu byla podniesiona kwestia docierania do prasy na prowingji.
W duzych miastach sobie poradzimy, bo jak nie bedzie Ruchu, to jest alternatywa roz-
nych innych kioskéw i staramy sie tam by¢ obecni. Natomiast na prowincji, gdzie jest
jedynie kiosk Ruchu, a czasami nie ma parafii statej, nie ma tam proboszcza, tylko jest
to parafia, do ktérej ksigdz dojezdza, tam nasz kolportaz nie dotrze i réwniez ,,Go$¢” nie
dotrze przez kiosk Ruchu, ktory bedzie zamykany. To naprawde jest istotna sprawa, jak
bedzie wygladal krwiobieg mysli w sytuacji, kiedy praktycznie rzecz biorac, cala prowin-
cja bedzie pokrzywdzona i poszkodowana, a w duzej mierze sg to rowniez nasi czytelnicy.

Mysle, ze nie jest to tylko kwestia wydawcow, kwestia kolporterow, ale to jest kwestia
tego, jak wyglada debata publiczna w Polsce. Cokolwiek bySmy powiedzieli o przenosze-
niu sie do Internetu, w dalszym ciggu elementem wiarygodnej debaty jest prasa druko-
wana. To jest ten element, do ktérego przyklada sie wiekszg wage. To jest podstawowy
element réwniez demokracji. Jezeli na skutek tej sytuacji zatamie sie rynek kolportazu,
zalamie sie rynek wydawcow — glownie polskich prasowych, to pewnie bedzie to istotny
uszczerbek dla polskiej demokracji. Prosze to rowniez miec¢ na uwadze, podejmujac decy-
zje o tym, czy regulowac to, czy nie regulowac. W moim przekonaniu takie regulacje
sg konieczne — rowne dla wszystkich, nikogo niedyskryminujace ani niedajace nikomu
forow, a jednoczes$nie stwarzajace pewne podstawowe ramy. Ja nie méwie o bardzo szcze-
gélowych rozwigzaniach, ale pewne podstawowe ramy, ktore regulowalyby rynek kol-
portazu i zobowigzaly firme, ktora dziata na tym rynku, do wywigzywania sie ze swych
zobowigzan.

To nie jest tak, jak tutaj mowil pan minister, ze my sie tym nie interesujemy, bo to jest
kwestia: kolporter oraz wydawca. Tak rzeczywiscie jest, tylko ze ten wydawca nie ma zad-
nego instrumentu prawnego — poza oczywistg drogg sadowa — jak dochodzi¢ swych praw
np. w przypadku zalegajgcych wiele miesiecy platnosci. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, pan minister w trybie sprostowania.

Podsekretarz stanu w MKiDN Pawel Lewandowski:

Dziekuje, pani przewodniczaca. Chciatem zauwazy¢, ze to nie jest kwestia, ze nas co$ nie
interesuje, tylko zgodnie z prawem dzialamy w granicach prawa i to jest tyle. My w gra-
nicach prawa nie mamy uprawnienia ani obowigzku, by prowadzié¢ jakiekolwiek kon-
trole, nadzor czy monitoring tego rynku. Od monitoringu rynku sa inne instytucje. Nie
wiem, czy nawet byloby to wskazane, gdyby panstwowa instytucja w jakikolwiek sposob
ingerowala w rynek, zwlaszcza tak wrazliwy jak prasa i media. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Chyba ze to jest UOKIK, oczywiscie. Bardzo prosze, wywolalam do tablicy, tak?

Dyrektor Departamentu Analiz Rynku Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Wojciech Szymczak:

w.k.

Tak, bo tutaj nazwa UOKIiK pojawia sie wiele razy, wiec troszke czuje sie wyrwany
do odpowiedzi.

Panstwo méwicie tutaj o UOKiK-u, ze jest strach przed UOKiK-iem itd., ale to jest
ta sama kwestia, ktorg tutaj podniost pan minister. Sg jasne przepisy dotyczace porozu-
mien miedzy przedsiebiorstwami i UOKiK ma jasno napisane w ustawie, ze Sciga takie
praktyki. Oczywiscie przedsiebiorcy mogg zawierac¢ rozne porozumienia o wspotpracy
itd., ale to wszystko musi by¢ bardzo uwaznie konstruowane, zeby nie naruszalo konku-
rencji. To juz nawet nie jest kwestia tego, ze prezes UOKiK-u jako$ krwiozerczo szuka,
szuka, bo takie ma zadanie. Nie wiem, jak to bylo w 2002 r., bo to jest strasznie odlegly
moment, 16 lat temu. Powiem, ze wtedy to nawet bylo tak, ze prezes $cigal na wniosek
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naruszenia ustawy. Nie wiem, czy to bylo z urzedu, czy na wniosek, ale bardzo mozliwe,
ze kto$ po prostu zlozyl wniosek, ze to porozumienie jest antykonkurencyjne.

Prezes ma tez obowigzek reagowac na glosy z rynku. Jesli rynek jest konkurencyjny,
a rynek kolportazu jest rynkiem konkurencyjnym, bo jest tam kilka podmiotow — silnych
i mniej silnych — wydawcy tez sg grupa, co panstwo podkreslali tutaj wielokrotnie, nie-
jednolita, bardzo zrbéznicowang o réznych interesach, konkurencyjna, to porozumienie
czesci rynku czy czesSci podmiotow czesto po prostu narusza czy moze naruszac inte-
resy innych podmiotéw. Moze by¢ wiec tak, ze po prostu prezes UOKiK-u tez zostanie
wyrwany do odpowiedzi i zostanie mu powiedziane, ze tu sie dziejg takie praktyki, poro-
zumienie i to bedzie naruszalo czyje$ interesy. W tym momencie tak czy siak postepo-
wanie bedzie wszczete. Czy ono sie skoficzy karg czy czyms$ innym, to juz dokladnie
okreslajg to prawnicy.

Inaczej, jezeli to sie odbywa w ramach procesu legislacyjnego, jezeli beda odpowiednie
regulacje, ktore beda wylaczac pewne rzeczy, czy w ustawie (jak tu bylo podkreslane)
bedzie sformutowane, jak to ma wygladaé. Oczywiscie sg takie branze, gdzie funkcjo-
nujg takie ustawy, ktore byly glosowane wcze$niej czy dawno temu i tak jest. To juz
jest kwestia parlamentu, zeby takie przepisy zostaly uchwalone. Zazwyczaj UOKIK jest
przeciwny takim przepisom, taka nasza rola. Pan prezes ma wpisane, ze ma chronié
konkurencje, wiec my zwykle reagujemy jakimi§ protestami czy alternatywnymi pomy-
slami na te ograniczenia konkurencji. Natomiast, je§li parlament stwierdza, ze tak musi
by¢ i po prostu ograniczenia konkurencji sg jakby istotne z innych punktéw widzenia
niz gospodarka itd., to oczywiScie takie przepisy sg przyjmowane. Mozna mnozy¢ takie
przyklady. Przyktad, gdzie my protestowaliémy bardzo diugo, dotyczyt zupeinie innego
rynku, zupelnie innej dziatalnoSci, czyli odpady. Ten rynek bardzo przeregulowano i tam
konkurencja zostata ograniczona. UOKIiK protestowat, ale stwierdzono, ze dla korzysci,
takich jak ochrona $§rodowiska jest to konieczne i tyle. To wszystko sg kwestie otwarte
i oczywiScie parlament ma tutaj pelne prawo. Sg jeszcze przepisy unijne, ale juz w to nie
wchodze.

dJezeli chodzi o ten strach przed UOKiK-iem, to sg przepisy i prezes musi je egze-
kwowac. Albo beda one zmienione, albo wydawcy muszg po prostu jako§ reagowac na te
ograniczenia, uwazac i respektowac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Dziekuje bardzo. Tutaj oczywiscie pamietamy, ze rynek kolportazu, rynek prasy tak jak
inne rynki medialne to jeszcze inne wartoSci dodatkowe, tak? To nie jest tylko sprzedaz
ziemniaka. Juz sie zaczynaja zglaszac postowie, ale uméwilismy sie, ze najpierw goScie,
a widze, ze jeszcze zglasza sie pan Jerzy Szmid — Garmond Press. Tu mam napisane
,2wydawnictwo”, bezrefleksyjnie powtorzytam, ale oczywiscie dystrybutor.

Prezes zarzadu Garmond Press SA Jerzy Szmid:

18

Dzien dobry, witam szanownych panstwa i bardzo prosze o zrozumienie sytuacji. Roz-
mawiamy o rynku dystrybucji prasy, a jestem tu jedynym dystrybutorem, wiec prosze
mi dac¢ szanse sprosta¢ wszystkim licznym wypowiedziom wydawcow. Przedstawie
panstwu rzeczywisto§¢ taka, jaka jest, zupelnie inng niz ta, ktéra przedstawili tutaj
wydawcy, wiec myS§le, ze w interesie przede wszystkim wlasnie tego problemu i dla pan-
stwa wiedzy prositbym o cierpliwosc.

Wiekszo§é tych wypowiedzi zwyczajnie wymaga sprostowania i to fundamentalnego.
Po pierwsze, zaczne od pana profesora Kani, z ktérym znamy sie od lat. Pan profesor
zna dystrybucje bardzo dobrze, ale niestety najlepiej z czasow RSW , Prasa — Ksigzka
— Ruch” i poniewaz ja tez juz mam pare lat, to te jego pomysly, poglady przypominaja
mi doktadnie tamten koncern. W momencie, kiedy stysze, ze dystrybucja jest narzedziem
wydawcow, to wlasnie tak to wtedy byto — byl RSW ,,Prasa — Ksigzka — Ruch”. Dzi§ dzieki
zmianom, ktore chyba wszyscy uznajemy za dobre, tak juz nie jest, wiec nieprawda jest,
ze dystrybutor jest narzedziem wydawcy.

Nieprawda jest — przepraszam, tego stowa bede uzywal czesto — nieprawda jest,
ze to wydawca ponosi wszelkie ryzyka zwigzane z dystrybucjg. Wydawca ponosi ryzyko,
faktycznie, zwigzane z pelnym prawem zwrotow, czyli po prostu z liczbg wyprodukowa-
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nych egzemplarzy, oceniajac, ile tych egzemplarzy moze sie sprzedac. Tego ryzyka nie
ponosi dystrybutor hurtowy ani odbiorca.

Natomiast dystrybutor bedac zupelnie samodzielnym podmiotem gospodarczym,
dziala na wlasne ryzyko, ponoszac pelne koszty catego procesu logistyki, czyli dostaw,
magazynowania, odbioru, zwrotéw do i od wydawcow, jak rowniez pelne ryzyko finan-
sowe zwigzane z ewentualng niewyplacalnoscig kilku dziesigtek tysiecy odbiorcow deta-
licznych. Po prostu tak wyglada system i to dotyczy zaréwno mojej firmy, firmy Kolpor-
ter czy firmy Ruch. Roznica jest tylko taka, ze w odrdznieniu od firmy Ruch firma Gar-
mond i firma Kolporter odprowadzata do wydawcow — oczywiscie w czesci — uzgodnione
kontraktem pienigdze ze sprzedazy prasy, natomiast wyglada na to, ze firma Ruch tego
nie czynila.

Nie jest tak, zeby bylo jasne, ze sytuacja zwigzana z Ruchem jest tozsama z kryzysem
na rynku prasy. To jest najwazniejsza rzecz, ktorg panstwu chciatem uswiadomic. To jest
falszywa teza i to absolutnie falszywa teza. Sytuacja zwigzana z Ruchem jest zwigzana
wylacznie z nieudolnym, nierzetelnym zarzgdzaniem tg firma.

Tu znowu musze sprostowac¢ wypowiedz pana prezesa Benbenka, poniewaz znam te
okolicznoéci. Firma Ruch zostala sprywatyzowana nie w 2011 r., tylko w 2010 r. Skarb
Panstwa nie uzyskal 630 mln zi, tylko 629 mln zt kosztowalo 100% akcji Ruchu, ktére
zostaly sprzedane na wezwanie. Skarb Panstwa zainwestowal jedynie 56%, bo posiadat
taki udzial w akcjach Ruchu, czyli ok. 353 mln zl. Juz w 2011 r. faktycznie wyprowa-
dzono z Ruchu §rodki pieniezne w wysoko$ci 204 mln zt za granice do sp6tki, ktora miata
kapital nie 16, a 18 tys. euro, co oczywiScie niewiele zmienia, prawda? Kupiono obligacje
spolki, ktora nie prowadzita dziatalnoSci gospodarczej i nie miata zadnej szansy splacié
tych papierow dtuznych.

Ponadto w latach 2010-2016 sprzedano faktycznie prawie wszystkie nieruchomo-
§ci Ruchu za kwote ponad 400 mln zt i méwiac delikatnie, najdelikatniej, te pienigdze
zostaly roztrwonione. Dodatkowo spétka notowala w kazdym roku od prywatyzacji strate
na dzialalnoéci podstawowej, czyli na dystrybucji prasy i towaréw rzedu kilkudziesieciu
milionéw zlotych albo nawet ponad 100 mln zt. W ostatnim roku byto to ok. 56 min zi,
wiec ta kwota 60 mln zlI, ktorg proponuje pan prezes Benbenek, jako$ przypadkowo sie
zgadza, ale oczywiScie nie ma ona z tym nic wspélnego.

Co najwazniejsze? Najwazniejsze dla panstwa oceny w momencie, kiedy rozmawiamy,
bo faktycznie to jest interesujace, o rynku dystrybucji prasy, to zarzad Ruchu, ktory —
jak to powiedzie¢ — byt dublowany nie tylko przez wynagrodzenia zarzadu, ale przez
spotke dzisiaj wlasciciela i rowniez osobe prezesa od kilku lat, pana Chalupca. Pobrat
nie mniej niz piecdziesigt pare milionéw, by¢ moze 70 mln zI wynagrodzenia niezaleznie
od wyniku, czyli w sposéb sowity. Mysle, ze by¢é moze dzisiaj pozwolitoby to na splate
nawet kwoty kredytu. Dzisiaj jest to osiemdziesigt pare milionéw — kredyt, ktory nie jest
splacony. OczywiScie to sg dane na koniec 2017 r.

Faktycznie jest tak, ze przeterminowane naleznoS$ci dla wydawcow to jest ok. 174
mln zt i do banku, Igcznie z gwarancjami, czyli zobowigzaniem banku z tytulu gwa-
rancji, jest rowniez ok. 174 mln zl. Razem — mogg sobie panstwo to dodac. Ja oceniam,
moge to wykazac przy kazdym pytaniu, zresztg prasa pisata o tym, podajac kwoty, jest
to wiadomos¢ publiczna, w kasie Ruchu brakuje co najmniej 0,5 mld z1, co najmniej 500
mln z1. To tyle co do faktow.

Zeby bylo jasne, przeciez wydawcy sg przedsiebiorcami. I co robili wydawcy? Nie
ma tu akurat najwiekszych wydawcow, nie ma. Jest zarzad izby w osobie pana prezesa
i wiceprezesa i jest paru innych wydawcow prasy, jest pan dyrektor, cztonkowie zarzadu,
ale nie ma tych najwazniejszych wydawcow, ktorzy decydujg o rynku.

Sytuacja od poczatku tego roku wygladata w taki sposob, ze wydawcy zamiast zacho-
wywac sie jako przedsiebiorcy, ktorzy sa zobowigzani, tak samo jak ja, do dbania o inte-
res wlasnej firmy...

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Znaczy Niemcow nie ma, chcial pan powiedzie¢, ja to powiem, tak?
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Ja moge powiedzie¢, ze nie ma najwiekszych wydawcow: wydawnictwa Bauer, Axel
Springer, Polska Press. To, ze akurat sg to wydawcy niemieccy, to tak sie akurat ztozyto.
Natomiast chcialbym rozmawiaé o tym rynkowo, a nie —jakby to powiedzie¢ — o nacjach.
Mysle, ze to jest tutaj istotne.

Wydawcy zrzeszeni w izbie poprzez zarzad wydawcow prasy od poczatku tego roku
podejmowali wylacznie dzialania, ktére moge ocenic i tak je oceniam, polegajgce na dzia-
taniu w zmowie z Ruchem i z Alior Bankiem w celu ratowania Ruchu, a tak naprawde
ratowania swoich wierzytelnosci, kosztem wszystkich pozostalych uczestnikéw tego
rynku, czyli wszystkich innych duzych... przepraszam, Srednich, mniejszych wydaw-
cow, jak i pozostalych dystrybutorow. Taka jest sytuacja. Nie dbali o swoje pieniadze,
bo mozna spyta¢ pana prezesa Benbenka: Jak pozwolil zadtuzyé¢ sie Ruchowi na 10
mln z1? Ot6z pozwolil, bo Ruch mu nie ptaci przez 10 miesiecy.

Wracajac do poczatku tego fragmentu mojej wypowiedzi, powiem krétko: kazdy
przedsiebiorca jest zobowigzany do dbania o swqj interes i przeciwdzialania w kierunku
zmniejszenia szkody. Dlaczego zaden z wydawcow do tej pory nie zglosit wniosku o upa-
dlosc? Oczywiscie zlozyl to, tak, pan Benbenek, ale dopiero w lipcu, a te ptatnosci nie
byly ptacone co najmniej od tamtego roku. Zmowa polegata na tym, ze wszyscy duzi
wydawcy sie zmawiali, ze nie bedg zglasza¢ wniosku o upadio§é, a bank deklarowal,
ze jezeli wydawcy nie ogranicza nakladow, to by¢ moze przedtuzy kredytowanie o rok.
I tak sytuacja wyglada.

Zeby bylo jasne, w tym czasie od stycznia bylo — nie wiem - na§cie spotkan z zarza-
dem Ruchu, nie byto ani jednego spotkania zarzadu izby z firmg Garmond i nic nie wiem
o spotkaniu z firmg czy z zarzgdem firmy Kolporter.

Tak ta sytuacja wyglada. Jezeli mamy rozmawia¢ o wypracowaniu wspoélnych
zasad i nagle wydawcy zwrdcili sie do panstwa o pomoc, o uregulowanie tej sytuacji,
to ja powiem krotko: jesteSmy o nasScie lat do tytu. Taka sytuacja byla w dwa tysigce
ktéryms roku, kiedy komisja kolportazowa izby tgcznie z dystrybutorami miata wypraco-
wac kodeks wspélnych zasad, taki, jaki funkcjonuje w krajach zachodnich. Zablokowato
to przedsiebiorstwo Ruch - jeszcze wtedy panstwowe. Tak to wyglada. Istnieje na papie-
rze tzw. kodeks dobrych praktyk Izby Wydawcow Prasy — zupelnie nie jest przestrzegany,
zupelnie.

Ja funkcjonuje na tym rynku 29 lat i zostaly trzy firmy, a wlasciwie dwie, a jeszcze
w latach 90. bylo ich kilkanascie. Powiem panstwu, jaka jest naprawde przyczyna. Win-
nych jest pare podmiotéw, ale nie te, ktore zostajg wskazywane przez wydawcow. Doktad-
nie nie te, chociaz czeSciowo tutaj pan redaktor Sakiewicz dotknal problemu.

Po pierwsze, nie ma zadnych ustawowych regulacji dotyczacych rynku wydaweoéw
prasy, ktore od lat istniejg w panstwach zachodnich i zgodnie z przepisami europejskimi.
Tu sie odwolujemy do Europy, a nie ma najwazniejszej ustawy — wlasnie o dekoncentra-
¢ji na rynku mediow. Dyrektywy, rozporzadzenia unijne moéwia, ze na tym wrazliwym
ryku (sg tylko trzy czy cztery obszary wylgczone spod regulacji bezpo§rednich przepi-
soOw unijnych) jest mozliwe, pozadane i oczekiwane ustawodawstwo krajowe. Ustawa
o dekoncentracji rynku jest fundamentalnie niezbedna. OczywiScie nie chcg tego naj-
wieksi wydawecy, nie chcg tego nieuczciwi wydawcy, nie cheg tego byé moze niektorzy dys-
trybutorzy, ale trudno mi tu mowié o liczbie mnogiej, skoro praktycznie zostalto dwoch
i na pewno nie chcg ci, ktorzy ograbiajg wlasne firmy. Natomiast jest to w interesie tego,
o0 czym moéwimy, czyli pluralizmu mediéw, dostepu obywateli do réznych opinii i przede
wszystkim szansy dla kazdego podmiotu, ktéry chce wydawac i rozpowszechnia¢ swoje
opinie, w formie drukowanej czy internetowej chce dociera¢ do obywateli. To jest nie-
zbedny warunek.

Drugi, niestety, nie ma skutecznych przepiséw antydumpingowych. W odréznieniu
od glosow przedstawicieli wydawcow powiem, ze ustawa o UOKiK-u jest po prostu dziu-
rawa i staba. UOKIK nie tylko dziala zbyt mocno, ale dziala zbyt stabo, zaraz przytocze
konkretne przyktady, zupelnie inne, natomiast z efektem, ktory dzisiaj niszczy ten rynek
i to naprawde w sposob zauwazalny od paru lat. Jest to skutek braku tych regulacji,
do czego panstwo jako postowie, parlament jestescie predestynowani. Nie do rozdawania
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publicznych pieniedzy podatnikéw podmiotom prywatnym, tylko do tworzenia dobrego
prawa dla wszystkich podmiotow: dla wydaweéw, dla dystrybutorow, dla kioskarzy.

Skutek braku tych regulacji jest taki, ze na rynku istniejg dwie dominanty, o czym
wydawcy, w ogole nikt sie nie zajgknal. Najwieksza dominanta jest na rynku wydawcy
i to jest wydawnictwo Bauer, akurat niemieckie, ale ja mowie o tym, ze to jest najwiekszy
wydawca, ktéry ma dominujacy, decydujacy udzial w rynku, ktéry rzutuje na warunki
i regulacje na tym rynku. Ten wydawca ma co najmniej 50% udzialu w rynku czasopism
kolorowych, a np. w tygodnikach telewizyjnych — 95%. Pan minister przytaczal tutaj
rozne dane. One sg nieaktualne. Mowie to z calg odpowiedzialnoScig: trend sie poglebit.
Wydawnictwo Polska Press, Grupa Polska Press w segmencie dziennikéw regionalnych
ma 95% udzialu w rynku, tez akurat niemieckie. Ale w Niemczech od lat istniejg regula-
cje antykoncentracyjne na poziomie krajowym i landowym. Nie jest tak, jak sie martwi
pan redaktor Sakiewicz, ze tego sie nie da uregulowac, bo istnieje specjalna komisja
powolana w oparciu o te ustawy, ktora sprawdza te regulacje i kazdego roku wydaje
raport. Da sie to zrobié.

Po stronie dystrybutoréw sytuacja jest podobna, tylko jeszcze bardziej zawezona.
Tak jak powiedzialem, abstrahuje od podmiotowego problemu zwigzanego z Ruchem.
Na rynku dominujgcy udzial w rynku posiada firma Kolporter — ok. 52%. Nasza firma,
jak widaé, nie boi sie konkurencji, ale jak malo kto jesteSmy zainteresowani uczciwg
konkurencjg i regulacjami, ktore dajg szanse wszystkim podmiotom. Prosze sobie spo-
kojnie wyobrazic¢ i myslec, ze to jest latwe i prawdziwe — nikt tak nie jest zainteresowany
wielo§cig roznych podmiotéw wydaweow prasy i réznorodnoscia jak dystrybutor. Inaczej
— mozna by powiedzie¢ kolokwialnie — stracilibySmy racje bytu i chleb. Tak naprawde
dystrybutor jest najbardziej zainteresowany tym, zeby faktycznie bylo co sprzedawac.

Oczywiscie jest jeszcze pare watkow, mozna by duzo moéwic, bo kluczowe w tym
wszystkim jest to, zeby byly dobre produkty, bo na konicu to klient decyduje o tym, czy
kupi ten produkt, czy nie. My jesteSmy w stanie dostarczy¢, zapewni¢ promocje, ekspo-
zycje itd., ale na koncu decyduje klient, nie dystrybutor.

Oczywiscie pan Benbenek nie udostepnil mi swojego pomystu, jak i w ogéle nie odbyla
sie zadna dyskusja miedzy wydawcami i dystrybutorami na temat rynku dystrybucji
prasy. Tak samo pan redaktor Sakiewicz, ktory publikuje rézne swoje memoranda,
nie zapytal nas, co sgdzimy na ten temat. W ogéle nie ma dyskusji miedzy wydawcami
i dystrybutorami. Wydawcy po prostu cheg urzadzi¢ rynek dystrybucji prasy wylacz-
nie z punktu widzenia swoich wasko pojetych intereséw. Jeszcze raz powtarzam: doty-
czy to wylacznie wydawcow, ktorzy sg zorganizowani w ramach zarzadu Izby Wydaw-
cow Prasy, a wydawcow prasy, ktorych my dystrybuujemy, z ktéorymi wspotpracujemy
na rynku w kolportazu, jest ok. 460. Tytulow, ktore dystrybuujemy w kolportazu, jest
ponad 2500 — w kolportazu. Drugie tyle jest w prenumeracie. Jak mozna sobie wyobrazic
projekt dotowania kiosku i stawiania poprzeczki co najmniej 100 tytutéw? Samo wydaw-
nictwo Bauer wydaje 64 tytuly...

Posel Anna Sobecka (PiS):

Ale oni sie utrzymaja.

Prezes zarzagdu Garmond Press SA Jerzy Szmid:

No wlasnie. Prosze zwrdci¢ na to uwage, kazdy z panstwa moze sam z autopsji to zoba-
czy¢. Juz nastepuje zmiana modelu rynku dystrybucji. Prosze sobie p6j$¢ do sieci Bie-
dronka. W sieci Biedronka jest sprzedawanych trzydziesci pare tytutéw. Zsumujcie pan-
stwo czas, w ktorym panstwo mowiliscie...

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Ale Komisja ma ograniczony czas...

Prezes zarzadu Garmond Press SA Jerzy Szmid:

w.k.

Dobrze, bede konczyl. Bardzo prosze p6j$¢ zobaczyd, ile tytulow jest sprzedawanych
w sieci Biedronka, jakie to sg tytuly. Jest trzydziesci pare tytutéw z tych 40, 50 czy 60,
z tego 40%, moze 30% to sg tytuly wydawnictwa Bauer i innych najwiekszych wydaw-
cow. Bedziemy wiec rowniez dotowac sklepy Biedronka, bedziemy dotowac sklepy Zabka,
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stacje benzynowe? To, co proponuje pan Benbenek, to jest po prostu fantasmagoria. Nie
uda sie ustali¢ kryteriow i wyodrebni¢ punktéw sprzedazy, ktére mozna by uczciwie
dotowac. Zreszta, co to w ogdle jest za pomyst, zeby dotowac przedsiebiorcow? Za chwile
w Sejmie ustawig sie wszyscy inni. Ja nie potrzebuje dotacji, ja potrzebuje uczciwego
ustawodawstwa.

Konczac, powiem jedno: dzielimy skore na niedzwiedziu. Nie wiem, czy on jest zywy,
czy niezywy, w kazdym razie pod ta skora jest tylko szkielet. Méwie w tej chwili o przed-
siebiorstwie Ruch. Tam nie ma nic, nie ma zadnego majatku, zadnej infrastruktury, jest
tylko siec, ale ta sie¢ wlasna, ktorg kazdy chcialby kupic albo naby¢ w liczbie 1700 punk-
tow sprzedazy, jest zastawiona w zastawie rejestrowym. Na rzecz kogo? Na rzecz wydaw-
nictwa Bauer. Jezeli panstwo sprawdzicie i zadacie sobie pytanie: A kto z wydawcow
ma zabezpieczenie na swoje naleznosci na tym rynku w Alior Banku, kto ma gwarancje?
Znacie panstwo odpowiedz? Wylacznie najwieksi wydawcy, akurat tak sie sklada, ze nie-
mieccy, przepraszam, plus jeden szwajcarski.

Zgadzam sie z panem redaktorem Sakiewiczem tylko z jednym, ze calg te sytuacje
od poczatku do konca, od 2008 r. powinna zbadaé NIK, ale wlasnie... OczywiScie, Sejm
ma za duzo roboty, ale zamiast zajmowac sie regulowaniem relacji, kontrolowaé pry-
watnych przedsiebiorcéw, moze powinien powola¢ komisje §ledcza, bo faktycznie ten
rynek zostal rozgrabiony i zniszczony. Dzisiaj jest tak. Pan Sakiewicz wspomnial sytu-
acje, kiedy Ruch mu wstrzymat dostawy. Nie wiedzialem, ze zazadal takiej marzy. Co sie
wtedy stato? Szkoda, ze pan redaktor Sakiewicz tego nie wspomnial, ale napisal. To byt
2014 rok i jest napisane. Wtedy na wysokoSci stanety dwie firmy: firma Garmond i Kol-
porter. Dzisiaj tak samo, nie ma zadnego problemu, obsluzymy te sie¢ w sytuacji upadku
Ruchu - zar6wno moja firma, jak i firma Kolporter. Bez zadnego problemu obstuzymy.
JesteSmy logistycznie w calej Polsce, dostarczamy prase do kazdej gminy. Mitem i ktam-
stwem jest, ze Ruch posiada sie¢ na prowincji. Dawno juz nie ma. Moge sie z panstwem
zalozy¢. Jezeli ktokolwiek mi wskaze jakgkolwiek malg miejscowosé¢ albo gmine, gdzie
jest tylko kiosk Ruchu, a nie ma kiosku Kolportera czy Garmondu, to posypie glowe
popiotem. Stawiam teze: nie ma takiej miejscowoSci.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
To dziekujemy bardzo. Ja jednak chcialam zwroci¢é uwage, ze posiedzenie Komisji
dotyczy sytuacji na rynku kolportazu. Jak méwimy o sytuacji na rynku, to méwimy
i 0 Ruchu, i moze kto§ sobie wyobraza, ze posiedzenie ma dotyczy¢ sytuacji przedsie-
biorstwa Ruch, ale na pewno nie. To jest sytuacja na rynku i wiadomo, ze gdzie$ trzeba
tego tematu dotykac. Jednak zwréce uwage, ze kiosk to nie Biedronka. Wiadomo, ze tego
typu pomoc, o czym wspominal pan minister, to sg pewne regulacje europejskie, ktore
nie pozwolg dotowac¢ Biedronek.
Jedno zdanie? Prosze bardzo, pani poset.

Posel Joanna Scheuring-Wielgus (L-S):
W zwigzku z tym, ze mam kolejne posiedzenie, chcialabym ztozyé wniosek, abySmy jed-
nak zlozyli wniosek do NIK-u i skontrolowali te sytuacje, bo dowiedzieliSmy sie tutaj
duzo réznych rzeczy. Wydaje mi sie, ze jezeli mamy tworzy¢ jakiekolwiek regulacje
i w ogole dyskutowac, to musimy wyj$¢ od punktu zero, a zeby wyj$¢ od punktu zero,
to musimy zna¢ sytuacje zbadang przez organ kontrolny i o to wnioskuje, zebySmy
wyszli dzisiaj z czyms§ takim. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Ja jednak tu sie zgodze z przedmowca. Jezeli panstwo powinno by¢ zainteresowane kwe-
stig sytuacji w Ruchu, to wlasnie taki organ nie jak NIK, ale jak prokuratura powinna
sie tym zaja¢, bo NIK na pewno nie ma takich narzedzi, zeby zbada¢ sytuacje, o ktorej
styszymy.

Redaktor naczelny ,,Gazety Polskiej” Tomasz Sakiewicz:
Jedno i drugie nie jest sprzeczne. Wydaje mi sie, ze trzeba podejmowac takie dzialania,
ktore sprawia, ze bedzie oddech caly czas na nastepnych tez Ruchach. Inaczej patologie
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beda sie tylko potegowaly. W tej chwili sytuacja jest bardzo grozna i po prostu oddech
prokuratury, CBA, NIK spowoduje, ze te reguly beda coraz bardziej jasne.

Styk panstwa z kolportazem jest trudny, a jednocze$nie niezbedny. To nie jest prawda,
ze panstwo nie ma nic wspoélnego z kolportazem. Panstwo jest ogromnym zamawiajacym
prase — po pierwsze. Po drugie, wiele spotek Skarbu Panstwa ma wewnetrzna sie¢ sprze-
dazy, jak Orlen, poczta etc., wiec ten styk musi by¢ bardzo dobrze pilnowany, regulowany.

Najwazniejsze jest to, jak doszlo do tej katastrofy w Ruchu i jakimi mechanizmami
doprowadzono do tego, ze dzisiaj de facto upada polska prasa, bo ostatecznie jest to ude-
rzenie w polskg prase. To trzeba wyjasnié i to trzeba powiedzie¢ opinii publicznej.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):

Dziekuje bardzo. Widzialam, ze chyba jeszcze zglaszal sie pan redaktor Marcin Nowina
Konopka, tak? Bardzo prosze, panie redaktorze.

Prezes zarzadu Wydawnictwa SPES Marcin Nowina Konopka:

w.k.

Szanowni panstwo, ja powiem bardzo krétko, bo czas nas goni. Chcialbym, zebySmy
caly czas mieli w §wiadomosci, ze mamy przed soba dwie perspektywy. Pierwsza, krotka,
to jest sytuacja zwigzana dokladnie in extenso z Ruchem iz tym, co sie wokél tego
wszystkiego dzieje. To jest pierwsza, krotka perspektywa, krotka.

Dtuga perspektywa to jest to, o co chodzi panstwu polskiemu i na czym powinno
zaleze¢ panstwu polskiemu w tej sytuacji. Podam jeden krotki przyktad, ktory ilustruje
te sytuacje. Dlaczego Polacy tak lubig marke Passat albo marke Skoda, a poza Warszawa
marke Golf? Odpowiem pytaniem: Kto jest wydawcg prasy motoryzacyjnej w Polsce?
Koniec.

Doktadnie to samo ma sie w sprawie idei. Jezeli popatrzymy na prase, ktora jest
nos$nikiem idei, to powinni§my zauwazyc¢, ze prasa wydawana na papierze, drukowana
na papierze to jest najszybszy i najtrwalszy no$nik przekazu. Nie media elektroniczne,
ktore sg tylko najszybsze, ale nie majg cechy trwalosci. Wiecej, one majg immanentng
ceche zmiennoSci. W jednej minucie jest powiedziane to, 5 minut pézniej moze by¢ powie-
dziane co innego. Pasek na telewizorze zmienia sie w kilka sekund. W prasie drukowanej
jest inaczej. To jest jedyne medium, ktore raz zapisane zawsze bedzie to samo moéwilo.

Jezeli rozwazamy to w kontekscie sytuacji europejskiej czy tego, co juz przeszliSmy,
a przede wszystkim tego, co jest przed nami, to nalezy sobie zada¢ pytanie: Czy prasa
papierowa nie niesie pewnej wartosci, ktora na pozoér niewidoczna, nie ma znaczenia,
jednak w pewnych okolicznoS§ciach, ktore by¢ moze, a moze nie, nas czekaja, bedzie miata
zasadnicze znaczenie? Nie chodzi tutaj o to, ze - jak to sie méwi w slangu miedzy wydaw-
cami — na razie papier sprzedajemy. To nie o to chodzi. Nie chodzi o to, ze wydawnictwa
sie utrzymujg wlaénie wylgcznie dzieki sprzedazy egzemplarzy papierowych. Tak jest,
ale to jest tylko pochodna. Istota jest taka, ze to na papierze mamy przekaz wiarygodny.
A co to znaczy przekaz wiarygodny, to wszyscy doskonale wiemy, bo pamietamy jeszcze
czasy, kiedy prase czytalo sie pod biurkiem albo w cicho§ci domu, bo tej prasy dostepnej
w kioskach nie kupowalo sie i sie jej nie czytalo, bo byla niewiarygodna.

Dlatego prosze o zwrécenie uwagi na to, ze sg te dwie perspektywy. Pierwsza, tak,
teraz, sprawa Ruchu, tego calego balaganu i tego, zeby jednak prasa mogta docierac réw-
niez na peryferie. Tutaj dziekuje za te deklaracje pana prezesa, ale to trzeba upowszech-
nia¢, a nie tylko raz na posiedzeniu Komisji. Kioski rzeczywiscie powinny powstawac,
a nie tylko ten jeden kiosk Ruchu. Rzeczywiscie do tej pory bylo tak, ze to wlasnie Ruch
jako spadkobierca tej starej komunistycznej struktury miatl te peryferyjne kioski. One
sg niestychanie cenne, dlatego ze w duzych miastach, w duzych oérodkach ludzie szyb-
ciej dojdg do informacji. Zupelnie co innego jest na tzw. prowingji, niestety. Dlatego te
rozproszone sieci peryferyjne sg bardzo cennym aktywem. O nie nalezy zadbacé i to jest
mySl, co zrobié teraz.

Miejmy réwniez na uwadze te druga perspektywe, dalekosiezng, ze panstwo potrze-
buje sprawnej sieci kolportazu prasy papierowej na terenie calego kraju. To jest rola
w pewnym sensie bardzo pokrewna roli poczty panstwowej. Dziekuje.
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Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Dziekuje bardzo. Widze, ze wielu postow nie przewidzialo dtugosci trwania tego posie-
dzenia.

Prezes zarzadu Garmond Press SA Jerzy Szmid:

Jedno zdanie, pani przewodniczgca, bo zobowigzatem sie co do UOKiK-u. To jest infor-
macja, ktora panstwa powinna zainteresowac. Juz 2 lata temu, bo to sierpien-wrzesien
2016 r., UOKiIK wszczal badanie rynku zaréwno wydawcow prasy, jak i dystrybucji.
To badanie trwa juz 2 lata. Jako Garmond pisaliSmy do prezesa UOKiK-u i do pani pre-
mier jeszcze w trybie nadzorczym. Fajnie byloby, zeby te dane, ktore naprawde sg prze-
krojow, dotycza wlaénie calego rynku prasowego, w koncu sie ukazaly. By¢ moze pan
dyrektor mogtby cos$ powiedzie¢ na ten temat.

Drugie, jasna sytuacja, tak informacyjnie. My akurat dostarczamy prase do wszyst-
kich placowek Poczty Polskiej. To jest 3960 placéwek Poczty Polskiej, gmin jest bodajze
2470, wiec dostarczamy prase do kazdej gminy i jeszcze do mniejszych miejscowoSci.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Dziekuje bardzo. Panstwo postowie majg pytania. czy to jest taka dawka informacji,
ze podejmiemy decyzje, ze powrécimy do tego tematu, tak? Poprosimy o pewne infor-
macje. Nie wiem, czy pan dyrektor UOKiK-u jest w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie,
bo to rzeczywiScie jest istotne...

Dyrektor departamentu w UOKiK Wojciech Szymczak:
Tak, jestem w stanie odpowiedzie¢. To postepowanie sie zakonczylo. To postepowanie
jest juz zakonczone i...

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Ogtoszone sg dane, wyniki?

Dyrektor departamentu w UOKiK Wojciech Szymczak:

Nie sg ogloszone wyniki. Kwestia jest taka, ze my pytamy o bardzo szczegbélowe dane
przedsiebiorcéw i tutaj jest mnéstwo tajemnic przedsiebiorstwa. Tam sg bardzo szcze-
gbotowe dane odno$nie do wydawnictw i kolporteréw, nawet z marzami itd., wiec te
wszystkie informacje tajne nie nadajg sie do publikacji i UOKiK musi je chronié¢. W tym
momencie kierownictwo musi zdecydowac, czy to, co zostaje po usunieciu tych wszyst-
kich danych, ma jaki§ walor informacyjny. Decyzja jeszcze nie zapadla, w jakiej formie
te informacje beda publikowane.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Co$ niebywalego, 2 lata postepowania. My§le, ze mamy juz dwa wnioski. Na pewno
wystapimy z zapytaniem do prokuratury, bo wydaje mi sie, ze prokuratura prowadzi
jakie$ postepowania dotyczace Ruchu. Nie uwazam NIK za organ wiasciwy do kontroli
tej sytuacji. Izba nie ma takich kompetencji. To po pierwsze.
Po drugie, wystapie do UOKiK-u o informacje o wynikach tego badania. Czy jakis
wniosek, czy...

Prezes zarzadu Izby Wydawcow Prasy Bogustaw Chrabota:
Prosze panstwa, zostalo tutaj poruszonych tyle watkow, ze odnoszenie sie do nich dzi-
siaj zajetoby panstwa cenny czas. My nie chcemy przedtuzac tego spotkania. Natomiast
chcemy prosi¢, zeby ta dyskusja byta kontynuowana, gdyz jest tutaj wiele tematow, wiele
propozycji — mySle — naprawde o randze panstwowej. To sg rzeczy wazne. Byly bardzo
ciekawe glosy, do wielu trzeba byltoby sie odnies¢, ale mamy Swiadomo§é tego, ze panstwo
macie inne zobowigzania jako parlamentarzysci i stad prosba o kolejne spotkanie.

Przewodniczaca posel Elzbieta Kruk (PiS):
Mysle, ze posiedzenie rzeczywiscie trwa na tyle dlugo, ze mozemy uznac, ze na dzisiaj
wyczerpaliSémy porzadek. Po pierwsze, wystapie o informacje, o ktérych méwitam, czyli
do prokuratury i do UOKiK-u i powrécimy do tego tematu.
Dziekuje panstwu bardzo za bardzo ciekawe spotkanie i bardzo ciekawe informacje.
Zamykam posiedzenie.
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