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ZESZYT 3.

Putkownik Szt. Gen. STANISLAW STARZEWSKI.

Dowodzenie i administrowanie w wojsku.

Rzgdzenie wojskiem sktada sie z dwu funkcyj zasadniczych,
t. j. z dowodzenia i aoministrcwania. Kazda z tych funkcyj opie-
ra sie na innych przestankach, wymaga innej metony postepo-
wania i ma inne zadanie do spelnienia. Pomimo tej réznicy za-
sadniczej zbiega sie w swem wykonaniu z jednej strony u dotu
na przedmiocie, t. j. w stosunku do zotnierza, z drugiej za$ stro-
ny u gory, w podmiocie t. . w osobie ministra, odpowiedzialne-
go za calos¢ zarzadzen wobec Sejmu. Natomiast w cztonach
posrednich posiada réznorodne organy na roznych stopniach, luz-
niej lub $cislej ze sobg zwigzanych hierarchja uo;skowa.

Chcac sobie zda¢ sprawe, w jaki sposo6b dazy¢ do jaknaj-
lepszego udoskonalenia armji przez rozwdj i ulepszenie jej orga-
nizacji i sprawnosci istniejgcych organéw, przypatrzymy sie naj-
pierw nieco blizej kazdej z tych funkcji z osobna i postaramy sie
potem wyciagnac z takiej analizy syntetyczny wniosek dla catosci.

Dowodzenie jest naogot forma rzadu absolutystycznego, po-
legajacego w pierwszej linji na indywidualnej woli i charakterze
dowddcy. Glownym jego celem jest pobicie przeciwnika. Temu
celowi podporzadkowuje sie w czasie wojny cale zycie panstwo-
we wogole, a wojskowe w szczegolnosci. W czasie pokoju obej-
muje ono przygotowanie instrumentu bojowego, jakim jest woj-
sko, do spetnienia swej roli w walce.

Jak z powyzszego wynika, dowodzenie, t.j. prowadzenie zot-
nierza bezposrednio lub posrednio do boju, jest wyrazem osobi-
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stej woli, t. j. funkcjg indywidualng, ograniczong w swych roz-
miarach, stosownie do stanowiska dowddcy, ogoélnemi lub spec-
jalnemi zasadami taktycznemi, zakresem dziatania, oraz poruczo-
nym zadaniem czyli otrzymanym rozkazem. Funkcja dowodze-
nia wyraza sie normalnie forma, zwang rozkazem, dyspozycja lub
wskazaniem (instrukcja).

Kazdy rozkaz, dyspozycja czy wskazanie, o ile ma prowadzi¢
podwladnego do celu, zamierzonego przez przetozonego, zawierac
musi w odpowiedniej objetosci nastepujgce dane: 1) potozenie
wlasne i przeciwnika; 2) wlasny zamiar; 3) sposob, jak ten za-
miar wykona¢ nalezy, czyli zadanie.

Na pierwszy plan wysuwa sie we wszystkich trzech skitadni-
kach indywidualna wola rozkazodawcy, bo juz w ocenie potozenia
witasnego indywidualnos¢ ta znalez¢ moze swdj, nieraz decyduja-
cy, wyraz, czy to w jej charakterystyce, czy to w podkresleniu
lub w przemilczeniu niektorych faktéw lub odpowiednim do za-
miaru ich oswietleniu.

Wiadomos¢ o potozeniu przeciwnika nigdy nie moze by¢
apodyktycznie prawdziwg i Scista, poniewaz opiera sie na wiado-
mosciach, otrzymanych najrozmaitszemi drogami, ktérych bez-
wzglednej prawdziwosci prawie nigdy matematycznie sprawdzi¢
sie nie da. Zresztg przeciwnik zyje, porusza sie w przestrzeni
i czasie, sita jego fizyczna i moralna ulega ustawicznym fluktu-
acjom. Wiadomos¢ najprawdziwsza moze sta¢ sie w przeciggu
godzin z gruntu falszywa, nie méwigc juz o umysinych, z wielkg
nieraz zrecznoscig wykonanych, mistyfikacjach.

Tutaj wiec znowu indywidualno$¢ dowddcy, jego intuicja
i charakter odgrywa pierwszorzedng role w ocenie potozenia prze-
ciwnika ijego charakterystyce, podawanej podwiadnym Iub przeto-
zonym.

Tak samo funkcjami indywidualnej woli dowddcy sa jego
zamiary, jak i zadania, stawiane podwiladnym dla ich osiggniecia.

Widzimy wiec, ze od kazdego dowodcy wymagane by¢é mu-
szg przedewszystkiem silna wola i charakter, jako podstawy ko-
nieczne do pomysinego rozwigzania nasuwajgcych sie lub stawia-
nych zadan. Wpynika z tego, iz dobry dowoddca do swej decyzji
porady mie¢ nie powinien, a tylko pomocnikéw, przygotowuja-
cych mu elementy, na ktérych oprze swe rozstrzygniecie, oraz
ujmujacych w pewne, mniej lub wiecej szablonowe i zgodne
z rozwojem wiedzy wojskowej, formy rozkazu, jego osobistg wole
tak, by znalazta ona swo6] wyraz w kazdym pojedynczym
szczegdle.

Rola tych pomocnikéw polega zatem na jaknajdalszem pod-
porzadkowaniu sie woli dowddcy, na jaknajskrupulatniejszej kry-
tycznej ocenie tak otrzymywanych wiadomosci, jak i mozliwosci
wykonania projektowanych wiasnych rozkazéw w stosunku do
zamierzonego celu, nigdy za$ na krytyce woli i decyzji
dowoddcy. Na wojnie nawet teoretycznie najgorsze rozwigzanie
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jakiegos zadania operacyjnego moze da¢ w praktyce najlepsze
wyniki, byle byto wykonane jednolicie, z silng wolg i stanowczo-
Scig.  Nic wiecej nie podkopuje jednolitosci, silnej woli i stanow-
czosci w dowodzeniu, jak chwiejnos¢ dowddcy w swej decyzji,
bedgca wyrazem przychylania sie do rad, udzielanych mu przez
najmedrszych nawet doradcow. Podkresli¢ raz jeszcze nalezy ak-
sjomat sprawdzony na wszystkich wojnach od czasu ich istnienia:
dobry wodz nie potrzebuje doradcow.

Przejdzmy obecnie do sprawy administracji.

Administracja nazywamy funkcje zabezpieczenia i zaspaka-
jania potrzeb, oraz kierowania codziennem zyciem organu zbio-
rowego. Przestanki dobrej administracji sa zatem wspdlne kaz-
demu organowi zbiorowemu, a opieraja sie przedewszystkiem na
praworzgdnosci, porzadku, podziale pracy i kompetencji, przewi-
dywaniu i dysponowaniu na czas wszystkiem, co zwyklym ludz-
kim rozumem i doswiadczeniem zgory da sie przewidzie¢, tudziez
ujmowanie w przepisy i normy tych wiasnie czynnosci. Admini-
strowanie jest zatem naogot formg rzgdu, ktérg nazwacby mozna
konstytucyjna. Indywidualne odchylenia od przepisanych zasad
i norm nosza ceche samowoli i przeczg zasadzie dobrej admini-
stracji.

W panstwach o starszej kulturze i tradycji administracyjnej
panuje we wszystkich dziatach administracji panstwowej wspolna
doktryna. Opiera sie ona na podstawowej przestance, t. j. na
budzecie, jednolicie dla wszystkich dziatdbw konstruowanym, na
jednolitych zasadach wydatkowania, nabywania, obrachunku, ka-
sowania i prowadzenia inwentarza i norm zuzycia, podzialu kom-
petencji odpowiedzialnosci i dozoru.

W prymitywnych ustrojach, w ktérych brak owych podsta-
wowych przestanek w formie przepiséw legalnych, administracja
opiera sie na indywidualnej woli jednostek powotanych do rza-
du, bedac zalezna od kazdorazowej obsady o0s6b na réznych
szczeblach hierarchji. U nas wspdélna ogdlnopanstwowa doktry-
na jest dopiero w rozwoju.

Wojsko, bedac jednym z najwiekszych dziatow administracji
panstwowej i postawione bezposrednio przed koniecznoscig admi-
nistrowania bez czekania na ustalenie sie wspolnej doktryny, sta-
neto zrazu przed bardzo trudnem zadaniem. Linja najmniejsze-
go oporu prowadzita do administracji indywidualnej, taczacej,
a czesto identyfikujacej dowddztwo z administracjg na wszystkich
szczeblach hierarchji, jako najdogodniejszej w czasie wojny i mo-
gacej kazdej chwili powota¢ sie na zasade koniecznosci podpo-
rzgdkowania wszelkich czynnosci rzadzenia imperatywowi koniecz-
nosci wojskowej. Wobec réznolitosci pochodzenia, a wiec i wy-
chowania administracyjnego, korpusu oficeréw i zupelnego braku
jednolitych wzoréw w innych dziatach administracji panstwowej,
zasada ta, cho¢ dawata bezposrednie rozwigzanie napotykanych
zadan, byla z drugiej strony powodem najrozmaitszych nieporo-
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zumien, naduzy¢, marnotrawstwa i objawéw samowoli, wywotujg-
cych krytyke spoteczenstwa i Sejmu.

Jako forma administracji absolutystycznej, kroczyta czesto-
kro¢ ona w daznosci do ulepszenia i rozwoju drogami, ktéremi
kazdy absolutystycznie rzadzony ustrdj panstwowy zwykt kroczyc.
Jakiez sg charakterystyczne cechy administracji w ustroju abso-
luty stycznym?

W panstwach absolutystycznych uchyla sie administracja przed
krytyka spoteczenstwa, Sejmu, prasy i wolnego stowa, ktéra sta-
nowi najpewniejszg i najszerszg podstawe do kontroli kazdej do-
brej administracji panstwowej. Rzad, unikajgc zatem 2z jednej
strony jawnosci, w celu zapobiegania rozszerzaniu sie fermentu
i niezadowolenia rzadzonych, stara sie z drugiej strony zapobiegac
wybrykom administracyjnym drogg wewnetrznej kontroli i rozwi-
ja system ten prawie ze do absurdu, t. j. do dtugiego tancucha,
bedgcego kontrolg kontroli. Kazda czynno$¢, ba kazde zamierze-
nie, bywa kontrolowane. Zamiast ludzi zdolnych stawia¢ u war-
sztatu pracy wykonawczej, robi sie z nich kontroleréw ludzi, mniej
zdolnych do wykonania powierzonej funkcji administracji.

Wykonawcy ci znajdujg bardzo prosty spos6b ochrony swej
odpowiedzialnosci wobec kontroli i swych przetozonych. Sposo-
bem tym jest rozstrzyganie kazdej wazniejszej lub drazliwszej
sprawy systemem kolegjalnym, t. j. drogg komisji. System ten
zdejmuje odpowiedzialnos¢ wobec przetozonych z jednostki, roz-
kiadajgc ja na cata komisje. Wskutek tego niema jednostki od-
powiedzialnej, lecz cate, nieraz nawet bardzo liczne, grono, a za
tern w praktyce niema nikogo winnego zlego zarzgdzenia.
Zwierzchnos¢ konstatuje za pomoca kontroli wadliwos¢ zarzadze-
nia i teorytyczng wine, lecz nie winowajce. W wolnych panstwach
spoteczenstwu jest obojetne czy zawinita jedna osoba czy zespot;
widzi ono braki i te publicznie wytyka; w panstwie absolutnym
spoteczenstwo, jako takie, niema nic do mowienia, sprawa kon-
czy sie zatatwieniem w aktach, a tylko od czasu do czasu pociggnie-
ciem do odpowiedzialnosci nie nieudolnego, lecz tylko na tyle nie-
zrecznego funkcjonarjusza, ktory dat sie przytapa¢ na naduzyciu.

Dochodzimy zatem do tej napozoér dziwnej sprzecznosci, ze
administracja, a wiec wykonywanie rzadu w panstwie absolutnem,
odbywa sie w regule w drodze ko egjalnej, t. j. na zasadzie wiek-
szosci gtosOw; natomiast w ustrojach konstytucyjnych i demokra-
tycznych w drodze rozstrzygnie¢ pojedynczych funkcjonarjuszy,
jawnie, na zasadzie obowigzujgcych praw i przepisow, pilnie kon-
trolowanych przez spoleczenstwo, a wiec przez ogol, a tylko
w matym rozmiarze przez urzednikow.

Czynnosci administracyjne mozna podzieli¢ na dwie zasad-,
nicze grupy, t.j. na kierownicze i wykonawcze. Czynnosci wy-
konawcze przypadajg w udziale kazdemu dowddcy, komendantowi,
szefowi czy Kkierownikowi wojskowemu na wszystkich stopniach
hierarchji wojskowej. Natomiast czynnosci kierownicze sa udzia-
tem tych wyzszych jednostek, ktore posiadajg szeféw stuzb.
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O administracji wykonawczej i jej stosunku do dowodzenia
nie bede obecnie moéwit, nie chcac zbytkiem obszernosci tego te-
matu zmniejszy¢ pozadanej przejrzystosci gtdwnej idei przewod-
niej mych wywodow.

Z tego samego powodu pomijam tu wszystkie kwestje zwig-
zane z zagadnieniem kontroli i jej stosunku do dowodzenia i do
administraciji.

Ogranicze sie natomiast jedynie do omowienia czynnosci
kierowniczych w administracji i ich stosunku do dowodzenia.

rtrmja nowoczesna skupia w sobie wszystkie czynniki zycia
panstwowego, wobec czego kierowanie administracja wojskowg
obejmowa¢ musi, oprocz dziatdw czysto wojskowych, w wiekszym
lub mniejszym zakresie takze odpowiedniki wszystkich dziatéw
administracji ogolno panstwowej. Racjonalny podziat pracy wy-
maga daleko idacej specjalizacji organéw administracyjnych, kie-
rujgcych pojedynczymi dziatami, oraz wyrobienia i posiadania fa-
chowcow i specjalistow, stojgcych na réwnej wyzynie z fachow-
cami dziatbw administracji cywilnej. Uwydatnia sie to szczegol-
nie w czasie wojny, gdy armja jest niejako zwierciadlem catego
narodu i gdzie caloksztalt zycia narodu stanowi instrument wo-
jenny, ktérego umiejetne uzycie konieczne jest do osiagniecia
zwyciestwa w nowoczesnej waojnie.

Zrozniczkowanie dziatébw administracji na fachy, zwane
u nas ,stuzbami", wymaga z drugiej strony zcalkowania w ce-
lu jednolitego i celowego kierowania wszystkimi pojedynczymi
cztonami i uzgodnienia z dezyderatami dowodzenia. Zcatkowa-
nie to spoczywa w reku wyzszych dowddcéw, wzglednie, na
najwyzszym szczeblu, w reku ministra, jako bezposrednio odpo-
wiedzialnego za caloksztalt spraw wojskowych przed Sejmem.
Wyzszy dowddca zatem skupia w sobie obie funkcje, t. j. dowo-
dzenia i administrowania.

Z wyzej przytoczonej rozlegtosci zakresu dziatania admini-
stracji wynika jasno, iz dowddca do tej swej funkcji kierowni-
czej potrzebuje doradcow i pomocnikdw, nie bedac sam w sta-
nie zna¢ w szczegodtach wszystkich istniejgcych praw i przepisow,
sytuacji ekonomicznej, handlowej, przemystowej i finansowej pan-
stwa oraz zamierzen szczegoétowych i linij wytycznych dla innych
organow rzgdowych.

Koordynacja taka jest konieczng, o ile administracja armiji
nie ma by¢ panstwem w panstwie, lecz wchodzi¢ harmonijnie
w catoksztalt rzadu.

Wobec postulatu fachowosci, jaknajdalej posunietej w po-
szczegoblnych dziatach administracji, doradcy fachowi posiadajg
W mniejszej jeszcze mierze niz dowddca owe wyzej okreslone
wiadomosci ogo6lne, konieczne do skoordynowania kierownictwa
administracji z innemi dezyderatami. Wynika z tego dla do-
wodcow konieczno$¢ posiadania, oprécz doradcéw fachowych,
organu koordynujgcego, tworzgcego niejako filtr krytyki prébie-
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mow kierownictwa, przedktadanych do jego rozstrzygniecia. Osig-
ga sie przez to zbalansowanie i zréwnowazenie punktu widzenia
czysto fachowego, opartego tylko na dezyderatach jednostron-
nych danego dzialu, z caloksztaltem dezyderatéw ogoinych.

Tak doradca fachowy jak i organ koordynacyjny zobowig-
zani sa, w odroznieniu od pomocnikbw w dowodzeniu, nietyle
do podporzadkowania sie zupelnego woli dowddcy, lecz tak-
ze i do krytyki, w znaczeniu krytycznej analizy samej woli do-
wodcy, ze stanowiska fachowosci, zgodnosci, z prawem i przepi-
sami oraz z wyzej wymienionemi postulatami jednosci catoksztal-
tu administracji wojska i panstwa.

Wsparty zatem z jednej strony doradg fachowa, a z dru-
giej krytyczng oceng z punktu widzenia koordynacji, wyzszy do-
wodca rozstrzyga¢ moze celowo i praworzadnie problemy kie-
rownictwa administracji. Ominiecie jednego lub drugiego z tych
czynnikbw pomocy prowadzi z reguly albo do niefachowosci,
albo do samowoli, a wreszcie do sprzecznosci w wydawa-
nych, rozkazach, co z kolei dziata dezorganizujgco na organy
wykonawcze.

Do dorady fachowej w wyzszych dowddztwach powotani sg
szefowie stuzb, lecz kazdy li tylko w zakresie swej stuzby. Chcial-
bym okolicznos¢ te szczegolnie podkresli¢, gdyz w naszych sto-
sunkach panuje co do tego czestokro¢ pomieszanie poje¢. W do-
brej administracji niema dzialu wazniejszego nad inne, kazdy
jest réwnie potrzebny a przewaga energicznego lub obdarzo-
nego wiekszem zaufaniem szefa jednej stuzby nad innemi,
odbija sie zawsze fatalnie na innym dziale i catoksztalcie.

Do koordynowania powotany jest sztab, jako organ d-cy,
w ktéorym skupia sie wykonanie rozkazodawstwa, majacy zatem
stale caloksztatt spraw przed cezami.

Na najwyzszym szczeblu hierarchji, t. j. w Ministerstwie, na-
stepuje dalszy podziat tego sztabu, t. j. na Sztab Generalny i na
Szefostwo Administracji, ktére wiasciwiej powinno nosi¢ nazwe
Sztabu Administracyjnego.

Podziat ro6l obu tych sztabéw pod wzgledem obowigzkéw
koordynacji wynika z zakresu dziatania obu tych organdw, a wiec
Sztabu Generalnego, jako organu pomocniczego przedewszyst-
kiem do dowodzenia, i Szefostwa Administracji, jako organu po-
mocniczego do administrowania. Koordynacja zarzgdzen admini-
stracyjnych w zakresie organizacji, spraw personalnych, wyszkolenia
i przygotowania do mobilizacji, przypadnie zatem Sztabowi General-
nemu, koordynacja natomiast pod wszystkimi innymi wzgledami
Sztabowi Administracyjnemu.

Czy i jak daleko, t. j. do jakich wyzszych dowddztw wigcz-
nie, powyzszy podziat funkcjipowinien w czasiepokoju by¢ stosowany,
zalezy gtownie od tego, jak rozwigzemy w Polsce kwestje
zastosowania systemu centralizacji lub decentralizacji w admini-
stracji wogole. Poniewaz u nas obecnie rozwo6j ustawodawstwa,
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ujednostajnienia doktryny i ustalenia pizepiséw administracyj-
nych jest jeszcze niewykonczony, wiec daleko idgca decentralizacja
wiladzy administracyjnej, kierowniczej nie jest wskazana. Z tego
powodu dalsza rozbudowa Sztabu na dwa powyzsze dziaty w niz-
szych jednostkach nie jest obecnie przeprowadzona. Nie watpie
jednak, ze z czasem, szczegllnie wobec wzrostu zakresu dziata-
nia i waznosci czynnika materjalnego, a wiec Scisle zwigzanego
z administracjg, w nowoczesnej armiji, na podstawie doswiadczen
wojny$wiatowej bedziemyzmuszeni, wbrew dotychczasowym wzerom,
opartym na organizacji armij przedwojennych, do dalszej rozbudowy,
a szczegolnie do stworzenia odpowiednikéw szefostwa administracji
takze w poszczegoélinych D. O. K.

Sprawa ta stanie sie aktualniejszg z chwilg realizacji zamie-
rzonego rozwoju samorzgdu wojewddzkiego i zwigzanej z tern
daleko idgacej decentralizacji agend cywilnej administracji w in-
nych resortach rzadu.

Rowniez definitywne rozwigzanie sprawy Litwy Srodkowej,
Wschodniej Matopolski, a szczeg6lnie Slaska — z nowa waluta,
ustawodawstwem i t, p., uczyni koniecznem gtebsze zastanowie-
nie sie nad tg kwestja.

W czasie wojny sprawa ta w wyzszych dowddztwach przed-
stawia sie prosciej; organem koordynacyjnym sg Oddziaty IV.
Sztabu, podlegte wprost Szefowi Sztabu, co ma swe uzasadnie-
nie w koniecznosci skoordynowania, a nawet podporzadkowania
wszelkich innych wzgledéw postulatom dowodzenia.

W kazdym razie wlasciwosci, wymagane od Sztabu Admini-
stracyjnego, polegaja na przygotowaniu i posiadaniu wiadomosci
ogolnych, opierajacych sie, poza znajomoscig doktadng jednego lub
kilku fachow, gtéwnie na wniknieciu nie tylko w postulaty ogol-
no wojskowe, t. j. dowodzenia, lecz zarazem i w postulaty polity-
ki ogdlno panstwowej administracji, zaleznej od warunkéw eko-
nomicznych, prawnych i politycznych. Bezposrednimi pomoc-
nikami i doradcami dowdédcy w czasie wojny na podstawie swe-
go przygotowania, uzycia i moznosci wgladu w catoksztalt, po-
wotanymi do tej roli koordynatorow bedg przedewszystkiem
Oficerowie z przygotowaniem Sztabu Generalnego, nie wyklucza-
jac naturalnie, ze wzgledéw na prawdopodobienstwo bezposred-
nich dodatnich wynikow, takze oficerow lub urzednikéw innych
kategoryj, posiadajgcych indywidualnie potrzebne wilasciwosci
i wiadomosci.

Przeciw zasadniczemu powierzaniu tej funkcji intendentom,
majacym wprawdzie lepsze techniczne przygotowanie administra-
cyjne, przemawia ta sama okolicznos¢, ktéra wyklucza powierza-
nie wyzszych dowoédztw czlonkom tegoz korpusu, t. j. specjalny
zakres dziatania ich fachu i wdrozenie sie w spos6b myslenia
kategorjami swego fachu. Trudno zada¢ od fachowego inten-
denta doktadnego zrozumienia postulatéw stuzby zdrowia, uz-
brojenia, sprawiedliwosci i t. p. tudziez zupetnej znajomosci
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dowodzenia, czyli poruszenia wszystkiemi temi sprezynami i kot
kami skomplikowanej maszyny, jaka stanowi nowoczesna armja
w swych wyzszych jednostkach.

Zastrzezenie to odpadloby z chwilg, gdyby intendentom dato
sie te samg mozliwo$¢ wprawiania sie prakiycznego w dowodze-
niu, jak oficerom Sztabu Generalnego i stworzyto im sie przez to
droge do obejmowania z czasem w ich dalszej karjerze, takze
wyzszych dowodztw.

Przez otwarcie takiej mozliwosci nastgpitoby rozszerzenie
ich horyzontu patrzenia i wielce dodatnia, z punktu widzenia
ogllnego, zmiana ich psychiki i wzajemnego ustosunkowania do
innych oficeréw.

Uzycie oficeréw Sztabu Generalnego do stuzby Sztabu /Ad-
ministracyjnego, t. j. koordynowania, ma jeszcze i te niezmiernie
doniostg korzys¢, ze z jednej strony nauczy ich w wiekszej niz
dotychczas mierze oblicza¢ i wykorzystywa¢ warunki materjalne
do prowadzenia wojny; z drugiej zas strony uzyska sie przez
to z czasem lepszych administratorobw na stanowiskach dowod-
cOw, ktérzy w znacznej mierze rekrutujg sie wilasnie z bylych
oficerbw Sztabu Generalnego. Nalezy szczego6lniej zwréci¢ uwa-
ge na fakt, ze najstynniejsi wielcy wodzowie byli conajmnigj
réowniez wielkimi administratorami, a tak do dowodzenia, jak
jeszcze w wiekszej mierze do administrowania koniecznem jest
przygotowanie.

W razie rozstrzygniecia tej sprawy w odmiennym duchu, t. .
powierzenia funkcji organu koordynacyjnego w ministerstwie,
a w przysziosci takze w D. O. K. intendentom bez uwzglednie-
nia powyzszych postulatdw, musiataby nastgpi¢ rewizja stosunku
Sztabu Generalnego do Szefostwa /Administracji w tym zakresie.

Sztab Generalny, nie majac zabezpieczenia, ze jego punkt
widzenia, kategorje myslenia i doktryna znajda potrzebne uw-
zglednienie w krytycznej ocenie problematéw administracyjnych,
bytby zmuszony do stworzenia takze w swoim tonie organu ko-
ordynacyjnego do spraw materjalnego zaopatrzenia w czasie po-
koju, jako majgcych bezposredni i decydujgcy wplyw na pogotowie
bojowe. Skutki takiego rozwigzania w praktyce sg jasne, t. *.
podwojenie pracy, powdd do licznych tar¢, a w rezultacie opdz-
nienie zatatwiania spraw administracyjnych.

Chcialbym w koncu omowi¢ kwestje pierwszorzednej wagi,
t. j. kwestje odpowiedzialnosci wyzszego dowddcy.

Odpowiedzialnos¢ ta jest dwojaka, zgodnie z dwoma zasad-
niczemi jego funkcjami, t. j. odpowiedzialnos¢ jako wodza i od-
powiedzialnos¢ jako administratora. Jako wodz odpowiedzialnym
jest on tylko za sukces. Sukces w dowodzeniu jest wynikiem
szeregu najrozmaitszych przestanek, lezacych tak w zakresie oko-
licznosci psychicznych i fizycznych wiasnych, jak i—przeciwnika
i dlatego nigdy nie moze byc¢ przypisany tylko dobroci rozkazu,
ktoryby z gory, jedynie i wytgcznie, mogt ten sukces gwarantowac.
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Wszystkie uzyte $rodki dowodzenia sg dobre, o ile do-
prowadzity do sukcesu, t. j. do zwyciestwa. Idzie to tak daleko,
ze nawet postgpienie wbrew rozkazowi, regulaminowi, doktrynie
taktycznej i t. p. otrzymuje z goéry rozgrzeszenie przez sam fakt
powodzenia w boju i osiggniecia celu —t. j. zwyciestwa.

Calkiem inaczej rzecz ma sie z odpowiedzialnoscig za kie-
rownictwo administracji. Tu sukces lezy wytacznie w sferze ma-
terjalnej i ekonomicznej, ucena drég obranych podlega tym sa-
mym kryteriom z zakresu poje¢ moralnych, jakie stosujemy do
kazdego postepku natury ekonomicznej w spoteczenstwie. Kazde
zarzadzenie administracyjne ma swe, z gory przewidzie¢ sie da-
jace, materjalne i ekonomiczne skutki, niezalezne od okoliczno-
§ci psychicznych i fizycznych przeciwnika. Tutaj zatem sukces,
czyli osiggniecie celu, zupetnie prawie nie wplywa na ocene od-
powiedzialnosci za wydane zarzadzenia. Wszelkie uchylenie od
przepisow, ogdllnych wskazan, pogwalcenie kompetencji, niewy-
korzystanie posiadanych, srodkéw przepisanych form drég sg
karygodne, o ile konieczno$¢ takich odchylen nie zostanie udo-
wodniong niemozliwoscig zastosowania. Wymaga tego zasada-
praworzadnosci oraz jednolitos¢ administracji.

Wyzszy dowddca musi mie¢ Swiadomos¢ tej dwojakiej od-
powiedzialnosci. Brak jej prowadzi do pomieszania poje¢, t. j.
do zastaniania sie przepisami, instrukcjami i t. p. przy niepowo-
dzeniu w dowodzeniu, za$ do despotycznych, bezprawnych zarza-
dzen w administracji i do powolywania sie przytem na swg role
jako dowodcy, majgcego petne prawo indywidualnego rozkazo-
dawstwa.

Sukces w dowodzeniu zalezny jest, poza wszystkiemi inne-
mi przestankami, przedewszystkiem od intuicji i szczesScia, a przy-
nosi zwycieskiemu wodzowi i jego pomocnikom w dowodzeniu
wszelkie najwyzsze formy uznania, do jakich dane spoteczenstwo
jest zdolne, a wiec odznaczenia, honory, stawe, dobrobyt i t. p.
Brak sukcesu czyli niepowodzenie w dowodzeniu nie zniestawia.

Sukces w kierownictwie administracji oparty jest przede-
wszystkiem na porzadku i sumiennosci inie przynosi administra-
torowi zadnych widocznych zaszczytéw, honoréw i korzysci, lecz
tylko wewnetrzne zadowolenie dobrego spetnienia swych obo-
wigzkéw. Niepowodzenie natomiast zwigzane jest, poza zarzuta-
mi i dochodzeniami, pozostawiajgcymi conajmniej wrazenie dyfa-
mujace, jeszcze czesto z pociggnieciem do odpowiedzialnosci finan-
sowej.

Nie dziw wiec, ze kandydatobw na wodzow w znaczeniu
funkcji dowodzenia znalezé mozna prawie tylu, ilu jest ludzi ener-
gicznych i ambitnych, natomiast amatoréw na administratorow
szuka¢ trzeba z latarnig w reku.
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PULKOWNIK ST. DAB-BIERNACKI.

Zagadnienia obrony.

Kwestja obrony byta juz kilka razy poruszang i omawiang na
tamach ,Bellony”, gdyz przedstawia zagadnienie nietylko intere-
sujgce w stosunku do wojny przesziej, lecz i zywotne w sto-
sunku do wojny przysztej. W kazdej wojnie przychodzg mo-
menty, gdy poszczegblne oddziaty, lub tez nawet catos¢ wojsk,,
zmuszona jest stosowa¢ taktyka obronna. To tez dokiadne prze-
studjowanie wszystkich naszych walk obronnych, zanalizowanie
najwazniejszych momentoéw, koniecznych do pozytywnej obrony
i przedstawienie pewnych systeméw obronnych, jako doktryny
naszej przysztej wojny, sg dla wojskowosci polskiej konieczne.

Bardzo ciekawg analize niektérych zagadnienn obronnych
i pewien system walki podat nam w pracy p. t. ,ftnaliza obrony"
(Bellona 1921 str. 590) putk. Kutrzeba, ktéry opracowat szczegol-
niej walki obronne, w ktérych oddzialy bronigce sie moga catkiem
dobrze opanowac¢ teren zar6wno ogniem aityleryjskim, jak i og-
niem broni samoczynnej piechoty.

Jest to typ walki pozycyjnej, o -ciagtej, silnie zgeszczonej
i technicznie rozbudowanej linji, typ tej wojny, ktdéra z wszelkg
pewnoscig nas czeka i do ktérej musimy by¢ dobrze przygoto-
wani. Mimo to jednak nie mozemy zapomina¢ o wojnie na wiek-
szych odcinkacn, tembardziej, ze w pierwszej fazie wojny, zanim
nie zostang zmobilizowane i w ruch puszczone rezerwy, beda
musialy poszczegoélne dywizje, przestaniajgce mobilizacje i kon-
centracje, toczy¢ walki na duzych odcinkach i mozliwie jaknaj-
diuzej powstrzymywac¢ marsz silnych kolumn nieprzyjacielskich.
Dywizje te, przestaniajgce mobilizacje i koncentracje armiji, beda
musialy prowadzi¢ wojne o typie obronnym; to tez opracowanie
i ustanowienie pewnej doktryny obronnej jest dla przysziej wojny
ze wszech miar rzeczag konieczng. General Spire i gen, Janu-
szajtis starajg sie ten problem rozwigza¢ i podajg systemy walk
obronnych na rozciggtym fronciel). Postaram sie scharakteryzo-
wac te systemy, podnies¢ dobre, jak rowniez i zle ich strony.

W systemie gen. Spire, tj. stawiania grup oporowych na dro-
gach ewentualnego marszu nieprzyjacielskiego, dowédca obrony wy-
czekuje nietylko zblizenia sie nieprzyjaciela, lecz réwniez Swiado-
mie poczatkowo oddaje inicjatywe w rece nieprzyjaciela i czeka na
jego manewr, rozumujgc stusznie, ze gdy nieprzyjacielowi nie uda
sie w pierwszym napadzie przetamac¢ grupy oporowej, zastosuje
wtedy manewr, uzywajgc naturalnie do tego swoich odwoddw.
Po takiem zaangazowaniu sie nieprzyjaciela obronca ma przewa-

*) Por. Bellona 1920 str. 804 i 1921 str. 376.
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ge, gdyz jeszcze swych odwodow nie zuzyt i, uderzajgc sam swym
odwodem na skrzydio nieprzyjacielskie, moze osiggnac¢ sukces.
W ten sposéb walka cala rozgrywa sie na terenie miedzy grupag
oporowg, wzglednie grupami oporowemi, a odwodem, a wiec na
terenie wiasnym.

Nastepnie dowddca catosci, w razie okrgzenia grupy oporowej
na pewien dtuzszy, lub krotszy czas, traci tgcznos¢ i moznosé
rozkazywania oddziatom otoczonym. Polozenie moze by¢ na-
wet bardzo krytyczne, gdy nieprzyjaciel posiada¢ bedzie taka
przewage liczebng, ze odwdd w sile jednego putku nie bedzie
zdolny rozbi¢ nieprzyjaciela, otaczajgcego grupe oporowa.

System ten wiec ma swe granice racjonalnosci, uzaleznione
od stosunku sit obrony do nacierajgcego. Nie mozna stosowac
go w tych wypadkach, gdy przewaga sit nieprzyjacielskich bedzie
tak znaczng, ze odwody wiasne nie bedg w stanie rozbi¢ sit
nieprzyjacielskich, otaczajacych grupy oporowe.

Powinno by¢ rzecza studjow i badan nad przebytym okre-
sem wojny—ustali¢ momenty, w ktérych mozna stosowac¢ ten sy-
stem, aby moéc ochroni¢ sie od niepowodzenia. Osobiscie mam
wrazenie, ze przy jednakowych wartosciach moralnych i podob-
nem wycwiczeniu, dopuszczalny jest ten stosunek w granicach
dos¢ niskich, mianowicie 1:1,5. Wchodzi tu w gre strona mo-
ralna obu stron; jest to wielkos¢ niewymierna, lecz stanowczo
pierwszorzednej wartosci, o czem dowddca obrony powinien
zawsze pamieta¢, gdyz zmienia to catkowicie wyzej postawiony
stosunek.

System ten, jak widzimy, ma caly szereg zlych stron; prze-
dewszystkiem te, ze walka toczy sie na terenie wkasnym i daje inicja-
tywe z poczatku walki nieprzyjacielowi. Sg to momenty nadzwy-
czaj ujemne, gdyz czasami zarOwno teren, zajety przez nieprzy-
jaciela, jak i manewr nieprzyjacielski, wogole moze uniemozliwic¢
wszelkie przeciwdziatanie.

Dobrag strong tego systemu jestto, ze, badz co badz, wprowa-
dzamy do obrony nowy czynnik: ruchu. W wojnie ruchowej
czynnik ruchu oddziatdéw jest jednym z najwazniejszych momentow.
Im oddzialy sg bardziej ruchliwe i im wiecej oddziatéw, Swiado-
mych swego celu, dowddca moze rzuci¢ w ruch, tern prawdopo-
dobniejsze jest osiggniecie tego celu.

Kazdy dowddca powinien stara¢ sie mie¢ jaknajwiecej od-
dziatbw wolnych i gotowych do ruchu.

W tym systemie grup oporowych nieprzyjaciel moze wedrzec
sie r6znemi drogami w teren obroncy; jezeli jednak jego gtowny
wysitek zostanie dobrze uchwycony przez dowddce obrony i znisz-
czony zapomocg ruchu odwodu, tern samem wszystkie inne
pomniejsze oddzialy nieprzyjacielskie bedg zmuszone, do opusz-
czenia terenu w obawie przed catkowitg zagtada.

System gen. Januszajtisa ,weztdw obronnych” nie rozni sie
w niczem od systemu kordonowego. Rzucone w teren bataljony,



204

bez wiekszego zwigzku ze sobag, sg zbyt stabe, aby mogly stawic
opor dtuzszy nad trzy godziny nieprzyjacielowi o réwnej wartosci
bojowej i o liczebnosci nawet tej samej, lecz dziatajgcemu skon-
centrowanie i maszerujgcemu w Scisle okreslonym  kierunku.
Roéwniez i odwody, nie zmasowane, nie sg nigdzie w moznosci
przeciwstawi¢ wiekszej sity nad jeden bataljon, chyba ze dowddca
obrony przeprowadzi najpierw ich zmasowanie, na co jednak —
mam wrazenie — nie bedzie czasu.

Nieprzyjaciel na wybrany przez siebie odcinek bojo-
wy wedrze sie stosunkowo dos¢ tatwo. Posuwajgc sie, napoty-
ka¢ bedzie na odosobnione opory, jednak zaden z nich nie be-
dzie tak s'lny, aby mogt w rzeczywistosci pochdd zatrzymac.

Jak bedzie przedstawia¢ sie w tym momencie potozenie
na innych odcinkach?

Jezeli nieprzyjaciel usituje przetamac¢ ktorys z odcinkéw
frontu, prowadzi réwnoczesnie na reszcie frontu dziatania pomoc-
nicze, lub tez wprost pozorne i stara sie tylko zwigza¢ jaknaj-
wiecej oddziatdw obrony, by odciggngc¢ je od dziatania gtéwnego.

To tez na tych odcinkach frontu polozenie obroncy przed-
stawia¢ sie bedzie nawet moze bardzo dobrze; wszystkie na-
tarcia mogg by¢ odparte, lecz o wycofaniu ftéregokolwiekbgdz
z bataljonéw obrony nie bedzie nawet mowy, bo nieprzyjaciel
prawdopodobnie nie wda sie w walke, zuzywajgcg jego sity, lecz
tylko zwigze sie walkg z wszystkimi bataljonami obrony; zaden
bataljon obrony nie bedzie moégt odmaszerowaé, gdyz wcigz be-
dzie mial przed sobag nieprzyjaciela. W ugrupowaniu obrony,
wedtug systemu gen. Januszajtisa, odpadt réwniez moment ruchu.
Walka toczy¢ sie bedzie na pierwszej linji bataljonéw i wgtgb,
lecz bataljony odwodowe bedg mogly czyni¢ tylko miejscowe
i niedaleko idgce przeciwnatarcia. W tym systemie niema moz-
nosci wytworzenia pedu, t. j. masy i ruchu. Pozatem, jezeli
wpatrzymy sie w szkic nr. 3 (,Bellona" 1921 w nrze 5), podany
przez gen. Januszajtisa, zauwazymy jeszcze pare szczegotow wy-
soce niekorzystnych, a wynikajacych konsekwentnie z zastosowa-
nia tego systemu.

Gen. Januszatis, majgc dwie brygady, rozdziela miedzy oby-
dwie brygady réwne odcinki, dajgc im jednakowe llosci bataljonéw
i przeprowadza granice obydwu brygad przez sam S$rodek odcin-
ka bojowego, miedzy goscincem i torem kolejowym. W ten spo-
s6b nieprzyjaciel, maszerujgc gtdwng kolumng z Tarnopola na
Brzezany, natknie sie na styczng dwoch odcinkéw, gdzie nie be-
dzie jednolitego kierownictwa, jak rowniez moze nie by¢ po-
trzebnego wspoétdziatania oddziatow i dowddztw.

O wiele wazniejsze — a co wynika juz z samego systemu
przydzielania wszystkim putkom odcinkéw frontowych z wilasne-
mi odwodami—ijest to, ze dowddca obrony rozporzadza niejednoli-
tym odwodem, mianowicie ma dwa bataljony, lecz kazdy z inne-
go putku; pozatem jest to sita zamala, by moc nig przeprowa-
dza¢ jakiekolwiek powazniejsze dziatania.
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Prawda, ze w najblizszej odlegtosci od dowddcy obrony jest
w odwodzie Il. Brg. bataljon 3. p. p. i w Biaioknicy bataljon
1 p. p., ktory, jako bedacy za odcinkiem martwym, ewentualnie
mogitby by¢ uzyty przez dowddce obrony; lecz w ten sposéb do-
wodca obrony dysponowatby czterema bataljonami z réznych put-
kow, bez organicznej tgcznosci ze sobg, a wiec bez moznosci
jednolitego dziatania.

Rowniez, wedtug tego szkicu, dowodca obrony nie dysponu-
je zadnem wolnem dowddztwem o charakterze taktycznym, jak
dowddztwo putku lub tez brygady. Wszystkie dowddztwa put-
kow i brygady majg poprzydzielane sobie odcinki i wycofanie
ktéregokolwiek z nich w czasie dziatan nieprzyjacielskich bedzie
wysoce utrudnione. W ten sposOb dowddcy obrony moze udac
sie zgrupowal cztery bataljony do przeciwdziatania, lecz nie be-
dzie komu powierzy¢ dowoddztwa nad nimi i poprowadzi¢ je do
dziatania.

System tem, nazwany ,weztami obronnymi”, jest catkowicie
biernym, oddaje zasadniczo i catkowicie incjatywe w rece nieprzy-
jacielskie i moze osta¢ sie tylko wobec nieprzyjaciela stabego,
o ztem wyszkoleniu i o stabej inicjatywie. Nieprzyjaciel zas
o tej samej wartosci jak obronca, nawet bez wiekszej przewa-
gi liczebnej, zniszczy bataljony zagradzajagce mu droge,' za$ reszta
oddziatbw nie bedzie w stanie przeprowadzi¢ jakiekolwiek prze-
ciwdziatania, gdyz niema nawet odpowiedniego skoncentrowania.

System ten mogt by¢ skutecznie stosowany w minionej woj-
nie na poszczegolnych odcinkach, gdzie charakter wojny stat
sie mniej ruchliwym, czy tez czynnym, lecz w kazdej wojnie przysziej,
w poczgtkowych jej okresach, gdy charakter jej jest szczegolniej
ruchliwy i przedsiebiorczy, system ten, w razie stosowania, moze
przynies¢ bardzo powazne szkody.

General Januszajtis sam tez uznaje, ze w naszych warun-
kach ten system jest za staby i przy dlugich odcinkach dywizyj-
nych ma charakter zbyt bierny; ze nalezy przej$¢ do rozpatrze-
nia zupetnie innej zasady, jedynie w naszych warunkach stusznej
tak w obronie, jak i w dziataniach zaczepnych na rozlegtych
frontach wschodnich, do wojny ruchowej w obroniel).

W walkach 1 Dywizji Piechoty Legjondw juz od 1919 roku
i przez caly 1920 rok wyrabiat sie typ obrony zaczepnej (rucho-
wej), mianowicie przeprowadzania catej obrony na przedpolu
bronionego odcinka.

W systemie tym nie obejmuje sie obrong odrazu catosci
nieprzyjaciela, wszystkich jego oddziatéw i dziatan, jak réwniez
dowddca nie wyczekuje dziatania nieprzyjaciela do przepro-
wadzenia wlasnego przeciwdzialania; przeciwnie, dowoédca ob
rony sam wystepuje z inicjatywg walki na terenie, w czasie

*) Patrz artykut gen. Januszajt.isa ,,.Bellona” 1921. Zeszyt V-ty. Arty-
kut niniejszy jest szerokiem rozwinigciem poruszonego tam w sposob ogdlny
we wnioskach'zagadnienia (przyp. red.).
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i przeciwko oddzialom nieprzyjacielskim, przez siebie samodzielnie
wybranym. Wymaga sie tylko bystrego orjentowania sie, ktére
oddzialy nieprzyjacielskie przedstawiajg dla obroncy najwieksze
niebezpieczenstwo i ktéwcb zniszczenie najsilniej odbija sie na
calosci dziatan nieprzyjacielskich.

W tym to kierunku zesredkowuje obronca wszystkie sity,
starajgc sie osiagna¢ jaknajwieksza przewage nad wybranym
oddzialem nieprzyjacielskim. Wiadomo powszechnie, ze im wiek-
sza jest przewaga, tern walka szybciej rozgrywa sie, jak rowniez
zniszczenie przeciwnika pod wzgledem materjalnym i moralnym
jest wieksze, podczas gdy straty wilasne, nawet przy stosun-
kowo wiekszej przewadze, sg o0 wiele mniejsze. Po zniszczeniu
jednej czesci nieprzyjaciela obronca znowuz skupia wszystkie
swoje wolne sity przeciwko innym oddzialom dla dalszego
osiggniecia zwyciestwa.

W ten sposéb mozna catkowicie zgnies¢ sity nieprzyja-
cielskie o wiele przewazajgce, nie dopuszczajgc je do pobliskiego
podejscia.

Moze najbardziej klasycznym przyktadem i zarazem najwaz-
niejszym dla 1. Dywizji P.echoty Leg. bvly walki obronne Wilna
w kwietniu 1919 r. Po zajeciu Wilna 21 kwietnia nieprzyjaciel
zaczagt gromadzi¢ swe sity, wyprowadzone z Wilna, jak réwniez
Swieze positki z Rosji w trzech punktach: 1) Podbrodzie; 2)
Oszmiana — S_ly; 3) Szyrwinty.

Szkic i\- 1
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Dowédca obrony, gen. Rydz-Smigty nie wyczekuje jednoczes-
nego natarcia wszystkich tych grup na Wilno, lecz ostaniajgc sie
oddziatami jazdy (bardzo stabymi) w kierunku na Szyrwinty, oraz
jednym bataljonem w Nowej Wilejce, lzuca przeciwko drugiej
grupie nieprzyjacielskiej wojska ne Podbrodzie, aby zniszczy¢
tamtg koncentracje.

Dziatanie to, przeprowadzone:z dnia 28 na 29-ty kwietnia,
udaje sie znakomicie i nieprzyjaciel zostaje rozbity catkowicie; lecz
jednoczesnie nieprzyjaciel natart z kierunku Oszmiany. W natar-
ciach tych, w ktérych nieprzyjaciel doszedt prawie do samego
Wilna, wyczerpat sie tak silnie, ze przeciwnatarcie, przeprowa-
dzone wilasnemi sitami obrony, zlamalo zupeinie nieprzyjaciela,
zmusito go do odwrotu w kierunku na Soty w dniach 29 i 30
kwietnia.

W tym okresie grupa operujgca na Podbrodzie byla juz
w marszu pospiesznym do Wilna, gdyz wlasnie nieprzyjaciel
z Szyrwint dnia 30 kwietnia zaczat naciera¢ na Wilno, prawie
bezbronne z tej strony. Dowddca obrony wystawit rozporzgdzalne
oddziaty w tym kierunku pod Wilnem, lecz byly one zbyt stabe
i niezdolne do powstrzymania nieprzyjaciela. Liczono sie nawet
w dowddztwie z tern, ze czes¢ Wilna, potozong na pétnocnym
brzegu, trzeba bedzie opusci¢. Jednak jeszcze zdazyly czotowe
oddzialy grupy Podbrodzie przyjs¢ na czas do Wilna; poszty one
natychmiast ao przeiwnatarcia, a upojone niedawnem zwyciestwem
natychmiast ztamaty przeciwnika i zmusity do odwrotu z potaci
Wilna, a nastepnie az poza Mejszagoly. Zaledwo akcje te
dokonczono, gdy znowu nieprzyjaciel przeprowadzit koncen-
tracje Swiezych sit w Podbrodziu i uderzyt na Niemenczyn
w dniu 2—5 maja; i znowuz dowddca obrony musiat wycofac¢ od-
dzialy z frontéw zwycieskich i forsownymi marszami kierowac na
ten zagrozony odcinek, broniony tylko przez dwie kompanje.
Bylo to juz jednak ostatnie przeciwdziatanie, przeprowadzone na
dalekiem przedpolu Wilna, gdyz rozbijane kolejno grupy nieprzy-
jacielskie nie odwazyly sie juz wiecej przeprowadzac¢ wiekszych
natar¢, przeciwnie, byly stale coraz bardziej wypierane z terenu
Litwy.

Obrona Wilna byta dla 1 Dywizji Piechoty Leg. szczegolniej
wazng, gdyz odrazu wyrobita sie w niej zasada niszczenia nieprzy-
jaciela przed gtdwng linjg obronng i niedopuszczania go do na-
tarcia ng wiasne linje obronne.

SzczegOlowe opracowanie niektérych walk obronnych | Dy-
wizji piechoty Leg., analiza i wyciggniecie wnioskéw jeszcze jest
w opracowaniu, lecz teraz juz mozna przedstawi¢ zarys tej me-
tody obrony zaczepnej, jak réwniez najwazniejsze czynniki wy-
magane do tej obrony, zarébwno natury moralnej, jak i materjal-
nej. Postaram sie réwniez przedstawi¢ przeprowadzenie obrony
tegoz samego zadania, ktére przedstawit nam gen. Januszajtis,
wedlug taktyki i na zasadach obrony zaczepnej | Dywizji Piechoty
Legjonow.
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flzeby zarys obrony zaczepnej i rozwigzanie zadania obrony
rzeki Strypy bylo jasniejsze, musimy jednak zastanowi¢ sie.nad
najwazniejszymi czynnikami, potrzebnymi do obrony zaczepnej.
Mowigc ponizej o tych czynnikach, bynajmniej nie twierdze, ze
sg one zbedne przy wszelkich innych dziataniach; przeciwnie
sa one zawsze i wszedzie potrzebne i o rozwiniecie ich zawsze
powinno sie stara¢; twierdze jedynie, ze w walkach obrony za-
czepnej sg one szczegOlniej wazne.

Wola dowddcy jest pierwszym i najwazniejszym warun-
kiem. Pod tym wzgledem dowddca musi mie¢ silng i zdecydowang
wole, musi chcie¢ zwyciezy¢. Calg sitg winien dazy¢, aby poddac
sobie wole nieprzyjaciela, wykaza¢ mu w sposéb najdobitniejszy
calg swojg wyzszo$¢, wprost przygniataC nieprzyjaciela samag
swojg obecnoscig. Strach, jaki ongi$ panowat u nieprzyjaciot na wi-
dok naszej husarji, lub tez na odgtos imienia Batorego, Zotkiew-
skiego, czy Sobieskiego, tenze strach i dzisiaj jeszcze panuje i moz-
na wznieci¢ go wsrdd szeregdw nieprzyjacielskich; widzieliSmy
podczas wojny Swiatowe] szeregi rosyjskie, ktore niejednokrotnie
zatamywaly sie na sam widok pikelhaub niemieckich.

W kampanji 1 Dywizji Piechoty Leg. bardzo ciekawg byta
kontrakcja w kierunku na Potock — Lepel w koncu pazdziernika
1919 roku. Na tym terenie bolszewicy przeszli gwaltownie do
dziatan zaczepnych i wyparli 8 dywizje piechoty gteboko na po-
tudnie. Z rejonu Swiecian pchnieto na zaqrozony front 1 Dy-
wizje Piechoty Leg. Zaledwie oddzialy 1 Dywizji Piechoty Leg.
skoncentrowaly sie w m. tuszkach i okolicy, wywiadowcy i jezdz-
cy bolszewiccy podali, ze w szeregach bolszewickich mowig
0 przyjsciu nowych polskich oddziatéw, ktére nazywano ,oficer-
skimi putkami”. 1 Dywizja Piechoty Leg. przeprowadzita akcje
w sposOb dos¢ gwattowny. Oddziaty bolszewickie cofaty sie w spo-
s6b paniczny, nie stawiajgc nigdzie oporu, tak, ze wiekszos$¢ ba-
teryj naszych nie mogta odda¢ nawet jednego strzatu.

W charakterze dowddcy powinno by¢ rozwiniete do najwyz-
szego stopnia zamitowanie do trudoéw wojennych i walki samej.
D-ca winien zy¢ stale wojna, mysle¢ tylko o niej i szukac jej.

Ten ostatni moment—szukania wojny i bitwv—jest moze naj-
trudniejszy, gdyz kazdy dobry dowddca kocha swoj oddziat i swoich
ludzi, a kazda bitwa niszczy przeciez i oddzial, jak réwniez wyry-
wa zotnierzy, moze nawet najlepszych z posréd zyjacych. Trze-
ba jednak pod tym wzgledem przetamaé¢ sie w tern wielkiem
zrozumieniu, ze w walce dla kraju wszystkie sily, jak rowniez i zy-
cie obroncéw powinny by¢ chetnie sktadane w ofierze i to bez zwra-
cania uwagi, czy w stosunku do innych oddzialbw sg one wie-
ksze lub mniejsze. Dowddca powinien zawsze ochoczo, wprost
z radoscig szuka¢ dla siebie i dla oddzialu coraz to nowej bitwy
i zadania, lecz nie jako pola do czczej chwaly, lecz dla gtebo-
kiego wewnetrznego zadowolenia ze stuzby dla kraju, w tern
zrozumieniu, ze kazdy wysitek przyczynia sie do pomys$inego za-
konczenia wojny.
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Przy takiem wyrobieniu charakteru juz nie bedzie mowy
o0 jakiem$ niewykonaniu rozkazu, lub tez o bezczynnosci dowddcy
oddziatu z powodu braku rozkazu.  Wyrobione poczucie obo-
wigzku zawsze dowddcy podpowie, co czyni¢ nalezy. W ten spo-
sob rozwinie sie w nim ta zdrowa i dyscyplinowana inicjatywa,
ktéra nie bedzie miala w sobie najmniejszego zabarwienia samo-
woli i nieokielzanego junactwa. Te przymioty duszy i charak-
teru powinien dowddca wytworzy¢ nietylko w sobie, lecz rowniez
iw wszystkich podwladnych. Ci ostatni, opr6cz odwagi, powinni
mie¢ brawure i fantazje; odznacza¢ sie oni powinni ochotg do
bitwy i z wlasnej inicjatywy szukac nieprzyjaciela, lecz zawsze w ra-
mach nakreslonych przez dowddce i w mysl jego intency;.

W ten spos6b wola i dgzno$¢ do zwyciestwa stanie sie nie-
tylko wola jednostki (dowddcy obrony), lecz catego zespotu obron-
cow. Ozywi sie walke matsrjalng niezmierzong sita duchowa.
Niepowodzenie nasze na potnocnym froncie w 1920 r. w wielkiej
mierze przypisuje brakowi checi i zrozumieniu walki, spowodowa-
nemu chwilowem ostabieniem woli zwyciestwa.

Panowanie nad oddziatem jest rowniez przymiotem, ktory
dowddca powinien posiadaé, lub tez wyrobi¢ w sobie.  Wojna
ruchowa z nieprzyjacielem o przewazajgcej sile stwarza tyle nie-
bezpieczenstw i'tak trudne potozenia, ze tylko przy najwyzszej
zdolnosci panowania nad oddziatami mozna osiggna¢ cel zamie-
rzony.

W czasie bitwy, a szczegolniej w chwilach krytycznych, do-
wodca sitg swego charakteru, a nie strachem Ilub grozbami, po-
winien z oddzialbw sobie podleglych i z siebie stworzy¢ jedna
catos¢, niewzruszong i niepokonang. Wojny sg bardzo rzadkie,
a bitwy réwniez nie zbyt czesto; to tez dowddca w tych waznych
dniach powinien duchem zapanowac¢ nad wszystkimi podwiad-
nymi i poddac¢ ich swojej woli. Jest to pierwszy warunek, aby
zapanowa¢ nad wolg nieprzyjaciela. Wola jednostki, dowddcy, po-
mnozona przez wszystkich jego podwiladnych, musi ostatecznie
zapanowac¢ nad wolg przeciwnika. Wojna nie jest tylko wojng
materjalng, lecz réwniez wojng moralng obu stron.

Niejednokrotnie  postuszenstwo podwtadnych  zdobywali
dowddcy grozbag i karami. Wpyrobito sie nawet swego czasu
przekonanie, ze zotnierz powinien by¢ tak surowo karany, aby
bardziej bat sie kar swego dowddcy, niz Smierci od nieprzyjaciela.
Tymczasem najwieksze oddanie sie i prawdziwg ofiarng stuzbe
zdobywajag dowodcy swym charakterem. Przykladem pod tym
wzgledem moze by¢ nasz Wodz Naczelny, ktoéry jeszcze jako do-
wodca brygady kar nie stosowal, —a wszyscy, pomimo najciez-
szych warunkéw, trwali przy nim nieztomnie.

Wzajemne zaufanie zotnierza i dowodcy. Niejednokrotnie w cza-
sie dziatania dowodca obrony bedzie wymagat od podlegtych mu
oddziatéw niezwykle ofiarnej stuzby i poswiecenia. Gdy walka na-
rodowa jest sprawiedliwg i stuszna, zotnierz jest na ogoét chetny,
zdolny do bardzo wielkich ofiar. Podczas wojny narodowej, kaz-



210

dy walczgcy widzi podswiadomie swe zycie w zyciu narodu.
Walczac o istnienie swego narodu, mysli tylko o jego zyciuio za-
bezpieczeniu jego wolnosci i rozwoju. Zotnierz walczacy i styka-
jacy sie ciggle ze Smiercia, nie prowadzi nad tern zagadnie-
niem dysputy filozoficznej, lecz juz w tym ofiarnym i wspol-
nym pochodzie dooitnie swoimi czynami dowodzi, ze w tej Smierci
nie widzi swego kobza; przeciwnie udowadnia wiasnie swojg
Smiercig, ze jest to zrddio nowego zycia.

floy ofiarnos¢ tego zotnierza byla dostatecznie wielka, w po-
rébwnaniu z zadaniem, przed jakiem stangt nardd, musi by¢ row-
niez wielkg ofiarnos¢ jego dowddcow. Nie moze nigdy zajsc
taki wypadek, aby zotnierz byt sam wystawiony na $mier¢,
jako tak zwane ,mieso armatnie”. Pchane w ten sposob masy zot-
nierskie znienawidzg zawsze te walke i przeking kraj, ktory ich
postat na walke.

Gdy zotnierz widzi gotowo$¢ ofiary u swego dowddcy,
nabiera przekonania, ze nietylko on walczy i poswieca sie, lecz
rébwniez i caly nar6d za nim stoi, i ze na kazde miejsce opréz-
nione natychmiast stanie dziesieciu innych.

W ten sposéb osigga sie calkowita ofiarnos¢; lecz pozatem
do walki zwycieskiej potrzebne jest pelnhe i wzajemne zaufanie.
Tu zar6wno dowoddca powinien uy¢ pewnym, ze jego zotnierze
nigdy nie zawiodga poktadanych w nich nadziei, ze—podobnie jak
stara gwardja napoleonska — predzej wyging, anizeli ulegng
przemocy, jak rowniez i zolnierze muszg posiada¢ takie same
zaufanie do swego dowddcy. Musza oni by¢é pewni, ze jego
decyzja jest zawsze najtrafniejsza, ze jego rozkaz jest najkoniecz-
niejszym, ze jego kierownictwo jest nieomylne.

To wzajemne, giebokie i pelne zaufanie zalezy od dowddcy
i od jego charakteru; gdy stoi on na wysokosci zadania, zot-
nierz réwniez znajdzie w sobie nadludzkie wprost sity, aby
sprosta¢ swemu dowodcy i zadaniom wilozonym na jego barki.
Wtedy to nawet najciezsze chwile zakonczg sie zawsze Swietnem
zwyciestwem.

Intuicja dowddcy i przewidywanie dziatan nieprzyjacielskie/).
Uwazam, ze kazdy dowddca obrony i wogdle wszyscy dowdd-
cy powinni te zdolnos¢ posiada¢, czy to z natury, czy tez
przez odpowiednie wyrobienie i wyéwiczenie. Pod tym wzgle-
dem nie moge zgodzi¢ sie z gen. Januszajtisem, jakoby na tere-
nie potudniowym nie mozna byto przewidzie¢ osi dziatan nieprzy-
jaciela. Ten fakt,"ze w lecie, przy sprzyjajagcych warunkach
atmosferycznych, wszystkie drogi na Ukrainie sg dobre, nawet
dogodniejsze niz drogi bite, nie uniemozliwiajg przewidzenie
dziatan, lecz je tylko utrudniaja.

Sg zasady niewzruszone w wszelkiej wojnie ruchowej,
wzglednie na wojnie o zbyt wielkim stosunku terenu do oddziatéw
walczgcych, ktére dajg moznos¢ dowddcy obrony przewidywac
dz atan'a nieprzyjacielskie. Sg niemi:
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1) Niemozliwo$¢ objecia calego terenu natarcia. Strona
nacierajgca, nawet przy przewadze sit, nie moze rozdrobni¢ swych sit
i objg¢ catego terenu, gdyz w ten sposéb moze okazac sie row-
na, lub tez nawet stabszg w punkcie decydujgcym od obroncy.
Nacierajgcy musi zebra¢ wszystkie swe sity, wzglednie ogromng
wiekszos¢ sil, a nastepnie zdecydowac sie na kierunek dziatania.
W pracy majora Kurcjusza w ,Bellonie" o pierwszych walkach
13 Dyw. z Budiennym (Bellona 1921) wida¢ zupeinie jasno, ze
dopoki Budienny nacierat wszystkiemi dywizjami na calym fron-
cie 13 Dyw. p., nie mogt osiggng¢ wiekszego powodzenia. Przer-
wy, ktore poszczegdlne dywizje Budiennego zrobity na froncie
13 Dywizji piechoty, zlikwidowane zostaty stosunkowo dos¢ tatwo,
a nieprzyjaciel nie mogt wyzyska¢ tych przerw, gdyz brak mu
byto ugrupowania wgtgb. Dopiero wszystkie dywizje kawaleryj-
skie, zmasowane na odcinku bardzo matym, zdotaly nietylko prze-
bi¢ sie przez grupe gen. Sawickiego, lecz réwniez czuty sie do-
statecznie silne do pochodu wgtgb kraju nieprzyjacielskiego.

2) Wybor celu dziatan. W wojnie ruchowej zniszczenie
zywych sit nieprzyjacielskich osiaga sie nietylko przez zwyklg
bitwe, zwigzang z wybiciem, czy tez z wzieciem nieprzyjaciela do
niewoli, lecz réwniez przez osiggniecie pewnego przedmiotu
w terenie, wezta komunikacyjnego, czy tez opanowanie dogodnej
osi dziatan w terenie przeciwnika, co wszystko zasadniczo w pew-
nych warunkach moze dezorganizowa¢ i uniemozliwia¢ przygoto-
wang obrone jakiego$ najzywotniejszego objektu danego kraju.
W przyktadzie obrony rzeki Strypy w Matopolsce wschodniej, po-
danym przez gen. Januszajtisa, widzimy, ze takim ostatecznym
celem dla nacierajgcego, a najbardziej zywotnym dla obroncy
jest Lwow. Czyz Ukraincy w 1919 r. bez Lwowa mogli powie-
dzie¢, ze panujg w kraju, czyz w wiosennych dziataniach zaczep-
nych Niemcow 1918 r. nie bylo flmiens tym najwazniejszym celem?

W przyktadzie, podanym przez gen. Januszajtisa, po za-
jeciu przez nieprzyjaciela Tarnopola, tym nastepnym etapem
do Lwowa bedzie Zioczow, jako najwazniejszy objekt, a wreszcie
Brzezany, jako mniej wazny, ale nigdy nie wybierze nacierajgcy
kierunku z Tarnopola na Lwow przez Podhajce, gdy zachodzi tu

3)—kwestja czasu w dziataniach. Nacierajgcy w wojnie ru-
chowej musi obra¢ takg akcje, ktora pozwoli mu osiggnac cel
w mozliwie najkrotszym czasie. Prowadzacy dziatanie musi zaw-
szg liczy¢ sie z tern, ze przeciwnik kazdej chwili moze podjac

przeciwdziatanie. | ten moment wykonywania dziatania, lecz
gdy jeszcze skutki jego nie odbity sie na nieprzyjacielu,
jest najstabszy i najniebezpieczniejszy dla nacierajacego.

Obronca moze przygotowaé zasadzke, lub tez nawet wejs¢
na podstawe operacyjng nacierajgcego. Czas w dzialaniu
jest czynnikiem ujemnym i trzeba stara¢ sie mozliwie ogra-
niczy¢ go do najmniejszego rozmiaru. Osigga sie to z jed-
nej strony przez zwiekszong ruchliwos¢ wiasnych oddziatow,
z drugiej strony przez mozliwie najmniejsze okrazenie. Zbyt da-
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lekie obejscie nie przynosi celu, gdyz daje czas nieprzyjacielowi
na przeciwdziatanie, wzglednie na wycofanie sie przed dojsciem
do skutku okrgzenia, jak réwniez narazi sity obchodzace na oder-
wanie sie od reszty sit i niebezpieczenstwo zniszczenia.

Szkic N° 2.

Bardzo dobithym przykladem tego bylo dziatanie grupy
Wasilkow (1 Bryg. P. Leg.) w dniach 31.V—2V1 1920 r., przez
Kahorlik na Mironéwke i Olszanice. Od dnia 26 maja sasiadu-
jaca 7 Dywizja Piechoty, znajdujgca sie pod Biatg Cerkwig, silnie
byta atakowang przez przewazajgcego nieprzyjaciela, ktéry nawet
po czesci wypieratjuz oddzialy 7 Dywizji; zachodzita powazna obawa
przerwania frontu. Poniewaz w tymze samym czasie na froncie
grupy Wasilkéw nieprzyjaciel byt przez wypady rozbity i odrzu-
cony, tak, ze grupa Wasilkbw byta wlasciwie wolng, dowddca
armji, gen. por. Rydz-bmigly zadecydowatl uderzenie tej grupy
na tyly nieprzyjaciela, atakujacego Bialg Cerkiew, przy jej jedno-
czesnem natarciu 7 Dywizji Piechoty wszystkiemi sitami w kie-
runku na Rokitno od Biatej Cerkwi i na Olszanice.

Oddziaty | Dywizji Piechoty Leg, wykonaty swe zadanie,
rozbijajgc napotykane oddziaty f zajely: Kahorlik, Mironéwke,
Karapiszcze i Olszanice, niecac poptoch na tytach bolszewickich;
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lecz poniewaz 7 Dywizja Piech, nie ruszyla sie ze swych stanowisk
nawet za pospiesznie cofajacym sie przeciwnikiem, mogli bol-
szewicy spokojnie skoncentrowa¢ sie pod Olszanicg od strony
péinocnej i uderzajac na niespetna dwa bataljony, nietylko ze
zdotali przebi¢ sie, uprowadzi¢ swa artylerje i pancerki, lecz row-
niez grozilo powazne niebezpieczenstwo zniszczenia oddziatdw
| Brygady Piech. Leg.

4) Oszczedzanie wysitku oddziatom. Dobry dowoédca nigdy
nie dopusci do niepotrzebnego nadkfadania drogi, gdy dany cel
mozna osiggng¢ mniejszym wysitkiem; mozna wilasne sity zy-
wotne zniszczy¢ przez bezcelowy i zbyt wielki wysitek.

Widzimy w podanym przyktadzie obrony rzeki Strypy
przez gen. Januszajtisa, ze mozemy liczy¢ sie z dwoma osiami
marszu: Tarnopol — Ztoczéw, i Tarnopol — Brzezany. Maturalnie,
ze pojemnos¢ tych drég dla posuwajgcych sie oddziatow jest
ograniczong, ze w wypadku zbyt wielkiego nagromadzenia od-
dziatdbw wystgpig réwniez i inne osie marszu, jednak wszystkie
one bedg zblizone do tych zasadniczych osi dziatan nieprzyjaciel-
skich. Mam wrazenie, ze w twierdzeniu gen. Januszajtisa, ze nie
mozna przewidzie¢ osi dziatan nieprzyjaciela, kryje sie pewne nie-
porozumienie, mianowicie osi dziatan z osig manewrowg. Strona
nacierajgca i dgzaca do okreslonego celu wie z wywiadu, czy tez
Z przypuszczen, ze obronica zorganizowat opdr na jego osi dzia-
fan i wtedy to nacierajgcy rezygnuje z mato owocnego natarcia
frontowego, a szuka manewru i okrgzenia. Manewr ten —
Smiem twierdzi¢ — przy dobrym dowddcy jest juz zgéry obmys-
lany i okreslony, a nie wystepuje dopiero po napotkaniu na prze-
szkody, lecz juz jest stosowany z miejsca skoncentrowania wojsk.
| tu wlasnie wystepuje 0§ manewrowa, ktéra czasami moze miec
nawet wiecej oddziatbw bojowych, niz gldwna o$ dziatan. N. p.
dziatanie na Zytomierz 1 Dyw. Piech. Leg., gdzie dwa putki 1 Bryga-
dy Piechoty Leg. maszerujg traktem Kropiwna — Sokotéwka —
Wilsk, z obejsciem Zytomierza od poétnocy, podczas gdy tylko je-
den putk piechoty posuwa sie goscincem wprost na Zytomierz.
Jednak ta 0§ manewrowa jest przemijajaca i tylko chwilowa, po-
mocniczg, lecz za to w wojnie ruchowej tern wazniejszg i trudniej-
szg do odgadniecia. Problemem tym zajme sie przy pododcin-
kach manewrowych.

W wojnie ruchowej przewidywanie dziatan nieprzyjacielskich
jest bezwzglednie koniecznem, gdyz nie mozna zaréwno swej
akcji, jak i obrony, czy tez przeciwdziatania opiera¢ wytacznie na
wiadomosciach o nieprzyjacielu, trzymac¢ sie wylacznie metody
stosowania czynu; dopiero po uzyskaniu wiadomosci, gdyz czas —
jak wspominatem — jest czynnikiem ujemnym, a wiadomosci o dzia-
taniu nieprzyjaciela moga przyj$¢ spéznione, a czesto zbyt bala-
mutne. Putk. Kutrzeba stusznie powiada ze, ,co jeden uwaza za
potyczke, to drugi oceni jako powazne natarcie”. Sktada sie na to
i pewne niedoswiadczenie i pewna che¢ samochwalstwa, jak row-
niez czesto spotykana che¢—przez wyolbrzymienie nieprzyjaciela —
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wyciggniecia od dowddcy obrony wszelkich jego odwodéw dla
siebie, ot tak na wszelki wypadek, lub przez ambicje. Postepo-
wanie takie, wysoce godne nagany, powoduje czesto ogromne
szkody; to tez wszyscy dowddcy, na wszelkich stopniach, powin-
ni wyrobi¢ w sobie zdrowg i jasng ocene potozenia, przedstawiac
sprawy zgodnie z prawda, nic nie ujmujac i niczego nie dodajac.
Lecz nawet i w tym wypadku, przy duzych odlegtosciach, nie moz-
na polega¢ tylko na uzyskanycn wiadomosciach. Z ostatniej na-
szej wojny wiemy dobrze, jak tgcznos¢ telefoniczna tatwo zawo-
dzita lub tez narazala na podstuchanie, a w wojnie ruchowej cze-
sto wprost nie byto czasu i moznosci, z powodu zbyt wielkich
odlegtosci, na zatozenie linij telefonicznych i trzeba byto wpro-
wadzi¢ jako statg tgcznos¢—tgcznikdw konnych, ktérzy jednak

rzadko kiedy szybciej dziatali ponad 5 Kkim. na godzine,
a nawet czasami catkiem zawodzili, w razie wdarcia sie patroli
i oddziatéw nieprzyjacielskich we wiasny teren.

Sg to wszystko powody, ktére wymagajg wyrobienia u do-
wodcy jasnej i zdrowej intuicji, wmyslenia sie w potozenie i uchwy-
cenia dziatan nieprzyjacielskich bez wiadomosci o nieprzyjacielu,
a nawet czesto wbrew wiadomosciom.

Moment stabosci nieprzyjaciela. W kazdem dziataniu sg pew-
ne momenty stabosci, ktdére czesto nie sg nawet spowodowane
dziataniem przeciwnika i powstajg poza jego wptywem, lecz sg za
to szybko zmienne i trudne do uchwycenia. Rzadko obronca
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bedzie miat z wywiadow jakiekolwiek wiadomosci, czy tez od jen-
cow o takich momentach stabosci nacierajgcego. Lecz za to, do-
brze uchwycony i odpowiednio wyzyskany, taki moment przynosi
zwyciestwo, mimo nawet przewagi sit nieprzyjacielskich.

Potrzebng tu jest u dowddcy ta wielka zdolno$¢ wnikania
w potozenie nieprzyjaciela, ktorg moze da¢ tylko nadzwyczajnie
silnie rozwinieta intuicja. Znanem jest powszechnie zniszczenie
oddziatléw jazdy rosyjskiej w lipcu 1916 r. w bitwie pod Kostiuch-
néwnkg w szarzy jej na | Brygade piech. Leg. Dowodca rosyj-
ski zdawat sobie dobrze sprawe, ze po opuszczeniu ostatniej linji
obronnej, zmeczona przebytg bitwg piechota, w odwrocie moze
by¢ tatwo zaskoczong i w szarzy catkowicie zniszczong. Szarza
ta wykonang byla jednak moze o po6t godziny zawczesnie. Od-
dzialy piechoty juz sie przygotowywaly do opuszczenia trzeciej
linji obronnej, lecz jeszcze swych K. M. nie wycofaly i same nie
zwinely sie; tg tez jazde rosyjska przyjeto silnym ogniem i cal-
kowicie zniszczono, a natychmiast pézniej odwrét piechoty prze-
szedt bez przeszkadd.

W tymze samym czasie wykonana szarza rosyjska na sa-
siednim, potnocnym odcinku powiodfa sie nadzwyczaj dobrze, gdyz
trafita na juz opuszczone okopy i na kolumny wojsk jeszcze nie
sformowanych catkowicie do odwrotu.

Takich momentéw stabosci w kazdem dziataniu jest mnéstwo
i trzeba tylko umie¢ chwyta¢ je w lot i odpowiednio wyzyskac.
Zwroce tu uwage na pare momentdw gtéwnych, ktore sg zwykle
punktem zwrotnym w boju, gdy sa wyzyskane odpowiednio:

1) Zuzycie nieprzyjaciela przez nieudane natarcia; nad tern
rozwodzi¢ sie nie trzeba, gdyz jest to samo przez sie zrozumiate,
a jednak dobrze studjujgc nasza wojne, spotykamy nieraz, ze
dany dowodca cieszy i chwali sie odparciem licznych i silnych
natar¢ nieprzyjacielskich, zadaniem wielkich strat, a jednak zad-
nego nie przeprowadzit potem przeciwdziatania, chyba, ze byt zmu-
szony do tego z gory.

Przeciez to jest jasne, ze nieprzyjaciel, majgcy nawet prze-
wage sit, lecz nacierajgcy nieszczesliwie, moze doprowadzi¢ sie
do takiego wyniszczenia, ze stanie sie stabszym od obroncy; je-
zeli jednak nie bedzie zaatakowany, tkwi¢ bedzie wcigz przed fron-
tem obroncy.

Potozenie bedzie nieroztrzygniete, a przeciez wojna jest od
tego, aby wykazac¢ dobitnie przewage, ktérejs ze stron walczgcych.

Zasadniczo kazde wieksze nieudane natarcie nieprzyjacielskie
powoduje tak silne obnizenie sit moralnych i fizycznych, oraz ta-
ka wewnetrzng dezorganizacje, ze moment ten powinien by¢
zawsze wyzyskany do akcji ze strony obroncy. Nie moze tu byc¢
jednak dtuzszej jekiej$ przerwy, podczas ktérej mogtby nieprzy-
jaciel nietylko swe oddziaty doprowadzi¢ do porzadku, lecz, co
gorsza, mogtby przegrupowa¢ sie i wykona¢ nowe bardziej
skuteczne natarcie. Przyklad taki mamy w walkach 13 Dywizji
Piech, z Budiennym. Natarcia, prowadzone w ciggu od 29.V.—
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31.V., odpierano czesciowo na pierwszej linji oporu, czesciowo
dywizje Budiennego wypierano kontrakcjami z wlasnego terenu.
Przez walki te zadano nieprzyjacielowi bardzo powazne straty
w zabitych, rannych i poderwano ducha i zapat do walki. Dla
obroncy potozenie przedstawiato sie liczebnie pomysiniej po wal-
ce, niz przed wal«g, W dniu 28.V.19 Dywizja rozporzgdzata tylko
10-ma bataljonami; w dniu 1. VI. po zakonczeniu natar¢ Budien-
nego, bylo bataljonéw 15-Scie, bez trzech zniszczonych — w tern
najzupetniej Swiezych, t. j. bez bitwy, lub tylko z jedng bitwa,
lecz zwycieskag—6 baondw, oraz jedna bryg, jazdy o dwdch put-
kach. Tu przedsiebiorczy obronca, dazacy do zniszczenia nie-
przyjaciela, bedacego na przedpolu, powinien byt natychmiast
mozliwie najwiekszg iloscig bataljonéw silnych i pewnych prze-
prowadzi¢ akcje gteboko wprzdd, aby tym wypadem jeszcze bar-
dziej zdemoralizowac nieprzyjaciela. Tymczasem od dn. 1.VI,
wiekszej czynnosci Dywizja nie wykazala; to_ tez nieprzy-
jaciel mogt spokojnie przegrupowac swe sity i przeprowadzi¢
w dniu 5. VI. dzialanie, ktére miato naturalnie wieksze powodze-
nie, gdyz siegato giebiej i zakrojone bylo na wiekszg skale, ani-
zeli wszystkie akcje, prowadzone w dniu tym przez oddzialy wojsk
polskich.

Zasada wykorzystywania nieudanych natar¢ nieprzyjacielskich
wazng jest nietylko w wojnie ruchowej, lecz takze i w pozycyjne;j.
Przypomne tu tylko przeciwnatarcie $p. mjra Wyrwy—Furgalskiego
pod Kostiuchnéwkg w czerwcu 1916 r. Oddziaty rosyjskie w sile oko-
to 1. Bryg, piech. uderzyly na pozycje 115. p.p. Leg. Natarcie
to zostalo odparte w dniu 8. VI. wieczorem i w ciggu nocy z wiel-
kiemi stratami dla nieprzyjaciela, ale Rosjanie zdotali sie okopac
na przedpolu w odlegtosci 400 — 500 mtr. od drutow. Wiasciwe
ich okopy przebiegaly wzdtuz Styru i okcto wsi Kotodja w odleg-
tosci okoto jednego kim. od okopow legjonowych. Przeciwnatar
cie, majgc na celu oczyszczenie przedpola, zarzadzone przez dow.
5. p. p. Leg. i przeprowadzone przez 5ta i 7-mg Komp. 5. p. p.
Leg. pod dowddztwem majora Wyrwy Furgalskiego, wieczorem
dnia 9-go czerwca, wspomagane przez jedng baterje art. poi. spo-
wodowato ucieczke Rosjan z ich rowow strzeleckich i zdobycie
kilku K. M., oraz kilkunastu jericow. Cale to dziatanie, przepro
wadzone matemi sitami, trwato zaledwie pare godzin.

2) Wyniszczenie ogdlne i depresja duchowa nieprzyjaciela
taczy sie z poprzednim punktem natar¢ nieprzyjacielskich, mimo
przewagi sit ludzkich. Obronca, wyzyskujac czy to bitwe poprze-
dnig wygrang, czy tez wogole ogromng przewage duchowg nad
nieprzyjacielem, wystepuje sam czynnie, niszczgc oddzialty nieprzy-
jacielskie w calym szeregu bitew, czy tez w jednej generalnej.
Takie wyniszczenie przeciwnika i upadek ducha nastgpit po bitwie
~warszawskiej” w sierpniu 1920 r. Wojska nieprzyjacielskie, gru-
pujace sie na linji Niemna, byly w takim stanie, ze jakiekolwiek-
badz dziatanie przynosito ogromne sukcesy. Prawda, ze wtedy
i wlasne oddzialy po przebytych trudach sg niezwykle przemeczo-
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ne, lecz tu wptyw i charakter dowodcow musi by¢ tak wielki, aby
wla¢ we wilasne oddziaty nowe sity i ochote do bitwy.

Pierwsza Dywizja, po- forsownej kontrofensywie w sierpniu
1920 r. od Lublina przez Miedzyrzec, Drohiczyn, Bielsk, Biatystok,
na Osowiec, ugrupowang zostata na przedpolu Grodna we wsi
Sidrze. Natychmiast wystano patrole, ktore stwierdzity gromadze-
nie sie nieprzyjaciela w wiekszych masach w Kuznicy i Nowym
Dworze. Od jencow dowiedziano sie o pewnych zamiarach za-
czepnych, lecz bez okreslonego kierunku. Oddzialy 1. Dywizji
Piechoty Leg. przystepuja natychmiast do szeregu wypadow,
przeprowadzonych w dniach: 6, 7, 8, 9, 13 wrzes$nia, ktore przy-
niosty ogétem jencéw blisko 2.000, K. M. 46, armat2, zmuszajgc
przytem nieprzyjaciela wytgcznie do obrony.

3) Zle ugrupowanie wojsk. Nieprzyjaciel, prowadzgc jakies
dziatanie i chcac osiggnac jakis cel, czy to z koniecznosci, czy
tez przez nierozwage, lub nawet przez zaslepienie i lekcewaze-
nie sobie przeciwnika, moze w pewnych momentach falszywie
i zle ugrupowac sie, odstoni¢ czy to skrzydio, czy tez tak roz-
cztonkowac swe sity, ze mogg by¢ one znoszone czesciami. Boi-
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szewicy w bitwie pod Warszawag odstonili swe skrzydio nad Wie-
przem, w ktdre uderzyly dywizje polskie.

Przy grupowaniu wojsk obronnych, wedtlug systemu gen.
Spire, dowddca obrony wiasnie czeka na zte ugrupowanie wojska
nacierajgcego i wtedy uderzy swym odwodem. Wymagany jest
tu jak najlepszy wywiad i dokladne wiadomosci o nieprzyjacielu,
gdyz w przeciwnym razie nie wiadomo, w ktorym kierunku uderzy¢.

Nieprzyjaciel réwniez moze ugrupowac¢ sie wadliwie przez
zbyt rozciggte uszykowania wglgb lub wszerz. Tu energiczny
i przedsiebiorczy obronca moze wystgpi¢ z inicjatywg i znosi¢
kolejno jednostki nieprzyjacielskie.

4) Domarsz kolumn nieprzyjacielskich do linji obronnej.

Ten moment stabosci nacierajgcego jest rzadko kiedy odpo-
wiednio pojety przez obronce.

Kolumny nacierajgce idg kazda swojg droga na réwnych wy-
sokos$ciach, taczac sie patrolami; tak jest w teorji, lecz w prakty-
ce, w wojnie ruchowej, kolumny te napotykajg na tak réznorodne
przeszkody zaréwno terenowe, jak i ze strony obroncy, ze w sto-
sunkowo dos$¢ szybkim czasie, jedne kolumny bardziej wysuwajg
sie, a inne pozostajg w tyle. Patrole tgcznikowe sg zwykle za
stabe i w matej ilosci, poruszajg sie powoli, gdyz sa w najwiek-
szej czesci piesze; duzo z nich btadzi i nie dochodzi wogdle do celu,,
a w kazdym razie prawie z reguly sg one ogromnie spoznione.
W ten sposdb wzajemna tacznos¢é w polu i wspoéidziatanie w cza-
sie marszu sg minimalne.

Roéwniez i wptyw ogoélnego dowddcy kolumn nacierajgcych
jest maly, gdyz zanim wiadomosci przyjda do ktérejs z kolumn
bocznych i zanim rozkazy odejda z powrotem, minie taka ilo$¢
godzin, ze dana kolumna moze juz wogdle nie istnie¢c. Wojna
ruchowa ma to do siebie, ze nawet silna kolumna (okoto bryg.)
moze by¢ catkowicie w ciggu trzech godzin zniszczona. Zadna
kolumna sasiednia jeszcze nie zdazy wykonac jakiegokolwiek ru-
chu w strone zagrozonej kolumny, a tej juz nie bedzie.

Marsz kolumn nacierajgcych przed rzeczywistem catkowitem
uchwyceniem i zwigzaniem walkg obroncy i przed Scistem wza-
jemnem nawigzaniem tacznosci kolumn nacierajgcych, nie jakiemis
patrolami, lecz catkowitymi oddziatami przedstawia dla przed-
siebiorczego obroncy nadzwyczaj dogodny moment do prze-
prowadzenia dziatan i zniszczenia poszczegolnych maszerujgcych
kolumn nieprzyjacielskich.

Dowddca obrony moze mie¢ nawet o wiele mniejsze sily,
lecz wyzyskujac teren umiejetnemi zarzadzeniami, moze wstrzymac
czes¢ sit nieprzyjacielskich bardzo stabemi sitami, gdyz tu nie cho-
dzi o ditugotrwate i stanowcze zatrzymanie nieprzyjaciela; przeciw-
nie, chodzi tu o zyskanie najwyzej kilkunastu godzin, a z resztg
swych sit obronca rzuci¢ sie moze na reszte przeciwnika, kon-
centrujgc przeciwko niemu nietyiko wiekszg sile moralng, ale na-
wet przewage liczebng. Sukces musi by¢ osiggniety.
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Gen. Pradzynski wyczuwat swego czasu takg mozliwosé
uzyskania stanowczego zwyciestwa przez stosowanie obrony za-
czepnej przeciwko maszerujgcym w lutym pod Wawer kolum-
nom rosyjskim.

Potozenie byto nastepujace: maszerowaly dwie kolumny jed-
noczesnie i na rownych wysokosciach: Rosen traktem ze Stani-
stawowa na Okuniew—Grzybowska Wole — Grochéw. Pahlen
goscincem Minsk Mazowiecki—Mitosna—Wawer—Grochéw. Teren,
pokryty gestym borem i blotami; obydwie arterje tgczacych drog
prawie nie posiadaly, a istniejgce byly bardzo zte i na ogdt nie
odpowiednie do komunikaciji.

Gen. Pradzynski pisze: (Tom | str. 431). W dniu 18 i 19
lutego ostatnie byty chwile, w ktérych mozna sie byto sprzeciwia¢
potgczeniu Rosena z Pahlenem, w ktérych nalezalo wszelkie na-
tezy¢ silty, azeby ich pojedynczo i kolejno pobi¢. W dniu 18-ym
wieczor przybycie Sackena i Wiodka z przednig strazg Rosena
pod Okuniew naprawito btad, jaki Skrzynecki byt popetnit,
spuszczajgc z oczu Rosena. Dos¢ mocna nocna kanonada, ktéra
z tymiz nastgpita, powinna byta przekona¢ Chiopickiego, ze teraz
bedzie z kim rozprawi¢ sie pod Okuniewem. Miat tutaj pod reka
do 40.000 wojska. Plan zatem Pradzyriskiego przeciw Rosenowi,
na dzien 18 ukartowany, powinien byt by¢ w dniu 19 wykona-
ny. Nalezato zostawi¢ wojsko przez noc na stanowiskach, ktore wie-
czorem zajmowaly. Do dnia 19-go Sacken i Wiodek, atakowani
na roéwninie Okuniewskiej z przodu przez Skrzyneckiego i Szem-
beka, z boku i z tylu przez Milberga i Krukowieckiego, nie byli
w stanie i godziny sie opiera¢ tak przemagajacym sitom; mu-
sieli by¢ ze szczetem zniesieni. Niewolnicy Wiodka byliby dali wia-
domos¢ o zblizaniu sie Rosena od Stanistawowa. Byloby sie
wiec ruszylo naprzeciwko niemu z tg zwycieska masa, gdy
tymczasem 8.000 konnicy polskiej, stosownie do pierwotnego pla-
nu, debuszowaloby mu w tyle na obszerng réwnine Stanista-
wowska i Rosen bytby powinien by¢é w bardzo krétkim czasie
ze szczetem zniesiony; Dybicz nie bylby w stanie coskolwiek
przedsiewzig¢ na jego ratunek, gtéwna albowiem jego sita, kor-
pus Pahlena, wlasnie od Miriska zapedzat sie ku Grochowowi za
Zymirskim, nietylko ze byt tym ostatnim zajety, ale nie miat
prostej drogi, ktorgby mogt byt na odglos kanonady Rosena
spieszy¢ jemu w pomoc, ftni mozna przypusci¢, azeby Pahlen
na odgtos nowej kanonady porzucat wskazang sobie droge i zmie-
niat wlasng wolg odebrany wyrazny rozkaz.

Im dalejby sie za Zymirskim ku Pradze zapedzit, tern pew-
niejsza musiataby byc¢ jego zguba, bo Chiopickiemu po zniesieniu
Rosena nalezato rzuci¢ sie na prawo ku szosie, gdzie, spotykajac
kolejno rezerwy Dybicza, piechotng i konng, tak dalece od sie-
bie maszerujgce, bytby je kolejno poznosit — zgota, gtdbwna armja
rosyjska w dniu 19-stym i 20-stym Iutego mogta i powinna byta
by¢ ze szczetem zniesiona..."
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Inny plan znajdujemy na str. 433 tom 1 W zwigzku z ro-
zegrang bitwg w dniu 19 na goscincu; ,Jedna dywizja (polska)
byta dostateczna na uwazanie i wstrzymanie Rosena, ale i tej
nie nalezato bra¢ z Okuniewa (cofa¢ pod Grochéw), dopoki by
jej Rosen przemagajacemi sitami nie atakowat, na szosie za$
rowno z dniem mogly byC¢ zebrane trzy dywizje piechoty, a za
niemi jazda rezerwowa. Ktokolwiek dat nieco uwagi wypadkom
bitwy 19-go lutego, nie zachowat najmniejszej watpliwos¢, iz 32
bataljony polskie, uderzajgc z wilasciwg sobie furja, jak
i rzeczywiscie uczynily, na owe 29 bataljonéw Pahlena (a nie jak
byto w rzeczywistosci 19 bat. polsk. Zymirskiego i Szembeka,

Szkic N« 5.

przeciw 29 Pahlena, uzyskujac mimo to nieledwo zwyciestwo cal-
kowite), idgce w jednej kolumnie nierozwinietej, bylyby je jak
najniezawodniej zniosty, zaczem Rosen, Konstanty i Witt, w prze-
ciggiem dziataniu zaczepnem ze strony Polakow pokolei takiegoz
losu doznawa¢ powinni byli..."

Widzimy, jak u gen. Pradzynskiego, rozumiejgcego obro-
ne zaczepna, rozwijaja sie plany najzupetniej mozliwe do zasto-
sowania i rokujgce dobre wyniki.
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Z walk 1 Dywizji Piechoty Leg. takim klasycznym przyktadem
bylo zniszczenie oddziatow bolszewickich nad Styrem w lipcu 1920
roku. W czasie odwrotu nakazano zajg¢ linje Styru, jako linje
oporowg. 1 Dywizja Piechoty Leg. otrzymata odcinek od rzeczki
Sierna do Komarna wilgcznie. Oddziaty, ktére miaty obsadzi¢
odcinek Rozyszcze, przymaszerowaly 17.V1l; nieprzyjaciela jeszcze
nie byto, lecz juz 18 patrole zwiadowcze piechoty stwierdzity
obecnos¢ stabych patroli kawaleryjskich, ktére bez spotkania co-
faty sie. W dniu 19 patrole jazdy bolszewickiej pokazaty sie
w wiekszej liczbie i juz podchodzity do przyczétka mostowego
Rozyszcze. Dla zasiegniecia pewnych wiadomosci zarzadzono
wypad w sile jednego bataljonu w nocy z dnia 20 na 21. Wy-
pad dat wiadomosci, Zze nieprzyjacielska piechota jest w marszu
na Rozyszcze. W ciggu dnia 21 wskutek zywej dziatalnosci patroli
rosyjskich, jak rowniez i od whasnych patroli stwierdzono domasze-
rowywanie nieprzyjaciela do wiasnej linji obronnej. Dow. 1 Dyw.
P. Leg. nakazato na noc z 22-go akcje wypadowg dwoch kolumn
po dwa bataljony z przycz. most. Rozyszcze i z Czebienia jednocze-
Snie. Obydwie kolumny posuwac¢ sie mialy do siebie i siega¢ az
do Swoza i Suska. W ten sposéb nieprzyjaciel, ktéry wtedy po-
winien byt wtasnie zblizy¢ sie pod Rozyszcze, musiat by¢ wziety
w kleszcze, né i zniszczony. | rzeczywiscie w tym dniu zbli-
zata kolumna nieprzyjacielska, ktéra na drugi dzien miata
wykonac¢ natarcie na Rozyszcze (przejety rozkaz Dow. 1 Bryg. Piech,
boisz.). Nieprzyjaciel nie byt odpowiednio ubezpieczony, w tern
glebokiem przeswiadczeniu, ze on jest zwyciezcg, nie spodzie-
wali sie uderzenia ze strony obrony. Rezultat tej akcji dat 1 Dyw.
P. Leg. w zdobyczy: 4 armaty, 22 K. M. i znacznego jenca.

Poniewaz w tymze samym czasie inna kolumna nieprzyja-
cielska juz podeszta pod Kotki i tam gwattownie chciata forsowac
Styr, wykorzystano oczyszczenie przedpola Rozyszcze, zarzgdzono
wypad z tego rejonu silnej kolumny w kierunku na Kotki przez
Susk, Chopnidéw, Lyszcze, Silnica, Rudnia, Kotki przy jednoczes-
nem dziataniu oddziatébw 6 p. p. Leg. na Kciki od strony poétnoc-
nej. Mimo silnego przemeczenia oddzialtbw poprzedniemi wypa-
dami i ciegtemi patrolami, wykonano te akcje w nocy z 24-go
na 25-ty. Akcja ta rozbita oddzialy piechoty i jedng brygade ja-
zdy baszkirskiej, ktéra wilasnie poéznym wieczorem na ten od-
cinek przymaszerowata. BOj nocny tak zdemoralizowat kawalcrje
nieprzyjacielska, ze niezdolng byfa stawi¢ jakikolwiek rzeczywisty
opor. Akcja data znowuz kilkanascie K. M. w zdobyczy, lecz
co wazniejsze na catym odcinku 1 Dyw. p. Leg. wszystkie od-
dzialy piechoty nieprzyjacielskiej cofnety sie o 30 kim. w tyl, po-
zostawiajac tylko oddzialty jazdy ktére réwniez byly zdala
od linji Styru, a luznymi oddziatkami jedynie patrolowaly i badaty
zachowanie sie oddzialtbw 1! Dyw. Nieprzyjaciel byt zniszczony
szeregiem dziatan I Dyw. na poszczeg6lne kolumny nieprzyjaciel-
skie; przedpole calkowicie oczyszczono, jak rowniez 1 Dyw.
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byta wolng od nieprzyjaciela, i gdy w pare dni pézniej zaszla
koniecznos¢ przesuniecia 1| Dyw. na potudnie, dla uzycia do akcji
na Brody, mozna bylo odrazu pchngé¢ czes¢ bataljonéw nawet
przed przybyciem oddziatow luzujgcych.

D. n.

Z dzieta p. t, ,Arclielia albo artilleria™ wyd. w r. J643.
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POR. M. PODHORODENSKT.

Jak przedstawia sie szkolenie plutonu
w wojsku angielskiem?

{Dokonczenie}.

Szkolenie.

Dowddca plutonu, ktéry zrozumiat zasadnicze reguty dziata-
nia plutonu w bitwie, powinien przystgpi¢ do szkolenia swego
oddziatu. Jest to zadanie bardzo trudne, gdyz wymaga uprzed-
niego gruntownego obmyslenia i umiejetnosci naginania ludzi
do bezwzglednego stosowania sie do woli dowddcy. Ludzie nie
sg automatami; nie mozna ogranicza¢ sie do bezmyslnego musz-
trowania nimi. Dowodca plutonu musi opanowac¢ umysty swych lu-
dzi, aby zapewni¢ sobie ich rozumny wspétudziat w kazdem na-
kazanem przezen c¢wiczeniu.

Nauczycielem plutonu jest tylko jego dowddca, jak rowniez
on jeden ma prawo kierowac¢ plutonem w bitwie. To tez do-
wodca plutonu jest catkowicie odpowiedzialny za jego przygoto-
wanie bojowe.

Celem szkolenia jest co do dowddcy plutonu i sekcyjnych:

1) wyrobienie przyzwyczajenia do rozkazywania—rozwiniete-
go cigglg . praktykga w dowodzeniu ludzmi. Przyzwyczajenie do
rozkazywania obejmuje umiejetnos¢ wydawania bez namystu jas-
nych i wyraznych rozkazow, co do ktérych nie moze by¢ zadnych
watpliwosci, ze zostang niezwtocznie wykonane; inicjatywa t.j. go-
towo$¢ do samodzielnego zarzadzenia potrzebnej akcji i do przy-
jecia na siebie odpowiedzialnosci za nig, zdolno$¢ wypetniania
rozkazOw przez nizszych dowodcoéw bez wkraczania w strefe ich
osobistej odpowiedzialnosci.

2) Wyposazenie w wiadomosci wojskowe i wpojenie ufnos-
ci w umiejetnos¢ zastosowania ich tak na polu walki, jak i na
polu c¢wiczen.

Co do plutonu, wyrobienie:

1) ducha bojowego t. j. postanowienia uderzenia na nie-
przyjaciela, opartego na wierze w swg wtasng wyzszos¢;

2) dyscypliny t. j. przyzwyczajenia do postuszenstwa, kon-
trolowanego i kierowanego przez ducha bojowego; w pojedynczym
zohlnierzu—poczucia godnosci osobistej z jego oznakami zewne-
trznemi, czystoscig i dziarskg postawg, zbiorowo skoordynowanej
dziatalnosci pod kierownictwem jednego dowddcy;

3) ,Esprit de corps” t. j. szczycenia sie swym oddziatem,
ktére wywotuje w cztowieku bojazh przed splamieniem czemkol-
wiek jego dobrego imienia i gotowo$¢ poswiecenia sie dla niego
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4) energji fizycznej — t. j. niepoddawania sie zmeczeniu
tudziez wewnetrznej potrzeby ruchu i walki;

5) doktadnej znajomosci swej broni i ufnosci w pokonaniu
za jej pomocag przeciwnika.

Sa to zalety, cechujgce dobrego zotnierza, ktore racjonalne
i umiejetne szkolenie moze rozwing¢ i spotegowac. Bezcelowe
szkolenie zupetnie chybia celu: jakas mys$l przewodnia jasna
i okreslona powinna zawsze kierowac¢ kazdem c¢wiczeniem i kazdym
wyktadem.

Dowddca plutonu nie ma moznosci kierowania kazdym
poszczegolnym szeregowym swego plutonu ani w bitwie, ani podczas
szkolenia. Dowodzi on plutonem przez sekcyjnych. Pierwszym
wiec jego obowigzkiem jest wyszkolenie sekcyjnych. Umiejetnosci
dowodzenia nie mozna nauczy¢ sie od kogo$: mozna ja posigsc
tylko drogag ciggtej praktyki. Dla sekcyjnych taka praktykg jest
dowodzenie swojemi sekcjami i szkolenie ich. Obowigzkiem do-
wodcy plutonu jest pouczy€ ich, jak nalezy szkoli¢, jak wydawac
rozkazy, na czem polega dyscyplina marszu i jakie sg zasady
i metody walki.

Najwazniejszem jednak jest powierzenie im dowodzenia
i szkolenia swych sekcyj pod jego kontrolg i ogélnem kierow-
nictwem i pozostawienie im swobody uczenia sie na ich wlasnych
btedach.

Dowddca plutonu powinien spodziewac sie bledéw ze strony
swych sekcyjnych i poprawia¢ je. Szkolenie czyni oostepy wiasnie
droga poprawiania btedéw, pod warunkiem nie zniechecania tych,
co je popetniajg. Krytyka bledéw popetnianych przez niedbatos¢
powinna by¢ surowa i bezwzgledna, wywotywanych zas brakiem
doswiadczenia lub wprawy — tagodna i zachecajgca do dalszego
ich unikania.

Chociaz szkolenie sekcji lezy catkowicie w rekach sekcyjne-
go, wybor mtodych podoficeréw jest dla niego sprawg ogromnej
wagi. Dowddca plutonu powinien $ledzi¢, zeby do awansu wy-
bierano najlepszych jego zotnierzy. Przedewszystkiem powinien
on wyznaczy¢ zastepcoéw sekcyjnych, upewniwszy sie uprzednio
0 ich zdolnosciach instruktorskich i powierzywszy im parokrotnie
dowddztwo sekcji podczas cwiczen lub na przegladzie. Wybor
odpowiedniego sierzanta ma rowniez dla plutonu ogromne zna-
czenie. Pewnos¢, ze staranna i sumienna praca prowadzi do awan-
su, podnosi fizyczng i moralng energje catego plutonu. Trzeba
réwniez, aby zotlnierze widzieli, ze niezdolnos¢ Ilub niedbatos¢
zamyka im wszelka droge awansu. Nieodpowiedniego podoficera
musi sie bezwzglednie zastgpi¢. Pozostawienie go na stanowisku
moze powaznie zaszkodzi¢ catemu plutonowi.

Dowddca plutonu powinien przedewszystkiem powierzy¢ sek-
cyjnym zadanie wyrobienia swych ludzi na energicznych i dziel-
nych zotnierzy. Sekcyjny, ktéry sprostat temu zadaniu, ztozyt
przez to niezbity dowdd swych zdolnosci wojskowych. Zadanie
0 jest bardzo trudne, jezeli sekcyjny pozbawiony jest sposobnosci
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¢wiczenia swych ludzi we wiadaniu bronig. Biegtos¢ we wiadaniu
bronig nie stanowi jeszcze ostatecznego celu szkolenia. Celem
tym jest umiejetnosS¢ uzycia jej przeciw nieprzyjacielowi. Dawniej,
uwazano czesto karabin za zabawke, majaca znaczenie dla prze-
gladow i defilad. Zotnierze, a szczegdlnie podoficerowie, powinni
dobrze zrozumie¢, ze karabin ma ogromne znaczenie praktyczne
na wojnie i ze wcale nie jest tylko ozdobg ceremonjatu wojskowego.

Wiadza miodszego podoficera nad szeregowcami zalezy
w znacznej mierze od poparcia dowddcy plutonu. Pozycja miodszych
podoficerow wcale nie jest tatwg. Oni zyja razem z szeregowcami,
Ktérymi dowodzg i sami czesto bardzo niedawno zostali awan-
sowani. Poparcie dowddcy plutonu zapewnia im u podwiadnych
powage i szacunek dla piastowanej przez nich godnosci. Nie-
wolno nigdy gani¢ podoficera lub wykazywa¢ mu popetnionych bie-
dow w obecnosci szeregowcow. Wszelka familjarnos¢ zotnierzy w sto-
sunku do podoficera powinna by¢ wykluczona. Kazde zazalenie
podoficera na szeregowca powinno by¢ starannie rozpatrzone;
z drugiej za$ strony, wszystkie zazalenia szeregowcOw na
niego powinny by¢ rowniez sumiennie rozpatrywane i rozsgdzane.

Od dobrego instruktora plutonu nie wymaga sie koniecznie
wysokiego wyksztatcenia lub doswiadczenia weteranéw wojskowych.

Dobry instruktor powinien: a) lubi¢ i zna¢ swych ludzi; b)
zdawac¢ sobie dokladnie sprawe z celu wyszkolenia; c) posiadac
wiadomosci niezbedne dla osiggniecig tego celu; d) kierowac sie
zdrowym rozsgdkiem w wyborze metod szkolenia.

Zadanie jego jest podwojne: kierowanie wolg zotnierza i ksztal-
cenie jego inteligencji i inicjatywy. Pierwsze osigga sie gtownie
przez musztre formalng, drugie przez c¢wiczenia w polu.

Musztra formalna oparta jest na formalnych rozkazach (ko-
mendach: ,spocznij”, ,gotuj bron” i t. p.), ktérych zotnierze po-
winni nauczy¢ sie napamie¢. W céwiczeniach polowych, chociaz
instruktor réwniez komenderuje, forma rozkazu ma daleko mniej-
sze znaczenie: komendy zastgpione sg przez szybkie instrukcje
n. p. ,za mng”, ,wzdluz rowu”, i t. p. instrukcje te muszg by¢
krétkie 1 jasne. Zadna metoda szkolenia nie da pomysinych wy-
nikdbw, o ile nie odpowiada dwom zasadniczym warunkom: pro-
stoty i zainteresowania.

Prostota szkolenia wymaga od dowoddcy plutonu pewnego
samoograniczenia. Wyktad powinien trwa¢ tylko pewien okreslo-
ny czas i powinien zawiera¢ tylko takie rzeczy, ktére mogq ,byc
pozniej praktycznie przerobione. Niepotrzebne szczegoly zaciem-
niajg tres¢ wyktadu i wywotujg zamet w umystach stuchaczy.
Przeciwienstwem zainteresowania jest jednostajnos¢, ktéra jest
zgubng dla szkolenia. Zotnierz w plutonie nie jest rekrutem,
uczacym sie po raz pierwszy w zyciu; on tylko szkoli sie w pel-
nieniu czynnosci, znanych mu juz uprzednio, w celu pogtebienia
swej wiedzy wojskowej. Powtarzanie dzien po dniu jednych i tych
samych c¢wiczen zmniejsza ich znaczenie i meczy zotnierzy, a te-
go nalezy wszelkiemi sposobami unika¢. Cziowiek ktory przestat

3
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interesowac sie tem, czego uczy sie, nie moze czyni¢ zadnych
postepéw, nowych rzeczy sie nie uczy a dawniej nauczone zapomina.

Obowigzkiem dowddcy plutonu, jako instruktora, jest tak
urozmaica¢ wyklady i ¢wiczenia, aby one interesowaly zotnierzy.
Mogg one nosi¢ charakter wspoéizawodnictwa, a nawet zabawy,
byleby wzbudzaly w Zzotnierzach zainteresowanie i doprowadzaly
do zamierzonego celu.

Szkolenie plutonu nie powinno zatrzymaé sie z powodu
nieudolnosci jednego lub dwu poszczegélnych szeregowcow. Zotnie-
rzy takich oddaje sie podoficerowi w celu dodatkowego ich wycwi-
czenia, podczas gdy szkolenie reszty plutonu idzie dalej normal-
nym tempem.

Szkolenie wtedy tylko bedzie prostem i interesujacem, o ile
odbywa sie wedtug uprzednio utlozonego programu. Plan zajec
na kazdy dzien powinien by¢ z goéry starannie obmyslany. Do-
wodca plutonu powinien zebra¢ swych sekcyjnych, wytlumaczy¢
im swoje zamiary i plany i wyda¢ odpowiednie zarzgadzenia. Do-
wodcy bataljonu i kompanji stwarzajg ogolne ramy szkolenia,
W granicach ktorych uktada dowddca plutonu swoj program. Pro-
gramy szkolenia bywaja dwojakie: program ogolny, uktadany przez
przetozonego dla orjentacji podwtadnych mu dowodcéw i szcze-
gotowy, uktadany przez nizszych dowddcow i przedstawiany ich
bezposredniemu przetozonemu do zatwierdzenia. Najwieksze zna-
czenie ma program dla dowddcy, ktory go uklada, jest bowiem
streszczeniem na piSmie jego checi i zamiaréw.

Szkolenie moze sie odbywa¢ metoda wzrokowa i stuchowa.
Najczesciej naduzywa sie drugiej na niekorzy$¢ pierwszej: mo-
wienie wymaga mniejszego wysitku niz akcja. Umyst tatwiej i pre-
dzej zatrzymuje to, co cziowiek widzial, niz to co slyszal. Instruk-
tor powinien wiec zajg¢ nietylko stuch zotnierzy, lecz i ich wzrok
i zobrazowac to, czego chce ich nauczy¢. W tym celu szkolenie
powinno odbywac sie w nastepujgcym porzadku:

Wyktad—nauczanie stuchowe; Pokaz—nauczanie wzrokowe;
Wykonanie — préba rezultatdw wyktadu i poprawianie bteddw;
Powtorzenie:—praktyka w celu wydoskonalenia sie.

Dowddca plutonu chce, naprzyktad, wyszkoli¢ pluton w roz-
wijaniu sie z kolumny marszowej w tyraljerke sekcjami.

a) Cel ¢wiczenia: dowodca plutonu chce przyzwyczai¢ swych
zotnierzy d” szybkiego i sprawnego rozsypywania sie na wypadek
ognig nieprzyjacielskiego.

b) Wyktad: dowddca plutonu tlumaczy zotnierzom, jakie
¢wiczenie maja wykonac, opisuje tyraljere i wyjasnia jej celizna-
czenie (mniejszy cel, mniej strat).

€) Pokaz: dowddca plutonu wybiera czterech zotnierzy, ma-
jacych wyobrazac¢ cztery sekcje i ustawia ich w zgdanym szyku.
Kazdy zotnierz widzi, w jaki to sie sposdb odbywa.

d) Wykonanie: pluton wykonywa manewr. Dowodca plu-
tonu poprawia i krytykuje.

e) Powtdrzenie: menewr powtarza sie parokrotnie juz z mniej-
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szg iloscig btedow. Wtedy zaprzestaje sie go powtarza¢ i odkta-
da na inny dzien.

Szkolenie ma na celu rozwiniecie zalet zotnierskich i dos-
wiadczenie wykazato jakie Srodki nalezy stosowac, zeby rozwingé
te lub inne poszczegodlne zalety:

a) Duch bojowy plutonu zalezy od osobistych zalet jego
dowddcy i od zaufania plutonu do niego. Duzo roéwniez znaczy
tu wiara dowddcy w samego siebie. Przez ciggla praktyke w uzy-
ciu broni (szczegolnie karabinu z bagnetem) nabywa sie w tern
wprawe, ktéra z kolei budzi w zotnierzu wiare w siebie i w sama
bron. Szkolenie w uzyciu karabinéw i granatow recznych i ¢wi-
czenia gimnastyczne sa bardzo wazne i wplywajga bezposrednio
na podniesienie ducha bojowego plutonu. Dowddca plutonu po-
winien stale wskazywac¢ zotnierzom na ogromne znaczenie, jakie
ma bron dla odniesienia zwyciestwa nad nieprzyjacielem.

b) Dyscypline wyrabia sie w zotnierzu przez musztre for-
malng. Przedewszystkiem nalezy wyc¢wiczy¢ go w przyjmowaniu
postawy na ,bacznos$¢”, na ktorej opiera sie wiasciwie cata musz-
tra formalna. Zapewnia ona dowddcy catkowita uwage zohie-
rza przez.- zupetne milczenie, sztywnos$¢ i nieruchomos¢ korpusu;
wytezone wyczekiwanie komendy i gotowos$¢ niezwlocznego jej
wykonania.

W postawie na ,bacznos¢” pluton podlega catkowicie woli
dowddcy. Wykonywujac ruchy przepisane, dolgcza on do tego
niezwloczne i Sciste wykonanie jego rozkazow.

Musztra formalna nagina zolnierza do postuszenstwa i roz-
budza w nim, przez wykonanie skomplikowanych i planowych
ruchow, dume zotnierskg, Tylko energicznie prowadzona musztra
formalna daje pomys$ine wyniki. Niedbale prowadzona musztra
jest poprostu szkodbwa. Nie gra tu roli czas trwania musztry,
ale jej charakter. Cwiczenia powinny trwa¢ od dziesieciu minut
do pét godziny, podczas ktérych dowoddca powinien wymagac¢ od
plutonu bezwzglednego wypetniania kazdego wydanego przezen
rozkazu; w ten sposob uczy sie on panowania nad umystami
swych zotnierzy.

c) ,Esprit de corps”.—Najpewniejszym Srodkiem podtrzyma-
nia w plutonie j,esprit de corps” jest Sciste i bezwzgledne podpo-
rzadkowanie sie we wszelkich okolicznosciach organizacji piechoty,
lla przegladzie i podczas musztry zotnierz powinien dziata¢ nie
jako jednostka odrebna, lecz jako cztonek sekcji, plutonu lub kom-
panji. Wspotzawodnictwo sekcyj i plutonéw w match’ach footbal-
lowych rozwija w zotnierzu dume ze swego oddzialu i przywig-
zanie do niego. Zotnierz nauczy sie gra¢ nie dla siebie, a dla
widzow i zrozumie, ze sekcja ma wieksze znaczenie, niz poszcze
golni tworzacy ja zotnierze. W odrebie sekcji i plutonu zotnierze
powinni zna¢ swych dowddcéw i zna¢ sie wzajemnie. Rozry-
wanie w jakimkolwiek celu sekcyj i plutondw niepokoi zotnierzy
i dziata na nich przygnebiajgco. Wypadki i choroby sg na woj-
nie nieuniknione, jako konieczny skutek zmiany otoczenia ludzi.
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Sciste podporzadkowanie sie organizacji jest najlepszym sposobem
przeciwdziatania tym przykrym skutkom, dajgc zotnierzowi, jako
cztionkowi pewnej okreslonej grupy, co$ w rodzaju domowego
ogniska.

-Esprit de corps” wyraza sie w dobrej dyscyplinie marszu.
O bataljonie sgdzi sie z jego zachowania sie w marszu i z wyglg-
du i prowadzenia sie jego poszczegoélnych oddziatdw i zotnierzy.
Oficerowie i szeregowi znajdujg w dobrem, sprezystem maszero-
waniu duze zadowolenie wewnetrzne i zadowolenie swej mitosci
witasnej. W dobrze maszerujgcym plutonie stabsi zZotnierze sg
bezwiednie podtrzymywani przez silniejszych, gdyz rytmiczny ruch
catej jednostki unosi ich naprzéd. Maruder powinien odczug, ze
shanbit siebie i swoj oddzial. Duma ze swego oddzialu zapewnia
dobre wypetnianie swych obowigzkéw przez oddzialy robocze,
o ile one rozumiejg, ze ich praca jest réwniez jedng z form walki
z nieprzyjacielem, a jednoczesnie probierzem ich wartosci zol-
nierskiej; duma ta sprawia, ze zotnierz, czy to na stuzbie, czy
poza nig, bedzie prowadzi¢ sie tak, jak tego wymaga honor
munduru.

d) Duch bojowy, dyscyplina i ,esprit de corps” sekcji lub
plutonu sg $cisle zwigzane z jego tezyzna fizyczng. Energiczny,
wydyscyplinowany i dzielny zotnierz musi mie¢ zdrowy duch wzdrc-
wem ciele. Dla osiggniecia tego nie wystarczajg same tylko ¢wi-
czenia musztry formalnej: sprezystos¢ ciata i umystu zdobywa'
sie szybciej i pewniej przez gry i zabawy sportowe. Pozostawie-
ni sami sobie po ukonczeniu zaje¢, zotnierze wyrabiajg w sobie
zgubne przyzwyczajenie do bezcelowego i rozleniwiajgcego wito-
czenia sie po koszarach. Dowoddca plutonu powinien zapobiec
temu przez organizowanie sportowych gier i zabaw, sam biorgc
w nich czynny udziat i starajgc sie pobudza¢ swdj pluton do
wspotzawodnictwa z innemi. Zotnierze zwykle calg duszg sie
takim grom oddajg i nabyty w nich zapal i energie wytadowujg
pozniej w walce i w marszu. Pluton debrze wyéwiczony w foot-
ball'u, w biegu i box’ie, Smialo moze stawa¢ do walki i z fat-
woscig zniesie wszystkie wysitki bitwy i dtugich marszéw.

Pola ¢wiczen i place sg bardzo potrzebne, ale nie niezbedne
dla szkolenia plutonu. Pluton sam w sobie posiada wszystko co
jest konieczne dla jego codziennych c¢wiczen. Gdziekolwiekby
sie pluton znajdowat, dowddca musi zawsze znalez¢ sposobnosé
dla szkolenia swych zotnierzy. Na drodze, poza miejscem posto-
ju mozna przerabia¢ musztre formalng, marsze i zmiane szykow.
Kazdy, najmniejszy skrawek terenu powinien by¢ wykorzystany
dla ¢wiczen z karabinem. W koszarach moze dowddca plutonu
prowadzi¢ wyktady i pogadanki, objasniajgc zotnierzom specjalnie
wazne szczegoly i uzupetniajac w ten sposéb teorje praktyka.
Nawet na linji nalezy wykorzysta¢ kazda przerwe w bitwie i po-
ucza¢ zotnierzy o obowigzkach patroli zwiadowczych i czujek,
lub ¢wiczy¢ ich we witadaniu karabinem. Podczas maszerowania
na plac ¢wiczen lub do tazni, mozna praktykowa¢ zmiane szy-
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kow i rozwija¢ dyscypline marszu. Postepujagc w ten sposob
dowodca plutonu, o ile tylko stosuje racjonalne metody szkole-
nia, nietylko ¢wiczy swych zotnierzy, ale rozwija w nich bystros¢
umystu i uwage i wptywa dodatnio na podniesienie poziomu ich
inteligencji. Dalej, zyskuje on znacznie na czasie, tak, ze pluton
jego, bedac powotanym do wspotdziatania z innymi plutonami
w walce lub w ¢wiczeniach, okaze sie dostatecznie przygotowa-
nym, niezaleznie od czasu, jaki mu byt wyznaczony na szkolenie
sie. Nawet dzdzyste dnie nalezy wykorzysta¢ dla wyktadéw i ¢wi-
czen umystowych.

Dowddca plutonu jest opiekunem swych zotnierzy. Obo-
wigzkiem jego jest dba¢ o nich i odsuwa¢ na drugi plan swe
osobiste wymagania i potrzeby. W polu czy w kraju odpowia-
da on za dostateczne zaopatrzenia plutonu w zywnos¢ i wode;
dba o pomoc sanitarng dla swych zotnierzy i karze symulujgcych
chorobe réwnie srogo, jak i tych, ktérzy jej w czas nie zameldu-
ja. Zatrzymujac sie na postd] po marszu, powinien dowddca
plutonu przedewszystkiem troszczy¢ sie o strawe i kwatery dla
swych zotnierzy, pozniej dopiero pomysle¢ o sobie. Powinien on
zna¢ wszystkich swych podkomendnych, ich pochodzenie, cha-
rakter i t. p., prowadzi¢ z nimi czesto rozmowy na aktualne te-
maty, informowa¢ o wazniejszych zdarzeniach dnia i namawiac
do czytania gazet. W tazie Smierci ktérego z zotnierzy zawia-
damia on niezwlocznie jego najblizszg rodzine i troszczy sie o po-
zostale po nim rzeczy prywatne.

Takiem wnikaniem w zycie swych zotnierzy, dowddca plu-
tonu zdobywa sobie ich przywigzanie, ktérego nie pozbawig go
najwieksze niebezpieczenstwa i trudy wojny.

Wyszkolenie zotnierza, jako czilonka sekcji w bitwie obejmu-
je pie¢ dziatdw: dyscypline, ruchy, ogien, ubezpieczenia, umoc-
nienia potowe. Kazdy z tych dzialéw da sie podzieli¢ na naste-
pujace pododdziaty: i

1. Dyscyplina, a) Musztra plutonu, b) Warty, ¢) Cwiczenia
z karabinami, d) Straze, e) Obrona gazowa.

2. Ruchy: a) Dyscyplina marszu, b) Zmiana szykéw, c) Szy-
ki szturmowe, d) Wyzyskiwanie terenu i przykrycie podczas posu-
wania sie. e) kgcznosg, f) Szturm na bagnety, g) Gry wypoczynkowe.

3) Ogien: a) Szybkie celowanie, b) Szybkie fadowanie, c)
Szybkie strzelanie, d) Kontrola ognia (dla dowddcow jednostek
ogniowych), e) Dyscyplina ognia, f) Cwiczenia w strzelaniu za
pomoca gier i zabaw, ) Indywidualne c¢wiczenia w strzelaniu
granatami karabinowemi i w rzucaniu granatoéw recznych.

4. Ubezpieczenie: a) Obowigzki wart, b) Patrole dzienne
i nocne, c) Placéwki i czujki.

5. Umocnienia potowe: a) Wymagania co do pozycji ognio-
wej. b) Tworzenie przeszkéd, ¢) Budowa sieci drutéw kolczastych,
d) Uzycie duzego i malego sprzetu saperskiego. Intensywne oko-
pywanie sie. e) Dobre i falszywe metody okopywania sie.

Szkolenie powyzszych dziatéw,kazdegozosobna,droggmusztry,
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wyktadow i pokazéw, uzupetnia sie c¢wiczeniarri taktycznemi, be-
dacemi potaczeniem niektdrych z tych oddzialtow i jednoczesnie
proébg rezultatbw poprzedniego szkolenia. Kazde c¢wiczenie po-
winno obejmowac tylko kilka wyktadow, niezas catg sztuke wo-
jennag: n. p. jakie$s stadjum obronnej lub zaczepnej walki plutonu.

Przyktad. 1) Dowddca plutonu wybiera w poblizu miejsca
postoju jaka$ miejscowos¢, jako cel natarcia i obsadza jg zotnie-
rzami, majgcymi wyobraza¢ nieprzyjaciela.

2) Ttumaczy w prostych stowach na czem éwiczenie polega,
objasnia wymyslone okolicznosci, w ktorych sie ono ma odbyc,
i opisuje dziatalno$¢ plutonéw bocznych.

3) Posuwanie sie: ubezpieczenie miejscowe (local protection),
zadania patroli.

4) Posuwanie sie pod dalekim ogniem: przyjmowanie szy-
kéw luznych, kierunek i kontrola, wyzyskiwanie terenu.

5) Opor nieprzyjaciela: rozwiniecie sie do natarcia, ruchy
i wspotdziatanie sekcyj, wyzyskiwanie terenu, tacznosé.

6) Szturm: ruchy, uzycie bagnetow, dyscyplina i kontrola.
Reorganizacja sekcyj.

7) Umocnienie zajetego terenu, uzyskanie terenu, ubezpie-
czenia, tgcznos¢, zadania placéwek, druty, okopywanie sie.

8) Wyzyskanie: zadania patroli, wyzyskanie terenu.

9) Krytyka i pochwata dowddcy plutonu.

Uwaga: Niemozliwem jest przejscie wszystkich powyzszych
stadjow w jednem cwiczeniu. Dowddca plutonu moze po kazdem
stadjum zarzadzi¢ przerwe, wskaza¢ zauwazone biledy i nakazac
powtdrzenie.

Przyktad prostego éwiczenia. Cel—ubezpieczenie. Cwiczenie—
zwiady nocy.

Dowddca plutonu bada na dzien przedtem teren i wybiera
cztery miejscowosci do zwiadow. Daje kazdemu d-cy sekcji Sci-
ste instrukcje, dotyczgce celéw zwiadow i sposobdéw skutecznego
jego wykonania.

H.  Wykiad.

Dowddca plutonu zbiera swych zotnierzy w terenie, ustawia ich
w czworobok zjedng strong otwartg i, pozwoliwszy usigsé, powiada:

.Dzi$ bedziemy cwiczy¢ sie w wykonaniu zwiaddw przez
sekcje. Wytlumacze wam przedtem pare punktoéw”. Siega po no-
tes, w ktérym zapisat sobie uprzednio nastepujace punkty:

1) Szyk. 2) Przeglad patroli (nie bra¢ zadnych dokumentow,
ekwipunek i amunicja przepisowa). 3) Informacje, jakie maja pa-
trole dostarczy¢ (pare prostych pytan z odpowiedzig ,tak” Ilub
»hie”). 4) Kierunek i cel. 5) Termin powrotu. 6) Znaki rozpoznaw-
cze. 7) Umobwione sygnaly. 8) Przesytanie informacyj na tyly. 9)
Zachowanie sie w razie spotkania sie z nieprzyjacielem.

B. Pokaz.

Dowddca plutonu demonstruje to, co uprzednio powiedziat.
Naprzyktad, ustawia jedng sekcje w szyku patrolowym, zmniejsza-
jac naturalnie odlegtos¢ i odstepy pomiedzy zotnierzami. Pozosta-
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tym sekcjom staje sie jasnem, na czem wilasciwie szyk patrolowy
polega. Nastepnie dowédca mowi: ,Pokaze wam szyk strzelisty”.
Sekcja Nr. 3 wystap, kapral N. z zolnierzami M. i P. tworzg ostrze
strzaly (1); Mi i Pi tworzg jej lewy bok (2); Ma i Pa—prawy (3)”

0-0(2) 0—0/3)

.Kazda para dziata osobno i jest odlegta od drugiej o jakie
25 krokéw. Zaletg tego szyku jest to, ze wy, kapralu. N., macie
utatwiong kontrole sekcji; dwie pary zotnierzy pilnujg waszych
bokéw i tylu; cala sekcja moze szybko rozwing¢ ogien przeciwko
nieprzyjacielowi, w razie nagtego pojawienia sie jego przed wa-
szym frontem, z prawej strony, lub z lewej (a); ostrze strzaly
moze zbada¢ ptot lub zagiebienie, podczas gdy boki ostaniaja je
i sg gotowe do niezwlocznego ognia w razie potrzeby (b)”.

Dowddca plutonu ustawia wybranych zotnierzy w wytltuma-
czony powyzej sposOb i zapytuje pozostate sekcje, aby przeko-

nac¢ sie, czy wszyscy zrozumieli, co zostalo powiedziane i poka-
zane. W ten sam sposoéb postepuje dowddca plutonu przy, thu-
maczeniu wszystkich, zanotowanych przezen punktéw. W rezul-
tacie umysly zotnierzy zostang odpowiednio przygotowane i ¢wi-
czenie da sie szybko i sprawnie wykonac.

C. Wykonanie.

Dowddca plutonu wywotuje sekcyjnych i powiada: ,Posy-
tam was na zwiady. Zapamietajcie dobrze wszytko, co wam
powiem. Ustawcie sekcje w szyk strzelisty, jak to wam tylkoco
pokazatem. Wy, kapralu N., zbadacie, czy folwark potozony o 200
krokéw na wschéd od skrzyzowania linij kolei zelaznej, jest za-
jety przez nieprzyjaciela. Pojdziemy doling, omijajac drogi. Wcia-
gu dnia nieprzyjaciel ostrzeliwat nas ze wzniesienia na péinoc od
folwarku; musicie sie pilnie wystrzega¢ jego patroli. Oczekuje
meldunku za 40 minut. Czy macie jeszcze jakie pytania? Wythu-
maczcie zadanie sekcji; zrobcie przeglad jej i ruszajcie”.

W ten sam sposOb daje dowddca plutonu instrukcje pozo-
statym sekcyjnym. Daje sierzantowi rozkaz $ledzenia dziatat-
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nosci sekcyj Nr. 1 i 2., sam $ledzi sekcje Nr. 3 i 4 i zarzadza
zebranie sekcyjnych w osrodku meldunkowem za godzine. Poézniej
zbiera powtérnie pluton, odczytuje meldunki kazdego sekcyjnego
i krytykuje je lecz nie przy szeregowcach. Wystuchuje sprawozda-
nia sierzanta i podkresla stabe jego punkty; w koncu zapytuje
zolnierzy, czy nie przyszedt na mysl jaki lepszy spos6b skutecz-
nego przeprowadzenia zwiadéw nocnych.

1) Powtérzenie.

Cwiczenie powtarza sie w ciggu tygodnia, nocg lub w dym-
nych okularach. Kazdej sekcji mozna wyznaczy¢ inng droge.

Uwagi:

1) Jednorazowo moze by¢ wykonane tylko jedno éwiczenie.

2) Szkoli¢ trzeba przewaznie metoda wzrokowa.

3) Sekcyjni szkolg swe sek<je pod kontrolg dowddcy plutonu.

4) Cwiczenia mogag sie odbywa¢ w kazdym terenie.

5) Cwiczenia te zajmujg zotnierzy, bo kazdy musi wytezac
uwage, aby dobrze wywigzac¢ sie z powierzonego mu zadania.

Przyktad matego zadania taktycznego. Taktyka .stabego pun-
ktu”. (,soft spot”).

Umocnienia nieprzyjaciela podczas natarcia nie bywaja ni-
gdy jednakowo silne na catym froncie. Zawsze znajdzie sie jakis
.staby punkt”, ktéry nalezy wyszukac¢ i wykorzysta¢. Powodze-
nie bitwy opiera sie na tej zasadzie. ,Stabego punktu” nie moz-
na znalez¢, nie ostrzeliwujgc go, o ile nie pomoze tu teren lub
mgta. Zwykle odnajduje sie go droga ciagtego posuwania sie
plutonéw czotowych, ,nacechowanego postanowieniem pojscia
naprzéd za wszelkg cene”.

Niezwloczne wyzyskanie tych ,stabych punktow”, wplywa
na tok walki na catym froncie. Odszukane przez kompanje, plu-
ton a nawet sekcje i rozszerzone w przerwy, droga ich szybkiego
i energicznego wyzyskania, utatwiajg one posuwanie sie odwodoéw
i stwarzajg odpowiednig chwile do rozpoczecia decydujgcego na-
tarcia. Doswiadczenia wojny ruchowej i poétruchowej ostatnich
miesiecy wojny jasno dowiodty znaczenia wyzyskiwania ,stabych
punktow”. Niektore jednostki znajgce omawiang zasade taktyczng
i wyszkolone w niej, odnosity Swietne zwyciestwo przy minimal-
nych stratach. Inne jednostki, stosujac ja po raz pierwszy w bitwie,
optacity osiggniete powodzenie powaznemi stratami. W innych
jeszcze jednostkach plutony i kompanje, bojac sie odstoniecia
swych bokow, nacieraly bez potrzeby na silne umocnienia i albo
osiggaty powodzenie kosztem duzych strat, albo zatamywaly sie
i na dlugo przerywaty posuwanie sie.

Szkic ponizszy podaje metode wyszukiwania ,stabego punktu”
umocnien nieprzyjacielskich w wojnie ruchowej i potruchowe;.
Szkic ten jest tylko schematem, nie za$ planem bitwy. llustruje
on akcje bataljonu i podaje taktyke plutonéw. Chociaz szkic
ten wyobraza tylko bataljon, ma on zastosowanie i do kazdej in-
nej jednostki lub formacji.
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Szkice daja okreslong podstawe, na ktérej winno sie opierac
szkolenie. To nie znaczy, ze podane w nich szyki sg jedynie
mozliwe: teren i rodzaj moga podyktowac¢ szyki inne. Podane
potozenie nie jest rowniez jedyne: ,staby punkt”, moze by¢ od-
naleziony nietyiko przez jeden pluton. Odcinki bataljonéw w bi-
twie mogg sie waha¢ od 600 do 1500 krokéw, w zaleznosci od
wymagan potozenia. Szkoli¢ lepiej jest na odcinkach szerszych,
niz te, na ktorych sie ewentualnie bedzie walczy¢; dla plutonu
najodpowiedniejszy jest odcinek 250 krokoéw.

Jakiekolwiek zmiany miatoby sie wprowadza¢, wskazanem
jest przecwiczy¢ starannie wzor podany w szkicu, aby zotnierze
doktadnie zrozumieli zasade wyszukiwania i wyzyskiwania ,sta-
bego punktu”. Wyszkoliwszy w tern zotnierzy, trzeba wyprakty-
kowac¢ ich w taktyce ,stabych punktow”, stosowanej do réznych
formacyj, frontow i polozen. W kazdym przyktadzie powinien
by¢ reprezentowany nieprzyjaciel.

Szkic, podajacy zasada taktyki ,stabego punktu" (bez skali).

g- stadjum — stycznos¢. Plutony czolowe posuwajg sie
naprzaod.

Nawigzano stycznos¢ z nieprzyjacielem. Kazdy pluton czoto-
wy posuwa sie w swym odcinku i stara sie odnalez¢ ,staby
punkt”. Nr. 5 ma naprzeciwko siebie gniazdo K. M., Nr. 3 i 4—
silnie umocniony folwark i sad.

® KM.
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8- stadjum. Odnalezienie ,stabego punktu”.

Nr. 6 odnajduje ,staby punkt” w swym odcinku i napiera
energicznie, nie zwazaigc na odstoniecie swych bokéw. Nr. 5 ata-
kuje gniazdo k. m., zostaje jednak powstrzymany.

Nr. 7. wspiera Nr. 5, obchodzgc z boku gniazdo k. m. Nr. 3
i 4 s3 powstrzymywane przez zorganizowany opor; ich sekcje
zajmuja dogodne stanowiska i ostrzeliwujg nieprzyjaciela.

Nr. 1 rusza w kierunku ,stabego punktu” z zamiarem
obejscia folwarku z boku.
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8- stadjum—robienie przerwy.

Nr. 6 wspierany ciggle przez Nr. 8., posuwa sie dalej do
celu. Te dwa plutony robig w ,stabym punkcie" przerwe plutono-
wa. Kompanja ,C” przechodzi przez ,staby punkt”, aby wesprzec
Nr. 3 i 4.

Nr, 7., przeszediszy przez ,staby punkt”, naciera na gniazdo
k. m. z tylu, podczas gdy Nr. 5 ostrzeliwuje je z frontu. Nr. 1 za-
chodzi na tyty folwarku, ostrzeliwanego wcigz przez Nr. i 4.

i
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é4- stadjum—wyzyskanie przerwy.

Nr. 5. i 7. zdobyly gniazdo k. m. i reorganizujg sie. One
rozszerzylty ,przerwe plutonowg” w ,kompanijng” i pojda dalej
w kierunku swego celu poczgtkowego. Nn 1. i 3. nacierajg na
folwark Nr. 4. i 2. ,przerwe kompanijng” w ,bataljonowg”.

Nr. 6. i 8. i komp. ,C" prze wcigz naprzéd. Komp. ,,D” prze-
chodzi przez przerwe za komp. ,,C”.
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Punkty do wytlumaczenia przy szkoleniu:

Szkic 1. 1) Jak plutony posuwajg sie w ogniu artyleryj-
skim, zachowujg kierunek i dziatajg w swoim odcinku.

2) Jak poruszajg sie sekcje, zeby utatwi¢ kontrole dowddcy
plutonu i sekcyjnym: rozwijajac sie tylko dla zwiekszania sily
ognia, natarcia lub dla unikniecia strat od k. m. Jak przy pierwszej
moznosci powracaja do pierwotnego szyku.

3) Jak odnajduje sie ,staby punkt”: droga cigglego ener-
gicznego posuwania sie czotowych plutonow.

4) Ze pluton nie powinien zatrzymaé sie, jezeli plutony
boczne zostang powstrzymane: dalsze jego pusuwanie automa-
tyczne wspiera inne jednostki: boki jego zabezpieczajg bedace za
niemi plutony positkowe.

5) Ze zadaniem kazdego plutonu czotowego jest znalezie-
nie ,stabego punktu” w jego wilasnym odcinku; ze kazda sekcja
moze znalez¢ taki ,staby punkt” dla swego plutonu; jak poste-
puje wtedy dowddca plutonu.

Szkic 11 1) Ze zakryty teren, lub mgta, moga utatwi¢ zajecie
pozycji nieprzyjacielskiej bez walki, ale to sg bardzo rzadkie wy-
padki, wymagajgce wyjatkowo sprzyjajacych okolicznosci. Zawsze
nalezy sie spodziewa¢ walki.

2) Jak wszystkie cztery sekcje poruszajg sie pod kierow-
nictwem dowddcy plutonu, jak wyzyskuja teren dla zaktadania
pozycyj ogniowych i wspierajg sie wzajemnie przez ostrzeliwanie
nieprzyjaciela.

Szkic Ill. 1) Jak pluton Nr. 6. odnalazt ,staby punkt” i ener-
gicznie uderzyt nan, strzeggc swych bokow ale nie bojac sie ich
odstoniecia.

2) Jak pluton Nr. 8. ruszyt bezposrednio za Nr. 6 w celu
wsparcia go w posuwaniu sie ku celowi poczatkowemu.

3) Jak pluton Nr. 8. moze zabezpieczy¢ od tylu odstonie-
te boki Nr. 6.

4) Ze boki plutonu Nr. 6. zostaly tylko chwilowo odstonie-
te i obecnie sg strzezone przez inne plutony.

5) Ze kompanja positkowa ,,C” nie powinna wspiera¢ plu-
tony, ktére zostaly powstrzymane, a przejs¢ przez ,staby punkt”
i wspieraC posuwajace sie dalej plutony czotowe.

6) Ze wszystko to sie odbywa bez specjalnych rozkazéw
wyzszych dowddcow: przesyla sie im tylko meldunki sytuacyjne.

Szkic IV. 1) Ze kazdy pluton czotowy powinien i$¢ naprzod
dopdki go nie powstrzyma zorganizowany opor.

2) Ze z chwilg powstrzym -nia plutonu, powinny sekcje za-
ja¢ pozycje ogniowe i ostrzeliwa¢ z nich nieprzejaciela, zmusza-
jac go do chowania gtow.

3) Ze pluton Nr. 1 wybrat najlepszy sposdb wsparcia plu-
tonu czotowego Nr. 3 przechodzac przez ,staby punkt” i nacie-
rajgc od tylu na nieprzyjaciela, powstrzymujacego pluton Nr. 3.

4) Jak plutony Nr. 1 i 3. utrzymujg tacznos¢ zapomoca
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sygnatow lub innych S$rodkoéw, w celu utatwienia wzajemnego
wspoétdziatania w walce.

5) Jak plutony Nr. 1 i 3 reorganizujg sie niezwilocznie po
zajeciu folwarku i kontynuja posuwanie sie naprzéd.

6) Jak dzieki inicjatywie, energji i umiejetnemu Kkierow-
nictwu dowddcy plutonu i sekcyjnych ,staby punkt" rozszerza
sie w ,przerwe plutonowg”, polem w ,kornpanijng”, wreszcie
w ,baonowg”.

Uwagi.

Szkolgc zotnierzy w taktyce ,stabego punktu”, najlepiej jest
postugiwac¢ sie metoda: wyktad—pokaz—wykonanie. Z poczatku
ttumaczy sie, co to jest ,staby punkt” i demonstruje sie wszystko,
co zostaje powiedziane. Nastepnie objasma sie, jak sie taki ,sta-
by punkt’ odnajduje i wyzyskuje i znéw uzupetnia sie wyktad
pokazem. Pierwszy pokaz powinien zawiera¢ tylko zasady ,sta-
bego punktu”, a wyktad objasnia do szkicow. Nastepnie wyjasnia
sie dalsze punkty, nie wilgczajac jednak wszystkich w ramy jed-
nego pokazu. Jeden prosty wyktad, ktéry stuchacze dobrze zro-
zumieli, przyniesie stokro¢ wiecej korzysci, niz caly szereg réwnie
dobrych wykladow, niezupetnie przez stuchaczy zrozumianych.
Nie mozna przystepowa¢ do wykonania dopodki nie ma sie pew-
nosci, ze kazdy zotnierz dobrze zrozumial, czego sie go uczy
i w jakim celu.

Dwa rodzaje pokazéw. 1. Maly pokaz: Ustawia sie 16 ludzi
w porzadku, wskazanym w szkicach (1-e stadjum), ktérzy majg
wyobraza¢ 16 plutonéw bataljonu. Na kazdym z nich przyczepia
sie tablice z numerem plutonu. Odledtosci i odstepy—dowolne
(przypusémy 3 kroki): w razie braku miejsca, kompanje ,C"i,,D”
mogg by¢ réwniez wyobrazone przez dwu ludzi, oznaczonych
odnosne literami. Krzesta, stoly, paki i inne przedmioty ustawia
sie tak, zeby wyobrazaly folwark i gniazdo k. m. Nastepnie
wybrani zotnierze wykonywujg ruchy plutonéw we wszystkich
czterech stadjach. Zotnierz wyobrazajgcy pluton strzelajacy, po-
winien mie¢ karabin skierowany na cel. Pokaz nie wymaga po-
Spiechu, trzeba go przerywa¢ objasnieniami. Nie mozna tluma-
czy¢ zaduzo naraz. Waznem jest, zeby przy pokazie byli obecni
wszyscy sekcyjni, dowédcy plutondw i kompanij. Podobne poka-
zy urzadzajg w swoim zakresie dowddcy kompanij i plutonow.

2. Wielki pokaz. Caly bataljon ustawia sie w szyku poda-
nym w szkicu (1l-e stadjum). Teren tak sie wybiera, zeby wszy-
stkie jednostki widziaty sie nawzajem i zeby mogly sie posungc
o jakie 400 krokéw naprzod. W razie braku miejsca, oznacza
sie kompanje rezerwowg flaga, a zotnierzy tej kompanji ustawia
sie z bokébw w charakterze widzow. Nastepnie wykonywa batal-
jon wszystkie podane w szkicach ruchy. Od czasu do czasu za-
rzadza sie przerwy, podczas ktérych dowodcy kompanij i pluto-
néw objasniajg swym ludziom sytuacje. Pokaz trwa zwykle 2—3
godziny. Czas ten optaca sie catkowicie, gdyz daje zotnierzom
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doktadne pojecie o szykach bojowych bataljonu i oducza ich od
strachu przed odstonieciem swych bokdw.

Schematy cwiczen taktycznych-

Cwiczenie bataljonu. Zastosowuje sie umiejetnie szkice do
danego terenu, aby uzyska¢ dogodnag sytuacje. Kieruje dowod-
ca brygady. Wykonywujg poczatkowo c¢wiczenia tylko sztaby ba-
taljonéw i dowddztwa kompanij. W ten sposob oficerowie ucza
sie jak nalezy sie wywigzywa¢ z kazdej sytuaciji.

Cwiczenia kompanji.—Kazda kompanja wystepuie kolejno
w roli kazdej kompanji czolowej; sytuacja, jak w schemacie dla
baonu. Kieruje dowddca baonu. Wykonywujg poczatkowo ¢Ewi-
czenie tylko dowdédztwa kompanij i plutonéw. Moga w nich brac¢
udziat i sekcyjni z kolorowemi flagami.

Cwiczenia plutonu.—Kazdy pluton wystepuje kolejno w roli
kazdego z oSmiu plutonéw obydwu kompanij czotowych; sytu-
acja—jak w schemacie dla baonu. Kieruje dowddca kompanji. Wy-
konywujg poczatkowo cwiczenia tylko dowddcy plutondw i sek-
cyjni. W konicu wszystkie oddziaty wykonywjug ¢wiczenia, zaczy-
najgc od plutonu, nie wolno zaczyna¢ ¢wiczen baonowych, do-
poki sie nie przekona, ze plutony i kompanje zostaly juz doskonale
wycéwiczone. W ¢éwiczeniach powinno bra¢ udziat tylko tyle plu-
tonéw, ile potrzeba dla odtworzenia danej sytuacji; brakujace plu-
tony zastepuje sie flagami. Zawsze powinien by¢ reprezentowa-
ny nieprzyjaciel i podany kierunek ognia jego k. m. (wskazane
sg biate strzaty drewniane).

Cel szkolenia plutonu.

Gtownym celem szkolenia plutonu w stosowaniu okreslone-
go systemu taktycznego jest wyrobienie we wszystkich jego jed-
nostkach sprezystosci w bitwie. Tak wiec, kazda sekcja, pluton lub
kompanja bataljonu wyszkolonego w taktyce ,stabego punktu”,
wie instynktownie, jak ma sie po odnalezieniu takiego punktu
zachowa¢. Baon zas, nie wyszkolony w okreslonym systemie
taktycznym, musi go sobie za kazdym razem ad hoc stwarzac.
Najczesciej braknie na to czasu i takie improwizowane systemy
optacajg sie ciezkiemi stratami, ktérych mozna, a nawet trzeba
unikng¢. Trzeba wiec koniecznie szkoli¢ oddzialy w réznych syste-
mach taktycznych, zmieniajac je nastepnie w razie stwarzania
sie w toku bitwy jakich wyjatkowych sytuacyj Kompanje i plu-
tony moga daleko tatwiej i szybciej zmienia¢ znany im dobrze
system, o ile bedzie tego wymagat teren i charakter napotkane-
go oporu, niz nauczy¢ sie nowego.

Gtownem zadaniem walki jest niszczenie nieprzyjaciela. Dla
wykonania tego zadania potrzebni sg dobrze bijgcy sie zotnierze.
Précz tego jednak, potrzebna jest wielka ilosci matych sekcyj,
wyszkolonych wedtug jednej zasady i dziatajgcych wedtug jedne-
go planu.
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W powyzszym krotkim przegladzie staratem sie stresci¢ naj-
wazniejsze mysli wojskowej literatury angielskiej z zakresu tak-
tyki i szkolenia plutonu i poda¢ do wiadomosci interesujacych
sie tego rodzaju zagadnieniami, wszystko co mi sie wydato w nich
ciekawem i wartem zaznajomienia sie. Krytyka wyluszczonych
pogladéw nie wchodzi w zakres moich zamiaréw, pozostawiam
wiec jg tym, ktérzy nabywszy wiekszg praktyke i doswiadczenie
mw szkoleniu zotnierza, potrafig lepiej sprosta¢ temu zadaniu.

Z dzieta p. t. ,,Archelia albo artilleria® wyd. w r. 1643.
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KPT. INZ. STANISLAW PIOTROWSKI.
Przemyst a wojsko.

Z posrod wielu czynnikow, ktérych wplyw na obecnag orga-
nizacie armji jest szeroko omawiany bezwarunkowo zbyt ogdlni-
kowo traktuje sie stosunek przemystu krajowego do wojska.
Stowo ,postep techniczny" rozstrzyga zbyt wiele kwestyj, ktore
rozmaicie sg stosunkowane do organizacji wojska i w rézny spo-
sob wplywajg na powodzenie lub niepowodzenie zamierzen czysto
wojskowych. Bede wobec tego starat sie roztozy¢ ten termin na
czynniki prostsze, aby poszczegolne linje wplywéw jasniej uwydat-
nialy sie, a przedmiot rozwazan stat sie przez to mozliwym do
dyskusji. W mysl tez tego usuwam sie od podawania jakich-
kolwiek wnioskéw lub prognostykdw na przyszios¢, ktére sobie
albo sam czytelnik zechce wysnu¢, lub przyszta na ten temat
dyskusja wykaze.

Rzucenie miljonéw zotnierzy na front i w zwigzku z tern
idgca demokratyzacja armiji jest tylko zjawiskiem wtoérnem, wy-
wotanem powstaniem olbrzymich skupien ludzkich w osrodkach
przemystowych i postepem technicznym komunikacyj, jakich wie-
ki poprzednie nie znajg. Zaopatrzanie tych miljondw zostaje
umozliwione powstajacg w tych czasach masowg produkcjg wiel-
ko przemystowa. Z tg chwilg wojsko przestalo by¢ zamknietg
sferg intereséw, na potrzeby ktérej zadano tylko pieniedzy i pie-
niedzy, lecz kraj caly stanat do walki, a szanse zwyciestwa za-
wisty w krancowym wysitku od zaopatrzenia w surowce. Poniewaz
praca dla celdw zwyciestwa stata sie udzialem catego spote-
czenstwa, rozmiar bezposredniego zainteresowania sie stanem woj-
ska w jakim sie kraj znajduje wzrasta niepomiernie. Bezposred-
niem interesem obrony kraju stata sie ochrona przemystu, a zakres
dziatania tego ostatniego, tak co do jakosci produkcji, jak réwniez
i wydajnosci, jest przedmiotem bezposrednich prac sztabow ge-
neralnych i zarazem punktem zwrotnym w zapatrywaniach natury
czysto militarnej. (Zmiana plandw operacyjnych niemieckich z kon-
cem zesztego stulecia w miare przesuwania sie punktu cigzfcosci
wielkiego przemystu niemieckiego z nad Ruhry w strone pokta-
déw rud Lotarynskich).

Dzisiejszy postep techniczny wptywa na wojsko przedewszyst-
kiem w trzech kierunkach: 1) na zmiane sposobu walki; 2) sposobu
zaopatrzenia; oraz 3) na zmiane zakresu intereséw natury woj-
skowej. Sprawa poruszona w p. 1. jest ogo6lnie zbyt znana i ko-
mentowana, aby ja tu obszerniej poruszac.

Odnosnie do punktu 2. chcialbym tu poruszy¢ te czes¢ za-

gadnienia, ktéra stanowi niejako strone przemystowag sprawy.
Zotnierz dostaje obecnie do reki brohn o wiele doskonalsza, niz
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dawniej, o ile idzie o efekt dziatania, ale rownoczesnie bez po-
réwnania wrazliwszg na obchodzenie sie z nig i bardziej skom-
plikowang w dziataniu. Réwnoczesnie, taka bronn daje sie coraz
mniej wyszkolonemu Zzotnierzowi w miare skracania czasu stuzby
i uruchomiania coraz wiekszych mas. To ostatnie umozliwia,
a moze powoduje masowy charakter obecnej produkcji przemys-
towej. Wobec takiego jednak stanu rzeczy dochodzi sie do tego,,
ze im bardziej dokladng bron oddaje sie do uzytku wojska, tern
mniej wykwalifikowang staje sie jej obstuga. Odnosi sie to za-
rowno do broni w Scistem tego stowa znaczeniu, jak i do samo-
chodoéw, samolotéw i innego sprzetu woiennego. Ten fakt wy-
wotuje niestychane marnotrawstwo $rodkéw technicznego zaopa-
patrzenia wojska. Jezeli kraj moze podota¢ produkcji dzieki
swoim wysoko postawionym warsztatom pracy, pomimo stalego
niedoboru wywotanego tern marnotrawstwem, kwestja zaopatrze-
nia wojska staje sie zagadnieniem uzyskania potrzebnej do pro-
dukcji energji i surowcoéw. Wtedy sprawa zapewnienia wojsku
pokrycia potrzeb technicznych wymaga jak najdalej idacej zna-
jomosci sit przemystowych kraju i staje sie kwestja zapewnienia
mu potrzebnych do produkcji surowcow. Zaspokojenie tak da-
leko idgcych potrzeb nie moze by¢ juz troskg jedynie wihadz
wojskowych, ale siega daleko w kompetencje innych resortéw.
Narzuca sie tu jednak pytanie, wywotane mimowolng analogjg
dawniejszych czasow: czy konieczne jest az tak daleko idace sta-
wianie sprawy zaopatrzenia wojska? Czy na wzor dawny nie mozna-
by tego rozstrzygnac jedynie przez przygotowanie odpowiedniego
zapasu mobilizacyjnego. Jezeli zapas mobilizacyjny bedziemy ro-
zumieli w zbyt ciasnym zakresie, to przypuszczenie podobne nie
wytrzyma najbardziej powierzchownej krytyki.

Zapas mobilizacyjny w znaczeniu zgromadzenia pewnej ilosci
gotowych produktow, zapewniajgcych wladzom wojskowym pewng
beztroske w tym kierunku na wypadek wojny, jest dzisiaj wogodle
nie do pomys$lenia. Niema dzi§ panstwa, ktéreby mogto uwie-
zi¢ bezprodukcyjnie tyle energji i kapitalu chocby przez po6t ro-
ku w czasie wojny. Niema réwniez moznosci okreslenia Scisle,
z czego musialby sie taki zapas skladac, aby mozna by¢ przygo-
towanym na wszelkie niespodzianki przeciwnika na polu tech-
nicznego udoskonalenia. Zapas tego rodzaju byilby najkosztow-
niejszym i zawsze przestarzatym i niepewnym.

Zasadniczo obecnie zapas mobilizacyjny sklada sie: 1) ze
Scistego zapasu wyrobow gotowych w ilosci wystarczajacej na czas
potrzebny dla zmobilizowania; 2) zapaséw w ogolnem znaczeniu,
polegajacem na uruchomieniu odpowiedniego przemystu wytwor-
czego. Aby blizej okresli¢ wielkos¢ pierwszego i charakter dru-
giego, trzeba jak najglebiej wnikng¢é w stan produkcji danego
kraju. Poniewaz, jak wyzej powiedziano, masowa produkcja jest
jednym z czynnikow, ktéry gtownie wplywa na obecny charakter
zaopatrzenia wojska, w pierwszym rzedzie musi by¢ tez ona bra-
na pod uwage w ocenie produkcji kraju dla celdow wojskowych.
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Ogodlnie biorgc, masowa produkcja przemystowa polega na
tern, ze wyréb kazdego przedmiotu podzielony jest na szereg
operacy] mozliwie najprostszych, z ktérych prawie kazda powie-
rzona jest specjalnej maszynie i robotnikowi. Zrozumiatem jest,
ze przy tak daleko idacej specjalizacji maszyny i cztowieka
obstugujgcego ja nawet przy wyrobie przedmiotow stosunko-
wo nieskomplikowanych, konieczny jest duzy zespét ludzi i ma-
szyn, puszczenie za$ takiej machiny w ruch wymaga sporo czasu;
raz jednak w ruch puszczona, produkuje tak szybko i w sposéb
tak zautomatyzowany, ze zadaniem kierownika pozostaje prawie
jedynie troska o energje i surowiec. Nieodtgcznie z tern idzie
tez duza bezwladnos¢ takich urzadzen. Zmniejszenie produkciji
mozna osiggng¢ tylko za pomoca zmniejszenia godzin pracy ca-
tego zespotlu; wprowadzenie za$ zmian bardziej zasadniczego cha-
rakteru w produkowanym przedmiocie, moze odby¢ sie tylko
kosztem olbrzymich naktadéw, a nieraz dluzszego zatrzymania
ruchu catej machiny.

Charakter takiej masowo produkujgcej wytworni poréwnac
by mozna byto z dziataniem karabinu maszynowego. Podobnie
jak potrzeba stosunkowo duzo czasu na przygotowanie K. M. do
boju, ale raz nastawiony i puszczony w ruch zastgpi on setki kara-
bindw recznych, stwarzajac tylko troske o amunicje, tak rowniez
aby otrzymac¢ produkt gotowy z masowej produkcji, duzo potrze-
ba czasu, by uruchomi¢ machine produkcji, ktéra, puszczona w ruch
zastgpi setki urzadzen nie masowo wytwarzajgcych, ale troski
0 energje i surowiec nie zmniejszy. Hnalogja idzie jeszcze dalej:
jak nie mozna usung¢ z K. M. ani jednej istotnej czesci, liczac
na to, ze bedzie on dawat jedynie mniej strzalbw na minute
tak réwniez nie mozna z zespolu masowe] produkcji usunaé
ani jednej specjalnej maszyny Ilub specjalisty czlowieka, by
catos¢ nie staneta. Aby da¢ mniej wiecej pojecie ilosciowe, przy-
tocze ze wyréb karabinu recznego systemu Mauser’a rozklada sie
przy masowej fabrykacji na blisko 1000 poszczegolnych operacyi.
Wytwornia taka przy ilosci okoto 1000 maszyn i takiejze ilosci
robotnikdw jest w stanie wypuszcza¢ co dwie minuty gotowy ka-
rabin. Roéwnoczesnie na warsztacie znajduje sie jednak conajmniej
1000 karabinéw w robocie, a w rezerwie, w postaci po6t fabrykatow,
conajmniej 6 razy tyle, nie liczac juz narzedzi i surowca.

W miare rozszerzania sie masowego sposobu fakbrykacji na
coraz wiecej przedmiotow wysungt sie na pierwszy plan spo-
so6b ufatwienia produkcji przez zastosowanie w przedmiotach za-
sadniczo réznych elementow prostych lub czesciej sie powtarza-
jacych, podobnych Ilub nawet identycznych. | podobnie jak w jednej
wytworni przy wyrobie masowym roztozong zostata fabrykacja
przedmiotu na szereg maszyn specjalnych, tak przy wyrobie roz-
nych przedmiotow w szeregu fabryk roziozona zostata produkcja
miedzy poszczegllne fabryki specjalne nie Sciste podtug wyrabia-
nych przedmiotéw, lecz podiug podobnych operacyj. Tak wiec przy
dzisiejszym sposobie masowej produkcji z daleko zastosowang nor-

4
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malizacjg czesci sktadowych prostych nie mozna moéwi¢ o samowy-
starczalnosci w wyrobie poszczegolinych przedmiotow pojedynczej
fabryki, lecz dopiero o samowystarczalnosci jakiegos trustu lub oko-
licy przemystowej jakiego$s kraju. Biorgc np. wyréb samochodéw
w kraju wysoko uprzemystowionym w jednej wytwaorni, to ta fabry-
ka samochoddéw nie bedzie sama wyrab ata ani § ub normalnych,
ktére bedzie wyrabiata wytwadrnia srub dla wiekszej ilosci fabryk, ani
magneto, ani sprezyn, a czesto nawet nie bedzie robita nadwo-
zia, poniewaz charakter robot stolarskich i tapicerskich w zbyt
luznym stoi zwigzku z wyrobem czysto metalowo-mechanicznym
podwozia, ktérego wyréb jest jej zasadniczym zadaniem. Taki
podziat nie jest ani ostatecznym, anijedynym, ale i w tym wypad-
ku fatwo spostrzec, ze w takiej fabryce samochodéw nie moze
by¢ zrobiony sam_>chdd, o ile nie przyjdg z pomocg: fabryka $rub,
fabryka sprezyn, magneto i t. d., zaleznie od stosunkéw prze-
mystowych kraju, okolicy i szeregu warunkéw, ktére uwzgledni¢
musi kalkulacja wyrobu samochodu. Takie rozbicie produkcji
idzie w mys$l uzyskania najwiekszej taniosci produktu, dla zapew-
nienia za$ sobie wspotpracy szeregu wytworni tworzg sie koncer-
ny czy trusty pionowe, obejmujace zaklady od kopalni wegla
i rudy, az do wytworni maszyn do pisania i rachowania.

Wielkos¢ Scistego zapasu mopilizacyjnego, ktory ze wzgle-
doéw 1 gospodarczych powinien by¢é mozliwie najmniejszy, jest
oprocz przewidzianej wielkosci armji funkcja stanu przemystowe-
go kraju. Zalezy on w pierwszym rzedzie od gotowych juz war-
sztatdw pracy, przystosowanych specjalnie do wyrobu danego
przedmiotu zaopatrzenia, nastepnie od ilosci tych wytworni, ktore,
majac podobny charakter produkcji, moga by¢ w krétkim czasie
dostosowane do wyrobu zgdanego przedmiotu oraz od ilosci sit
technicznych specjalnie wykwalifikowanych w kraju. Wytwornie
specjalnie juz urzadzone mogg w krotkim czasie, o ile normalnie
pracuja 8 godzin, podwoi¢, w pewnych wypadkach, posiadajac rezerwe
maszyn, potroi¢ produkcje przez wprowadzenie trzech zmian pra-
cy. Nastepnie wytwoérnie o podobnym charakterze produkcji mo-
ga da¢ nowy wytwoér w czasie od miesigca do kilku. Dalsze jed-
nak powiekszenie jest o wiele wolniejsze, trzebaby bowiem juz
budowa¢; rozporzadzalny zatem czas ponizej roku jest minimal-
ny. Pozostaje jeszcze jedna droga wzmozenia produkcji kra-
jowej: zorganizowa¢ caty kraj jako wvtwoérn e i poszczegoélne ope-
racje rozdzieli¢ pomiedzy najdrobniejsze warsztaty pracy w ca-
tym kraju. Jest to juz jednak droga ostateczna, z pewnoscig
najdrozsza, wymagajgca wysoce wyszkulonegotechnicznegopersone-
lu kierowniczego i poteznych wytworni rzgadowych, czynigcych
z tych fragmentow skonczony produkt, Illokrotne powiekszenie
wytworni moze by¢ wystarczajgce dla pot zen wojska, zalezy jed-
nak przedewszystkiem od rodzaju przedmiotu, mianowicie, w ja-
kim stosunku stoi jego zapotrzebowanie na stopie pokojowej
i w czasie wojny.

Do osiggniecia jednolitego pokrycia potrzeb moze wystarczy¢
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dla armat powiekszenie trzykrotne produkcji, podczas gdy dla
amunicji stokrotne moze by¢ za male. Najlepiej jednak przy-
gotowane w tym kierunku plany pozostang tylko teoretycznem
rozwazaniem, o ile braknie wykonawcow. Zapewnienie sobie od-
powiedniego zastepu technicznie wyszkolonego personelu jest
sprawg pierwszorzednej wagi; ten bowiem tylko ozywia ciezkg
machine dzisiejszej produkcji i jest w stanie najlepiej ja przysto-
sowa¢ do wszelkich niespodzianek strony przeciwnej. Dzieki
30000 wyksztatconych chemikéw mogli Niemcy tak wysoko posta-
wi¢ site obronng kraju, pokonywujgc trudnosci, wytworzone przez
blokade, w sposob przed wojng nieprzewidywany.

Charakter ogdlnego zapasu mobilizacyjnego zasadniczo wy-
jasniajg poprzednie rozwazania; nie mozna tu jednak poming¢
nastepujgcych postulatow.

Nalezaloby przedewszystkiem dazy¢ do tego, aby rynek kra-
jowy, tak u wytworcow, jak i spozywcow, obfitowat w przedmioty,
ktére albo wprost mogg stanowi¢ uzupetnienie zapotrzebowania
wojska na czas wojny (Srodki transportowe, sanitarne i t. p.), al-
bo tez stanowi¢ w przedmiotach codziennego uzytku czy zbytku
zapas rzadszych metali, ktérych kraj nie posiada potencjonalnie
przygotowanych w tonie ziemi, (przedmioty z miedzi, bronzu, cy-
ny, mosigadzu, niklu i t. p.). Co do pierwszego punktu jest to
tern wazniejsze, ze, zmobilizowane na czas wojny, srodki technicz-
ne, szczegllnie transportowe, wraz z ich obstuga zapewniajg lep-
sze wykorzystanie materjalu i nie wymagajg straty czasu na
szkolenie, w dodatku problematyczne, zmobilizowanego ad hoc
personelu ludzkiego. Aby zas jak najmniej obcigaza¢ gospodar-
czo panstwo, pozgdanem jest przedewszystkiem rozwiniecie sie
produkcji przedmiotow zapotrzebowania najogolniejszego, ktoérych
charakter produkcji daje moznos¢ przeksztalcenia takich wytwor-
ni w czasie wojny na fabryki materjalu wojennego. N. p. wy-
twoérnia lokomotyw i wagonéw = fabryki armat; wytwOrnie rowe-
row, maszyn do pisania = fabryki karabinéw i karabindbw maszy-
nowych; wytwornie mosiezne, kablownie, walcownie=fabryki amu-
nicji karabinowej; wytwdornie nawozéw sztucznych, barwnikéw =
fabryki materjatbw wybuchowych, prochu i gazéw. W pierwszej
linji bedzie tu jednak chodzito o wlasciwe postawienie catego
ciezkiego przemystu zelaznego, ktory bezposrednio dostarcza pot-
fabrykatow zar6wno na cele pokojowe jak i wojenne. Wszystkie
jednak starania w tych kierunkach schodzg sie w jednym
punkcie: zapewnienia krajowi surowcow. Podstawg potegi pan-
stwa, tak w znaczeniu obrony kraju jak i zycia gospodar-
czego, jest dzisiaj surowiec, dajgcy energje, jak wegiel i ropa na-
ftowa, oraz surowiec, dajacy moznos¢ wykorzystania tej energji:
zelazo. Postep techniczny, z ktérego w tak znacznej mierze ko-
rzysta wojsko, jest niczem innem, jak ujeciem i wykorzystaniem
zapasow ukrytej energji dla swoich celdw. Zachowanie zapaséw
surowca krajowego i najwieksze zgromadzenie zagranicznego jest
ostatecznme dgzeniem narodu, celem zapewnienia sobie nieza-
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teznosci. Stopien i spos6b wykorzystania tej energji na potrze-
by krajowe jest miarg rozwoju kultury materjalnej danego spo-
teczenstwa. Zadaniem wojska jest obrona tych zasobéw nietyl-
ko w wykonaniu narodowego postulatu, ale nawet, patrzac da-
leko blizej, w imie wlasnego powodzenia; tu dochodzimy do
trzeciego punktu rozpatrywan.

Sfera interesOw wojska nie jest zamknieta w sobie dziedzi-
ng; mundur jest bardzo sztucznag granicg i to wiasnie wtedy, gdy
idzie o czynniki kierujgce. Do spetnienia wtasnych celow, a wiec
do zapewnienia sobie powodzenia musi wojsko glieboko wnika¢ w in-
teresy przemystowe kraju, fi z drugiej strony interesy przemy-
stu krajowego powaznie schodza sie z interesami wojska w dzie-
dzinach pozornie nawet czysto wojskowego charakteru. Bo—tzecz
zrozumiala—wojsko nie moze by¢ wylgcznie kierujgcym czynni-
kiem dla przemystu, ktéry zresztg czesto zalezy od czynnikow, le-
zacych poza zakresem rozporzadzania niemi w granicach dowol-
nych. Zioza surowcow i linje komunikacyjne naturalne wyzna-
czajga z gQory pewien Kkierunek rozwoju przemystowego kraju;
o ile nie jest on zgodny z zapatrywaniami strategicznemi wojska,
to taki problemat da sie rozstrzygng¢ tylko w drodze specjalnych
kompromisow. Jak wszelkie wogo6le kompromisy, tak i ten wy-
maga od stron w celu osiggniecia wspolnego celu, doskonatej
znajomosci warunkoéw pracy i wymagan strony przeciwnej. Szcze-
golnie w przemysle, ktéry jest nadzwyczaj delikatnym instrumen-
tem gospodarki spotecznej, wszelka falszywa ingerencja ze stro-
ny wojska czy panstwa moze wywota¢ najfatalniejsze skutki.
Z drugiej strony apetyty jednostek, ktorych w reku przemyst
spoczywa lub ingerencje potentantdw przemystu zagranicznego
tatwo moga uczyni¢ wojsko narzedziem swojej polityki, idacej
czesto niezgodnie z interesami panstwa, lub nawet przeciwko
nim. Ze istnieje wogdlle wptyw interesbw przemystu na wojsko,
tego po minionej wojnie nie potrzeba udowodniac; tern wiekszy
jednak obowigzek lezy na kierownikach wojska, aby, bronigc in-
teresow panstwa, nie stali sie tylko rozdawcami przypadkowymi
przywilejow dla pewnych grup przemystowych, co 2a$ réwniez
szkodliwie oddzialywa na catoksztalt stosunkéw przemysto-
wych i gospodarczych kraju, jak zbyt daleko posunieta ingeren-
cja ze strony panstwa. Z drugiej strony przechodzi¢ do porzad-
ku dziennego nad tg kwestjg nie mozna, poniewaz dzisiejszy
przemyst, zmuszany w kazdym razie liczy¢ sie z rynkiem Swiato-
wym, siega swemi interesami daleko poza granice, nie liczac sie
nieraz ze zbyt dla niego ciasnemi potrzebami jednego kraju.
Nie mozna roéwniez zadng miarg zapominac o dobrze znanej a ma-
to branej pod uwage zasadzie ekonomicznej, ze przemyst pracuje
dla tych, ktorzy majg czem placi¢, a nie dla tych, ktérzy tylko po-
trzebujg. Wartosci przemystowe jakiemi mozna operowa¢ na
czas wojny muszg by¢ doktadnie znane sztabom generalnym, by
ich plany, opierajgc sie zbytnio na jednym czynniku, jakim jest
zolnierz w jednostce czy masie, a pomijajgc te energje, jakg im
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i ich przeciwnikom daje do reki postep techniczny, nie pozosta-
ty tylko na papierze. Bo i ta potega, ktéra coraz wyrazniej
wystepuje w dzisiejszej walce, wymaga odpowiedniej organizacji,
opanowania jej i odpowiedniego uzycia w walce. tatwiej to be-
dzie zrozumiate, jezeli nadmienie, ze, przeliczona na zdolnos¢
wykonania pracy ilos¢ wegla, wydobywanego na ziemiach polskich
wraz z Gornym Slaskiem, przedstawia energie okoto 150 miljo-
now ludzi; Niemcy za$ posiadajg jej cztery razy wiecej. Takiego
czynnika poming¢ nie mozna.

Piecze¢ dowodcy rezerw putkdw .jazdy Mazuréw z r. 1831 r.
(Ze zbioréw Muzeum Wojska w Warszawie).
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Mjr. Szt. Gen. MARJAN PORWIT.

Kwestja podoficerska wobec regulaminu
piechoty.

W ostatnich ustepach ksigzeczkil), wydanej w zwigzku z no-
wym regulaminem piechoty, wskazatem na znaczenie sprawy pod-
oficerskiej w piechocie z chwilg przyjecia systemu druzyn o sta-
tej wartosci. Obecnie podejmuje jg nieco doktadniej.

Sformutowanie kwestji jest proste.

Podstawowg komorka organizacyjng i bojowa piechoty jest
druzyna. Jej dowddca jest podoficer. Tedy podoficer staje sie
warunkiem uzytecznosci druzyny. Jest to oczywista konsekwen-
cja przyjetego systemu. Druzyna jest, schematycznie biorgc, me-
chanizmem. Druzynowy jest jego sprezyng. Warunkuje tedy
sprawnos¢ dziatania catosci, jako jej czastka kierownicza. Chcial-
bym podkresli¢c ten moment, poniewaz jest to punkt wyjscia ni-
niejszego rozwazania. Dla uwydatnienia mysli—kilka stow o wspot-
czesnych regulaminach joiechoty.

Doswiadczenie wojenne jest prawie we wszystkich armjach
jednakowe. Sita ognia wzrasta do takiej potegi, ze nastgpita dal-
sza decentralizacja wysitkbw. Decentralizacje te mozna obserwo-
wac, studjujgc historje wojskowosci i wojen. Decentralizacja uwi-
docznita sie w ostatniej wojnie bardzo wyraznie. Stanowi ona
system obrony i na niej opiera sie system natarcia piechoty.

Stworzy¢ w obronie pewien zywy system, gietki, elastycz-
ny, zywe ciato, ktére zniszczy¢ mozna jedynie, niszczac wszystkie
zywe komorki. Zniszczenie poszczeg6lnych komoérek jest wyni-
kiem czesciowym, bo zywe sgsiednie rzucajg sie na przeciwnika,
albo trwajg na stanowisku, zmuszajgc go do uzycia coraz no-
wych sit zywych i materjalnych.

Ten elastyczny system obrony zmusza do systematycznego
pokonywania oporéw kolejowych. Jest charakterystyka dzisiejsze-
go natarcia przegryzanie pozycji nieprzyjacielskiej.

Ogien artyleryjski i piechotny dochodzi do takiej potegi, ze
porusza¢ sie mozna tylko w korytarzach nie objetych tym ogniem.

Stwarza sie pojecie masy elastycznej, rozlanej w pewnej
przestrzeni i masy ruchomej, ktéra idzie, by wgryz¢ sie w pierw-
szg i toczy€ ja az do zupelnego zniszczenia. Poréwnanie histolo-
giczne jest najwlasciwsze, bo te masy zyjg, sg ztozone z komo-
rek zywych. Komoérka odgrywa role decydujgcg z punktu widze-
nia taktyki elementarnej.

) ,,Uwagi o nowej mustrze piechoty” Warszawa 1921. str. 86.
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Jak ujely to doswiadczenie wojny armje wspoéiczesne?

Widzimy dwa systemy. System francuski, przyjety przez
nas, jest to system druzyn o stalej wartosci. System niemiecko-
angielski naog6t przewiduje grupy bojowe kombinowane, two-
rzone albo wolg dowddcy plutonu, albo sitg rzeczy, stosownie
do potozenia. Krytyka poréwnawcza tych dwoéch systemow nie
jest tematem mego rozwazania. Powroce do niej w jednym z na-
stepnych zeszytow ,Bellony”.

Mozna na pierwszy rzut oka powiedzie¢, ze dwoma wazne-
mi czynnikami, ktére trzeba uwzgledni¢ przy poréwnaniu syste-
mow sa: a) bron i b) dowodzenie.

Bron jest to kwestja r. k. m. i 1 k. m. Kwestia bardzo
specjalna i wymaga sama dla siebie osobnej pracy. Biore pod
uwage tylko drugg kwestje: dowodzenia. W systemie druzyn
zmiennej wartosci pluton jest zasobem sit zywych i materjalnych,
z ktorych trzeba kombinowac¢ grupy bojowe. Pluton jest warto-
Scig statg. W naszym systemie pluton jest tylko ramag organi-
zacyjna, ztozong z wartosci statych, Innemi stowy dowddca
kompanji w pierwszym wypadku operuje plutonami, w drugim
wypadku druzynami. Nie znaczy to, by dowddca kompanji w tym
drugim wypadku pomijat szczebel plutonu. Dowddca kompaniji
jednakowoz przeprowadza kalkulacje wartosciami statemi, t. j.
druzynami.

Wydaje sie na pierwszy rzut oka, ze rola dowddcy plutonu
jest drugoplanowa. Pominiecie, wzglednie zepchniecie dowdd-
cow plutonéw na drugi plan, w naszym systemie statych druzyn
jest pozorne. Rola dowddcy plutonu jest zmieniona, ale nie
mniej wazna i odpowiedzialna. Nie dziata ona jednostkami
ognia i jednostkami ruchu lecz, jednolitemi catoSciami, wewnatrz
ktérych odbywa sie kombinacja ognia i ruchu.

Rola podoficera zostata utrudniona. Z wykonawcy uczy-
niono go dowddcg okreslonej jednostki podstawowej. Kazano
mu mysle¢ i kombinowa¢ wewnatrz swej druzyny ogien i ruch,
a ewentualnie takze i uzgodni¢ ruch z sagsiedniemi. Do tego
drugiego zadania powotany jest wiasciwie dowoddca plutonu. On
ma uzgadniac i regulowa¢ wspodtdziatanie druzyn. On dopilnowuje,
by manewr szedt po linji wyzszych rozkazéw. Jednem stowem
jest regulatorem inicjatywy druzynowych. Przerost inicjatywy mo-
ze by¢ réwniez zgubnym jak jej brak.

Ten stosunek dowddcy plutonu do druzynowych doczeka
sie napewno w przysztosci dokladniejszego potraktowania przez
regulamin. JesteSmy w okresie wstepnym nowego systemu.

W systemie grup bojowych niestatej wartosci pozornie za-
przecza sie idei grup bojowych. Hle tylko pozornie. Grupy bo-
jowe wytworzg sie same przez sie podczas boju. Bez kwestji, ze
dowddca plutonu ma wieksza swobode kombinowania. Podofice-
rowie sg wykonawcami okreslonych krotkich zadan. Lecz pod-
oficerowie muszg by¢ stale prowadzeni za reke.

Czy na to pozwala walka? Nie mozemy odpowiada¢ na to
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pytanie doswiadczeniem wojny polsko-rosyjskiej 1919—20 r. Woj-
na ta byla zbyt prymitywna. Regulaminu nie mozemy opierac
na prymitywie, lecz na wykwicie najwyzszym sztuki wojennej
W ubiegtej wojnie Swiatowej. A to doswiadczenie mowi, ze kie-
rownictwo podczas bitwy jest niestychanie trudne. Bitwa wspot-
czesna rwie lgcznosé. Nasz regulamin sankcjonuje to porwanie
tacznosci, te decentralizacje wysitkbw. Tak by¢ musi. Bo czy
przyszta wojna nie przyniesie nowych srodkéw walki, ktére jesz-
cze bardziej odosobnig poszczegodlne druzyny?

Wojna wspofczesna skonczyla sie pod znakiem czotgow,
czyli réwniez druzyn. Druzyna w czotgu jest minimalna, ale jest
druzyng. Zwykfa druzyna ma ogien mechaniczny i ruch zywy.
Druzyna w czolgu ma mechaniczny ogien i mechaniczny ruch.
Jeden strzelec i jeden kierowca.

Przygotowujac sie do przysziej wojny, musimy wzia¢ punkt
wyjscia z frontu zachodniego. Musimy bada¢ tamte daswiadcze-
nia i tamte stosunki.

Oficerowie frontu wschodniego znajg bdj nowoczesny w przy-
blizeniu. Przyszli wychowankowie szkét oficerskich nie beda znali
warunkéw boju zupetnie. Musimy im da¢ w metodach wyszko-
lenia to poczucie boju. Trzeba umie¢ postawi¢ sie w te odmien-
ne warunki. Trzeba sobie umie¢ uzmystowi¢ bodj nowoczesny
Tiem tego boju jest nawatnica ognia artyleryjskiego. W wyszko-
leniu niema ognia. Gdyby istniala mozliwos¢ ognia nieszkodliwe-
go zagadnienie wyszkolenia byloby rozwigzane. Woysitki instru-
ktorow ida w kierunku uzmystowienia ognia. Problemat nie-
zmiernie trudny.

Jak dziata ogien artyleryjski? Wywotuje odosobnienie i po-
czucie bezsilnosci. Trzeba przeczeka¢. Gdy ogien stabnie, trzeba
mysle¢ samodzielnie i szuka¢ przeciwnika, na ktérym mozna wyw-
rze¢ akt zemsty za to poczucie bezsilnosci. Wybieram z posréd
wielu innych tylko ten moment odosobienia jako wytyczny dla
roli podoficera-druzynowego. Wymaga on bowiem samodzielnosci.
Przetozony i sasiedzi nie pomogg. Druzynowy musi mie¢ poczu-
cie wartosci broni, ktérg ma w druzynie.

Moment drugi jest wspolny i druzynowemu i szeregowcom,
t. j. che¢ poswiecenia sie. Ale jest réznica miedzy niemi. Szere-
gowiec moze czekac na rozkaz podoficera. Podoficer w dzisiejszych
warunkach boju nie bedzie miat w poblizu nikogo z przelozo-
nych i nie moze czeka¢ na rozkaz.

Znamy to uczucie ulgi, gdy w trudnem potozeniu zjawia sie
wyzszy dowddca wsréd oddziatu. Znamy je dobrze z momentow
trudnych wielkiego odwrotu 1920 r. UczyliSmy sie mysle¢ o so-
bie sami. Rozkaz mogt nie dojs¢. Dowddca w tym momencie
przebywajacy, chociazby nic nie mogt poradzi¢, bo przebywa sam,
swem ukazaniem sie dodaje ducha.

To jest rola dowddcy plutonu. Ma on dwie lub jedng dru-
zyne w drugiej linji. Moze niemi wptyng¢ na bdj druzyn czoto-
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wych. W nawatnicy ognia trudno mu dowodzi¢. Moze udac sie
do druzyny z najwazniejszem zadaniem. Lecz dowodzi¢ w ogniu
wszystkiemi bardzo czesto nie potrafi. Tak zmienity sie warunki boju.

Regulamin francuski pisany przez ludzi, ktdrzy przeszli wielka
wojne na froncie zachodnim, daje druzynom pierwszej linji wy-
razne hasto: ,Naprzod! Nie krepujcie sie tern, iz na prawo i le-
wo staneli”. To jest warunek dziatania druzynami. Kto$ musi by¢
pierwszy. Kto? Ten, komu najtatwiej iS¢ naprzéd.

Ale jakich warto$ci moralnych wymaga to od druzynowego!
Dowodca plutonu czuwa. Poswieca sie tak, jak jego pluton. Ale
nie moze, nie potrafi zawsze oddziata¢ na tok walki, bo nie po-
trafi zawsze porozumie¢ sie z druzynami. Nawet gdybysmy syg-
nalizacje reczng doprowadzili do doskonatosci, najczesciej zawie-
dzie. Zresztg trzeba i nalezy druzynowych wyszkoli¢ w samodziel-
nosci, w nieogladaniu sie na boki i w tern, jak dlugo ma trwac
posuwanie sie naprzoéd.

Zwalczanie nieprzyjaciela jest to pokonywanie oporéw. Opory
sg to druzyny nieprzyjacielskie, wzmocnione ciezkiemi k. m.,
uczepione terenu. Druzyna wlasna moze zwalczy¢ jeden opodr, ten,
ktéry ma na swej linji posuwania, albo moze poruszy¢ sie kory-
tarzem bezogniowym, tak dalece naprzéd, ze znajdzie sie w po-
tozeniu bocznem do nieprzyjacielskiego oporu przed sgsiedniemi
wilasnemi druzynami.

Wtedy trzeba dziata¢ na korzysc¢ sasiedniej druzyny.

Dziatanie takie wymaga zndw poczucia solidarnosci. Jest to
rozumnie pojete wspotdziatanie.

Tak samo ma sie dzia¢ dalej, jak dtugo sit starczy. Potem,
gdy druzyna zostata przetrzebiona lub brak jej amunicji, ktos ja
zastagpi.

Czas przejs¢ do kwestji wyszkolenia.

Postanowilismy podoficerowi druzynowemu wymagania bar-
dzo pokazne. Jak mamy wyszkoli¢ tego podoficera?

11

Pozwole sobie na ktdtkie rozwazanie, czem jest wyszkolenie.
Wyszkolenie jest to suma oddziatywan, ktére majg zotnierza po-
stawi¢ w taki stan gotowosci, by moégt podotaé pewnym zada-
niom. Wyszkolenie zotnierza ma jeden zasadniczy cel: boj; z niego
mamy wysnuwac¢ whnioski, jakie maja by¢ oddziatywania, ktére
ze srodkdw wyszkolenia sg celowe, a ktore trzeba odrzuci¢. Za-
gadnienia to omowit ptk. Szt. Gen. Zajac w swych artykutach
0 wyszkoleniu i karnosci.

W poprzednim ustepie zanalizowatem role podoficera na sta-
nowisku druzynowego. Nalezatoby teraz przejs¢ elementy wysz-
kolenia, $rodki ktéremi mamy dziata¢ na zoinierza, by go zrobic
dowddca.

Zagadnienie takie jest za obszerne, bym je mdgt pomiescic¢
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w ramach niniejszego rozwazania. ldzie bowiem o metody wysz-
kolenia, nad ktéremi obecnie pracujemy wszyscy.

Jedno jest pewne: ze metody ulegng pewnym modyfikacjom
i zostang uzupetnione. Zagadnienie wychowania fizycznego i ob-
stugiwania broni, zagadnienie umystowego rozwiniecia zotnierza
sg tak samo stare jak i zagadnienie wychowania sit moralnych,
ktére mamy przeciwstawi¢ destrukcyjnym wzruszeniom boju czy-
li zagadnienie pewnych silnych uczu¢, ktéreby potegowaty wole
poswiecenia sie. Zagadnienie nie jest nowe, tylko wymaga rewizji
z punktu widzenia doswiadczen wojny ostatniej.

Dlatego moje rozwazanie nie moze by¢ systematyczne i szcze-
gotowe. Gdyby istnialy juz skrystalizowane metody wyszkolenia,
mogtbym oprze¢ rozwazanie na tej metodzie. Podoficerjest takim
samym zotnierzem jak szeregowiec, tylko z rozwinietem przygo-
towaniem w zakresie umystowym i moralnym.

Wobec braku metody wyszkolenia omoéwie postawiony kwe-
stje przez podniesienie kilku najwazniejszych momentéw, ktore
mi sie narzucajg. Chce podac¢ swe uwagi dla wywotania dyskusji

Przechodze tedy do tych kwestyj, ktére mozna z gory usta-
lic, nie czekajgc na skrystalizowanie metod.

Podoficer musi by¢ przedewszystkiem doskonatym szere-
gowcem i to zaréwno celowniczym, jak grenadjerem wyborowym
i gartaczowym. Kto chce uzywa¢ tych $§ odkow walki, musi znac
z wlasnej praktyki dziatanie i obstugiwanie wszystkich tych srod-
kow. Podoficer musi odby¢ praktyke we wszystkich najwazniej-
szych funkcjach szeregowcéw w druzynie. Pierwszg tedy kwe-
stjg jest znajomos¢ z praktyki czynnosci wszystkich szeregowcow
druzyny.

Druga kwestjg jest zagadnienie taktyki elementarnej.

Musimy podoficera uczy¢ podstawowych zasad taktyki naj-
mniejszych oddziatdbw. Tworzymy wspotczesnie nowy catkiem
rozdziat w tej taktyce elementarnej: taktyke druzyny.

Chwilowo jest ona w zaczatku. Nie moze by¢ inaczej.
Kazda rzecz nowa krystalizuje sie drogg doswiadczen. Mysl moz-
na rzuci¢ po rozwazaniach i teorytycznej analizie doswiadczen,
flle jej urzeczywistnienie moze dac tylko praktyka.

Utarcie zasad taktyki elementarnej jest bardzo wazne. Im
predzej je ustalimy, tern tatwiej bedziemy mogli szkoli¢ podofi-
cerow. Na waznos¢ tej taktyki elementarnej zwracalem uwage
juz w ,Bellonie”.

Szkoli€ mozemy podoficera taktycznie dwojako, a miano-
wicie: na mapie i w terenie. Cwiczenia na mapie (wlasciwie na
planie lub na szkicu wyrysowanym na tablicy) moga nauczyc
podoficera kardynalnych zasad wspotdziatania broni, roli i sto-
sunku do siebie obydwu sekcyj druzyny i wspotdziatania druzyn
w ramach plutonu i kompanji, wzglednie w ramach catego dzia-
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tania bataljonu, co przepisuje wyraznie nasz regulamin piechoty.
O wiele bardziej pouczajgce i najwazniejsze sg ¢wiczenia druzy-
ny. Lecz do tych ¢wiczen trzeba pewnych podstaw.

Musimy wytworzy¢ te elementarng doktryne walki druzyny.
Wydaje nam sie ona rzeczg trudng, bo jest rzeczg nowag i nie
widzielismy jej w praktyce. O mozliwosciach bede moéwit ponizej.

Podoficer musi umie¢ czyta¢ mape, orjentowac sie w tere-
nie, zna¢ zasady umocnien. To sa rzeczy stare, ktére musiat
umie¢ kazdy podoficer w armji niemieckiej przed wojng. Jed-
nem stowem musimy podnies¢ stan podoficerski. Praca jest
w dobrym toku, przynajmniej w szkotach podoficerskich.

Przygotowanie moralne podoficera rozumie¢ musimy jako
spotegowanie tych elementéw, tych dyspozycyj, ktére musi miec
w sobie kazdy szeregowiec. Musimy budzi¢ w podoficerze sSwia-
domos¢, Zze jednak swem zachowaniem decyduje o zachowaniu
sie 12 ludzi. Ze jesli oni w sobie nie poczujg przeciwwagi wzru-
szeniom boju, to bedzie musiat je mie¢ on jako druzynowy - do-
wodca.

Podoficer musi poczu¢ sie dowoOdca. Szeregowcy musza
w nim widzie¢ autorytet dowddcy.

Na razie i dlugo jeszcze ten autorytet dowddcy bedzie dzia-
tat na podwiladnego. Autorytet u podwladnych, a przeczucie te-
go autorytetu u podoficera moze wytworzy¢ tylko postawienie
stanu podoficerskiego na odpowiednim poziomie. Gdyby stan
podoficerski istniat jako stan posredni jak w armji niemieckiej,
to autorytet bylby utrwalony organizacyjnie. U nas organizacyj-
nie autorytetu podoficer nie posiada.

Musimy tedy dla dobra walki, ktérg bedziemy wegtug obec-
nego regulaminu toczy¢, postawi¢ sobie, jako zadanie zwigzane
z regulaminem, wytworzenie autorytetu podoficera. Autorytet
opiera sie na osobistej wartosci podoficera i na pewnych warun-
kach zewnetrznych, jak traktowanie przez przetozonych wyzszych
i warunki zycia podoficera. Podwyzszenie wartosci osobistej jest
to wyszkolenie i wychowanie, o ktérem wtasnie powyzej byta mowa.

Warunki zewnetrzne podniesienia autorytetu sg rézne. Sg
niemi wyglad zewnetrzny podoficera, jego ubior, sposéb trakto-
wania podoficerow wobec szeregowcow. Bedzie szanowat pod-
oficera szeregowiec wtedy, gdy zobaczy, ze szanuje podoficera
oficer. Te stare rzeczy, ogoélnie znane, przytaczam, bo to sg
konsekwencje regulaminowe.

Wracam do kwestji wyszkolenia, a mianowicie do mozli-
wosci wyszkolenia. Opierat sie bede na zdaniu kolegéw pracu-
jacych w szkotach podoficerskich i w putkach piechoty. Jestes-
my wogole usposobieni pesymistycznie wobec regulaminu. Mo-
wimy czesto, ze jest on za trudny dla podoficera, ze nie pojmie
go szeregowiec.

Okazuje sie jednak, ze mozna z podoficerami przeprowa-
dza¢ drobne zadania nawet na mapie. Mowili mi koledzy z put-
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kow, ze nawet rekrut doskonale pojmuje nowy regulamin. Tak
jest istotnie. Dla nowego rekruta, ktory nie uczyt sie zadnego
innego regulaminu nie jest to rzecz niemozliwa do nauczenia.
Dla starego zotnierza jest trudniejszy. Stary zotnierz, ktory stu-
zyl w polu, jest w stosunku do wyszkolenia zdemoralizowany.
Niechetnie stucha ,nowosci”, bo bit sie bez nich. Wiemy, jak
trudno jest z wprowadzeniem jakiejkolwiek nowej doktryny w kor-
pus oficerski. Nie mozna dziwi¢ sie. ze z wieloma starymi po-
doficerami jest sprawa trudna.

Miarodajnem bedzie wyprobowanie nowego regulaminu na
nowym kandydacie podoficerskim, nie zepsutym przez pierwotne
sposoby walki na naszym froncie.

Trudnosciami, obecnie napotykanemi przy stosowaniu regu-
laminéw, a przedewszystkiem w ¢wiczeniach bojowych, nie wolno
nam sie zraza¢. Pod wzgledem wyszkolenia jesteSmy dopiero
w poczatkach. W metodach wycwiczenia bojowego piechoty sta-
wiamy dopiero pierwsze kroki. Musimy sobie uswiadomic, ze
dysponujemy czasem wystarczajacym w czasie pokoju.

Czy podoficera wycéwiczonego do boju ma da¢ szkota podo-
ficerska?

Musimy odrézni¢ podoficera zawodowego od rezerwowego.

Podoficer rezerwowy jest par excelence dowddcg. Szkota
podoficerska daje mu zasady walki druzyny i to jest gtéwna rola
szkot podoficerskich putkowych. Majg one doprowadzi¢ do do-
skonatosci wycwiczenie osobiste i wycéwiczy¢ w dowodzeniu dru-
zyng. Sa to rzeczy mozliwe.

Ale nie chciatbym uchodzi¢ za zbytniego optymiste. Nie
mozemy uwaza¢ tego co daje szkota podoficerska za wystarcza-
jacy poziom. Szkota rezerwowa daje podstawy, da¢ moze rze-
telne podstawy. Nauczy¢ moze praktyka.

Chce znow zwrdci¢ uwage na doniostos¢ tej praktyki
w kompanji. Mogtby mi jednak ktos zwréci¢ uwage, ze przeciez
w szkole podoficerskiej kandydat na podoficera odbywa praktyke.
Istotnie, odbywa, ale w warunkach sztucznych. Praktyka w szko-
tach wojskowych ma pozory rzeczywistej stuzby w zwyktej kam-
panji. Ma jednak duzo cech teatru, rzeczy robionych na pokaz.
Nie wolno nam #tudzic¢ sie.

Klasycznym przykiadem takiej pokazowej praktyki jest in-
struowanie podczas egzamindéw. Wedlug przyjetego schematu
recytuje sie pewien wyktad ,popularny”. Dopiero zetkniecie sie
z rekrutem jest prawdziwym egzaminem. Tak jest wszedzie we
wszystkich zawodach. Wszedzie praktyka jest sprawdzianem war-
tosci, a rzadko dyplom z egzaminu.

Slowa te pisze pod adresem naszych dowddcéw kompanij.

Punkt ciezkosci przygotowania podoficera do jego roli do-
wodcy nie lezy w szkole podoficerskiej, ale w kompanji. War-
tos¢ naszych podoficerow zalezy od dowdédcow kompanji. Do-
wodca kompanji ma ich kilkunastu i moze zajg¢ sie kazdym
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z osobna. Dowddca kompanji potrafi wycéwiczy¢ podoficera na
dowddce o wystarczajgcej umiejetnosci dowodzenia i wyrobic
charakter.

Doswiadczenie wojenne kaze nam mysle¢ o wychowaniu
duszy zoinierskiej. Mowy regulamin, oddajgc w rece podoficera
dowddztwo stalej jednostki organizacyjno-bojowej, kaze nam my-
Sle¢ ze zdwojong troskliwoscig o wychowaniu duszy podoficera
dowddcy.

Nie moge poda¢ szczegdtdow wyszkolenia podoficerskiego ze
wzgledu na nieustalenie metod wyszkolenia wogoble. Rzucam
jedynie mysli w zwigzku ze zmienionem zagadnieniem podoficer-
skiem.

Istnieje jeszcze jedno dalsze zagadnienie, a mianowicie przy-
gotowanie podoficera do roli instruktora i wychowawcy. Dotyczy
to wytacznie podoficerow zawodowych. Jest to odrebna kwestja,
omoéwiona przez mjr. Lubicz-Sadowskiegol), kwestja wazna, ale
nie nowa, kwestja, ktéra istniata i przed wojng. Podoficerowie
zawodowi stanowig rdzen korpusu podoficerskiego, ale nie jego
ogot.  Zasadniczem dla wojny jest zagadnienie ogoétu.

Kwestja podoficeréow zawodowych jest kwestjg wychowawcow
i nauczycieli szeregowca i podoficera rezerwowego. Podoficerowie
zawodowi nie bedg w czasie wojny druzynowymi, lecz zastepca-
mi dowddcow plutonéw i dowdédcami plutonéw. Uzdolni ich do
tego praktyka, o ile nie bedzie dorywcza, lecz celowo prowa-
dzona z planem przez dowddce kompaniji.

O tej réznicy miedzy podoficerami zawodowymi i rezerwo-
wymi musimy pamieta¢, stawiajgc sobie zadania wyszkoleni?.
Podczas wojny szkoliliSmy pewien jednolity typ wojennych pod-
oficeréw 1).

Podoficer rezerwowy ma by¢ przygotowany do roli dowddcy,
nieco tylko do roli instruktora. Wychowawcag zrobi¢ go nie po-
trafimy, poza nlelicznemi wyjagtkami. Nie mozemy zgdac¢ zawiele.

Jesli sobie postawimy takie zalozenie, to okaze sie, ze re-
gulamin jest zupetnie wykonalny.

Reasumuje mysli najwazniejsze.

Potrzeba nam jaknajpredzej ustalonych zasad taktyki ele-
mentarnej w regulaminie jasno postawionych i metod wyszkolenia
jak najpredzej.

Trzeba podnosi¢ stale autorytet podoficera w nim samym
i u szeregowcow.

Odroznia¢ musimy podoficera rezerwowego od zawodowego
i nie stawia¢ im jednakowych wymagan.

Podoficera rezerwy szkoli¢ powinniSmy na dowddce i in-
struktora w zakresie druzyny i wycwiczenie bojowe uczyni¢ gtow-
nem zadaniem putkowych szkot podoficerskich, za$ podoficera
zawodowego szkoli¢ jako instruktora i wychowawce druzyn i jako
przysztego dowddce plutonu, wzglednie zastepce tegoz.

) ,.Bellona" rok czwarty, zeszyt jedynasty, str. 1002.



254

Kompanje powinniSmy zrobi¢ szkolg praktyczng, celowo

prowadzong przez dowddce.’!

Wyszkolenie jest chwilowo trudne, bo mamy do zwalczenia
nalogi i pewne lekcewazenie wyszkolenia. Przyszly podoficer,
dla ktérego regulamin obecny bedzie pierwszym regulaminem,
ktérego sie uczy, nie nasunie nam takich trudnosci.

Praca jest wielka, lecz cel wykonalny.
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Zadanie taktyczne.

Sad konkursowy rozstrzygnagt konkurs na rozwigzanie zadan taktycz-
nych, ogtoszonych w ,Bellonie” 1021 r. w n-rach 6 i 7 i nagrodzit za naj-
lepsze rozwiazanie 1 zadania taktycznego opracowania: 1) mjra Szafrana z i3
p. p. 2% por. Nusbauma z 52 p. p. 3i Kpt. Jasienskiego z Oddziatu V. Szt
Gen. Za najlepsze opracowanie drugiego zadania sad konkursowy nagrodzit
1) por. Nusbauma, 2) mjr. p. d. Szt. Gen. Bardla i é} Kpt. Jasieniskiego.

Nagrode stanowi catoroczna prenumerata ,,Bellony™.

Ponizej odgemy opracowanie i omowienie pierwszego zadania taktycz-
nego przez putk. Grisel z Misji Francuskiej.

A. Rozkaz wydany w potudnie przez d-ce strazy przedniej.

Straz przednia posunie sie na rz. Bocki.

1/205 pp. posunie sie w Kierunku na Dziecing izajmie grzbiet wzgorz:
wzgorze 173—wzgorze 156 (ptn. od Dziecina').

117205 pp. posunie sie¢ w kierunku na wzgoérza 16S (4 km. na wscli.
od Bocki) i zajmie te wyniostosc.

Pozostata piechota strazy przedniej i komp. $ap. zajmie Bocki.

Jazda zalhmle wzgorze 173 (1 km. pétn-wseh. od Drziecina i wzgérza 168
(4 km. na wsch. od Bocki) az do chwill nadejscia piechoty. Z chwilg gdy
piechota bedzie podchodzic pod te punkty, jazda przesunie sie na potn.-wsch.
skraj lasu, potozonego na po6tnoc od PakieZcii nawzgorze 166 (6 km. na mwsch.
od Bocki) z zadaniem rozpoznania i zameldowania nieprzyjaciela, ktoryby
nadchodzit z pétnocnego wschodu i ze wschodu.

1/52 p. a.p. zajmie natychmiast pozycje w okolicy Andrzejonki, by os-
tonic¢ piechote w chwill, gdy bedzie ona przekracza¢ ciasnine i by ja we?jprzec’
w razie potrzeby w ciagu jej zdazania do wytknigtych celéw. D-ca dyonu
R‘rzeprowadm natychmiast wywiad stanowiska o nlowego na prawym brzegu

urca, skad mogtby wspierac piechote na linji 168—173—155.

Dyon posunie sie¢ kolejno bateijami na to nowe stanowisko z chwila,
gdy piechota przekroczy ciasnine.

D-ca strazy przedniej udaje sie do Bocki.

B. Rozkaz d-cy strazy przedniej po dokonanym wywiadzie.

Bocki 1. czerwca 13-30.

Sity gtowne.

I. Potozenie—52 D. P. stoi postojami na potudniowo-zachodnim brzegu
Nurca. Straz_przednia 51 D. P. w Kleszczelach, straz przednia 53 D. P. w Bra-
nisku. 1. D. J. w Niewinno, trzymajac rzeczke Biatg az do m Bielsk na potudniu.

Il. Wiadomosci o nieprzyjacielu. Jedna br%gada jazdy z artylerfaz byta
dzi$ rano w Kuraszewie, znaczne sity wszystkich rodzajow broni- byly dzis
rano w Hajndwce i Narwi.

Ill. "Zadanie strazy przedniej. Zapewni¢ sitom gtownym 52 D. P. ewen-
tualne debuszowanie na pétnocno-wschodni brzeg Nurca; debuszowanie to
bedzie miato miejsce przypuszczalnie jutro rano.

IV. Mysl przewodnia d-cy strazyprzedniej. W razie natarcia nieprzyja-
cielskiego stoczy¢ walke o utrzymanie grzbietu wzgorz: 168 (4km. na wschod
od Bocki) wzgdrza 173 ?l km. potn.-wsch.. od Dzieciny) wzgorza 156 (1 km.
potn.-zach. od Dzieciny).

W tym celu cze$¢ piechoty (2-gi i 1-y haon 205 p. p.), wspierana przez
artylerje zajmie ten grzbiet.

Potowa jazdy bedzie w ciggu dnia przestaniac te piechote. )

Reszta piechoty pozostanie w odwodzie, pozostajac w pogotowiu do
wzmocnienia zagrozonych punktéw lub do wykonania przeciwnatarcia.

_ Bocki otrzymajg'wydzielona obsade dla bezwzglednego utrzymania tej
miejscowosci éakp przyczotka mostowego. ) ) )

V. Zadania poszczeg6lnych czesci sktadowych. Jazda bedzie w ciagu dnia
petni¢ stuzbe patrolows przed frontem piechoty, za pomocg swych dwdch
potszwadronow.
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1-y polszwadron: obserwacja w odcinku ograniczonym rzeka -Yarree
éwjfg()re_ r)zeki liczac od Bocki) i linjg Bocki — Pasieka (wihacznie) — Podbiole
wiacznie).

A Linja obserwacyjna: Nurzec—wzg6rze 100 (0 km. na wschod od Bocki)—
rog lasu 1200 m. na potn.-wsch. od Pasieki.

2-gi potszwadron: obserwacja w odcinku, zawartym miedzy linja gra-
niczng 1-go potszwadronu a rzeka Nurzec w dot od m. Bocki. ]

Linja obserwacyjna: potnocno-wschodni skraj lasu na poétnoc od Pasie-
ki, grzbiet wzgorz na potudnie od Stare Sioto, Wierecien, Olszewo.

Dowodca Lazdy Wylal_}a _patrole dla nawigzania tacznosci ze strazg
Brze,drlllq 51 D. P. do m. Mielejczyce i ze strazg przednig 53 D. P. do m.

ransk.

11/205 pp. — utrzyma grzbiet wzg6rz Dubno (miejscowos¢) wzgorze
168 (4 km. na wschod od Bqék%. ] )

Odcinek: granica potudniowa: droga Bocki—Dubno—Nurzec (wiacznie); gra-
nzjcappé}nchno-zachodnia: potudniowo-wschodni skraj lasu, potozonego na zach.
od Pasieki.

\/205 pp. — utrzyma grzbiet wzgérz: wzgoérza 173 —wzgdrza 156 (na
p6tnoc od m. .Dziecina).

Odcinek: granica potudniowo wschodnia: potudniowo-wschodni skraj lasu,
po’foi_one%o na wschod od m. Pasieka: granica zachodnia: droga. Stare Sioto—
Bocki (wkacznie). | ) ) .

taczno$¢ miedzy obydwoma baonami. Oddziat ztozony z dwdch pluto-
néw—po jednym z kazdego baonu—pod dowddztwem oficera z 1-go baonu umiesz-
c_zo|?y w lesie na zach. od m. Pasieka utrzyma tacznos¢ pomiedzy obydwoma od-
cinkami.

Odwdd strazy przedniej.

Dowodztwo i I1l. 205 pp. w odwodzie w ni. Bocki (prz% rozwidleniu sie
drog na Bielsk i na Kleszczele w pogotowiu do dziatania w kierunku potnoc-
nym (na zach. od wzgorza 156), poinocno-wschodnim (Dziecina) lub wschod-
nim (na wzgorze 168—Dubno).

Baon 206 pp. dzieli sie na dwie czedci: ’/2 baonu pozostaje do rozpo-
rzadzenia w odwodzie w m. Bocki ('/, baon A).'D-ca baonu z pozostatg po-
towa swego bataljé)nu (/2 baon B) 1 komp. sap. utrzyma Bocki, ktére nalezy
przygotowa¢ do obrony.

Artylerja. 1/52 p. a. p. w pogotowiu na stanowisku po jednej ba-
terji, skierowanej na Kazdy odcinek; 3-a baterja ma mie¢ moznos¢ wzmoc-
nienia ognia jednej lub drugiej.

YI. Miejsca postoju dowodztw.

D-ca strazy przedniej Bocki.

D-ca 205 pp. Bocki.

D-ca Il. 205 r. p. w poblizu drogi Bo¢ki—Krasnesiolo—pomiedzy wzgo-
rzem 168 a skrajem lasu, potozonego na poin.-wsch. od Bocki.

D-ca 1 205 pp.; w m. Dziecina,

VIl £acznose.

205 pp. zatozy tacznos$¢ telefoniczng pomiedzy miejscem postoju d-cy
strazy przedniejI i miejscami postoju_d-cow 1-go i 2-go baonu.

Rownolegle z tg facznoscig dziata¢ bedzie tgcznos¢ optyczna z centra-
la w Bockach.

Artylerja zatozy taczno$¢ telefoniczng pomiedzy dyonem a miejscami
postoju d-cow 1-go i 2-go baonu 205 pp. ]

D-cy obydwu ﬂé}szwadronéw 52 p. szwol. utrzymaja za pomocg poste-
runkow rozstawnych tacznos¢ z miejscami postoju d-cy odpowiedniego
baonu w ktérego odcinku dziataja. ) o o )

D-ca jazdy wydzieli go 1 podoficerze i 4 jezdcowr do miejsc postoju
d-cow 1-go i 2-go. baonu 205 pp. i dyonu art. dla zabezpieczenia utrzyma-
nia #acznosci.

VIl Zarzadzenia na noc,

Z zapadnieciem nocy calajazda (z wyjatkiem jezdzcow petnigcych stuz-.
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bg facznosci) Sciggnie sie za piechote i stanie w odwodzie m. Bocki. | i Il
205 pp. wzmocni w nastepstwie tego stuzbe obserwacyjng, zajmie wszyst-
kie drogi w swych odcinkach. D-ca | potbaonu A. 206 pp. umiesci straz
gtéwna na drodze Bocki — Kurbatowo (okoto 1 km. na poin. od_Bocki).
Reszta 72 baonu stanie na noc jako ostona bezposrednia artylerji.
_ Cafa jazda ma by¢ gotowa do wysuniecia sie przed piechote na jedna
godzine przed wschodem storica.

Rozwalanie.

Zadaniem strazy przedniej 52 D. P. jest zapewni¢ dywizji mozno$¢ de-
buszowania.

Znaczy to. ze: Sity gtéwne 52 D. P. powinny mie¢ mozno$¢ przejscia
na prawy brzeg Nurca i zajecia tam podstawy do dalszego dziatania w ta-
kich warunkach, by nieprzyjaciel nie mégt temu przeciwdziataé, zanim te si-
ty gtéwne nie bedg gotowe do dziatania.

By mie¢ moznos$¢ dziatania wszystkiemi swemi sitami, generat d-ca D.
P. potrzebuje terenu o pewnej gtebokosci, by mdc umiesci¢ swa piechote
i artylerje; procz tego potrzebuje on punktéw obserwacyjnych dla swej arty-
lerji, bF\’/ mogta_ona widzie¢ teren, bedacy jej polem ostrzatu.

unktami obserwacyjnymi bedg tu: “wzgdrze 168 (4 km. na wschéd od
m. Bocki), wzgdrze 173 (1" km. na pdtnocny-wschdd od m. Dziecina i wzgorze
156 (1 km. na potnocny-zachdd od m. Dziecina).

Jest ta wiasnie linja, ktéra ma utrzymac straz przednia. )

Jesli jg utrzyma, dywizja bedzie miata teren o potrzebnej gtebokosci,
by umiesci¢ sie na prawym brzegu i by¢ g.towg do dziatania. = )

Z drugiej za$ strony nieprzyjaciel nie bedzie mogt skutecznie przeciw-
dzia{aﬁ gtownym sitom dywizji, zanim sity te nie zajmg odpowiedniego sta-
nowiska.

Jasnem jest, ze nieprzyjaciel nie bedzie mogt dosiegnac tych sit gtow-
nych swemi natarciami, poniewaz wstawiliSmy straz przednia miedzy nim
a temi sitami; nieprzyjaciel nie bedzie mogt ponadto dziata¢ skutecznie,ogniem
artyleryjskim przeciw tym sitom, gdyz punktami obserwacyjnymi, skqﬂ mogtby
widzie¢ teren, na ktorym rozwijajg sie sity gtowne, sa wiasnie punkty poto-
Zonedna linji: wzgorze 168, wzgorze 173, wzgorze 156, trzymane przez straz
przednig.
o Paller\_/vsze rozkazy d-cy strazy przedniej beda wiec miaty na celu zapew-
nienie sobie posiadania réznych punktéw pozycji wzgorza 168, wzgdrza 173
i wzgobrza 156. o o o
) Posyta on tam natychmiast jednostki piechoty, bedace w stanie silnie
sie na nich usadowi¢—sg to bataljony.

) By ostoni¢ posuwanie si¢ i usadowienie sie tej piechoty, wysyfa przed
nig swa jazde. ) ) )

Od samego poczatku ustawia swg artylerje w pogotowiu (na dozor)
dla ostonigcia piechoty w czasie przekraczania ciasniny i wsparcia jej w cza-
sie posuwania sie poza ciasnina.

Z chwilg, gdy pozycje tg linja wzgorz 16S— 173 — 156 zajmie, zorgani-
zuje swe sity w ten sposob, by zapewni¢ sobie jej posiadanie, mimo przy-
puszczalnych™ natar¢ nieprzyjacielskich. Moze bowiem nieprzyjaciel wykonac
natychmiast natarcie swag Jazda, wspartg artylerjg i wydzielonymi oddzia-
fami piechoty przewiezionymi na’ wozach. Ponadto rano znajdowaty sie sity
nieprzyjacielskie, ztozone ze wszystkich broni w odlegto$ci 35 km: moga one
zjawi¢ sie przed naszemi wieczorem, nocg lub nazajutrz rano; Trzeba sie
wiec silnie umocnic. o o

Na tej pozycji, Kktorg chce utrzymac, umiesci on czeSC swej piechoty,
wspartg przez artylerje. ) ) ) )

Druga cze$¢ swe] piechoty zachowa sobie w odwodzie, by mdc dzia-
fa¢ ruchem w kierunku zagrozonego punktu. Musi on réwniez_ by¢ pierw-
szym w utrzymaniu m. Bocki przeciw ewentualnym dziataniom nieprzyjaciela,
Bolegajqcym na zaskoczeniu: m. Bocki ostania bezposrednio naszag ciasnine—
edzie ona nam stuzy¢ za obronng redute. o )

Posiada 6n 4 bataljony piechoty. Conajmniej ‘/..-baonu potrzebuje

5
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dla zapewnienia sobie posiadania m. Bocki przeciw naglym dziataniom nie-
przyj(?ciedla. Potrzeba mu réwniez conajmniej 1 bataljonu jako rozporzadzane-
go ‘odwodu.

b Dla utrzymania pozycji obronnej pozostajag wiec 2 baony lub 2/
aonu.

Front obronny jest duzy: pozostajemy w zupetnej niepewnosci co do
miejsca nrzypuszczalnego natarcia nieprzyjacielskiego. Lepiej wiec zachowac
jak ‘najwiecej sit w odwodzie.

D-ca strazy przedniej zachowa wiec [*/2 baonu, jako rozporzadzalny
odwod.  Pozostajg mu wiec 2 bataljony dla utrzymania frontu.

~ Front ten rozpada 5|S na dwa naturalne odcinki, rozdzielone lasem, po-
tozonym na zachdd od m. Pasieka. Kazdemu bataljonowi pierwszej linji przy-
dzieli jeden z tych odcinkow.

By baony pierwszej linji miaty czas do prngloto_wania sie do walki
(miedzy innemi dla porozumienia si¢ z artylerja), nalezy je uprzedzi¢ o zbli-
zaniu sie nieprzyjacielu. Te same informacje musi rowniez otrzymac¢ d-ca
strazy przedniej, by poderwac i skierowa¢ swe odwody.

Musi wiec dziataC stuzba obserwacyjna przed pozycja gtéwnego oporu.

~ Za dnia stuzbe ta bedzie petni¢ jazda, wysuwajac elementy obserwa-
cyjne na te punkty, skagd mozna $ledziC teren przed nig potozony — w tym
wypadku na zewngtrzny skraj lasow, Ie23c¥ch po obu stronach m. Pasieka'?.

W nocy jazda znajdujaca si¢ przed frontem piechoty nie databy wie
kich ustug: trzeba za$ ponadto dac jej wypocza¢, gdyz w przeciwnym razie
_zulzy.llbyémyJaz szybko, wymagajac 0d niej stuzby obserwacyjnej tak za dnia
jak’i w nocy".

W nocy Wi%C jazda usunie sig za piechote, by wypoczac: piechota sa-
ma bedzie czuwala:’ trzeba réwniez wzig¢ pod uwage, ze znaczne sity nie-
przyjacielskie moga w nocy podej$¢ jedynie drogami. o

Jezeli nieprzyjaciel nie szedt z nami w stycznosci przed zapadnieciem
nocy, niema co obawia¢ sie silnego natarcia na nowsa pozycje w ciagu nocy:
niemniej jednak pozycje ta trzeba zajmowaC przez catg noc, bo gdybySmy
jej silnie nie zajmowali, moglibySmy jutro rano zasta¢ tam urzadzonego juz
nleprz%amela._ o ] ]

obrze jest rdwniez, by artylerja pozostata na stanowiskach przez ca-
ta noc i byta w stanie wesprze¢ w razie potrzeby piechote, szczegdlnie w cza-
sie, poprzedzajacym wschod stonca lub tuz po nim nastgpujacym.

Artylerja nie zuzywa sie jak jazda, pozostajac na stanowiskach w cia-
gu nocy, gdyz mimo to, ze jest ona na stanowisku, konie mogg przez noc

odpoczywac.
HA CZASIE.

Czy kawalerzysta jest w boju towarzyszem piechuraz)?

Gdy spoglada sie na mape naszego panstwa, w szczeg6lnosci na nasze
granice, zachodnig, po6tnocng ! wschodnia, granice nieoparte o zadne prze-
szkody naturalne, mimowoli nasuwa sie pytanie, na jakich rodzajach broni

) Uwaga: Dowddca strazy przedniej, przygotowawszy juz walke i zor-
ganizowawszy system obronny, nie_potrzebuje gtebszego wywiadu. Moze go
natomiast potrzebowa¢ d-ca dywizji, by OdEOW.IeanO pokierowa¢ swym ma-
newrem w _dniu nastepnym. W tym wypadku jego to jest rzecza postanie
swej jezdzie odpowiedniego zadania: d-ca strazy przedniej nic tu niema do
roboty. Dlatego wiec nie zajmujemy sie tern w niniejszej pracy.

s) Umieszczam{ ten artykut celem wywotania dyskusji na poruszony
przez autora temat, ktéra bytaby tern bardziej }poiadana, ze — jak dotych-
czac—jazda nasza bierze stosunkowo maty udziat w zaczatkach naszego pis-
miennictwa wojskowego. (Przyp. red.).
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beda opiera¢ sie przyszte dziatania wojenne na frontach im odpowiadaja-
cych. Biorgc pod uwage kryzys gospodarczy, w jakim znajduje sie panstwo
nasze od dtuzszego czasu, stan wyniszczenia i zubozenia kraju po 7-mioletnim
okresie wojny, smutny stan naszego skarbu, mozemy zgéry odpowiedzie¢, ze
na duza rozbudowe lotnictwa, czotgdw diugo jeszcze pozwoli¢ sobie nie be-
dziemy mogli. Zostaje przeto do uzycia jedynie dawna S$cista trojka: pie-
chota, artylerja i jazda.

Rozciggtos¢ wymienionych juz granic wskazuje, ze wycofana z uzycia
przez wojne Swiatowg, za$ wprowadzona z powrotem w wojnie polsko - bol-
szewickiej, jazda niepo$lednie miejsce zajmowac bedzie w tych dziataniach.

Wspotpraca jazdy z ‘piechotg w ostatniej naszej wojnie byta spora:
zadali jednak pytanie czy naturalna i w kazdych warunkach do zastosowania.
Tak zwane ,zagony" jazdy s, mojem zdaniem, dziataniami anormalnemi.
Anormalnemi, gdyz przy normalnie urzadzonym froncie, przy odpowiedniem
ugrupowaniu wgtgb albo zupetnie nie sg do pomyslenia, albo tezidziatal-
nos¢ ich moze by¢ zlikwidowana w ciggu kilkunastu godzin. Sag one, jak
rakiety, olsniewajgce swym blaskiem, dajgcym rozproszenia ciemnosci
(rozpoznanie), jednak zdolne powazniej zaszkodzi¢ przeciwnikowi tylko w wy-
padku, gdy trafig na podatny grunt. A przeciez przewaznie w tym kierunku
ta wspotpraca szta, gdyz warunki frontu wskazywaty najlepsze wykorzysta-
nie jazdy w ten sposob.

Dzisiejsze powojenne publikacje jazdy, ktére przewaznie obejmuja je-
dynie ten dziat dziatania wykazujg (by¢ moze ze przesadzam; chciatbym
jednak mie¢ dowody, moéwigce przeciwnie), ze jazda nasza jest zagonami
swemi tak przejeta, iz na inng forme walki kladzie mniejszy nacisk.

Poza rozpoznaniem, ktére dzi$ jazda dzieli z powaznym wspdtzawod-
nikiem— lotnictwem, w czem jednak przescigna¢ mu sie pod pewnym wzgle-
dem (,,namacalnos¢* rozpoznania) nie daje,—ma jazda jeszcze wspotprace
podczas dziatan Scisle bojowych. W tej wspotpracy nie bedzie mogta spro-
stac¢' zadaniu jedynie przez szybko$¢ przesuwania sie, szarze i btyskawice
szabel... Przyjdzie jej najczesSciej wyzby¢ sie impetu, brawury, a zawigzaé
zmudng i nudng prace kreta, lub tez taczy¢ zazarty up6r boju z szybkiemi sko-
kami i czajeniem sie w terenie.

Okazje takiej walki jazda znajdzie w nastepujacych momentach:

1. uprzedzenie nieprzyjaciela w zajeciu waznych taktycznych czy stra-
tegicznych punktéw, ktorych piechota w danym okresie czasu nie zdazy za-
ja¢, a do zwyciestwa posiada¢ je musi,

2. ostona piechoty i artylerji, walczacej z nieprzyjacielem przed nie-
pozadanemi uderzeniami na boki i tyly:

3. ostona odwrotu, -wzglednie umocnienia sie na nowej pozycji sit
wiasnych;

4. zajecie odcinkéw, dla ktérych piechoty nie starczyto.

Szczegblnie w wypadku 3-cim, gdy bedzie chodzito o walke z nieprzy-
jacielem rozzuchwalonym powodzeniem, a wiec uderzajgcym pewniej i ener-
giczniej, przeto owalke ciezka oraz dazacg do tego, by sitom wiasnym dac
najwiecej czasu do ponownego urzadzenia sie. zorganizowania i ewent.
wypoczynku,—jazda musi umie¢ walczy¢. Ale walczy¢ mozna rozmaicie: mu-
si umie¢ walczy¢ z piechota, wiec umie¢ wmlczy¢ jak piechota, jak dobra pie-
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cliota. Podobniez w wypadku 4-tym przyjdzie kawalerzyscie zejs¢ z konia
i ujg¢ za topatke, oraz ustawie C. K. M. na ziemi, a nie ,,gwizda¢" ztaczanki.

Otdz, jako piechur, chciatbyni wiedzie¢, czy moge w przysztosci liczyé¢
na wspotdziatanie bojowe jazdy; jezeli tak, to w jakim stopniu, czy tez zu-
petnie nie. Obcigtbym wiedzie¢, czy kawalerzysta bedzie moim towarzyszem
zmudnego zmagania sie z nieprzyjacielem, czy tez bede w nim widziat jedy-
nie Swietnego zagonczyka, lub czy tez jedyng dziedzing jego pracy pozo-
stanie rozpoznanie.

Odpowiedzi na to pytanie dzi$ jeszcze znalez¢ nie moge.

To, co sie dziato na froncie, za odpowiedz bra¢ nie mozna. Na
froncie dziato sie, wedle relacji kawalerzysty, zawsze dobrze, wedtug opinji
piechura zawsze stabo.

OdpowiedZz na pytanie moznaby byto jedynie znalez¢: 1) w odpowied-
nich regulaminach, 2) w C¢wiczeniach bojowych, szkolacych oddzialy jazdy we
wspotdziataniu w walce z piechota.

Konia z rzedem temu, kto odnajdzie w naszych regulaminach jazdy
dokfadne ujecie stanowiska oddziatu jazdy w pewnem danem potozeniu bojo-
wem.kto znajdzie szkote takiej walki, ktéra pozwolitaby na zaufanie pie-
chura do przeprowadzenia przez jazde wymienionych poprzednio zadan.

Czy znajdzie sie odpowiedz w ¢wiczeniach piechoty z jazdg —to dru-
gie pytanie.

Pozwole sobie watpliwos¢ ta uzasadni¢ na przyktadzie pewnego po-
waznego ¢éwiczenia bojowego, przeprowadzanego przez jazde wraz z piechota.
Zgory zaznaczam, ze nie clice tern bezwzglednie popiera¢ swoich twierdzen
czy watpliwosci, lecz wywolaé zainteresowanie tg sprawa kolegéw z jazdy
i ustysze¢ ich powazne zdania, ktércby u nas piechurow wywotato bez-
wzgledne zaufanie do bojowego dziatania ich rodzaju broni.

Zatozenie powyzszego zadania (patrz szkic) byto nastepujgce:

.- Whasna dywizja piechoty, po stoczeniu zacietej toalki z nieprzyjacielem w oko-
licy miasta R.,wycofuje sie eelem zajecia nowej pozycji obronnejna odcinku P—H.

Nieprzyjaciel, zmeczony, nie ma sity prowadzi¢ natychmiastowego poscigu.

Wiasny putk jazdy otrzymuje zadanie ostony odwrotu i umocnienia, sie
dywizji”.
Spojrzawszy na szkic, widzimy ze teren jest trudny do walki jazdy.
Jedyna Iinja terenowa do dania oporu postepujgcemu nieprzyjacielowi, to

stok wzgorza teraz ze skrajem lasu. Jest to linja jedyna, lecz zato nadzwy-
czajna, gdyz majaca otwarte, rowne przedpole, dogodue do rozwinigcia nad-

zwyczaj silnego i skutecznego ognia: nadto daje ona, ze wzgledu na rozpoczy-
najacy sie dalej obszar lesny, ukrycie ugrupowania i ruchéw na tykach.

Caly dalszy obszar, az do linii, na ktérej dywizja tworzy nowg po-
zycje obronng, pokryty jest lasem, wskutek czego nie moze byé mowy
o0 roztozeniu dziatan uskokami w tyt na réznych linjach kolejno. Las da
zawsze ostone piechocie w posuwaniu sie jej naprzéd, parcia jej nie po-
wstrzyma, natomiast, odwrotnie, jazda pola do dziatania i popisu tu nie ma. To
tez jedynem rozwigzaniem zadania dla dowodztw jazdy jest — wymieniong
linje obsadzi¢ jaknajracjonalniej i utrzymac ja jaknajdtuzej, by dac sitom swoim
jaknajwiecej czafsu do wykonania ich tymczasowego zadania. Utrzymac tern
dtuzej, ze jest to linja jedyna.

Rozpoznajac pozycje w terenie (ze skraju lasu), widzimy naprzeciw le-
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wego skrzydta wiasnego odcinka las, zblizajacy sie do stanowiskjna 900 m,
natomiast naprzeciw prawego rownine otwartg, siegajgcg do 1500 m. Zupet-
nie jasnem przeto jest dla obrony, ze pierwsze jaskotki poscigu nieprzyja-
cielskiego nie grozg skrzydiu prawemu, lecz lewemu, gdyz wymieniony las
przeciwnik wyzyska do zblizania czotowych oddzialéw, nadto podczas boju
o obsadzone wzniesienia, las ten bedzie miat za podstawe dziatania. Whnio-
sek przeto—lewe skrzydto uczyni¢ silniejszem;

Dowodztwo jazdy rozwiazuje to zadanie poczesci zgodnie z powyzszemi
wywodami, nie kiadac jednak nacisku na moment ostatni. Obserwujac ze
stanowisk jazdy przedpole pozycji, oceniam potozenie sposobem piechura za
bardzo dla nieprzyjaciela ciezkie, gdyz gote przedpole bez najmniejszego
wgtebienia, krzaczka nawet, zmusi go do posuwania sie w koszacym (do-
stownie) ogniu karabinébw maszynowych. Uwazam, ze 2—3 K. M. na danym
odcinku naprzeciw lasu zmuszg przeciwnika do rozwiniecia nawet catego
baonu najmniej.

Whiosek ten wyciggam, uwazajac jazde za konng piechote, ktéra w danej
chwili obsadzita poszczeg6lne punkty oporu na stoku wzgérza, za$ konie
i wozki K, M.-0w pozostawita poza skrajem lasu, ukryte pod drzewami i osto-
niete Od kul fatdami, zagtebieniami terenu. Jednak zapoznawszy sie z sitg
urzadzonych punktéw obronnych, zaczynam watpi¢, czy jazda swoje zadanie
w tem miejscu rozumie w spos6b podobny do mojego, ato z tego powodu, ze
na danym odcinku widze tylko jeden powazniejszy punkt oporu z C. K. M. przy,
drodze (patrz szkic), na prawo od niego jedynie placéwki z paru ludzi bez
K. M. Widzimy wiec z tego, ze nie mamy tutaj przyktadu wczepienia sie. pa-
zurami w ziemie, nie zanosi sie na powazniejszy opor. Lecz przedpole do-
daje otuchy, gdyz nawet ten jeden K. M. oraz karabiny reczne z r6znych
punktéw, w razie upartego, trzymania stanowisk do ostatka — wzglednie po-
moc oddziatu jazdy walczacego z konia a skierowanego z za watu od strony
prawej zdotajg przeciwnika na kilkadziesigt cho¢by minut zatrzymaé. A Kil-
kadziesigt minut do zorganizowania sie sit po odwrocie—to bardzo wiele.
Lecz to nie jest obsadzenie pozycji dla utatwienia zadania sitom gtdwnym.
Tutaj nalezato uczepi¢ sie tej linji.

Jaskotki nieprzyjacielskie w postaci konnych patroli ukazujg sie, lecz
zawracajg spedzone przez nasze.

Za kilka minut wytania sie u wyjscia drogi nieprzyjacielska szpica
piesza. Wiec juz i piechota. Gniazdo KAI. otwiera ogien. Szpica, po diugim
skoku, przypada do ziemi i odpowiada ogniem, sama wiec w celnym ogniu
jazdy.

Po Kilku minutach (7-iu) wybiegajg z lasu druzyny czotowego plutonu
pierwszej kompanji przeciwnika. Paru skokami osiggajg '/3-3 odlegtosci do
nas. W rzeczywistosci poniostyby nawet od tego jednego KAI. duze straty,
ale trzema bylyby przygwozdzone do pierwszego stanowiska.

Naraz stysze rozkaz: Karabin maszynowy na wozek, wsigs¢ na konie, od-
marsz w tyt z wydzieleniem patrolu tylnego. Uszom nie chce sie wierzy¢, lecz
oczom musze.. Po 14 minutach obrony jedyna linja obronna zlikwidowana,
podczas, gdy mozna byto spodziewac sie zwinigcia tego gniazda najwczes$niej
na odlegtosci 100 m. przed przeciwnikiem i nie jego plutonem, a najmniej
kompanjg. Wszak ostrzat cudowny; od wodzka i koni za jazde 40 krokéw —
minuta, dwie i jestem na koniu a bronie do ostatka.
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Przeciwnik réwniez w podobny sposéb rozumowat i byt przygotowany
na silng obrong tej linji terenu; dowodem tego byto to, ze w pare minut po
zwinieciu obronnych stanowisk przez jazde przeciwlegtego lasu rozpoczety
W réznych miejscach skraju wynurza¢ sie oddziaty dalszych jednostek. Byto
tojuz zbedne ze wzgledu na potozenie, lecz przeciwnik tego nie mogt przewidziec.

| zdarza sie w tym momencie fakt wskazujagcy na znaczenie innego
rodzaju postepowania: oto z prawego skrzydia jazdy z.ostaje wystany maty
patrol, ktory, podsungwszy sie od strony prawej az do watu, ukazuje sie na
skrzydle posuwajgcego sie przeciwnika. Tern nagtem ukazaniem sie stabego
oddziatku, ktdry zadnej prawie sity wstosunku do oddziatéw piechoty rozwi-
nietej nie posiadat—linje przeciwnikazostajg w swem posuwaniu sie wstrzy-
mane i czeSciowo zmuszone do skierowania, sie przeciw niebezpieczenstwu
na skrzydle. Podnosze ten mato znaczny epizod, by bardziej uwydatni¢
skuteczno$¢ tego rodzaju traktowania boju. Dywersja, urzgdzona przez ten
malenki oddziatek, wieksze miata znaczenie z punktu widzenia taktycznego,
anizeli nie wykorzystana akcja urzadzonych gniazd oporu.

Jakiz wniosek mamy wyprowadzi¢ z tak wczesnego zwinigcia pozycji?
Tylko ten, ze metody walki jazdy réznig sie'od tychze piechoty, nawet tam,
gdzie jazda musi walczy¢ jak piechota, tam, gdzie tylko, jak piechota wal-
czy¢ mozna.

A teraz pytanie—jakg korzy$¢ dowodca cofajgcej sie dywizji miat z po-
dobnego dziatania jazdy, gdyz nastepnie nigdzie juz jazda obronnie'przeciw-
stawi¢ sie nie mogta. Nieprzyjaciel zblizyt sie do nowej pozycji obronnej
bez zadnego z tej strony wstretu.

OdpowiedZ, bezwzglednie przeczaca, nadto dowddca dywizji, gdyby prze-
ciwnik zachowywat sie. energiczniej, mogtby ponies¢ szkode, poniewaz
bezwzglednie powinien byt wiecej liczy¢ na dziatanie jazdy.

Jako piechur musze obliczac¢ scisle (z uwzglednieniem pewnych popra-
wek): na to i na to potrzebuje tyle czasu; by ten czas zyskaé, trzeba stworzyC takg
ataka doze oporu, by jg otrzymac, uwzgledniajgc teren—daje takg a takg site—koniec.

Wydzielona sita musi mi da¢ to. co mie¢ musze—inaczej porazka, wzgled-
nie niepowodzenie. Obliczenia te muszg by¢ dokladne czy to w stosunku
do oddziatu piechoty, czy jazdy.

Otdéz chodzi mi o jedno, by koledzy z jazdy rozbudzili wt swoich towa-
rzyszach z piechoty, zaufanie do sposobu walki jazdy. By¢ moze ze spotkam
sie z zarzutem, ze biore jako przykiad ¢wiczenie, a nie dziatanie rzeczywiste
w polu. Wiasnie biore je umyslnie, gdyz w spokojnem c¢wiczeniu, bez zde-
nerwowania bojowego, zasady walki lepiej sie dadzg przeprowadzi¢ i uwy-
datni¢. Wreszcie dlatego,ze ¢wiczeniami mozemy jedynie uzyska¢ umiejetnos¢
wspotdziatania réznych broni: uczenie sie tego dopiero na polu rzeczywistej
walki jest zapdzne.

Moze mnie spotkac¢ zarzut, ze uogolniam pojedynczy fakt. Nie to jest
tylko ostatnia kropla, wypetniajgca czare pogladéw zdobytych paroletnig
obserwacja.

Niepomiernie nas piechuréw ucieszg uzasadnione gtosy, ze sie mylimy,
ze mozemy w bojowem wspoétdziataniu jazdy, prowadzac swoje oddziaty, bez-
wzglednie polega¢ na niej, ze nietylko rozpoznanie jest jedyna dziedzing
kawalerzysty. Kpt. .Jan Zatuska.
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Czysto$¢ organizacyjna jednostek kawalerji.

W ostatnich czasach coraz zywiej zostaje poruszane zagadnienie ba-
taljon6éw strzelcow w kawalerji'). Poniewaz zagadnienie to ma niezmiernie do-
nioste znaczenie dla (rozwoju i wartosci naszej kawalerji i poniewaz dotych-
czas przemawiali tylko zwolennicy tej koncepcji, nelezy rozpatrze¢ rowniez
argumenty przeciwne.

Historyczny proces zrdzniczkowania organizacyjnego broni poszczegol-
nych, a przedewszystkiem wydzielenia sie kawalerji, jako broni samodzielnej,
ma swoje gtebokie, organiczne 1 techniczne przyczyny.

Kon wierzchowy porusza sie szybciej, niz piechur lub woéz. Taktyka ustala
nastepujace normy: dla marszu piechoty 20 —25 km. dla kawalerji 30-35-

Praktyka marszéw daje nam daleko wieksze réznice, za$ réznica szyb-
kosci poruszen piechoty i kawalerji w boju jest naturalnie nieporéwnanie
wieksza.

Odmienne wiasciwosci taktyczne broni poszczegolnych powodujg odrebng dla
kazdego rodzaju broni taktyke i ksztattujg odrebng psycholdgje dowodcow.

Najistotniejszg wiasciwoscig taktyczng kawalerji jest jej ruchliwos¢, czyli
zdolnos¢ do szybkiego przebywania przestrzeni w marszu i w boju.

To tez psychologja dowodcow kawalerji jest inna, niz psychologja dowddcow
jednostek piechoty czy broni potgczonych.

Kawalerzysta inaczej oblicza czas i przestrzen, a wiec inaczej wykona po-
wierzone sobie zadanie, wybierajgc tez inne, Srodki wykonania.

Nie mozna tez, z drugiej strony zada¢ od kawalerji, azeby wykonywa-
ta ona zadania te same, co piechota i, tak samo, jak piechota.

Kawalerja—biorgc pod uwage jej uzbrojenie, jej matg liczebno$¢ oraz
trudno$¢ szkolenia—nigdy nie rozwinie takiej sity ognia, jak piechota, bez
wzgledu na wszelkie wysitki podniesienia jej uzbrojenia w tym kierunku.

Zato nigdy piechota nie osiggnie, na takiej odlegtosci'i w takim cza-
sie, tak doniostej i decydujacej moralnej wygranej (taktycznej czy strate-
gicznej), co dobra i ruchliwa kawalerja.

To tez, jak mozna tgczy¢ kawalerje z piechotg?

Dla wykonania poszczegolnych zadan bojowych przy wspotdziataniu
piechoty z kawaterja moga by¢ pewne jednostki piechoty przydzielone do
wiekszych jednostek kawalerji, ale tylko pod wzgledem dyspozycyjnym tak-
tycznym. Po wykonaniu wspdlnego zadania musi piechota znoéw odejs¢, aze-
by kawalerja mogta by¢ w dalszym ciggu ruchliwg i wykonywac swe specjal-
ne, specyficzne dla kawalerji zadania.

Moéwimy tu wogodle o kawalerji samodzielnej, ,,strategicznej”, ktérej za-
daniem jest samodzielne dziatanie na przedpolu korpusu, armji lub na tery-
torjum zajmowanem przez przeciwnika. Kawalerja dywizyjna jest tylko drobng
czescig sktadowa dywizji piechoty, jej ,,organem” pomocniczym i ma z regu-
ty za zadanie dziatanie na przedpolu dywizji, w obrebie ,,bliskiego™ rozpoznania.

Jakie skutki mogtoby pociggna¢ state organizacyjne przydzielenie jed-
nostek (bataljonéw) piechoty do wiekszych jednostek (brygad, dywizyj) ka-
walerji?

) Patrz ,Bellona" 1921 str. 995. Redakcja ogtasza obecnie artykut
ppor. Szydtowskiego o waznej tej sprawie, jako dyskusyjny. (Dop. red.).
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Dowodca dywizji czy brygady kawalerji, ktéryby miat stale pod swemi
rozkazami bataljon piechoty (chocby nawet jezdzacy w pewnych wypadkach
na wozach), bedac przyzwyczajonym, badz co badz ceni¢ jego site ogniowa.,
musiatby z obowigzku samego, myslac taktycznie, urabia¢ tez swe instynkty
taktyczne i operacyjne przedewszystkiem jako dowodca oddziatu piechoty.
W szczeg6lnosci musiatby dostosowywac ruchliwo$é swego oddziatu do ruch-
liwosci bataljonu, gdyz w przeciwnym razie, gdyby miat on detaszowac ten
swoj bataljon, za$ swoja kawalerjg dziata¢ zupetnie niezaleznie od niego —
nie powstataby cala ta kwestja bataljonoéw strzelcow.

Bataljon piechoty bytby kulg u nogi dywizji (brygady) kawalerji, kto-
raby zupetnie utracita swojg ruchliwosé.

Potaczenie organizacyjne piechoty z kawalerjg samodzielng doprowa-
dzitoby do degeneracji psycbologji jej dowodcow, a kawaleria przestataby istnie¢
i przeksztatcitaby sie w piechote jezdzaca.

Przyktad pod tym wzgledem ,bataljonu posScigowego” kpt. Maczka przy
1-ej dywizji kawalerji nie jest zupetnie przekonywujacy, gdyz dziatat ten ba-
taljon—-jak" o tern Swiadczy choéby sama jego nazwa—wtedy, gdy nieprzyja-
ciel cofat sie w panice na catej linji. Jak jednak inne bytoby potozenie ba-
taljonu i catej dywizji, gdyby dywizja musiata cofac sie przed przewazajagcym
przeciwnikiem.

Jezeli nasze dywizje kawalerji bedg dziataty samodzielnie, bez stycz-
nosci i wspotdziatania z piechota, przeciwko tak znacznie liczniejszej kawa-
lerji na wschodzie, to zwigzanie dywizji z bataljonem piechoty spowoduje jej
otoczenie, i wystrzelanie. Nie pomoze jej wtedy ta, zresztg skromna, sita
ogniowa bataljonu.

W wypadkach za$, gdy bedzie nasza kawalerja wystepowata w S$cigtem
wspotdziataniu z piechotg, bataljony strzelcow réwniez tracg racje bytu.

Tak czy inaczej,—bataljony strzelcow przydzielone organizacyjnie do
kawalerji ,,spetatyby nogi koniom”, bytyby zgubg naszej kawalerji, ktérej my
tak bardzo potrzebujemy.

Do skoordynowania wspdlnych dziatan poszczegélnych rodzajow- broni
nie doprowadzi szkodliwa i nienaturalna komulacja organizacyjna, lecz tylko me-
todyczne i usilne szkolenie oddziatow i dowodcow wszystkich rodzajow broni, we
wspotdziataniu.

W szczegoélnosci w odniesieniu do kawalerji musimy przyja¢ te zasa-
de, ze potrzebne jest przedewszystkiem usilne i wytezone szkolenie i wyro-
bienie w niej specjalnych whasciwosci i zalet taktycznych, za$ w dziedzinie
morganizacji—zachowanie czystosci organizacyjnej jednostek kawalerji.

Ppor. J. Szydtowski.

Z DZIEDZINY SEOWNICTWA | JEZYKA
WOJSKOWEGO.

Drobiazgi jezykowe.

Do dziatu: ,Z dziedziny stownictwa i jezyka wojskowego” wprowadzamy
w celu ozywienia go, a zarazem oddania czytelnikom przystugi przez infor-
mowanie ich o najwazniejszych biezacych objawach naszej pracy nad usta-
leniem stownictwa wojskowego, ,,Drobiazgi jezykowe".
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Dla ozywienia tego dziatu bedziemy w nich podawali zapytania w spra-

wie nieustalonych jeszcze okreSlen pewnych pojec czy przedmiotow wojsko-

ch, z prosha do czytelnikdw o nadsytanie nam propozycyj_ich rozstrzygniecia.

Utamy, Ze jezyk nasz, bogaty i stojacy na wysokim stopniu rozwoju, znajdzie

z tatwoscig rozwigzanie wielu kwestyj, ktore wydajg sie trudnemi; wystarczy

tylko przypomniec nader trafne, a prawdopodobnie zupetnie “przypadkowe
okres$lenie czolg, nadane angielskiemu tankowi ’).

Dla_zaznajomienia ogotu czytelnikbw z najwazniejszemi biezacemi
uchwatami w sprawach stownictwa, bedziemy podawali w krotkosci wyciagi
z uchwat Centralnej Komisji stownictwa V\/_oa'(skowego, ktorej usitowania,
stworzenia mozliwie najczystszego jezyka wojskowego, sBotka} sie, jak sie
0_tern na innnem miejscu dowmdulﬁmy, z uznaniem zebranych przedstawi-
cieli wszystkich urzedow centralnych, ktérych zwotata Rada Ministrow w celu,
stworzenia miedzyministerjalnej Gtownej Komisji Jezykowe;.

Do ogotu czytelnikow zwracamy sig z prosba o poparcie tej rubryki
przez nadsyfanie nam krotkich zapytan, uwag I projektéw. Mamy nieptonnag
nadzieje, ze, przy zyczliwem poparciu tej rubryki, dopomozemy niejednemu
z oficerow do rozwigzania problemu,’ pozornie nastreczajacego nieraz pewne
trudnosci, ktére kto inny, moze przypadkowo, trafnie juz rozwigzat.

Jazda i kawalerja.
(Uchwata Centr. Komisji Stownictwa Wojskowego).

Sprawa nazwy broni konnej, ktora poruszaliSmy w numerze 2.z r. 21 na-
szego pisma, a ktora od diuzszego juz czasu byta przedmiotem rozpraw i roz-
wazan rozmaitych czynnikéw M. S. "Wojsk, zostata ostatecznie zatatwiong przez
Centr. Komisje Stownictwa Wojskowego Po dtugiej i wyczerpujacej dyskusji,

0 rozpatrzeniu wszystkich argumentéw, przemawiajacych za przyjeciem
azdego z tych okreslen, oraz po wystuchaniu zdania jezykoznawcéw profeso-
row A. A. Krynskiego i G. Przychockiego, uchwalono nastepujace rozstrzyg-
niecie: ,Komisja uznaje, ze w oficjalnem stownictwie wojskowem wyrazy
jazda i kawalerja maleaz by¢ uzywane jako réwnouprawnione i rdwnorzedne.
W stownictwie wojskowem wyraz jazda w znaczeniu CZ)ﬁnnoéci_ jezdzenia
musi by¢ zawsze zaopatrywany  okresleniem (a wiec: jazda konna, jazda w za-
przegu, jazda samochodem i t. p.).

Wyrazy ustalone.
(Uchwata Centr. Komisji Stownictwa Wojskowego).

Centralna Komisja Stown. Wojsk, ustalita nastepujgce okreslenia z dzie-
dziny stownictwa jazdy:

Na oznaczenie Kawalerzysty w szyku luznym przyjeto nazweWwwnft,
zamiast dotad uzywanego ,,zagonczyka". Na ,raid" przyjeto okreslenie zagon.

.Konnowodnego", wyraz dzisiaj uzywany na okreslenie kawalerzysty,
trzymajacego konie _spieszonych, zastapiono razem koniowdd, a jezdzca,
prowadzacego konie idace luzem, nazwano luzakiem; konie idace luzem (bez
Jezdzcow) nazwano konmi luinemi.

Na okreslenie ,,szperaczy konnych™ przyjeto nazwe flankieréw.

Cele pozorne, stuzace do przedstawiania nieprzyjaciela przy szermierce
szablq} lub lanca, nazwano pozornikami; poszczegdlne pozorniki okreslonoj
chochot (manekin stomiany), gomula (bryta gliny do ciec), toza i pierscien.

Dowddca i komendant.
(Uchwata Centr. Komisji Stownictwa Wojskowego).
Dowddca nazywa sie prowadzacy lub majacy pod swemi rozkazami
oddziat wojska (dowodca druzyny, plutonu, kompanji, korpusu, armiji, zatogi

¥} Pomyst nazwy: czolg rzucit gen. Januszajtis. (Przyp. red.).
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i t. p.); komendantem, Kierujacy jednostka nie bedgca oddziatem wojskay(ko-
mendant zakfadu, miasta,” szkoty, dworca i t. p.). Dowddca i sztab™jego
stanowig dowddztwo, komendant i jego sztab komende.

Zapytania.
Z zakresu taktyki: Jak najlepigj odgaé po polsku niemieckie okreslenia

maufrollen (dotychczas uzywane ",,zwijac")?

Z zakresu é'azdy konnej: Jak nazwa¢ po polsku konia, idgcego pewnym
okreslonym chodem, zwanego po francusku ,traguenard”, po niemiecku
,,Halbgassganger”? . o . .

nauki o broni: Jak nazwa¢ po polsku niemiecki ,Kreiskorn", uzy-
wany do ostrzeliwania ptatowcoéw z karabindw maszynowych? o

Do czytelnikow zwracamy sie z prosbg o nadsylanie odpowiedzi pod
adresem redakcji (Warszawa — Zamek), oraz o poparcie tego dziatu przez,
zgtaszanie zapytan i watpliwosci.

T. B.

Powotanie do zycia miedzyministerjalnej komisji jezykowej.

Odkazenie jezyka z naleciatosci pozostatych z czasow niewoli i wytwo-
rzenie jednolitego Stylu we wszystkich pismach urzedowych staje sie ko-
niecznem wymaganiem naszej odrodzonej pafstwowosci. Zagadnienie to po-
stawita na “porzadku dziennym mlgdzymmlst_erlalna konferencja, zwofana
z inicjatywy Ministerstwa W. R. i 0. P. w dniu 30/1 b. r., w ktorej wzieli
udziaf przedstawiciele wszystkich ministerstw i wybitni jezykoznawcy. Ze-
brani z calem uznaniem p(g)arll mysl utworzenia wspoélnej “komisji j(?zy_ko-
wej, gdyz, jak ze sprawozdan poszczegolnych ministerstw wynika, dopiero
niektore ministerstwa rozpoczety w tym kierunku programowg prace.

_ Po przeprowadzonej dyskusji ustalono kierunek pracy tej komisji, pole-
Eajqcy na opracowaniu stownictwa frazeologicznego i biurowego dla wszyst-
ich dziatbw urzedowania, oraz na koordynowaniu prac nad stownictwem za-
wodowem poszczegdlnych ministerstw. ) )

Na konferencji’ tej podniesiono potrzebg szczegdlnie starannej pod
wzgledem logicznym i jezykowym stylizacji naszych ustaw sejmowch,_ do
ktérych sitg rzeczy naginaC sig musi urzedowy jezyk i stownictwo. W zwigz-
ku z wiadomoscig o rychtem ukazaniu sie instrukcji biurowej, bedqce*'vl\_/v_opra-
cowaniu, zebrani postanowili zwr6ci¢ sie do Prezydjum Rady Ministrow
z prosha o powotanie do wspotpracy nad redakcjg powizszej instrukcji or-
ganizujgcej si¢ miedzyministerjalnej komisji, gdyz Instrukcja ta wywrze nie-
watpliwie decydujacy wptyw na ogolne stownictwo biurowe.

Do opracowania regulaminu komisji jezykowej oraz szczeg6towego
programu jej pracy wybrano S$cislejsza komisje, ztozong z przedstawicieli
Ministerstwa Spraw Wojskowych, Kolei Zelaznych, Sprawiedliwosci, Spraw
Wewnetrznych | Ministerstwa Wyznan Rei. i Osw. Publ. ) o

apoczatkowana praca budzi jak najlepsze nadzieje, ze w niedalekiej
przysztosci wprowadzi sie¢ we wszystkich dziatach naszego zycia biurowego
Jednolity i swojski styl, wolny od obcych naleciatodci, ktorego nam niestety
dotychczas jeszcze brak.

Ministerstwo Spraw Woiskowych, ktére od 1920 roku przez utworzenie
u siebie Centralnej Komisji Stownictwa_ Wojskowego pracuje nad _ustaleniem
swego_stownictwa zawodowego, wita inicjatywe skoordynowania i rozszerze-
nia jej pracy na wszystkie inne ministerstwa z goracem uznaniem.

W. F.
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ROZNE.
Pistolet maszynowy systemu Bergmanna W. 18.

Daznos¢ do stworzenia coraz lzejszej broni samoczynnej uwydatniata
sie z duzg sitg w miare trwania wojny Swiatowej. Stworzono lekkie i recz-
ne k. m.. a Niemcy wprowadzili Dawet—najlzejsze z tego rodzaju broni—pi-
stolety maszynowe, realizujgc w ten sposob — réwnoczesnie zresztg z armjg
wioska, cho¢ na nieco innych zasadach—licznie przed wojng rzucane projek-
ty i idee.

Pistolet masz, przeznaczony byt dla bezposredniej obrony czujek, zwia-
dowcow, jednym stowem zotnierzy, ktérzy sami lub w bardzo matej liczbie
mogliby napotka¢ liczniejszego przeciwnika. Uzbrojeni w karabin powta-
rzalny, nie mieliby dustatecznej sity obronnej: lekki k. m. Maxima byt zbyt
ciezki, jako uzbrojenie pojedynczego zonierza.

Pistolet maszynowy byt wiec tg bronig, ktéra miata im umozliwi¢ na-
tychmiastowg obrone ogniem gwattownym, o silnem napieciu nawatnicy.

Procz tego pistolet ten miat stuzy¢ jako bron do walki z bliska, lub
nawet bron do walki wrecz, a wiec jako uzbrojenie pierwszej fali szturmowej.

Dla spetnienia tych wymogéw wystarczy, jezeli bron ta bedzie posia-
da¢ dostateczng celnos¢ do 200 metréow: na dalszych odlegtosciach uzycie jej
chybiatoby celu. Warunek ten dozwala na zastosowanie amunicji pistoleto-
wej i na zmniejszenie diugosci lufy.

Mozno$¢ uzycia amunicji pistoletowej zmniejsza wage broni a zwia-
szcza amunicji, czyli czyni broh tatwiej przeno$ng i utatwia zaopatrzenie
zotnierza w wieksze zapasy amunicji.

Skrdcenie lufy dozwala na zastosowanie, jako zasady dziatania samo-
czynnego, odrzutu zamka, a przez to na niezwykle uproszczenie budowy
broni.

Wyglad zewnetrzny broni podaje rys. 1. (bez paczki) i rys. 2. (z pacz-
kg zatozona). Przypomina ona ogélnym ksztattem karabinek, jest jednak
znacznie krotsza.

?z;:

Rys. 1

Dane lej broni sg nastepujace:
Waga broni bez paczki 4,1 klg.
. »»Z zatozong paczka 5,2 klg.
Dtugosc catej broni 820 mm.
Dtugos¢ lufy 300 mm.
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Dono$no$¢ 800 metr.

Skuteczna odlegtos¢ strzatu 200 metr.
Ilo$¢ naboi w paczce 32.
Szybkostrzelno$¢ 550 strzatéw na minute.

Pistolet maszynowy jest, chlodzony powietrzem. Lufa osadzona jest
w kadtubie z cienkiej blachy stalowej, zaopatrzonym w otwory dla tatwiej-
szego dostepu powietrza.

Celownik jego posiada jedynie dwie szczerbiny: na 100 i na 200 metréw.

Dziatanie broni jest niezmiernie ciekawe. Stanowi ona najprostszy
typ broni samoczynnej z dotychczas istniejacych.

Polega ono, jak wspominalismy, na zasadzie odrzutu zamka. Stosun-
kowo maty tadunek prochu, dos¢ ciezki zamek i krotka lufaumozliwiajg za-
stosowanie tej zasady.

Pod wptywem cisnienia gazéw zamek cofa sie, wycigga i wyrzuca tu-
ske. Zamek skiada sie z dwu czesci: trzona zamkowego i iglicy; podczas
wyrzucania tuski iglica cofa sie nieco elastycznie, umozliwiajgc wyrzucenie
tuski bez ztamania grotu iglicznego.

Rys. 2.

Przy ruchu powrotowym, S$cisnieta sprezyna dosyfajaca, (jedyna,jaka
posiada mechanizm zamkowy) pcha iglice, a za jej poSrednictwem i trzon
zamkowy wprzdd. Czoétko napotyka nowy naboj, doniesiony przez paczke
i skierowuje go ku lufie. Ostrze pocisku napotyka w lufie mate wglebienie,
wslizg i zatrzymuje sie nieco, przez co dozwala wyciagowi uchwyci¢ za kry-
ze tuski. Nastepnie zamek dopycha gwattownie nabdj do lufy, a réwnocze-
$nie iglica uderza w sptonke, powodujac wypat.

Jest to wiec jedyna bron, gdzie podpalenie i zamkniecie odbywajg sie
rownoczesnie, a nie .jedno po drugiem.

Jedynie krétka lufa, slaby fadunek prochu i ciezki zamek mogg ze-
zwoli¢ na to uproszczenie, ktére przy innej broni spowodowatoby napewno
conajmniej zniszczenie mechanizmu zamkowego przez przedwczesny wybuch
prochu.

Jedynym rodzajem ognia jest ogien ciagty (lub serje, zaleznie od cza-
su naciskania spustu): strzatow pojedynczych z pistoletu maszynowego odda-
wac nie mozna.
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Rys. 3.

Naboje te same co do pistoletu niemieckiego Parabellum (kaliber 8
mm.) donosi paczka w ksztatcie bebenka, (rys. 3. A). W paczce mieszczg sie
32 naboje.

Umieszczenie dos¢ ciezkiej (1,1 kg.) paczki z lewej strony pistoletu
powoduje przekrecanie sie broni w lewo podczas strzatu samoczynnego, cze-
mu strzelec musi przeciwdziatac.

Do napetniania paczki stuzy umys$ina maszynka do paczkowania (rys.
3. B), niezbedna dla pokonania oporu niezmiernie silnej sprezyny donoszacej,

Wedle danych niemieckich organizacja obstugi tej broni przedstawia
sie nastepujgco:

Obstuga sktada sie z 2-u szeregowych tj. jednego celowniczego i jed-
nego amunicyjnego. Obaj sg uzbrojeni w zwykty pistolet samoczynny, jako
bron do obrony bezposredniej, w razie niemoznosci uzycia pistoletu maszy-
nowego.
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Obcigzenie obstugi przedstawia sie nastepujgco:

Celowniczy: 1 pistolet, MASZYNOWY.......ccccoiviiriiirieiieieseieie e 5,2 klg.
6 paczek po 32 naboi, (tj. 192 naboje)........cceverrrrrnan. 6,6 klg.
1 pokrowiec dla 6 PaczZek........ccccvveierriveiiiiiiiiiieieseesenas 0,5 klg.
nie liczac ekwipunku, pistoletu samoczynnego i zywnosci.
Amunicyjny: 48 pudetek po 16 naboi, (tj. 768 naboi)..........c........ 12,25 Kklg.
Czesci zapasowe - - - -  okoto 1k
okoto 13,25k

nie liczac ekwipunku, pistoletu samoczynnego i zywnosci.

Jedna obstuga przenosi wiec razem 360 naboi, bez obcigzenia wieksze-
go. niz normalne obcigzenie szeregowego bronig i amunicja.

Kazde 2 obstugi (4 szeregowych) majg pozatem | wdzek z blachy sta-
lowej, wagi 70 klg. a zawierajacy: 1,536 naboi w 96 pudetkach (po 16 naboi
w pudetku), 24 paczek préznych, 1 pistolet maszynowy (zapasowy); Czesci
zapasowe, tj: 1 maszynke do paczkowania, 1 iglice, 1 wyrzutnik. 1 sprezyne
dosytajaca.

Wyszkolenie strzeleckie obstugi odbywa sie wedle ogdlnych zasad wy-
szkolenia strzeleckiego niemieckiego.

Obstuga odbywa 7 strzelah ostrych wedle ponizszego wykazu:

1. strzelanie 8 strzatéw, siedzac za stotem — ogien ciggty punktowy,
odlegtos¢ 100 metr.

2. 32 " z za przedpiersia— ogien ciggly, kosba wszerz
odlegtos¢ 100 metr.
0- 32 » lezac bez oparcia — ogien ciaggty, kosha wszerz
odlegtos¢ 100 metr.
4, 32 " stojac bez oparcia—ogien ciagly, kosba wszerz
odlegtos¢ 100 metr.
- 8—16 ,  kleczac lub siedzac — serje, ogien punktowy
odlegtosé 100 metr.
6. . 8-16 stojgc bez oparcia — serje, ogien punktowy
odlegtos¢ 100 metr.
7. » 32 " lezac bez oparcia — ogien ciagty, kosba wszerz

odlegtos¢ 200 metr.

Jako tarcza na strzelnicy stuzy dla ognia punktowego tarcza 2 metry
wysokosci i dwa metry szerokosci, a dla koshy tarcza 2 metry wysokosci
i 20 metréw szerokosci. Cyfry te dajg pewne wyobrazenie o celnosci tej
broni. Dokfadnych danych o rozrzucie nigdzie dotad nie podano.

Précz armji niemieckiej wprowadzita i armja wioska w czasie wojny
pistolet maszynowy. Byt to pistolet maszynowy Fiat (Pistola Mitragliatrice
»Fiat“), o dwu lufach, wagi 6,3 kig.

Ostatnio, juz w roku 1920 wprowadzita armja amerykanska pistolet
maszynowy systemu Thompson’a o wadze 3,175 klg., kalibrze 11.43 mm., dtu-
gosci 56 cm.

Budowa jegol), oparta na zupetnie nowej zasadzie dziatania jest nie-
ziniernie ciekawa i prosta, ale zawsze bardziej skomplikowana, niz budowa
pistoletu maszynowego ,,Bergmann’a“ W. 18. Kpt. Tadeusz Felsztyn.

) Por. Revue dartillerie, tom 87, (kwiecien 1921) $tr. 252., lub Army
eand Navy Journal 1. 1. 1921 r.
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KRONIKA WOJSKOWA PANSTW OBCYCH.

+_otwa.

Site zbrojng totewska zaczeto tworzy¢ w koncu 1918 r. jeszcze w cza-
sie okupowania totwy przez wojska niemieckie. Organizacja armji zajat sie
ptk. Ballodis, ktéry narazie zebrat okoto 7.000 ludzi, Stworzenie wiasnej
sity zbrojnej byto otane koniecznoscig obrony kraju, po_proklamowaniu
niepodlegtosci, przed posuwajgcemi sie na Nadbaftyk bolszewikami.

_Armja liczebnie stosunkowo szybko powiekszata sie, pod wzgledem
technicznym i zaopatrzenia duzg pomoc okazali Niemcy. We wrzes$niu 1919
r. armja totewska liczy j.uz okoto 30.000 ludzi i sktada sie z 3 dywizyj pie-
choty, “jazdy i artylerji. W okresie walk przeciw bolszewikom 0 Letgalje,
t. j. w poczatku 1920 r. liczebnos¢ armji zwigksza sie do 4 dyw. piechot
z odpowiednig_iloscig artylerji if'azdy. Od momentu zawarcia pokoju z bol-
szewikami w Rydze 11 sierpnia 1920 r. armja totewska zaczyna si¢ stopnio-
wo zmniejsza¢ tak, ze w potowie 1921 r. posiada juz obecne etaty pokojowe.
0 d S*tan liczebny armji obecnie dochodzi do 19.000 bagnetéw, 600 szabel,.
70 dziat.

Wyzszg jednostkg taktyczng i organizacyjng jest dywizja piechoty,
sktadajaca sie z 3 putkéw jednobataljonowych po 4 komp. w kalzdym: putku
arty|ﬁ‘l’jl lekkiej: szwadronu jazdy oraz oddziatéw technicznych i pomocni-
czych.

Piechota: Dywizyj posiada armja fotewska 4 i 1 dywizje strazy gra-

nicznej.
%’u}ki piechoty, wchodzace po 3 w Porzqdku numeréw do kazdej dy-
wizji, stanowig obecnie poniekad kadry putkowe, gdyz posiadajg zaledwie po
I. ‘bataljonie o 5 kompanjach. Kompanje z chwila ogtoszenia mobilizacji
rozwijaja sie, tworzac bataljony.

Oprdcz kompanij  linjowych kazdy putk piechoty posiada komp. k. m.
komp. miotaczy bomb" i komp. sztabowa.

Uzbrojenie piechoty stanowig karabiny reczne roznych systemow (ro-
syjskie, angielskie i niemieckie). Karabiny maszynowe systemu Masima
i Sehwarzlose. .

Umundurowanie piechoty przewaznie angielskie, koloru khaki. Zot-
nierz totewski zewnetrznie przedstawia si¢ dodatnio.

Jazda: Jazde stanowig 4 szwadrony linjowe, szwadron ikm. i szwad-
ron techniczny, ujete organizacyjnie w putk. Taktycznie kazdy szwadron
wedtug numerdw przydzielony jest do odpowiedniej dywizji piechoty. W ra-
zie mobilizacji szwadrony rozwijajg sie w putki, zachowujac posiadang nu-
meracje.

) Uzbrojenie jazdy stanowig karabinki przewaznie angielskie, lance
i szable. Umundrowanie jak w piechocie, ozdobione lampasami i wypustkami.

Artylerja: Skfada si%z 4 putkéw art. lekkiej, podporzadkowanych do-
wodcom dywizji i noszacych nazwe i numery odnosnej dywizji. Oprdocz tego
istnieje jako samodzielna jednostka dywizLon art. ciezkiej, ztozony z 3 bat.
0 4 dziata 3 ctm. i 1 baterji ciezkiej—haubic 6 ctm. Dziata posiada arty-
erja niejednolite, przewaznie angielskie i rosyjskie. Istnieje tendencja
ujednostajnienia uzbrojenia artylerji w dziata jednego systemu.

Oprocz zasadniczych broni armja fotewska posiada: )

3 eskadry lotnicze, z ktérych 2 bojowe, 1 ¢wiczebna. Eskadry bojowe
liczg po 8 aparatow. o

Aparaty przewaznie angielskie i niemieckie. )

Lotnictwo fotewskie posiada w dostatecznej ilosci dobrze wycwiczo-

nych pilotow. . )
Oddziat samochodéw pancernych i czotgéw posiada wspolne dowddztwo,
dysponujace 4 samochodami pancernemi i 6 czotgami, z ktérych 2 wieksze

uzbrojone w jedno dziatko i 3 k. m. i 3 mniejsze, uzbrojone w karabiny ma-
szynowe.
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Baon teehniezily skiada sie z 4 komp. inzynieryjnych, dysponujacych
wszystklemi Srodkami technicznemi i tgcznosci. Z chwilg ogtoszenia” mobi-
lizacji kompanje zostaja przydzielone do poszczegélnych dywizyj piechoty.

_~ Stuzba w armji czynnej trwa: w_piechocie 18 miesiecy, w innych ro-
dzajach broni 2 lata. Stuzba w rezerwie i pospolitem ruszeniu do 45 roku
zycla.
y Dla uzupetnienia korpusu oficerskiego istnieja nastepujace szkoty woj-
skowe: Ogdlna szkota wojskowa (podchorazych) sk}ad%cha sie_z oddziatow:
piechoty, jazdy, artylerji i inzynierji; kurs w szkole 2-u letni. Do szkoty
przyjmowani sa wytacznie maturzysci: nie posiadajacy matur zdaja egzamin
wstepny w zakresie szkoty Sredniej.

Kursy oficerskie: dla przeszkolenia oficerdw piechoty, artylerji i jazdy.
Kurs trwa 6 miesiecy.

_ Oficerskie kursy artyleryjskie dla oficerow artylerji celem uzupetnienia
wiadomosci teoretycznych. ]

~_ Kursy wojskowo-prawne dla oficerow korpusu sgdowego. Kurs trwa 6.
miesiecy.
Dla przygotowania kadr podoficerskich, jako sit zawodowych, istnieje
w Rydze podoficerska szkota t. zw. batdljon instruktorski. wytacznie dla pie-
c?pty. I(.Jazda, artylerja i wojska inzynieryjne posiadajg wiasne szkoty pod-
oficerskie.

_Organizacja sztabu. Sztaby armji fotewskiej organizowane sg na wzor b.
sztabow rosyjskich. o . . .

) Stanowisko Naczelnego Wodza, istniejace w czasie wojny, zostato znie-
sione. W razie nowej wojny zostanie z powrotem wprowadzone.
Armg')a podlega bezposrednio Ministrowi Spraw Wo‘jskowych.
Sztab Gtowny (Sztab Generalny) jest czescig skfadowa Ministerstwa
Spraw Wojskowych:.

Kpt. Kurnatowski.

Belgja.

Z okazji dyskusji nad budzetem wojskowym wygtosit minister obrony
narodowej wyczerpujacg mowe sprawozdawczg, z ktére] wyjmujemy ciekaw-
sze szczegoty.

_ Kwestje organizacyjne. Zaopatrzenie materjalne oficeréw jest niewystar-
czajace, wobec tego podniesiono im dodatki na_ mieszkanie i ubior. ~Kasa
wdow 1 sierot po oficerach bedzie potaczona z infiemi kasami pensyjnemi
administraeji panstwowej.

Oficerowie, ktorzy wrdcili z niewoli niemieckiej i przez sad uznani zo-
stali za niewinnych swego dostania sie do niewoli, mogg by¢ awansowani do-
piero po_zdaniu egzaminu, ktory musi wykazac, ze zapoznali si¢ z doswiad-
czeniami wojny $Swiatowe;. ) o ]

Studenci szkél wyzszych sg obowigzkowo przydzielani do szkét ofice-
row rezerwy, specjalnych dla kazdej broni, trwajacych 6 miesiecy; po ukon-
czeniu szkoty kandydat otrzymuje “stopien sierzanta i zostaje zastepca do-
wadcy plutonu, by zdoby¢ potrzebne doswiadczenie w stuzbie linjowey.

Z powodu utworzenia roznych czasowych instytucyi do_likwidacji skut-
kow wojny, oraz okupacji w Nadrenji jest chwilowy brak oficerow w’stuzbie
czynnej.
_ Zaopatrzenie podoficeréw jest niewystarczajace; chodzi jeszcze o utwo-
rzenie centralnego funduszu dla wdow i Sierot po podoficerach.

19IIl)‘%isiejsza warto$¢ wojskowa jest nie mniejsza od wartosci matej armji
zr.
~_ Okupacja niemiecka pozostawita jako skutek duzo analfabetow i osta-
bienie fizyczne rekrutéw, wskutek czego kladzie sie duzy nacisk na naucza-
nie i wychowanie fizyczne.

W koszarach grenadjeréw w Brukseli istnieje specjalna szkota kucharzy
wojskowych z kursem 3 miesiecznym.
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_ Stosownie do postanowienia najwyzszej rady higjenicznej (Conseil su-
perieur d'hy-giere), kazdy zotnierz zostanie” zaopatrzony w karte sanitarna
(carnet sanitaire), w ktorej beda notowane wszystkie dane, dotyczace stanu
zdrowia zotnierza, przed 1 w czasie stuzby wojskowej; ma ona charakter
poufny i prowadzona bedzie wytgcznie przez wiadze sanitarne.

. W obozie Beverloo, z powodu_wielkich upatéw w maju r. z., zwalniano
dziennie od stuzby na 17.000 ludzi — 70, do szpitala szfo 10. W dn. 24/V
przed przegladem zapowiedzianym z okazji przyjazdu marszatka Franchet
d’Esperey — jeden zotnierz (staby na serce; zmait skutkiem udaru stonecz-
nego. Dato to powdd prasie lewicowej do duzej kampanji przeciwko stosun-
kom we wojsku.

Kwestja jezyka. Kazdy oficer musi zna¢ oba jezyki: wallonski (fran-
cuski) i flamandzki, tak, by mdc odbywaé raporty w jezyku ojczystym zot-
nierzy. Jezyk flamandzki jest obowiazkowo wymagany od catego pérsonelu
szpitali wojskowych, oraz przy egzaminach do szkét wojskowych. Istnieje
gpecj_aln_e biuro tfumaczen, ktére wszystkie regulaminy, instrukcje, rozporza-

zenia i t. d. thumaczy na_jezyk flamandzki.

Kwestjg lotnictwa zajeto sie bardzo uwaznie. W r. b. sformowano 2 nowe
eskadry dywizyjne po 8 samolotow, | eskadre dla armji z 10, eskadre my-
Sliwska z 15 11 do bombardowania z 12 samolotow, tak, ze obecnie jest
w stuzbie wogodle w tych kategorjach 8, 3, 3 i 3 eskadry.

W zwlgzku z tern zakupiono w pierwszem potroczu r. b. 56 samolotow
bojowych i 33 szkolnych, oraz utworzono kilka nowych lotnisk.

Dqli(qc do stworzenia silnego lotnictwa cywilnego, ktére bytoby rezerwg
dla wojska — utworzono z in_icjatyw?i prywaitnej (za poparciem rzadu) szkot
pilotow lotniczych w Gosselies. "Szkota ta bedzie dostarcza¢ co roku S
uczniow pilotéw wojskowych, précz cywilnych. Prdcz tego rzad popiera roz-
Woj komunikacjli powietrznej na 3 linjach: Bruksela — Londyn: Bruksela —
Paryz i Bruksela — Amsterdam.

Na poparcie i nagrody w dziedzinie lotnictwa wstawiono w budzet

Departamentu Obrony Narodowej sume 800.000 frankéw, na budowle 4 aero-
dromow cywilnych w Antwerpii, Gandawie, Mons i Sopaa o$wiecono 6 milio-
now_frankow' i procz tego minister zgda jeszcze 945.000 frankdéw na poparcie
studjow w zakresie lotnictwa.
. Co do artylerji, to rozszerzono urzadzenia krolewskiej ludwisarni. tak,
ze wkrotce bedzie ona catkowicie wystarczata na potrzeby armiji, ktéra do-
tychczas byta zaopatrywana rowniéz przez przemyst prywatny. Gtownie,
chodzi o uzupetnienie materjatu artylerLl ciezkiej i dalekonosnej.

Wszystkie wojenne karabiny zwykte i maszynowe sg obecnie przegla-
dane przez panstwowg .fabryke broni; praca ta jest juz na zakoriczeniu.

Administracja. Napisano- i obdzielono caty personel wszystkich stuzb
broszura, zawierajacq zebranie doktryny administracyjnej Faydla i jeH' spe-
cjalne zastosowanie do czynnosci Departamentu. Teorja ta polega gfownie
na_rozwinieciu i okredleniu, poza_ innemi czynnikami, z ktérych sktada sie
kazde przedsiewziecie, dziatalnosSci administracyjnej; procz tego rozwija ona
idee uprzemystowienia panstwa. ) . ]

Minister przyktada wielkg Wagl% do tej broszur%, sadzac, ze przyczyni
sie ona do uzdrowienia stosunkow' w Departamencie. Znajomosc tej broszury
bedzie odtad przedmiotem egzaminu w administracji wojskowe;. )

Przygotowanie, omoéwienie i ustalenie budzetu nastepuje w tonie Dep.
Obr. Nar. przez komitet budzetowy, w ktorym reprezentowane sg wszystkie
stuzby zaopatrzenia, gospodarcze i kontroli: zasiadajg w niej takze szef
Sztabu Gener., oraz generatowie dy.re.ktorzii inspektorzy" broni. o

Kazdego tygodnia odbywa minister konferencje z" szefami stuzb i kaz-
dego miesigca kazde biuro sktada ministrowi raport ze sw'ej pracy.

Minister uw-aza, ze sprawiedliwos¢ jest najwazniejsza podstawa zdrowej
administracji. W tej dziedzinie ma on wiele kwesty] pienieznych, bardzo
trudnych do rozwigzania, zwiaszcza tam, gdzie chodzi np. o rozstrzygniecie
sporow', wynikajacych z pienieznej odpowiedzialnosci kierownikow urzedow'
o natozenie lub darowanie kar pienieznych na dostawcow' o sprawy-, w ktd-
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rych interes prywatny wchodzi w konflikt z interesami panstw'a. W tym
celu minister stworzyt komisje doradczg, ktéra przedktadata mu wazniejsze
sprawy do decyzji.

Stuzba rachunkowosci (biuro budzetowe) zalezy wprost od ministra;
szef jej bierze udziat w tygodniowych konferencjach ministra, na ktérych
informuje stale generatow dyrektorow i szeféw stuzb o stanie budzetu i ewen-
tualnem przekroczeniu tegoz przez ktorego$ z nich. Kazdej chwili jest
mozliwem_Sciste okre$lenie stanu .budzetu i przyczyn spotrzebowania go.

Pr(yekt nowego regulaminu o rachunkowos$ci w oddziatach (jednostkach
wojsk.),odbiera rachunkowos$¢ z rak dowodcowr kompanji i t. d., a oddaje ofi-
cerom ptatnikom przy bataljonach i dywizjonach, tak, by dowddcy komp.
gszyvadr. i baterji) mogli poswieci¢ sie catkowicie swoim obowigzkom instruk-
orow.

Kwestja inwalidow jeBt najzupetniej w Belgji uregulowang. Nie nosz
oni mundurow (o ile nie sag_w stuzbie czynnej), poniewaz wynikaty stg
rozne komplikacje, a natomiast otrz&/mall speejalne odznaki~ inwalidzkie
(majacy wiegeej jak 30% niezdolnoSci do pracy), na widok ktorych wojskowi
obowigzani sg salutowaé. Zwiekszono wydatnie zasitki dla majgcych wiecej'
jak 60% niezdolnosci, a gruzlicznym przyznano 100% inwalidztwa. Minister
podnosi zbawienng dziatalno$¢ narodowej opieki nad inwalidami, ktora przez
swoje komitety okregowe czuwa nad losem kazdego inwalidy i w wiekszosci
wypadkow zapewnia im_zupetnie znosny byt. o )

Caty szereg komis JI zaopatruje go w protezy, uczy, zaleznie od jego
zdolnosci ~ (Instytut w Woluwe), wyszukuje zajecia, utatwia przez zasitki
i pozyczKi zatozenie matego handlu lub warsztatu, wreszcie udziela mu opieki
lekarskiej i zaopatruje w leki. Do szewronéw za front; oraz do odznaczen
przywigzane sg renty'; zotnierzom ktorych domostwa zostaty w czasie wojny
zburzone, odbudowuje sie je kosztem panstwa; nawet na potdg swej zony
dostaje_inwalida specjalny zasitek. ) .

Ogélna _reorganizacja na podstawie doswiadczen wojny. lzba Deputowa-
nych ma zajac sie rozpatrywaniem trzech rzadowych projektdw praw, zda-
zajacych do gtebokiego przeksztatcenia narodu i wzmocnienia je%o obronnej
organizacji. Pierwsza ustawa zmierza do obowiazkowego wychowania fi-
zycznego calego narodu przez gimnastyke i sporty w szkotach i towarzy-
stwach prywatnych. Drugi projekt opiera sie na wprowadzonym 8-godzin-
nym dniu pracy, co daje robotnikom duzo wolnego czasu, ktéry ma by¢ wy-
zyskany do zorganizowania roznych zabaw\ umystowych 1 réznorodnych ¢wi-
czen fizycznych. Trzeci projekt, najwazniejszy, dazy do przygotowania i zor-
Eanizo_wania na czas wojny, ogdlnej mobilizacji t. zw. zuzytkowania_wszyst-

ich sit i zdolnosci, tak kobiet, jak mezczyzn, ktore musza b¥é zarejestrowa-

ne juz w czasie pokoju; chodzi o to, by nie zmniejsza¢ sit frontu dla stuzb

tytowych.

Zmiany w_organizacji_armji: Armja belgijska liczy dotychczas 36 put-
kow piechoty (12 d¥W|zyj), 12 putkéw jazdy, 21 putkow artylerji (1 dyw.
lekkiej i 1 dyw. ciezkiej artylerji), 6 putkdw inzynierji i wojska specjalne
(lotnictwo, czotgi i t. d). razem i20.000 ludzi. . .

Minister Obrony "Narodowej postawit projekt zredukowania tych sit
w sposdb nastepujacy: o . -

~ 9 dywizy] piechoty, 1 dywizja jazdy (z 2 brygad), 1 dywizja artylerfl
%eoz(l)(ole dé% putkéw), oraz wojska specjalne, razem przypuszczalnie okofo
. udzi.

Armja dzieli¢ sie bedzie na 6 korpusbw, z czego 3 beda miaty stale
czynne 2 dywije, a 3 inne Kkorpusy beda_mlalg tylko po 1 dywizji czynnej.
Jeden korpus o stanie wzmocnionym wziety bedzie do ekspedycji w Niem-
czech, dwa inne o stanach S$rednich, beda _stanowi’:yd'ego positkl. =

Ogolna mobilizacja wymaga stworzenia 18 — 20 dywizyj, rozdzielonych
na 6 korpuséw po 3 lub 4 dywizje. Stan razem okoto 350.000 ludzi; reszta
zmobilizowanych utworzy rezerwe uzupetniajgcg, armje terytorjalng, oraz da
s>ly potrzebne do zapewnienia mobilizacji przemystowe;.

Kpt. E. Quirini.
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Rumunja.

Sktad armji: Z powodu znacznego powigkszenia terytorjum Rumunji
wzrosty odpowiednio jej sity militarne. Armja rumunska, liczaca przed wojng
5 korpuséw, obecnie posiada ich 7, a formowanie S {'est przewidziane. Roz-
mieszczona jest armja rumunska réwnomiernie na calem terytorjum panstwa.

Dyslokacja korpuséw jest nastepujaca: 1. korpus — Krajowa: II. —
Bukareszt: Ill. — Galac; V. — Jassy; V. — Konstanca; VI.'— Kolosvar
(Clug); VII. — Sibin. o . . - :

Korpus sktada sie z 2 dywizyj czynnych piechoty i | dywizji kadrowej..
Ponadto istniejg 2 dywizje strzelcOw.

Kazda gwizja piechoty czynna zawiera: 4 putki piechoty, 1 bry(?adg
artylerji, sktadajaca si¢ z 1 putku artylerji polowej i 1 putku haubic tudziez.
1 bataljon saperdw.

llo$¢ i numeracja jednostek jest nastepujaca:

7 korpuséw 1 do 7.

14 dywizyj piechoty Y» 1 do 10 i 16 do 19.

7 dywizy] — kadrow M 11 do 15 i 20 do 21.

58 putkéw piechoty JN§ 1 do 40, 81 do 96, 113 i 114.

56 putkow — kadréow M 41 do 80, 97 do 112.

14 putkdw strzelcow >6 1 do 10; 16 do 19.

2 pukki strzelcéw gorskich.

12 putkoéw jazdy ,,Rossiori” (jazda samodzielna).

14 putkéw jazdy ,,Calarassi“ (jazda dywizyjna).

24 pukki artylerji polowej.

23 putki haubic. o

2 putki artylerji gorskiej.

4 putki artylerji ciezkiej.

1 %u’rk obrony przeciwlotniczej.

1 bataljon czotg6w.

21 bataljonéw saperow. . o . ) .

Ponadto istniejg: stuzba administracyjna i sanitarna; wojska komuni-
kacyjne (samochodowe, kolejowe, pontonierzy)): korpus zandarmerji wiejskiej,,
liczacy 39.000 ludzi; korpus strazy pogranicznej 17.000 ludzi. Lotnictwo jest
w stadjum formowania.

PRZEGLAD POLITYCZNO-WOJSKOWY.

Idea rozbrojenia powszechnego.

Pojecie rozbrojenia powszechnego nie moze byC rozpatrywanem bez'
uwzglednienia dazen ludzkosci do zapewnienia pokoju ogdlnego miedzy na-
rodami cywilizowanymi. Zrodzito SI?. ono jako wyrobienie jednego ze sposo-
bow zapewniajacych moznos¢ zrealizowania tej dgznosci i, w stosunku do
pojecia pokoju  ogdlnego, zajmie ono pod wzgledem swego zakresu przed-
miotowego stanowisko podrzedne.

Rozbrojenie samo dla siebie nie przyniostoby dla poszczegoéinych naro-
dow niczego wiecej jak tylko zmniejszenie ciezarow ponownych na rzecz,
swej sity zbrojnej kosztem wiasnego bezpieczenstwa zewnetrznego. Mniema-
nie, ze zbrojenia nadmierne sg w stanie zagrozi¢ pokojowym stosunkom mie-
dzy poszczego6lnemi panstwami lub grupami panstw jest btedem wynikaja-
cym z pomieszania wyobrazen o przyczynach i skutkach. Zbrojenia danych
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panstw pozostajacych w antagonizmie doprowadzi¢ moga_jednego z prze-
ciwnikow najwyzeﬂ' do przyspieszenia wybuchu, ktory predzej czy pozniej jest
nieuniknionym, ale same przez sie koniliktu zbrojnego nie rodza.. Sg tylko
przygotowaniem do jego rozwigzania, ) o L

Wyscig zbrojen miedzy panstwami wspotczesnemi jest wynikiem
przyczyn, ktore w wiekszosci swej przenikajg do $wiadomosci powszech-
nej dopiero wtedy, gdy z perspektywy historycznej ocenia sie dane zdarzenie
polityczne. Jak dtugo przyczyny tc rodzace pewien antagonizm miedzy da-
nemi panstwami nie przestang dziata¢ wskutek zabiegéw dyplomatycznych
czl)(/ tez rozwigzania na innej drodze, tak dtugo nie moze by¢ mowy, by kto-
rekolwiek z panstw sktonnem byto do dobrowolnego poddania ograniczeniom
swych zbrojen. Znalezienie nawet pewnej formuty, umozliwiajacej w danym
okresie historycznym WSp(’)’riKCie zgodne danych panstw’, nie zapewnia na
czas dtugi bezwzglednego spokoju miedzy niemi, jezeli rozwijaja sie one nie-
rownomiernie: formuta  umozliwiajaca wspotzycie okazaC sie moze prze-
starzatg wobec nowych warunkéw. Jezeli ludno$¢ jednego panstwa wynosi-
fa w r. 1815 okoto 30 miljonow' a drugiego, sasiedniego 23 miljony, zas
w przeciggu 100 lat ludnos$¢ pierwszego wzrosta tylko do 36.6 mil. a drugie-
go do 68 miljondw, to zrozumiatem jest, ze ustosunkowanie sit tych panstw’
ulegto znacznym zmianom; zatem traktat bedazc?/ wynikiem pierwotnego
ustosunkowania sit kontrahentow, nie bedzie po dluzszym szeregu lat odpo-
wiadat interesom silniejszego kontrahenta i zrodzi w nim daznosc do rewizji
lub zerwTania traktatu. Gdy teraz zwazymy, ze sita polityczna danego pan-
stwa wyrosta nie tylko w miare wzrostu ludnosci, lecz takze zaleznie od
innych czynnikéw' podlegajacych jeszcze silniejszym wahaniom niz poprzed-
nio wspomniany, Jak n. p. nabytek terytorjum, przeobrazenia wewnetrzne
i t. p. zrozumiemy, ze dzisiejsze formy wspoizycia pokojowego panstw, nie
zapewniajg statosci tego stosunku na przysziosc.

Charakterystyczng cecha wspotczesnego zycia miedzypanstwowego jest
ogromny wzrost zakresu spraw' majacych charakter wybitnie miedzynarodo-
wy i zacie$nienie coraz wieksze stosunkdw’ miedzy panstwami nalezacemi do
t. zw. spotecznosci miedzynarodowej. Kwestja prawodawstwa robotniczego,
komunikacji i ekstradycja przeste‘r()céw, ochrona patentéw i wiasnosci lite-
rackiej, dfugi panstwowe, stosunki ekonomiczno-handlowe i t. p. zabezpie-
czajg coraz silniejsze wezty wzajemnej zaleznosci migedzy poszczegolnemi
panstwami, dajg Jednak z drugiej strony coraz wiekszg powierzchnie tarc
wzajemnych.  Czesto dyplomacja nie wystarcza, by zatagodzi¢ spor podnie-
cajacy namietnosci narodowe lub godzacy zbyt silnie w interesy danego
panstwa. ~Rozwiazywanie kazdego powaznego konfliktu droga zbrojna, do-
prowadzi¢ mogtoby" do wiecznego bellum omnium contra omnes. Trzeba za-
tem znalez¢ inng forme wspotzycia wspoétczesnych panstw cywilizowanych.

Zobaczymy teraz w Jaki sposéb rozwijato sie poszukiwanie tej formy
i jakie w jym rozwoju stanowisko zajmuje idea rozbrojenia ogélnego.

Bezradno$¢ ludzkosci wobec grozby nagtych i coraz bardziej zawzi(f-
tych wojen, ktérym sztuka dyplomatyczna nie zdotata zapobiec, zrodzita
datz)nos’c’ do ztagodzenia przynajmniej skutkéw wojny i sposobdw' szkodzenia
sobie w wojnie. Na tle tej daznosci powstaje praw’o miedzy'narodow'e wojenne.

Pierwsze zwiastuny idei rozbrojenia ogolnego datujg sie od r. 1898,
kiedy' car Mikotaj 11 w swem pismie okdlnem do mocarstw, posiadajacych
swych przedstawicieli przy dworze petersburgskim, zaproponowat ogolng kon-
ferencje w celu shumanitaryzowania sposobow' prowadzenia wojny’ i zapew'-
nienia trwatego pokoju a w szczegolnosci by' ,,mcttre avant tout un terme
au developpement progressif des armements actuels”. Bylo to WiFC rozsze-
rzenie programu do zagadnien polityczno-prawnych. Ten sam cel postawit
na pierwszem miejscu cyrkularz Murawjewa z 11/1 1899, okresSlajacy w 8
punktach zadania majacej sie odby¢ konferencji. Chodzito tutaj o uzyskanie
wzajemnelj ugody mocarstw: a) aby' nie podwyzsza¢ liczebnego stanu swych
wojsk i flot, tudziez przeznaczonego na cele w'ojskow’6 budzetu, az do ozna-
czonego czasu, nastgpnie b) aby' nie wprowadza¢ nowych broni palnych
i materjatdw wybuchowych w wojsku i flocie, précz tych, ktcre do chwili
zwotania konferencji byty uzywane. Waznym byt réwniez punkt 8 cyrkula-
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rza dotyczacy przyjecia pewnych Srodkéw, jak: dobre ustugi, medjacja i sa-
dy wojenne, majace na_celu zapobieganie w starciach zbrojnych miedlze/ in-
teresowanemi panstwami w wypadku powstania sporu miedzy niemi. Konfe-
rencja rozpoczeta sie 18/V 1899 w Hadze pod hastem rozbrojenia a raczej
zmniejszenia zbrojen ogolnych. Obrady jednak wykazaty, ze idea ta w tym
czasie nie byta jeszcze dojrzata; wojskowi przedstawiciele prawie wszystkich
panstw oswiadczyli sie przeciwko temu.

Co sie tyczy programu rozbrojenia, to zakonczylo sie na rezolucji na-
stepujacej, zawartej w okresie koricowym z 29/VI11899: ,La Conference esti-
me que la limitation des charges militaire qui pesent actuellement sur le
monte est grandement desirable pour 1'auroissement du bien-etre materiel
efmoral de I'humanite“. Taka rezolucja nie mogta by¢ za nic innego uwa-
zana jak tylko za pobozne zyczenie. "Skutku nie miata ona zadnego w na-
stepnych latach. Pozytecznemi za to okazaly sie skutki trybunatu rozjem-
czego, ktory rozstrzygnat dotychczas kilkanascie' spraw, mogacych tatwo do-
prowadzi¢ do konfliktu zbrojnego.

_ Pod tern samem wezwaniem rozpoczeta sie 15/VI 1907 druga Konfe-
rencja Pokojowa w_Hadze. Skonczyto sie jednak prawie na dostownem
powsorzeniu rezolucji wspomnianej wyzej z r.” 1899,

Pobozne zyczenia co do zmniejszenia ciezarobw na wojsko i flote, wy-
razone przez konferencje pokojowe, tudziez zywy ruch pacyfistyczny rozwi-
jajacy sie juz w okresie pokoju zbrojnego, nie Zdotaty zapobiedz wybuchowi
wojay Swiatowej. Unieruchomienie frontu zachodniego, wynikte z réwno-
wagi sit obydwu przeciwnikow, doprowadzito do t. zw. wojny materjatowej,
zuzywajacej ogromna ilo$¢ sprzetu wojennego i amunicji; okazato sie, ze mi-
mo " tak poteznych zbrojen przed wojng, zadne z panstw nie byto do niej
dostatecznie przygotowanem. Kolosalne sumy wydawane na cele wojny, .je|
nowy sposob prowadzenia polegajacy na powotaniu catej zdrowej ludzkosci
pod bron i zwalczaniu nietylko armij nieprzyjacielskich lecz wszystkich
mieszkancow kraju nieprzyjacielskiego przy pomocy $rodkow posrednich,
majacych ztamac site moralng przeciwnika, straszliwe skutki wojny, chec
zakonczenia jej i uniknienia na przyszto$¢, wzbudzity silny ruch pacyfistycz-
ny w cywilizowanych spoteczenistwach. Ruch ten zrodzit idee zakonczenia
wojen raz na zawsze i takiego urzadzenia spraw Swiata, by wszelkie zbrojne
konflikty miedzy Eaﬁstwami byty raz na zawsze wykluczone. Wyrazem tych
uczu¢ naturalnych w obydwu obozach walczacych byto J)amietne oredzie
Wilsona_z dnia 22/1 1917. Najwazniejszem byto podjecie dawnej idei ,,Civi-
tas Masima", ktore tym razem urzeczywistni¢ si¢ miato w t. zw. Lidze Na-
rodow'. Literatura i dyskusja, jaka w tym przedmiocie powstata, dopomogta
rozwigzac wiele za%adnleﬁ Zwigzanych ze spraw’a istnienia Ligi. Kapitula-
cja Niemiec 11/X11917 pozwolita pomysle¢ o wcieleniu tego projektu w zycie.
Konferencja pokojowa przeprowadza réwnoczesnie rokowania ze w'szystkiemi
sprzymierzencami, jaka forme ma przybra¢ owra Liga Naroddw.

~ Sama konferencja Ligi Narodow przedstawia ogromny postep w roz-
woju idei pacyfistyczne). To juz nie zadna teorja utopijna ale wniosek cat-
kiem konkretny. Sie?a ona juz dalej anizeli posunety Big¢ Konferencje hag-
skie, ktore méwity tylko o ograniczeniu zbrojen, ale nie o rozbrojeniu. Przy-
tem kwestje rozbrojénia czyni zalezng od stworzenia pewnej organizacji po-
nadpanstwowej wykluczajacej orezne starcia miedzy paristwami spotecznosci
miedzynarodowej. Byt to jeden krok dalej od konferencyj, jakie wytonity
sie w Rosji, Anglji i Niemczech, stworzenia, wiekszych grup panstw' potaczo-
nych ze sobg wspolnoscig rasy lub interesow ekonomicznych. Liga Naro-
dow skupi¢ miata -wszystkie ~panstwa, dajace gwarancje poszanowania na
przysztos¢ umoéw miedzynarodowych. Takie pojecie Ligi Narodéw' wymaga
ograniczenia suwerennosci poszczeg6lnych panstw, na rzecz wyzszej organi-
zacji ponadpanstwowej.
Po dtuzszych rokowaniach na konferencji j>okojow'ej nastgpito dnia
14/11 1919 otrzymanie statutu Ligi Narodow i przyjecie go tymczasowe. Pakt
Ligi Nar. wszedt nastepnie jako czgs¢ sktadowa do wszystkich traktatow po-
kojowych zawartych z b. panstwami centralnemi.
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Dla nas w cafej tej sprawie przedstawia interes rozdziat statutu Ligi
0 ograniczeniu zbrojen.

W mysl art, 8. strony zawierajzace umowe zobowiazujg sie do zreduko-
wania swych zbrojei narodowych do minimum niezbednego dla wspélnej
egzekutywy w zakresie zobowigzai miedzynarodowych i bezpieczeristwa na-
rodowego przy uwzglednieniu potozenia geograficznego i ogélnych warunkow
poszczegblnych kra&éw. Wykonanie tego postulatu przygotowa¢ ma Rada
Wykonawcza, ktéra kazdemu rzadowi przedtozy¢ powinna proljekt racjonalnego
i sprawiedliwego okre$lenia normy zbrojen. Granic ustalonych nie wolno
przekracza¢ bez zgody Rady Wykonawczej.

) Drugie ograniczenie odnosi sie do prywatnej produkcji materjla’r()w wo-
jennych, ktorg tworcy Ligi uwazali za rzecz niebezpieczng dla ogdlnego po-
koju. Miano w przysztosci zastanowi¢ sie nad ta sprawg szczegdtowo.

~_ Trzecim postulatem byto zobowigzanie sie stron zawierajacych umowe,
ze nie bedg ukrywac¢ przed sobg stopnia sv?/ch zbrojen oraz stanu swego
przemystu, mogacego by¢ przystosowanym do celéw wojennych, lecz prze-
ciwnie beda sobie udzielaty wzajemnie informacyj co do planow zbrojen la-
dowych i morskich.

Strony zawierajagce umowe Ligi zobowigzuja sie do poszanowania
i obrony przed wszelka agresywnoscig zewnetrzng integralnosci politycznej
wszystkich panstw wchodzagyeh w sktad Ligi Nar. (art. 10). ] )

Kazda wojna_lub jej grozba dotyczaca jednej ze stron uwazang bedzie
za sprawe catego Zwigzku ?art. 11).

w razie(fowstania miedzy cztonkami Ligi sporu, ktéry nie da zatago-
dzi¢ sig w drodze dypl., winny strony poprzednio zwroci¢ sie do Trybunatu
wojennego lub Rady “Wykonawczej, ktora wyda w tej sprawie swoje orzecze-
nie (art. 12 i 13).

Wreszcie art. 16 przepisuje, ze w wypadku gdyby Lig. Nar. miata in-
terwenjowac¢ przeciw jednemu z cztonkéw, lub obcemu panstwu, nie stosu-
jacych sie do postanowien statutu. Rada Wykonawcza obowigzang jest okreslic,
Jaka_ilosc wojska i mari/)narki,.powinni czfonkowie Zwiagzku przyfaczy¢ do sit
zbrojnych, ktore majg by¢ uzyte celem obrony stron podpisujacych umowe
zwigzkowa.

Zobaczmy teraz jak przedstawiajg sie w praktyce powyzej naznaczone
sprawy.

Stosownie do art. 9. powotana zostata dnia 19/V 1919 ,Stata Komisja
Doradcza dla spraw wojskowych, morskich i aeronautyoznych"”, z przedsta-
wicieli tych panstw, ktorych cztonkowie tworzg Rade Wykor]awczg Ligi,
z prawem powotywania expertow i tych stron, o klore specjalnie w danym
wypadku chodzi. ~Komisja ta miata przedstawia¢ wnioski odnoszace sie do
rozbrojenia.

Najtatwiej stosunkowo poszto z panstwami centralnemi i ich sprzymie-
rzencami, od ktorych zaczeto rozbrojenie. W warunkach pOKOJOV\éygh ograni-
czono ich site z_bro;nabdo mozliwego minimum. Zniesiono wszedzie obowia-
zek powszechnej 6tuzby wojskowe] wprowadzajac zacigg ochotniczy z nad-
zwyczaj dtugim_terminem stuzby. Ustanowiono maksymalng ilos¢ uzbrojenia.
Wszelki materjat ponad oznaczone guantum musiat ulec zniszczeniu, lub

daniu. Sankcja tych Klausul wojskowych spoczywa w reku panstw sprzy-
mierzonych, posiadajacych tam swoje komisje Kontrolne. Po rozwigzaniu
tych komisyj przyjmie te funkcje ,Stata Komisja Doradcza” Ligi. Nawet
wzgledem tych panstw, ktére przyjeto do Ligi (Aiistrja i Butgarja) nie zta-
godzono klausul wojskowych traktatu pokojowego.

Prosto zatatwia sie Pakt Ligi Narodéw z temi panstwami, ktére nie
bedac cztonkami pierwotnymi Ligi Nar., pragnag do niej prz&/_stqpié. Przyje-
cie ich do Ligi zawarunkowane jest przyjeciem przez nie takich norm odno-
szacych sie do wysokosci ich sity zbrojnej, jakie zaproponuje ,,Komisia Do-
radcza dla spraw wojsk., mors, i powietrznych”. Tych panstw pozostato sto-
sunkowo [niewiele. Faktycznie jednak panstwa te przyéete zostaty w wiek-
szosci, bez jakichkolwiek ograniczen co do swoich sil zbrojnych.
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Gorzej przedstawia sie sprawa ograniczenia zbrojen wobec tych panstw
ktore sa pierwotnymi cztonkami Ligi Nar. W mysl wspomnianego wyzej
art. 8. statutu Ligi, maja same_one na wniosek ,Komisji Doradczej Wojsk."
uzna¢ stopien ograniczenia swej sity zbrojn(_elj_. Obowigzek nieprzekraczania
przyjetych %\r,anlc rozpoczyna sie od chwili, gdy granice te stale zostaty
oznaczone. praktyce zadne z panstw sprzymierzonych nie chce rozpo-
cza¢ od siebie. Panstwa, ktorym nie podobajg si¢ zbrojenia ladowe, same
przeznaczaja ogromne eonta na powiekszenie swej floty. Wobec tego, ze
wykonanie egzekucji nad warunkami pokojowemi po wojnie Swiatowej nale-
zy obecnie do panstw sprzymierzonych, a nie do Rady Ligi Nar., zrozumiatg
jest rzecza, ze panstwa zainteresowane w wykonaniu zupetnem traktatéw po-
ojowych, nie mogg by¢ sktonne do ograniczenia swej sity zbrojnej. W po-
tozeniu takiem znajduje sie n. p. Francja i Polska, ktorych przysztos¢ zalezy
od zupeine%o wykonania warunkéw traktatu Wersalskiego. = Uszczuplenie
stanu liczebnego™ ich armij byloby mozliwem, gdyby inne mocarstwa daty
realng gwarancje ich bezpieczenstwa. W tym celu ze strony francuskiej
Bodniesiony zostat racjonalny projekt, aby kazde z wielkich mocarstw, zo-
owigzato sie do dostarczenia oznaczonej ilosci dywizyj, ktoreby mogty sta-
nowi¢ zawiazek sity zbrojnej Ligi Narodow, zapewniajacej jej sprawnei ener-
giczne dziatanie, wykluczone przy procedurze przyjetej] w obecnym stanie
Ligi w art. 16. Projekt ten, wypracowany we francuskiej podkomisji, przy
wspotudziale gen. Malleterre, dazyt konsekwentnie do stworzenia jednolitego
dowodztwa dla tej arniji i wyznaczenia dla niej statego miejsca postoju,
tudziez do stworzenia jej statego sztabu generalnego, by mégton troszczyc
sie naprzod o Srodki wojenne, stosownie do tego, jakie zobowigzania dane
z panstw, dostarczajace kontyngentu dla tej armji miedzynarodowej wzieto
na siebie. Poprawka do art. 9. statutu Ligi zredagowana w tym duchu
upadta wskutek opozycji anglo - amerykanskiej. W rezultacie Liga Nar. nie-
ma do dzisiaj wiasnej sity zbrojnej zabezlpleczajqcej jej potrzebny presti-
ge i pozwalajacej j%' spetnia¢ role pacyfikatorska. Nie byta rzeczywiscie
w stanie latem 1920. dostarczy¢ Polsce Eomocy zbrojnej, do czego w mysl
art. 10. Paktu byta obowiazang. Dla usE)o ojenia swego sumienia powzieto
Zgromadzenie Walne Ligi w grudniu 1920. uchwate, ze sprawa zmniejszenia
zbrojen panstw sprzymierzonych bedzie mogta by¢ aktualna a) z chwilg zu-
petnego konania kfausul wojskowych, morskich i powietrznych traktatow
?okojowyc i b) po przystapieniu do wspotpracy z Ligg wielkich panstw mi-
itarnych (jak Rosja i St. Zjedn. Am. P6in), pozostajacych dotychczas za Liga.
W czasie narad ,Komisji Doradczej .Wojskowcéj". nad redukcja fabry-
kacji prywatnej materjatdbw wojennych 1 ich “sprzedaza, wytonito sie tyle
watpliwosci, ze rowniez nie zdotano doj$¢ do niczego pozytywnego. Faktem
jest, ze prywatna fabrykacja sprzetu wojennego, kryje w sobie wiele niebez-
Eieczehstw. ‘Wiadoma jest rzecza, ze za kulisami partji wojennej prawie
azdego kraju stoja najwieksi fabrykanci broni i amunicji, rozporzadzajacy
swg pracg i posiadajacy swych +tudzi na bardzo wptywowych stanowiskach.
Najwybitniej mozna byto skonstatowaC to w Niemczech. = Z drugiej strony
zwazy¢ Hednak nalezy, ze w wojnie wspotczesnej, zuzywajacej ogromng ilos¢
materjafu, produkcja panstwowa zupetnie nie wystarcza. Kazde panstwo mu-
si sie¢ troszczy¢ o Srodki dla. swej sity zbromeg). Nic dziwnego, ze trudno
byto osiggng¢ porozumienie, tern bardziej, ze ng(_ te zasade konsekwentnie
przeprowadzi¢, to nalezatoby znieSC te wszystkie gatezie przemystu, ktdre
{?ko produkt uboczny zuzywajg lub wytwarzajg materjat mogacy by¢ zuzyt-
owanym w wojnie n. p. jako ?az trojacy, S$rodek wybuchowy i t. p. Ogra-
niczen takich 'nie mozna bylo w catosci narzuci¢ " panstwom pokonanym
w wojnie Swiatowej, a c6z dopiero moéwi¢ w panstwach koalicji! = Wobec te-
go, ze kwestja ta wigze sie SciSle ze sprawa ograniczenia zbrojen omowio-
na w poprzednich ustepach,Komisja Doradcza Wojskowa doszia do wniosku
w czerwcu 1921 r., ze ograniczenie na przysztoS¢ produkcji pryw. sprzetu wo-
jennego, mogtoby by¢ mozliwem tylko -wiedy, gdyby wszystkie panstwa, nie
bedace cztonkami Ligi, zgodzity sie na takie ograniczenie?
0 ten sam szkoput rozbita sie trzecia zasadnicza sprawa dotyczgca
rozbrojenia, a mianowicie obowigzek cztonkéw Ligi do komunikowania sobie
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wzajemnego stolpnia swych zbrojen i stanu przemystu, mogacego byc dosto-
sowanym do celéw wojennych. "Whniosek komisji francuskiej, aby utworzy¢
specjalng komisje, upowazniong do kontroli stanu uzbrojenia poszczegd6lnych
panstw nalezacych do Ligi Nar. réwniez nie uzyskat zgody. Panstwa Anglo-
amerykanskie nie chciaty dopusci¢ do jakiegokolwiek ograniczenia swej su-
werenno$ci. Inne panstwa, nie posiadajace doS¢ zaufania do organizacji Li-
gi Nar. chetnie dotgczyly sie do nich. Istotnie komunikowanie innym stanu
swego uzbrojenia, oznaczatoby pozbawiC si¢ na wypadek wojny takiego po-
waznego atutu, jak niespodzianka co do swych $rodkow’ wmlki. Korzy$C z te-
go naiwugksza odniostby przyszty nieprzyjaciel danego panstwa. Stad tez
uchwata Rady Ligi z czerwca 1921. stwierdza, ze jeszcze nie nadszedt mo-
ment do stosowania tego zobowigzania.

W ten sposob o brak zaufania do siebie poszczegélnych cztonkéw Ligi,
n brak wiary w jej egzekutywe i niecheC ograniczania dobrowolnego swej
suwerennosci rozbijaja sie w niwecz wszystkie zamierzenia co do stopniowe-
g%,ogranlczenla zbrojen, postawionego za jeden z gtdwnych celow' Ligi Na-
rodow’.

Problem rozbrojenia niedoszty do skutku przez Lige Nar. podjety sie
rozwigza¢ St. Zj. Am. PoOin. na konferencji rozpoczetej dnia 12/X1 1921
w Waszyngtonie.” Koncepcja amerykanska rozni sie od tej, jaka przyjeta zo-
stata w stosunku Ligi Nar. Chodzi tutaj o doprowadzenie stanu uzbrojenia
najsilniejszych panstw morskich do pewnego stosunku procentowego, odpo-
W|adajqcelgo sile polltycznelh danego panstwra na zewnatrz i zaprzestanie na
pewien okres czasu dalszP/c zbrojen morskich. Rozwiazanie to jakkolwiek
dyktowane wzgledami politycznemi, ujmuje sprawe bardziej praktycznie, niz
poprzednio. Przedewszystkieni interesuje sie panstwami, ktore w tej spra-
wie maja najwiecej do powiedzenia. Jezeli te panstwa, zdotajg sie porozu-
mie¢ i dadzg gwarancje lojalnego dotrzymywania swych zobowigzan trakta-
towych, moznaby sie spodziewac, ze dalsze kroki, ktore bedg zmierzaty do
dalszej redukcji~ stanu liczebnego floty poszczegolnych panstw, péjdg row-
niez pomysinie, zwtaszcza przy s;l)(osobnoéciwyco ania starych typow okre-
tow’.  Wszystkie te umowy jednak, mo?q mie¢ warto$¢ dla wszystkich kon-
trahentéw tak d{ugo jak dtugo formule przyjetej za podstawy stosunku sit
zbrojnych, odpowiada ta sama sita polityczna, jaka istniata w stosunku do
innych kontrahentow w chwili zawierania umowy. Podobne rozwigzanie, ja-
ko srodek tymczasowy, bytoby mozliwem, w razie porozumienia sie pierw-
szorzednych panstw lagdowych.  Konferencja Waszyngtoriska ta sprawa spec-
jalnie nie zajmowala sie jednak.

*Czy wrnbec tylu trudnosci kwestja rozbrojenia og6lnego jest wogole
mozliwg do rozwiagzania, a jezeli tak, to w jakiej drodze?

Jak mogliSmy zauwazyC z poprzednich wywodow, samo rozbrojenie
ogolne jest tylko 1deatem, przyswiecajagcym wszystkim konferencjom mie-
dzynarodowym. Przedmiotem praktycznych zagadnien byta natomiast spra-
wa ograniczania zbrojen i uregulowania ich wedtug pewnej zasady. Jezeli
zwazymy wyniki | konferencji hagskiej i porownamy je z wynikami trakta-
tow pokojowych i konferencji po mwojnie Swiatowej, zauwazymy duzy postep.
Jezeli postep ten stosunkowo nieznacznie przejawit sie w faktach, to znacz-
nym jest on w sformutowaniu sprawy, liczagcem sie coraz wiecej z konkret-
nemi warunkami. Od poboznych zyczen co do rozbrojenia dochodzimy po-
woli do praktycznych préb rozwiazania tego problemu.  Dowodem tego wyni-
ki Konferencji Waszyngtonskiej. Bez uwzglednienia dawmych kombinacyj po-
litycznych, zaden projekt rozbrojenia nie moze liczy¢ na wynik realny.
" “tern lezy wyzszos¢ projektu amerykanskiego nad postanowieniami obec-
nego statutu Ligi Narodow’.

Mimo wszystko jednak co wyzej powiedzieliSmy, sprawa rozbrojenia
ogdlnego Scisle zwiagzang jest ze sprawuj istnienia samej Ligi Nar. Organi-
zacja ta w dzisiejsze] postaci swej posiada jednak zb{t uz’n% budowe. Prz[)(/-
sztos¢ jej zalezy wytacznie od politycznych czynnikéw. Tylko w wypadku
znalezienia_ w drodze Eo_litycznej trwatego modus mcendi miedzy wszystkimi_naro-
dami, mozliwa iest pokojowa wspotpraca wszystkich panstw, nalezacych do Zwigz-
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ku Narodow. Rzeczg tworcoéw Ligi .jest postara¢ sie 0 wyrdéwnanie antago-
nizmoéw istniejacych miedzy poszczegolnymi cztonkami, a przedewszystkiem
migdzy temi ‘panstwami, Ktorych granice wymagajg uregulowania.” Druga
rzecza jest stworzenie odpowiedzialnego przed cztonkami Zwiazku Nar. rzadu, kto-
ryby stat na strazy interesow wszystkich cztonkéw spotecznosci miedzyna-
rodowej, a nie tylko pierwszych, "najsilniejszych ugrupowan politycznych.
Zamiar wyzyskiwania swego stanowiska przez mocarstwo posiadajace za-
pewniong przewage w rzadzie Ligi, podkopa¢ moze wiare w jej przysztosc.
Przeszkodzi¢ temu moze szczegétowo opracowana i przemyslana konstytucia
zwigzku. Nie jest to rzecza tak tatwa. Jezeli ukfadanie konstytucji dla
anstwa posiadajagcego jednolity materjat stuzbowy i znakomite wzory par-
amentaryzmu, wymaga hieraz wielu lat, to ilez wiecej trzeba pracowac, by
znalez¢ formute 1 reguty odpowiadajace tylu rozmaitym panstwom, ktore
przeciez darmo nie myslg ograniczy¢ swojej suwerennosci. Bardzo dodatnim
czynnikiem zapewniajacym onst%/qtucyf'ne_ zycie Ligi Nar. moze by¢ koope-
racja matych narodéw, tworzacych w fonie 'Ligi silnie zorganizowane bloki.
Nie ulega bowiem watpliwosci, ze w tonie samego Zwigzku, znajdg sie naj-
rozmaitsze ugrupowania walczgce o wptyw polityczny. Wystarczy nam prZ)épom-
nie¢ sobie dzieje St. Zjedn. i Szwajcarji, na wzor ktoérych Organizowac sie bedzie
Liga Nar.,jako wyzszy organizm ponadpanstwowy:, majacy za swa podstawe
wspolnos¢  cywilizacyjng narodow. Wysuwa si¢ zajem trzeci najwazniejszy
postulat zorganizowanie odpowiedniej egzekutywy w postaci silnej i dostatecznie
zaopatrzonej armji, ktéraby z jednej strony dawata sankcje zarzadzeniom
rzadu i wyrokom sadow Zwiazku, a 'z drugiej strony dawata rekojmie, ze za-
den z cztonkéw Ligi, nie padnie ofiarg zaborczosci panstwa nie nalezgcego
do Zwigzku.

Tylko w wypadku urzeczywistnienia powyzej zaznaczonych postulatow,
mozliwem bytoby ograniczenie sity zbrojnej poszczegdlnych panstw do czego
od tylu dziesigtkow lat zmierzajg narody cywilizowane. Wszelkie inne roz-
wigzania sprawy moga mie¢ charakter tylko przejsciowy lub przygotowawcz_%.
Takiem tez przygotowaniem do szerszego rozwigzania sprawy sg wyniki
Konferencji Waszyngtonskiej, ktdra doprowadziwszy do porozumienia si
w sprawach Pacyfiku panstw najbardziej interesowanych, doprowadzita po
wzgledem wojskowym do pierwszej formuty okreslajacej dalszy rozwoj floty
japonskiej i amerykanskiej dazacych do przescigniecia sie wzajemnie, w_ten
Sposob przynajmniej przesunietym zostat na_dalszy moment konflikt grozacy
rychtym wybuchem. Zapobiegnie mu zupetnie tylko forma organizacji oma-
wianej na stronach poprzednich.

K. Duch, kpt.

Z dzieta p. t. ,Archelia albo artilleria™ wyd. w r. 1643.

SPRAWOZDANIA.

Roja Bolestaw: Szef Sztabu. Warszawa. E. Wende 1922,

W wydawnictwie E. Wende ukazata sie broszurka gen. Bolestawa Roj!
pod tytutem ,Szef Sztabu”. Autor, wychodzac z tezy anormalnosci stanowi-
ska ,,Szefa Sztabu” tak, jak go indywidualnie poznat w czasie Wojr(wjy Swiato-
WeL, usituje w szeregu rozdziatow wykaza¢ jego zbytecznos¢, dochodzac
w Kkonkluzji do charakterystycznego wniosku, ze: ,o0 ile dowddztwa bez sak-
ramentalnego stanowiska™ ,,Szefa Sztabu” zakorzenionego przyzwyczajeniem,
istnie¢ nie moga, a stanowisko ,Szefa Sztabull jednostek bojowych i innych
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niema byC szkodliwg anomalja, pozostajg tylko dwie mozliwosci: a) albo
mianowac Szefem Sztabu, jak to juz powiedziane, najwyzszego wiedzg i ran-
ga oficera po dowddcy, oddajagc mu tern samem zastepstwo oficjalne i fak-
tyczne albo b) ograniczy¢ zakres dziatania Szefa sztabu do roli jednego
z referentow".
~ W wywodach autora uderza przedewszystkiem ujecie roli ,,Szefa Szta-
bu” jako zawsze dzielgcego sie wiadza, a czesto i przodujacego we wiadzy
w stosunku do wyzszego dowodey. Juz historyczne, obszerne i staranne
przedstawienie powstania instytucji = sztabu generalnego i szefow' sztabu we
wojsku ujete jest tylko pod tym Kkatem widzenia. Historja Sztabu General-
nego i Szeféw Sztabu, jak réwniez ich roli, zyskataby znacznie na jasnosci
j doprowadzitaby moze do innych konkluzyj, gdyby oparta sie byta z jednej
strony o historje rozwoju zadan dowodzenia w- zwigzku z niebywatym roz-
rostem instrumentu wojennego a zatem i zakresu dziatania tak naczelnego
wodza, jak i pojedynczych wyzszych dowddcow, a z drugiej strony o nasze
przepl%/ stuzby polowej i pragmatyki oficerskiej.
zasy, gdz jeszcze naczelny woédz mogt osobiscie, zazwyczaj z jakiego$
wyniostego punktu, obserwowac prze.biegb bityv% a_w_k(rjytyczr_lych momentach
rowniez osobiscie, na czele mniejszej lub wiekszej jednostki taktycznej, po-
wodowaC rozstrzygniecie, minety bezpowrotnie. “Dowodzenie w bitwie, cia-
ancej sie tygodniaml, a nawet niesigcami, na przestrzeni kilkudziesieciu,
ub kilkuset kilometrow, stawia zupetne odmienne.V\g/magania techniczne wo-
dzowi, a zatem jego aparatowi pomocniczemu, niz dawniej. Jasnem bowiem
jest, ze wobdz, mogacy po najwiekszej czesci wiasnem okiem obserwowac
przebieg bitwy, nie potrzebuje do pomocy obszernego aparatu, przygotowu-
{(qcego mu elementy dla jego dycyzji, wystarczajg mu zupetnie sekretarze,
torym dyktuje swe nieliczne rozkazy, oraz oficerowie ordynansowi, do jak-
najszybszego przewiezienia ustnych lub pismiennych rozkazéw. W takich
warunkach dobry wodz byt w stanie z minimalng pomoca, powiedziatbym
mechaniczna, rozstrzygac i dysponowa¢ prawie wszystkimi szczegétami. Gdy-
by chcie¢ wyrazi¢_pordwnaniem funkcje wyzszego dowddcy niegdys a dzis,
to moznaby to najlepiej uczyni¢ w formie rownania: rola dowodztwa z da-
nego czasu ma sig do roli nowoczesnego wodza, jak donosto$¢ broni danego
czasu, do donosiosci broni nowoczesnej. Dowodzenie skomplikowato sie
niezmiernie, wmggneio swoj zakres dziatania S$rodki materjalnc i moralne,
nieznanych dotad rozmiaréw i ta okoliczno$¢, a nie indywidualne wiasciwos-
ci charakteru wodza, powoduje koniecznos¢ nowoczesnego rozwoju aparatu
pomocniczego wyzszego dowodcy. Niezmienionym pozostat tylko postulat
wiasciwosci moralnych dobrego wodza t. j. charakteru, sity woli i zdolnosci
decyzji. Natomiast aparat pomocniczy zwany tradycyjnie” sztabem general-
nym, staje si%( koniecznym poczawszy juz od_tych jednostek, w ktérych sku-
pione jest kilka lub wszystkie gatunki broni, a wiec w naszych warunkach
od dywizji piechoty, wzglednie brygady jazdy wzwyz.
Whystarczy sobie uprzytomni¢ ilos¢ agend wyzszego dowodztwa, obszaru
jego dziatalnosci i rozlegtosci stojacych do dyspozycji Srodkéw materjalnych
y sobie zdaC sprawe, ze wyzszy dowodca nie jest w stanie zajmowa¢ sie
detalami. Opracowanie tych detali, przygotowanie podstaw do decyzy do-
wodcy, redagowanie potrzebnych rozkazow, -wcielajacych w konkretng forme
az do najdrobniejszych szczegotow, mysl przewodnia i plan dziatania dowod-
¢y, dozorowanie ~ wykonania tych rozkazow, regulowanie codziennego zycia
otoczenia, zatatwianie drobnych, potocznych spraw, odbieranie i sortowanie
meldunkéw, zestawianie potrzebnych wykazow', sprawozdan itp. jest za-
daniem sztabu. Praca ta musi by¢ skoord%/_nowana, ciagta, uporzadkowana
i jak kazda, dobrze zorganizowana robota zbiorowa, mie¢ bezwarunkowo swe-
go kiorownika, czyli szefa. Nie moze nim by¢ rownoczesnie dowddca, ktory
musi mie¢ gtowre wolng od przetadowania szczegotami, by moc spokojnie sie
zastanowic, skrystalizowac swéj plan dziatania i decyzje, utrzymac bezpo-
Sredni kontakt 1 wptyw na swe wojska. W tych jégo zasadniczych funk-
cjach nie moze go nikt ani zastepowa¢, ani wyrecza¢. Dlatego tez zar6wno
nasza pragmatyka oficerska i regulamin stuzby polowej. jak rowniez nowo-
czesne przepisy innych armij, nie znajg podziatu wladzy dowoddcy z kimkol-
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wiek badz, tak, jak to autor widzi w stanowisku ,sakramentalnego Szefa
Sztabu”, leci znajg i przewiduja tylko podziat pracy. Wszystkie te regula-
miny i przepisy przewidujg i podkreslaja, ze jedynem zrodtem pracy w kaz-
dej jednostce, jest jej dowodca, tylko on dowodzi, i tylko w jego imieniu mo-
ga’ wychodzi¢ na zewnatrz rozkazy. o ) ) o

Stworzenie przy wyzszym dowddcy, z najwyzszego wiedza i ranga ifi-
cera po dowodcy, statego jego zastepcy, powierzajagc mu_ réwnoczesnie Kie-
rownictwo sztabu, spizeciwia sie temu zasadniczemu ujeciu roli dowddcy,
nieznoszacej zastepowania w_dowodzeniu. Nie mowigc juz o nadzwyczajnej
nieekonomji takiej organizacji, wymagajgcej podwojnej obsady wyzszych sta-
nowisk; podnies¢ tu trzeba nienaturalnosc i drazliwos¢ roli takiego zastepcy,
o ile nie ma byc¢ tylko maszyng do podpisywania aktow, potrzebng dla usza-
nowania przesadne] drazliwosci podkomendnych, wymagajacych podpisu_star-
szego od siebie raDga oficera na kazdym otrzymanym papierze. Watpie, by
najstarszy wiedzg i rangg oficer, posiadajacy wiasng indywidualnos¢ 1 wias-
n)é poglad na kazda sprawe, niekoniecznie zgodny z pogladem dowddcy
i bedac jego mianowanym zastgpca, a w praktyce lez desygnowanym nastepca,
mogt SI? zgodzi¢ na anonimowa role pomocnika dowodcy, majacego sie
najzupetnie] podporzadkowac jedynej, miarodajnej i dopuszczalnej woli te-
go dowddcy.

A czyz i wiekszo$¢ tych oficerow" miataby kwalifikacje na szefa sztabu?
Mozna byc przeciez doskonatym pod kazdym wzgledem materjatem na wyz-
szego dowodce, a nie nadawac sie na szefa sztabu i naodwrdt. Dobry do-
wodca wr nowoczesnej wojnie nie moze by¢ réwnoczesnie swym wiasciwym
szefem sztabu, {?k to juz wyzej staratem sie wykazaC. Sztab za$§ musi mie¢
swego kierownika, a dowodca swego bezposredniego pomocnika, nie wydajg-
cego we wiasnym imieniu rozkazéw na zewnatrz, lecz pracujgcego w mysl
intencji swego dowddcy, znajac jego zamiary, sposob myslenia, dziatania
1 tp.

Tak wiec, jak ujecie roli ,Szefa Sztabu"—iako zastepcy dowodcy, grze-
szy przypisywaniem mu zbyt obszernej roli, tak z drugieJ strony uczynienie
z niego’ jedynie jednego z referentow, bytoby zupetnem niedocenieniem jego za-
dan 1 zbyt ciasnem ujeciem jego roli. Prawda lezy w posrodku, tak ja tez
ujmuja zarébwno nasze jak i obce nowoczesne przepisy.

Poglady wyluszczone w omawianej broszurze, w najstuszniejszym za-
miarze uwypuklenia waznosci i_koniecznosci jaknajwdekszego auto_r)&t.etq do-
wodcy, wychodzg z zatozenia istoty dowddcow i szefow sztabow, jakimi byé
nie powinni; to tez stuszniej tytut broszury powinien brzmie¢ nie ,,SzefSztabu”,
lecz ,,Zty Szef Sztabu”.
Putkownik Szt. Gen. Starzewski.

Orgescli von-Eririn Rosen. 1. bis 100. Tausend. 1921. August Scherl G. ni.
b. H, Berlin str. 120.

Hasto, walki z militaryzmem, pod ktérem niektére z mocarstw walczyty
w wojnie Swiatowe]j i pod Ktérem niejako wojne te zakoriczono, w nastep-
stwach swych przejawito sie w sposéb najmniej moze oczekiwany. Zwyciezcy,
chcac zabezpieczy¢ w sposob trwaty pomysine dla siebie rezultaty wojny, na-
rzucili pobitym taka forme sity zbrojnej, ktora, teoretycznie przynajmniej,
wyklucza moznos¢ V\_IP{(WO_I_’ZEHIa duzej 1losci Wiszkolonego zotnierza, oraz
przeprowadzenia mobilizacji. Istotnie, cz. V. Traktatu Wersalskiego, normu-
Jaca site zbrojng Niemiec jest tak'sformutowana, ze bez wzgledu na sposob
Jej komentowania nie pozwala na zadne obejscie. Doprowadzito to Niemcy
(@ réwniez i niektore prowincje Austrji) do rzeczy nowej — militaryzmu ukry-
tego. Szerzy sie on i rozwija w dzisiejszych Niemczech pod form%najrozma-
itszych towarzystw sportowych, turystycznych eto» ~Obserwujac obecny stan
i rozwoj tych organizacyj, trudno sié nie oprze¢ WTazeniu, ze akcja komisji roz-
brojen dzi$ jest wobec nich bezsilna. Chocby na przyktadzie naszych Zwigz-
kow' i Druzyn Strzeleckich, a nastepnie Polskiej Organizacji Wojskowej mozna
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stwierdzi¢, ze tego rodzaju organizacje, posiadajac wyrazny i okre$lony kre-
gostup_ideowy, sa niestychanie zywotne i odporne na przesladowanie. =~

To tez tajny ruch wojskowy w Memczech zastuguje na tern baczniejsz
uwage naszego spofeczenstwa, a W szczegolnosci sfer wojskowych. Materjaf
w te] sprawie jest dostarczany gtownie przez prase zagraniczng, niemniej
jednak w samych Niemczech, ‘od czasu do czasu, ukazujg sie publikacje, kto-
re rzucajg ciekawe Swiatto na charakter i ideologje tych organizacyj.

Do publikacyj tego rodzaju nalezy wymienione w nagtdwku dzietko
E. Rosena. Obrazuje ono geneze 1 ideologje Orgesch’'u jednej z najpowazniej-
szych organizacyj wojskowych Niemiec. Aczkolwiek moze okreslenie ,woj-
skowych™ jest starannie usunigte z ,pracy Rosena., to jednak chocby na-
sze wihasne doswiadczenie z Gornego Slaska z miejscowym ,Selbstschutzem
i przybylym z ojczyzny urgesclru, Bawarji ,Oberlandem®, usuwajg tutaj
wszelkie zbyteczne ztudzenia.

Poczatki ,,Orgeschu” siegajg komunistycznej rewolucji w Bawarji w 1919
roku. Krwawe rzady komunistow wywotuja na Erowmql odruchowe ‘przeciw-
dziatanie ludno$ci i miedzy innemi w miasteczku Rosenheim geometra Kan-
zler tworzy samoobrone, ktora zwalcza mie}jscowych komunistow i utrzymuje
spokodj w okolicy. Samoobrona ta, przeksztafcona pozniej w ,,Freikorps Chiem-
gatl”, bierze udziat w odebraniu Monachjum i przywrdceniu porzadku w Kkra-
u. Podobne samoobrony (Einwohnerwehr) powstawaty jednocze$nie w catej

awarji potudniowej z identycznemi celami. Niepok¢j panujacy w kraju mi-
mo wypedzenia, komunistow sktania te organizacje do Istnienia nadat w celu
przeciwstawienia sie ruchom wywrotowym, ochrony prawa i utrzymania bez-
pieczenstwa publicznego.

Dla ujednostajnienia pracy dziatajacych na terenie Gornej Bawarji
organizacyj i ulegalizowania ich bytu w czerwcu 1919 roku odbywa sie
zjazd przewodcoéw Binwohnerwehrow. “Na zjezdzi¢ tym wysuwa sie na czoto
pracy radca lesny dr. Jerzy Bsclierich przewédcg:l( Einwohnerwehry w Isen
wychowaniec uniwersytetu “w Tiibingen, podréznik po Afryce, major w re-
zerwie, zarzadca Puszczy Biatowieskiej w czasie okupacji niemieckiej. lische-
rich szybko ujmuje inicjatywe w swe rece. Rzuca, podwaliny organizacji,
ustala Jej stosunek do rzadu bawarskiego. Miejscowe samoobrony tworza
okregi (Gau) z obieralnemi kierownikami (Gauhauptleute). W jesiéni tegoz
roku do zwigzku przytacza sie¢ Bawarja potnocna. Kierownikiem ogdlnego
zwigzku zostaje obrany Escherich. Zwigzek zaczynajg nazywac ,,Organizacjg
Eschericha”, skad skrot telegraficzny ,,Orgesch™.

Widmo rewolucji komunistycznej staje nad catemi Niemcami i wszedzie
samorzutnie powst.nth o'r\%_anlzaqe_ samoobrony pod réznemi nazwami, analo-

iczne do bawarskich. imo zacigtego zwalczania przez ugrupowania rady-
kalne, 10 maja 1920 r. w Regensburgu, w Bawarji, odbywa sie zjazd delegatow
i powstaje wielki 2W|32ek samoobrony ,,Orgesch”. Oprécz zwalczania komu-
nizmu muszg juz wtedy w zwigzku nurtowa¢ dalsze i szersze plany na co
zwrécono widocznie uwage i do czego autor sie posrednio przyznaje na str. 33
mowiac, ze w zwigzku z konferencjag w Spaa ,,musiat Orgesch “kwestje sa-
moobrony postanowi¢ na dalszym planie”.

Po uniknieciu bezpo$redniej grozy komunizmu wysuwane sg nowe hasta
zewnetrzne. Najdokladniej je obrazuje statut zaregestrowany dnia 8 sierpnia
1820 roku w Monachjum. Organizacja_przyjmuje nazwe ,,Organisation Esche-
rich eingetragener Verein“ (organizacja Eschericha zwigzek zaregestrowany).

Cele zwigzku sa nastepujace (8 3): ) )

Zwigzek patrjotyczne czujacych Niemcow, ktorzy powstrzymujac sig
od wszelkiej polityki partyjnej, stajg na gruncie tadu i pragng utrzymac
i przeprowadzi¢ w zyciu cztery nastepujace punkty programowe:

1. zabezpieczenie rzadu:

2. ochrona osob, pracy i porzadku;, S )

3. utrzymanie panstwa niemieckiego i przeciwdziatanie wszelkim da-
zeniom rozhiorowym.

- 4. zachowanie tadu, porzadku i zwalczanie zamachdéw, tak z prawa; jak
iz lewa.
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Zwiagzek nie zajmuje sie sprawami wojskowemi”. o

Cztonkowie Orgeschu (moga by¢ Niemcy i cudzoziemcy niemieckiego
pochodzenia. § 4) taczg sie wedlug prowincyj i krajow, te za$ organizujg sie
W grupy.

Na czele organizacji stoi Przewodniczacy (Reichshauptmann) z dwoma
nastepcami, Komisja Gtéwna (Hauptausschuss) i zjazd cztonkéw. Tych ostat-
nich zastepuja na zjezdzie przewodniczacy grup i prowincyj. Tyle statut.
Autor rozwijajac oficjalne cele Orgeschu Starannie i kilkakrotnie™ podkresla
jego amilitarny charakter, manewrujac hastem duchowej i obywatelskiej od-

udowy Niemiec. Posuwa sie nawet do tak ryzykownych twierdzen, jak na
str. 56: ,,Bawarskie Einwonerweliry" nie sg czfonkami Orgeschu, sg one in-
stytucjg czysto bawarska, z ktérg organizacja Eschericha. obejmujaca cate
Niemcy nie' ma nic wspolnego. Podobnie jest z Selbstschut.zem wschodnio-
B_rusklm.... Orgesch sam nie posiada ani jednej armaty, ani jednego Kkara-
inu  maszynowego, ani jednego karabinu recznego. Orgesch pod wzgledem
WOjSkOW%m jest bez wartosci”. Na tej samej stronie jednak stwierdza, ze dr.
Escherich_stojac na czele Orgeschu jednocze$nie jest przewodniczacym ba-
warskiej Einwonerwehry. Co do twierdzenia o rozbrojeniu Orgeschu, "to do-
stateczng ilustracjg sg rezultaty rewizyj urzadzanych przez Miedzyaljancka
Komisje Rozbrojen.

Ciekawe réwniez sal szczegoty o Orgeschu za granicami Niemiec. Nieste-
ty ogranicza sie_autor 3/ ko do Meksyku, Ameryki Potudniowej etc.

. Wogdle mimo tendencyjnosci i szeregu niedoméwien w dziedzinie ide-
ologﬁl Orgeschu zapoznanie sie z tg pracg bedzie z pozytkiem dla czytelnika
polskiego ze wzgledu na historyczny i organizacyjny zarys zwigzku.

Ppor. W. Berka.

Reichswehr und Demokratie, von Branz Carl Endres Osman Major
a. D., Miinchen 1919. Str. 936.

Praca pisana pod Swiezem wrazeniem przegranej i kapitulacji 1918 r.
~Autor analizuje przyczyny zatamania sie wewnetrznego armji niemiec-
kiej, nie dorzucajgc” jednak nic ory?lnalnego do znanych juz odoéw tego
rodzaju. Niedawne przezycia rewolucyjne odbity sie w bczwzglednem pote-
pieniu niemieckiego naczelnego dowddztwa i catego szeregu instytucyj daw-
nej arm%l. Rozdziat o ojicerze nowej armdl potraktowany szablonowo. Ob-
fite szafowanie, stowami ,rewolucja”, ..demokracja”, ,,0bywatelsko$¢” nio
wystarcza do wytworzenia ideologji nowej armji Niemiec. Zycie samo za-
stapito tu autora.
~ Dzi§ praca mjr. Endresa moze postuzy¢ jako materjat do charaktery-
styki nastrojow oficerdw’ niemieckich z epoKi Kapitulacji i rewolucji.

W. B-a.

Deutschlauds neue Wehrmacht won Wilhelm Biilcke Hauptmann
Berlin, 1919. Str. 36.

Jedno z wielu wypracowan na temat rozbrojenia Niemiec. Na pewna,
uwa?(e za}s}uglt\Jlle zaprojektowana przez autora ustawa o obowiazku stuzby
wojskowej w Niemczech. Woyrazne $lady oddziatania rewolucji uwidoczniaja
sie w projekcie obieralnosci oficerow’ i podoficeréw, organizacji rad zotnier-
skich 1 t. p. Zadziwiajaca jest bezkrytyczno$¢ nioktorych oficerdw dawnej
armji_niemieckiej w_ocenie tak watpliwe] wartosci zdobyczy rewolucji rosyj-
skie] jaka sg rady zotnierskie. Rowniez i ta praca posiada warto$C mater-
jalu do zobrazowania pogladéw’ powojennych wsréd oficerow niemieckich.

W. B-a



AugustynCichowicz

(Gustaw Ochwicz)

podchorgazy rezerwy, pracownik referatu historyczno-
wojskowego W. I. N. W., staty wspodtpracownik ,,Bellony”.

Wybitny przedstawiciel mtodziezy wielkopolskiej najbardziej prze-
sigknietej daznoscig do ideatu dazyt zawsze do wcielenia w czyn swe-
go ideatu. Bierze udziat w powstaniu Wielkopolskiem. Jako szerego-
wiec pracuje w Dowodztwie. Gtownem. W szeregach 12 dywizji wyjezdza
na front wschodni i bierze udziat w walkach w Galicji Wschodniej. PO
zakonczonej kampanji jako podch_orak%\}/ wstepuje do W. I. N. W., kontynuu-
jac jednoczesnie na uniwersytecie Warszawskim studja historyczne, roz-
poczete w Poznaniu. Po demobilizacji pozostaje jako urzednik cywilny
w W. I. N. W., pracuje w dziale historji wojskowosci, na ktorej niwie byt
juz [&(acownikiem zastuzonym od chwili wydania w 1918 r. w ,,Bojach
Polskich™ pracy o roku 1809. Przyczynia sie do wydania przez Instytut
..Wojen Napoleonskich", stale zasila swemi pracami ,,Bellong". Zamie-
rza szereg prac z dziedziny metody badan historyczno-wojskowych, przy-
gotowuje materjaty do “pracy o ,Litwie 1831 r.“, oraz pisze obszer-
niejsza prace o Lelewelu (pozostaty z niej tylko fragmenty), ttumaczy
umitowanego Clausewitza, jest w petnym rozwoju sit i zainteresowan
umystowych, gdy Smier¢ przecina ni¢ zycia.

Umyst otwarty, przedwczesnie dojrzaty, o wybujatej zdolnosci do
samoanalizY, nie znajacy kompromisu, serce czyste, petne -zapatu, kolega
i przyjaciel doskonaty i szczery, zdolnos¢ do pracy przy silnej woli wy-
jatkowo pozwalaty mie¢ nadzieje, ze jako obywatel odda spoteczbnstwii,

Jako uczony nauce zastugi niespozyte. Czes¢ jego jasnej pamieci.
f‘ \
podputkownik Szt. Gen., kawaler orderu Virtuti Militari i poczwdérnego

Krzyza Walecznych, czionek korespondent Komitetu redakcyjnego ,,Bellony”.

Po krotkiej chorobie ubyt z szeregébw wojska ten miody, dzielny,
eten zapatu oficer, ktory prace wojskowg rozpoczat w zwigzkach strze-
eckich w Matopdlsce, nastepnie_walczyt w | Brygadzie Legjonow. W r.
1917 ukonczyt s. p. podputkownik 1 tapinski szkote Sztabu Generalnego
w Warszawie. W niepodlegtej Polsce bierze udziat w walkach pod
P_rzem%/él.em, potem organizuje Gtowne Dowodztwo w Poznaniu, nastep-
nie nalezy do Sztabu Naczelnego Wodza. W bitwie 28 kwietnia, pod-
czas przeciwnatarcia bolszewikow na Wilno, odznacza sie wybitnie jako
d-ca grupy kilku bataljonéw. Obejmuje potem stanowisko szefa sztabu
15 dywizji piechoty i na stanowisku tern wybija sie zaréwno wybitnemi
zdolnosciami sztabowemi, jakoteZ osobista odwaga. Ostatnio byt do-
wddcg 70 pp., ktory traci w nim doskonatego organizatora i gospoda-
rza tudziez wybitnego dowodce.

S. p. Stanistaw tapinski nalezat do najdawniejszych przyjaciot
naszego pisma, i do pierwszych cztonkow-korespondentow komitetu, re-
dakcyjnego ,,Bellony”. W_literaturze wojskowej zapisat sie zaszczytnie
jako "autor pracy p. t. ,Listopad we Lwowie 1918 r.

Czes¢ Jego Pamieci!
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Nowi cztonkowie korespondenci Komitetu Redakcyj-
nego ,,Bellony”.

Gen. ppor. Norwid—Neugebauer {28 dyw. piechoty).
Gen. ppor. Truszkowski {Zbrojownia w Krakowie).
Putk. Fabrycy {lll Dyw. Piech).

Pputk. p.d. Szt. Gen. Baginski {Szkota Szt. Gen.).
Pputk. Gasiorowski {Szkota artylerji w Toruniu).
Pputk. Szt. Gen. Zamorski {Grupa Bieniakonie).
Mjr. Ankowicz {82 syb. p. p.).

t  Mijr. Szt. Gen. Kurcjusz {Szkota Szt. Gen.).

Mjr. p.d. Szt. Gen. Roézycki (Szkota Szt. Gen.).

10. Kpt. dr. Duch {Szkota Szt. Gen.).

11. Kpt. Jankiewicz {Wielkop. Szkota Podof. Nr. 2).

12. Kpt. adj. sztab. Jarosz Kamionka {2 p. w. fgcznosci).
15. Kpt. Krogulski {Szkota .Szt. Gen.).

14. Kpt. Romiszowski {Szkota Szt. Gen.).

15. Kpt. adj. szt. Rzymowski {9 dyw. piec!).).

16. Kpt. Quirini {Szkota Szt. Gen.).

17.  Por. Kaczorowski{Centr. Szkota K. m. i broni specjalnych).
18. Por. Kozolubski {Szkota Szt. Gen.).

19. Por. Lenkiewicz {Szkota Podof. piecf. Nr. 1).

20. Ppor. Makowski (Szkota Podof. piect). Nr. 1).

21. Por. Stebtowski {Szkota Sztabu Gen.).

22. Por. Wasilewski {Szkota Sztabu Gen.).

23. Ppor. Janowski (Szkota podof. piech- Nr. 1).

24. Ppor. Korczynski {Centr. Szkota czolgdéw).

CRANPTHAWN

Redakcja ,Bellony" dziekuje powyzszym p. p. oficerom
za przyjecie stanowisk cztonkéw korespondentéw Komitetu Re-
dakcyjnego ,Bellony" i prosi o poparcie apelu, umieszczonego
na str. 1134 ,Bellony" z r. 1921.
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