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PANIKA W WOJSKU.

.Pora juz poswieci¢ zjawiskom pa-
niki jak najstaranniejsze badania”.

N. N. Golowin. ,lzsliedowanje boja."
Petersburg, 1907 r., str. 129.

.Serce ludzkie jest punktem wyjscia
wszystkich czynow bojowych czlowieka;
zeby je poznaé, nalezy zbadac to serce".

Maurycy Saski.
l.

Mitologja grecka opowiada, ze podczas jednej ze swych wy-
praw w Indjach Bachus roztozyt sie obozem w jakiem$ pustem
i ukrytem miejscu. Zwiadowcy donie$li, ze w poblizu obozuje
bez poréwnania silniejszy liczbg przeciwnik. Bachusa ogarnat strach,
jednak jeden z jego najblizszych pomocnikéw, Pan, bog paster-
stwa, myslistwa i rybotowstwa, nie stracit glowy i wydat pole-
cenie, aby z nastaniem ciemnosci wojsko Bachusa podniosto dzika
wrzawe, ktdéra, powtarzana przez echo laséw, skat i wawozow,
zmusitaby przeciwnika do sgdzenia, ze ma do czynienia ze znacz-
nie silniejszym wrogiem, niz poczgtkowo sadzit. Nieprzyjaciela
ogarneto przerazenie i uciekt. Inna znéw legenda mdwi, ze Pan
urodzit sie z rogami na gtowie, miat catkowicie plaski nos, kozle
biodra, tydki i kopyta i byt tak okropny, ze, kiedy oddano go na
wychowanie jednej z nimf, ta, réwniez ogarnigta przerazeniem,
rzucita sie do ucieczki. Te opowiadania starozytnego Swiata spo-
wodowaly, ze od imienia Pana zaczeto nazywac panikg te strachy,
ktore z niewiadomych przyczyn ogarniajg czasem zbiorowiska
ludzkie wogole, a szeregi wojska w szczegdlnosci i zmuszajg je
do ucieczki.

Jezeli w odleglej przesztosci, pisze niemiecki putkownik
Pfiilf, kiedy w naiwnej wyobrazni ludu, petnego fantazji i odczu-

Bellona. Tom XXI. Zesz. 2. i
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cia przyrody, zyt jeszcze ,wielki Pan“, jaka$ zakochana para,
odpoczywajgca wsérdd zacisznych krzewdw, albo podrézny, zasko-
czony w ciszy lasu zmrokiem i zmiang pogody, wyobrazali sobie,
ze styszag—pierwsza—w poszumie liSci—zblizajgce sie do niej nie-
dyskretnie kroki, a drugi—w podmuchach burzy—grozny gtos roz-
gniewanego bozka, jesli nastepnie wystraszeni i drzacy uciekali
pod ostone najblizszego miejsca zamieszkatego, to przezywali to
wiasnie, co klasyczny Swiat grecki nazywat ,,okropnosciami Pana'll).

Tres¢ powstatego w ten sposdb stowa ,,panika” jeszcze w ciagu
wielu setek lat po upadku starozytnego Swiata ograniczata sie do
indywidualnie przezywanego uczucia strachu. Tak méwi przynaj-
mniej, wedle mojego pogladu bez dostatecznego oparcia, przyto-
czony tylko co autor. Zupetnie inne znaczenie nadajemy temu
stowu za naszych dni. Z dziedziny poje¢ o uczuciach i zachowa-
niu sie oddzielnego cztowieka panika przeszta do dziedziny pojeé
0 uczuciach i zachowaniu sie catego ttumu lub masy, to jest stata
sie przedmiotem tak zwanej psycliologji zbiorowej.

»Panika, pisze generat Daudignac, jest raptownem zatama-
niem sie, atakiem S$lepego strachu, czesto niewytlumaczalnym,
ktory owlada niespodziewanie catym oddzialem, rozprzestrzenia
sie z piorunujgcg szybkosScig i zamienia go w tlum zbiegow".2)
»Panika, pisze porucznik Pinouard, jest to raptowne przerazenie,
ktére ogarnia zbiorowisko ludzi, pozbawia ich zdolnoSci oceny
potozenia i swych korzysci oraz pobudza do szukania w ucieczce
ocalenia przed niebezpieczenstwem, w wiekszosci wypadkdéw je-
dynie wyimaginowanem™3). Z okreSlen tych wynika, ze cechami
paniki za naszych czaséw s3: nagtos¢ pozostania, bezprzyczynowosc,
ogarniecie masy, ttumu, wogdle jednostek zbiorowych, szybko$¢ roz-
przestrzeniania sie w Srodowisku i zgubny nan wplyw.

10

Oczywiscie, panika mogta i moze owilada¢ poszczeg6lnemi
osobami, nie wchodzgcemi w sktad jednostek zbiorowych. Tak na-
przyktad Duras-Lasssalle wskazuje w swej pracy na wypadek pa-
niki, ktéra ogarneta Tamerlana na pare minut przed rozpocze-
ciem bitwy pod Angora (20 lipca 1402 r.), bitwy, ktéra rozstrzyg-

') Pfulf Emil, Oberst ,Die Panik im Kriege", Miinchen 1908, str. 3.
) ,Les realit¢s du combat", Paris, 1915, str. 70.
3) Bratskaja pomoszcz, 1908, nr. 7, str. 21.
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neta los suttana Bajazeta— Piorunal). Przestudjowawszy uwaznie
chwile po pogromie Prusakéw pod Jena, kazdy czytelnik zgodz
sie prawdopodobnie, ze pod wplywem wypadkéw dnia ksigze
Hohenlohe, dowodca Prusakéw, niezaleznie od wrazenia, ktore
zdarzenia wywarly na cale wojsko, osobiscie znajdowat sie
w stanie panicznego przerazenia, co doprowadzito go pod for-
tecg Prenzlau do dezycji poddania sie. Ze znajomos$ci wojen napo-
leonskich wiemy doskonale, jakg panika napetniat Napoleon swych
nieprzyjaciot — dowodcow strony przeciwnej — kiedy dowiady-
wali sie, ze sam Wielki Cesarz i Wodz przybyt juz na pole bitwy
i ze wobec tego zaraz gdzie$ bedzie miato miejsce to znakomite
ostatnie ,,coup de collier", ktorem genjalny dowddca francuskiego
wojska zmiatat sity nieprzyjacielskie z pol bitew.

Jednak wypadki takiej indywidualnej paniki nie mogg nas
obecnie interesowaé, gdyz po pierwsze stosunkowo tatwo im za-
radzi¢, po drugie zdarzajg sie stosunkowo rzadko i trwajg nie-
dtugo, po trzecie szkodliwy i zgubny ich wptyw moze zamkngé¢
sie w granicach jednego tylko serca ludzkiego, serca wodza. Je-
zeli za$ wspominam o tern, to tylko dlatego, aby odrzuci¢ zdanie
Pfulfa, ktory sadzi, ze indywidualne paniki juz skonczyly sie
i wskutek tego omawia wyitgcznie paniki w jednostkach zbioro-
wych. Po tem omowieniu poéjde za jego przyktadem i bede roz-
wazat jedynie te wypadki, gdy panika ogarnia jaki$ ttum lub
mase ludzka.

Pod wptywem wydarzen panika ogarng¢ moze wszelkie je-
dnostki zbiorowe, czy to tlum, skiadajacy sie z o0séb roznych
warstw, wieku i pfci, czy oddziaty, a nawet armje 3, zorganizowane,
utworzone z ludzi dorostych, w mniejszym lub wiekszym stopniu
wychowane i przygotowane do swego zadania, a przytem prze-
nikniete jedng ideg. W obu wypadkach wyniki napadu strachu,
t.j. paniki, sg podobne; przyczyny jednak, ktére wywotujg i uSmie-
rzajg panike, nie sg jednakowe, jak niejednakowe sg w swym skia-
dzie thum i oddziat wojskowy.

¥ ,0 zwanji gienierata... i t. d." (Wojennaja Bibljotieka, t. I, str. 384).
Wskazano tam rowniez na sposob, do ktorego uciekt sie Tamerlan, aby przy-
wrdéci¢ swe zwykle panowanie nad sobg: ,,przyzywa swego historyka, zmusza
go do przeczytania paru ustepow, moéwigcych o gtosniejszych dziataniach jego
poprzednikéw; mestwo jego odradza sie, staje sie bohaterem, walczy, jak
mezny zoinierz—i na Bajazeta natozono wiezy!'.

) Przytocze nizej rozumowanie, zaczerpniete z artykutlu Niewiezina
»Biegstwo poliewoj armji i mietod wozstanowlenja bojesposobnosti” (Wojen-
naja Mysi' i Riewolucja, 1923, kniga pierwaja, str. 35—48).
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Oddziat wojskowy, jednorodny w swym skfadzie i mniej lub
wiecej przygotowany do walki, czerpie sity do [“przeciwstawienia
sie panice w swej organizacji i w uczuciach, ozywiajgcych jego
ducha. Mozemy tu wiec méwi¢ o Srodkach zapobiegawczych; nawet
wtedy, gdy panika juz rozpoczeta sie, moze jg jeszcze sttumic
hierarchja wojskowa i napiecie woli dowddcy; innemi stowy moze
by¢ mowa o S$rodkach przeciwdziatania.

W niejednorodnym za$ ttumie, ztozonym z catkowicie przy-
padkowych elementoéw, niema zadnych sktadnikéw, ktére mogtyby
panice zapobiec, ostabi¢ jg lub usmierzy¢. Ma to miejsce nawet
wtedy, gdy w skiad ttumu wchodzg elementy stosunkowo jedno-
rodne, jak to byto naprzyktad w Paryzu podczas znanej paniki,
gdy wybuchngt pozar bazaru w czasie pewnej dobroczynnej
kwesty, na ktdrg zebrato sie najlepsze towarzystwo francuskiej
stolicy. Nie bylo wowczas sity, ktéra mogtaby przeciwdziatac,
i panika ta, ze wzgledu na swoj charakter, zabarwienie, sceny
i wyniki, zajeta w pamieci narodu miejsce bez poréwnania wy-
datniejsze, niz paniki, ktore w walkach ostatnich czasow ogarniaty
wojska europejskie.

Ponizej mowi¢ bede wylkacznie o panice w wojskowych jed-
nostkach zbiorowych.

HI.

Zwezajgc W ten sposéb nasze zadanie do 1) ram pewnej
zbiorowosci oraz 2) do oddziatdbw wojskowych, jako wytgcznie
interesujacych nas jednostek zbiorowych, mozemy stwierdzi¢, ze
nawet w tak zwezonej dziedzinie spotykamy sie z ogromng iloscig
poszczegolnych wypadkéw paniki i z olbrzymig iloScig odcieni,
ktore w wypadkach tych panika posiadata. Wypadki paniki mie-
waty miejsce we wszystkich wojskach wszystkich narodéw, zaré-
wno kulturalnych jak niekulturalnych, w wojskach wszystkich
panstw, wojskach najrozmaiciej organizowanych, najrozmaitszego
skfadu, stanu i nastroju, ogarniaty wodzéw wszelkiej skali talentu,
dosSwiadczenia i umiejetnosci, nawet tych, ktérych uznano za
najwiekszych. Wypadki te odrézniaty sie czasem swego trwania
I natezeniem, miewaty miejsce na samem polu bitwy, a nawet roz-
ciggaty sie na caly teatr dziatan wojennych; wywolaty je najro-
znorodniejsze przyczyny—zarowno wielkie jak i mate. ,,Panika jest
rownie stara, jak historja, pisze Trochu, czego dowodzi samo stowo
panika, wziete z greckiej mitologji. We wszystkich wojskach paniki
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zdarzaly sie, zve wszystkich wojskach, rzec moge, zdarzac sie beda.
Mtode wojsko podlega im oczywiscie tatwiej, niz wojsko ostrze-
lane; stopien wrazliwosci ich réwniez warunkuje panike, lecz, za-
den oddziat wojskowy w pewnej chwili nie uniknie tego losu" I).

.Jesli kiedykolwiek cztowiek przygotowany byt wewnetrznie
do wojny, to byt nim niewatpliwie Spartanczyk, czytamy w je-
dnej z prac Puzyrewskiego, a jednak zadawano mu kleski, jednak
uciekat... Spartanczycy uciekali nawet wtedy, kiedy powinniby
byli co do jednego pozosta¢ na polu bitwy... Anglicy z ich zimng
krwig i ich strasznym, szybkim ogniem, Rosjanie z ich wytrwa-
toscig ustepowali przed impulsem. Niemiec ulegat réwniez, Nie-
miec, ktorego ze wzgledu na tatwos$¢ nadania mu formy oraz na
solidno$¢ nazywano doskonatym materjatem wojennym"3.

A wiec panika nie jest bynajmniej czem$ wyjgtkowem. Od-
wrotnie, przejawy jej w mniej lub wiecej ostrej formie okazujg
sie zjawiskiem zupetnie pospolitem.

To, ze panika jest zjawiskiem hisiorycznem, wspélnem dla wszyst-
kich wojsk i narodéw, wyklucza wszelki cel systematycznego pokry-
wania milczeniem oddzielnych wypadkéw paniki, o czem bede mowit
nizej. Przeszkadzato to jednak postawieniu na porzadek dnia zagad-
nienia wszechstronnego zbadania tego zjawiska, ktére, pomimo ze
pospolite, jednak dla powodzenia walki jest bardzo szkodliwe i wy-
wiera niemaly wptyw na ogolny bieg dziatan wojennych.

V.

Zbadaniu rozpatrywanego zagadnienia przeszkadzat rowniez
poglad, jakoby wiekszo$¢ panik, rozpoczynajac sie od wyimagino-
wanego jedynie niebezpieczenstwa, byta w istocie swej zjawiskiem
bezwarunkowo bezprzyczynowem.

»~Wieczorem w dniu bitwy pod Saint-Privat (18 sierpnia 1870),
pisze gen. Castet, jechaliSmy do Ban-Saint-Martin wsrdd znajdu-
jacych sie w odwrocie kolumn piechoty, kiedy raptownie usty-

»,L'armee frangaise en 1867, Paris 1867, str. 249.

) Puzyriewskij, A. K. ,Tzsliedowanje boja w driewnija i nowiejszija
wriemiena”. lzwlieczienje iz fr. soczinienja potk. de-Pika. lzd. 2-oje., War-
szawa 1902, str. 118. | w ostatniej wojnie Niemcy nie stanowili wyjatku.
»W wojsku niemieckiem, jak i w innych, w ciezkich warunkach wojny zda-
rzaly sie paniki i rozpowszechniaty sie fantastycznie niemozliwe pogtoski, ktore
otrzymaty nazwe ,etapowych” (Wojennaja Nauka i Riewolucja, kniga pier-
waja, 1921, str. 472). Powroce jeszcze do wypadku paniki, ktéry miat miejsce
w niemieckiem wojsku w 1914—18 r.
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szeliSmy poza nami jaki$ szum, pochodzacy jakby od trzesienia
ziemi; dzwieki wcigz rosty, stycha¢ byto szczek broni, jeki,
krzyki, jednem stowem jaki$ szum piekielnie ogtuszajgcy. Tra-
filisSmy w obtok gestego kurzu, ktory zakryt niebo, i zaledwie
rozrozniliSmy jezdzcéw, ktérzy w petnym cwale przemkneli mi-
mo nas!). Zbici w kupe, gnali jak huragan, jakby ztylu podpe-
dzani biczami. Byla to panika. Jak jednak mogta powsta¢ po bitwie,
kiedy strzelanina juz ucichta? W jaki sposob mogto zdarzy¢ sie,
ze odwazni dowddcy nie zapobiegli jej, a sami znalezli sie wsrdod
tego dzikiego cwatu" 3.

O drugiej panice, ktéra powstata bez widocznej przyczyny,
wiem osobiscie z praktyki pierwszych dni wojny Swiatowej, kiedy
rozpoczynata sie t. zw. wielka bitwa galicyjska. X korpus rosyj-
ski, zdajdujacy sie podowczas jeszcze pod dowddztwem znanego
gen. Sieversa, ktorego w lutym 1915 r. rozbili Niemcy w Prusach
Wschodnich i w lesie Augustowskim, maszerowat trzema Kko-
lumnami. Kolumna $rodkowa, ktéra stanowita jedng z dywizyj
rezerwowych3), posuwata sie szosg, a dwie drugie dywizje (9-a
i 31-a) rownolegtemi drogami na prawo i lewo od szosy. Przy
Srodkowej kolumnie znajdowat sie wraz ze swym sztabem sam
dowddca korpusu. Byto juz ciemno, kiedy czota kolumn osiggnety
wyznaczong na ten dzien linje i oddziaty powinny byty rozejs¢
sie na miejsca noclegdw. Panowata zupetna cisza; nic nie mowito
0 obecnosci nieprzyjaciela. Doprowadziwszy dywizje rezerwowg
do miejsca jej noclegu, dowodca korpusu zawrocit do miejsca po-
stoju swego sztabu. Po jakim$ czasie, nieoczekiwanie, ustyszat na
podworzu sztabu jaki$ hatas, Swiadczacy o obecnosci tam znaczniej-
szej ilosci ludzi. Postani oficerowie sprawdzili, ze nietylko pod-
worze, ale i cata wie$ zapetniona jest ludZmi i ze widocznie zbie-
gla sie tu cata dywizja rezerwowa, tgcznie z dowddztwem i ofice-
rami. Wobec koniecznosci natychmiastowego przywrdcenia po-
rzadku i skierowania dywizji na jej poprzednie miejsce, rozpo-
czeto poszukiwania jej dowddcy. Jakzez zadziwili sie poszukujacy,
gdy znalezli dowddce i jego sztab w tem samem miejscu, w kto-
rem zostawit ich dowddca korpusu. Tak jak poprzednio znajdowali
sie na szosie, porozsiadali sie przy latarni koto wozu sanitarnego,
roztozyli na stopniu wozu mape i studjowali jg, przygotowywujac

) Mowa o panice, ktéra ogarneta cze$¢ dywizji kawalerji gen. Clerarn-
bault.

s) Castet, generat ,,Ce que j'ai vu* (Bratskaja pomoszcz, 1908, nr. 7, str. 30).

3) Numeru jej nie wiem Scisle, a wiec nie podaje.
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rozkazy na dzien nastepny, i nawet nie podejrzewali, ze pozo-
stali sie na szosie sami jedni, bez swej dywizji, ktdra posSpiesznie
zbiegta pare wiorst wtyt.

O podobnym wypadku paniki, ktérej niczem nie mozna wy-
jasni¢, pisze Nowak. Mowa jest o obronie Lwowa przez Austrja-
kow w sierpniu i wrze$niu 1914 r. ,Mozna jeszcze byto bronic¢
stolicy, pisze Nowak, Conrad postanowit to czyni¢. Lecz posta-
nowienie to musiato ugigC sie przed jednem z tych wydarzen,
ktore niejednokrotnie bez przyczyny oddziatywujg na nerwy woj-
ska. Koto zZotkwi, w poblizu niewielkiego lasu, 32-3 dywizje hon-
weddw raptownie ogarnefta panika. Dywizja uciekfa bez zadnego
powodu. Wytworzyta sie luka. W tych warunkach nie byto juz
Srodkdéw do obrony Lwowa! Conrad przesunat szybko swdj front
wtyt i zajgt pozycje koto stawdéw Grodkatl}.

Sumujac niejednokrotne zdarzenia paniki w wojsku austrja-
cko-wegierskiem podczas pierwszych dni wojny, rozdrazniony gen.
Conrad z goryczg podkre$la, ze w wiekszosci wypadkéw paniki
powstawaly bez przyczyn, a mianowicie, kKiedy ,jedno ze zwierzat
tego stada, ogarniete strachem, rzucato sie do ucieczki®)'l

Przy bardziej uwaznem zbadaniu faktow okazuje sie jednak,
ze mniej lub wiecej zrozumiata i usprawiedliwiona przyczyna pa-
niki istniata zawsze. W pierwszym ze wspomnianych wypad-
kow zywe byly jeszcze w szeregach wrazenia ciezkich, krwa-
wych scen w Saint-Privat, uskutecznionego przez Saséw obejscia
prawego skrzydfa francuskiej armji, zrozumienia, ze trzeba cofa¢ sie
pod naporem nieprzyjacielad); w pozostatych wypadkach bezwatpie-
nia odegrata role szczegblna wrazliwos¢ oddziatdw rezerwowych
oraz, chociaz kadrowych, ale widocznie niedoS¢ zespolonych od-
dziatow austrjackich, ktore po raz pierwszy znalazty sie w praw-
dziwem potozeniu bojowem. W tym samym ustepie, w ktérym
znajdujg sie dowody rozdraznienia Conrada z powodu czestych
wypadkow paniki, szef austrjacko-wegierskiego Sztabu General-

¥ Nowak, K. F. ,Les dessous de la defaite”, Paris, 1925, str. 56.

658) Feldmarschall Conrad ,,Aus meiner Dienstzeit", Wien, 1923, tom IV,
str. 650.

3) Dochodzenia przyczyn tej paniki w rozporzgdzeniu swem nie mia-
fem, wskutek czego przytoczytem tylko te, ktére w danych warunkach wydajg
sie najbardziej prawdopodobne. Nie ulega watpliwosci, ze w rzeczywistosci
mogly dziata¢ przyczyny bardziej bezposrednie. Np. oddziaty kawalerji,
ktore rzucity sie ku Metzowi, mogty byC poprzednio porzucone przez swych
wyzszych dowodcow.
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nego podaje réwniez i pewne ich wyttumaczenie, méwi mianowi-
cie, ze w kazdem wojsku psychoza masy wystepuje szczegélnie
wyraziscie w ciggu pierwszych dni walki i ze wtedy masa ta za-
mienia sie¢ w stado zwierzat 9-

V.

To stale istnienie przyczyn pozwala na bardziej zdecydo-
wane i trwalsze rozwigzanie zagadnienia, tyczacego sie Srodkow
zapobiegawczych. W dalszym ciggu, w ustepie historycznym, pos-
wieconym panice, postaram sie wydzieli¢ te przyczyny z posréd
szczeg6tow samego zdarzenia i rozbic¢ je na kategorje. Zobaczymy,
ze podstawa paniki leze¢ bedzie nie w chwili jej faktycznego pow-
stania, a czasem znacznie gtebiej, w podstawowych zasadach,
wedle ktérych dane wojsko tworzyto sie, wychowywato, szkolito,
wogole przygotowywato do swego wielkiego zadania. A zatem
uwazne zbadanie przyczyn paniki moze postuzy¢ nietylko do wy-
boru S$rodkéw zapobiegawczych i $rodkdw przeciwdziatania na
samem polu bitwy, ale i do wypracowania S$rodkow, stuzacych
do zapobiegniecia panice juz w okresie przedwojennym, to jest za
czasu pokoju. Dzisiaj, kiedy obok olbrzymiego doswiadczenia,
ptyngcego z ostatniej wojny, kierownicy spraw wojskowych spo-
tykajg sie z dazeniami do nowego ukfadu catego politycznego,
ekonomicznego i spotecznego zycia narodow europejskich i mi-
mowoli zatrzymujg sie na rozdrozu, wyszukujac sposobdéw pogo-
dzenia wymagan sztuki i sprawy wojennej z'wymaganiami zme-
czonych wojng i jej skutkami mas ludowych—staje sie szczegdl-
nie cenng tylko co wspomniana mozno$¢ poznania istotnych przy-
czyn niedomagan, ktore przejawity sie na polu walki w formie
wielokrotnych wypadkéw panicznej ucieczki.

Panika, jako zjawisko nierzadkie w bitwie oraz wogdle w cza-
sie marszow i walki, byla znana, jak wspomniatem poprzednio,
jeszcze w giebokiej starozytnosci. ,\W starozytnosci, mowi Ar-
dant du Picg, panika byta nieuniknionym skutkiem bitwy i ten
z walczacych zostawal zwyciezcg, ktory diuzej mogt stawic jej
czotod". W owe czasy, kiedy ludzie spotykali sie na odlegtosé
miecza lub widczni, kiedy strona wiecej zmeczona lub fatwiej
poddajgca sie zmeczeniu wiedziata doskonale, ze w chwili, gdy
dojdzie do granicy swych sit fizycznych i duchowych i zaprze-

¥ ,Aus meiner Dienstzeit”, tom 1V, str. 650.
2) Bratskaja Pomoszcz, 1908, nr. 7, str. 23.
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stanie walki, nie bedzie mogta uchyli¢ sie od niebezpieczenstwa,
gdyz w wiekszosci wypadkéw nie mozna juz bylo ratowaé sie
ucieczka, nieodwotalnie ogarniata jg panika, Obecnie panika nie jest
juz czem$ nieodzownem, gdyz nawet zwycieskiego i Scigajacego
nieprzyjaciela mozna bedzie po przegranej bitwie utrzyma¢ w do-
statecznej odlegtosci ogniem obecnej udoskonalonej broni, pod
warunkiem, ze cofajgce sie wojsko nie podda sie panice.

V1.

Pomimo tej réznicy miedzy S$wiatem starozytnym a dobg
obecng panika pozostaje zjawiskiem groznem i katastrofalnem.
,Pomiedzy wygranemi przezemnie bitwami lezg cesarstwal', mowit
Napoleon. Mogtby jednak, nawet opierajac sie¢ na wiasnym przy-
ktadzie, powiedzie¢ rowniez, ze cesarstwa lezg pomiedzy wybu-
chajacemi za jego czasow panikami. Po panice pod Jena w rece
wielkiego wodza wpadty cate Prusy za wyjatkiem skrawka okoto
Klajpedy; po panice pod Waterloo zakonczyto sie ostatecznie
powtdrne pojawienie sie¢ Napoleona na tronie Francji; po panice
pod Larissg zakonczyta sie wojna grecko-turecka w 1897 roku;
po panice ochotnikéw serbskich pod Djuniszem w 1876 r. droga na
Belgrad, to jest do ostatecznego i szybkiego zwyciestwa, staneta
przed Turkami otworem; panika pod Aduag zakonczyta préoby
Wiochow weciagniecia w sfere swych wptywow krélestwa abissyn-
skiego negusa; za wyjatkiem panik na tylach, ktore czasem kon-
czyty sie stosunkowo szcze$liwie, wiekszos¢ innych, ktore zna-
my, wywierata najzgubniejszy wptyw na wynik dziatan, czesto-
kro¢ najlepiej opracowanych i planowo rozwijajagcych sie. ,,Nie-
jednokrotnie najlepsze, doskonale pomyslane plany i najbardziej
heroiczne wysitki, pisze por. Pinouard, doprowadzaty do triumfu
prawie juz rozbitego przeciwnika wskutek niewyttumaczalnego
strachu lub stracenia gtowy przez paru ludzi 1)“.

6 lipca 1641 roku 10-cio tysieczna armja cesarska pod do-
wodztwem gen. Lambois (7.000 cesarskich i 3.000 Francuzéw,
ktorzy z hrabig Soissons na czele zbuntowali sie przeciw kardy-
natowi Ricbelieu) starta sie pod lasem Le-Marfee, 4 km na po-
tudniowy zachdd od Sedanu, z 11-to tysieczng armjg marszatka
de Chatilton (Coligny), wystanego przez Ludwika XIIlI w celu us-
mierzenia buntownikow.

»Bitwa rozpoczeta sie w bardzo pomysinych dla Francuzoéw*

*) Bratskaja Pomoszcz, nr. 7, str. 24.
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warunkach, pisze Pinouard; S$wietnie wyszkoleni i prowadzeni
przez doskonatych dowddcow napadli na cesarskich, znajdujgcych
sie w marszu; catkowita klgska cesarskich wydawata sie nieuchronna,
gdy raptem francuska kawalerja prawego skrzydta rzucita sie do
ucieczki. Paniczny strach owitadngt zdemoralizowang przez to pie-
chotg. Kawalerja lewego skrzydta réwniez niepowstrzymanie ru-
neta wtyt. Dowddca francuski, markiz de Chatillon, zmuszony
byt szuka¢ ocalenia w ucieczce razem ze swemi pieciu oficerami
i pieciu ludZzmi swojej strazy przybocznej 1). 2000 jericow, wszystkie
dziata, tabory, kasa, wpadty w rece przypadkowego zwyciezcy.

Opisujac te ucieczke, jeden z uczestnikdw bitwy, hrabia
Roussillon, pisze co nastepuje: ,,Strach do tego stopnia ogarnat na-
szg tchorzliwg i nedzng kawalerje, ze zadne wysitki dowodcy nie
mogty jej powstrzymac. Przy dzwiekach trgb, z rozwianemi cho-
ragwiami uciekto wszystko. Ludzie, noszacy miecze, nigdy jesz-
cze nie dochodzili do podobnej hanby. Nasi matoduszni zotnierze
sami zadali sobie kieska, a wrog nie przedsiebrat nic w celu wyzy-
skania zwyciestwa; odwrotnie, uciekat przed tymi, ktdrzy zdecydowali
sig nan nacierac".

»Przyktad dowodcy, korzystne ugrupowanie, zaskoczenie prze-
ciwnika natarciem, niekorzystne dlan warunki miejscowe, wszyst-
kie jednem stowem pomysine szanse zwyciestwa postuzyty jedy-
nie do tem wiekszej naszej hanby", dodaje Fabert.

Z osobistej praktyki 1914 r. moge przytoczy¢ nastepujgce
zdarzenie.

8go pazdziernika tego roku, po znanych walkach nad Wistg
i na potudniowy zachdd od Warszawy, w okresie tak zwanej ope-
racji warszawsko - deblinskiej, postepujac za cofajgcem sie woj-
skiem niemieckiem, oddziaty XVII korpusu rosyjskiego zajety Ko-
zienice i wsie sgsiednie. Do wioski Jedwabno, lezacej po przeciw-
legtej stronie lasu Augustowskiego?), wysunieto straz przednig
w skfadzie 1-ej brygady 3-ej dywizji piechoty. Tymczasem nie-
przyjaciel otrzymat znaczne positki i 9-go rosyjska straz przednia,
pobita, cofneta sie na pdinoc od wsi Augustowo, znajdujgcej sie
w samym S$rodku duzego i do$¢ gestego lasu. Na pomoc napiera-
nej przez nieprzyjaciela strazy przedniej jeszcze w ciggu dnia

9 Bratskaja Pomoszcz, 1908, nr. 7, str. 24.

2) Nie nalezy miesza¢ z lasem o podobnej nazwie, znajdujacym sie
miedzy Grodnem a granicg pruska, szeroko znanym z powodu katastrofy XI
korpusu rosyjskiego. Mozliwe, ze las pod Kozienicami ma jaka$ inng oficjalng
nazwe, ta jest mi jednak nieznana. (Puszcza Kozienicka. Przyp. redakcji).
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8o  pazdziernika pchnieto silne wzmocnienia. Wieczorem, kiedy
dowodca 3-ej dywizji piechoty, gen. Potzikow, ze wzgledu na roz-
str6j nerwow, ztozyt dowodztwo i zamienit go dowodca 61 dywizji
piechoty, nowy dowddca miat w swem rozporzadzeniu: 2 pukki
3-ej dywizji piechoty (11 pskowski i 12 wielkotucki), 2 putki 61
dywizji (243 chetmski i 244 krasnostawski) i jeden putk 35 dy-
wizji (140 zarajski) z dwoma brygadami artylerji (3-3 i 61-g).
Procz tego w poblizu, we wsi Aleksandréwka, na potudnie od
Kozienic, znajdowata sie 1-a brygada 61 dywizji piechoty (241
siedlecki i 242 tukowski), stanowigca odwod korpusu l).

Sity te, nawet nie biorgc pod uwage odwodu korpusu, byty
do$¢ znaczne oraz najzupetniej dostateczne do walki z nacierajg-
cemi na Kozienice Austrjakami, gdyby wszystkie oddziaty znajdo-
waty sie w petnym swym skfadzie i jeSliby wsrdd nich nie znaj-
dowato sie oddziatow rezerwowych, niedos¢ ostrzelanych i zamato
zespolonych. Stosunkowo petne byty wiasnie pulki tej ostatniej
kategorji oraz 11 pskowski putk piechoty; co sie za$ tyczy put-
koéw wielkotuckiego i zarajskiego, to pierwszy byt juz tylko resz-
tkg dawnego putku, a drugi, chociaz zachowat peing liczbe ba-
taljondw, ale liczba ludzi w bataljonach dosiegata zaledwie potowy
poprzedniego stanu.

Na lewem skrzydle, oddzielony od reszty oddziatdbw dos¢
znacznym wawozem, znajdowat sie 243 chetmski putk piechoty
z dwoma baterjamid. PéZnym wieczorem 9-ego pazdziernika i ten
putk podporzadkowano dowodcy 61 dywizji piechoty.

Rozkazy dowodcy 61 dywizji sprowadzaty sie do nastepu-
jacych wytycznych. Wczesnym rankiem 10-ego pazdziernika trzy
putki—zarajski, krasnostawski i chetmski3)—miaty réwnoczes$nie
rozpocza¢ natarcie; celem dziatan byto owladniecie wsig Augus-
towo i wyjscie na potudniowy skraj lasu ku wsi Jedwabno; przy-
tem, poniewaz w przeddzien, t. j. 9-ego, nieprzyjaciel w celu obejscia
lewego skrzydta rosyjskiego positkowat sie stale wspomnianym
powyzej wawozem, dowddca 244 putku krasnostawskiego otrzy-
mat rozkaz, aby w zadnym wypadku nie oddalat sie od wawozu

) Trudno stwierdzi¢, czy oba putki stanowity odwod korpusu, gdyz,
kiedy w lesie wybuchneta katastrofa, o ktérej mowa ponizej, dowddca 61 dy-
wizji piechoty Sciagnat putk tukowski swym osobistym rozkazem.

2) Poczatkowo putk ten dziatat catkowicie samodzielnie; przy putku
znajdowat sie dowodca brygady 61 dywizji piechoty generat major ksigze
Ortow.

3) Woyliczam je w kolejnym porzadku od prawego skrzydta.
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oraz posungt po jego dnie osobny oddziat ostonowy, ktory réw-
noczesnie zapewniatby facznos¢ z sasiednim chetmskim putkiem;
oddziaty wielkotuckiego putku z dwoma baterjami 3 brygady ar-
tylerii, wsparte przez sasiadujgce kompanje putku zarajskiego, po-
winny byly na lewej flance oskrzydli¢ nieprzyjacielskie pozycje
pod wsig Augustowo. W odwodzie dowddcy pozostawat 11 pskow-
ski putk piechoty oraz znakomite, zuchowate kompanje, ktdre
tylko co przybyty jako uzupetnienie wielkotuckiego putku; pskow-
ski putk powinien byt posuwaé sie za lewem skrzydtem krasno-
stawskiego, a wspomniane kompanje miaty w razie potrzeby pod-
trzyma¢ zamierzone oskrzydlenie.

Do godziny 1242 wypadki rozwijaty sie pomysinie i mozna
byto oczekiwa¢ Smiato, ze uda sie zaja¢ wie$ Augustowo nawet
bez powazniejszych strat. Ale okoto godziny 13-ej rezerwowy 244
krasnostawski putk piechoty nie wytrzymat. Stosownie do szablonu,
ktory panowat za czasow pokoju, bataljonem kierunkowym stat
sie nie lewoskrzydtowy, jak to wyraznie okreslit dowodca dywizji,
ale prawoskrzydtowy I-y bataljon, wskutek czego putk oderwat sie
od wawozu i Austrjacy znowu mieli mozno$¢ posungC sie czescig
sit dnem wawozu. Rownoczesnie z pojawieniem sie ich na lewem
skrzydle putku krasnostawskiego na prawo odezwaly sie, groz-
nie grzmigc po lesie, wystrzaty dwoch bateryj oddziatu oskrzy-
dlajagcego Austrjakéw. Baterje te opdznity sie bardzo, z wielkim
wysitkiem udato sie je wciggna¢ do lasu, zato bardzo skutecznie
wziety austrjackie pozycje pod ogien skrzydiowy.

U przeciwnika wszczeto sie zamieszanie i prawdopodobnie
wkrétce musiatby zacza¢ odwr6t. Sprawy jednak poszty innym
torem. Ogtuszeni grzmotem wiasnych strzatow dziatowych, zanie-
pokojeni obejsciem ich lewego skrzydta, nieprzywykli do walk
w lesie, nieumiejetnie Kierowani przez niedo$wiadczonych chora-
zych rezerwyl), szeregowi w panicznem przerazeniu rozpoczeli ucie-
kaC czeSciowo na prawo ku linji, ktorg zajmowat putk zarajski,
czesciowo wtyt ku potnocnym wyjsciom z lasu. Na przedzie ucie-
kajacych lasem biegli chorgzowie, na przedzie 9-ej kompanji uciekat
bez czapki miody, na pozdér zuchowaty sierzant szefd, po drodze

") Wiekszos¢ oficerow kadrowych putk stracit jeszcze w czasie pier-
wszej bitwy, 15 sierpnia, pod wsig Wasiléw (we wschodniej Galicji).

2) Nastepnego dnia podczas dochodzeri dowddca 61 dywizji piechoty
osobiscie zerwat z niego oznaki stopnia i jako szeregowca przenidst do in-
nej kompanji. 4 listopada tegoz roku w pierwszej bitwie pod Krakowem zde-
gradowany sierzant, zauwazywszy, ze ogien austrjacki z jakiego$ powodu za-
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z Augustowa stopniowo odchodzito paru oficeréw, a nastepnie
pospiesznie przeszedt sam dowddca putku; wszyscy ttumaczyli
sie koniecznoscig, odszukania putkowej chorggwi, a dowddca put-
ku, ze nieodzowne jest obmyslenie Srodkéw jej ocalenial). Sto-
wem—zwykty obraz paniki w wojsku.

WKkrotce tagz drogg nadbiegt oszalaty wprost dowddca putku
zarajskiego i, nie baczac na stojgcych obok szeregowcdw z odwodu
dywizji, peten przerazenia rozpoczat meldowa¢ dowodcy 61 dy-
wizji, ze putk krasnostawski wnidst panike do jego dwoch batal-
jonéw i ze putk zarajski rowniez odptynat wtyt. Poniewaz préby
usmierzenia paniki w duzym i gestym lesie okazaty sie oczywiscie
daremne, pozostawato jedno — o ile moznosci zmniejszy¢ jej zgu-
bne skutki. Dowddca dywizji rozpoczat natychmiast odprowadzaé
wtyt obie baterje oskrzydlajacej kolumny i osobiscie poprowadzit
na potnocny skraj lasu znajdujace sie przy nim kompanje wiel-
kotuckiego putku. Kompanje probowaty nieraz przyspieszy¢ kroku
i, by¢ moze po6jS¢ za przyktadem putku krasnostawskiego, jednak
dowodca dywizji nie pozwolit im poddaé sie tak trwozliwemu
nastrojowi. Przy kazdej podobnej prdbie osobiscie podawat ko-
mende ,krotszy krok™ i liczyt tempo. Ostatecznie caty oddziat
szczeSliwie wyprowadzit z lasu i, Sciggnawszy 242 putk, zatrzymat
dalsze posuwanie sie Austrjakows?).

Putk lewoskrzydtowy—chetmski—oskrzydlony od prawej flanki
przez tych samych Austrjakow, ktorzy przeszli wawozem, rowniez
zatrzymat sie, a, kiedy zginagt znajdujacy sie przy putku gen. Or-
tow, pospiesznie rzucit sie wtyt na wyjsciowa linje swego natarcia.

A zatem, wskutek nieoczekiwanej paniki w Kkrasnostawskim
putku, niedo$¢, ze wyniki pomyslinie rozpoczetego dziatania zostaty
zniweczone, ale wobec tego, ze Austrjacy posiadali tu znaczne sity,
mogta nastgpi¢ powazna katastrofa. Pomimo nadciagniecia wieczo-

milknat, zawezwat drugiego szeregowca i razem z nim udat sie do nieprzy-
jacielskich okopow. Po 10 minutach wyprowadzit stamtad 2 austrjackie kom-
panje wraz z oficerami, razem przeszto 200 ludzi. Swiadek tego czynu, do-
wodca 61 dywizji piechoty, na miejscu zwrdcit mu odznaki sierzanta, prze-
niést do dawniej jego kompanji i wystarat sie dlan o krzyz Sw. Jerzego. Jesli
mie tylko pamie¢ nie myli, sierzant ten w 1915 r. zgingt $miercig bohaterska.

>) Byty to w danym wypadku zwykte wymowki, miaty jednak za pod-
stawe te trwoge, ktora przetrwali oficerowie tukowskiego putku, kiedy 16 sier-
pnia 1914 r. podczas napadu kawalerji austrjackiej, uchodzac w ciemnosci,
putk zgubit swg choragiew i kiedy nastepnie obawiano sie jego rozwigzania.

2) Tamze rozkazem dowodcy korpusu posunieto 241 siedlecki putk pie-
choty.
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rem 10-ego catego XVI-ego korpusu nie udato sie posuna.C sie do
Augustowa i owtadng¢ lasem. Austrjacy cofneli sie dopiero 13-ego
pazdziernika, kiedy wyraznie zaznaczyto sie powodzenie Il kau-
kaskiego i gwardyjskiego korpuséw, nacierajacych w ogélnym kie-
runku Deblin—Jedwabno, t. j. na ich tyly.

Oczywiscie, przyktadéw, w ktorych wypadkowa panika niwe-
czyta dziatania rokujace najlepsze wyniki, moznaby przytoczy¢ bar-
dzo wiele. Ograniczam sie jednak do przytoczenia tych dwdéch mato
lub catkowicie nieznanych przyktaddw, sadzac, ze wyjasniajg one
dostatecznie mojg mys$l podstawowa, ktérg przedemng jeszcze
wypowiedziat gen. Daudignac, a mianowicie, ze ,skutki panik
mogg byC straszne" t). W ustepie, poswieconym historji najbar-
dziej znanych wypadkdéw paniki, zobaczymy, jak okropne potoze-
nie mogtoby sie naprzyktad wytworzy¢ dla Francuzéw w 1809 r.
pod Wagram, wieczorem po wygranej juz bitwie, lub dla Ro-
sjan w 1877 r. na catym ich teatrze dziatan w Bulgarji, gdyby
ludziom panicznie uciekajgcym do mostow u wyspy Lobau i u mia-
sta Szistowo, udato sie zniszczy¢ te mosty mimowolnie, czy tez
celowo, aby postawi¢ miedzy sobg tak potezng przegrode, jak Du-
naj. COz dziwnego, ze strzegacy mostdw w Szistowie czcigodny
gen. Rychter, dowddca brygady saperow, ulegt w ciggu tych chwil
tak silnemu wstrzagsowi duchowemu, ze odbito sie¢ to na catym
jego organizmie i ze w nastepstwie, kiedy byt juz dowddcg XVI
korpusu w Witebsku, niespodziewanie dla wszystkich popetnit
samobojstwo.

VII.

Jest jednak jeszcze jedna strona paniki, nie tak rzucajaca
sie w oczy, jak jej zewnetrzne skutki, kto wie jednak, czy nie
grozniejsza. Dowddca, jesli tylko bedzie przypuszczat, ze oddziaty
.Jego wskutek swego sktadu, sposobu formowania, stopnia przy-
gotowania do watki sg mniej lub wiecej dostepne panice, bedzie
zawsze skrepowany w swych decyzjach. Bedzie miat w swych re-
kach bron, ktorej nie bedzie dowierzat. Wyniknie stad, ze nieraz,
pojmujac, jaka droga powinienby kroczyc¢, aby zdoby¢ zwyciestwo
nad nieprzyjacielem, bedzie musiat sie jej wyrzec, jesli sadzi,
ze jego oddziaty nie beda umiaty ,,p0jS¢ po tej drodze" i ze moze
to przy pierwszem lepszem skomplikowaniu potozenia wywotac
prawdziwg katastrofe. Jezeli za$ wybrat inng, gorsza, mniej zde-

') Daudignac, str. 72.
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cydowang, bardziej prymitywng droge, po ktdrej sam niechetnie
kroczy, i spotkato go wskutek tego niepowodzenie, to to zndéw
pozbawia go tak cennego w walce zaufania wojska. Wynikato
stad wzajemne niedowierzanie i wielokrotnie powodzenie stawato
sie udziatem wroga.

O tym dramacie dowodcy pisatem juz na stronicach Bellony
w artykule ,,Mobilizacja wojska rosyjskiego w 1914 r. i jej braki" ).

Przypomnijmy sobie, ze takie zjawiska, jak brak wiary wodza
w swe wiasne wojsko, nie byty wyjatkiem, ale czem$ do$¢ czestem.
Cala strategja i taktyka wojsk europejskich XVIII wieku zbudo-
wana byla na zasadzie braku ufnosci®). W 1812 r. Kutuzéw nie
zdecydowat sie pod Mozajskiem na manewr, nie wierzagc w zdol-
no$¢ wojska rosyjskiego do wykonania manewru3). Suworow
we wszystkich swych walkach opierat powodzenie na zdolnosci
swego wojska do bicia sie, bynajmniej jednak nie na zdolnosci
do manewru. Gieboki znawca duszy zotnierskiej wiedziat, ze
w pierwszym wypadku wojsko go nie zawiedzie, a stale powat-
piewat, czy jego doswiadczony juz, jednak mato kulturalny zot-
nierz dojrzat do ztozonego manewru, np. oskrzydlenia.

W tej bojazni manewru i w nieufnosci do wiasnego wojska
Rosjanie nie byli osamotnieni.

Przytoczywszy szereg nieoczekiwanych dlan panik, ktore
ogarnialy oddzialy wojska austrjacko-wegierskiego na poczatku
wojny Swiatowej, jeden z najbardziej utalentowanych wodzow tej
wojny, Conrad, z goryczg pisze w swym dzienniku: ,,W podob-
nych warunkach niepodobienstwem jest tworzy¢ chocby poto-
wicznie pewne obliczenia. Trzeba samemu przez to przejs¢, aby

) Bellona, 1925, lipiec, str. 39.

2) Niemozliwos¢ poktadania ufnosci w zotnierzu, ktory dostat sie do wojska
drogg werbunku, bedac ideowo catkowicie nie zainteresowany w wyniku
wojny, ujawniata sie w olbrzymim rozwoju dezerterstwa. Stad koniecznos¢
mie¢ stale podobnego zotnierza na oczach, t. j. zwarcie posuwacé sie i obo-
zowac¢, konieczno$¢ wybierania do bitwy réwnych przestrzeni i stosowania
szykoéw zwartych. Stad dazenie do prowadzenia walki w miejscu, a w celu
wzmocnienia sie uciekanie sie do pomocy $rodkéw, dawanych przez teren—do
mocnych pozycyj (Leer ,Mietod wojennych nauk*, 1894, str. 80).

") ,Nos troupes ne sont pas asser manoeuvrieres®, powiedziat Kutuzow
i porzucit mys$l natarcia na Francuzow 27-go sierpnia 1812 r, t. j. nazajutrz
po bitwie mozajskiej, kiedy istotnie nieodzowny byt juz manewr, a nie zwykia
obrona zajetej linji, jak to miato miejsce 26-go. (lz Wospominanij A. S. Mi-
chajtowskawo-Daniliewskawo, Ruskaja Starina; 1897, apriel, str. 474).
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wiedzie¢, co to znaczy pracowaé narzedziem, ktore tamie sie
w reku" 1).

W 1917 r. po 2/’ latach wojny pozycyjnej wszyscy odu-
czyli sie od manewrowania. Swiadomo$¢ tego braku wywotywata
u wyzszego dowodztwa francuskiego bojazi wojny manewrowej,
jedynego sposobu szybkiego zakorczenia ciezkiej walki, do ktérego
to samo dowodztwo da.zylo w latach poprzednich, prébujac wie-
lokrotnie przetamaé front nieprzyjaciela. ,Zdarzylo sie to, co
z tygrysem, Kktory w zwierzyncu w Hamburgu potamat klatke;
zdobywszy wolnos¢, tak jej sie przerazit, ze wtulit sie w kat
klatki" 3. Zjawisko to opierato sie na zupetnym braku zaufania
wyzszego dowodztwa do swoich najblizszych pomocnikéw i swych
oddziatow, przepojonych przyzwyczajeniami, specjalnemi wiasci-
wosciami i catym ukfadem pozycyjnej wegetacji.

VIII.

Bojac sie paniki, jako groznej katastrofy, wszyscy wodzowie
wszystkich czasow uporczywie zwalczali to zjawisko. Dziatali
jednak niezwykle prymitywnie. Nie studjujac zjawiska w catej
jego réznorodnosci, nie zgtebiajac podstawowych przyczyn paniki,
wodzowie ci uznawali i propagowali nadewszystko jeden Srodek
przeciwdziatania—okrutne kary, Starali sie zwyciezy¢ panike przez
wzbudzenie strachu wobec wiasnych dowddcéw. Juz grecki waddz
Klearch mawiat, ze zolnierz wiecej baC sie powinien swego
przetozonego, anizeli nieprzyjaciela. Wiele set lat potem Fry-
deryk Wielki powtarzat prawie dostownie to samo, twierdzac,
ze zonierz wiecej powinien baC sie kija kaprala, anizeli nieprzy-
jacielskiej kuli lub bagnetu. Nawet starozytny Rzym stosowat
najskrajniejsze $rodki przeciwdziatania ucieczce: kazdego zotnierza,
ktory porzucit pole bitwy, karano Smiercig, a oddziat, ktéremu
dowiedziono tchorzostwa, dziesigtkowano. A jednak taktyka sta-
rozytnego Rzymu liczyta sie z poziomem duchowym wojska
I umieszczenie najlepszych zotnierzy legjonu (triarii) w trzeciej
linji za sktadnikami stabszemi byto wiasnie Srodkiem zapobiegaw-
czym w stosunku do paniki.

Pomimo dowiedzionej przez do$wiadczenie (historje wojenng)
bezskuteczno$ci Srodkow karnych i dzi$ jeszcze wielu ludzi, nawet
wysoce kulturalnych, radzito lub chciato dziata¢ stosownie do

) ,Aus meiner Dienstzeit”, tom IV, str. 649.
) Wihadistawskij - Kriekszin ,,Nastuplenje francuzéw wiesnoj 1917 g."
(Wojennaja Mysi' i Riewolucja, Moskw-a, 1922, str. 21).
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przyktadu Klearcha. Byly lekarz wojskowy wojska rumunskiego
doktéor M. Kompeano, autor pracy ,,Opyt wojennoj psiehotogji,
indiwidualnoj i obszczej" (Petersburg, 1902 r.) radzi przezwyciezaé
upadek ducha lub, jak wida¢ z jego stow nastepnych, panike przy
pomocy najsurowszych S$rodkow, aby tchdrze wiedzieli, ze wrdg
moze ich zabi¢ lub nie, swoi jednak przy pierwszej prébie ucieczki
rozstrzelajg go napewno. ,Jesli bedg o tem przekonani, wybiorg
ryzyko stawnej $mierci, a nie pewno$¢ $mierci haniebnej" x). Pre-
zydent Kruger podczas bitwy pod Poplar-Hauve wydat rozkaz
strzelania do uciekajacych panicznie boeréw. Takiz rozkaz wydat
jednej z francuskich bateryj gen. Gouvion-Saint-Cyr 18 sierpnia
1812 r. w bitwie- pod Potockiem, kiedy trzeba byto powstrzymac
uciekajaca, wobec pojawienia si¢ na jej tytach putku jazdy rosyj-,
skiej, brygade kawalerji, ktdra w czasie ucieczki zastonita na lewem
skrzydle ogien francuskiej artylerji2). 10 stycznia 1871 r. w przed-
dzien bitwy pod Le Mans gen. Chanzy wydat nastepujacy rozkaz:
»,Kazdy korpus ma przy pomocy kawalerji strzec swych tytdw, zbie-
raC uciekinieréw i zapobiec wszelkiemu rozprzeganiu sie zwigzkow.
Uciekinierzy maja by¢ sprowadzeni na pozycje i trzymani w pierw-
szej linji strzeleckiej. JeSliby probowali ucieczki, nalezy ich roz-
strzeliwac" 3).

Powrdce jeszcze, w innym juz celu, do wspomnianych dwdch
epizodéw. Przytoczytem je tylko jako przykiad starodawnych,
wcigz jednak istniejacych, choé¢ przezywajacych sie juz pogla-
dowd). Zaznacze jeszcze dla catosci obrazu, ze pierwsze dwa roz-
kazy nie byly wykonane. Zotnierze nie mogli zdecydowac sie
strzela¢ do swych kolegdw, choc ci z wojskowego punktu widzenia
niewatpliwie byli przestepcami. Nie mam, niestety, zadnych da-
nych, jak w rzeczywistosci zastosowano rozkaz gen. Chanzy.

Autor francuski, por. Pinouard, w studjum swem, poSwieconem
panice, wspomina, ze ilos¢ panik zmniejszyta sie, kiedy w wiekach
Srednich kierownicy panstw zaczeli wprowadza¢ wojska najemne,
ktore nadzieja na zdobycz i grabiez utrzymywata na polu bitwy.
Ten sam autor mowi dalej, ze ,,rewolucja francuska zespolita sta-
rych i miodych zotnierzy i w najwyzszym stopniu rozbudzita ich

> Str. 117.
*)  Pftilf, str. 53; Daudignac, str. 83.
3) Daudignac, str. 129.
4) Starodawnych, przyjmujac pod uwage, iz méwitem o okrucienstwie
starozytnego Swiata i epoki wojen Fryderyka Wielkiego.
Bellona. Tom XXI. Zesz, 2, 2
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entuzjazm",l) oczywiscie, napomykajac, jakoby wypadki paniki
staty sie rzadsze. Innemi stowy zalicza podkre$lane zjawiska do
liczby tych $rodkdéw, ktére w réznych czasach zaréwno kierownicy
panstw, jak i wodzowie prébowali stosowa¢ do zwalczania paniki.
Ten poglad autora nabiera wyrazistosci nietylko dlatego, ze wy-
ptywa logicznie z rzeczy poprzednio powiedzianych, lecz i dlatego, ze
autor przytacza rownoczesnie inny przyktad walki z panika, ktory dat
wyborne wyniki, a byt niezmiernie daleki od okrutnych metod sta-
rozytnego Swiata i epoki Fryderyka Wielkiego. ,,Suworow, pisze,
osigga Swietne wyniki drogg wytrwatego wychowania zotnierzy
i utrwalenia zelaznej karnosci".

Pomijajac chwilowo metody Suworowa, o ktérych mowic
bede dalej, nie moge nie podkreslié, ze por. Pinouard bezwzglednie
niema stusznosci. Panika wsrdéd wojsk najemnych byta rownie
czesta, jak wsrod tych, ktére formowano inaczej. Autor, widocznie,
nie wzigt pod uwage jednego ciekawego zjawiska. Wojska najemne
nie lubity krwawych bitew i wszystkie ich wysitki sprowadzaty sie
nie do osiggniecia rozstrzygajgcego zwyciestwa nad nieprzyjacielem,
ktory byt takim samym najemnikiem, jak i oni, i na drugi dzien
mogt znalezé sie wraz z nimi na stuzbie jednego panstwa, ale do
mniej czy wiecej sumiennego spetnienia kontraktu bez specjalnych
poswiecen. Co sie za$ tyczy obywatela-zotnierza rewolucji fran-
cuskiej, to ten bezwatpienia budzit wielkie nadzieje.

Wojsko, ktére zaczeto tworzy¢ droga konskrypcji, otrzymy-
wato juz nie najgorszych, jak przy werbunku, a najlepszych ludzi.
Zoinierz znalazt sie w posiadaniu podniostego ideatu—ojczyzny—
ktéry wysunat sie na plan pierwszy. ,,Wszystkie nasze dazenia
i uczucia, mowi Stendhal, zeSrodkowaty sie w jednem — by¢
pozytecznym ojczyznie; wszystko inne: ubranie, zywno$¢, karjera,
wszystko to wydawato sie nic nie znaczgcemi drobiazgami” 4 Nic
zatem dziwnego, ze podstawowym motywem sztuki wojennej tej
epoki jest catkowite zaufanie do zotnierza. Wyptywa stad moz-
no$¢ rozcztonkowania ugrupowania, dgznos¢ do natarcia, mozliwo$¢
rekwizycyj i t. p.

Nadzieja jednak, ze wskutek wartoSciowego doboru zotnierzy
wybitnie zmniejszy sie ilos¢ panik i panicznych ucieczek, nie spraw-
dzita sie. Inzynier francuski, ptk. Vauvilliers, starannie zbadat w swej

*) Bratskaja pomoszcz’, 1908, nr. 7, str. 23.
) Maslow ,Naucznyja izsliedowania po taktikie", wypusk II, Minsk,

1896, str. 332.
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pracy ) caty okres rewolucyjnych wojen francuskich i ich natural-
nego przedtuzenia, wojen cesarstwa—od 1792 do 1815 roku i nali-
czyt w ciggu tych 24 lat w wojsku francuskiem wiecej niz 300
wypadkow paniki®. A jednak nie brat wcale pod uwage epizo-
dow w réznych oddziatach wojskowych, zadnych drobnych wy-
padkéw tak zwanych ,paniques de detali”, zadnych tego rodzaju
katastrof, ktore dla tych czy innych powoddw nie przedostaty sie
do wiadomosci ogdtu. Procz tego musze zaznaczyc, ze por. Pinouard
w pracy swej nie wykorzystat i prawdopodobnie nie mogt wyko-
rzysta¢ zadnych danych statystycznych. Z tego tez powodu wnio-
sek jego byt jak to widzimy, do$¢ gotostowny.

Za naszych czasow walka z panika droga zapobiegania jej
(przed jej rozpoczeciem) i przeciwdziatania (kiedy juz wybuchnie)
staje sie jeszcze bardziej niezbedna, gdyz ilo$¢ wypadkdéw paniki
w przysztosci nie zmniejszy sie, ale odwrotnie wybitnie powiekszy.

IX.

Swiat wojskowy stoi obecnie na rozdrozu i przezywa nieby-
waly kryzys. Z jednej strony olbrzymie doswiadczenie stuleci
poprzednich, zbadane i przyswojone, a nastepnie przezyte do-
Swiadczenie 5 fat wojny Swiatowej potwierdzajg niewzruszonosé
podstawowych prawd sztuki wojennej i koniecznos¢ nie podsta-
wowej przebudowy catej przesztosci, lecz jedynie szeregu uzu-
petnien, ktore bezwzglednie nalezy wprowadzi¢ w zalezno$ci od
pewnych zmian w potozeniu zaréwno na teatrze dziatan wojen-
nych, jak na polu przysztych bitew3). Z drugiej za$ strony drogi,
po ktoérych, czesciowo juz przed wojng, gtdwnie jednak po jej
ukonczeniu, posuwa sie obecne polityczne, ekonomiczne i spoteczne
zycie naroddw, znajdujg sie w najzupetniejszej sprzecznosci za-
rowno z podstawowemi prawdami, wspomnianemi powyzej, jak
i z nowo zdobytemi do$wiadczeniami.

") ,Essais sur de nouvelles consideration militaires”, Paris, 1843.

2) Daudignac (str. 75) pisze, ze wspomniany okres rozpoczat sie dwoma
panikami okoto Lille w 1792, a skonczyt panikg pod Waterloo 18 czewca
1815 roku.

9 Mysle, ze o takiej, w kazdym jednak razie nie zasadniczej prze-
budowie, mowi A. Gema: ,,Przezywamy te historyczng chwile, kiedy do$wiad-
czenie bojowe dato wszystko, co trzeba, aby organizator mogt i umiat przejsé
od panujacej obecnie, przestarzatej juz formy sity zbrojnej, liczacej juz setke
lat i bezwarunkowo chylacej sie ku upadkowi, do nowej, bardziej wspoiczes-
nej". (,,Pofcziszcza", str. 7).
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Z chwilg pojawienia sie na linji bojowej nie wojska zawo-
dowego, lecz uzbrojonych narodéw do dziedziny wojskowosci wtarg-
nety skiadniki, utrudniajgce prawidtowe zastosowanie zasad sztuki
wojennej. Pojawity sie wielomiljonowe wojska, ktore w sensie
jakosciowym okazaty sie bezpordéwnania mniej godnemi zaufania,
niz poprzednie wojska state lub tak zwane kadrowe. W mo-
rzu wspotczesnego ognia spality sie, jak stoma, podstawowe
kadry sit zbrojnych i miejsce ich, wkrotce po rozpoczeciu dziatan
wojennych, zaczeta zajmowac czystej wody milicjal). W walce
odrazu zaczety przejawia¢ sie wszystkie ujemne wiasnosci tego
rodzaju wojska: niezdolno$¢ do natarcia lub manewrud, przywia-
zanie do pozycyj3), cigzenie do tylowych drég zaopatrywania
(stad wrazliwos$¢ skrzydet), kaprysne, niewytrwate, ciggle zmien-
ne serce kobietyd) ktore zamienito poprzednie, bardziej wytrwate
i spokojne serce zotnierza formacyj kadrowych. O innym za$
sposobie tworzenia sity zbrojnej nikt najwidoczniej nie myslat,
gdyz, jak twierdzg jego obroncy i zwolennicy, system milicyjny
utatwia powotanym stuzbe w szeregach wojskowych, zmniejsza
wydatki panstwa na utrzymanie sity zbrojnej i powieksza ilos¢
walczacych, zastepujac w ten sposéb zmniejszenie sie jakoscio-
wych wartosci tych ostatnich.

Na stanowiskach Kkierowniczych sprawy, ktéra z kazdym ro-
kiem stawata sie coraz to bardziej ztozona i wymagata, aby na
jej czele stali wszechstronnie wyksztatceni i do$wiadczeni specja-
lisci, zaczeli pojawiaC sie ludzie nowi, mato przygotowani. Starali
sie oni usprawiedliwia¢ swdj udziat w kierownictwie niewatpliwie
obcg im dziedzing przyktadem marszatkbw Napoleona, ktérzy,
nieprzygotowani w sensie woiskowym, zdobywali jednak dla swego

) ,Po walkach pod todzig do jednego z putkdw przystano w bardzo
krétkim okresie czasu olbrzymie uzupetnienia, liczace 3.000 ludzi. To samo
miato miejsce w innych putkach tejze dywizji. Jasne jest, ze kadry putkow,
mocno przerzedzone w poprzednich walkach, rozpuscity sie wérdd nowo-
przybytych z jawng szkoda dla oddziatow! (Potcziszcza, str. 27).

"), Ustr6j milicyjny prowadzi za soba pogorszenia sie wojska i dowdd-
cow z punktu widzenia zdolnosci do manewru.l (Pokcziszcza, str. 145).

3) ,,Ogien, zadajac olbrzymie straty, zamienit wojsko w milicje, ta zas,
niezdolna do manewru, chwycita sie pozycyj, jeszcze nie ufortyfikowanych
i nie urzadzonych, a juz przemieniajacych ugrupowanie obu stron w cienkie
kordony tysigc kilometrowej dtugosci.l (Potcziszcza, str. 148).

4) ,,Psychologja milicji wyrdznia sie prawie kobiecg wrazliwoscig. Jej
psychologiczne przezycia wyrdzniajg sie czasem takiemi niespodziewanemi
zmianami, jak u pici stabej.ll (Polcziszcza, str. 36).
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Cesarza i Francji nieSmiertelng stawe. Nie wiedzg jednak lub za-
pominaja, ze, kiedy w 1813 r. Cesarz wyprowadzit w pole wielkie
liczebnie armje, to marszatkowie jego okazali sie, jak to przeczu-
wat, zdolni do prowadzenia dziatania tylko po ,,gtownych drogach”,
t. j. tam, gdzie potozenie byto dziecinnie proste i gdzie nie mogli
usuna¢ sie z pod bystrych oczu i wiadnej reki Cesarza. Skoro
tylko znaleZli sie poza temi drogami, inaczej mowiac bez wskazan
Cesarza, to, jak to byto pod Dennewitz i nad Katzbachem, zada-
wano im kleski. Kiedy niespecjalisci staneli na czele specjalnej
sprawy przestato wywiera¢ swoj wptyw cale tysigcletnie doswiad-
czenie i nowi ludzie musieli prowadzi¢ prace nie od tego punktu,
na ktorym zatrzymali sie ich poprzednicy, ale rozpoczynaC jg na
nowo, zdobywajgc stopniowo doswiadczenie za cene nowych po-
tokow krwi i nowych niepowodzen.

Udziat nowych ludzi, nie specjalistdw, ttumaczy sie tem
jeszcze, ze obecnie zagadnienia wojskowe sg sprawg wszystkich
obywateli. ,,Z podmuchem niebezpieczenstwa, pisze B. A. R., wszy-
scy zrozumieli, ze nie mozna nadal powierzaC specjalistom troski
wylagcznego i takiego tylko, jak oni je pojmuja, czuwania nad
obrong narodows, lecz, ze troska ta nalezy do kazdego z oby-
wateli. Instyktownie, cho¢ mysl ta nie wyjawita sie w jasnem
sformutowaniu, ci, ktérzy powrdécili, czuli, iz trzeba, aby juz za
czasu pokoju ,wszyscy byli stale gotowi". Niegdys$ byli wojskowi,
ktorzy przygotowywali wojne, i cywilni, ktérzy pracowali nad
rozwojem pomysInosci kraju; dzi$ sg jedynie obywatele, ktdrzy
muszg spetniaC jedno i drugie zadanie. Jest to podstawg nowej
organizacji"l).

A wiec specjalisci wojskowi w przysztosci bedg podlegac
wptywom z dwdch stron: ze strony ludzi, ktorzy bedg mysleli o so-
bie, ze sg wodzami, a nie przeszli zawodowego stage'u, i ze stro-
ny tych niewojskowych, ktérzy bedg sta¢ na czele pomocniczych
dziatbw ministerstwa spraw wojskowych.

X.

Katastrofy, przezyte w ciggu wojny Swiatowej; rewolucje,
wybuchajgce ku koncowi wojny, zwigzane z upadkiem starozyt-
nych dynastyj i wieloletnich tronéw; rola, ktérg odegraty w tych
przewrotach uzbrojone masy; brak ws$réd mas ludowych zrozu-

J B. A. R. »L’armee nouvelle et le service d’un an“. Paris, (bez daty),
str. 150.
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mienia, ze samo dazenie do pokoju nie jest jeszcze dostateczne,
ze wojny nigdy nie zgina, ze, jak chwilami tylko wybuchajacy
Wezuwjusz, bedg i w przysztosci podwazaC ziemska powtoke
i ze dlatego nalezy byC stale gotowym do nowych zmagan; nie-
che¢ do specjalistbw wojskowych, jako niepotrzebnych przy po-
kojowym nastroju naroddéw, a nawet niebezpiecznych przez swoj
szowinizm wojowniczy; diugotrwata, przez nikogo energicznie nie
zwalczana propaganda tak zwanych ,defetystow" i przedstawi-
cieli miedzynaroddéwki—wszystko to razem wziete poderwato auto-
rytet wyzszych dowddcoéw wojskowych i wywotato nieunikniony
upadek karnosci wojskowej. Réwnoleglte z tem okropnosci wojny
oraz zamieszek wewnetrznych, ktére odczuto nietylko wojsko,
lecz i ludno$¢ cywilna, do Kkobiet i dzieci wigcznie, obnizyty
aureole, otaczajacag stan zotnierski, ktory przed wojng zdawat sie
sam jeden sta¢ nad przepascig ofiarnego czynu, nagradzanego
$miercia., 1 jeden jedyny miat przywilej wskazywaé na swa obec-
no$¢ pod pekajgcemi i gwizdzacemi pociskami.

Juz ostatnie lata wojny wyraznie Swiadczyty o gwattownym
upadku karnosci wojskowej. W koncu 1916 r. w 12 armji rosyj-
skiej, stojacej pod Ryga, miat miejsce szereg karygodnych wy-
padkéw, np. w 3-ej kaukaskiej dywizji strzelcéw szeregowcy po-
czeli wywraca¢ kuchnie z przygotowanem jedzeniem ¥ Rozpoczety
sie nieporzadki wsrod kompanij marszowych, dgzacych do armij.
Zaczeto zauwazaC budzace zaniepokojenie wypadki przybywa-
nia tych kompanij w niepetnym skiadzie, gdyz podczas drogi
wielu szeregowcOw zostato wtyte i uciektod.

W czerwcu 1917 r. w wojsku francuskiem miaty miejsce wy-
padki niezadowolenia i otwartego niepostuszenstwa: odmawiano uda-
wania sie na zmiane oddziatow, stojacych na pozycjach, przedsta-
wiano dowodztwu zagdania podwyzszenia zotdu i systematycznych
urlopéw, nie spetniano rozkazéw oficerow, mozna byto styszec

¥ Piszacy te stowa otrzymat dla swej dywizji 10 kompanij uzupetnien
ze skladu tych zdemoralizowanych na pdtnocnym froncie kontyngentéw,
znajdujgcych sie tam juz okoto roku, zatem przez czas najzupetniej dosta-
teczny, aby doszczetnie wypleni¢ wszelkie proby, dazace do rozktadu od-
dziatlu wojskowego. Wspomniane kompanje przybyty do 61 dywizji piechoty
(do Dobrudzy) w poczatku listopada 1916 r., zatem jsszcze na diugo przed
rewolucja.

2) Ograniczam sie do tych drobnych uwag, gdyz to, co miato miejsce
w wojsku rosyjskiem po lutowej rewolucji 1917 r., a przedewszystkiem szyb-
kos¢, z jaka postepowat rozkiad wojska, wyraznie wskazuje, jak dalece upadia
w niem karnos¢ wojskowa, oczywiscie, jeszcze przed rewolucjg lutowa.
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okrzyki ,precz z wojng" i ,precz z nieudolnymi dowodcami'.
Trzeba byto szczegdlnej energji i osobistego wptywu gen. Petain,
twardej reki i rozumnej taktyki francuskiego ,tygrysa” Clemen-
ceau, powotanego w koncu 1917 r. na stanowisko premjera i mi-
nistra wojny, aby zjawiska te nie pociggnety za sobg szkodliwych
skutkow i stopniowo ustatyl).

U Wiochéw karnos¢ w 1917 r. upadia tak dalece, ze jesienne
natarcie nieprzyjaciela doprowadzito do pogromu i rozktadu wiek-
szej czesci ich wojska. Juz w marcu tego roku poszczeg6lne bry-
gady odmawiaty zajmowania odcinkdw bojowych. Wtyle poza ar-
mjami wioskiemi zebrato sie okoto 100.000 dezerteréw. Nic wiec
dziwnego, ze, kiedy armje austrjacko-niemieckie 24-ego pazdzier-
nika przeszty do natarcia, zdolno$¢ oporu Wiochow nie stata na
nalezytej wysokosci. Nacierajgce odwody spotykano okrzykami:
HJamistrejki!” niech zyje Austrja!” Podczas 11-ej bitwy nad
Isonzo spotykano liczne przyktady niepostuszenstwa i bezczyn-
nosci ze strony dowodzacych, ktére wynikaty, jak wyjasniono na
miejscu, poprostu z braku odpowiedniej karnosci.

U Austrjakdéw jeszcze w zimie 1914—15 r. wyszto na jaw
przeciwne wszelkiej karnosci wojskowej zachowanie sie wielu
putkow stowianskich. Porzucenie Jarostawia bez bitwy i obrony
wyjasniato sie buntem, ktory nieoczekiwanie wybuchnagt wsrod
garnizonu tej twierdzysj.

Nawet wsrod Niemcow wychodzity na Swiatto dzienne za-
straszajgce objawy padajacej karnosci. Ku koncowi wojny rozpo-
czely sie bunty najprzéd wsrdd floty, a nastepnie wojska lgdo-
wego, ktore doprowadzity do przegrania wojny i catkowitej kapi-
tulacji kraju na taske zwyciezcy. ,,Warunki pokoju byty ciezkie,
pisze E. Wiercinskij, lecz pozbawione karnosci wojsko zamienito
sie w ttum, niezdolny juz do zadnego oporu3)".

~W szczegblnosci w naszem (t. j. wojskowem) zagadnieniu

) Renduli¢ ,,Militarpsychologische Studien”, 1925, str. 31, 36, 37.

Karolkow T. ,Strategiczeskij oczerk wojny 1914—1917', Il, str. 17.

2) Wedle gen. Cramona (Quatre ans au G. Q. G. austrohongrois, Paris,
1922, str. 39) w bitwie pod Sieniawg putk bit sie haniebnie, najwidoczniej
zdradziwszy honor i przysiege, co postawito sgsiadujace oddziaty w najciez-
sze potozenie. Précz tego patrz ,,Zur Geschichte des grossen Krieges', Wien,
1924, str. 54 i Cramon str. 26.

3) Wojennyj Sbornik, 1925, kniga 6, str. 133 z artykutu ,Krizis disci-
pliny wo wriemia wielikoj wojny". Wedle gen. Altrocka (,,Deutschlands Nie-
derbruch”, Berlin, 1919, str. 35) ruch rewolucyjny w niemieckiem wojsku roz-
poczat sie jeszcze jesienig 1915 r. w Ersatz-Truppen.
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rozpoczynajg ukazywaé sie niepokojace objawy w tej wiasnie
dziedzinie organizacji wojskowej, ktora cata zbudowana jest na
fundamencie duchowym, w dziedzinie karnosci" 1).

Z catym wysitkiem pracowata réwniez propaganda nieprzy-
jacielska, jeszcze silniej obnizajgc ducha i karno$¢ wojska.

W 1917 roku po nieudanem natarciu Francuzéw na Chemin-
des-Dames, miedzy 20 kwietnia a 3 maja, dwie francuskie dy-
wizje piechoty pod wptywem propagandy porzucity pozycje i w pet-
nym skladzie odeszty wtyt. Wysitki oficeréw, aby powstrzymaé
ruch tej masy, nawet nie $ciganej przez nieprzyjaciela, rozbity
sie 0 niewiare szeregowcOw w ich stowa. Toz samo niepowodze-
nie spotkato dowddce korpusu i dowddce armji. Pomogta umie-
jetnos$¢ znalezienia sie dowddcy brygady, niezmiernie popularnego
wsrdéd mas zohnierskich. Postuchano go i oddziaty powrécity na
pierwszg linjel).

Kleske Wochdw pod Caporetto wywotata jednoczesna uciecz-
ka paru korpuséw, ktore nawet nie weszty w walke. Ucieczke te
spowodowata wyltgcznie socjalistyczna propaganda jakich$ agen-
tow, szczodrze optaconych niemieckiem ztotem3

Streszczajagc swe wnioski i rozmyslania, A. Gerua pisze, ze
»obecne wojska w miare coraz dalszego przetwarzania sie ich na
milicje, beda stawaly sie coraz to mniej pewnem oparciem wia-
dzy panstwowej, coraz to mniej pewnym S$rodkiem dziatania do-
wodztwa na teatrze wojny i coraz to bardziej pewnem narzedziem
politycznej walki klas, ktorg wojska te moga nawet wywotaé
i Przyspieszy¢

XI.

Rozszerzyly sie horyzonty dziatan. W 1914 roku przedmio-
tem strategji bylo zniszczenie nieprzyjacielskich armij, w przysz-
tych wojnach przedmiotem tym stanie sie juz zniszczenie wszyst-
kich sit narodu nieprzyjacielskiegob). Do pozycyj bojowych stop-
niowo dotacza sie caly, lezacy poza niemi, ty¥6), caly kraj

) ,Pofcziszcza”, str. 15.

') Gerua, str. 36. Ludendorff, II, 33.

3) Le Bon ,,Psychologie des Temps Nouveaux", str. 168.

4) ,Polcziszcza, str. 40.

5 Rozje ,,Razwitje wojenno] tiechniki s naczata wojny 1914 r.”, Mos-
kwa, 1922, str. 6.

') Powyzej dotknatem juz tego zagadnienia, przytoczywszy cytate
z pra-y B. A. R. ,L’armee nouyelle et le service d'un an“, str. 150.
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z calg ludnoscig, terytorjum i bogactwami. Dotgcza sie nie dla-
tego tylko, ze powinien swg pracg zabezpieczy¢ powodzenie
dziatan bojowych, lecz i dlatego, ze w miare technicznego roz-
woju lotnictwa i pojawienia sie nowych lub wznowionych S$rod-
kow walki—gazéw i propagandy—'staje sie dosiegalny na znacz-
nej czesci, jesli nie na catosci, swego terytorjum. Straszne i liczne
narzedzia zniszczenia rozpoczety rozsiewaC nieunikniong S$mierc,
obejmujac nietylko coraz to wieksze koto ofiar i to ze wszech
stron, nawet z biekitnego nieba, ale zadajac ciosy w ciggu coraz
to mniejszego i mniejszego czasu. W tych warunkach nerwy zot-
nierza i nie powotanego jeszcze do szeregdbw obywatela powin-
nyby by¢ obecnie znacznie mocniejsze, niz to byto konieczne
w czasach Kann i Maratonu, Lipska i Waterloo; tymczasem za$
cate zycie wspotczesne z jego niezwykle szybko zmieniajacemi sie
wrazeniami, z codzienng nerwowg pracg, z nhieoczekiwanemi ka-
tastrofami, z ciezkg walkg o byt niszczy ludzki system nerwo-
wy jeszcze przed wojng i to wtedy, gdy z drugiej strony przy-
wigzanie do zycia, do jego materjalnych udogodnien, zewnetrznego
piekna, wygdd i nieskonczonej ilosci rozrywek, rozpowszechniajgc
zniewiesciatos¢, obniza site woli, pogarsza fizyczne, a czasem i du-
chowe wiasnosci cztowieka i czyni go coraz to mniej i rzadziej
zdolnym do godnego odpowiedzenia groznym chwilom walki.
»A wszystko tol) musimy przezywacC obecnie, pisze gen. Niessel,
kiedy obyczaje pod wptywem cywilizacji ztagodniaty, kiedy do-
godne warunki zyciowe uczynity cztowieka mniej zdolnym do zno-
szenia zmeczenia i niewygod i patrzenia bez drgnienia na krew
I otwarte ranyd". A tymczasem w przysztej wojnie, jak to miato
juz miejsce w wojnie rosyjsko-japonskiej i Swiatowej, ,0 zwy-
ciestwie rozstrzyga¢ beda nie pociski i kartacze, nie $mierC i rany,
a nerwys)".

Jesli za$ obecnie przejs¢ od ,.cztowieka" do ,zotnierza", pi-
sze A. Gerua, to okaze sie, ze ten ostatni, wskutek warunkow
socjalnych, staje sie coraz to gorszy i gorszy. Juljusz Cezar uwa-
zat swoj 9-ty legjon za niedo$¢ wyrobiony tylko dlatego, ze wcho-
dzacy w jego skiad zotnierze znajdowali sie na stuzbie ,zale-
dwie" 9 latd). 70 lat temu rekruci w wojsku rosyjskiem szkolili

) T. j. okropnosci wspodtczesnej bitwy.
2) Niessel ,,Psichologja bojca"”, thum, z francuskiego, str. 7.
') Z listu esauta Krasnowa z 20 marca 1905 r. (Russkij Tnwalid, 1905
nr. 88).
Ardant du Picq ,,Etudes sar le combat”, Paris, 1903, str. 94
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sie w ciggu 4-ech lat, lub, stuszniej, nietyle szkolili, ile wy-
chowywali. Obecnie czteroletnia stuzba uwaza sie za niedopusz-
czalnie dtugal).

XII.

Zadania wodzow przysztych wojen staty sie bardziej ztozone.
Wzmozona propaganda antymilitaryzmu, okre$lone zupeinie daze-
nie do natychmiastowego rozbrojenia, nieuznawanie wojny, jako
zjawiska, ktore lezy poza wolg ludzkg, odbierajg stopniowo wo-
dzom S$rodki odpowiedniego przygotowania przysztych wojowni-
kow, pozbawiajg samo przygotowanie do wojny catkowitosci
i wszechstronnosci i stawiajg tych wodzow przed zadaniami, ktore
nie lezy w ich mocy rozwigza¢, gdyz, Kiedy zagrzmig dziata na-
stepnej wojny, zaréwno opinja spoteczna, jak tenze sam ,,narod
pod bronig" zazadajg jednak od nich poprzedniej starannosci przy-
gotowania i zdumiejg sie oczywiscie i oburza, jezeli podobnego
przygotowania nie bedzie i naréd pod bronig wystgpi na spotka-
nie nieprzyjaciela tak, jak te dziewice ewangieliczne, ktorych nie
nazwano madremi.

Nie nalezy zapominaé, ze choc¢by nawet Europa rozbroita sie
zupetnie szczerze, to nie znaczy to jeszcze, ze wojen nie bedzie.
By¢é moze nie bytoby ich na europejskim kontynencie, ale bytyby
na innych, gdzie narody europejskie oceniajg swoje interesy kto
wie czy nie wyzej, niz w samej Europie. Rasy kolorowe, dotad
obojetnie patrzace na wojny europejskie, ale od 1914 r. powotane
na front francusko-niemiecki, wyszkolone, w pewnym stopniu
nawet oSwiecone politycznie, moga zechcie¢ przelewa¢ swg krew
nie za sprawy metropolji, a za swag wiasng wolnos¢ i niezalez-
nos¢. ,Historja wojenna S$wiata, pisze B. A. R., nie skonczy sie
nawet wtedy, jesli Europa stanie sie jednem wielkiern panstwem,
w ktérem zmadrzate narody utworzg nowe prowincje. Droga ze
Wschodu, droga wielkich inwazyj, pozostanie otwarta, a prowa-
dzi naprzeciw’ wielkiej zagadki, ktorg kryje Wschodd".

Idac w tylko co wskazanym kierunku, narody europejskie
przygotowujg sobie nieprzygotowanych i nieumiejetnych wodzow
i takich zotnierzy, ktorzy nie stang na wysokosci wymagan przysz-
tych star¢, ktore grozg swa przewyzszg wszystko cokolwiek $wiat
dotad byt widziat. Zadania stajg sie coraz wieksze i ciezsze,

) ,Pofcziszcza", str. 193.
) ,L'armce et le seryice d’un an“, str. 154.
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a podstawowy instrument walki—cztowiek—czy to wodz, czy zwy-
kty szeregowiec—staje sie do tej walki coraz mniej zdolny ze
wzgledu zaréwno na swe sity fizyczne, jak i duchowe. Chocby
nawet pogarszanie to faktycznie nie miato miejsca, to jednak nod-
stawy natury emocjonalnej cztowieka zmieniajg sie tak mato J), ze
moga by¢ uwazane jako niezmienny skfadnik boju, podczas gdy
reszta sktadnikéw ulega ewolucji i, przyjmujac coraz bardziej
grozne i ztozone formy, postepuje w swym rozwoju oczywiscie
nie na korzys¢ cziowieka.

W miare powiekszania sie réznicy pomiedzy temi sktadnikami
Z jednej, a cztowiekiem z drugiej strony, chwila, w ktorej czio-
wiek w samym toku walki bedzie tracit wole do jej prowadzenia,
bedzie stawaé sie coraz to blizsza. A wobec wyliczonych poprzed-
nio warunkéw chwila ta bedzie doprowadzaé¢ do tego, ze Zle wy-
chowane, stabo wyszkolone i niedostatecznie zespolone masy woj-
ska bedg stopniowo przetwarza¢ sie w thum3, niezmiernie tatwo
podlegly panice, ktorg do tego wsrdd kazdego thumu znacznie trud-
niej przewidzie¢, a jeszcze trudniej powstrzymac, niz w wojsku.

Innemi stowy, wypadki paniki w przysztych wojnach nietylko
nie zanikng, ale stang sie czestsze, znaczniejsze w swych wymia-
rach i grozniejsze ze wzgledu na wyniki. Zamiast poszczegdlnych
grup wojska ucieczka ogarnia¢ bedzie cate armje, a zadne najno-
wsze S$rodki techniczne, liczne karabiny maszynowe i czolgi, ule-
pszone narzedzia obrony, zamkniecie cziowieka w pancerze nie
pomoga i 'nie ocalg. Gdyz kazda bron, czy to natarcia, czy obrony,
cenna jest o tyle tylko, o ile nie upadt na duchu cztowiek, dzierzacy
ja w reku lub postugujacy sie ma, aby przy jej pomocy ukry¢ sie
przed grozaca zewszad $miercia.

X1l

A wiec walka z panikg staje na porzadku dnia, jako jedno
z najkapitalniejszych zagadnien, i w chwili, kiedy po olbrzymiem
doswiadczeniu niewidzialnych dotagd zmagan wojskowos$é, stojac
na rozdrozu, szuka nowych form dla bezmata wszystkich swych
roznorodnych dziatdw, powinna zwréci¢ szczegblng uwage wyz-

) ,,Dopiero w ciggu tysigcoleci ulega zmianom i dlatego z pewnem
przyblizeniem moze by¢ uznany za niezmienny jeden tylko sktadnik—pod-
stawy natury emocjonalnej cztowieka.

2) ,,Szum i nieporzadek bitwy, rozrywajac zwigzki organiczne, dazg do
zatracenia jednolitosci wojska i zamienienia go na nowo w ttum, szczegoélnie
nerwowy i tatwo pobudliwyll (Niessel ,,Psichdtogja bojca*, str. 4).
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szego kierownictwa. Sprawa wojenna wymaga stworzenia czegos,
podobnego do tego, ozem byli ,triarii" w legjonie rzymskim, ro-
zumiejac pod tg nazwa, oczywiscie, te wszystkie jak najszersze
i najwielostronniejsze $rodki, ktére, jak zorganizowana w legjonie
najbardziej godna zaufania linja trzecia, bytyby réwnoczesnie $rod-
kami zapobiegawczemi i przeciwdziatajgcemi.

Ograniczy¢ sie wytgcznie do kija kapralskiego i okrutnych kar
jest juz za naszych czasow czems nie do pomyslenia. Doswiadczenia
poprzednie wykazaty, ze jest to Srodek mato skuteczny. Kawalerja
Fryderyka Wielkiego przed jej zreformowaniem, za czasow jego
pierwszych bitew, uciekata w panicznym strachu czesciej, niz pie-
chota, gdyz, zréwnana z piechotg co do sposobu jej organizowa-
nia i co do panowania w jej szeregach kija kapralskiego, miata
procz tego bezposredniag pokuse do ucieczki — moznos$¢ wykorzy-
stania szybkosci konil). Kiedy za$, po bitwie pod Molwitz, Fry-
deryk Il z gruntu zmienit system jej organizowania, ciezar walk
i stawa zwyciestw spadty na kawalerje, a uciekata juz tylko pie-
chota. Jezeli w wojsku Suworowa generat francuski Cardot nie moze
wskaza¢ zadnego wypadku paniki 3, to dlatego, ze, nie uciekajac
sie do okrutnych kar, Suworow prowadzit gteboko przemyslang
prace wychowawczg, opartg na starannem zbadaniu i odczutem zro-
zumieniu psychologji zotnierza, stabych stron duszy zotnierskiej
i silnych stron rozumnej pedagogiki wojskowej.

Na te droge, wskazang przez przykiady Fryderyka Wielkiego
i Suworowa, powinni wstapi¢ kierownicy wspotczesnych mas woj-
skowych, z tg rdznica, ze, nie posiadajgc genjuszu tamtych wodzow
przesztosci, powinni rozpoczaé od starannego zbadania wszystkich
szczegOtow panikid), to jest poznania jak panika powstaje, jak

*) A ucieka¢ na koniu tak tatwo, mowit jeden z generatdw Fryderyka II.

) ,Nie znam wypadku paniki w wojsku Suworowa; co wiecej nie wy-
stawiam sobie jakiej$ paniki, zatamania sie, kapitulacji w zadnem wojsku, do-
wodzonem i wychowanem przez dowddce podobnego do Suworowa”. (Daudi-
gnac, str. 114).

3) .Instynktowne rozwigzywanie ztozonych zagadnien zycia jest udzia-
fem genjuszéw, pisze Gotowin; oni jedynie moga w ciggu jednego btysku, bo-
skiem jasnowidzeniem, pozna¢ nature zjawiska i postapi¢ tak, aby biegiem tego
zjawiska pokierowac stosownie do swej woli. Cztowiek przecietny, przecietny do-
wadca, a imie ich legjon i oni tworzg zycie, szczeg6lnie w naszej epoce, nie posia-
dajac daru boskiego jasnowidzenia, zmuszeni sg rozcztonkowa¢ swa prace na
poznanie zjawiska i kKierowanie niem. W tych razach, kiedy wyniki dotyczg
interes6w panstwa, obowigzkiem ich jest przez prace i czas uzupetni¢to, co od-
dziela ich od genjusza. Dlatego to najwyzszy czas poswieci¢ zjawiskom paniki jak
najsumienniejsze badania”. (,,Izsliedowanje boja", str. 130).
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mprzebiega, w jaki sposéb mozna jej zapobiegna¢, a jesli wybuchnie,
to, w jaki sposéb mozna ja szybko pozostrzymaé. Trzeba oczywi-
Scie przedewszystkiem zebraC jak najwiekszy materjat faktyczny,
poddaC analizie szereg Scisle ustalonych wypadkoéw i, dopiero po
sklasyfikowaniu ich i ocenie, przystgpi¢ do wyprowadzenia odpo-
wiednich wnioskow.

Mowiac inaczej, nalezy od kija kapralskiego przejs¢ do po-
waznej naukowej pracy wojskowej i positkowac sie w tej pracy tak
mato znanym -w$réd wojskowych pomocniczym Srodkiem, jak
ogblna i szczegdtowa, to jest specjalnie wojskowa psychologja.

D. c. n.



KAPITAN S. G. ST. PSTROKONSKI.
ORGANIZACJA PRACY W WOJSKU.

Wojna jest zjawiskiem bardzo ztozonem, w ktérem praca zaj-
muje wybitne miejsce.

Wezmy pod uwage dwa wojska walczace. Kazde z nich dazy
do zniszczenia przeciwnika, uzywajgc do tego swych $Srodkéw ma-
terjalnych i duchowych. Jednakze samo posiadanie poteznych $rod-
kéw materjalnych, oraz wielkich zalet ducha nie wystarcza do
odniesienia zwyciestwa: nalezy jeszcze umieC ich uzy¢ — nalezy
chcie¢ i umie¢ pracowa¢. Wojsko walczace wykonywa olbrzymig
prace i dopiero na tej drodze jest w stanie przetworzy¢ swe za-
soby materjalne i duchowe na pozadany produkt — zwyciestwo.

JezelibySmy pomysleli dwa wojska catkowicie jednakowe,
walczace z sobg w jednakowych warunkach, rozporzadzajace je-
dnakowemi $rodkami materjalnemi i duchowemi, a roznigce sie
tylko wydajnoscig swej pracy, to wydaje sie oczywiste, ze zwy-
ciezy wojsko, ktorego praca jest wydajniejsza. Lecz, czy trzeba
ucieka¢ sie az do takiej abstrakcji, by zrozumieé¢ znaczenie pracy
dla wojny? Czy nie wystarczy spojrze¢ na ubiegla wojne Swia-
towa, na dwie grupy zmagajacych sie narodéw, przescigajace sie
w swej pracy zarowno na froncie, jak i na tytach? Ogrom pracy,
wykonywanej w ciggu wojny $Swiatowej i poSwieconej wytgcznie celom
wojny, jest jedna z jej cech najgtgbiej wzerajgcych sie w umyst. Po-
dobnie jak nowoczesnha kultura nieda sie utrzymac i rozwija¢ bez
pracy o0gotu o rosngcej stale wydajnosci, tak wojna nowoczesna—
wytwor tej kultury—nie da sie skutecznie prowadzi¢ bez wydaj-
nej pracy walczacych narodéw, zaréwno w wojsku, jak i poza niem.

Przypisujac pracy narodu tak wielkie znaczenie, nie usituje
podstawi¢ jej na miejsce innych cech niezbednych narodowi wo-
jujagcemu— jest ona raczej skupieniem i uwidocznieniem wielu
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z nich. Wielu—ale nie wszystkich. Np.: wytrwato$¢ jest potrzebna
zarbwno w codziennej pracy ludzkiej, jak i w boju, lecz gotowosé
oddania zycia konieczna jest w boju, natomiast zbyteczna przy
pracy pokojowej.

Wielokrotnie wypowiadano juz mysl, ze matg liczebno$¢ na-
szego wojska musimy powetowaC przez mozliwie najlepsze przy-
gotowanie do wojny. Nasze $rodki materjalne nie sg wielkie, wy-
maga sie wiec wszechstronnego rozwoju wartosci cztowieka oraz
zespotu, celem przewyzszenia w tej dziedzinie naszych przysztych
wrogow. Olbrzymim masom wojownikéw, oraz nieprzebranym
srodkom materjalnym, ktore da¢ im bedg mogty ich kraje, mo-
zemy przeciwstawi¢ stosunkowo niewielkie srodki materjalne i nie-
liczne wojsko, ale chcemy, by te Srodki byly jak najlepiej uzy-
wane przez naszych dowodcow i przez kazdego zotnierza—wiecej
nawet, bo. przez kazdego mieszkanca kraju.

Zagadnienie, ktore musimy rozwigzac, jest nastepujgce: wjaki
sposdb danemi ograniczonemi Srodkami osiggnac skutek maksymalny
w czasie minimalnym? Jest ono réwnie stare, jak typowe. Od do-
brego rozwigzania tego zagadnienia zalezy zwyciestwo.

Wydajnos¢ pracy ludzkiej wzrasta nieustannie na skutek
postepdw, czynionych rownolegle w kilku kierunkach. Najwazniej-
sze z nich sg: ulepszanie narzedzi pracy oraz wzrost umiejetnosci
pracowania, polegajacy gtownie na ulepszaniu organizacji pracy.
Obie te dziedziny SciSle wigza sie ze sobg. Obie oparte sg na
podstawach naukowych, co jest dobrze znane, je$li chodzi o fa-
brykacje narzedzi pracy, ale znacznie mniej, jesli chodzi o jej
organizacje.

W szkicu niniejszym chce zastanowiC sie blizej nad organi-
zacjg tej czesci pracy wojska, ktéra odrdznia je od innych insty-
tucyj, a ktorg chetnie nazwatbym pracg czysto wojskowa.

Dazac do rozwigzania zagadnienia maksymalnej wydajnosci,
wysitki wojskowych od niepamietnych czasow zmierzaty, miedzy
innemi, do powiekszenia wydajnosci pracy indywidualnej i zbioro-
wej przez ulepszenie jej organizacji.

Prace, wykonywane w wojsku, sg bardzo réznorodne. Z posrod
nich mozna wyodrebni¢ pewne grupy (np. musztra, szkota walki,
stuzba wartownicza i t. d.) i organizacje ich ustalic przepisami.
Pozostang jednak jeszcze bardzo liczne prace, ktérych organizacja
prawie catkowicie zalezy od umiejetnosci kierownikow, t. j. gtdwnie
oficerow. Wskutek tego znajomo$¢ zasad organizacji pracy powin-
na obowigzywac¢ ogdl oficeréw. Dziatalno$¢ praktyczna, oparta na
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odpowiednich studjach teoretycznych w wymienionym zakresie,
bedzie znacznie owocniejsza, niz bez nich.

Wyszkolenie wojskowe obejmuje juz nauke wiasciwej orga-
nizacji pracy w dziedzinie czysto -wojskowej (regulaminy, ¢wicze-
nia praktyczne, stuzba wewnetrznait. d.), wydaje sie wiec zbedne
rozszerzanie przedmiotu i obejmowanie innych dziedzin pracy.
Jednakze codzienna praktyka uczy jak nieumiejetnie organizuje sie
prace w wypadku, gdy nie jest przewidziana przez regulamin.
Brak ten pozera wysitki ludzkie i Srodki materjalne, nalezy go wiec
usungC. Wstepem do tego jest przekonanie ludzi o wielkiej wartosci
pracy. Chcac urzeczywistnic dgzenia do wykluczenia strat, nalezy
przedewszystkiem ceni¢ prace. W wojsku natomiast praca ludzka, po-
dobnie jak i czas ludzki, nie sg doceniane i pod tym wzgledem jest
jeszcze bardzo duzo do zrobienia.

Nieustanne ulepszanie metod pracy przysporzy nam przewagi
nad przeciwnikiem, o ile on nie bedzie robit tego samego. Zaniedbu-
jac ten zakres dziatalnosci, zepchniemy z naleznego miejsca $rodek,
mogacy zwiekszyC nasze szanse.

Wojsko w czasie pokoju jest jedng z najwiekszych organi-
zacyj, pracujacych w ramach panstwa. W czasie wojny za$ o wiele
przerasta wszystkie inne, W czasie pokoju zatrudnia ono w Polsce
bezposrednio okoto 250.000 ludzi i rozporzadza ogromnemi $rod-
kami materjalnemi. Na czas wojny powieksza sie wielokrotnie.
Wszelka oszczednos$¢, uzyskana na codziennej pracy zotnierza, da
wiec dla catego wojska wielkg ilo$¢ zaoszczedzonej pracy, ktérg
mozna zuzy¢ pozytecznie. Gdyby, wskutek ulepszenia metod pra-
cy, udato sie powiekszy¢ wydajno$¢ pracy kazdego zoinierza
0 réwnowarto$¢ 10 minut pracy, to zysk ogdlny, otrzymany
w wojsku odpowiadatby 41.667 godzin pracy. Réwnatoby sie to
wynikowi pracy okoto 5200 ludzi dziennie. Bezwatpienia obliczona
nadwyzka nie posiada tej uderzajgcej oczywistosci, ktérg miatoby
zjawienie sie 5200 ludzi i wykonanie przez nich dziennej pracy.
Robi ona nawet wrazenia czego$ nierealnego, mrzonki, fantazji,
lecz tak nie jest. Powierzchowny obserwator moze czesto nie do-
strzec roznicy miedzy 100 robotnikami pracujacymi i 100 robotnika-
mi, udajgcymi ze pracuja, dla niego ruch i zmeczenie moga by¢
rownowazne z praca. Jednakze przedsiebiorca, zatrudniajgcy obie
setki, szybko odczuje i obliczy strate, ktorg ponosi. W wypadku
wojska przedsiebiorca jest panstwo. Na szczeblu panstwa mozna
wiec wykona¢ powyzsze obliczenie i wtedy posiada ono catg do-
niosto$¢ i realnosc.
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Z drugiej strony wydaje sie, ze oszczednosci, powstatej z ta-
kich okruszyn pracy, chociaz jest ona realna i wielka, nie da sie
zuzy¢ pozytecznie. Celem rozwiania tej watpliwosci mozna powo-
ta¢ sie na doswiadczenia przemystu. Przemystowiec 0szczedza na
kazdem poruszeniu robotnika, na kazdej sekundzie jego pracy lub
pracy maszyny, na kazdym drobiazgu, ktéry mozna wykluczy¢ lub
zredukowac, a w wyniku potrafi zebra¢ te okruszyny, powieksza-
jac swe zyski w sposéb oczywisty. Jesli da sie to zrobi¢ w fabryce,
to powinno sie da¢ zrobi¢ w wojsku, chociaz ocena wyniku jest
trudniejsza, bowiem nie przelicza sie go tutaj na pienigdze.

Dla przykfadu przypuscimy, ze 10 minut, zaoszczedzone co-
dziennie, przeznacza sie na szkote Strzelca. Stanowczo wptynie to
dodatnio na sprawnos¢ strzeleckg oddziatu. W wyniku bedziemy
mieli na wojnie oddziaty, ktore na 10.000 strzatéw trafig n. p. nie
5, ale 6 razy: bedzie to wielki i zupetnie realny zysk.

Sadze, ze powiekszenie wydajnosci pracy w wojsku jest nie-
tylko mozliwe, lecz nawet tatwe do przeprowadzenia. Wymaga
jednak zrozumienia rzeczy, energji 1 organizacji.

Dazac do osiagniecia najwiekszej wydajnosci pracy wojska,
nie wystarczy przestrzegaC, by zoinierze przez caly czas swej
stuzby pracowali intensywnie, trzeba raczej dbac, by kazda minuta
ich pracy byfa jak najlepiej i jak najwydajniej uzyta. W tym
celu nalezy:

1) nakazaé wykonywanie tylko tych czynnosci, ktére prowa-
dzag do zamierzonego celu, z calg bezwzglednosciag odrzucajac
wszystkie inne. Zasade tg stosowac nalezy zaréwno do prac drob-
nych, jak i do dziatan wielkich;

2) do kazdej czynnoSci przeznaczy¢ cziowieka, ktéry bytby
w stanie wykonywac ja lepiej, niz inni;

3) okresli¢ najlepszy sposdb wykonywania czynnosci;

4) nauczy¢ wykonawcéw ich obowigzkéw i roztoczy¢ nad
nimi odpowiedni nadzor;

5 wytworzy¢ warunki zewnetrzne najwiecej sprzyjajgce
pracy.

Wykonanie kazdego z powyzszych pieciu zabiegdw nalezy
do dowddcy. Jesli wiec, wskutek niewykonania ktéregokolwiek
z nich, wydajno$¢ pracy nie osigga mozliwego maksymum, za to
powinien odpowiada¢ dowdodca.

Zbadajmy poszczegdlnie kazdy z powyzszych zabiegow.

BePona. Tom XXI. Zesz 2.
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1. Wybdr czynnosci do wykonania.

Wytworem pracy wojska jest zabezpieczenie kraju przed
napadem zbrojnym. tatwo dostrzec, ze nie wszystkie czynnosci,
wykonywane w wojsku, w jednakowym stopniu przyczyniajg sie
do powstania lub powiekszenia tego zabezpieczenia. Niektore
z nich majg wplyw wiekszy i bezposredniejszy—nie mozna ich
usung¢ lub znacznie zredukowaC bez szybkiego i powaznego
zmniejszenia bezpieczenstwa kraju. Inne sg mniej potrzebne —
mozna je usunaC lub zastgpi¢ bez uszczerbku dla bezpieczenstwa
kraju. Dazac do wykluczenia strat, nalezy przedewszystkiem
ograniczy¢ wymienione czynnosci drugorzedne, przeznaczajac na
nie konieczne minimum pracy, natomiast czynno$ciom pierwszo-
rzednym (wywierajgcym decydujacy wptyw) powierzy¢ mozliwie
najwiekszg iloS¢ pracy. Okreslenie tych ilosci zalezy od opartej
na odpowiednich studjach znajomos$ci rzeczy i zdrowego sadu
organizatora.

Znaczenie wyszkolenia strzeleckiego np. jest o wiele wieksze,
niz znaczenie musztry formalnej, szkoty walki na bagnety i t. d.
Dwa oddziaty — poza tern jednakowe —z ktdérych pierwszy otrzy-
mat doskonate wyszkolenie strzeleckie, lecz zaniedbat chwyty
bronig i inne ¢wiczenia popisowe, a drugi celuje w chwytach bro-
nig, pieknie defiluje, lecz nie umie strzela¢c — majg bardzo rdzng
warto$¢ wojskowa: ze wzgledu na cel, t. j. walke, pierwszy jest
znacznie lepszy niz drugi. Wydatek pracy lub Srodkow mogt
by¢ w obu wypadkach jednakowy, a wynik byt rézny, gdyz
prace drugiego oddziatu zuzyto w ztym kierunku.

Aby odrézni¢ prace, posiadajace wartosS¢ istotng i wskutek
tego niezbedne, od prac o wartosci mniej lub wiecej pozornej,
nalezy przedewszystkiem wytkng¢ sobie pewien wyrazny cel pracy,
nastgpnie okresli¢ najlepszy sposob osiggniecia celu iwykluczy¢ z za-
kresu swej dziatalnosci wszystko to, co nie prowadzi do niego w spo-
sob najtatwiejszy.

Jezeli np. za cel wyszkolenia zotnierza piechoty stawiamy
przygotowanie go do walki, to nalezy ustali¢ i da¢ mu do prak-
tykowania tylko te czynnosci, ktére szczegblnie podnoszg jego
warto$¢ bojowa, inne za$ ograniczy¢ do niezbednego minimum,
lub nawet wykluczy¢. Co sie tyczy chwytow bronig, wystarczy-
taby zupetnie postawa z bronig na pasie, a w kazdym razie chwyt
~prezentuj bron" jest zbyteczny. Gdyby nawet ze wzgledow
reprezentacyjnych okazato sie korzystne utrzymanie tego chwytu,
to i tak pozadane bytoby ograniczenie nauki jego do nielicznych
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oddziatow reprezentacyjnych. Stanowitoby to badZ co badZz waz-
ny zysk.

Sporzadzmy bilans strat i zyskow chwytu ,prezentuj bron™.
Jezeli przyjaé, ze zajmuje sie nim 120000 zotnierzy po 5 minut
dziennie, to pochtania on w wojsku 600000 minut czyli 10000
godzin pracy jednego cztowieka (godz./cztowiek) dziennie i to
pracy ciezkiej. Stanowi to réwnowarto$¢ catodziennej pracy 1250
ludzi. Taki jest wydatek. A jaki jest zysk?

Pospolicie zaleca sie omawiany chwyt, poniewaz: a) jako
cze$¢ musztry formalnej, jest Srodkiem wyrobienia i utrzymania
karnosci; b) posiada wartos¢ estetyczna.

Co do pierwszego—trzeba stwierdzi¢, ze dowddca, ktéry do
wyrobienia i utrzymania karnoSci oddziatlu potrzebuje chwytdéw
bronig i uwaza, ze bez nich karno$¢ jego oddziatu bytaby zagro-
zona, taki dowddca dyskredytuje sie na wypadek walki, gdyz
tam chwytow bronig nie bedzie mdgt stosowaé. Do wyrobienia
i utrzymania karnosci oddziatu wystarczy z zakresu musztry for-
malnej jakakolwiek komenda dobrze uzyta.

Co do drugiego—trzeba przyzna¢, ze chwyt ten jest fadny,
0 ile jest dobrze wykonany, a wiec stale ¢wiczony. Na jego war-
toSci estetycznej zna sie jednak tylko niewielka ilos¢ ludzi; dla
reszty jest on obojetny. Powstaje pytanie, czy w okresie, gdy
przygotowanie zotnierza do boju, nauczenie go rzeczy niezbednych,
jest trudne i wymaga wielkiej pracy, a kraj jest zniszczony, zu-
bozaty i zmuszony do stosowania bezwzglednej oszczednosci, czy
w takiem potozeniu mozemy poswieca¢ 10000 godzin ciezkiej pracy
dziennie na zadowolenie upodoban estetycznych niezbyt licznej
grupy ludzi? Sadze, ze nie.

Pomimo wszystko to, co mowi sie w obronie chwytow i wielu
innych podobnych szczegotow, wydaje mi sie, ze istotne przy-
czyny sktonnosci do ich utrzymania polegajg na tem, ze zostaty
one juz wprowadzone i ze oddalamy sie od rzeczywisto$ci wojenne;j.

Jedynym czynnikiem, dla ktérego rzeczywisto$¢ wojenna nie
przemija, jest panstwo. Ono, jak wielki przedsiebiorca, jest bez-
posrednio zainteresowane, aby dane cele osiagng¢ z najmniejszym
naktadem sit i Srodkéw, a oszczednosSci uzy¢ na powiekszenie
swych zasobéw. Dopiero patrzac ze stanowiska panstwa, widzi
sie jaskrawo potrzebe tej bezwzglednosci w wykluczaniu wszy-
stkich strat i odrzucaniu czynnosci, nie zblizajagcych nas do celu.

Wyrazem dazenia do oszczednosci pracy w wojsku sg u nas
liczne przepisy, majace na celu ograniczenie do minimum czasu
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po$wieconego na szkolenie musztry formalnej. Osigga sie wskutek
tego pewne korzysci, jednak jest to tylko potSrodek, spychajacy
na barki nizszych dowodcéw ciezar odpowiedzialno$ci za ewentu-
alne braki w jednym z przepisanych dziatdw wyszkolenia. Droga
wiasciwg bytoby usuniecie z regulaminéw wszystkich rzeczy zby-
tecznych tak, by nauka reszty mogta by¢ przeprowadzona w catej
rozciagtosci i dokfadnie.

2. Na kazdem stanowisku odpowiedni czto-
wiek.

Zadanie okreSlenia, ktory cziowiek najlepiej nadaje sie do
danej pracy, nalezy do zakresu psychotechniki, przeksztatcajacej
sie obecnie w samodzielng gataz wiedzy stosowanej, uprawianej
przez specjalistow.

Aby moéc wybra¢ czlowieka odpowiedniego do danej pracy,
nalezy:

a) umie¢ okresli¢, jakie cechy musi posiada¢ cztowiek, ktory
bytby w stanie dang prace wykonywac lepiej niz inni;

b) umie¢ z posrod pewnej liczby ludzi wybra¢ cztowieka,
posiadajgcego dane cechy rozwinigte w stopniu wiekszym niz inni.

Ponadto, poniewaz wojsko operuje wielkiemi masami ludzi
i specjalnosci, trzeba, aby stosowane metody wyboru byty fatwe
I szybkie w uzyciu. Jest to warunek, normujacy zakres stosowania
badan psychotechnicznych w wojsku.

Jakich wynikéw nalezy sie spodziewa¢ od psychotechniki?
Czy doprowadzi do catkowitego wyrugowania dotychczasowe-
go sposobu dobierania ludzi na rdzne stanowiska w wojsku,
ktéry polega na ocenie indywidualnej, przeprowadzanej przez
przetozonego, opierajgcego sie na wiasnej obserwaciji, wiedzy i do-
Swiadczeniu? Tego nie nalezy sie spodziewac; psychotechnika daje
jedynie w rece przetozonych nowe S$rodki, moze im utatwi¢ de-
cyzje 1 uczyni¢ ja trafniejszg i pewniejsza. Stanowi ona Srodek
pomocniczy; nalezy stosowaé jg wszedzie tam, gdzie to jest ko-
rzystne, biorgc od niej wszystko, co — w miare rozwoju—dawac
bedzie mogta.

3. Okreslenie najlepszego sposobu wykony-
wania czynnosci.

W tym celu nalezy: zbada¢ rézne stosowane lub tez mozliwe
sposoby wykonywania danej czynnosci; zanalizowac rozne ruchy,
sktadajgce sie na te sposoby; na zasadzie powyzszego badania
utozy¢ cykl ruchoéw najoszczedniejszy i najtatwiejszy; o ile mozna
odpowiednio dostosowac narzedzia. Powstata w taki sposéb nowa



ORGANIZACJA PRACY W WOJSKU 133

metoda wykonywania danej czynnosci powinna by¢ lepsza od in-
nych.

Powyzsze badania nalezy prowadzi¢, wyzyskujac wszystkie
$rodki, ktére daje nauka, i nie ograniczajgc sie przytem do uzy-
wania wytgcznie istniejgcych juz metod badania, lecz zgdajgc od
specjalistow, by tworzyli nowe potrzebne metody. Tem bardziej
nie nalezy poprzestawa¢ na powierzchownej ocenie przez fachow-
cow sposobow pracy, polegajacej na przyjrzeniu sie i wypowie-
dzeniu swego sadu, nie popartego zadnym pomiarem. Ten sposob
postepowania jest czesto jeszcze nieunikniony, ale w kazdym razie
jest to metoda bardzo utomna i nalezy dazyC do zastgpienia jej
przez inne, doskonalsze.

Jedng z najwazniejszych, stosowanych w przemysle metod
badania, jest pomiar czasu. Znaczenie jej dla wojska jest mniej-
sze niz dla przemystu, gtownie, poniewaz w wojsku wspotdzia-
tanie — wziete w czasie — nie wymaga naogo6t dokfadnosci posu-
niete] tak daleko, by byto potrzebne zastosowanie chronometru,
oraz, poniewaz warto$¢ sposobow wykonywania réznych czynnosci
w wojsku czesto zalezy nie tylko od szybkosci wykonania, ktérg
mozna za ich pomoca osiggnac. Jednakze, tam, gdzie pozadane jest
osiggniecie najwiekszej szybkoSci wykonania, pomiar chronome-
tryczny moze by¢ uzyty korzystnie, jako Srodek kontroli.

Wyobrazmy sobie n.p. sekcje fizyljerska, ktorej, w czasie
wykonywania skoku w boju, pokazuje sie wazny i niebezpieczny
cel. Karabinowy chce go ostrzelaé. Jest bardzo wazne, by odstep
czasu pomiedzy ukazaniem sie celui pierwszem trafieniem byt jak
najkrotszy tutaj kazda sekunda czasu jest bardzo cenna. W tym
wypadku moznaby wprowadzi¢ pomiar chronometryczny i, usta-
liwszy odpowiednio warunki ¢wiczenia, stosowac je na zawodach
strzeleckich, ogtaszajac osiggniete rekordy czasu, a to celem wy-
korzystania wspotzawodnictwa przy ¢wiczeniu tego bardzo waz-
nego momentu. Przyklad powyzszy stanowi jedynie podkreslenie
i wykorzystanie w pewnym szczegdle metody, wprowadzonej
przez naszg instrukcje strzelecka, polegajacej na uwzglednianiu
Czasu przy ocenianiu sprawnosci strzeleckiej.

WezZzmy inny przyktad. Zotnierz ¢wiczacy pracuje tylko
W ciggu czesci czasu, przeznaczonego na cwiczenie. Reszty czasu
zuzywa na stuchanie pouczen, ktoére sie do niego bezposrednio
nie odnosza, odpoczywa, oczekuje i t. d. Obserwujmy tego zot-
nierza i wymierzmy chronometrem czas, w ciggu ktérego rze-
czywiscie ¢wiczy. Stosunek tego czasu do czasu, przeznaczonego
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na ¢wiczenie, charakteryzuje stopienn wykorzystania czasu. Wy-
niki licznych i sumiennych pomiaréw tego rodzaju, wykonanych
w réznych oddziatach, szkotach, i t. d., datyby bogaty materjat
do studjow nad powiekszeniem wydajnosci pracy zotnierza drogg
wykluczenia strat, wiasciwej kolejnosci pracy, rozmieszczenia
i rodzaju odpoczynkéw i t. d. Podkre$li¢ jednak nalezy, ze—aby
rezultaty pomiaréw miaty wartos¢—powinny by¢ wykonane wedtug
szczegotowych instrukcyj przez oficerow pouczonych i odznacza-
jacych sie doktadnoscig w pracy.

Trzeba przyznaé, ze w wojsku duzo mysli sie i robi celem
okreslenia najlepszych sposobow wykonywania rdznych czynnosci.
Regulaminy sg tego dowodem. Jednakze wysitki te czesto nie
sq dobrze skierowane, wskutek czego nie sg produkcyjne. Wy-
jasnig to nastepujace przykiady.

a) Krok. — Sprawno$¢ marszowa oddziatbw ma tak wielkie
znaczenie, ze badanie, okreSlenie i ¢wiczenie kroku jest konieczne.
Rekruci nie umiejg chodzi¢, trzeba wiec ich tego nauczy¢ przez
stosowanie kroku C¢wiczebnego, jako Cwiczenia gimnastycznego.
Krok ten powinien by¢ szczegotowo opisany przez specjalistow,
ktorzy go badajg, tak, by instruktorowie nie potrzebowali sami
go konstruowac i unikneli btgdzenia poomacku. Naogdt wszystko
to robi sie. Lecz robi sie jeszcze wiecej: krok Cwiczebny prze-
nosi sie z gimnastyki do musztry, przeksztatcajagc go wedtug upo-
dobania (defilada), paczac przez to jego charakter i powodujac
bezcelowe wysitki.

b) Postawa z bronig na ramieniu. — Polski sposob trzymania
karabina ptasko na lewem ramieniu jest stanowczo gorszy, niz
niemiecki. Ma on trzy nastepujgce wady: 1) karabin Mausera 98 (za-
sadniczy nasz karabin), trzymany naszym sposobem, ma tendencje
do obrocenia sie zamkiem do gory; 2) celownik jest zbyt blisko
ucha, powodujgc odchylanie przez zotnierza gtowy w prawo; 3)
bardzo trudno jest wyréwna¢ potozenie zamkow i gatek w od-
dziale z powodu réznej wypuktosci klatek piersiowych zotnierzy.
Wydaje sie, ze nasze potozenie karabina na ramieniu jest niena-
turalne, co powoduje liczne bezcelowe i dajace sie unikngé wysitki.

¢) Chwyt ,na ramie bron". — Nasz chwyt skiada sie z czte-
rech temp. Kazdy, kto go éwiczyt, wie ile czasu trzeba, by go sie
dobrze nauczy¢. Czy nie mozna go ufatwic? Zdaje sie, ze tak,
gdyz juz np. chwyt rosyjski, sktadajacy sie z dwoch temp, jest
zapewne okoto dwa razy tatwiejszy. Nalezatoby wiec nasz chwyt
. 1a ramie" zastgpi¢ rosyjskim lub jeszcze prostszym. Sadze jed-
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nakze, ze najlepiej bytoby usunaC zupetnie z ram wyszkolenia
samg postawe z bronig na ramieniu z obu odpowiedniemi chwytami.

Dazac do okreslenia najlepszego sposobu wykonywania czyn-
nosci, spotyka sie wazng trudnos¢, polegajaca na tem, jaki stopien
samodzielno$ci pozostawi¢ wykonawcy. Poza czynnosciami, Kto-
rych wykonanie mozna okresli¢c bardzo dokfadnie, nie pozosta-
wiajagc zadnej prawie swobody wykonawcy, jest bardzo duzo
czynnosci, ktérych wykonanie mozna okresli¢ tylko ogolnie lub
czesciowo, a nawet mozna zaledwie poda¢ zasady dobrego ich
wykonywania, pozostawiajac reszte talentowi wykonawcy. Rola
tej grupy czynnosci jest bardzo wielka i stale ro$nie. Wskutek
tego w regulaminach obok formut, okreslajagcych bardzo doktadnie
poszczeg6lne ruchy skladowe jednych czynnosci (np. chwytow),
znajdujg sie ogolnikowe opisy innych czynnosci, wyjasnione na
przyktadach i wzorach, a wymagajgce od wykonawcy wiasciwego
zrozumienia i do$¢ duzego wyrobienia umystu (np. walka). Stad
wynika trudnos¢ szkolenia i wychowywania zotnierzy. Z jednej
strony nie mozna dopusci¢ do szkolnego gadulstwa, z drugiej zas—
do zmechanizowania, tak pospolitego w fabrykach.

Pod powyzszym wzgledem fabrykant jest w lepszem poto-
zeniu niz oficer. Jego warsztat jest ustalony. Do odpowiednie-
go, statego rozmieszczenia maszyn i narzedzi, przygotowywuje
przepisy o czynnosciach robotnika, wyjasnia mu je i nadzoruje.
Nic sie nie zmienia, wszystko da sie przewidzie¢. Oficer naj-'
czesciej musi postepowaé inaczej. Jego warsztat jest przenosny,
co chwila zainstalowywa sie, rozpoczyna pracg, a za chwile
zwija sie i odchodzi. Pomieszczenie (teren) jest wcigz nowe.
Chcac, by warsztat jego pracowat jak najwydajniej, musi on nie-
tylko nauczy¢ zotnierzy mechanicznego wykonywania szczegdtow,
lecz jeszcze tak rozwing¢ zalety ich ducha, tak przejaC ich zasa-
dami dziatania, zeby, w zmiennych warunkach, mogli zgodnie,
szybko i skutecznie pracowacé. Powyzsza trudno$¢ wystepuje
szczegOlnie jaskrawo w zastosowaniu do walk ruchowych. W wal-
kach pozycyjnych, na stanowiskach dobrze urzadzonych i zajmo-
wanych od dtuzszego czasu, jest ona znacznie mniejsza. A wiec
korpus oficerski polski, przygotowywujacy zotnierzy gtdéwnie do
walk ruchowych, ma pod tym wzgledem do wykonania znacznie
trudniejsze zadanie, niz np. korpus oficerski francuski lub nie-
miecki, ktore majg na oku, na swych gtdwnych frontach, walki
znacznie mniej ruchliwe.

Wezmy pod uwage taki warsztacik, jakim jest karabin ma-



136 KPT. S. G. ST. PSTROKONSKI

szynowy w walce. Zatrudnia on przynajmniej cztery rodzaje spec-
jalistéw, z tych dwie specjalnosci sg ztozone i trudne (karabinowy
i celowniczy). Aby mogt dobrze dziataé, musi by¢ zainstalowany
w pewnym okreSlonym porzadku: karabinowy, celowniczy i ta-
Smowy muszg zajgé odpowiednie miejsca przy broni i amunicji.
Caly ten warsztat musi dziataC sprawnie, pomimo zmiennych,
a czesto bardzo zlych warunkéw, i to zarébwno wykonywania
ognia, jak i ruchu. Wydaje sie, ze w przemysle datoby sie przy-
toczy¢ niewiele zespotdéw, pracujacych w tak ztozonych, ciezkich
i nieokreslonych warunkach.

Analogja miedzy pracg w wojsku a pracg w przemysle musi
by¢ oSwietlona stwierdzeniem, Zze organizacja pracy w przedsie-
biorstwie przemystowem, nawet bardzo wielkiem, ma zadania ta-
twiejsze, niz organizacja pracy w wojsku.

4) Koniecznos¢ nadzoru i nauczania pracy.

Nie potrzeba jej omawia¢, gdyz jest ona w wojsku dobrze
postawiona i rozumiana.

5 Wytworzenie warunkéw zewnetrznych naj-
wiecej sprzyjajacych pracy.

Na wydajno$¢ pracy wptywa nietylko to, co zostato poruszone
w poprzednich czterech punktach, lecz takze szereg innych czyn-
nikéw, z ktérych najwazniejsze sg nastepujgce:

A) czynnik moralny, zacheta i wynagrodzenie;

B) stan zdrowotny, pozywienie, ubranie i mieszkanie;

C) porzadek koszarowy, wzajemne rozmieszczenie Kkoszar,
placow Cwiczen, strzelnic i t. d.

Gtéwnemi pobudkami, sktaniajgcemi obecnie zotnierza do su-
miennego dziatania, sg jego zainteresowanie moralne, wola zwy-
ciezenia, ambicja. Uzupetnieniem tych najwazniejszych czynnikow
sg wiezy organizacyjne (karnos¢) i przyzwyczajenie. Interes 0so-
bisty wykonawcOw, bedacy prawie jedynym bodzcem, podniecaja-
cym do pracy robotnika fabrycznego, w wojsku na wojnie stoi
na ostatniem miejscu, a nawet czesto wprost przeciwstawia sie
spetnieniu obowigzku.

O ile w przemysle jedynym prawie Srodkiem zainteresowania
robotnika pracg jest zaptata, o tyle w wojsku skiania sie zotnierza
do pracy sumiennej gtdwnie przez wzbudzanie w nim moralnego
zadowolenia z dobrze wykonanego obowigzku. Ordery, pochwaty,
pielegnowanie tradycji, sprawiedliwe postepowanie i t. d., zardwno
jak 1 urozmaicanie pozywienia, tadny mundur, wszystko to sg
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$rodki, zmierzajgce do jednego wyraznego celu: wzmacniania sit
moralnych. Stanowig one razem wzigte pewien system wy-
nagrodzenia i zachety analogiczny do odpowiednich systemow
w przemysle. Stopien analogji ograniczony jest przez fakt, ze
przecietny cztowiek ceni zycie wiasne ponad wszelkg zapfate.
Glebsza analogja istnieje miedzy zaptatg w przemysle, a opisang
powyzej sumg moralnego zadowolenia, ktore sie w zotnierzu wzbu-
dza i rozwija przy pomocy najréznorodniejszych Srodkéw. Umie-
jetnos¢ wywotywania tego zadowolenia jest jedng z gtdwnych
zalet dowddcy. Skutek, osiggany w powyzszy sposob, jest zarowno
wielki jak i trwaty, gdyz—o ile zainteresowanie robotnika fabry-
cznego znika wraz z nadwyzka zaptaty—o tyle sumienno$¢ zotnie-
rza trwa znacznie dtuzej niz dziatanie, ktére jg rozwija i podnieca.

Nastr6j wojska, jego ,morat", zalezy od dwdch gtownych
czynnikow: nastroju spoteczenstwa i samopoczucia zotnierza. Cho-
ciaz czynniki wojskowe majg bezposredni wptyw tylko na samo-
poczucie zoinierza, to jednak nalezy sie stale liczy¢ z wpltywem,
ktéry wywierajg na wydajno$¢ pracy zotnierza nastroje spote-
czenstwa, poniewaz przenikaja do umystu zotnierza- wykonawcy
i bardzo wyraznie oddziatywujg na wykonanie szczeg6tow jego
pracy. Stale ulepszanie organizacji pracy w wojsku, wobec ten-
dencyj oszczednosciowych spoteczenstwa, powinno spotkaC sie
z uznaniem sfer pozawojskowych, co wptynie dodatnio na nastroj
wojska. Zaniedbanie tego dziatu pracy, spotka sie z krytyka, po-
garszajaca nastrdj.

Zdrowie pracownika jest pierwszym warunkiem osiggniecia
duzej wydajnosci pracy. W wysokim stopniu odnosi sie¢ to do
pracy zotnierza, poniewaz wymaga ona znacznego i wszechstron-
nego wysitku. Posiadanie zdrowych pracownikéw wymaga od Kie-
rownictwa odpowiedniego doboru do pracy i dbatosci o ich zdrowie.

Pod wzgledem doboru ludzi dotychczasowa praktyka woj-
skowa wykazuje pewng ciggtos¢ rozwoju metod, nie obserwowang
w przemysle. Metody naukowe doboru, dopiero ostatnio zyskujace
uznanie wsrdd przedsiebiorcow, w wojsku byty stosowane oddawna,
wypierajac stopniowo ocenianie ,nha oko“ zdolnosci do pracy. Ro-
zw0j psychotechniki daje $rodki do wykonania dalszego kroku na
drodze dotychczasowego postepu.

Utrzymanie zdrowia pracownikéw polega na takiem normo-
waniu warunkéw ich zycia i pracy, by jak najdtuzej zachowywali
najwyzszy poziom zdrowia i zdolnosci do pracy.
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Po tym wzgledem prace wojska mozna podzieli¢c na dwa na-
stepujace rodzaje:

1) prace w czasie wojny, ktorg charakteryzuje bezwzglednos¢
walki;

2) prace w czasie pokoju, majgcg na celu gtdwnie szkolenie,
oraz zachowanie odpowiedniego stanu organizacyjnego, materjato-
wego i gotowosci bojowej.

Praca w czasie wojny jest zjawiskiem wyjgtkowem, w ktorem
cel jej—zwyciestwo—goruje nad wszystkiem. Utrzymanie zdrowia
i zycia zotnierzy na wojnie jest zaledwie Srodkiem do odniesienia
zwyciestwa i—ze stanowiska "wojskowego — nie moze by¢ brane
pod uwage wiecej, niz na to pozwoli dazenie do pokonania prze-
ciwnika.

Ochrona zdrowia zotnierzy w czasie pokoju ma na celu nie-
tylko zabezpieczenie ich przed utratg zdrowia, lecz jeszcze za-
pewnienie im dobrych warunkéw do dalszego rozwoju fizycznego.

Przemyst, pod wzgledem ochrony zdrowia pracownikéw, po-
zostaje bardzo daleko wtyle poza wojskiem. Oczywiscie czes¢
tej réznicy nalezy przypisa¢ specjalnym warunkom pracy wojska,
Srodkom, ktéremi rozporzadza, oraz celom, ktérym stuzy. Unor-
mowanie zycia zolnierzy posunigte jest znacznie dalej, niz unor-
mowanie przez przetozonych zycia robotnikow fabrycznych. Obej-
muje ono miedzy innemi pozywienie, mieszkanie i ubranie—czyn-
niki wazne dla zdrowia, a bardzo trudne—nawet niekiedy niemoz-
liwe do uregulowania w przemysle, gdzie zdane sg przewaznie
na los upodoban i mozliwosci poszczegdlnego robotnika. W woj-
sku, z powyzszych trzech spraw, sprawy pozywienia i mieszkania
traktowane sg w sposob naukowy, gwarantujgcy dobre wyniki
I postep. Sprawa ubrania przedstawia sie nieco gorzej.

Ubranie cztowieka pracujagcego powinno by¢ takie, by mogt
swg prace wykonywac¢ swobodnie i bezpiecznie, stowem powinno
byC zrobione celowo. Ot6z mundurowi wojskowemu stawia sig
kilka warunkéw niezaleznych. Zada sie mianowicie, by byt wy-
godny przy pracy, zdrowy, ekonomiczny, estetyczny i zgodny
z tradycjg. Dwa ostatnie warunki wywierajg szczegoélnie wielki
wptyw, gdy chodzi o mundury oficerow, a tres¢ ich jest bardzo
nieokreslona. Jezeli przegladniemy artykuty na temat umunduro-
wania, ktérych tak wiele pojawito sie swego czasu w prasie, to
przekonamy sie, ze gtdwnemi warunkami, normujgcemi projekty,
byt koszt munduru i jego wyglad. Uzyteczno$¢ przy pracy odsu-
wano na dalszy plan. Praktycznie biorgc, w projektach mundu-
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rowych nalezatoby sie przedewszystkiem liczy¢ z kosztem i uzy-
tecznoScig munduru przy pracy, a nastepnie nada¢ takiemu mun-
durowi cechy estetycznosci i tradycji, nie pozbawiajac go jednak
przez to wartosci praktycznej. W kazdym razie mozna stwier-
dzi¢, ze proby nadania jednemu mundurowi cech stroju salono-
wego i stroju do pracy, nie udajg sie. Dopoki nie mozemy po-
siada¢ dwoch munduréw, nalezy wymagania pracy postawi¢ nad
wymaganiami salonu. Nie mogac sie na to zdecydowac, doszliSmy
do posiadania munduru oficerskiego nie odpowiadajgcego ani pracy
ani salonowi, ktoéremu przytem towarzyszy szereg szczegotow
dziwnych, nienaturalnych (np. dwa haki przy pasie gtownym, po-
faczone razem).

Za przyktad niech postuzy str6j i praca dowddcy kompaniji,
Kompanja w czasie ¢wiczen polowych, zajmujgcych znaczng czesé
jej czasu, jest zwykle rozciggnieta na do$¢ duzej przestrzeni,
w terenie czesto utrudniajgcym poruszenia. Dowodca kompaniji.
chcgc nadzorowaé i poucza¢, musi chodzi¢ od jednej druzyny do
drugiej. Ubidr jego powinien by¢ taki, by go ten ruch jak naj-
mniej meczyt, by caty swdj wysitek moégt uzy¢é na prace produk-
cyjna, t. j. szkolenie. A'jest wiasnie inaczej. Czy w stote, czy
w upat, ma on na sobie mundur z wysokim Kkotnierzem, pas
z szablg i rewolwerem, co razem podwaja jego zmeczenie i ob-
niza wydajnos¢ jego pracy. Czy jest to celowe? Czy nie jest to
zbiorem pd&tSrodkéw i szkodliwych ustepstw? Sadze, ze tak. Czy
nie lepiej bytoby sprawre stroju oficerskiego postawi¢ tak, jak sta-
wia sie w wojsku sprawe pozywienia, mieszkania i wielu innych,
t. j. daé zdecydowang przewage wynikom badania naukowego
warunkOw pracy i jej wymagan? Jest to tem tatwiejsze, ze wiasnie
te czynniki decydujg w sprawach tyczacych umundurowania sze-
regowych.

Zwroémy sie obecnie do sprawy regulowania wysitkéw
w czasie pracy. Fakt, ze zmeczenie powoduje zmniejszenie sie
zdolnosci do dalszej pracy, jest dobrze znany. Nadmierne zme-
czenie moze doprowadzi¢ do zupetnego wyczerpania sie tej zdol-
nosci. Systematyczne przemeczanie ludzi zagraza ich zdrowiu,
powoduje zniechecenie i wptywa na obnizenie sie tak cenionej
w wojsku wartosci moralnej. W czasie odpoczynku odtwarza sie
zdolno$¢ do pracy, umozliwiajac pracownikowi ponowne rozwiniecie
catej swej wydajnosci. Sztuka regulowania wysitkow w czasie
pracy dazy do utrzymania jak najwyzszego poziomu S$redniej wy-
dajnosci pracy danego osobnika, a polega gtéwnie na usunieciu
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ze sposobu pracy wszystkich czynno$ci zbytecznych i meczacych,
oraz na odpowiedniem ustosunkowaniu okreséw pracy i okresow
wypoczynku.

O ile praca jest jednorodna, mozna drogg dos$wiadczalng
ustali¢ najlepszy rozktad odpoczynkéw. O ile jednak praca jest
ztozona i urozmaicona, caty ciezar regulowania wysitku spada na
bezposrednich kierownikéw, ktérym mozna zaledwie poda¢ pewne
0golne wskazowki, zdajac reszte na ich umiejetnos¢, doswiadczenie
I wyczucie. Znaczna cze$¢ prac, wykonywanych przez zoinierzy,
jest wihasnie tego rodzaju. To tez od dowodcow wymaga sie
umiejetnosci okre$lania stopnia zmeczenia zotnierzy, oraz sztuki
uzyskiwania maksymalnego wyniku przy minimalnem zmeczeniu.

Wezmy za przyktad technike marszu. Liczne i dtugie do-
Swiadczenia doprowadzity do ustalenia najlepszego kroku, tempa
marszu, szybkosci, rodzaju formacyj marszowych i t. d., tworzac
pewne normy w zakresie elementdw marszu. Szereg wskazowek
uzaleznia je od terenu, pory roku, pogody i t. d., oraz okresla,
a czesciowo nawet ustala, rodzaj i sposob stosowania odpoczyn-
kow i ulg marszowych. To sg wszystko rzeczy elementarne, nie-
jako rzemieSlnicze. Ponad niemi istnieje jednak pewna sztuka
prowadzenia marszOw, siegajaca poza to, co ustala regulamin. Po-
lega ona na umiejetnem normowaniu wysitkdw i wypoczynkow
zaleznie od ztozonych warunkéw (wzgledy taktyczne, goraco, btoto,
$nieg, gory, szosa, glina, noc, pozywienie i t. d.). Dowddca, ktéry
jej nie posiada, zmeczy swoj oddziat marszem dwudziestokilo-
metrowym wiecej, niz inny dowddca, w tych samych warunkach,
marszem czterdziestokilometrowym.

Zadanie normowania wysitku w czasie marszu jest wiecej
okreslone, niz w wypadku ¢éwiczeri mieszanych, w ktorych kolejno
przerabia sie np. musztre formalng, szkote Strzelca, szkote walki,
stucha pogadanek it. d. Zmeczenie, spowodowane przez taki cykl
¢wiczen, zalezy od bardzo wielu zmiennych czynnikdw, jak: kolej-
no$¢ i czas trwania poszczegllnych cwiczen, sposéb i warunki
przeprowadzenia ¢wiczenia, stan pogody, temperatura, stopien za-
prawienia oddziatu (przyzwyczajenie), jego nastroj i t. d. To tez
gtéwna cze$¢ zadania normowania wysitku przypada tutaj dowod-
cy i to dowddcy nizszemu, az do druzynowego wiacznie, wspie-
ranemu mniej lub wiecej ogdlnemi wskazdéwkami teoretycznemi,
lecz opierajgcemu sie gtdwnie na swem doswiadczeniu. Rdézno-
rodnos$¢ tresci i warunkéw wyszkolenia zotnierza powoduje po-
wyzszg trudno$¢ ustalenia najlepszego rozkiadu zajec, utrudnia-
jac zrealizowanie w szczegétach dobrej organizacji pracy.
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Z drugiej strony, postawienie rozwoju fizycznego zotnierza,
jako jednego z celéw pracy pokojowej wojska, utatwia nieco za-
gadnienie organizowania pracy, chronia.c instruktorow przed ten-
dencja. do przemeczania zoinierzy, tendencja, ktdéra szkodzi orga-
nizacji pracy w przemysle. Mianowicie—stosujagc odpowiedni spo-
sob zorganizowania pracy, potaczony z silng zachetg (np. w prze-
mys$le odpowiednio dobrany system ptacy), mozna doprowadzic¢
pracownika do systematycznego przemeczania sie, co powoduje
po pewnym czasie upadek’zdrowia i odruchy, zmierzajgce do usu-
niecia wprowadzonej organizacji pracy.

Dazac do podniesienia wydajnosci pracy w wojsku, nalezy
tak to czyni¢, aby u podkomendnych nie powstata tendencja do
przemeczania. Nie chodzi o przedtuzenie czasu pracy, lub nakta-
nianie do nadmiernego wysitku, lecz chodzi o wiasciwe ich uzycie,
najlepszy sposéb pracy i dobrg gospodarke ludzmi.

Zadanie wielkiego wysitku przy pracy pokojowej jest uspra-
wiedliwione jedynie, gdy chodzi o wyrobienie charakteru, o prébe
odpornosci. Jednak proba taka jest tylko wyjatkiem. Poza tym
wypadkiem szczegélnym nalezy dazy¢ do takiej umiejetnosci praco-
wania, by zotnierz po wykonaniu danej normalnej pracy dziennej byt
niezmeczony, rzezki i zadowolony, a przy tem nie tracit zdolnosci do
wykonania w potrzebie wielkiego wysitku.

Sfery pozawojskowe, odczuwajgce ciezar utrzymania wojska,
usitujg swe sady o niem oprze¢ na kupieckiej kalkulacji strat i zy-
skow. Cokolwiek o tej metodzie powie si¢, faktem jest, ze roz-
powszechnia sie i oddziatywuje na stosunek spoteczenstwa do
wojska. Potrzeba, by w spoleczenstwie rozpowszechnit sie poglad,
ze, pod wzgledem wykorzystania srodkéw rozporzadzalnych, woj-
sko jest wzorowe, a nieustanne wysitki i nieustanna czynnos¢ do-
wodcow zapewniajg dalszy wzrost wydajnosci jego pracy.

W tym celu wojsko musi i$¢ na czele postepu w dziedzinie
organizacji pracy.

Biorgc historycznie, w zakresie organizacji pracy wojska
w dawnych czasach wyprzedzaty wszystko to, co mozna byto
spotka¢ poza niemi w ramach panstwa. Byty one najwiekszg i naj-
wazniejszg z kolebek tej umiejetnosci. Dopiero w ostatnim piecdzie-
siecioleciu przemyst zaczyna pod wzgledem organizacji pracy do-
gania¢, a niekiedy nawet wyprzedza¢ wojska. Jest to objaw ko-
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rzystny, lecz powinien wywota¢ podwojenie wysitkow wojsk,
ktore pomimo to nie chcg da¢ sie wyprzedzic.

Ulepszanie organizacji pracy stawia wieksze wymagania prze-
dewszystkiem kierownikom—oficerom. Caty nacisk nalezy potozyc
na to, aby przetozeni: a) przygotowywali prace zotnierzy bardzo
szczegdtowo i umiejetnie; b) uzywali jej we wiasciwym Kierunku.
Nie sg to wymagania nowe. Np.: ¢wiczenia wszelkiego rodzaju
sg naogot bardzo dokiadnie przygotowywane; przepisy okreslaja,
co zotnierz robi¢ powinien, a do czego go uzywac nie wolno i t.d.
Gtéwna cze$¢ niedomagaC polega na ignorancji poszczegdlnych
ludzi i na nieposzanowaniu pracy ludzkiej, nieocenianiu war-
tosci tej pracy. Te braki trzeba usungC. Poza tem jednak wojsko
jest przygotowane do dalszego rozwoju wydajnosci pracy. Podtoze
zostato przygotowane nietylko przez tradycje, lecz, w wiekszej
jeszcze mierze, przez pobudzajgce dziatanie ostatnich wojen.

Nasuwa sie nastepujgcy wniosek ogolny: organizacja pracy
pod wzgledem zasad stoi w wojsku wysoko, lecz w praktyce,
w szczegotach, czesto bardzo od nich odbiega, tworzac fakty
razace.

Artykut niniejszy dotyczyt jedynie pewnej czesci pracy
wojska, t. j. wyszkolenia, i daleki jest od wyczerpania nawet te-
go tematu. Staratem sie uwypukli¢ potrzebe, zmian w regulaminach.
Nalezy je zrewidowaC celem usuniecia z zakresu wyszkolenia wszyst-
kich elementéw, zuzywajgcych czas i wysitki, a przynoszacych mate
lub ztudne korzysci.

Wiedza organizacyjna potrzebna jest w wojsku na kazdym
kroku. Organizacja pracy wojska nie jest tworem jednego czto-
wieka lub ciasnej grupy fachowcow. Przeciwnie—jest ona wytwo-
rem pracy bardzo wielu czynnikdw, dziatajgcych na réznych po-
lach. Praktyczne zastosowanie zasad wydajnosci pracy w wojsku
dopiero wtedy stanie wysoko, gdy ich znajomo$¢ i umiejetnosé
praktycznego zastosowania rozpowszechnig sie szeroko. A wiec
potrzebne jest odpowiednie wyszkolenie kadr.

Chcac podnosi¢ wydajnos¢ pracy, nalezy prowadzi¢ odpo-
wiednie badania, tworzy¢ i rozwija¢ nauke o pracy i wydajnosci.
Nasuwa sie konieczno$¢ zorganizowania odpowiednich studjow.

Oto sg trzy wnioski praktyczne.

Jednakze zrealizowanie ich nie usunie jeszcze wszystkich
brakéw. Niedomagania rodzg sie. Czy wogdle w omawianej dzie-
dzinie istnieje jaki$ jedyny, niezbedny przepis, stanowigcy recepte
na wszystko? Sadze, ze nie. Dazenie do podniesienia wydajnosci
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pracy wojska jest dgzeniem do pewnego nieuchwytnego celu —
ideatu wydajnosci. Poszczeg6lne reformy stanowig tylko kolejne
etapy, po ktorych przebiegnieciu otwierajg sie nowe horyzonty
i nasuwa sie konieczno$¢ nowych reform. Trzy powyzsze wnioski
okres$lajg wiasnie etap, ktory bytoby korzystnie przeby¢ obecniel).

) Prace z ktorych autor korzystat:

Frederic W. Taylor. — Zasady organizacji naukowej zakfadow przemy-
stowych (ttum. H. Mierzejewski).

Henri Fayol—Administration industriel et generat.

Charles Buxton Going M. Sc.—Principes d’organisation industrietle.
Pierre Pezen.—Les Hommes qu’rl nous faut pour organiser la production
Dr. Pobert Musil-—Psychotechnik und ihre Anwendungsmdglichkeit ini
Bundesheere.

Hauptmann Waldemar Pfeifer. — Begrtindung zutn Entwurf eines Exer-
zierreglements filr die Infanterie.

Pptk. Lebaud.—Praca dowddcy.

Harrington Emerson. — Dwanascie zasad wydajnosci, (ttum, pod red.
K. Adamieckiego).
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PRZYKLADY UZYCIA BATALIJIONOW KARABINOW
MASZYNOWYCH.

W uzupetnieniu artykutu ,,Bataljony Karabindw Maszynowych"
(Bellona, tom XX, zeszyt 2 i 3) podajemy pare przyktaddéw uzycia
tych bataljondéw, jako ilustracje wypowiedzianych tam mysli. Je-
steSmy bowiem zdania, ze jedynie skonkretyzowanie zasad teore-
tycznych przez zastosowanie ich do rozwigzania rzeczywistych za-
gadnien moze w petni oswietli¢ te zasady i usungC nieporozumie-
nia lub niepewnosci, wynikte z niezrecznego wystowienia sie.

Dlatego tez nie chcemy ograniczy¢ sie jedynie do strony te-
oretycznej omawianego zagadnienia, ale postanowiliSmy podac¢
rowniez przyktady, bedgce niejako rozwinigciem, a roéwnoczesnie
I jasnem przedstawieniem na konkretnym materjale naszych roz-
wazan poprzednich, natury—z konieczno$ci—bardziej ogdlnikowej.

Przyktady te obraliSmy w ten sposéb, by oméwi¢ przy tej
sposobnosci wszystkie najwazniejsze zagadnienia i sprawy sporne
co do uzycia bataljonéw karabindw maszynowych. W tym wiec
celu przykfad pierwszy poswiecony jest zagadnieniu niejako we-
wnetrznemu bataljonu karabinbw maszynowych, t.j. sposobowi jego
walki, uzyciu jego ognia, jego organizacji obronnej; przykiad
drugi omawia zasady stosowania bataljonu w normalnej walce
obronnej; przyktad trzeci w natarciu; przyktad czwarty w obronie
za silng przeszkoda, przykiad piaty wreszcie w walce opdZniajacej.

W ten sposdb przykiad pierwszy daje obraz tego, jak dziata
bataljon karabinbw maszynowych, jaka korzy$¢ odnosi sie z jego
stosowania jako catosci, jaka jest jego potega i gietko$C ognia,
a réwnoczesnie, jakie sg trudnosci dowodzenia nim i kierowania
jego ogniem. Przyktad ten potraktowaliSmy gtéwnie obrazowo,
by mozliwie przejrzystemi szkicami naocznie przedstawi¢ niejako
jego ognie i jego zycie w terenie. Przedstawia on wpierw przy-
sposobienie bataljonu karabindbw maszynowych do obrony, a na-
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stepnie wykorzystanie jego ogni przeciw nieprzyjacielowi, poczat-
kowo zblizajgcemu sie do bataljonu, a potem wdzierajgcemu sie
w prawe skrzydto jego ugrupowania, by przy sposobnosci tego
nieustannie zmieniajgcego sie potozenia wykaza¢ dwie mysli prze-
wodnie: potege i gietko$¢ ognia bataljonu, uzytego w catosci.

Przyklad ten zaczerpneliSmy z instrukcji francuskiej, dosto-
sowujgc go do proponowanej przez nas organizacji bataljonu ka-
rabinbw maszynowych. Wybor ten jest, zdaniem naszem, celowy,
poniewaz wszystkie przedstawione tu ognie sg rzeczywiscie wy-
probowane w terenie, a skuteczno$¢ ich zbadana strzelaniem
ostrem, niema wiec w naszym planie ognia niczego fikcyjnego lub
chociazby przypuszczalnego. SadziliSmy wiec, ze tego rodzaju
przyktad, silniej niz inny, poprze nasze wywody.

Zatlujemy bardzo, ze brak ludzi, sprzetu, terenu nie pozwolit
nam na przeprowadzenie podobnego przyktadu na terenie polskim.
Jedynie taki przyktad bowiem jest naprawde naukg dla dowod-
cow i wykonawcow. Chcemy jednak wierzy¢, ze w roku 1926 da-
nem nam bedzie przykfad taki konkretnie zrealizowaé i zbadac.
Z wynikami nie omieszkamy podzieli¢ sie z czytelnikami ,,Bellony".

Przyktad drugi podaje uzycie bataljonu karabinbw maszyno-
wych w walce obronnej w ramach dywizji. Celem jego jest zobra-
zowaé, w jaki sposéb bataljon wzmacnia sity obronne jednostki,
do ktorej go przydzielono, jak nalezy, zaleznie od terenu i jego
mozliwosci obronnych, stosowaé jednostki piechoty lub bataljonu
karabinbw maszynowych i jak nalezy podzieli¢ zadania miedzy
te jednostki, by kazda z nich mogta je wypeti¢ w mozliwie naj-
lepszych i wiasciwosciom swym najbardziej odpowiadajgcych wa-
runkach.

Przyktad ten zaczerpnelisSmy réwniez z literatury francuskiej
(,Revue d'Infanterie”), a to z dwoch wzgledéw. Po pierwsze, po-
niewaz rozwigzanie to jest, zdaniem naszem, tak klasycznym przy-
ktadem uzycia bataljonéw karabinbw maszynowych, ze zal nam
poprostu byto poming¢ ten tak piekny przykiad. Po drugie zas,
ze, przynajmniej wedle prasy niemieckiej, przyktad ten jest nie-
tylko zadaniem teoretycznem, ale byt przerobiony praktycznie
w manewrach francuskich 1924 r., co zndéw daje mu ceche auten-
tycznosci, jakiej.niestety w Polsce, poza manewrami 1925 r., brak
jeszcze zupeinie.

Przyklad trzeci, natarcia, zaczerpneliSmy réwniez z prasy
francuskiej (,,Reyue d'Infanterie”), ale z zupetnie innych wzgledéw—
oto poprostu dlatego, ze rozwigzanie, podane przez autora arty-

Bellona Tom XXI. Zesz. 2. 4
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kutu francuskiego, uwazamy za fatalne. Podajac wiec jego rozwig-
zanie | wrecz mu przeciwne rozwigzanie nasze, uzyskujemy moz-
no$¢ zestawienia dwu przeciwstawiajacych sie sobie wyraznie pogla-
dow na zagadnienie uzycia bataljonu karabinbw maszynowych
w natarciu i mozno$¢ szerokiego oswietlenia korzysci naszej kon-
cepcji, bez obawy, ze narazimy sie na zarzut umysinie biednego
stosowania drugiej koncepcji dla tem lepszego podkresSlenia wia-
snej. Podajac bowiem niewatpliwie gteboko przemyslany przykiad,
opracowany przez zwolennika sprzecznej z naszg koncepcji, i prze-
ciwstawiajgc mu rozwigzanie nasze, uzyskujemy niejako dwa obrazy
przeciwne sobie, opracowane z réwng starannoscig i umitowaniem
rzeczy, co zezwala poréwnaé¢ wartosC zasad, a nie jedynie opra-
cowan.

Przyktad czwarty poswieciliSmy uzyciu bataljonéw karabindw
maszynowych na szerokim froncie w warunkach mniej wiecej ta-
kich, jakiemi byty warunki walk powstrzymujgcych 1920 r.
w epoce rekoncentracji do bitwy warszawskiej. Na przyktadzie
tym chcieliSmy wystudjowaé trzy zagadnienia: uzycia bataljonu
karabinbw maszynowych na szerokim froncie, wykorzystania prze-
szkody naturalnej do wzmocnienia sity obronnej bataljonu i zna-
czenia terenu, jaki przydzielamy bataljonowi karabinbw maszy-
nowych, dla skutecznosci jego obrony. Przykfad obraliSmy tak,
by wykaza¢, ze niewtasciwy teren wyklucza uzycie bataljonu, pod-
czas gdy teren odpowiedni wzmacnia jego sity w dwdjnasob. Za-
tozenie taktyczne tego przykiadu jest zatozeniem zadania, danego
w Doswiadczalnem Centrum WYyszkolenia w Rembertowie uczniom
3 kursu 1924 r. Publikujemy go za taskawg zgodg autora zatozenia
p. pptk. S. G. Cwiertniaka, ktoremu na tem miejscu serdecznie
dziekujemy za tak ochocze wyrazenie swej zgody. Tu, jak i we wszy-
stkich innych przyktadach, celowo dajemy zatozenia taktyczne cu-
dze, by do danego zatozenia dostosowaC rozwigzanie, a nie naod-
wrot do danego rozwigzania stwarza¢ dopiero zatozenie.

Przyktad pigty nakoniec stanowig manewry pomorskie, spec-
jalne poswiecone walce opdzniajacej. WybraliSmy ten przykiad
nietylko ze wzgledu na jego aktualnos$¢, ale i dlatego, ze i tu prze-
ciwstawiajg sie jasno dwie koncepcje: kordonu i manewru i ze
na ich tle wyraznie wida¢, jak wielkie znaczenie dla manewru ma
celowe i $miate stosowanie tak poteznej broni, jakg sg bataljony
karabinbw maszynowych.

PomineliSmy natomiast przyktad manewréw wotynskich, po-
niew-az, ze wzgledu na kawaleryjski ich charakter, wymagaty one
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raczej uzycia dywizjondéw karabindw maszynowych, do omawiania
ktorych, jak to juz podkreslilismy w naszym artykule, nie uwa-
zamy sie za uprawnionych.

Przyktad 1.

Przyktad ten zaczerpneliSmy z francuskiej ,,Notice prouisoire
sur les baiaillons de mitrailleuses” przy przeksztatceniu go sto-
sownie do organizacji, proponowanej przez nas w Cz. V. niniej-
szego artykutu.

Pokazuje on sposéb uzycia bataljonu karabindw maszynowych
jako catosci i korzysé, jaka odnosimy z tego rodzaju stosowania
bataljonéw karabinéw maszynowych.

Rysunek | podaje organizacje bataljonu, a mianowicie strefe
przestaniania, stanowiska druzyn ciezkich karabindbw maszynowych,
mozdzierzy, armatek i kompanji strzeleckiej. Widac, ze niezalez-
nie od trzech kompanij karabinbw maszynowych dowddztwo ma
jeszcze do rozporzadzenia odwdd ogniowy w sile jednego plutonu
karabinbw maszynowych.

Dalej rysunek ! podaje dalekie ognie bataljonu, skierowane
na nieprzyjaciela, zblizajgcego sie na 2 km od czotowego ugrupo-
wania druzyn karabindw maszynowych, sygnalizowanego przez
strefe przestaniania.

W ogniu tym biorg udziat wszystkie karabiny maszynowe
bataljonu, oczywiscie przewaznie metodami strzelania posredniego.
Daleka odlegtos¢ zezwala mu na swobodne wykonanie tych ogni
bez zdradzenia stanowisk. Kazda jednostka ognia ma dwa zada-
nia, ktére wykonywa badz naprzemian, bgdz réwnocze$nie potowsq
tylko sit, badz tez tylko jedne, wazniejsze w danej chwili, zalez-
nie od potozenia i rozkazu dowddcy bataljonu, orjentujacego sie,
dzieki obserwacji, doskonale w potozeniu.

Rysunek 2 podaje ognie na bliskie przedpole. W ogniu tym
biorg udziat karabiny maszynowe drugiego i trzeciego rzutu, po-
niewaz karabiny maszynowe czotowe nie moga juz bra¢ udziatu
w nim bez obawy niepotrzebnego zdradzenia swego stanowiska.
W kazdym razie % sit bataljonu bierze w tym ogniu udziat.

Organizacja jego jest analogiczna do podanej przy ogniach na
dalekie przedpole. Mniejszg liczbe karabindbw maszynowych réw-
nowazy mniejsza odlegtos¢ strzatu. Ogien wiec nie jest bynaj-
mniej stabszy.

Dalej rysunek 2 podaje zapore czotowa (strefa gtdwnego
oporu) bataljonu. Wida¢ w niej jej nieprzerwang ciagtos¢ ogni
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w miejscach trudniejszych, wspdtudziat recznych karabindw ma-
szynowych i mozdzierzy. W ogniu tym biorg udziat wszystkie
karabiny maszynowe, za wyjatkiem plutonu odwodowego, ktory
w tym czasie dziata ogniem niepokojacym na przedpole !).

Rysunek 3 przedstawia wypadek wdarcia sie nieprzyjaciela
na prawe skrzydto bataljonu. Widac, ze gietko$¢ ognia bataljonu
zezwolita, przy nieznacznem tylko ostabieniu zapory czotowej,
skupi¢ na miejsca zagrozone 12 druzyn karabinéw maszynowych
(~/s sit bataljonu) i jedng druzyne (3 bronie) mozdzierzy i to za-
rowno dla stworzenia zapory przeciw dalszemu natarciu nieprzy-
jaciela, jak i dla niepokojenia ogniem jego przysposabiania zdoby-
tego terenu do obrony3.

Rysunek 4 przedstawia przygotowanie, rysunek 5 ostone
przeciwnatarcia. | tu wspétdziata prawie 2/3 sit ogniowych batal-
jonu, zezwalajac przy ostonie przeciwnatarcia na zupetne oddzie-
lenie ogniem strefy, na ktorg sie naciera, od wszelkich mozliwych
positkow.

tatwo sprawdzi¢, ze zupetnie analogicznie moze bataljon
przedsiewzigC swa obrone, gdyby wdarcie udato sie nieprzyjacielowi
na lewem skrzydle lub w $rodku. Duza gietkos¢ ogni karabindéw
maszynowych zezwala w kazdym razie na przeciwstawienie mu
conajmniej 23 sit ogniowych bataljonu.

Rysunek 6 przedstawia nakoniec organizacje obserwacji ba-
taljonu. Jest ona oczywiscie nieco schematyczna, poniewaz trudno,
bez obecnosci na terenie samym, obserwacje te dostosowac Sci-
Sle do terenu. Nie o to zresztg nam w tym przykiadzie chodzito.
Chcemy raczej wykazac, jak $rodki, dane do dyspozycji dowddz-
twa, zezwolg mu na objecie swemi oczyma przedpola i miedzypola.

Widac, jak strefa przestaniania czuwa nad wszystkiemi dro-
gami zblizania sie¢ nieprzyjaciela, za wyjatkiem lasu na lewo (ktory
bedzie musiat by¢ objety patrolami sasiadujgcej na lewo jednostki),
jak strefa posterunkéw obserwacyjnych dowddztwa bataljonu obej-
muje cate przedpole bliskie, jak strefa obserwacji czujek przy

*) Karabiny maszynowe drugiego i trzeciego rzutu moga wykona¢ za-
pore czotowg na 100 m przed czolowemi stanowiskami bez obawy zagroze-
nia obsadzie. Jest ona bowiem bardzo nieliczna; nieobsadzone duze przerwy;
w ostatecznym razie opfaci sie zastoni¢ tych kilku pojedynczych strzelcéw,
czy czujek.

2) Jak widac z rysunku karabiny maszynowe wykonywajg ognie na duze
odlegtosci, mimo zaston terenowych. Taki sposéb strzelania polega na prostych
obliczeniach, podobnych do tych, jakie stosuje sie przy strzelaniu z ukrycia.
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stanowiskach broni obejmuje wzrokiem przestrzen, siegajaca az
poza stanowiska obserwatorow dowddcy bataljonu.

Stanowiska obserwacyjne dowodcow kompanij obejmuja caty
obszar kompanji (za wyjatkiem 3-ej kompanji, ktorej las przesta-
nia widok jednego plutonu), a oba obserwatorja dowodcy batal-
jonu zezwalajg mu, za wyjatkiem drobnych martwych pdl, na ob-
jecie wzrokiem catego przedpola. Przestrzeni widocznosci z tych
punktow, dla niezaciemniania rysunku, nie umiesciliSmy na szkicu.

Nie podajemy ani planu tgcznosci, ani planu zaopatrzenia,
komunikacji, obrony przeciwlotniczej i t. d., poniewaz nie chodzi
nam tu o to, by w szczegdtach wystudjowaé uzycie bataljonow
karabinbw maszynowych, ale o to, by da¢ ogdlny obraz tego,
czem jest bataljon karabindw maszynowych i jak dziata.

Przykiad 2.

Dywizja linjowa w ostonie z uzyciem bataljondw karabinéw ma-
szynowych (przyktad podany przez Reoue d’Infanterie Nr. 382
z L.VI,24 jako zadanie taktyczne).

1. Zatozenie.
Potozenie ogdlne (rys. 7).

Gtowne sity czerwonych zajmuja Loire, od Blois do Cosne; jedna czes¢
tych sit jest w toku koncentracji w rejonie Le Mans—Saint Calais-, ma ona
dziata¢ pdzniej na flanke zachodnig sit niebieskich w kierunku og6lnym
na Orleans. Ta cze$¢ armji czerwonej ostania sie pewng iloscig dywizyj
linjowych, zajmujacych w kierunku pétnocnym linje og6lng Nogent le
Sotrou — strumyk de Montigny (La Thironne) rzeczka Loir az do Alluyes.

Przed tg linjg operujg dwie dywizje lekkie, jedna w kierunku La
Soupe, druga Chartres z zadaniem powstrzymania nieprzyjaciela. Po wy-
cofaniu sie majg one ostania¢ skrzydta jednostki ostonowej.

Potozenie szczegtowe (rys. 7 i 8).

hi dywizja linjowa nalezy do XXI korpusu.

Na lewo sasiaduje z nig 123 dywizja, na prawo ! dywizja.

43 dywizja jest Swieza.

Sktada sie z 27 i 230 putkdw piechoty, 3-¢j potbrygady strzelcow
pieszych (12, 14, 30 bataljon), 3-ciego bataljonu 300-go putku pionierdw.

Jest ona zasilona 15-t3 grupg strzelcow karabindw maszynowych,
ztozong z 3-go i 16-go bataljonu karabinébw maszynowych.
Potozenie okresla ponizszy rozkaz dowddcy XXI korpusu.

XXI korpus. K. GL 3VII23 r.
Rozkaz operacyjny Nr. 8 (I czesc).
1) Masa ostonowa armji uda sie w kierunku pétnocnym 4.VIII.
i zajmie linje gtdwng: strumyk La Thironne — Loir az do miyna 1 km
na potudniowy wschod od Alluyes.
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2) Strefa dziatania dywizyj: 123-ciej dywizji: granica zach... gra-
nica wschodnia tor kolei zelaznej Courtalain—Illiers wiacznie:

43-ciej dywizji granica wsch. (jak wyzej) — granica zachodnia
bieg rzeki Loir od Marbone do Bonneral, pézniej droga panstwowa Bor-
deaux—Paryz.

3) Organizacja obronna.

Glowna pozycja obronna ostony znajdzie sie na potudniowym
brzegu Thironne i Loir.

Zapora ogniowa gtdwna—na wyzej wymienionych rzeczkach. Druga
zapora ogniowa zakaze przejscia przez wzniesienia: Les petiies Bruyeres,
La Priere; cecha 167; La Rioiere; Nonsawage; Mezieres—au Persche; Grand
Bois, Les Saussay, lasek Montdetour; la Vieuville.

Bronie, wykonywajace druga zapore, majg by¢ umieszczone gto-
wnie na przeciwstoku potudniowym tej linji wzniesien. Granica tylna
dywizji — droga Brou-Yevres, Les Quatre Vents, La Heurteinalle, Guibert
Wszystkie te miejscowosci dla dywizji.

b) Pozycja przestaniania, z jedynem zadaniem czuwania, ma by¢
urzadzona na linji ogdlnej.

lasek Mereglise, Illiers, Charonmlle, Bomille.

4) tacznos¢ miedzy dywizjami.

a) Miedzy 123 a 43 dywizja.

Pierwsza zapora ogniowa—na moscie kolei zelaznej llliers—Brou,
potozonym na rzece Thironne.

Druga zapora ogniowa—-w La Blanchardiere.

Czaty—stacja kolejowa d'llliers.

tacznos¢ te uskutecznia 43 dywizja przy pomocy punktow oporu.

b) 1-sza dywizja lekka, ktora trzyma obecnie rzeczke I'Eyre na
potudnie i wschod od Chartres, wycofywac sie bedzie nastepnie w ogdl-
nym kierunku Bond. — Moriers. Polgczy sie z 43 dywizjg obok miyna
1 km na potudn. wschdd od Allyes (facznos¢ cigzy na 1-ej dywizji lek-
kiej) i bedzie trzymata silnie ceche 143 (Montboissier). Zapewni pilno-
wanie rzeczki Loir od miyna do Saint Maur sur Loir (wigcznie) oraz
facznos¢ na tym punkcie z jednostkami potudniowemi.

Az do przybycia 1-ej dywizji lekkiej, 43 dywizja zapewni utrzy-
manie cechy 143 i pilnuje przejscia przez Loir od mtyna do Saint Maur.

5) Wykonanie ruchu...

6) Kwatera gtdwna XXI korpusu...

43 dywizji—Dangeau.

Wysuniety os$rodek zwiadowczy z centralg telefoniczng XXI-go
korpusu: Brou.

7) Zniszczenia.

Zabrania sie niszczy¢ przejs¢ na Loir i jej doptywach na wschod
od linji kolejowej Courtalain—Illiers.

Generat i dowddca XXI korpusu.
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Do tego rozkazu dotaczono biuletyn wywiadowczy, z ktérego
podano wyjatek:

1) Samochody zwiadowcze i kawalerzysci ukazali sie na lewym
brzegu I'Eure wczesnym rankiem 3. VIII., a mianowicie w Pointgouin,

Comille, Chartres.

Pod koniec dnia 1-sza lekka dywizja trzyma brzeg potudniowy
VEure i rozcigga sie na prawo az do Frainville, ktore silnie obsadza.
Dalej na zach6d ma tylko patrole, utrzymujace tacznos¢ z kawalerjg
czerwong, przybytg z Orleanu.

2) Lotnictwo sygnalizuje, ze sity gtéwne kolumn wszelkich broni
zostaty spostrzezone z brzaskiem dnia okoto Dreux i Rambouillet. Masze-
rowaty one w kierunku potudniowym.

3) Lotnictwo niebieskie jest bardziej czynne.

Jego wyzszo$¢ nad lotnictwem czerwonem odbija sie wyraznie
na calem niebie od Chartres do Chdteaudun.

4. VII. w potudnie dowddca 43 dywizji otrzymuje od dowodcy
grupy meldunek.

St. Dow. 4. VIII. 11 g.

Silnemu oddziatowi kawalerji niebieskiej wspartemu przez arty-
lerje potowg udato sie sforsowa¢ I'Eyre Morancer okoto 7 godz. Lekka
dywizja trzyma jeszcze I'Eyre az do Thivars, pdzniej Corancer, Chamblay
i Frainville. Niema zadnej tgcznosci z kawalerjg, operujaca na pétnoc od
Orleanu.

Rdzne wiadomosci:

1) Noc zapada o 19 g. 30}

Brzask o 4 g. 30

2) Zniwa ukonczone.

3) Loir i wszystkie jej doptywy na odcinku XXI-szego korpusu sg
przeszkodg nie do przejscia dla wszelkiego rodzaju samochodéw i dla
czotgow (poza mostami).

Wozdtuz biegu rzeki, poczgwszy od Alluyes, jazda i piechota nie
moga przejs¢ tych rzek procz po mostach i przez brody.

2. Przewidywane rozwigzanie.

Zwracamy tutaj uwage na sposob rozumowania dowddcy
dywizji co do uzycia bataljonéw karabindbw maszynowych. Jest
to typowy przyklad, jak nalezy przystosowaé wiasciwosci tej
jednostki do terenu.

Teren bardzo pofalowany, pokryty, z zastonietem przedpolem,
wymaga sit ruchowych. Sita bataljonu karabindw maszynowych
nie zostataby nalezycie wyzyskana. Cienka zapora na duzym od-
cinku prystaby pod lekkim naciskiem nieprzyjaciela; rozlokowa-
nie bataljonu na waskim odcinku grzeszytoby przeciw zasadom eko-
nomji sit.
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To tez dowodca dywizji przeznacza bataljony karabinéw ma-
szynowych do trzymania przejrzystej pofaci terenu, gdzie moze
site obronng karabindbw maszynowych wyzyska¢ do maksymum.

Teren przedstawia sie w nastepujacy sposob.

Poczawszy od granicy wschodniej az do rejonu St. Avis - Nonsau-
vage, teren jest pofalowany wpoprzek. Thironne i Loir ptyng jarem.

Ta wiasciwos¢ narzuca uzycie karabindbw maszynowych na sa-
mych brzegach rzeczek z flankowaniem mato rozlegtem.

Na potnoc od Thironne i Loir pola obstrzatu sg zresztg ograniczone
przez zaro$la i liczne domy, znajdujace s e na ich brzegach.

Ciezkie karabiny maszynowe nie mogg wiec w tej okolicy dzia-
fa¢ daleko dobrem flankowaniem, a wskutek tego nie moga by¢ uzyte
w dobrych warunkach.

Jest to teren piechoty.

Od rejonu Si. Avis-Nonsauvage az do miyna Alluyes teren jest lekko
pofalowany i bardzo odkryty, dajacy duze pola obstrzatu i rozlegte
flankowanie. Nadaje sie wiec dla obsadzenia bataljonami karabinow
maszynowych za wyjatkiem strefy, znajdujgcej sie na potudnie od Sau-
meray miedzy Grande Bois a Montemain (obok Saussay), gdzie lasy i wsie
ograniczajg powaznie uzycie ciezkich karabindbw maszynowych. Ten
pas terenu z swoimi trzema przejsciami (mtyn Alluyes, Sommeray, Lau-
nay) bedzie prawdopodobnie strefg wysitku nieprzyjaciela.

Ostatni wiec pas jest strefg piechoty.

Wie$ d'Alluyes (czes¢ na potudnie od Loir) powinna by¢ réwniez
trzymana przez piechote.

Wreszcie na prawem skrzydle odcinka trzeba trzymaé przejscia
na Loir i wzniesienia Monthoissier kcecha 143), kt6re panujg nad catym
systemem obronnym Loir'y az do Alluyes. Réwniez konieczno$¢ trzyma-
nia w tym czutym terenie odwodu narzuca uzycie jednostek ruchliwych

| tu jeszcze jest wiec potrzebna piechota.

Te rozwazania naprowadzajg dowddce dywizji do ogo6lnych ram
decyzji, ktore pézniej uzupetni szczegotami po rozpoznaniu terenu:

a) na lewo od granicy zachodniej az do miejscowosci Nonsamage:
27 putk piechoty;

b) od miejscowosci Nonsawage do Montemain: dwa bataljony 230
putku piechoty i 16 bataljon ciezkich karabinbw maszynowych pod do-
wodztwem dowodcy 230 putku piechoty.

Bataljon ciezkich karabinéw maszynowych ma by¢ uzyty w stre-
fie odkrytej miedzy Nonsaunage a Grandbois (111/230 putku piechoty
w odwodzie dywizji w Bulion).

c) od Montemain do miyna cl'Alluyes 3-ci bataljon ciezkich kara-
bindw maszynowych i jeden bataljon strzelcow pieszych pod dowodz-
twem dowodcy 15-tej grupy ciezkich karabindw maszynowych.

d) nakoniec, dopdki 1-sza dywizja lekka nie zajmie pozycji na
prawem skrzydle 43 dywizji, silna ostona skrzydta w postaci dwu ba-
taljonéw strzelcow pieszych, ktére beda trzymaly bieg rzeki Loir od
Saint Maur sur Loir do Monthoissier. Ostona ta, pod dowddztwem do-
wodcy potbrygady strzelcow, przejdzie pozniej do odwodu 43-ej dywizji.
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3. Rozwigzanie.

Po tych ogolnych rozwazaniach dowddca dywizji jedzie
w teren, aby upewni¢ sie co do swych przypuszczen i stworzy¢
podstawe do szczegGtowych wytycznych. Dowddcy bataljondw
karabindbw maszynowych udali sie w teren juz wczesniej i z go-
towemi planami | dezyderatami oczekujg na swych odcinkach na
dowodce dywizji.

Zrekognoskowawszy caty swoj odcinek, wydaje dowddca dy-
wizji rozkaz operacyjny, z ktérego podajemy jedynie interesujgce
nas szczegoty uzycia bataljonéw karabinbw maszynowych.

Rozkaz operacyjny (rys. 8L

I1l.  Stanowiska obronne dywizji:

a) Pozycja gtéwnego oporu. Strefa gtéwna Petit - Nowel, pétnocne
stoki wzgérz na potudnie od Thironne i Loir od drogi llliers-Yiewicg do
mtyna tTAulne, potnocny skraj lasu I'Aulne, droga z Saumeroy do Allu-
yes, potnocny skraj Alluyes (cze$¢ na potudnie od Loir), pozniej rzeczka
Loir az do mtyna Alluyes.

Strefa redut na przeciwstoku wzgérz—wytyczona przez La Priere,
ceche 167, La Rwiere, Nonsawage, Mezieres au Perche, Grand-Bois, te Saus-
say, las Montdetour, La Yiewille.

b) Pozycja przestaniania. Pozycja przestaniania ma jedynie za-
danie czuwania. Wystawiajg jg pododcinki. Przechodzi przez Me-
sliers, Blandainmlle, Charomnlle, Bouville, skrzyzowanie drog na pétnoc od
Augonville.

Sita: 1 pluton strzelecki z druzyng karabindw maszynowych na
bataljon piechoty, dwa plutony strzeleckie i jedna druzyna karabindéw
maszynowych przed kazdym bataljonem ciezkich karabinbw maszy-
nowych.

Jednostki te podlegajg dowodcom bataljonéw pierwszego rzutu.

c) Przydziat jednostek, jak wyzej, uwidoczniony ponadto w szkicu.

IV. Organizacja stanowisk obronnych.

a) Przestanianie. Zadanie 1) powstrzymywac nieprzyjaciela ogniem
dalekim; 2) zatrzyma¢ wszelkie elementy rozpoznania nieprzyjaciela,
3) wytyczy¢ kolejno linje, osiagnietg przez nieprzyjaciela—zamek Bean-
rowres, Ecuroles, dolinka Paray, las Feugcre, pozniej drugg linje Uliers,
Vove, L’Aubepines, potnocne wzgoérza Saumeray, i ptn. wsch. od La Ronce,
Coulommier.

Kolejne cofanie wytyczac rakietami.

Szczegoty manewru cofania uregulujg pododcinki.

b) Pozycja gtdwnego oporu.

Zrealizowa¢ ognie zaporowe—gtowne, zamykajace bieg rzek Thi-
ronne i Loir; ciezkie karabiny maszynowe, uzyte do gtéwnej zapory, nie
moga sie wycofa¢ az do momentu natarcia na Loir.
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Druga linja zaporowa zabroni przekroczenia wzgorz, znajdujacych
sie na potnoc od linji redut.

Ciezkie karabiny maszynowe, zaangazowane w zaporze drugiej
linji, z chwilg nawigzania stycznosci z nieprzyjacielem wysuwajg sie na
wzgorze, aby wzig¢ pod ogien nieprzyjaciela, schodzacego na Thironne
i Loir.

Inne wykona¢ maja ogien posredni.

Szczegoty regulujg pododcinki.

Przyktad ten podaje w doskonaty sposob, jak dywizja,
wzmocniona dwoma bataljonami karabindw maszynowych, moze
utrzymac front szeroko$ci okoto 15 km i jak, zaleznie od terenu,
nalezy stosowac¢ jednostki piechoty, lub jednostki bataljonu kara-
binbw maszynowych.



KRONIKA WOJSKOWA PANSTW OBCYCH.

PRZYSPOSOBIENIE WOJSKOWE W NIEMCZECH.
Zarys ‘historyczny rozwoju organizacyj cywilno-wojskowych w Niemczech.

Przewrdt polityczny w Niemczech w r. 1918 i 1919, a w zwigzku z tern
ogolny chaos i zamieszanie, daty powod do tworzenia licznych organizacy;j
cywilno-wojskowych w Rzeszy Niemieckiej, ktdre z poczatku miaty charakter
organizacyj samoobrony (Selbstschutz).

Organizacje te, inicjowane zwykle przez osoby prywatne, powstaty
z pobudek ideowo-politycznych, szybki za$ swoj rozwoj zawdzieczajg w wiel-
kim stopniu pomocy wihadz rzagdowych, a szczeg6lnie wojskowych.

Nowopowstaty socjalistyczny rzad niemiecki, nie mogac da¢ sobie rady
z komunistami (zwanymi wowczas Spartakusowcami) i rozruchami wewnatrz
kraju, chetnie korzystat z pomocy organizacyj cywilno-wojskowych i w tym
celu wyposazat je nawet w uzbrojenie i materjat wojenny.

Do stlumienia rozruchéw Spartakusowcéw w Niemczech w wielkiegj
mierze przyczynit sie np. oddziat ochotniczy, znany pod nazwg ,,brygady ma-
rynarki Ehrhardtall

Celem przywrdcenia porzadku i zapewnienia spokoju, wobec niewy-
starczajacych sit policyjnych, z inicjatywy niektorych obywateli, przewaznie
nacjonalistow, we wszystkich prawie miejscowosciach Niemiec potworzono
w 1919 r. straze obywatelskie, jak ,,Burgerwehrl, ,,Sichercheitswehrl, ,,Selbst-
schutz" i t. d. Najwiekszego rozwoju doczekata sie straz obywatelska ,,Ein-
wohnerwehrl (ktéra byta nawet przez pewien czas podporzagdkowana Mini-
sterstwu Spraw Wewnetrznych), z ktdrej po rozwigzaniu powstat t. zw.
,Orgeschll (Org. Escherich).

W walkach przeciwko powstaicom wielkopolskim i gérnoslaskim oprocz
regularnych formacyj niemieckich, wzmocnionych przez zacigg ochotnikow,
braty rowniez udziat samodzielne organizacje cywilno - wojskowe, t. zw.
»Freikorps'y*, jak ,,Rossbach”, ,,Oberland" i t. d.

Po ogolnem uspokojeniu sie monarchisci niemieccy zaczeli skupiac sie
i przemysliwa¢ nad przywroceniem dawnego porzadku w kraju. Zaczat sie
wtedy okres tworzenia réznych bojoéwek monarchistyczno-nacjonalistycznych
i wyzyskiwanie ich przez poszczegblne prawicowe partje polityczne. Nieudany
zamach stanu w r. 1920, znany pod nazwg ,puczu Kappa“, ktéry wykonano
przy pomocy prawicowych organizacyj cywilno-wojskowych, a ktéry miat za
zadanie obalenie ustroju republikanskiego Rzeszy, byt wynikiem podziemnej
pracy tych organizacyj.
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Ponowne nieudane préby zamachu stanu, jak pucz kistrzynski i pucz
Hitlera (1923 r.), dowiodty jednak niedostatecznego przygotowania zamachow-
cOw do tego rodzaju przedsiewziec.

Mimo nieudanych puczéw, dziatalno$¢ nacjonalistycznych organizacy;j
cywilno-wojskowych nie zostata zaniechana i stata sie coraz bardziej niebez-
pieczna dla republikanskiego ustroju Rzeszy.

Zajecie w 1921 r. przez wojska koalicyjne Zagtebia Ruhry dato nacjo-
nalistycznym organizacjom nowy bodziec do ozywienia, juz pod formg tero-
rystyczne, swej dziatalnosci.

Republikanski rzad Rzeszy, chociaz w skutku tej zamachowej i tero-
rystycznej dziatalnosci rozwigzat niektére nacjonalistyczne organizacje, nie
mogt dac sobie rady z ich dziatalnoscig i, mimo zakazu, tajnie, lub pod inng
nazwa, istniaty one nadal.

Aby przeciwstawi¢ sie tym licznym organizacjom, ktérych dazeniem
jest oprocz znienawidzonego traktatu wersalskiego réwniez obalenie republi-
kanskiego ustroju Rzeszy, republikanie niemieccy zatozyli w lutym 1921 r.
organizacje pod nazwg ,,Reichsbanner-Schwarz-Rot-Gold*

Zasadniczym celem ReichsbannePa jest zatem obrona republikanskiego
ustroju Niemiec.

Rok 1923/24 byt dla organizacyj cywilno-wojskowych okresem we-
whnetrznych prac organizacyjnych, podczas ktérego skrystalizowaty swoje po-
glady i dazenia, oraz udoskonality swojg wewnetrzng budowe.

Na tle rywalizacji miedzy sobg powstalo w tym czasie wiele nowych
zwigzkow wojskowych, odwrotnie, stabiej zorganizowane, upadty.

Po roznych ekscesach i prébach zamachow stanu niemieccy przywddcy
ruchu narodowego przyszli do przekonania, ze osiggniecie ich wiasciwego
celu, t. j. uwolnienia Niemiec od traktatu wersalskiego, nastgpi¢ moze jedynie
przy pomocy niemieckiej sity zbrojnej, t j Reichswehry, i przez wspéiny
wysitek jak najszerszych mas narodu niemieckiego. Procz tego, dzieki prze-
sunieciom w skladzie rzadu Rzeszy na korzys¢ prawicy, nacjonalistyczne or-
ganizacje porzucity dotychczasowe dazenia wywrotowe, a dziatalno$¢ swa skie-
rowaty na przysposobienie wojskowe zastepéw miodziezy niemieckiej.

Stan obecny zwigzkéw cywilno-wojskowych w Niemczech.

Obecne organizacje cywilno-wojskowe podzieli¢ mozna wedtug trzech
zasadniczych odtamdw przekonarn politycznych na: organizacje nacjonalistyczne,
republikanskie i komunistyczne.

Komunistyczna partja w Niemczech liczy obecnie okoto
250 tysiecy wyszkolonych wojskowo cztonkéw, zrzeszonych w ,,Ordnerdienst
(dawne sotnie proletariackie) i w ,,Roter Frontkampferbundil

Organizacja opiera sie na wzorach wojskowych, t. zw. ,,Betriebszellen®
(druzyny, plutony, kompanje, bataljony i putki). Oddziaty podzielono wedtug
rodzajow broni i stuzb, miedzy ktéremi znajdujg sie oddzialy radiotelegra-
ficzne. Kobiety, nalezace do tych organizacyj, przydziela sie przewaznie do
stuzby sanitarnej oraz wywiadowczej.

Rezerwy tych organizacyj stanowi miodziez komunistyczna, zorganizo-

wana w ,,Roter Jungsturmll. -
Glownym terenem dziatan komunistycznych w Niemczech sg przede-
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wszystkiem os$rodki przemystowe i portowe, lecz w ostatnim czasie staraja
sie komunisci rozszerzy¢ swoj wptyw réwniez i na rolnictwo.

Praktyczne szkolenie wojskowe komunistdw opiera sie na doswiadcze-
niach poprzedniej wojny domowej, a dostosowane jest przedewszystkiem do
walk ulicznych, zdobywania budynkoéw, walki na dachach i t. p.

Mimo, ze wiladze panstwowe skonfiskowaly komunistom wiele broni,
rozporzadzajg oni jeszcze znaczng iloscig broni recznej, ukrytej pojedynczo
lub tez zbiorowo w tajnych skfadach.

Wskutek bezwzglednego postepowania wiadz rzadowych oraz teroru,
skierowanego przeciwko komunistom, zaréwno ze strony organizacyj, nacjo-
nalistycznych, jak i republikanskich, dziatalno$¢ ich w Niemczech zostata
w ostatnim czasie znacznie przyttumiona.

Republikanska organizacja ,,Reichsbanne r-S chwarz-
Rot-Gold", bedac wykladnikiem wojskowym demokratow, socjalistow
i czesciowo centrum, przeprowadza w niemieckiej polityce wewnetrznej pro-
gram tych stronnictw, t j. dazy do zachowania z bronig w reku ustroju re-
pubhkansklego Rzeszy.

Reichsbanner-Schwarz-Rot-Gold organizacyjnie dzieli sie na Gaue (ok-
regi), a nastepnie Kreisrerbftnde. Ortsverbiinde dzielg sie na Kameradschaften,
rozsegregowane wedtug rodzajow broni. Szeregi Reichsbanneru uzupetnia
miodziez republikanska, zorganizowana w ,,Jugendabteilungenl, istniejace przy
kazdej grupie miejscowej.

Reichsbanner-Schwarz-Rot-Gold liczy ogétem od 1—2 miljonéw czton-
kéw, z tego wyszkolonych wojskowo okoto '/2 miljona ludzi. Oficerow do tej
organizacji nalezy niewielu, natomiast bardzo duzo dobrych bytych podofice-
row i szeregowcoOw—uczestnikow wojny Swiatowej.

Ze wzgledu na pacyfistyczne hasta, ktore organizacja ta gtosi, niemiec-
kie naczelne wihadze wojskowe zachowujg wobec Reichsbanneru rezerwe.
Natomiast organizacja Reichsbanner S. R. G cieszy sie poparciem pruskich
wihadz administracyjnych oraz w niektérych prowincjach #*Schupo (policji).
Nalezy podkresli¢c wojskowy charakter tej republikanskiej organizacji. Reichs-
banner, podobnie, jak organizacje nacjonalistyczne, ¢wiczy wojskowo swych
cztonkéw, przyczem gtéwny nacisk kiadzie na wyszkolenie miodziezy.

W stosunku do Reichswehry Reichsbanner zachowuje sie dotychczas
powsciaggliwie, lecz byly wypadki, ze niektére oddziaty Reichsbanneru staraty
sie zadzierzgna¢ wezty z Reichswehra, przyczem ta ostatnia przyjeta te prosby
nader przychylnie.

Prawicowe organizacje sg jadrem ruchu nacjonalistycznego
w Niemczech, ktéry po okresie puczoéw rozrost sie do olbrzymich rozmiaréw
i obejmuje ogdtem 2I/2 do 3 miljonéw cztonkéw, mimo, ze dzieli sie jeszcze
na trzy zasadnicze obozy.

a. Pierwszy odtam (t. zw. ,Vdlkische*) spoteczenstwa niemieckiego,
przekonan skrajnie nacjonalistycznych, jednoczy sie politycznie w ,Nat onal-
sozialistischvolkisch”. Znany jest ogolnie pod nazwg ,Volkische. Byli woj-
skowi tych samych przekonan zorganizowali sie w ZFrontbann (dawniej
zwany ,,Volkischer Wehrbundll), a ostatnio w ,,Tannenbergbund®, oficerowie
w ,,Deutsch Vélkischer Offiziersbund*

Na czele ,Volkische* stoi gen. Ludendorff i Hitler (znany przywodca
nieudanego puczu w r. 1923),
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Do grupy Ludendorffa dotgczy¢ nalezy jeszcze organizacje cywilno-woj-
skowe ,,Rossbach” i ,,Oberland" (znane z terorystycznej dziatalnosci prze-
ciwko powstaicom wielkopolskim i gornoslaskim i z t. zw. ,Femmemorde®),
oraz Alt-Reichsflagge, a ostatnio rowniez Wehrwolf.

b. Tak zw. }Vaterlandische Niemcy o przekonaniach nieco wiecej
umiarkowanych od volkische, wiec Deutschenationale  zorganizowali sie w sze-
regu zwigzkow, ktére majg swojg centrale w ,Vereinigte Vaterlandische Ver-
bande®. Jest to w Niemczech grupa najsilniejsza.

Na czele Vaterlandische stoi gen. v. d. Goltz. Grupa v. d. Goltza taczy
ponadto wokot siebie dawnych czlonkéw brygady Ehrharda, obecnie zjedno-
czonych w ,Wikingbundzie" (Consul), wiekszg czes¢ b. uczestnikow walk
nadbattyckich (1918—1919), t. zw. }Baltenkampfer oraz ,Nationalverband-
deutscher ®ffiziere ,,Bismarkbund" i szereg Reitervereindw. Nalezg tu jesz-
cze t. zw. zwigzki putkowe i wojackie, zigczone w ,Kyffhauserbundll, ktdre
facza dawnych zotnierzy b. putkéw wojska cesarskiego i utrzymujg styczno$¢
z odpowiedniemi pododdziatami tradycyjnemi Reichswehry.

W obu wymienionych obozach kilkakrotnie zwalczano sie wzajemnie
z powodow politycznych lub osobistych. Nieporozumienia te szczegélnie uwy-
datnity sig po poczu Hitlera w listopadzie 1923 r., podczas ktérego zwolen-
nicy Ehrharda stali po stronie komisarza bawarskiego v. Kahra, a przeciwko
Hitlerowi i Ludendorffowi.

c. Do trzeciej grupy obozu nacjonalistycznego nalezaty dotychczas dwie
wielkie organizacje cywilno-wojskowe: najsilniejszy liczebnie ,,Stahlhelml
i xJungdeutscherorden  organizacja samopomocy technicznej ,,Technische
Nothilfe', a ze zwigzkéw oficerskich najsilniejszy z nich ,,Deutscher-Offizier-
Bund

Bedac Swiadkiem walk partyjnych, ,,Stahlhelml, skfadajacy sie tylko
z zoinierzy, bylych frontowcéw i #Jungdeutscherorden najwiecej ideowy
zwigzek wojskowy — staraly sie dotychczas trzymac zdata od zycia poli-
tycznego i caty swdj dotychczasowy wysitek kierowaty na tory przysposo-
bienia wojskowego swoich cztonkéw oraz na rozwdj swoich organizacyj.
Miedzy Stahlhelmem i Jungdeutscherorden istniat nawet kilkakrotnie Scisty
zwigzek, a to we wspolnym celu przeciwstawienia sie checi wciggniecia obu
organizacyj w wir zycia politycznego przez grupy gen. Ludendorffa i v. d.
Goltza.

Dzieki pewnej zaleznosci finansowej od o0s6b i instytucyj prywatnych,
zwhaszcza z obozu Vaterlandische, Stahlhelm stracit w ubiegtym roku swojg
apolitycznos¢, ostatnio za$ czes¢ Stahlhelmu skierowata sie nawet w kierunku
Vélkische.

Mimo roznicy zdan w pewnych chwilach wszystkie te organizacje na-
cjonalistyczne taczg sie w celu osiggniecia wytknietych sobie wielkoniemiec-
kich celow.

Jezeli mniej uwidacznia sie jednos¢ drdg, wiodacych do celéw politycz-
nych, to tem wiecej daje sie ona zauwazy¢ w dziedzinie przygotowan i przysposo-
bienia do przysztej wojny/ Organizacje nacjonalistyczne pracujg wspolnie, a to
dzieki wptywom Reichswehry, gdyz uwazajg wraz z Reichswehrg, Ze osig-
gniecie ich odrodzeniowych pangermanistycznych i rewizjonistycznych ce-
I6w nastapi¢ moze tylko przez odbudowanie dawnej sity zbrojnej.

Budowa wewnetrzna poszczegdlnych organizacyj cywilno-wojskowych
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opiera sie na wzorach wojskowych i jest we wszystkich organizacjach pra-
wie ze jednakowa.

Czlonkowie poszczegblnych organizacyj zorganizowani sg wedtug ro-
dzajow broni w grupy danej miejscowosci, t. zw. ,,Ortsgruppen”, odpowiada-
jace przewaznie kompanjom. Na czele kazdej grupy stoi zwykle b. wojskowy,
oficer lub podoficer, wybrany przez cztonkéw, a zatwierdzony przez zarzad
danej organizacji.

Zaleznie od warunkéw miejscowych jedna lub wiecej grup tworza kom-
panje, baterje, szwadron i t. p., ktére podporzadkowywujg sie kierownictwu
powiatowemu (Kreisleitung) — bataljonowi. Na czele ,Gaua“, czyli kraju
zwigzkowego lub prowincji, stoi kierownictwo ,,Gauleitung"”, ktore bezposred-
nio podlega naczelnemu kierownictwu danej organizacji.

Poszczegoblne organizacje cywilno-wojskowe sg zarejestrowane urzedowo
jako zwigzki spoteczne i jako takie s zasadniczo samodzielne i przed nikim
nieodpowiedzialne za swojg dziatalnos¢, jak werbowanie nowych cztonkow,
sprawy organizacyjne, administracyjne i t. d.

O ile dawniej organizacje te cechowata pewna dowolnos¢ systemu w or-
ganizacji wewnetrznej, jak podziat cztonkow wedtug wieku, sposob szkolenia
i t p., to obecnie, niezawodnie dzieki wptywom Reichswehry, uwidacznia sie
pewna jednolito$¢ i system w organizacji i pracy.

Cztonkowie w wieku od 16 do 21 lat nalezg zwykle do grup miodziezy
danej lub pokrewnej organizacji. Wiasciwa organizacja, jak np. Stahlhelm,
zwigzek bytych frontowcow, sklada sie z cztonkdéw w wieku od 21 — 35 lat.
Aby umozliwi¢ nalezenie do organizacji starszym cztonkom, w szczegdlnosci
celem przygotowan racjonalnego przydzialu mobilizacyjnego ludzi w wieku
od 35—60 lat, utworzono oddziaty t zw Landsturm (np. Landsturm-Stahlhelm).

Cztonkowie nacjonalistycznych organizacyj oprocz pisemnego zobowig-
zania sktadajg przysiege, w ktorej zobowiazujg sie do bezwzglednego postu-
szenstwa wzgledem przetozonych oraz milczenia o wszystkiem, co dzieje sie
w organizacji. Przy przysiedze ostrzega sie czionkéw, ze za ztamanie przy-
siegi, lub za zdrade tajemnicy, grozi kara, natozona przez sad danej organi-
zacji. W niektdrych organizacjach grozi nawet kara $mierci, wykonywana przez
sady tajne, kapturowe, t. zw. Femegerichte, czego dowodem sg liczne mordy,
popetnione na cztonkach organizacyj cywilno-wojskowych w latach ubiegtych
(okoto 100 morddw).

Do konkretnych celéw organizacyj nacjonalistycznych nalezy przyspo-
sobienie wojskowe miodziezy niemieckiej, aby w odpowiednim momencie
przy pomocy sity zbrojnej zrzuci¢ znienawidzone wiezy traktatu wersalskiego
i posias¢ ponownie utracone ziemie i kolonje zamorskie.

Poza usitowaniem Niemcow, zdazajagcem do politycznego potaczenia
Austrji z Rzesza Niemiecka, organizacje cywilno-wojskowe Rzeszy utrzymujg
Scistg facznos¢ z podobnemi organizacjami Austrji, a niektore z nich nawet
posiadajg tam swoje filje. W krajach osciennych, miedzy innemi w Polsce,
niektére z tych organizacyj posiadajg réwniez swoje komorki.

Przysposobienie, wojskowe.

Dane ogo6lne. Wazne dla przysztej budowy wojska niemieckiego
zagadnienie przysposobienia rezerw zostalo wiec rozwigzane przez liczne
istniejace w Niemczech organizacje cywilno-wojskowe. Niemieckiemu naczel-
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nemu kierownictwu wojskowemu takie rozwigzanie jest bardzo na reke, tem
wiecej, ze organizacje utrzymujg i szkolg sie z wihasnych funduszéw i ze za-
przestaty obecnie awantur politycznych i puczéw, a skierowaty caty swoj wy-
sitek na przysposobienie wojskowe dorastajacej miodziezy.

Po licznych zabiegach udato sie ostatecznie Reichswehrze zjednoczyé
wszystkie nacjonalistyczne, zwalczajgce sie dotychczas politycznie, organizacje
cywilno-wojskowe i wywiera¢ na nie do pewnego stopnia wptyw w kierunku
jednolitego przysposobienia wojskowego i przygotowan do rozbudowy przy-
sztego wojska niemieckiego na wypadek wojny. Idea generata Seeckta, t. zw.
»Volkswehry" zostata w ten sposob zrealizowana.

Poszczegdlne organizacje cywilno-wojskowe prowadzg obecnie Sciste
wykazy swoich cztonkdw, w ktorych uwzgledniono podziat na rodzaje broni,
stopnie wojskowe, wiek i zdolno$¢ bojowg (t. zw. Stammrollen). Czionkowie
organizacyj posiadajg ksigzeczki wojskowe podobne do dawnych Militiirpass’ow.

Reichswehra ze wzgledu na traktat wersalski oficjalnie nie bierze udziatu
w przysposobieniu wojskowem w organizacjach cywilno-wojskowych, lecz
nieoficjalnie wspomaga je, czy to sama, czy tez za posrednictwem Schupo
przez przydziat do tych organizacyj swoich podoficerow i oficerdw, jako in-
struktorow, wyposazenie w bron, strzelnice i obozy éwiczen, sprzedaz amunicji
it op.

Nastroje w prawicowych organizacjach cywiln o-wo j-
skowych. Dzieki wptywom Reichswehry, ktéra dazy do wykorzenienia
polityki partyjnej w organizacjach cywilno-wojskowych, nalezy przyznac, ze
obecnie w zyciu tych organizacyj przewaza duch wojskowy.

Na tak wielkie zainteresowanie sie i wspOtprace nad przysposobieniem
wojskowem szerokiego ogétu niemieckiego sktada sie caly szereg przyczyn.

Przedewszystkiem u olbrzymiego odtamu spoteczenstwa niemieckiego
przewaza przekonanie, ze powrdt do dawnej potegi Niemiec nastgpi¢ moze
tylko przy pomocy niemieckiej sity zbrojnej.

Wychodzac z tego zatozenia, narodowo usposobiona inteligencja niemie-
cka, a przedewszystkiem byli oficerowie, propagujg przysposobienie wojskowe
w Niemczech, przyczem w stosunku do obojetnych stosuje sie zwykle presje
towarzyska.

W celu zachecenia szerokiego ogétu do zajecia sie sprawami przyspo-
sobienia wojskowego i obudzenia ducha militarystycznego wykorzystuje sie
umiejetnie wszelkiego rodzaju propagande, szerzong przez prase nacjonali-
styczna, broszury, wydawnictwa poszczegolnych organizacyj cywilno-wojsko-
wych, odczyty, pokazy filmowe, zjazdy, uroczysto$ci narodowe. Do tego tez
celu wykorzystuje sie pokazy wiasnej tezyzny wojskowej, wszelkie manewry
i ¢wiczenia Reichswehry, przy stalem podkreslaniu stabego uzbrojenia Reichs-
wehry, jako skutku traktatu wersalskiego. Przez to wszystko osiggajg Niemcy
wzmozenie nastrojow odwetowych i militarystycznych wsrdd spoteczenstwa
niemieckiego.

Wzmozone na skutek traktatu wersalskiego poczucie patrjotyczne, wzmoc-
nione propaganda nienawisci, szerzong przez wydawnictwa, powoduje, ze
tak wielka ilo$¢ cztonkow, a zwiaszcza miodziezy nacjonalistycznej, podpo-
rzadkowata sie dobrowolnie ostrej karnosci wojskowej, ktéra wszechwiadnie
panuje w tych organizacjach.
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Na miodziez oddziatbwywa dodatnio zwiaszcza tradycja dawnego cesar-
skiego wojska, ktdrg wybitnie pielegnuje sie w zwigzkach wojskowych.

Nagrody i kary dyscyplinarne stosuje sie umiejetnie. Majg one przede-
wszystkiem na celu podniesienie ambicji osobistej i danego zwigzku.

Np. w organizacji ,,Wehrwolfll dowodca plutonu ma prawo nastepuja-
cych kar dyscyplinarnych: nagany przed frontem, wezwania do raportu, na-
gany ostrej przy rownoczesnem wpisaniu do ewidencji i zakazie noszenia od-
znaki zwigzkowej, postawienia do kierownika miejscowego (dowddcy kom-
panji) wniosku o wykluczenie danego osobnika ze zwigzku.

Szereg konkurséw i zawodow wojskowo-sportowych podnieca ambicje
cztonkéw i poszczeg6lnych zwigzkow.

Sprawy i przekroczenia wewnetrzne sadzg wiasne sady organizacyjne.
Obowigzuje zakaz udawanie sie w tych sprawach do sadéw cywilnych.

Organizacje terorystyczne, jak: Consul, Rossbachbund, Oberland i inne,
pozostate po Freikorpsach, wchodzgce swego czasu w skiad tak zwanej .Czar-
nej Reichswehryll, utrzymujg w swoich zwigzkach karno$¢ roéwniez drogg te-
roru i przez stosowanie Sredniowiecznych sadow kapturowych, t. zw ,,Feme-
gerichte".

Nalezy podkresli¢ stronnicze zatatwianie przez nacjonalistycznie uspo-
sobionych sedziéw spraw karnych, wywotanych przez zwigzki wojskowe,
ktore zwykle zatatwia sie na korzy$¢ cztonkdw prawicowych organizacyj
cywilno-wojskowych.

Wszystkie te czynniki sprawiajg, ze nastroj w zwigzkach wojskowych
oraz karnos$¢ sg wybitnie wojskowe, co umozliwia Reichswehrze branie tych
organizacyj pod uwage, jako swojg rezerwe na wypadek wojny.

Przysposobienie w zwigzkach oficerskich. W przyspo-
sobieniu wojskowem w Niemczech wielkg role odgrywajg dawni oficerowie
wojska cesarskiego, badz to przez dalsze prowadzenie studjow wojskowych,
w formie kursdw i wyktaddw, organizowanych przez dowddztwa Reichswehry,
zabieranie glosu w prasie wojskowej i uczestniczenie w wiekszych c¢wicze-
niach Reichswehry i zwigzkdw wojskowych, badz przez szkolenie mtodziezy
w nacjonalistycznych organizacjach cywilno-wojskowych.

Podobnie, jak organizacje cywilno-wojskowe wykazy szeregowych, wy-
kazy oficerow b. wojska cesarskiego prowadza zwigzki oficerskie.

Celem zmuszenia bytych oficerow do brania udziatu w przysposobieniu
wojskowem stosuje sie nawet presje towarzyska. Précz tego istniejg w zwigz-
kach oficerskich sady honorowe, ktére groza swoim cztonkom karami,' za nie-
patrjotyczne zachowanie sie grozi¢ moze nawet wykluczenie ze zwigzku
oficerskiego i nieuznanie oficerem w razie wojny.

(Za niepatrjotyczne zachowanie sie uwazane jest np. uchylanie sie od
brania udziatlu w przysposobieniu wojskowem).

Czasowi ochotnicy (Zeitfreiwilligen). Celem uzupehie-
nia kadr oficerskich i podoficerskich, mimo sprzeczno$ci z postanowieniem
traktatu wersalskiego, Reichswehra przyjmuje ochotnikow czasowych, t. zw.
LZeitfreiwilligenll  Sg to przewaznie studenci, ktérzy po przejsciu szkoty
rekruta w organizacji cywilno-wojskowej odbywajg w Reichswehrze kilku-
miesieczne przeszkolenie. Przeszkolenie takie odbywa sie zwykle w okresie
feryj akademickich i trwa od 6 tygodni do 6 miesiecy; przeszkolenie moze
by¢ roztozone na szereg lat studjéw uniwersyteckich. Po odbyciu przeszko-

Bellona Tom XXI Zesz 2. 5



162 KRONIKA WOJSKOWA PANSTW OBCYCH

lenia w Reichswehrze i ztozeniu odpowiednich egzaminow Zeitfreiwilligen
zostajg zwykle awansowani na podoficerow, wzglednie, po odbyciu kilku
turnusOw, na oficeréw rezerwy.

Wielkie poczucie obowigzku narodowego oraz presja towarzyska powo-
duja, ze prawie wszyscy studenci i wogdle inteligencja o zabarwieniu prawi-
cowem nalezg do narodowych organizacyj cywilno-wojskowych, wzglednie
przechodzg w Reichswehrze przeszkolenie jako .czasowi ochotnicy”. W ten
sposob organizuje sobie Reichswehra szkolenie oficerow i podoficeréw rezerwy.

Poczucie narodowe w tych kotach jest do tego stopnia rozwiniete, ze
kazda dobra burzuazyjna rodzina uwaza za swdj obowigzek i zaszczyt mieé
w swoim gronie cztonka np. zwigzkéw jazdy ,,Reiterverein’u“ i t. p., ktdre
sg organizacjami przysposobienia wojskowego kawalerji.

Reichsausschuss fur Lei besnbungen. Szkolenie wojskowe
w Niemczech odbywa sie réwniez pod pokrywka uprawiania wszelkiego ro-
dzaju sportu cywilnego. Rzad niemiecki oraz instytucje prywatne otaczajg
statg opiekg sport cywilny i wojskowy, oraz towarzystwa gimnastyczne.
Opieka ta przypada niemieckiemu Ministerstwu Spraw Wewnetrznych, a mia-
nowicie jego wydziatowi .Deutscher Reichsausschuss filr Leibestlbungen™,
znajdujgcemu sie przy oddziale 111 (Bildung und Schule) tego ministerstwa.

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych posiada specjalny fundusz budze-
towy, przeznaczony na cele sportowe. Z ministerstwem tem wspdétdziata
minister obrony panstwa (przedstawiciele wojskowi, Schupo i marynarki),
jako delegaci do tego wydziatu wchodzg przedstawiciele poszczeg6lnych panstw
zwigzkowych Rzeszy. Prowincje i regencje majg specjalnych referentow
spraw sportowych, ktorzy wspdtdziatajg bezposrednio z przedstawicielami
sportu w danej miejscowosci, tworzac prowincjonalne, wzglednie krajowe,
wydziaty.

Opieka rzadu i wspotpraca polega na pomaganiu niemieckim towarzy-
stwom sportowym i gimnastycznym droga zasitkw pienieznych, lub utatwien,
jak wynajecie placow i gmachdéw, placow ¢wiczen wojskowych i policyjnych,
przez znizki przy optacaniu wiz na wyjazdy zagranice w celach sporto-
wych it p.

Ostatnio nawet odpowiednie czynniki nalegajg na rzad niemiecki, aby
wprowadzit, tak jak w Rosji i Belgji, zarzadzenia, zniewalajgce miodziez
do brania udziatlu w C¢wiczeniach sportowych i gimnastycznych, oraz wpro-
wadzit w szkotach powszechnych obowigzkowe godziny C¢wiczen gimna-
stycznych. Motywowane to jest koniecznoscig przedwstepnego przygotowania
wojskowego mtodzi zy niemieckiej. Wobec niezwykle przychylnej opinji
ogotu nalezy spodiiewac sie, ze rzad niemiecki w krotkim czasie rozstrzygnie
te sprawe pozytywnie.

Organizacja przysposobienia wojskowego. Poza sfe-
rami rzadowemi gtownymi inicjatorami i opiekunami organizacyj cywilno-
wojskowych sg niemieccy wiasciciele majatkéw ziemskich i przemystowcy,
ktorzy zwykle organizujg pod réznemi nazwami zwigzki cywilno wojskowe,
pomagajg w wyszkoleniu, zaopatrujg materjalnie, zwalniajg swoich ludzi od
pracy na ¢wiczenia wojskowe, wypozyczaja organizacjom konie i samochody,
przechowywuja bron w swoich majagtkach, a nawet wywierajg presje na
swoich podwtadnych, zmuszajgc ich do nalezenia do organizacyj; przyjecie
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np. do pracy uzaleznia sie od nalezenia do nacjonalistycznej organizacji
cywilno-wojskowej.

Podobng presje wywierajg rowniez wiadze administracyjne (starostwa),
wiadze skarbowe i gminne (szczegblnie na pograniczu Polski).

W dziedzinie wyszkolenia wojskowego gtowny nacisk kiadg Niemcy
na wyszkolenie miodziezy dorastajgcej. Prace w tym kierunku podejmowane
sg z wielkim naktadem energji i przy wielkim wysitku finansowym. Mtodziez
w wieku od 14—17 lat rozwija sie fizycznie przez ¢wiczenia sportowe i przy
gotowywuje wojskowo w rdznych zwigzkach mtodziezy. Po tem przedwstepnem
przygotowaniu miodziez przechodzi nastepnie do t. zw. ,,oddziatu rekrutéw"
(od 17—20 lat), nastepnie do oddziatu uzupetniajacego, aby wreszcie przejs¢
do oddziatu bojowego danej organizacji, w ktérym nadal szkoli sie wojskowo.

Szkolenie wojskowe dla starszych odbywa sie na podstawie regulami-
now wojskowych, dla mtodszych na podstawie bardzo rozpowszechnionego
regulaminu ,,Wehrbuch fur die Deutsche Jugendll

Praktyczne cwiczenia, zaleznie od warunkéw miejscowych, odbywajg
sie zwykle w niedziele i trwajg po kilka godzin (4—6), oraz dwa razy w ty-
godniu po 2 godziny. Catoksztatt wyszkolenia wojskowego obejmujg programy,
wypracowane dla poszczegélnych klas przysposobienia wojskowego.

Szkolenie w obstudze dziat i czolgow odbywa sie przy pomocy drew-
nianych modeli.

Poza szkoleniem zwyktem kiadg Niemcy wielki nacisk na szkolenie
mtodziezy w broniach, ktérych posiadania traktat Niemcom zakazat.

Ocena ogolna. Przysposobienie wojskowe w Niemczech postepuje
stale naprzod. Niektore oddziaty poszczegoélnych organizacyj cywilno-wojsko-
wych biorg udziat w wiekszych C¢wiczeniach Reicliswehry. Stosownie do
opinji znawcow sg dostatecznie wyszkolone wojskowo, a wiele z nich nawet
zupetnie dobrze, zwlaszcza te, ktére znajdujg sie w poblizu granic Polski.

Przywddcy wszechniemieccy, poréwnywujac obecne potozenie Niemiec
z podobnem potozeniem w r. 1813 (przygotowanie do wojny o wolno$¢
»Freiheitskrieg), starajg sie wzbudzi¢ w narodzie niemieckim ducha odwetu
i zawczasu przygotowac sie do zbrojnej rozprawy, o ktdrej przyjsciu, wczes-
niej lub pdzniej, sg przekonani.

Z okazji roznych uroczystosci narodowych, urzadzanych z wielka oka-
zatodcig, zjazdoéw organizacyj cywilno-wojskowych i obchodéw $wigt putko-
wych dawnego wojska, w ktérych bierze udziat tradycyjny pododdziat (kom-
panja, szwadron, baterja) Reichsheeru, szerzy sie propagande wsréd mio-
dziezy, celem zachecenia jej do stuzby wojskowej. Dalszym programem
Reichswehry i zwigzkdw wojskowych jest wprowadzenie w chwili dogodnej
(po zniesieniu komisji kontrolnej) t. zw. ,,Arbeitsdienstpflichtll, t. j. powszech-
nego obowigzku pracy, ktéryby zastgpit obowigzek powszechnej stuzby woj-
skowej.

Finansowanie oraz zaopatrzenie w materjat wojenny organizacyj cyioilno-wojslcowych.

W budzecie panstwowym na r. 1925 przewidziano 250.000 mk. zt. na
cele sportowe. Na pdétwojskowsg organizacje ,, Technische Npthilfe" przeznaczyt
rzad niemiecki 3.687.000 mk. zt. W rdznych dziatach budzetu panstwowego
znajdujg sie ukryte sumy na przysposobienie wojskowe miodziezy. Jednak
wielkie sumy pieniezne na powyzsze cele pochodzg przedewszystkiem od
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wielkich przemystowcOw i agrarjuszy, a takze ze skladek, zebranych od mniej
zamoznych obywateli—ktorzy naogot bardzo chetnie sktadajg ofiary na cele
przysposobienia wojskowego.

Najwieksza w Niemczech organizacja ,,Stahlhelm” czerpie np. swoje
fundusze przewaznie ze skladek cztonkowskich i z zewnetrznej organizacji
ubezpieczenia od wypadkéw, t. zw. ,,Bundesunfalversicherung“. Poza tern
wieksze sumy na cele organizacyjne ,Stahlhelmu® dajg przemystowcy nie-
mieccy.

Zaopatrzenie i materjat wojenny. Zaopatrzenie materjalne
w organizacjach cywilno-wojskowych postepuje stale naprzdod. ,,Heimatschutz-
Lieferungsgeselschaft" w Berlinie i wiele innych firm dostarcza dla organiza-
cyj cywilno-wojskowych przedmiotow umundurowania wojskowego, zaopa-
trzenia, uzbrojenia, materjatu tacznosci i t d. Wieksza czes¢ czionkéw po-
siada ubrania wiasne, jednolite, szare, z nieprzemakalnego materjatu dreli-
chowe ubrania sportowe, t. zw. windjacke. Czapki, ktore nosza organizacje
cywilno-wojskowe, podobne sg krojem do dawnych czapek piechoty austrja-
ckiej. Niektore organizacje (np. Wehrwolf) posiadajg wtasne umundurowanie
i oporzadzenie, ktére wypozyczajg swoim cztonkom. W hetmy stalowe i maski
grzeciwgazowe organizacje wyposazone sg Czesciowo.

Niedawny projekt gtéwnego kierownika organizacji ,,Stahthelm® aby
zatozy¢ w Halle i Magdeburgu wiasne warsztaty umundurowania i oporza-
dzenia, wszedt juz w zycie. W ostatnim czasie organizacja wydaje juz swoim
cztonkom umundurowanie i oporzadzenie, wyrobione w wiasnych wytwor-

niach.

Uzbrojenie, pochodzace jeszcze z czaséw wojny $wiatowej, ,,Einwohner-
wehry* i powstan wielkopolsko-gornoslaskich, oraz réznych zamachdéw stanu,
przechowywane jest starannie.

Celem utrudnienia wykrycia przez Miedzysojuszniczg Wojskowg Ko-
misjg Kontrolng tego nielegalnego uzbrojenia i wyposazenia, przechowyty ujg
je zaufani czlonkowie organizacyj.

Karabiny maszynowe, armaty, platowce, kuchnie potowe, przewaznie
porozbierane, przechowuje sie czesciami O miejscach istnienia sktaddéw wie-
dzg zwykle nieliczni i bezwzglednie zaufani czionkowie danej organizacji.
W razie zdrady grozi zdrajcy kara sgdowa, a nawet kara $mierci.

Konserwacjg ukrytego materjatu wojennego zajmujg sie b. wojskowi
rusznikarze i fachowcy, obecnie cztonkowie organizacyj cywilno-wojskowych,
a w razie braku ich personel fachowy przesyta Reichsheer.

Wobec niezupetnie wystarczajgcego uzbrojenia, posiadanego przez or-
ganizacje, niektére z nich masowo zakupuja bron reczng i amunicje w kraju
i zagranica.

Wielkie zastosowanie ma, szczegdlnie w wielkich zwigzkach strzelec-
kich, karabinek matokalibrowy (Kleinkaliberbilchse), ktory wyrabia obecnie
kilka firm niemieckich.

Streszczenie.

A zatem sprawa przygotowania sie Niemiec do wojny w obecnych wa-
runkach jest zagadnieniem aczkolwiek trudnem, jednak dajacem sie rozwigzaé
Nacjonalistyczne organizacje cywilno-wojskowe i zwiazki putkowe, kto-
rych site przyja¢ mozna na 3 miljony cztonkéw i na ktore Reichswehra bez-
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wzglednie moze liczy¢, obejmujg najlepszych pod wzgledem narodowo-ideo-
wym, a réwniez i wyszkolenia wojskowego, ludzi, czy to weterandw wojny
Swiatowej, czy to patrjotyczng mtodziez niemiecka.

Woprawdzie postawienie tak znacznej ilosci ludzi na stope wojenng za-
lezne jest od posiadanego juz w czasie pokoju materjatu wojennego, przede-
wszystkiem uzbrojenia — lecz i w tym kierunku Niemcy powaznie pracuja.
Utatwia im to rozwiniety przemyst, ktéry moze zosta¢ w stosunkowo kroét-
kim czasie przeksztatcony na przemyst wojenny.

Miarodajne wiadze niemieckie peine sg nadziei, ze przy usilnej, syste-
matycznej pracy, wiasciwej Niemcom, i dobrej organizacji, oraz dzieki nale-
zytemu zrozumieniu i poparciu olbrzymiego odtamu narodowo usposobionego
spoteczenstwa, uda sie Niemcom przezwyciezy¢ wszelkie przeszkody i przy-
gotowac nardd niemiecki do nowoczesnej wojny.

Kpi. Andrzej Chmieleivski.
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MATERJALOWE PRZYGOTOWANIE WOJINY.

Mowigc o0 materjatowem przygotowaniu wojny, zaczne od zrodet zaopa-
trzenia, ktore sktadajg sie z:

a) zapasOw materjatdw, nagromadzonych do celéw wojny juz w cza-
sie pokoju. Sg to zapasy wojenne, nazwane przez budzet panstwowy ,re-
zerwg zaopatrzenia",

b) materjatdw, otrzymanych z eksploatacji kraju drogag $wiadczen rze-
czowych w czasie wojny, ,

c) materjatow, wyprodukowanych przez zmobilizowany przemyst
wojenny,

d) wreszcie z materjatdbw, dowozonych z zagranicy.

Kilka stow poswiece kazdej kategorji tych materjatow.

1. Zapasy wojenne.

Tworzenie zapasow wojennych musi z natury rzeczy i w uwzglednie-
niu faktu, ze materjaty te pochianiajg wielkie kwoty pieniezne nietylko z po-
wodu ich ceny kupna, ale z konieczno$ci zmagazynowania, administrowania
i konserwacji, ogranicza¢ sie do najkonieczniejszego minimum.

Minimum to zalezy nietylko od mobilizacyjnie ustalonej liczebnosci
wojska, ale i od struktury gospodarczej i administracyjnej panstwa.

Zapasy wojenne muszg zawiera¢ materjaty, potrzebne do mobilizacyj-
nego uposazenia mat.erjatowego wojska, oraz takie dodatkowe zapasy, ktdre
pozwolg zmobilizowanemu wojsku zy¢ i wojowa¢ do czasu, az inne zrodia
zaopatrzenia, wymienione pod b—d, nie zaczng pokrywac catkowicie jego
zapotrzebowan.

Wynika z tego, ze wysokos¢ zapaséw wojennych opiera sie na Scistej
kalkulacji i przewidywaniach.

Cyfry kalkulacyjne dostajemy ze szczegdtowego i realnego przeanali-
zowania wszelkich mozliwosci zaopatrzeniowych na wypadek wojny.

W tem oswietleniu jasne jest, ze wieksze zapasy wojenne powinno
posiada¢ panstwo o rolniczej strukturze gospodarczej od panstwa o silnym
przemysle, ze panstwo, posiadajace silnie rozwinie'y przemyst metalowy, i to
w dziatach produkcji narzedzi precyzyjnych, nie bedzie potrzebowato sie
obawia¢ brakéw najkonieczniejszych broni, ze panstwo, nie majace zapewnio-
nych drog dowozowych, bedzie zabezpieczato sobie posiadanie zapaséw wo-
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jennych tych materjatow, ktorych w kraju nie posiada, nie produkuje lub pro-
dukuje w niedostatecznej ilosci, ze panstwo, ktore ma ograniczone mozliwosci
mobilizacyjne wiasnego przemystu cywilnego, czy to ze wzgledu na brak od-
powiednich postanowien ustawowych, czy tez z tytutu swych zobowigzan trak-
tatowych, inne bedzie miato zapasy wojenne od panstwa, znajdujacego sie
w lepszem od niego potozeniu; wreszcie inne zapasy wojenne bedzie posia-
dato panstwo, ktdére rozumie, ze niezbedne jest gromadzenie zapaséw wojen-
nych i posiada potrzebne ku temu $rodki finansowe, inne za$, ktére, mimo
checi, kupi¢ ich nie jest w stanie.

Pewne jest zatem, ze Polska powinna mie¢ proporcjonalnie wieksze
zapasy wojenne niz Francja i Niemcy; ze Niemcy, ograniczone narazie w swych
mozliwosciach pokojowego przysposobienia wiasnego olbrzymiego przemystu
do celéw wojny postanowieniem traktatu wersalskiego, réwnowazg te braki
gromadzeniem olbrzymich zapaséw wojennych; ze Niemcy muszg intensyw-
niej zabezpieczy¢ sobie zapasy $rodkow zywnosci od Polski, Rumunji i t. d;
ze potozenie gospodarcze np. Czechostowacji pozwala na uzupetnienie zapa-
sow wojennych w stopniu o wiele wiekszym, anizeli nam.

Przed wojng $wiatowa, gdy mocarstwa europejskie intensywnie przy-
gotowywaly sie do wojny, gtownem, prawie, ze jedynem zrodtem zaopatrzenia
wojska w materjat miaty by¢ zapasy wojenne, nagromadzone w czasie pokoju Caly
wysitek materjalny panstwa szedt w tym kierunku; nie myslano, ani tozono
na przygotowanie przemystu prywatnego do celéw produkcji wojennej.

Najobfitsze jednak zapasy wojenne, nagromadzone w czasie pokoju,
nie sg nigdy dostateczne.

Wyjasnig to najlepiej cyfry.

Rosja przystepowata do wojny z 4652419, Francja z 4.900.000 karabi-
now roznych systemow.

Rosja zmobilizowata do konca sierpnia okragto 5.000.000 zotnierzy (A. A.
Manikowskij .\Wyposazenie bojowe wojska rosyjskiego w czasie wojny 1914—
¥918  Francja 3.700.000.

Rosja posiadata w chwili wybuchu wojny 4.157 karabinéw maszyno-
wych, 6 319 dziat polowych, 735 ciezkich, Francja ponad 5.000 karabinéw ma-
szynowych, 4.876 dziat polowych, 300 dziat ciezkich, 480 armat oblezniczych
i 132 mozdzierzy oblezniczych.

Niemcy przystgpity do wojny, mobilizujac tacznie 3.822000 Zzotnierzy
(Herman Cron ,,Die Organisation des deutschen Heeres im Weltkriege. Heft 5.)
i posiadajagc, wedle zestawien gen. Wrisberga w ,Wehr und Yaffen 5236
karabinbw maszynowych, 6328 dziat polowych, 2000 dziat ciezkich (w tem
60% nowoczesnych), 2200 dziat ciezkich réznych typow, znajdujacych sie
w twierdzach.

Austrja miata 3700 dziat polowych, 400 dziat ciezkich, nie liczac arty-
lerji fortecznej.

Zapasy wojenne amunicji matokalibrowej wynosity w Rosji 2 466 000 000
naboi, co odpowiadato 500 nabojom na karabin i 24 tysigcom na karabin
maszynowy. Rosyjski sztab generalny, opierajgc sie na doswiadczeniach wojny
japonskiej, jeszcze w 1907 ustalit na karabin powtarzalny 1000 naboi, ng ma-
szynowy 75000, do tych cyfr jednak nigdy nie doszedt.

Francja posiadata w zapasach wojennych 1.300.000 000 naboi, co odpo-
wiadato 300 nabojom na karabin.
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W Niemczech byto okoto 1.000.000.000.naboi. Zapasy wojenne amunicji
artyleryjskiej wynosity w Rosji dla dziat polowych 6.432.605, co odpowiadato
1000 pociskéw na dziato potowe, dla dziat ciezkich 571.731, co odpowiadato
przecietnie 750 pociskom na dziato ciezkie, gdy plan mobilizacyjny przewi-
dywat po 1000 na dziato. We Francji bylo po 1380 pociskow na dziato, co
dawato w sumie okoto 5.700.000 pociskow. Program francuskiego sztabu ge-
neralnego przewidywat po 1800 pociskéw na dziato w zapasach wojennych
amunicji.

Dla dziata polowego Niemcy miaty po 700—1000 pociskdw na dziato.

Z temi zapasami wojennemi przystgpiono do w-ojny. Jak wykaze poni-
zej, mobilizacyjny program produkcji wojennej dla tego tak waznego dziatu
zaopatrzenia wojennego byt bardzo nieznaczny Zapasy wojenne wyczerpaty
sie juz w pierwszych tygodniach wojny. Wszystkie pafnstwa wojujace zaczety
przezywac¢ kryzys w tem najniezbedniej-zem narzedziu wojny i w celu po-
krycia brakow musialy stosowa¢ najrozmaitsze improwizacje. Braki pokryla
produkcja dopiero prawie w rok pézniej Nie pozostato to bez zasadniczego
wptywu zaréwno na tok dziatan wojennych jak i dtugotrwato$¢ wojny.

11.  Eksploatacja.

Czerpa¢ zasoby w kraju mozna doraznie, bez planu, pobierajgc to, co
jest do pobierania, nie uwzgledniajgc ani potrzeb produkcji, ani ludnosci pro-
dukujacej.

Tak pojeta eksploatacja mogtaby w ostatecznosci mie¢ miejsce, jedynie
wtedy jednak, gdyby miato sie pewnos¢ krétkotrwatosci wojny oraz gdyby
zamkna¢ oczy na konsekwencje takiej gospodarki.

Eksploatacja normalna opiera¢ sie musi na planowem jej przygotowa-
niu juz w czasie pokoju. Musi zatem istnie¢ odpowiednia ustawa o $wiad-
czeniach rzeczowych Musi by¢ mobilizacyjnie przygotowany aparat eksplo-
atujgcy. Musi byC¢ przeprowadzona Scista ewidencja tych materjatdw i arty-
kutdw, ktore chcemy pobra¢ droga Swiadczen rzeczowych.

Jasng jest rzecza, ze droga Swiadczen pobiera¢ bedziemy artykuty,
wyprodukowane lub znajdujace sie w posiadaniu obywateli panstwa. Panstwo
juz w czasie pokoju planowo dazy do nasycenia rynku wewnetrznego surow-
cami, poHabrykatami i gotowemi artykutami, ktére nie sg produkowane
w kraju, a ktére majg donioste znaczenie dla potrzeb wojny, np. przez zo-
bowigzywanie dostawcow rzadowych do posiadania mozliwie wysokich za-
paséw surowcéw pochodzenia zagranicznego, ograniczajgc wywoéz tych arty-
kutéw, ktérych produkcja w kraju jest niedostateczna i t. p.

Brak planowego przygotowania eksploatacji kraju juz w czasie pokoju
zarzucajg niemieccy pisarze powojenni niemieckiemu sztabowi generalnemu.
Twierdzg oni, ze niemiecki sztab generalny zagadnienie to tak dalece zigno-
rowat, ze nie reagowat zupetnie na wywdz wiekszych ilosci $rodkow zyw-
nosci nawet bezposrednio przed wybuchem wojny Ten sam sztab generalny,
opierajac sie na mylnem przewidywaniu krétkotrwatosci wojny i nie uwzgled-
niajagc swego potozenia geograficznego i moznosci blokady gospodarczej, nie
przewidziat nietylko w czasie pokoju, ale nawet w pierwszych dniach wojny
reglamentacji spozycia artykutldw pierwszej potrzeby, zaréwno dla wojska
jak i catej ludnosci (Die ,,Kriegswirtschaft und YVirtschaftkrieg

Dopiero olbrzymi brak artykutow pierwszej potrzeby, potegujacy sie
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w miare dtugotrwatosci wojny, spowodowat caty szereg wysitkéw organiza-
cyjnych, ktére przy koncu wojny sprowadzity faktyczne upanstwowienie ca-
fego zycia gospodarczego w Niemczech, co byto jedynym sposobem uczynie-
nia zado$¢ przynajmniej w najminimalniejszycli granicach olbrzymim potrze-
bom frontu i kraju.

W jednym z nastepujacych artykutéw pozwole sobie blizej omowic¢
zagadnienie gospodarki wojennej i pokojowego przygotowania sie do niej.
Porusze przytem sprawe t zw. wojny gospodarczej oraz wptywu jej na
ksztattowanie sie zycia gospodarczego panstwa w razie wojny.

Poniewaz wojna gospodarcza jest naréwni z operacjami na froncie
elementem rozstrzygajagcym, poniewaz zotnierzami jej jest bez wyjatku cala
ludno$¢ panstw wojujacych, pominiecie jej w omawianiu zagadnien materja-
towych wojny jest niemozliwe.

Planowa eksploatacja kraju opiera sie w swojej zasadzie na wykorzy-
staniu zasobow nietylko dla potrzeb wojska, ale i catej ludnosci.

Przygotowanie tych plandéw przekracza zakres czynnosci pokojowych
prac wojska. Dyrektywy do tych plandéw idg z Rady Obrony Panstwa. Wy
konawcami tych dyrektyw sg wszystkie ministerstwa fachowe i cata admini-
stracja panstwowa. Jest to jedno z ogniw przygotowania wojennego catego
narodu do wojny.

Jak zaznaczytem powyzej, uprawnienia do eksploatacji kraju daje ustawa
0 Swiadczeniach rzeczowych.

Dawna i wygasta juz nasza ustawa o $wiadczeniach rzeczowych z 1920
r, wytworzona palagcemi koniecznosciami wojny, w obecnym czasie nie od-
powiada potrzebom szeroko i planowo zakre$lonej eksploatacji z catym sze-
regiem prac przygotowawczych w czasie pokoju. Potrzebom tym czyni zados¢
nowy projekt ustawy o $wiadczeniach rzeczowych, ostatnio opracowany przez
Ministerstwo Spraw Wojskowych. Wierzy¢ nalezy, ze projekt ten w naj-
blizszym czasie ciata ustawodawcze uchwalg.

I11.  Przemyst wojenny.

Ze wszystkich zrédet zaopatrzenia na pierwszy plan wybija sie obecnie
wszedzie przemyst wojenny,

W przesztosci jednak zadne z panstw, biorgcych udziat w wojnie $wia-
towej, badz nie przygotowato mobilizacji przemystu wojennego, badz tez
przygotowato sie do niej bardzo mato. Pokrycie potrzeb nowopowstajgcych for-
macyj i zuzycie materjatu, spowodowane operacjami, pokrywane by¢ miato
przez produkcje fabryk panstwowych i cywilnych, wytwarzajacych juz w cza-
sie pokoju materjat wojenny.

Przewidywane jednak ilosci byty znikome w stosunku do zapotrzebo-
wania rzeczywistego. Omowie ogdlnie zapotrzebowanie i produkcje wojenng
przemystu wojennego Francji, Niemiec i Rosji w najwazniejszym dziale ma-
terjalu wojennego, t. j. w uzbrojeniu.

1. Karabiny reczne:

a) Francja przystepowata do wojny, posiadajac 3 fabryki broni recznej.
Byty to fabryki w St. Etienne, Chatellerault i Tulle. Fabryki te (generat
Baquet ,,Souvenir d’un Directeur de Ufrtilerie  ktérych maksymalna i tgczna
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zdolno$¢ wynosita w 1890 roku 3.000 karabinéw dziennie, wskutek roznych
przyczyn w przeddzien wojny byty w stanie produkowaé—fabryki w St Etienne
i Chatellerault po 40 karabinéw dziennie, fabryka w Tulle prawie ze nic nie
wytwarzata.

Juz pierwsze dnie wrzeSnia 1914 powodujg silny brak broni recznej.
Nie wystarczajg zapasy posiadane, produkcje trzeba powiekszy¢. Kalkulacja
przewidywanego zuzycia wojennego okazuje sie zawodna.

Na dzien 15 grudnia 1914 stan karabinéw wynosit, poza zapasem 1.200.000
karabinéw jednostrzalowych ,,Gras", jedynie 1.300.000 karabinéw na froncie,
350000 w arsenatach, 50.000 karabindw w Afryce. By zaradzi¢ kolosalnemu
brakowi broni na froncie, bataljony zapasowe zaopatrzono catkowicie
w karabiny systemu ,,Gras", pozostawiajgc zaledwie po kilka karabinéw Le-
bela do celéow strzelania ostrego. Poza tem zakupiono zagranicg 230000 Ka-
rabindbw. Rzad francuski udzielit natychmiast zamoéwien wiasnym fabrykom
na 70 tysiecy karabindw. Zamowienie to do 15 marca 1915 mogto by¢ zreali-
zowane tylko w ilosci 14000 sztuk. Kryzys karabinowy trwat zatem dalej.

Witedy zwrdcit sie rzad francuski do prywatnych fabryk Tu fabrykacja
broni napotykata wielkie trudnosci ze wzgledu na nieprzygotowanie sie prze-
mystu do niej. Przemyst prywatny przezwyciezyt trudnosci w ten sposdb,
ze wykonywat czesci sktadowe do karabinéw. Dzieki temu w sierpniu 1915
r. mozna bylo uzyska¢ miesieczng produkcje 46.000 karabindw, we wrzesniu
50.000, w grudniu 1915—55.000

Ta zdolno$¢ produkcyjna wzrastata stale i osigga swe maksymum w lipcu
1916, dajac 102.000 karabinéw’ produkcji miesiecznej i pokrywajac przez to cal-
kowicie zapotrzebowanie wojska.

W ten sposéb w ciggu catego okresu wojny wyprodukowata Francja
facznie 2.943.000 karabindw i karabinkdw. Mimo posiadania trzech zainstalo-
wanych w czasie pokoju fabryk, co ze wzgledu na posiadane kadry wykwa-
lifikowanego robotnika do zainstalowania produkcji dalszych fabryk byto
niezmiernie donioste, trzeba byto kilku miesiecy do doprowadzenia istniejg-
cych fabryk do najpetniejszej produkcji, a prawie roku na uruchomienie pry-
watnej produkcji broni.

b) Niemcy.

W czasie pokoju karabiny reczne wyrabiano w nastepujgcych fabrykach
panstwowych: w Szpandawie (Spandau), w Erfurcie, w Gdansku (fabryke te
odziedziczyliSmy po Niemcach przy rozdziale panstwowego mienia niemiec-
kiego w Gdansku) i Ainbergu. Karabiny produkowano réwniez w prywatnych
fabrykach, w wytworni Mauser w Oberndorfie, w Deutsche Waffen und
Munitions Fabriken w Wittenaui Charlottenburgu, wreszcie w Suhl w Turyngji.

Wytworczosé tych 8 fabryk karabindw nie przekraczata w pierwszych
miesigcach wojny #acznie 1.200 karabindéw dziennie.

By pokry¢ wzmagajace sie coraz bardziej zapotrzebowanie na bron
reczng, zainstalowano produkcje czesci sktadowych karabindw w okoto 100
istniejgcych fabrykach prywatnych (narzedzi i maszyn precyzyjnych, fabryki
maszyn do pisania, liczenia i t. d.).

Wvprodukowane w ten sposéb czesci sktadowe, montowano w wytwor-
niach rzadowych. W ten sposéb w 6 miesiecy po zastosowaniu tego sposobu
fabrykacji, t. j. w kwietniu 1916 r. osiggnieto miesieczng produkcje karabinow
w wysokosci 250 tys. sztuk, co kryto z nadwyzkg zapotrzebowanie wojska,
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Do 1918 r. produkcja tych fabryk wynosita przecietnie 200 tysiecy miesiecz-
nie. W 1918 na zadanie Naczelnego Dowddztwa spadta do 75 tysiecy mie-
siecznie.
Na zasadzie zestawien gen. Wrisberga faczna wytwdrczos¢ Niemiec
dala okoto 10 miljonéw karabindéw i karabinkéw réznych typow i pistoletow.
Od wrzes$nia 1916 do grudnia 1918 samych karabinoéw i karabinkow
wyprodukowano 3 813.571, przeprowadzono gruntowng naprawe 799 179 sztuk.

Rosja.

Przedwojenna Rosja posiadata 3 rzagdowe wytwornie karabinow. Kara-
biny produkowano w fabrykach: Tulskiej, 1zewskiej i Siestroreckiej.

Mobilizacyjny program produkcyjny tych fabryk przewidywat taczng
maksymalng produkcje miesieczng okoto 50 tysiecy miesiecznie. Faktycznie
fabryki te z wybuchem wojny wyrabiaty fgcznie 10.300 miesiecznie. Dopiero
po 8 miesigcach wojny zdotaty dojs¢ do przewidywanej programem pro-
dukcji 50 tysiecy. Ta ilos¢ stata jednak bardzo daleko poza rzeczywistem
zapotrzebowaniem frontu, ktore dosiegalo do 200 tysiecy karabindw mie-
siecznie. Mimo wysitkbw produkcyjnych Rosji osiggnieto jedynie maksy-
malng produkcje 128800 karabinéw miesiecznie (w styczniu 1917), pokry-
wajac braki przez ogatacanie kraju i bezposrednich tytéw armij z karabinow
oraz realizujgc zamoOwienia zagraniczne, o ktorych wspomne nieco dalej.
Przez caly czas wojny wyprodukowata Rosja 3.287.000 karabinéw nowych,
oraz naprawita 290.000.

2. Karabiny maszynowe.

a) Francja:

Zakfady Puteaux i Hotschkissa byty dostawcami ciezkich karabindw ma-
szynowych. Wydajno$¢ zaktadéw z koncem 1916 osiggneta produkcje okoto
1.800 miesiecznie (wytgcznie Puteaus).

Z koricem 1917 r. osiggnieto maksymalng wytwdérczos¢ (Puteaux i Hotsch-
kiss razem) w wysokosci okoto 4.500 sztuk miesiecznie. Suma, wyprodukowa-
nych we Francji ciezkich karabindw maszynowych w ciggu catego okresu
wojny, wynosita 94.500 sztuk ciezkich karabindw maszynowych oraz 225.000
recznych.

Krajowa produkcja ciezkich karabindw maszynowych nie pokryta zapo-
trzebowania frontu. Braki pokryto przez zakup zagranics.

b) Niemcy.

Karabiny maszynowe wyrabiaty na poczatku wojny rzadowa wytwornia
w Szpandawie oraz wyzej wskazane Deutsche Waffen und Munitions Fabri-
ken. Poczatkowa wydajno$¢ tych wytwdrni nie przekraczata 200 karabinow
maszynowych miesiecznie. W ciggu wojny przy wspOtpracy 3-ej fabryki, mia-
nowicie Bergmanna, ktéra zaczeta wyrabia¢ karabiny maszynowe wiasnego
typu, osiggnieto w sierpniu 1916 produkcje 2.300 sztuk. llosci te staty daleko
wtyle poza iloSciami, wskazanemi w tak zw. programie Hindenburga, ktory
przewidywat zapotrzebowanie 7.000 sztuk miesiecznie. Program Hindenburga
mogt by¢ wypetniony dopiero po zastosowania identycznego sposobu produkcji,
jak przy karabinach recznych, t. j. przez produkowanie czesci skiadowych
w roznych fabrykach, i to dopiero w lutym 1917 r. W kilka miesiecy pOzniej,
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przy koncu 1917 r., produkcja karabindw maszynowych dosiggneta olbrzymiej
wysokosci 14.400 sztuk miesiecznie Produkcja ta przekraczata zapotrzebowa-
nie frontu.

Obliczenia sumaryczne, wyprodukowanych w ciggu wojny karabinow
maszynowych roznych typow, obracajg sie okoto cyfry 225.000 sztuk, nie liczac
gruntownego remontu, dla ktorego istniaty specjalne warsztaty.

¢) Rosja.

Jedyna fabryka karabindw maszynowych w Tule nie posiadata swego
programu produkcyjnego na czas wojny. Zasadnicza zdolno$¢ produkcyjna tej
fabryki obliczona byta na 700 karabindw maszynowych rocznie. Zapotrze-
bowanie na karabiny maszynowe (w 1915 r. 800 sztuk miesiecznie, potem
jednorazowo w poczatku 1917 r. 32000), nie mogto by¢ w tych warunkach
zrealizowane przez tulskg fabryke karabinéw maszynowych. Byfa ona w sta-
nie w ciggu 1914 r. wyprodukowa¢ jedynie 1 184 sztuk, w ciggu 1915—4251.
Z koncem r. 1916 doszta do maksymalnej produkcji 1200 sztuk miesiecznie.
Braki zapotrzebowania pokryto przez zakup zagranicg. Ogdtem do poczatku
rewolucji wyprodukowata Rosja okragto 27.500 karabindw maszynowych.
Przecietna produkcja miesieczna wynosita w 1915 r.—350, w 1916 i w 1917
przeszto 900 sztuk miesiecznie.

3. Dziata.

a) Francja.

Przed wojng produkcja dziat zajete byty zbrojownie w Bourges, Pu-
teaux i Tarbes oraz fabryki rzgdowe St. Etienne, Chatellerault i Tulle,
wreszcie fabryki prywatne Creusot Saint-Chamond.

Mimo posiadanych rezerw dziat zapotrzebowanie wzrastato. Juz we
wrzesniu 1914 r. przemyst prywatny otrzymat zamoéwienia na 80, potem
w poczatku 1915 r.—na 500 dziat. Wytwdrnie rzadowe otrzymaty zamowienie
na 100 dzial. Kryzys dziatowy spowodowat, ze w potowie 1915 r. stato Jna
froncie zaledwie 50°0 ilosci dziat z sierpnia 1914 r. Kryzys ten opanowano
dopiero z koncem 1915. Od tego czasu przemyst francuski poczat pokrywaé
zapotrzebowanie frontu. W 1918 r. przemyst francuski byt w stanie poza
swemi potrzebami pokrywa¢ roéwniez zapotrzebowania panstw sprzymie-
rzonych.

Przemyst francuski w ciggu wojny wyprodukowat fgcznie okoto 17.000
dziat 75 mm, z tego w pierwszej potowie 1915—60, w drugiej—950, w 1916—
4.350, w 1917—5.900, w 1918—6.350. . Maksymalna miesieczna produkcja wyno-
sita 630 dziat 75 mm w pierwszej potowie 1918 r. Cyfry te dajg obraz nie-
tylko wielkosci produkcji, ale i olbrzymiego jej wzrostu w stosunku do
pierwszych miesiecy wojny.

Programowe zapotrzebowanie artylerji ciezkiej ustalita Wielka Kwa-
tera Gtowna dopiero w maju 1916 r. Zadano iacznie 4.800 ciezkich dziat
rozmaitych typéw. Przemyst francuski dopiero od potowy 1917 r. byt w sta-
nie pokry¢ wszystkie zapotrzebowania frontu w ciezkie dziata oraz dostarczac
dziat sprzymierzonej zagranicy (dostarczono tgcznie 900 dziat roznych ciez-
kich typow). W ciagu wojny Swiatowej przemyst ten wyprodukowat tgcznie
5.870 dziat ciezkich, z tego w 1914—60 sztuk, w pierwszej potowie 1915—50,
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w drugiej —140, w 1916—590, 1917—2.265, w 1918—2.775. Maksymalna miesieczna
produkcja dziat ciezkich wynosita 300 sztuk w pierwszej potowie 1918 r.

b) Niemcy.

Pokojowemi fabrykami dziat byty rzadowe wytwornie w Szpandawie
i lgolstad’cie i prywatne Kruppa w Essen i Rheinische Metallwarenfabrik
w Dusseldorfie.

Mobilizacyjny program produkcji przewidywat uzycie do produkcji dziat
jedynie tych fabryk. Pokojowa produkcja dziat wynosita 15 sztuk mie-
siecznie. Wytworczos¢ ta w ciggu roku 1914 wzrosta do 100 dziat miesiecznie,
utrzymujac sie w ciggu pierwszych 10 miesiecy wojny na wysokosci prze-
cietnej 120 dziatl miesiecznie.

Wozrastajgce zapotrzebowanie dziat, fakt, ze w ciggu pierwszych 10 mie-
siecy wojny ulegto zniszczeniu okragto 1200 dziat polowych, wreszcie przejscie
fabryki Kruppa wytgcznie na produkcje dziat ciezkich i przeciwlotniczych,
spowodowaty! powotanie szeregu prywatnych fabryk do wytwarzania dziai

Miedzy innemi powotano z wazniejszych fabryk Henschel und Sohn
w Cassel, Borsig w Tegel okoto Berlina, Hanomag w Hannowerze, Hartmanna
w Chemnitz, Thysena w Mulheim. W 1916 r. zapotrzebowanie wzrosto ponad
900 sztuk dziat polowych miesiecznie. W wykonaniu tego zapotrzebowania
b:erze udziat 25 fabryk, produkujacych kompletne dziata i lufy, 463 fabryk,
produkujacych sktadniki t6z, 48 fabryk, produkujacych skfadniki luf.

Wytworczos¢ fabryk wzrastata stale. Z koncem 1915 r osiggneta 480
dziat produkcji miesiecznej, w maju 1916 wzrosta do cyfry 1500, zas$ w maju
1918 do 2400. Pokrylo to nawet zapotrzebowanie programu Hindenburga,
przewidujgcego miesiecznie 2.500 dziat polowych

Przyblizone obliczenia wskazujg, ze przemyst niemiecki w ciggu wojny
wyprodukowat okoto 20.000 dziat polowych

W stosunku do dziat ciezkich charakterystyke produkcji otrzymujemy
z dwu cyfr poréwnawczych. Na poczatku wojny wyréb i naprawa dziat nie
przekraczata 20 sztuk, w drugiej potowie 1917 produkcja osiggneta 400 dziat
miesiecznie.

cl Rosja.

Dziata wyrabialy w Rosji rzadowe wytwornie w Petersburgu, Permie
i w Aleksandrowsku pod Petersburgiem (Obuchowska fabryka), oraz wy-
twornie prywatne, zaktady Putitowa i Grupa Carycynska Zaktadow Mecha-
nicznych, sktadajaca sie z pieciu odrebnych wytworni.

Rosja przystgpita do wojny bez mobilizacyjnie okreslonej wojennej
produkcji dziat. W czasie wojny zapotrzebowania ulegaly zmianom w zalez-
nosci od programOw i rzeczywistego zapotrzebowania. W potowie 1916 r.
zjawia sie pierwszy program miesiecznego zapotrzebowania dziat polowych,
okreslony suma okragto 300 dziat polowych i gorskich produkcji miesiecznej
(268 polowych i 25 gorskich). Zapotrzebowanie to zwieksza sie w 1916 do 560
dziat polowych i gorskich (490 polowych i 70 gorskich), wreszcie program,
ustalony w styczniu 1917 r., zada 1.200 dziat polowych i gérskich miesiecznie.

W stosunku do dziat ciezkich poczgtkowe miesieczne zapotrzebowanie
74 haubic réznych typéw podniesiono w potowie 1915 do 136 sztuk, podtrzy-
mujac to zapotrzebowanie z malemi odchyleniami do roku 1917. W roku 1917
przewidziano programowo okoto 300 sztuk miesiecznie.
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Zapotrzebowania armat wynosity kolejno miesiecznie 14, 30, 15, 18, jed-
norazowo 710.

O artylerji innych typéw, jak przeciwlotniczej, oblezniczej, okopowej—
nie wspominam.

Zapotrzebowania te, dotyczace zaréwno artylerji polowej jak i ciezkiej,
nie zostaty nigdy w pelni zrealizowane. Wskazane powyzej wytwdrnie ar-
mat osiagnety tgczng maksymalng produkcje w pazdzierniku 1916 r. w wy-
sokosci 881 dziat polowych oraz dziat ciezkich i fortecznych.

W sumie wytwornie te dostarczyly 11.661 dziat polowych i gorskich
oraz 2042 dziat ciezkich i oblezniczych réznych kalibrow.

Mjr. S. G. Stanistaw Sosabowski.

D. cn



PRZEGLAD MIESIECZNY.

Dyskusja w Sejmie i prasie na temat redukcji w wojsku i ustawowego skrocenia

czasu stuzby wojskoicej. Kampanja prasowa 0 naduzyciach w icojsku w $wietle prasy

niemieckiej. Losy ustawy o naczelnych wiadzach obrony pafstwa. Militdr Wochen-
blatt o Polsce. Wista rzekg niemieckg w Kriegskunst im Wort und Bild.

Nigdy jeszcze od dnia zakonczenia wojny sprawy wojska nie zajmo-
waty naszej opinji spotecznej w takim stopniu, jak w chwili obecnej. Wy-
jatkowe to zainteresowanie sie wojskiem ma podwojne zrodto. Pierwszem jest
tendencja do szukania w zmniejszeniu wydatkow na wojsko wybawienia pan-
stwa z przezywanego kryzysu finansowego i gospodarczego, drugiem koniecz-
no$¢ zakoriczenia wlokacego sie od dwdch lat niezdecydowania w sprawie
najistotniejszej dla przygotowania panstwa do wojny, jaka jest organizacja
naczelnych wiadz obrony panstwa. Obydwa te zagadnienia posiadajg tak do-
nioste znaczenie dla dalszego rozwoju sity zbrojnej i tak gteboko dotykaja
najwazniejszych zadan panstwa, iz bytoby niezrozumiate, gdyby spoteczen-
stwo nie przejeto sie niemi i nie wypowiedziato swojej opinji. Zatowac tylko
wypada, iz opinja, o ile objawia sie w naszej prasie codziennej, nie zawsze
stoi na poziomie, odpowiadajagcym powadze omawianych spraw. Tak wielkich
bowiem zagadnien nieda sie z korzyscig rozstrzyga¢ w atmosferze rozgorgcz-
kowania, a namietne ataki na wojsko i publikowanie przejaskrawionych, a cze-
sto zupetnie nieusprawiedliwionych zarzutéw nie przyczyniajg sie do utatwie-
nia tej pracy, natomiast przynoszg nieobliczalne szkody panstwu.

Rewizja budzetu na rok 1926, o ktorej juz pisatem w poprzednich ze-
szytach Bellony, zwrécita szczeg6lniejszag uwage na budzet Ministerstwa
Spraw Wojskowych, w ktdrego obcieciu widziano jedyna mozliwos¢ zréwno-
wazenia budzetu panstwa. Z tego zrodta wzieta poczatek literatura publicy-
styczna na temat koniecznosci przeprowadzenia znacznych redukcyj w woj-
sku, w niem tkwi takze motyw podniesienia sprawy ustawowego przejscia
z dwuletniej na jednoroczng stuzbe wojskowa, w niem wreszcie nalezy sie
doszukiwa¢ przyczyny gwattownych atakow na administracje wojskowa, nie-
racjonalng organizacje pracy, a nawet na jakoby olbrzymie sumy naduzyc
W Wojsku.

O redukcjach napisano dotychczas az za wiele. Jest to temat tak popu-
larny, ze nie mozna sie dziwi¢, iz wielu uwazato sobie za obowiazek dorzu-
ci¢ do ogdlnej dyskusji swoj pomyst, wzglednie gotowy juz projekt. Projekty
te niestety nie odznaczajg sie naogdt wiekszemi wartosciami. Metoda bowiem
szukania mozliwosci redukcji, jakg spotykamy w tych artykutach, jest zasad-
niczo btedna. Zamiast bowiem péjs¢ jedynie racjonalng drogg szukania w woj-
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sku organéw, ktdre sg zbedne lub zbyt bogato rozbudowane, kierujg sie auto-
rzy projektow redukcyjnych jedynie ustalong przez nich cyfrg wydatkdw na
wojsko, do ktorej chcg nagigé jego organizacje. Tg droga mozna wprawdzie
osiggna¢ gtowny dla nich cel, t. j. zmniejszenie wydatkdw wojskowych, ale
w takim razie nalezatoby odrzuci¢ stale powtarzany frazes, iz redukcja nie
powinna ostabi¢ sity obronnej panstwa, poniewaz te wzgledy odgrywajg przy
tej metodzie juz role drugorzedna.

Nie rozporzadzajagc miejscem na omoéwienie nawet powazniejszych ar-
tykutéw, ktore zostaty poswiecone redukcjom w wojsku, zwroce tylko uwage
na artykut gen Rommla, ktéry wybija sie z posrod innych zaréwno ze wzgledu
na osobe autora, posiadajgcego rozlegte doswiadczenie w stuzbie linjowej,
jak i na ciekawe ujecie samej sprawy redukcji. W pierwszej czesci swojego
artykutu przeprowadza gen. Rémmel podziat wszystkich wydatkéw na woj-
sko na dwie Kkategorje: wydatki na wyszkolenie zotnierza i wydatki na ma-
terjat (sprzet wojenny). Jakkolwiek wyszkolenie Zotnierza oraz przygotowa-
nie w dostatecznej ilosci odpowiedniego sprzetu sa jednakowo waznemi za-
daniami panstwa, to jednak, majac z koniecznosci do wyboru skreslenie wy-
datkow jednej lub drugiej kategorji, nalezy bezwarunkowo wybra¢ druga,
poniewaz sprzet nie kupiony dzisiaj moze by¢ zawsze nabyty, gdy minie
kryzys ekonomicznyl — natomiast niewyszkolenie, wzglednie niedostateczne
wyszkolenie petnego kontygentu rocznika pociggnetoby za sobg konsekwencje
na szereg fat, ktérych juz nigdy nie datoby si, odrobi¢. Straci¢ jeden rocz-
nik, to wiecej, niz przegra¢ bitwe, twierdzi gen Rommel, bo rzadko ktéra
bitwa zadaje tak dotkliwe straty. Jednem stowem, zdaniem gen. Rémmla,
przy wszelkich redukcjach ,wymagania szkoty muszg gérowa¢ nad wymaga-
niami fagazynu

W drugiej czesci swojego artykutu przechodzi gen. Rémmel do wska-
zan, w jakich dziedzinach moznaby wprowadzi¢ redukcje bez ostabienia sity
obronnej panstwa. Wskazania te obejmujg nietylko ,,magazyn”, ale i personel.
Do wnioskow swoich dochodzi gen. Rommel przez przeprowadzenie podziatu
sktadowych sity zbrojnej na dwie kategorje: linji, do ktérej zalicza oddziaty
i jednostki od dywizji w dot, oddziaty broni specjalnych i te organy centralne
i terytorjalne (w OK), ktore pracujg nad planami operacyjnemi i wyszkole-
niem oraz tyty, do ktorych zalicza organa centralne i terytorjalne. W Polsce
uderza, zdaniem gen. Rémmla, przerost tytléw nad linjg, spowodowany tern,
iz podczas gdy linja potrafita na czas pokoju skurczy¢ sie, tyty ,,naogot pozo-
staty takiemi, jakiemi byty podczas #wojny  Redukcja przeto powinna objgé
wylacznie tyly, a wsrod tych gen. Rommel wskazuje na pewne organa,
ktdre, zdaniem jego, sg albo zupetnie zbyteczne albo nienaturalnie rozbudo-
wane. A wiec wydatna redukcja stuzby intendentury, ktéra powinna by¢ na-
turalng konsekwencjg przejscia na ryczatltowg gospodarke, redukcja stuzby
budownictwa, ktéra obok intendentury wykazuje najwiekszy przerost, znie-
sienie wojska taborowego z réwnoczesnem przekazaniem stuzbie intenden-
tury zadan stuzby taborowej, redukcja stuzby sanitarnej i |veterynaryjnej,
zniesienie sadéw rejonowych i przekazanie ich zadan sagdom putkowym, znie-
sienie sadoéw okregowych i oddanie sprawowania sadownictwa sgdom cywil-
nym, wzglednie redukcja sgdéw okregowych do jednego na 2 — 3 okregi kor-
pusow, wreszcie catkowita likwidacja zandarmerji. Poza tern, zdaniem gen.
Rommla, moznaby z korzyscig dla linji poznosi¢ szereg szkol i kursow okre-
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gowych i centralnych, poniewaz szkolenie oficeréw i podoficeréw naleze¢ po-
winno w czasie pokoju do dowodcy putku. Jezeli chodzi o szkoty oficerskie,
wystarczytoby, aby poza linjg istniaty tylko nastepujace szkoty: poddchora-
zOwka, szkoty broni (dla kazdej broni oddzielnie), Rembertow (szkota wspot-
dziatania broni), specjalne kursy tgcznosci i kurs strzelecki. ,,Reszty dokona
szkota putku i szkota zycia".

Artykut gen. Rommla nasuwa caly szereg uwag. Dawanie bezwzgled-
nej przewagi ,wymaganiom szkoty nad wymaganiami magazynu“ i wskazy-
wanie na ,,magazyn”, jako zrédto redukcyj, kryje w sobie powazne niebez-
pieczenstwo. Jezeli bowiem kryzys ekonomiczny potrwa dtuzej, jak zapowia-
dajg ekonomisci, to system zmniejszenia wydatkdw materjatowych doprowa-
dzi¢ inusi do nadmiernego ostabienia wartosci sity zbrojnej, co wiecej moze
w konsekwencji by¢ przyczyna, iz w chwili decydujacej nie bedzie mozna
wyzyska¢ duzej czeSci wyszkolonych ludzi z braku materjatu na ich oporza-
dzenie i uzbrojenie. Motyw, iz niekupiony dzisiaj materjat bedzie mozna
naby¢ pdzniej, nie jest przekonywujacy, potrzeby bowiem w dziale wydatkow
materjatowych sg kazdego roku tak duze, iz pokrycie ich tgcznie z uzupetnie-
niem starych zalegtosci spowodowaloby tak znaczne podniesienie budzetu
Ministerstwa Spraw Wojskowych, iz byloby tudzeniem sie liczy¢ na jego
uchwalenie. A nie mozna przeciez zapoznawa¢ faktu, iz wysokos$¢ rezerw
strategicznych i odpowiednia rozbudowa przemystu wojennego sg dzisiaj
rownie waznym skitadnikiem wartosci sity obronnej panstwa, co stopien wy-
szkolenia i ilos¢ wyszkolonych zotnierzy. Ten dziat wydatkow przeto nie
zniesie nozyc redukcyjnych naréwni z wydatkami na wyszkolenie kontygentu.
Podziat sktadnikow sity zbrojnej na linje i tyty utatwit gen. RoGmmlowi wy-
snucie wnioskow redukcyjnych. Nie mozna jednak nie zauwazy¢ jednego
btedu, ktéry popetnia gen. Rommel w swojem rozumowaniu, dajac przewage
potrzebom administracji pokojowej nad wzgledami mobilizacyjnemi. Pod-
nosze to nie dlatego, bym byt przeciwny proponowanym w tym artykule
redukcjom, lecz tylko dla podkres$lenia, iz nie mozna réwnomiernie traktowac
wszystkich stuzb. Sg bowiem stuzby, ktdrych nieda sie stworzy¢ w czasie
wojny, gdyz wymagaja specjalnego i dlugoletniego wyszkolenia personelu,
natomiast inne dadzg sie tatwo uzupetni¢ personelem rezerwy. Nieuwzgled-
nienie tego charakteru stuzb przy redukcjach bytoby nieliczeniem sie z po-
trzebami wojny i potrzebami mobilizacyjnemi poszczegélnych stuzb. Wresz-
cie sprawa zwiniecia szkét wymagataby specjalnego oméwienia. Przypomne
tu tylko, iz rozbudowa szkolnictwa wojskowego nie jest naszym wynalazkiem,
znajdujemy jg bowiem we wszystkich panstwach, jako konsekwencje doko-
nanych w czasie ostatniej wojny zmian form walki, stawiajagcych wobec ofi-
cera i podoficera znacznie wieksze wymagania, niz przed wojng. Czy wy-
szkolenie, otrzymane w putku pod kierunkiem jego dowddcy, zastapi szkoty,
ktorych zniesienie proponuje gen. Rommel, wydaje mi sie wielce watpliwe

Z redukcjg w wojsku potgczono réwniez zagadnienie ustawowego Skro-
cenia obowigzku stuzby wojskowej. Zgtoszony w tej sprawie wniosek w ko-
misji sejmowej zostat naog6t nieprzychylnie przyjety przez wiekszos¢ naszej
prasy. Za wnioskiem opowiedziat sie jedynie organ stronnictwa, ktore z nim
wystgpito, oraz kilka mniej poczytnych dziennikow. Motywy negatywnego
stanowiska reszty prasy sg rozne, prawie wszystkie jednak opinje zgodne sa
W ocenie, iz obecnie, wobec niskiego poziomu kulturalnego naszego rekruta,

Bellona. Tom. XXI. Zesz. 2. 6
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a duzych wymogoéw wyszkolenia zotnierskiego oraz wobec zupetnego braku
przysposobienia wojskowego obywateli przed wstgpieniem do szeregdw woj-
ska, zagadnienie to jest nieaktualne. Juz w poprzednim numerze Bellony
wspomniatem o tem, jak wielkie znaczenie posiada dla wzgledow bezpie-
czenstwa mozno$¢ zatrzymania rocznika przez przecigg dwoch lat, obecnie
chce tylko zwr6ci¢ uwage na inny motyw, przemawiajacy przeciwko skréce-
niu stuzby wojskowej, a mianowicie na role, jakg spetnia wojsko w dziele
wychowania narodowego obywateli. Jezeli uswiadomimy sobie, iz rekrut,
pochodzacy z roznych dzielnic panstwa, przychodzi do wojska w kilkudzie-
sieciu procentach analfabetg, o wielkich réznicach charakteru, slabem uswia-
domieniu narodowem, a przewaznie zupetnie pozbawiony uswiadomienia
przynaleznosci panstwowej, to dopiero widzimy, jak pozytecznym i nieza-
stgpionym czynnikiem w dziele budowy Polski jest wojsko, ktére wypuszcza
tego rekruta po dwoch latach, wzglednie 18 miesigcach, z umiejetnoscig czy-
tania i pisania, pewnym zasobem wiadomosci, z wyrobionem poczuciem na-
rodowem i silnem poczuciem przynaleznosci panstwowej, przepojonego duchem
zoknierskim, t. j. z wyrobionemi wzglednie podniesionemi temi wartosciami,
bez ktorych wojska nie mozna sobie dzisiaj wyobrazi¢. Czy spetnienie tego
zadania bedzie mozliwe przy jednorocznej stuzbie wojskowej? Bezwarunko-
wo nie. Stusznie tez pisze Kurjer Warszawski:

»Ze za$ pokolenie, ktore obecnie weszto w zycie, z przymusem szkolnym
nie spotka sie juz poza wojskiem nigdzie, skrdcenie czasu stuzby réwnatoby
sie dobrowolnemu usunieciu poza nawias polskosci catego szeregu jednostek,
ktoreby potem, w razie potrzeby pochwycenia za bron, nie posiadaty nie-
watpliwie owego ducha, o ktérym wspomina generat Ludendorff,

~A gdyby duch ten upadt, gdyby wyczerpat sie zapat bojowy mas
zotnierskich, zotnierze nasi przestaliby walczy¢ do ostatniej kropli krwi, nie
chcieliby umiera¢ za Ojczyzne”.

Znakomitg odpowiedzig na wszystkie pomysty reorganizacyjne w wojsku
jest artykut pptk. S. G. Jana Sadowskiego w Polsce Zbrojnej ,,O stabilizacje
organizacyjng wojska”. Zdaniem pptk. Sadowskiego, zasadniczym warunkiem
sprawnego funkcjonowania aparatu wojskowego jest niezmienno$¢ organizacji
wojska przez dtuzszy okres czasu, natomiast wszelkie reorganizacje, zmie-
niajagc warunki pracy, czynig te prace zwiaszcza u dotu niezmiernie trudna,
mato wydajng i niejednolita. Przedstawiwszy nastepnie szczegdtowo historje
pierwszych lat zycia naszego wojska, wskazuje pptk. Sadowski, iz do poczatku
roku 1925 nie mieliSmy ustabilizowanych warunkéw pracy, na ktére z takiem
utesknieniem oczekiwano. Dopiero rok 1925 byt pierwszym rokiem normalnych
warunkéw pracy—i on jednak przyniost wkoncu rozczarowanie przez przed-
wczesne zwolnienie ostatniego turnusu rezerwy z ¢wiczen i przedwczesne
urlopowanie rocznika 1903. I. Rok 1926 przyniost z sobg atmosfere niepewnosci,
a projekty redukcyjne i reorganizacyjne, wygtaszane w Sejmie lub publiko-
wane w prasie, czynig te atmosferg jeszcze mniej podatng do spokojnej i sy-
stematycznej pracy. Ze reorganizacji wojska nie mozna przeprowadzic¢ z dnia
na dzien bez powaznego naruszenia sity obronnej panstwa daje pptk. Sadow-
ski jako przyktad Turcje, ktérej wojsko, zreorganizowane pod naciskiem
czynnikdw politycznych w roku 1908/9, zawiodto w zupetnosci w roku 1912,
jakkolwiek ,,duch“ wojska byt bardzo wysoki. Trzy lata nie wystarczyly na
to, by wojsko przezyto okres chorobowy, wywotany reorganizacjg. Twierdze-
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nie, iz reorganizacje mozna przeprowadzi¢ tak, by juz w roku 1926 mogta dac
zyski budzetowe, a zarazem nie naruszyfa sity obronnei panstwa, jest, zda-
niem pptk. Sadowskiego, ,tudzeniem siebie, ze tak bedzie, gdy tymczasem
niema fizycznych mozliwosci, by tak byto“. Przypominajac w zakorczeniu
swojego artykutu to, iz wartos¢ sity obronnej zalezy w pierwszym rzedzie
od ,ducha" wojska, ktore opiera sie przedewszystkiem na *duchu kadry
zawodowej, wskazuje pptk. Sadowski na to, iz pierwszym warunkiem utrzy-
mania tego %*ducha na odpowiednim poziomie jest stabilizacja warunkéw
pracy, ktdra, pozwalajagc na stwierdzenie wynikéw pracy, daje korpusom
oficerskiemu i podoficerskiemu zadowolnienie z ich wysitkéw, zastepujace im
dolegliwosci w innych dziedzinach. Nawigzujac do stow gen. Nolleta, ktory,
piszac o stanie wojska francuskiego, stwierdzit, iz przechodzi om przesilenie
dwojakiej natury: organizacyjne i nastrojowe (przez ktore rozumie znieche-
cenie korpusu oficerskiego do warunkéw pracy), spowodowane nietylko ciez-
kiemi warunkami materjalnemi, ale réwniez zmeczeniem po reorganizacjach,
nieustabilizowaniu warunkoéw pracy i perspektywa dtugotrwatosci tego stanu—
koniczy pptk. Sadowski swdj artykut nastepujacemi stowami:

,Oby nigdy w Polsce zaden wyzszej szarzy wojskowy nie czul sie
zmuszonym do napisania tego stowa jzniechecenie ktére winno byé wy-
klete ze stownika wojskowego. Co stanie sie jednak, gdy pracownikowi
chocby z najwiekszym pracujgcemu zapatem, warunki pracy w rekach kru-
szy¢ bedg niedokonczong robote? O ile to zdarzato sie od roku 1921 do chwili
obecnej, to wszystkich podtrzymywata nadzieja, ze to sie przeciez skonczy
i ze wchodzimy nareszcie w czasy normalne. Co bedzie, gdy to trwac¢ be-
dzie dalej*?

Jakzez jednak wyrzuci¢ ze stownika wojskowego to stowo ,,zniechece-
nie", kiedy zewszad widzi sie uporczywe starania o utrzymanie go i pogte-
bienie. Jako przykiad postuzy¢ moze ostatnia kampanja prasowa przeciwko
wojsku, wywotana dyskusjg, przeprowadzong w sejmowej komisji budzeto-
wej nad sprawozdaniem Najwyzszej Izby Kontroli Pafnstwa za rok 1924. To,
co przy tej sposobnosci napisano, jest zbyt bolesne dla korpusu oficerskiego
bym miat poswiecaé tym artykutom szczegdtowszg uwage. Nie moge tylko
nie podkreslic na tem miejscu, iz taka forma krytyki, niczem zre.ztg nieus-
prawiedliwiona, wywotuje w korpusie oficerskim zniechecenie oraz podrywa
w spoteczenstwie zaufanie do wojska, co stanowi dla sity obronnej panstwa
najgrozniejszy cios. A w jakim Swietle stawia ona wobec zagranicy warto$¢
moralng i bojowg wojska wystarczy przeczyta¢ Militar-Wochenblatt—Nr. 23,
w ktéorym znakomity publicysta, gen. Wrisberg, podaje swoim czytelnikom
do wiadomosci przebieg dyskusji, toczonej w naszej prasie w tej sprawie,
w sposob bardzo zreczny i przekonywujacy, bo oparty wytgcznie na dostow-
nem przytaczaniu artykutow naszych pism bez dodawania wiasnych komen-
tarzy. Mamy tam wszystko: naduzycia przy dostawach, sprzeniewierzenie
w wojsku sum, dochodzacych do 150 miljonéw ztotych, znikniecie 600 samo-
chodow w jednym tylko okregu korpusu i t. d. A w zakonczeniu pisze gen.
Wrisberg: ,,na podstawie przytoczonych przyktadéw mozna zrozumie¢ stowa
llustrowanego Kurjera Codziennego, ktJre brzmig: ,,Gdy sie czyta o tych
naduzyciach, to jasnem sie staje, iz budzet 800 miljondw zitotych, ktére dla
wojska teraz wydajemy, mozna bedzie zmniejszy¢ do 400 miljonéw, jezeli
tylko uniemozliwi sie ztodziejstwa i naduzycia. Trzeba wyczysci¢ stajnie Aug-
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jasza, bo w tej atmosferze brudu marnuje sie majgtek panstwa. Dobro oby-
wateli jest rabowane i trwonione".

Rzeczywiscie, do takich stow Illustrowanego Kurjera Codziennego nie
potrzebowat gen. Wrisberg nic juz dodawaé. Gdy sie to wszystko czyta, przy-
chodzg zawsze na mys$l zywe prawdy starozytnych Rzymian: ,,Caveant con-
sules, ut respublica detrimenti non capiat".

W styczniu 1925 r. jeden z czionkéw sejmowej komisji wojskowej, roz-
poczynajagc dyskusje w sprawie przedtozonego przez rzad projektu ustawy
0 organizacji naczelnych wiadz obrony panstwa, stangt na stanowisku, iz
organizacja naczelnych wiadz wojskowych nie nadaje sie jeszcze do rozstrzyg-
nie¢ w drodze ustawodawczej i ze nalezaloby jg raczej pozostawi¢ prezyden-
towi Rzeczypospolitej do uregulowania w formie dekretu. Jako jeden z mo-
tywow tego stanowiska podat obawe, iz obecny Sejm nie daje gwarancji
szybkiego zatatwienia tej sprawy, co kryje w sobie niebezpieczenstwo, iz
wojsko przez dhugi czas pozbawione bedzie tego generata, ktéry w mysl pro-
jektu rzadowego ,ma zabezpieczy¢ ciggto$¢ pracy nad pizygotowaniem ob-
rony panstwa i utrzyma¢ zdatno$¢ bojowa sity Zbrojnej  Czas wykazat
stuszno$¢ tych obaw. Mija juz bowiem luty 1926, a projekt ustawy lezy jesz-
cze tam, gdzie byt rok temu, t. j. w sejmowej komisji wojskowej.

Nie wdajac sie w krytyke projektu i sposobu ujecia w nim organizacji
najwyzszych wiadz wojskowych, poniewaz utrudnia mi to wysoce polityczny
charakter, jaki nadano temu najwazniejszemu zagadnieniu obrony panstwa—
zwroce tylko uwage na ostatnie wypadki, ktore wskazujg na to, iz w chwili
obecnej zachodzg powazne zmiany w zapatrywaniach na te sprawe najpo-
wazniejszych czynnikéw w panstwie. Zmiana ta wywotana zostata przede-
wszystkiem stanowiskiem marszatka Pitsudskiego wobec rzgdowego projektu
ustawy Jakkolwiek stanowisko to bylo powszechnie znane od samego po-
czatku tworzenia projektu, to jednak stwierdzi¢ nalezy, iz nie wywarto przez
ostatnie dwa lata nalezytego wptywu na raz nadany bieg sprawie organizacji
najwyzszych swiadz wojskowych. Dopiero kilkakrotne stanowcze o$wiadcze-
nia marszatka Pitsudskiego, iz projekt ten jest szkodliwy dla panstwa i ze
nie przypuszcza, by w takich warunkach znalazt sie genrat, majacy poczu-
cie cigzacej na nim odpowiedzialnosci za losy panstwa, ktoryby zdecydowat
sie objg¢ stanowisko generalnego inspektora woiska, t. j. przysztego naczel-
nego wodza—poruszyto opinje spoteczng i zachw ato losem, zdawato sie, juz
przesadzonego projektu. Opinja byta juz zatem przygotowana, gdy ukazat
sie w prasie komunikat, iz generat Zeligowski wystgpit na Radzie Ministrow
z wnioskiem wycofania projektu ustawy z sejmu. Wniosek ten byt przed-
miotem kilku narad Rady Ministréw, ktéra jednak do chwili, gdy te stowa
pisze, nie powzieta jeszcze zadnej uchwaty. Z komunikatu prasy wiadomo
jest tylko, ze i Prezydent Rzeczypospolitej wypowiedziat sie ujemnie o war-
tosci tego projektu. Najblizszy zatem miesigc przyniesie prawdopodobnie
wazne w tej sprawie dezycje.

Poprzednio juz wspomniatem o artykule gen. Wrisberga w Militar Wo-
chenblatt. Tygodnik ten, znakomicie redagowany, specjalng uwage zwraca na
Polske, a zwlaszcza na nasze wojsko, ktdremu poswieca w kazdym prawie
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numerze do$¢ duzo miejsca. Artykuly, pisane z duzym talentem publicystycz-
nym, odznaczajg sie précz posiadania dobrych naogdét wiadomosci o nas, zro-
zumiatg u Niemcoéw tendencjg do obnizania naszej wartosci. Znajomos¢ tej
literatury jest wielce pouczajgca, dlatego do podanej juz poprzednio charak-
terystyki stosunkow, panujacych w naszej administracji wojskowej, przytocze
jeszcze dalsze rownie ciekawe.

W jednym np. z numerdw zamieszczono bardzo doktadne sprawozda-
nie z manewrow wotynskich i pomorskich. Sprawozdanie to jest zakoriczone
znamiennym komentarzem, ktéry w streszczeniu brzmi: ,,wprawdzie goscie
zagraniczni wyrazali sie z uznaniem o stanie wojska polskiego, nie mozna
tego jednak bra¢ zbyt serjo, bo obowigzywala ich przeciez uprzejmos¢ gosci.
Zresztg w interesie Polakow lezato ukry¢ przed gosémi stabe strony swojego
wojska. A poniewaz manewry byly przedtem przerobione w najdrobniej-
szych szczegoOtach ze wszy ;imi dowddcami, biorgcymi w nich udziat, miaty
zatem wiecej charakter pizedstawienia propagandowego, niz rzeczywistego
egzaminu wartosci organizacji i wyszkolenia wojska".

W innym znowu numerze spotykamy rzekome tlumaczenie ,,Sprawoz-
dania wyzszego oficera polskiego”. Tendencja tego sprawozdania jest az nadto
widoczna. Oficer 6w bowiem dowodzi¢ ma w niem, iz pierwszg wojng w Eu-
ropie bedzie wojna rosyjsko-polska. Rosja bowiem nie zadowoli sie obecnemi
granicami, lecz dazy¢ bedzie do odzyskania obszaréw biatoruskich i ukra-
inskich. Polska znajduje sie w tej chwili w potozeniu analogicznem, jak
Niemcy w latach 1871—1914, ktérym grozito stale niebezpieczerstwo wojny
odwetowej ze strony Francji. Potozenie Polski jest jednak duzo gorsze, po-
niewaz Rosja, w przeciwienstwie do Francji, nie potrzebuje do wojny
z Polska szuka¢ sprzymierzencdéw. Rosja posiada dzisiaj potezng site zbrojng
i stale przygotowuje sie do wojny z Polska. Po tym wstepie przechodzi ow
wyzszy oficer do nakreslenia planu wojny, jaki uwaza dla Polski za jedynie
mozliwy. A wiec rozstrzygniecia szuka¢ nalezy na terenie potnocnym, a po-
niewaz potozenie nasze jest znacznie niekorzystniejsze, niz Rosji, musimy
stara¢ sie uzyska¢ przewage, analogicznie jak Niemcy w roku 1914,
przez przeprowadzenie szybkiej mobilizacji i koncentracji oraz natychmias-
towe ujecie inicjatywy w natarciu. Tylko w ten sposob unikniemy losu panstw
centralnych w wielkiej wojnie.

Nalezy jednak przyzna¢, iz artykuty Mililar Wochenblattu, jakkolwiek
uderza w nich wyrazna nieche¢ do nas, utrzymane sg w tonie spokojnym.
Niestety nie mozna tego powiedzie¢ o innych organach wojskowej publicys-
tyki niemieckiej. Wychodzi np. w Berlinie pisemko, przeznaczone dla pod-
oficeréw, p. t. Kriegskunst im Wort und Bild, ktére w sposéb systematyczny
i celowy stara sie mwyrabia¢ w swoich czytelnikach nienawis¢ do wszystkiego
co polskie. Ton artykutow o Polsce, dotgczone do nich rysunki, napisy i sen-
tencje przechodza wszelkie granice minimalnej przyzwoitosci, jaka obowigzy-
wac¢ powinna publicystyke jednego narodu wobec drugiego. Pismo to postu-
guje sie gtdwnie metodg rysunkéw i fotografii, ktore opatruje odpowiedniemi
napisami, majgcemi na celu wpojenie w czytelnika przekonania, ze ziemie,
ktore Niemcy zmuszone byly zwroci¢ Polsce, sg ziemiami odwiecznie nie-
mieckiemi i zamieszkanemi dzisiaj przewaznie przez Niemcow. Widzimy tam
»rorun, najwiekszg twierdze niemiecka, zrabowang przez Polakéw", zrabo-
wany przez Polakéw niemiecki Poznan, miasto rodzinne Hindenburga", obra-
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zek, przedstawiajacy krzyzakow, zmuszajgcych Polakow do panicznej ucieczki,
jest tam i grotgerowski obrazek, przerobiony na modte niemiecka, ktdry
przedstawia scene wyrywania Niemca, obywatela polskiego, przez dwdéch
zotnierzy polskich od zony i dziecka, prawdopodobnie do stuzby wojskowej,
wreszcie mozna tam znalez¢ mapke Polski, na ktorej ziemie, zamieszkate
przez niepolskie narodowosci, siegajg pod samg Warszawe i Krakow. Natu-
ralnie w Poznanskiem, na Pomorzu i na Slasku niema zupetnie Polakow—sa
tylko Niemcy, tak jak w Wilenszczyznie sg tylko Litwini.

Szczytem jednak wszystkiego jest artykut, zatytutowany ,,Wschodnie
granice Niemiec Dowiadujemy sie z niego, iz kraje, ktére obecnie zamiesz-
kujg Polacy, byty przed 2.000 lat krajami wytgcznie niemieckiemi. Polacy
wyparli z nich Niemcdw, korzystajac z chwilowego ostabienia panstwa nie-
mieckiego, spowodowanego wojnami wewnetrznemi. W ostatnich jednak
200 latach zaczeli juz Niemcy ,,zpowrotem odbiera¢ swoje Ziemie —i praw-
dopodobnie byliby juz dzisiaj daleko w giebi Polski, gdyby nie katastrofa
wersalska. O raz rozpoczetem dziele nie mozna jednak zapomina¢. Wyparcie
zatem Polakéw z nad Wisty powinno by¢ celem kazdego Niemca. ,0 Wisle
bowiem mozna powiedzie¢ to samo, co 0 Renie; to nie jest niemiecka granica,
ale niemiecka rzekall ,,Walka o niemieckie kresy wschodnie nie zostata zakon-
czona traktatem wersalskimll ,,Jak najostrzejsza duchowa walka juz rozpoczeta
sie na naszych kresach wschodnichll. W walce tej muszg wzig¢ udziat wszyscy
Niemcy, bo ,nie powinniSmy w tych ciezkich czasach zapominaé, ze Ren
i Wista to niemieckie rzekill

Artykut ten przytoczylem w wyjatkach, jako przyktadowy wzoér me-
tody niemieckiej. Mylitby sie bowiem ten, ktoby sadzit, iz to tylko nieszczes-
cie przegranej wojny tak dalece pomieszato rozum naszym sasiadom. Arty-
kut ten nie jest bynajmniej wyskokiem zwarjowanego szowinisty, ale tylko
jednem ogniwem celowej pracy, dazacej do opanowania naszych ziem za-
chodnich. Dlatego strzezmy sie i badzmy przygotowani na to, iz Niemcy wy-
korzystajg najmniejsze nasze ostabienie, by rozpocza¢ na nowo dzieto ,,0d-
zyskiwania zrabowanych przez nas ziem tiiemieckich

Mjr. S. G. Jozef Wiatr.
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J. Ludyga Laskowski. ,,Materjaty do historji powstan
G.- Slqsklch Tom |. 191 9—1 920" Katowice 1925. Ksiegar-
nia polska. Str. 262 i 60 rycin oraz map.

Odtworzenie historji powstan jest znacznie trudniejsze, niz opisanie
przebiegu wojen regularnych. Podziemna robota konspiracyjna, poprzedzajaca
kazdy wybuch walk wolnosciowych, brak sztabow, gromadzacych materjaty,
a czesto i socjalno-polityczne ich zabarwienie, utrudniajg tu role historyka.
Dzieje wojen moga pisywac badacze, zrodet do historji powstah moga dostar-
czac tylko ci ludzie, ktorzy sami w powstaniu odegrali wazniejszg role, gdyz
oni jedni znajg sprezyny Owczesnych dziatai, odczuwajg 6wczesne prady
i nastroje, a od nastrojow mas w duzej czesci zalezy bieg wypadkéw w insu-
rekcjach ludowych.

Mozna $miato postawic teze, ze poki poset ziemi Slaskiej, b. komisarz
plebiscytowy i dyktator z czaséw Ill-go powstania — Wojciech Korfanty —
nie ogtosi swych pamigtnikow, wiele szczegotow z walk wolnosciowych Gor-
nego Slaska pozostanie niejasnych, jezeli juz nie trudnych do zrozumienia.

Na razie prace zbierania materjatdbw do historji powstann gorno$laskich
podjat major Ludyga-Laskowski.

Z wielu wzgledéw ma on prawo do tego. Slqzak rodowity z pochodze-
nia, adjutant w sztabie generata Hallera w czasie, gdy dywizje hallerowskie
staly na pograniczu Slaska, zrywajacego sie w sierpniu 1919 r. do walki; szef
sztabu Polskiej Organizacji Wojskowej Goérnego Slaska z kresu li-go powsta-
nia w sierpniu 1920 r.

Dowddca | dywizji powstanczej, a pézniej Zastepca Naczelnego Komen-
danta lii-go powstania z r. 1921-ego, znajacy osobiscie wszystkich organizato-
row powiatowych, miat rzadkg mozno$¢ odszukania materjatéw, uzupetnienia
ich z whasnych wspomnien i rozwigzania mato komu znanych przejs¢ i wypad-
kow. Daznos$¢ do objektywnego wypowiadania sadéw jest, jak dla autora, pi-
szacego 0 bardzo zawiktanych wypadkach, cechg wazng a dodatnia.

Tom I-szy ,Materjatow", wydany na doskonatym papierze i bardzo sta-
rannie |Iustrowany, obejmuje zaczatki organizacji wojskowej na Gornym
Slasku, 6wczesne potozenie polityczne kraju, szczegdtowy opis przygotowan,
a niestety i tar¢, poprzedzajgcych wybuch | szego powstania, jego przebieg
i wyniki, odpisy oOwczesnych meldunkow, dotyczacych powstania dowodz-
twa |. korpusu generata Hallera (od 17. VIII—I15. 1X 1919 r.), stosunki, panujace
na Slasku po objeciu wiadzy przez Komisje Miedzysojusznicza, stan organi-
zacji wojskowej, wybuch, przebieg i zdobycze polityczne H-go powstania.



184 SPRAWOZDANIA

Wyjatki z raportéw niemieckich, sprawozdania komendantow powiato-
wych, wykresy liczbowych standéw organizacji, a przedewszystkiem imienne
wykazy kierujacych i wazniejszych osobistosci powstan oraz organizacji woj-
skowej tworzg juz bardzo powazny zbiér danych dla przysztego historyka.
Do oceny catosci wypadkow brak jeszcze zestawien sit strony przeciwnej,
t. j. niemieckiej. Dopiero po uwzglednieniu organizacji sit Grenzschutzu, wojska
tworzacej sie wowczas Reichswehry oraz policji niemieckiej stosunek sit wal-
czacych zyska na wyrazistosci.

OczekiwaC nalezy, ze publikacje niemieckie, ktorych ilos¢ z opisem
walk na Gornym Slasku wcigz wzrasta, pozwolg z czasem zapetnic i te luke.
Ze strony polskiej wykorzystat autor szereg nieogtoszonych jeszcze pamietni-
kow, jak Zgrzebnioka, Krzyzowskiego, Masztelarza, Grzegorzka i innych.

Ksigzka majora Ludygi ma podwdjng wartosC: jako historja tak mato
jeszcze niestety w Polsce znanych walk niepodlegtosciowych Gérnego Slaska,
jak réwniez, jako studjum, oddajace na goraco, bo pod Swiezemi wrazeniami
spisane dzieje dwoch powstan ludowych. Dla historykéw, zajmujacych sie prze-
biegiem innych powstan, a wiec czy roku 1848-ego, czy 1863-ego taki zywy
przyktad tych wspotczesnych nam epizodéw moze byé niezmiernie poucza-
jaca lekturg. Analogje w trudnosciach organizacyjnych, braku broni, a prze-
ciwienstwa wobec innych powstan, w ktorych nie masa ludu, ale jego in-
teligencja odegrata gtowng role, nasuwa¢ moga wiele ciekawych wnioskéw.

Dzigki pracom mjr. Ludygi powstania $laskie powinny uzyska¢ nalezne
im miejsce w historji ,,Polskich wojen zjednoczenia lat lyl8—1921-ego roku”.

Ppik. S. G. dr. St. Rostworowski.

Inz. major Aleksander Kiersnowski. Historja rozwoju arty-
lerji, Torun 1925, Oficerska Szkotg Artylerji.—Nakt. Pomorskiej
Drukarni Rolniczej; str. VIII-1-412-j-2 nlb; atlas, tablic 29.

Pierwsza w jezyku polskim historja rozwoju artylerji, opracowana przez
artylerzyste i majaca, jako nagtowek tytutu, napis ,,Oficerska Szkota Artylerjill,
nadajacy jej charakter wydawnictwa potoficjalnego, powinnaby by¢, jak z gory
spodziewac sie nalezy, podstawowym podrecznikiem przedmiotu i punktem
wyjscia wszelkich dalszych studjow; z tego tez powodu, a takze jako dzieto
reprezentacyjne, nie moze sta¢ na poziomie nizszym, niz podobne wydawnic-
twa zagraniczne. Praca tego rodzaju stawia autorowi wielkie wymagania, a na
recenzenta naktada obowigzek wyjatkowo starannego i drobiazgowego jej zba-
dania przy stosowaniu surowszych form krytyki. Dotychczas, o ile mi wia-
domo, pojawita sie jedna tylko rzeczowa, ale dos¢ pobiezna recenzja ppik.
Vorbrodta w numerze 10 ,Przegladu Artyleryjskiego" z r. ub. Z powoddw
poprzednio wymienionych zyczycby sobie nalezato, aby niniejsza recenzja
nie byta ostatnia.

W ocenie dzieta zajmiemysie naprzod tem, co odrazu rzuca sie w oczy—
jego wygladem zewnetrznym, nastepnie uktadem i szczegtowem rozpatrze-
niem tresci. Co do pierwszej kwestji, stwierdzimy, ze papier jest nienajlepszy,
ze kilka rysunkdw w atlasie nie moze rosci¢ sobie pretensji nietylko do ar-
tystycznego, ale nawet do poprawnego wykonania, ale to kfadziemy na karb
obecnych ciezkich warunkéw wydawniczych. Przy, zastanawianiu sie nad
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strong typograficzng ksigzki zauwazymy, ze bledéw drukarskich jest dosy¢
duzo, co juz trzeba traktowa¢ mniej pobtazliwie, a dalsze spostrzezenia do-
prowadzg do postawienia pierwszego bardzo powaznego zarzutu: autor uzywa
w opowiadaniu garmondu i petitu; zdawatoby sie, ze pierwszy postuzy do
rzeczy wazniejszych, petitem za$ drukowane bedg szczegoty drugorzedne. Pod
wzgledem tresci dzieli autor cato$¢ na epoki, okresy, rozdziaty i ustepy roznej
waznosci; oczywiscie tytul kazdej takiej czesci domaga sie odpowiedniego
kroju czcionek. Tymczasem ani jedna, ani druga zasada nie jest przeprowa-
dzona konsekwentnie. | tak na str. 40—41 caly ustep wydrukowano garmon-
dem, a w $rodku drobnym drukiem dwa szczegdly, rownowazne co do tresci
z catoscig; na str. 42 jedno zdanie petitem, a nadto nazwy dziat jedne grubym
drukiem, inne garmondem, niewiadomo dlaczego; na str. 61, w toku opowiadania
o wyprawie wiloskiej Karola VIII, jedne szczegdty garmondem, inne petitem,
bez jakiegokolwiek stusznego powodu; streszczenia historji politycznej stale
petitem, ale na str. 207 jeden okres historji Polski garmondem; na str. 321 —3
opis armaty Schneidera petitem, ulepszenia garmondem—i t. d. Z tytutami tak
samo. np. na str. 52 tytut rozdziatu ,,Artylerja francuska' temi samemi czcion-
kami, co poszczeg6lne jego ustepy ,,Loza i proch” i ,,Organizacja’; w rozdziale
Artylerja polska" (str. 105) tytut ,,Starsi armatni™ jest wazniejszy od gtéwnego,
bo drukowany kapitalikami. Tego rodzaju usterek jest mnostwo i autor az do
korica nie moze sie zdecydowac, jak porozdziela¢ czesci swojej pracy zapo-
mocg odpowiednio dobranych i umieszczonych tytutow.

Gorzej przedstawia sie sprawa z uktadem ksigzki pod wzgledem rzeczo-
wym. Catos¢ autor podzielit na trzy epoki — broni rzutowej, z trzema okre-
sami, artylerji gtadkiej, o pieciu okresach, i artylerji gwintowanej, o czterech
okresach. W obrebie okresu znajdujemy zwykle wstep, albo ogdlng charakte-
rystyke, streszczenia historji politycznej poszczegélnych panstw, opis rozwoju
ich sprzetu artyleryjskiego, a niekiedy takze palnej broni recznej, czasem jesz-
cze streszczenie catosci, ktdre zwykle nie jest streszczeniem, lecz dalszym cia-
giem charakterystyki ogolnej, wreszcie literature i zrodta, pomieszane razem
pod pierwszym albo drugim tytutem. Metodyczng strong historji sprzetu zaj-
miemy sie przy blizszem rozpatrywaniu poszczeg6lnych okreséw, na tem
miejscu za$ wypada powiedzie¢ nieco o streszczeniach historji ogélnej i o tra-
ktowaniu literatury przedmiotu. Autor umiescit te streszczenia, poniewaz—jak
mowi—,,pozytecznem jest bardzo od$wiezyc¢ sobie w pamieci historyczne dane,
tyczace sie dwczesnego stanu panstw europejskich”. Niewatpliwie —to sie za-
wsze przyda, chodzi tylko o to, jak to ma byC zrobione, a zdaje mi sie, ze
dotychczas nikomu jeszcze nie udato sie da¢ w kilkunastu wierszach praw-
dziwego obrazu stanu jakiego$ panstwa w pewnym okresie. Streszczenia sa
wogole rzeczg bardzo trudng, a tu miatyby one uzasadnienie o tyle, o ileby
faczyty sie Scisle z gtownym przedmiotem Tymczasem tak nie jest. — Nie
wchodzac w szczegoty, aby nie powiekszac¢ zbytnio rozmiaréw recenzji, za-
znacze, ze streszczenia te przedstawiajg sie jako zbidr luznych, mniej lub
wiecej waznych wiadomosci z réznych dziedzin zycia spotecznego, nie wiaza-
cych sie, czy to z sobg, czy tez z gtownym tematem; czasem jest to suche
wyliczenie oderwanych faktéw lub wiadcow panstw z datami lub bez. Nadto
maca one przejrzystos¢ ukkadu, ktéry i tak jest dosy¢ rozczionkowany. Z tych
powoddéw nalezatoby je catkowicie usunaC, zas$ szczegOty z historji politycznej,
wojskowej czy tez rozwoju nauk, ktore miaty istotny wptyw na organizacje
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czy tez sprzet artyleryjski, umiesci¢ w opowiadaniu o artylerji poszczegdlnych
panstw, w tekscie czy tez w odnosnikach, albo w ogolnej charakterystyce,
przyc; em nalezatoby zdecydowac sie, czy traktowac jg jako wstep, czy jako
zakonczenie okresu.

Niematg zaletg ksigzki jest podanie materjatu, z ktorego powstata,
szkoda tylko, ze autor traktuje ten materjat dosy¢ nierdwnomiernie. Prze-
dewszystkiem miesza pojecia literatury i zrédet. | tak przy koncu pierwszej
epoki, podajac kilka wazniejszych opracowan z XIX i XX wieku, nazywa ten
lozdziat ,,zrédtami". To samo mylne okreslenie powtarza sie przy pierwszym
okresie drugiej epoki, przy drugim pod tym samym tytutem znajdziemy i li-
terature i zrodta, przy I, IV i V rozdziaty otrzymujg wiasciwy tytut , lite-
ratury"”, jednakze i tu czasem zabtgka sie zrodto w Scistem tego stowa zna-
czeniu W ostatniej epoce raz tylko wystepuje literatura jako osobny rozdziat,
poza tem pojawia sie w odnosnikach. Przy podawaniu poszczegdélnych dziet
postepuje autor dowolnie—jedne notuje tylko, inne analizuje, niektére wresz-
(ie streszcza, nieraz dosy¢ szczegOtowo, przytaczajac dostownie cale ustepy,
jednakze stosunkowo rzadko pamieta o tem, co przy cytowaniu ksigzki jest
konieczne—o podaniu danych bibljograficznych. Wymienione powyzej biedy
i usterki nie dobrze $wiadczg o metodzie pracy historycznej autora.

Jezeli juz o metodzie mowa, niech mi wolno bedzie wyrazi¢ na tem
miejsc pare ogolnych uwag, ktére przekroczg wprawdzie ramy recenzji, jed-
nak meze nie bedg zbyteczne. Faktem jest, ze w naszym korpusie oficerskim
zamitowanie do historji wojskowosci jest znaczne i budzi sie ped do pracy
tworczej w tym zakresie. Nie od rzeczy bedzie przypomnie¢, ze historja
wojskowosci jest przedewszystkiem historjg, a ta, jako specjalna nauka, ma
sobie wiasciwe wymagania, swoje whasne metody poszukiwan, analizy i syn-
tezy. Wiadomosci te nabywa sie normalnie przez kilkoletnie studja uniwer-
syteckie, a nie da ich zadna szkota wojskowa, nie wytgczajac naszej Wyz-
szej Szkoly Wojennej. Rozumiano to juz oddawna i wojska obce dbaty, aby
oficerom, majacym pracowa¢ w tej dziedzinie, da¢ wyksztatcenie historyczne.
Tak np. w Austrji odkomenderowywano na dwuletnie studja w ,,Institut fur
osterr. Geschichtsforschung” oficerdw, majacych pracowac nad historjg wojsko-
wosci w wiedenskiem archiwum wojennem. U nas dotad nie bylo jeszcze
czasu na zajecie sie tg sprawg i dopiero niedawno powstato w Wojskowym
Instytucie Naukowo-Wydawniczym seminarjum historji wojskowosci. WyniKki
beda dzietem dalszej przysztosci, a tymczasem, ktokolwiek z nas chciathy po-
SwieciC sie tworczej pracy historycznej, a nie wynidst teoretycznego przygo-
towania z odpowiedniej szkoty, powinien, jak mi sie zdaje, zdoby¢ je droga sa-
modzielnych studjéow—jezeli inaczej by¢ nie moze—od Historyki Handelsmanna
poczynajac, a konczac na krytycznym rozbiorze wybitniejszych dziet, aby
praktycznie pozna¢ mechanizm tworczosci historycznej. Inaczej trudno bedzie
ustrzec sie pietna dyletantyzmu, a staba pociecha, ze to zdarza sie i cywilnym
historykom, ktorzy jeli sie tej pracy z wiekszym zasobem dobrych checi niz
wiedzy teoretycznej.

Przystepujac do szczegdtowego rozpatrzenia omawianego dzieta pod
wzgledem tresci zaznacze, ze autor podzielit epoke I, czyli broni rzutowej, na
trzy okresy—artylerji neurobalistycznej, ognia greckiego i art, barobalistycz-
nej. Cato$¢ przedstawiona nieco pobieznie, powazniejszych zarzutéw jednak
nie nasuwa. Mozna sprzeczaC sie z autorem, czy dostatecznie uzasadnione
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jest wyodrebnienie ognia greckiego jako osobnego okresu—Ogien grecki, nie-
watpliwie na owe czasy potezny srodek walki, miat w stosunku do poprzed-
nich pociskdw zapalajacych podobne znaczenie, jak n. p. szrapnel w stosunku
do kartacza. Przytem okres ten nie ma swojego korca, bo ogien grecki jest
uzywany do samego korca trzeciego okresu. Z tych powodéw moze bytoby
lepiej pozostawi¢ dwa tylko okresy, miedzy ktoéremi da sie potozy¢ wyrazng
granice.

Epoka Il, artylerji pirobalistycznej gtadkiej, dzieli sie na pie¢ okresow:
1) do wyprawy wioskiej Karola VIII, 2) od tejze wyprawy, 3) od poczatku
wojny 30 letniej, 4) od poczatku wojny siedmioletniej, 5) obejmuje pierwszg
potowe XIX w. i konczy sie kampanjg sebastopolska.

Przy omawianiu 1-go okresu trzeba zwrdci¢ uwage przedewszystkiem
na nieodpowiednie ugrupowanie tresci, co jest zresztg, jak widzieliSmy, stalg
wiasciwoscig ksigzki. Po wstepnych wiadomosciach, tyczacych sie pochodze-
nia i nazwy artylerji oraz wynalazku prochu, nastepuje opis bombard, taras-
nic i foglerzy. Dalej nastepuje rozdziat p.t. ,,Poczatek artylerji w Polsce”, na-
stepnie ogolna charakterystyka artylerji pirobalistycznej 1-go okresu, przyczem
autor opisuje nowe typy i wraca do poprzednich. Przy opisie poszczeg6lnych
dziat spotykamy sie po raz pierwszy z tem, co przesSladowac nas bedzie az
do konca ksigzki, mianowicie z podawaniem ich wymiaréw w centnarach,
funtach, calach, niewiadomo jakich, wreszcie w miarach metrycznych. W dal-
szym ciggu podaje wprawdzie autor wartosci dawnych lub obcych miar, ale
czyni to bardzo rzadko, za$ wieksza czes¢ wymiar6w pozostanie dla czytel-
nika niezrozumiata, jezeli nie bedzie miat pod reka rzadkiej dzisiaj ksigzki
Kolbergal). Stad prosbha w interesie szerszych kot czytelnikdéw, aby autor
przy drugiem wydaniu swej pracy zechciat mie¢ wzglad na ich nieuswiado-
mienie w zawitej zresztg dziedzinie dawnych miar i wag, co tem fatwiej
sta¢ sie moze, ze w obcych podrecznikach historji artylerji wymiary dawne
sg przewaznie sprowadzone do systemu metrycznego. Na razie pozwole so-
bie gdzieniegdzie wyreczy¢ w tem autora, prostujac zarazem btedy, jezeli
sie znajda. A wiec najstarsze rzekomo dziato w Europie z r. 1322, pochodza-
ce z klasztoru $w. Urszuli w Mantui, znane dzisiaj tylko z rysunkéw, a —
swojg drogg — 0 mocno podejrzanej autentycznosci, miato diugosci nie 64
lecz 164 mm; ,Faule Mette' z r. 1411 z Brunszwiku ma dbugosci 2'9 m, ka-
liber 76 a nie 64 cm i wazy 8,226 kg. Wreszcie, opuszczajac ten okres, mu-
sze zaprzeczy¢ twierdzeniu autora, jakoby Owczesne nazwy niektorych dzial—
zmije, zaby, jaszczury — powstaty ,z powodu zielonawego koloru starego
spizull. Przeciez, gdy je odlewano i nazywano, spiz ich nie byt stary ani zie-
lony, a nazwy pochodzity z tysigca powodow, kryjacych sie w niewyczerpa-
nej fantazji ludzkiej. Podobnie w ostatniej wojnie, 0 czem autor wie z pew-
noscig z wiasnego doswiadczenia, artylerzysci, zwtaszcza stuzacy przy wiek-
szych kalibrach, nadawali swoim dzialom najrozmaitsze indywidualne nazwy—
Bog raczy wiedzie¢, dlaczego.

W okresie drugim, w tabelce przedstawiajacej ,,sze$¢ kalibrow Erancji
podana jest wartos¢ funta francuskiego, ale brak wyjasnienia miar dtugosci
i niewiadomo, w jakich jednostkach podano absolutng wage dziat. Trzeba

") Kolberg Juljusz. Poréwnanie miar i wag terazniejszych i dawniej-
szych. Wyd. II. Warszawa 1838.
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zatem wspomnie¢, ze Owczesna francuska stopa wynosita 324.839 mm i dzie-
lita sie na 12 cali. W systemie saskim (str. 71, w. 9 od dotu) zakradl sie btad,
zapewne drukarski ,,Cema“ zamiast ,,Kana" (cana), czyli bazyliszek. W dzia-
fach polowych podana jest waga tylko kartauny, a moznaby da¢ wagi reszty
dziat na podstawie niewielkiej, a dobrze opracowanej ksigzeczki Gohlkegol).
Przy omawianiu artylerji hiszpanskiej nalezatoby wiecej uwagi poswieci¢
dzietu Uffana, ktdre przeciez byto tak wazne i tak wielki wpltyw wywarto
na artylerje wszystkich panstw Europy. Nie jest mi wiadomo, jakich miar
Uffan uzywal—mogty to by¢ hiszpanskie, antwerpskie lub renskie. Oryginal-
nego dzieta w reku nie miatem, a ze znanych mi tlumaczen widze, ze nasz
Dekan przepisat wymiary z egzemplarza niemieckiego, we francuskim zas?
wymiary te sg nieco inne; wartoby zbada¢ blizej te sprawe i doj$¢ ostatecz-
nie do przedstawienia wymiaréw Uffana w miarach metrycznych.--Dalej nie
tlumaczy autor, jaka jest roznica miedzy dziatami pospolitemi, (bastardami)
i nadzwyczajnemi tego samego typu, co uzupetniajgc powiem, ze bastarda
byta krotsza, a nadzwyczajna dtuzsza od pospolitej Wreszcie o tozach wspo-
mina autor, ze u Uffana sg budowane jak toza Karola VIII, nie podaje jednak
blizszych szczeg6tow, podczas gdy Uffan daje doktadne wymiary w kalibrach.
Nadto Uffan mowi wiele ciekawych rzeczy o organizacji i taktycznem uzyciu
artylerji, ktére warto bytoby przytoczyc.

W okresie trzecim pierwsze miejsce nalezy sie bezwatpienia artylerji
szwedzkiej, ktora zajeta je dzieki reformom Gustawa Adolfa. Autor sam to
przyznaje, zaczyna jednak od Polski ,ze wzgledu na ciagto$¢ rozwoju arty-
lerji w Polscell (str. 105), ktora i tak jest przerwana niepotrzebnem streszcze-
niem historji ogdlnej. Po polskiej i szwedzkiej idzie]francuska, holenderska
i niemiecka, potem rozdziat ,,Stan artylerji po wojnie 30 letniej do konca
XVII w., a w nim ponownie mowa o artylerji francuskiej i niemieckiej,
wreszcie 0 moskiewskiej Uktad znowu wadliwy.—Przy opisie artylerji fran-
cuskiej autor wprowadza nowg miare »tuazy“, nie objasniajac jej, wobec
czego nalezy poda¢, ze 6wczesny sazen francuski (toise du chatelet) byt réowny
6 stopom= 1949 m. W artylerji niemieckiej btednie podana jest w tablicy
Mietha (nie Miethena) nazwa dziata 6 fantowego, ktére jest falkonem nie
falkonetem; ciezar falkonu, armaty putkowej i falkonetu, nie podany przez
autora, wynosi wedtug Gohlkego 770, 246 i 100 kg.

W okresie czwartym nalezataby sie wzmianka artylerji saskiej, ktora,
zanim zostata zniszczona w wojnie 7 letniej, nalezata do bardzo dobrych.
Na uwage zastuguje tu przyrzad Obmausa, umozliwiajgcy szybkie nabijanie.

Epoka trzecia, artylerji gwintowanej, zajmuje w ksigzce prawie tyle
miejsca, co obie poprzednie i dzieli sie na cztery okresy—! do wojny fran-
cusko-niemieckiej 1870 r., 2 do wynalezienia prochu bezdymnego, 3 do wojny
Swiatowej i 4 po wojnie Swiatowej. Ta cze$¢ opracowana jest najlepiej. Wi-
da¢ zaraz, ze autor znalazt si¢ nareszcie na wiasnym gruncie, na ktérym po-
rusza sie tem swobodniej, im blizej jest czaséw najnowszych Catkowite opa-
nowanie materjatu zaznaczyto sie przedewszystkiem w uktadzie, ktory jest

) W. Gohlke, Geschichte der gesamten Feuerwaffen bis 1850. Samm-
lung Goschen, Leipzig 1911.

2) Artillerie, c’est a dire: vraye instruction de l'atillerie etc.—A Zunpten
chez Andre d'Aelst, Anno 1621.



Wkiadka do Bellony, luty 1926.

OSTATNIE WYDAWNICTWA WOJSKOWEGO INSTYTUTU NAUKOWO-WYDAWNICZEGO.

ALLEHAUT. WALKA PIECHOTY. Z francuskiego przetozyt gen. bryg. Ferdynand Zarzyckl
Warszawa 1926. Cena 3.75 zt.

Jest to ttumaczenie ciekawego studjum putkownika wojska francuskiego Allehaut.

W studjum tern autor omawia ogoélne pojecia i zasady obronnej i zaczepnej walki piechoty, rozpatruje walke ba-
taljonu i putku, podkreslajac w catej swej pracy donioste znaczenie wzajemnej tgcznosci duchowej miedzy piechota i arty-
lerjg zwkaszcza w boju.

Praca ta jest oparta na obowigzujacych regulaminach francuskich oraz obficie ilustrowana' przyktadami walk z Niem-
cami na froncie zachodnim w 1914—1918 r.

Cechuje ja jasnosc i przejrzystos¢ wyktadu, zywy styl i kwiecisty jezyk, ktore ttumacz zachowat w przektadzie.

Ciekawy temat, dobre i przystepne jego ujecie oraz tadny jezyk sprawiaja, ze ksigzke te czyta sie z duzem zain-
teresowaniem/

Mozna smiato -powiedzie¢, ze praca ta moze przynies¢ korzys¢ oficerom, zapoznajac ich nietylko z zasadami walki
wogole, a bataljonu i putku w szczegolnosci, lecz réwniez z catym szeregiem charakterystycznych epizodéw walk w okre-
sie wielkiej wojny.

StUZBA ZDROWIA W WOJSKACH STAROZYTNEGO SWIATA, dr. med. Ludwika Zembrzuskiego pik.
Warszawa 1925. Cena 2.70 zt.

Praca putkownika Zembrzuskiego jest pierwsza w jezyku polskim, ujmujacag stuzbe zdrowia w wojskach
starozytnosci, a opartg na dzietach znanych powag historycznych i lekarskich.

Jasny i przejrzysty uktad, ujecie zrodtowe i barwne czynig z niej interesujaca i ciekawg lekture, przedstawiajaca
ponadto stan i rozwdj medycyny ogolnej i wojskowej, taktyke sanitarng w wojskach starozytnosci oraz zaznajamiajaca czy-
telnika z pogladami na znaczenie i role stuzby zdrowia w tych czasach.

Ksigzka zastuguje na jak najszersze rozpowszechnienie, zwilaszcza w lekarskich sferach wojskowych.

FRANCUSKA TYMCZASOWA INSTRUKCJA SLUZBY POLOWEJ, przetozyt ptk. S. G. Janusz Gas lo-
rowski. (Tom VI Bibljoteki regulamindéw i instrukcyj wojsk obcych). Warszawa 1926. Cena 3.50 zt.

Przepisy tyczace sie zasad prowadzenia walki znalazty we Francji swdj wyraz w .Tymczasowej instrukcji taktycznego
uzycia wielkich jednostek™ z 6 pazdziernika 1921 r.

Poniewaz wymieniona instrukcja zawiera tylko ogolne zasady w ramach dywizji i wigkszych jednostek, dotgczono
do niej szereg zatgcznikow, szczegbtowo omawiajagcych rozne zagadnienia. Pierwszy zatgcznik stanowi wydana obecnie
w polskim przektadzie .Tymczasowa instrukcja stuzby polowej" z 10.stycznia 1924 r. W poréwnaniu z francuskim przedwo-
jennym regulaminem stuzby polowej z 2 grudnia 1913 r. wykazuje ona pewne réznice w uktadzie tresci, gdyz w nowej in-



strukcji nie umieszczono cze$ci omawiajacych walke, fortyfikacje, dziatanie stuzby #gcznosci, natomiast dodano rozdziaty
o transportach, o zachowaniu sie w kraju nieprzyjacielskim, o przechodzeniu przez rzeki, a wreszcie o jednostkach dziataja-
cych na samochodach. Na szczeg6lng uwage zastuguje studjum o zachowaniu tajemnicy dziatan. Procz tego instrukcja omawia
sprawy,-wchodzace w skiad kazdego regulaminu stuzby polowej.

Instrukcja stuzby polowej wraz z Instrukcjg taktycznego uzycia wielkich jednostek jest wynikiem doswiadczen ze-
branych przez wojsko francuskie podczas wojny Swiatowej.

Z tego wzgledu wymienione instrukcje stanowig znakomity materjal do studjownad doktryng taktyczng i operacyjna.
Nalezy sobie zyczyc¢, aby znalazlty sie w rekach jak najwiekszej ilosci oficeréw.

TYMCZASOWE WSKAZOWKI 0 BATALJONACH KARABINOW MASZYNOWYCH, z francuskiego przetozyt pptk.
S. G. Mieczystaw Sciezynski. (Tom X Bibljoteki regulamindéw i instrukcyj wojsk obcych). War-
szawa 1926. Cena 1.60 zi.

Bataljony karabinéw maszynowych powstaty we Francji niedawno, jako wynik doswiadczen wojny Swiatowej
oraz czasO6w powojennych. Sktadajg sie one z 3 kompanij karabinéw maszynowych i kompanji piechoty kazdy, o tgcznej
ilosci 48 ¢c. k. m. i 36 r. k. m. W ten spos6b zorganizowana jednostka moze przy matym bardzo stanie liczebnym wytwa-
rza¢ niezwykle potezny ogien, zapewniajacy nieprzerwalnos$¢ frontu na przestrzeni 4 km, przy pewnych za$ przeszkodach
naturalnych wzglednie odpowiednim terenie na przestrzeni znacznie wigkszej.

Te dwie cechy bataljonu karabinéw maszynowych: szczupto$¢ obstugi i moznos¢ utrzymania szerokiego frontu po-
woduja, iz wobec rozciggtosci naszych granic przedstawia on dla nas niezwykle ciekawe i wazne studjum, czego wyraz daty
pierwsze wielkie manewry nasze, w ktorych braty udziat utworzone ad hoc bataljony k. m.

Krotko a tresciwie ujete zagadnienie bataljonéw k. m. w niniejszej tymczasowej instrukcji francuskiej, bedzie nie-
watpliwie doskonatg pomocg przy studjowaniu powyzszego zagadnienia.

ZAVWIADOMIENIE.
W najblizszym czasie wyjda z druku:

Wszystkie wydawnictwa Wojskowego Instytutu Naukowo- 1. Francuska tymczasowa instrukcja o taktycznem uzyciu
. . . wielkich jednostek, przetozyt T. Kasprzycki ptk. S. G.
Wydawniczego posiada na sktadzie (Tof?; VI Bibljoteki regulaminéw i instrukcyj wojsk ob-
cych).
A 2. Francuska instrukcja o organizacji i funkcjonowaniu szta-
GLOWNA KSIEGARNIA WO\]SKOWA béw w polu przet. W. Stachiewicz ptk. S. G (Tom XI Bi-
bljoteki regulaminéw i instrukcyj wojsk' obcych).
Swi _ 3. Dowodzenie i walka broni polaczonych, cze$¢ Il—prze-
Warszawa, ul. Nowy Swiat 69. Tel. 202-19. Konto P.K.O. tozyl Z  niemieckiego Eug. QUMM mir. S.G. (Tom Il

Bibljoteki regulaminéw i instrukcyj Wojsk obcych).

W1 Spatek mijr.—Wojna rosyjsko-japoriska 1904—5 roku.

3 miesieczne raty, na miejscu lub listownie. ' S?(?%%”ENLE}B?ASEP%LSyStem wojny—przetozyt z francu-

6. A. Gavei. Sztuka dowodzenia—z francuskiego przetozyt
Krzewski mjr. S. G.

162. Wydawnictwa mozna nabywa¢ za gotowke i na

o1~
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lepszy niz w poprzednich epokach, i w jasnem ujmowaniu poszczegdlnych
zagadnien.—SzczegGtowe uwagi co do tej epoki podat w swej recenzji ppik.
Vorbrodt; nie bede ich powtarzat, zaznacze jedynie, ze przy omawianiu lite-
ratury 11l okresu, autor zbyt zagtebia sie w szczegoty, ktore nalezg do czesci
opisowej sprzetu. Ze wzgledu na to, ze ksigzka przeznaczona jest takze i dla
niefachowcow, bytyby nieraz pozadane doktadniejsze i przystepniejsze ob-
jasnienia czesci sktadowych sprzetu; sama nazwa, jak n. p. celownik kremal-
jerowy, niczego laikowi nie powie.

Artylerji polskiej poswieca autor stosunkowo dosy¢ duzo miejsca,
a materjat do opowiadania bierze przedewszystkiem od Gorskiego, ktorego
jednak traktuje dosy¢ lekko, uwazajac jego dzieto tylko za ,bardzo cenny
skorowidz zrodet'. Zaraz potem podaje przychylng wzmianke o ksigzce por.
Rostafinskiego ,,Zarys historji rozwoju wojskowosci w Polsce’, ktora w tern
zestawieniu wyglada, jak gdyby byta dzielem lepszem od poprzedniego,
a przynajmniej rownowartosciowem, gdy tymczasem z recenzji por. Laskow-
skiego w Bellonie (T. VI. zesz. 11 r. 1922) wiadomo, ze jest to praca bardzo
staba. Od siebie dodam, ze jest ona jedng z tych, ktore spowodowaty moje
ogolne uwagi na temat metody pracy historycznej. Wspomina dalej autor
mimochodem o Korzonie i Gembarzewskim, natomiast w catym tym dziale
nie znajdziemy ani jednego Sladu, wskazujacego, ze autor zna pozniejsza litera-
ture, czy to z zakresu ludwisarstwa, przynoszacag mndstwo cennych szczeg6tow
z historji sprzetu, czy tez odnoszaca sie do dziejow artylerji po rozbiorach.
Skutek jest oczywiscie taki, ze stare bledy, juz sprostowane, powtarzajg sie
znowu, a nadto brak tu zupeiny historji artylerji Ksiestwa Warszawskiego
i Krolestwa. Zarzuty te uwazam za bardzo powazne Kazdej pracj’ nauko-
wej stawia sie zadanie, aby zawierata wyniki ostatnich badan, za$ od tego
pierwszego specjalnego podrecznika w jezyku polskim nalezy bezwarunkowo
wymaga¢, aby dzieje artylerji polskiej byty w nim opracowane jak najsta-
ranniej, zajmujac zresztg tyle miejsca, ile im sie w historji og6lnej stusznie
nalezy. tatwa dostepnos¢ inaterjatlu poréwnawczego uwalnia mnie od dro-
biazgowego rozbioru; kilka kwestyj jednak pozwole sobie poruszyc.

Wspomniane na str. 38 i reprodukowane w atlasie pod L 18 i 19 rzekomo
typowe hufnice sg najprawdopodobniej falsyfikatami; lepiej o nich nie wspo-
minacl) Autor krzywde czyni Zygmuntowi Augustowi, zarzucajgc mu (str. 83),
ze bardzo malo dbat o artylerje. Gorski stusznie jest innego zdania, a jak
troskliwie krol ten opiekowat sie artylerjg, o tern wiele ciekawych wiadomosci
przynosi doskonata praca M. Brenszteina!) Wiadystaw V., aczkolwiek tak
bardzo okoto rozwoju artylerji polskiej zastuzony, nie byt jednak sprawca
wydania ,Archelji" Dekana; zastuga ta nalezy sie Abrahamowi Ciswickiemu,
kasztelanowi Sremskiemu.

W rozdziale p.t. ,Starsi armatni*, umieszczonym w okresie 111 epoki Il,
wymienia autor dowodcow artylerji od Pawta Grodzickiego az do konca bytu
niepodlegtego Polski. Trzej ostatni nalezg do nastepnego okresu. W wylicze-

") Dr. Karol Badecki, Ludwisarstwo Iwowskie za Zygmunta I., Lwow 1921.

*) Michat Brensztejn, Zarys dziejow ludwisarstwa w b. W. Ks. Litew-
skiem. Wilno 1924,
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niu tern znajduje sie sporo btedéw, czesciowo juz dawniej sprostowanychl).
Gen. Marcin Katski zmart w r. 1710, a nie w 1700, za$ nastepca jego Flemming
(nie Hemming) Jakob Henryk petni swéj urzad od 1710—1713 (nie 1712), a tem-
samem Rybinski Jakob Zygmunt od 1713—25, Branicki Jan Klemens do 1735
(nie 1737), a wiec Jakob Aleksander Lubomirski od 1735 do 1752 (nie 46), po
nim Henryk Brtlhl do 1763, syn jego Alojzy Fryderyk do 1788 (nie 1786)
i Szczesny Potocki. W charakterystykach tych dowddcow spotykamy catkiem
nowe i zdumiewajace sady o Alojzym Fryderyku Briihlu. Generat ten, ktdry
w historji zdobyt sobie jak najlepszg opinje, przedstawia sie w opowiadaniu
autora, jako cziowiek bez gtowy, ktory ,bezwzglednie zawiodt poktadane
W nim nadzieje", a wreszcie ,,przezornie umknat do rodzimej Saksonji, nie
omieszkawszy skala¢ artylerje polskg jedynym wypadkiem w jej dziejach
sprzedazy szarzy". Byloby to bardzo smutne, ale na szczescie dla Brilhla za-
rzuty, stawiane mu, sg wynikiem malej znajomosci Owczesnych warunkéw,
ustroju panstwa i wojska, oraz uprawniern dowodcy artylerji. Pomimo tych
pospiesznych, a nieostroznych, zadng nowg podstawg naukowg nie wzmocnio-
nych sadéw autora, pozostanie Brilhl tem, czem byt dotychczas—znakomitym
organizatorem, ktory najbardziej uposledzong bron wynidst na pierwsze
miejsce, a swojg pod kazdym wzgledem dodatnig dziatalnoscig wywart nie-
maty wptyw i na reszte wojska. Jezeli mozna ubolewaé, to chyba tylko nad
tem, ze zastugi jego zbyt mato sg znane.—Przy sposobnosci musze w imie
prawdy historycznej obali¢ nareszcie-cho¢ z przykroscig—piekng legende
0 niesprzedawaniu rang w artylerji. Tak dobrze nie byto. W artylerji, jak
i w innych rodzajach broni, sprzedaz rang istniata, a nie wiedzieliSmy o tem
dlatego, poniewaz byty to wypadki stosunkowo rzadkie, jako ze na te stano-
wiska, uwazane za posledniejsze, mniej byto amatoréw. Deklaracja krolewska
z r. 1783, zabraniajaca sprzedazy rang od 1 |. 1784 w praktyce odnosita sie
do nowo tworzonych etatéw lub do stanowisk po zmartych. Gdy kto chciat
zajg¢ stanowisko po zyjagcym oficerze, dawat mu odszkodowanie za to, co
kiedys ten oficer za swg range zaplacit. Jak za$ bylo w artylerji za czaséw
Brtihla o ‘em $wiadczy pewien jego list, ktdry pozwole sobie stresci¢, ponie-
waz dotychczas nie byt znany?): Generat dowiedziat sie. ze por. Jakubowski
chce kupi¢ szarze od oberceugwarta Kreutza, wobec czego przypomina, ze
sprzedaze sg regulaminem zabronione. O transakcji miedzy obu oficerami wie-
dzie¢ nie chce, jednak bedzie awansowat Jakubowskiego, jezeli ten da star-
szym od siebie porucznikom rewers, ze przed nimi awansowa¢ do aktualnej
kapitanji nie bedzie i gdy oni na to zgodzg sie. Takie to byty kompromisy
miedzy zasadami a zyciem.—Nieobycie sie autora z materjatem Zzrédtowym
stwierdza miedzy innemi wyrazenie (na str. 187): ,Nie mogg nam tedy zaimpo-
nowa¢ wszystkie te ,Rolle generalne", przepetnione szumnemi frazesami...
i drobnostkami szczegdtdw umundurowania”. Gdyby autor zechciat zobaczy¢
tego rodzaju dokumenty, przekonatby sie, ze rolle generalne sg to spisy imienne,
w ktérych pozatem niema w ogdle zadnych a tembardziej szumnych frazesow.
Foprawi¢ musze wreszcie btad w nazwisku (str. 195), ktéry autor powtarza

*) Por. recenzje pracy ptk. Gembarzewskiego ,,Rodowody putkéw pol-
skich", napisang przez pptk. B. Pawtowskiego.—Bellona, T. XIX. zesz. 3 r. 1925.

) List z dn. 17. Il. 1770 r. z Drezna do majora (prawdopodobnie Tt -
bickiego) Arch. Gt Dz. Ill. T. 43. k. 2L
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za Gorskim: profesor rysunkéw w szkole artyleryjskiej nazywat sie B.irtlo
miej Folino, nie Polino f) Konczac swe uwagi nad historjg artylerji polskiej
stwierdzi¢ musze z przykroscia, ze dziat ten bedzie mdgt zadowoli¢ czytelnika
dopiero po przerobieniu go i uzupetnieniu.

Styl i jezyk ksigzki wymaga pewnych poprawek, na co zwrdcit juz
uwage ppik. Vorbrodt. Przytocze kilka niewtasciwych wyrazen, poniewaz sg one
dosyc¢ rozpowszechnione: ,,uzywac" z 4-ym przypadkiem zamiast 2-giego (,,Nem!1
rod.. uzywat tuk” ,,Prusy uzywali ogromng ilos¢ dziat' i t. p.) ,,w to wyztobienie
umieszczano przedmioty (str. 14), ,za wyjatkiem", .zagrazajac zalewem... kraje
chrzescijanskie™ (str. 101) ,,pierwszy i drugi putki” (str. 187), .o8mio—i siedmioletnia
wojny” (str. 166) ,,do ktorego szykowano... proch (str. 284), .nie posiada dostateczng
icage" (str. 326); dalej nie ,,prockar”, .szufel”, ale prockara i szufla (rodz, zenski)
wreszcie nie ,litrowac”, jak koniecznie chce autor, ale po staremu .lutrowac”,
bo za tem stoi powaga stownika jezyka polskiego Kartowicza. Usterek jezy-
kowych jest stosunkowo duzo.

Atlas zawiera rysunki sprzetu i tablice z obliczeniami, w ktérych jednej
brak. Format odmienny od formatu ksigzki, czego mozna byto unikng¢. Ry -
sunki rdéznej wartosci, od catkiem ztych do zupetnie dobrych, ktérych jest
wiecej. Rysunek katapulty (2) jest zle przedstawiony; drazki, do ktorych przy-
czepiona jest cieciwa, powinny by¢ przeciwnemi koncami umieszczone
w $ciegnach, inaczej przyrzad nie bedzie dziatat; tak samo rys. 27; rys. 18 i 19,
przedstawiajgce falsyfikaty, nalezaloby usungé. Przydatyby sie bardzo obja$
nienia czesci skladowych sprzetu, zwikaszcza nowoczesnego.

Wszystkie te spostrzezenia i uwagi na temat ,Historji rozwoju artylerji"”
sktadajg sie na stwierdzenie, ze w znacznej mierze nie odpowiada ona wyma-
ganiom, ktére zwykliSmy stawiaC tego rodzaju dzietom. Jest niewatpliwie
owocem duzego i rzetelnego wysitku wspomaganego gruntowng wiedzg
w zakresie przedmiotu, przynosi wiele materjatu faktycznego, jednakze—jak
okazato sie—ma znaczne wady konstrukcyjne i sporo mniejszych usterek.
Liczac sie z rozmiarami dziatu sprawozdawczego Bellony, musiatem pomingé
niejeden szczegdt mniej wazny, niejeden tez zapewne wymknat sie mej uwa-
dze. Spodziewam sie jednak, ze te przeoczenia i niedomoéwienia zostang usu-
niete w innych recenzjach, albowiem mniemam, ze pierwszy polski podrecznik
historji artylerji powinien wzbudzi¢ szerokie zainteresowanie i dyskusje
z udziatem kazdego, ktokolwiek miatby w tej sprawie co$ do powiedzenia.
Chodzi tutaj przeciez o dzieto podstawowe, ktore w drugiem swojem wydaniu
powinno przynie$¢ chlube naszemu pismiennictwu wojskowemu.

Mjr. A. Hnitko.

Cpt. de fregate A. Laurens. Leblocuset la guerre sous-
marine. Paris. 1924.

Ksigzka, napisana przez komandora-por. A. Laurensa, szefa sekcji histo-
rycznej sztabu generalnego marynarki wojennej francuskiej, podaje tresciwie
i zrodtowo przebieg blokady, stosowanej podczas wojny Swiatowej 1914/18 r.
przez koalicje i zwigzanej z tem walki niemieckich todzi podwodnych. Blo-
kada—podaje kmd.-por. Laurens—byta wynikiem systemu defensywy, zarza-

") Rastawiecki.—Stownik rytownikdw polskich, Poznan 1886, str. 110—11.
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dzonej przez koalicje w przekonaniu, ze czas bedzie dla niej najlepszym
sprzymierzencem. Rachuba ta w danym wypadku nie zawiodta.

Blokada byfa nadzwyczaj Scista i stawata sie z kazdym rokiem coraz
Scislejsza, Dyplomacja i wojskowos¢ pracowaty nad nig bez wytchnienia
Pierwsza bowiem musiata, dziatajgc w ramach prawa miedzynarodowego,
wptywac na panstwa neutralne, ciggnace szalone zyski z kontrabandy wo-
jennej, aby podporzadkowaty sie interesom koalicji, oraz paralizowac przeciw-
dziatanie panstw centralnych. Druga, w postaci marynarki wojennej, usku-
teczniata samg blokade, trzymajac w szachu calg flote niemiecky i konfisku-
jac przemycane $rodki.

To tez blokada, ktéra doprowadzita w panstwach centralnych dzienng
racje zywnosciowg do 250 gramOéw chleba, 175 graméw kartofli, 30 graméw
miesa i 10 graméw ttuszczu, a $Smiertelno$¢ powiekszyta do 37°/0, wyczerpata
i zdusita Niemcow.

Niemcy zas—stwierdza kmd-por. Laurens—bedac dobrymi taktykami,
nie okazali sie ha morzu dobrymi strategikami. Eskadry niemieckie na ocea-
nach zginely po bohaterskim oporze, a Swietna nowowybudowana flota do-
browolnie unieruchomita sie w swych portach, pozwalajac na zamkniecie
ciesniny Kaletanskiej i linji norwesko-szkockiej na morzu Niemieckiem, a cie$-
niny Otranto na Adrjatyku przez zagrody minowe, dochodzace do 500 km
dtugosci, nie poczynajac nic przeciw ,zakorkowaniu” portow w Ostendzie
i w Zeebruge, ktore byly podstawami todzi podwodnych, i nie wykorzystujac
swego jutlanckiego zwyciestwa nad Anglikami. Flota niemiecka wcigz czekata
na odpowiednig okazje, stajac sie typowa ,flotg w pogotowiu” (angielskie
»fleet in being”), i doczekata sie kapitulacji w Scapa-Flow.

Natomiast bezprzyktadnymi—moéwi kmd.-por. Laurens— z punktu wi-
dzenia techniki zeglarskiej byly wyprawy niemieckich todzi podwodnych.
Wyprawy te byty bezprzyktadne z punktu widzenia odwagi, wytrzymatosci
i sprawnosci, oraz techniki zeglarskiej (todzie po 30 dni przebywaty na pet-
nym morzu i przeptywaly oceany), lecz nie z punktu widzenia zotnierskiego,
bo celem ich bylo skrytobojcze topienie i to nie okretébw wojennych, lecz
statkow handlowych, nie wylaczajac statkow szpitalnych. Wyrazne instrukcje
nakazywaty dowodcom todzi—pisze kmd.-por. Laurens—majac do wyboru
okret wojenny lub statek handlowy, wybiera¢ ten ostatni. Taki sposob pro-
wadzenia wojny podwodnej, cho¢ postawit, jak pisze dowddca floty angiel-
skiej, admirat Jellicoe, panstwa koalicyjne w potozeniu nad wyraz ciezkiein
(zatopionych zostato 4.200 statkbw o ogo6lnej wypornosci 9 miljondw tonn),
wywotat interwencje Standéw Zjednoczonych, ktore dobity Niemcow.

Poza tem, jezeli Niemcy chcialy prowadzi¢ bezwzgledng wojne pod-
wodng, to z punktu widzenia strategji nalezato prowadzi¢ jg odrazu, od
1914 roku, a nie od 1917; popetniono btad, tracac czas, a czasu nigdy i nigdzie
nie odzyska sie.

O blokadzie panstw centralnych i walce niemieckich fodzi podwod-
nych powstata juz cata literatura w Anglji, Francji i Niemczech. Literatura
ta atoli dla przecietnego oficera czytelnika posiada zasadniczo dwa braki:
jest albo zbyt fachowa albo zbyt popularna. Tych brakéw w zupetnosci
unikngt kmd.-por. Laurens i prace jego z zajeciem i korzyscig moze przestu-
djowac kazdy, kto powaznie interesuje sie zagadnieniami marynarki wojennej.

Kpi. mar. inz. Hubert.



Wyszta juz z druku pierwsza ksiazka polska poswiecona specjalnie telefonji

P.t. ,,TELEFOHUI tACZAlICE TELEFONOWE”

i mjr. K:.
(300 str. druku—393 rysunki)
ze specjalnem uwzglednieniem dziatu wojskowego.
Niezbedna dla wszystkich pracownikéw dziatu prqdow stabych
i stuzby tacznosci.
Zamoéwienia na warunkach ulgowych
dla instytucyj i pracownikéw panstwowych, cywilnych i wojsko-
wych z ustgpstwem 25°0 od ceny ksiegarskiej (zt. 16) t. J. po cenie zt.
12—za egzemplarz w oprawie, przyjmuje tylko Koto (Teletechni-
howtprzy Stowarzyszeniu Technikéw w Warszawie, pl. Napoleona 10—
pietro
Roéwnoczesnie z zamoéwieniem nalezy wptaci¢ nalezno$¢ do P.K.O.
na konto czekowe Nr. 8809 Kota Teletechnikow, wzglednie gotéwka na
miejscu.
Przy zaméwieniu przynajmniej 6-ciu egzemplarzy za posrednic-
twem wiasciwego urzedu lub komisji gospodarczej, dopuszcza; sie
rozptaty na 3 raty miesieczne.

, NAJTANSZY TYGODNIK ILUSTROWANY

~ZOLNIERZ -POLSKI”

Pod redakcjg por. rez, ROMANA WASILEWSKIEGO
Pismo poswiecone zyciu i stuzbie naszego zotnierza
oraz wojennemu przysposobieniu narodu
Zeszyt kosztuje 25 groszy
Prenumerata w Warszawie i na prowincji (z dostarczeniem do
domu) wynosi miesiecznie 95 gr., dla szeregowych 80 gr. Prenumerate

przyjmuje Gldéwna Ksiegarnia Wojskowa, Warszawa, Nowy Swiat 69
(tel. 202-19) lub urzedy pocztowe na konto P.K.O. Nr. 162.

WIADOMOSCI WETERYNARYJNE
MIESIECZNIK POSWIECONY MEDYCYNIE WETERYNARYJNEJ
pod redakcjg pik', dr. KONRADA MILLAKA
prowadzi dziat sprawozdan
z
SEKCYJ WETERYNARYJINYCH TOWARZYSTWA WIEDZY WOJSKOWEJ
Rok VII wydawnictwa. Prenumerata: kwart. 6 zt., p6trocz. 12 zt.

Adres Redakcji i Administracji: Warszawa, Sliska 47.
Konto pocztowe: Nr. 5683 (lek. wet. Jana Brauna) P.K.O. w Warszawie

Cena pojedynczego zeszytu Bellony: | zt. 75 gr., zagr. 2 zt. 25 gr.
Prenumerata kwartalna: 4 z+. 50 gr., zagr. 6 zt.
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Wojskowego Instytutu  Naukowo-Wydawniczego
za gotowke i na raty:
Dr. med. L. Zembrzuski pile.: Stuzba zdrowia w wojskach starozyt-2 0
NEJO SWVIATLA ...t 7

Inz. pptk. Zych-Ptodowski: O budowie ptatowcOww............ccvvvnnnne 7.50

Jerzy Bruchmiiller: Artylerja niemiecka w bitwach przetamuja-
cych wojny swiatowej. Z niemieckiego przetozyt pik.

K. SCRAIY ..o 3—
Por. B. Buzkieioicz: Reflektory wojskowe i ich zastosowanie tak-

LYCZNE i 5.50
Por. JE Jamiotkowski i por. 4. Stocki'. Topografja wojskowa . . 760
Mjr. S. G. Cialowicz: Studja taktyczne, tom V. Manewr na Mozyrz

I KalINKOWICZE.......coiiiiicce e 6.—
Pptk. S. G. Borowiec: Studja taktyczne, tom VII. Nad Bugiem . . 4.80
Gen. bryg. Tadeusz Piskor: Dziatania dywizji kawalerji na Ukrainie 8.—
Mjr. 8. G. B. Zawadzki: System obrony w 1920 r. . . 9.—

Kpi. K. Kloehowi.cz: Pistolety(Mauser.Dreyse.Steyer. Brownlng Colt) 4—

Bibljoteka regulaminow i instrukcyj wojsk obcych.

Francuski regulamin piechoty Cz. I. . 0.70

2.70

. N Zakgczniki -przettumaczyt por. Z.
WO]CIeChOWSkI e tas 1.90

Dowodzenie i walka broni potgczonych. Cz. I. przet. mjr. S. Thun 3—
Niemiecka instrukcja o fortyfikacji polowej. Cz. | i Il przetozyt

pptk. S. G. S. ROWECKI.....ccovieiiieeece e 4 50
Niemiecka instrukcja ¢ fortyfikacji polowej. Czes¢ Il przetozyt
gen. bryg. DabKoWwsKi.....ccccooviciiieciieeeeeeeien 210
Bojowa stuzba piechoty (regulamin sowiecki z dn. 11 kwietnia
1924 r.) przetozyt por. J. LYSINSKi..iiivciieieccnnn, 3.50
Ogolne zasady walki (instrukcja austrjacka) przetozyt pptk. S. G.
T. KWIatKOWSKI ...ttt 1.80
Niemiecki regulamin wyszkolenia piechoty:
Cz. 1 i Il przetozyt gen. bryg. F. ZarzycKi........eeeenn, 4.10
.» 1P IV przetozyli kpt. K. Zaborowski i mjr. S. G. M. Cza-
AEISKI oottt st 3.60
, V i Dodatek przetozyt mjr. S. G. M. Czaderski . 160

Druk J. B Kondeckiego, Warszawa, Marszatkowska 53a. Tel. 268-08.
OPLATA POCZTOWA UISZCZONA RYCZALTFM.
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