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»Zasadami wojny sg te zasady, ktore
kierowaty wielkimi wodzami, jak Aleksan-
der, Hannibal, Cezar, ktérych wielkie
czyny przekazuje nam historja.

Historja ich kampanij, starannie opra-
cowana, bylaby traktatem sztuki wojsko-
wej. Z niej, jak z krynicy, ptynetyby za-
sady, wedtug ktérych nalezy postepowac"
(Napoleon).

Rzymianie.

Woystarczajgce wiadomosci 0 sposobie walczenia Rzymian
mamy dopiero od drugiej wojny punickiej. Opierajg sie one prze-
dewszystkiem na dziele wielkiego historyka, a réwnocze$nie do-
Swiadczonego fachowca wojskowego, Polybiosa.

Podobnie, jak Grecy wielkg bitwg pod Maratonem, tak Rzy-
mianie wstepujg do historji wojskowosci wiekopomng bitwg pod
Kannami.

Organizacja wojska.

Wiadomosci o taktyce rzymskiej przed Kannami sg naog6t
bardzo ogolnikowe. Tylko mozolna rekonstrukcja pozwala na
zdanie sobie sprawy z rzymskiego sposobu walczenia. Wynika on
z prastarej organizacji tego narodu zaborcow, w ktorej admini-
stracja kraju wyptywata bezposrednio z administracji sit zbroj-
nych, tej ostatniej sie podporzadkowujac i jej przedewszyst-
kiem stuzac. Podziat ludnosci na Kklasy majgtkowe, organi-
zacja prawa wyborczego, podziat terytorjalny kraju, wszystko
liczyto sie przedewszystkiem ze wzgledami wojskowemi. Kazdy
Rzymianin juz w czasie pokoju znat doktadnie swoj przydziat wo-

Bellona. Tom XXVI. Maj 1927. 1
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jenny. Organizacja ta umozliwiata szybka i sprawng mobilizacje
narodu przez automatyczne tworzenie sie w catym kraju jednako-
wych grup, bedacych jednostkami wojskowemi, ktérych zigczenie
sie dawato armje o zgéry oznaczonej sile i sktadzie.

Jednostkg poborowg i rownoczesnie jednostka wyborczg byta
centurja, jednostka taktyczng manipulus (2 centurje), jednostka
administracyjng legjon (30 maniputéw). Liczebno$¢ centurji — za-
sadniczo 100 ludzi — byfa rozmaita w réznych okresach, zaleznie
od wydajnosci poczatkowo pospolitego ruszenia, nastepnie regu-
larnego poborul).

Za czasdw wojen punickich centurja skladata sie przecietnie
z 60 ciezko zbrojnych, ustawionych w 6 do 10 szeregbéw. Kazdy
manipulus miat dodanych sobie okoto 40 lekkich (rorarii, pozZniej
velites ), ktérych stan majgtkowy nie pozwalat na sprawienie sobie
zbroi3). Najbogatsi stuzyli w kawalerji (equites), ktorej liczebnos¢,
podobnie jak u Grekow, nie przekraczata stosunku do piechoty,
jak 1:10.

Organizacja ta odbijata sie bardzo gleboko na taktyce walki,
ktora wykazuje swoiste, catkiem charakterystyczne cechy, wywie-
rajace zasadniczy wptyw na rozwdj sztuki wojennej.

Poczatkowo walka legjonéw podobna byta do walki greckiej
falangi. Rozpoczynali jg lekko zbrojni (tucznicy, procarze i t. p.),
za ktérymi zwolna podsuwata sie masa ciezkiej piechoty.

Masa ta nie byla jednak jednolita, jak falanga Grekow,
gdzie wszyscy hoplici byli sobie rowni. Klasyfikacja admini-
stracyjna obywateli wedlug majatku (a z nim uzbrojenia), wie-
ku i zastug pociggneta za sobg druga, jeszcze nie do$¢ zba-
dang klasyfikacje wojownikdéw na trzy rodzaje, walczace w trzech
rzutach, z ktérych pierwszy byt uzbrojony widczniami (hastati)d),
drugi (principes) walczyt przedewszystkiem mieczem, trzeci, zto-

*) Legio znaczy dostownie ,wybor”,

) Velum=zastona.

3) Zauwazamy tu juz pewien rozdzwiek—ze tak powiem liczebno-te-
rytorjalny — miedzy centurjg (setkg) wyborcza a centurjg wojskowg. Okreg
terytorialny dostarczat prawdopodobnie 100 piechuréw, lecz z r6znych cen
turyj majatkowych. Z tych 60-ciu bogatszych, ciezko zbrojnych, tworzyto
wihasciwg centurje wojskowa, 40 za$ biedniejszych, lekko zbrojnych, dotaczato
do ogodlnej masy velitow.

4) Hasta=wlocznia.
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zony ze starych, doswiadczonych wojownikow (triarii), uzbrojonych
dzidami (pilum), tworzyt jakby stos pacierzowy catosciy).

Z czasem roznice uzbrojenia tych trzech rzutow zanikty zupetnie.
Podobnie tez centurie wojskowe przestaty by¢ centurjami wybor-
czemi, stajgc sie, zaleznemi od rocznikéw, klasami poborowemi.

Jak podziat w gigb, tak i podziat wszerz sprowadzi¢ sie da
do wptywow podziatu administracyjnego i mobilizacji terytorjal-
nej. ROwnos$¢ pochodzenia, a czesto i wezly pokrewienstwa lek-
kich i ciezkich piechuréw, miedzy ktorymi zachodzity tylko réz-
nice majgtkowe, powodowaé musiata, ze wycofywujacy sie pod
parciem wroga lekko zbrojni nie odptywali na skrzydia, jak
u Grekow, gdzie lekkiej piechoty dostarczali zwykle sprzymierzency,
a wiec obcy. Rrzymianie wycofywali sie prosto za siebie, ku swoim
znajomym, walczacym w ciezkich manipulach, aby razem z nimi
prowadzi¢ dalej walke. W celu unikniecia zamieszania manipule
zostawiaty odstepy miedzy sobg, w ktore sptywali cofajgcy sie
lekcy. Przez to uzyskiwano nieosiggalne w greckim szyku wa-
runki do znakomitego wspoétdziatania broni. Aby jednak zabezpie-
czy¢ falange przed rozerwaniem, f#gczno$¢ ciezkich oddziatow
wszerz utrzymywano w ten sposéb, ze odstepy miedzy manipu-
lami hastatébw kryty manipule principéw, odstepy miedzy tymi
ostatnimi kryli triarii. Szyk tworzyt wiec rodzaj szachownicy,
ktdérej puste pola wypetniaty sie po zepchnieciu lekkich?).

Rzymska falanga nie byla zatem masg jednolita, lecz prze-
ktadarncem oddziatéw ciezko i lekko zbrojnych.

Manipule tworzyty szkielet uszykowania. Skupiajgc sie nao-
kot swoich znakow bojowych (signa), jak S$redniowieczni rycerze
naokét proporcow rodowych, tworzyli legjonisci rzymscy szereg
niepodzielnych, jednostajnych skupien o daleko wiekszej spoisto-
$ci, niz hoplici greccys).

Ten spos6b uszykowania dawat falandze rzymskiej znaczng giet-
kos¢ i podatnos¢, ktérych zupetnie brakto Grekom. W falandze

*) Manipule triariow miaty okoto potowy stanu liczebnego hastatow
i principdw. Ustawianie najpewniejszych wojownikdw w ostatnim rzucie
miato te same powody psychologiczne, co u Grekow.

*) Nasuwa sie analogja z dzisiejsza szachownicg bataljonéw, miedzy
ktéremi panuje tylko ogien.

) Podobny objaw widzimy i u innych ludéw starozytnosci, np. u Ger-
mandw, gdzie poszczegolne klany tworzyty odrebne jednostki bojowe. Nigdzie
jednak nie potrafiono ujg¢ tego zwyczaju w S$ciste ramy organizacyjne i ni-
gdzie nie potrafiono wyciggna¢ zen tak glebokich konsekwencyj.
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greckiej nieuniknione falowanie frontu (np. podczas przekraczania
nieréwnosci terenowych) odbijato sie na masie catej armji, pote-
gujac jej ociezatos¢ i bardzo ograniczajgc moznosci uzycia. Falo-
wanie frontu falangi manipularnej natomiast odbywato sie kosztem
odstepow (intervallum) miedzy manipulami, nie naruszajgc ich
spoistosci, a wiec kosztem lekkich, czyli elementu podatnego, gra-
jacego tylko role pomocnicza we wiasciwej walce piers o piers,
w ktorej rozstrzygat nacisk zwartych manipulow.

Rozwoj ten przypada, wedtug anekdotycznych opowiadan histo-
rykéw, na 4-ty i pierwszg potowe 3-ego wieku prz. Chr. (walki
0 byt panstwa z Gallami, Samnitami i Pyrrhusem). Do boju z Han-
nibalem przystepuja Rzymianie w ogranizacji juz wystarczajgco
$ci$le okreSlonej. Jej nalezytego wykorzystania uczy Scipio. Lecz
dopiero z koncem 2-go wieku prz. Chr. w walkach z Cymbrami i Teuto-
nami zostaje ona ostatecznie wykonczona przez reforme Marjusza.

Kanny (216 prz. Chr.)1}.

Po kleskach nad Trebig i Trasimenem, po kunktatorskiej kam-
panji Fabiusa, postanowili Rzymianie zebra¢ wszystkie rozporza-

Terer, i bitwa \vedtuq: Kromayer Yeith. ,Schlachter.atlas"

dzalne sity, aby przeciwstawi¢ sie groznemu wrogowi, ktéry, nie
mogac uderzy¢ na sam, silnie umocniony Rzym, pustoszeniem

1) Przebieg bitwy wedlug Kromayera.
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kraju i odstreczaniem sprzymierzencOw niszczyt podstawy bytu
panstwowego.

Po dtuzszym okresie unikania walnej rozprawy ze strony
Rzymian, kiedy Hannibalowi udato sie przez zaskoczenie zabrac
gtébwny magazyn rzymski—Kanny—staneto wreszcie w poblizu tej
miejscowosci 86 tysiecy Rzymian, aby sie ostatecznie rozprawic
z liczacym tylko 50 tysiecy najezdZca.

Konsul Terentius Varro, kiedy nan przypadta kolejka dowo-
dzenia (jego kolega, L. Aemilius Paulus byt przeciwny bitwie),
postanowit wykorzysta¢ swojg przewage, aby brutalnem uderze-
niem zwartej masy zapobiec probom podstepu ze strony Hanni-
bala, ktérego chytrosci od 2 lat tak bolesnie doswiadczali na sobie
Rzymianie.

Jego mysl przewodnia daje sie poréwnac¢ z ideg Miltiadesa
pod Maratonem—ijezeli wytagczymy czynnik zaskoczenia.

Wiasnie jednak zapoznawanie waznosci tego czynnika cechuje
niski poziom rzymskiej sztuki wojennej. Rzymianie, podobnie jak
ongi$ Spartanie, w swem przesadzonem samopoczuciu gardzili
uciekaniem sie do podstepu.

Inaczej Hannibal. Od lat chiopiecych ksztatcony w rozumo-
waniu nad zagadnieniami wojny przez swego wielkiego ojca, Ha-
milkara, niezrOwnanego mistrza manewru, przebywajacy chetnie
w otoczeniu greckich medrcow i filozoféw, znat doktadnie czyny
Epaminondasa i Aleksandra Wielkiego i potrafit z nich wyciagnac
wniosek, ze mysl zawsze osiggnie przewage nad sitg czysto ma-
terjalng. Znat on i rozumiatl istote manewru, polegajacag przede-
wszystkiem na skojarzeniu sity z podstepem; znat waznos$¢ zasko-
czenia i nigdy zen nie rezygnowat.

Zatozenie bitwy pod Kannami mozna uwaza¢, zarébwno ze
strony rzymskiej, jak punickiej, za wynik doswiadczenia, zebra-
nego w bitwie nad Trebig (218), ktdrg historycy nazywajg ,ma-
temi Kannami".

Ta znéw bitwa moze by¢é nazwana ,,podwojnem Delion”,
poniewaz wykazuje wszystkie cechy bitwy pod Delion, zaréwno
co do zatozenia, jak i samego przebiegu.

Szyk Pagondasa pod Delion mozna uwaza¢ jakby za pra-
wg potowe szyku Hannibala nad Trebig. Pagondas miat niezwykle
glebokie prawe skrzydto nacierajgce, ztozone z Tebandw, za$ nor-
malnie uszykowane skrzydto lewe, powstrzymujgce, ztozone z lu-
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déw pomocniczych. Hannibal pogtebit obydwa swoje, ziozone
z Kartaginczykow, skrzydta drugim rzutem, dodat im stonie i osto-
nit boki przewazaja.cg jazda, pozostawiajgc w centrum pojedyn-
czg falange ludéw pomocniczych.

Konsulowie Scipio i Sempronius przeciwstawili temu uszy-
kowaniu normalng falange manipularna.

Jak pod Delion, tak i nad Trebig sprzymierzency nie wy-
trzymali uderzenia przerastajagcych ich dzielnoscig Atenczykow,
wzglednie Rzymian; ci zndéw nie wytrzymali nacisku przewaza-
jacej masy i manewru oskrzydlajgcego.

Nad Trebig rzymski $rodek przetamuje front Hannibala.
Jednakze brak sprawno$ci manewrowej, lezacy w naturze falangi,
oraz zupeine wyczerpanie sitl) nie pozwala im nadazy¢ z pomoca
oderwanym od centrum i gingcym pod naporem przewagi skrzy-
dtom. Przeszio jedna trzecia Rzymian sptywa w wytom, podczas
gdy dwie trzecie umierajg pod ciosami Afrykandw.

Lecz i centrum Hannibala poniosto straty bardzo powazne.
Jego armja zostata zupetnie rozerwana na dwie, walczace bez
zwigzku, potowy i mogtaby, w razie celowego wykorzystania wy-
tomu przez Rzymian, znaleZ¢ sie w potozeniu wysoce krytycznem.

Zwyciestwo rzeczywiscie wisiato na wiosku (jak pod Delion!).

Te ostatnia nauke starajg sie obaj wodzowie wykorzystac¢
pod Kannami. Varro pogtebia jak najbardziej blok swego wojska,
aby zapobiec za wszelka cene jego rozerwaniu. Hannibal stara
sie przedewszystkiem powstrzymaé impet legjonéw, aby dopiero
potem, wobec nieruchomego juz nieprzyjaciela, zastosowaé¢ ma-
newr oskrzydlajacy.

Charakterystyczng cechg bitwy pod Kannami jest wyjatkowe
w historji wojen zjawisko, ze prawie dwukrotnie przewazajgca,
wybitnie dzielna i sprawna, armjazostaje przez mniejszos¢ nietylko
oskrzydlona, ale catkowicie okrgzona i zgnieciona w pierscieniu.

Dla badacza bitwy kannenskiej wytaniajg sie dwa problemy,
wymagajace wyswietlenia.

Pierwszy, jakich $rodkéw uzyt Hannibal, aby tak znaczng

*)  Rzymianie weszli do bitwy glodni i po przejsciu wbréd wezbranej
Trebji. Lodowaty wicher i deszcz ze $niegiem dawat sie im o wiele bardziej
we znaki, niz wypoczetym i wyjatkowo obficie nakarmionym Kartagiriczykom,
ktérzy jednak mimo to tak wyziebli podczas trwania bitwy, ze po jej ukon-
czeniu nie byli zdolni do poscigu.
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mniejszoscig nietylko otoczy¢ nieprzyjaciela, ale roéwnocze$nie
powstrzymac¢ jego potezne natarcie czotowe.

Drugi, w jaki sposéb udato mu sig, po dokonaniu osaczenia,
uniemozliwi¢ przerwanie pierscienia przez zwartg, skupiong mase
nieprzyjacielskg?

Przyjrzyjmy sie zatozeniu bitwy.

Varro zaufat zupetnie brutalnej sile przewagi liczebnej swo-
jej piechoty i ,nie bawit sie w sztuczki”. Szykujac Rzymian (przez
wielokrotne powigkszenie gtebokosci manipuléw kosztem szero-
kosci frontu) w niestychang gtebokos¢ 80 szeregdw, spodziewat
sie naciskiem masy zdruzgota¢ wszelkie ewolucje Hannibala, a jej
gtebokoscig zapobiec skutkom ewentualnego oskrzydlenia. Swoja
jazde (6 tysiecy) rozdzielit rbwnomiernie na oba skrzydia.

Przypominajac sobie Trebie, pokiadat Varro calg nadzieje
w przetamaniu Hannibalowego centrum. Ufat on, ze, jezeli uda
mu sie tego dokona¢ calg armjag, zwyciestwo bedzie po jego
stronie.

Nie omylimy sie zbytnio, przypuszczajgc, ze podobnemu
mniemaniu ulegta cata armja. Przypuszczenie takie nasuwa nie-
tylko sam przebieg bitwy; jest bowiem i psychologicznie zrozu-
miate, iz tragedja Trebii wywotywaé musiata refleksje: ,,ze, gdyby..."
Refleksje te byly zresztg zupeinie stuszne. Szala zwyciestwa opa-
dia nad Trebig w strone Hannibala rzeczywiscie dopiero z chwila,
kiedy zwycieskie rzymskie centrum rzucito sie w wylom, odry-
wajgc sie od skrzydet, a nastepnie, widzac porazke na prawo
i lewo (jakotez zapewne wskutek wyczerpania fizycznego), tro-
szczylo sie tylko o swoéj wiasny ratunek.

Jednakze tak Varro jak i jego wojsko popetnili przytem ty-
powy biad ptytkich umystéw: nie liczyli sie z przeciwmanewrem
przeciwnika.

I Hannibal zdawat sobie sprawe, jak bliskim byt przegranej!
| on nie przeszedt nad Trebig do porzadku dziennego. | on roz-
mys$lat z pewnos$cig dilugo i wiele nad sposobem zmniejszenia
ryzyka.

Dla uwaznego badacza rozwoju mysli wojskowej nie bedzie
zadziwiajgcem skonstatowanie powtarzania sie historji i w tej
dziedzinie. My$l Hannibala przemierzata te same szlaki, jak ongi$
mys$l Epaminondasa. Zasada manewru pod Kannami ma sie do
zasady manewru nad Trebig tak samo, jak Leuktrg do Delion.
Albowiem i Hannibal dochodzi do wniosku, ze mozna zgodzic¢
sie na powodzenie przeciwnika, byle i samemu je uzyskac; ale
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pod warunkiem, ze powodzenie przeciwnika bedzie tak spdznione,
iz wykorzystanie powodzenia wiasnego zdota unicestwi¢ zysk nie-
przyjaciela.

Jednakze dazno$¢ do tego samego celu nie wymaga bynaj-
mniej jednakowych $rodkow!

Epaminondas—jak wiemy — starat sie pod Leuktrg o opdz-
nienie powodzenia nieprzyjacielskiego, odwlekajac chwile zderze-
nia sie na swem prawem stabem skrzydle.

Hannibal postanowit pod Kannami unicestwi¢ powodzenie
nieprzyjaciela wykorzystaniem przestrzeni.

Epaminondas starat sie osiggna¢ przewaga masy, skupiajgc
uderzenie na punkt najsilniejszy.

Hannibal poszukiwat przewagi kierunku, skierowujgc uderze-
nie na punkt najczulszyl).

Epaminondas uderzat sita na sita; uderzenie punickie za$
ma byC¢ skierowane sitg na stabosc.

Zgodnie z tym zamiarem postanawia Hannibal powstrzymac
sita nieprzyjaciela tylko na pewien czas, az znajdzie sposobnos$c
do wykorzystania jego stabosci.

Centrum nieprzyjaciela przeciwstawia zatem front obronny,
obliczajac, ze, zanim ten zostanie przetamany, jego przewazajgca
jazda (10 tysiecy) i ztozone z weteranow afrykanskich skrzydia
potrafig Rzymianom zada¢ cios S$miertelny. Do tego zadania po-
Swieca on az potowe armji (20 tysiecy lberow i Celtéw), ufajac,
ze jego weterani (12 tysiecy Afrykandw), uderzajac na skrajne
skrzydta i boki falangi, podobnie jak nad Trebig, potrafig podotaé
zadaniu.

Jednakze nawet poswiecenie tak znacznej stosunkowo liczby
do podrzednego zadania (obrona) nie daje Hannibalowi dostatecz-
nej gwarancji opdznienia skutkbw uderzenia poteznego, 70 tysigcz-
nego rzymskiego taranu?) az do chwili wkroczenia Afrykanow,

) ,.Superiorite d’orientation* Culmanna.

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze pierwsze zastosowanie przewagi kierunku
wystepuje juz pod Mantinea.

Wiasnie Mantinea jest pierwowzorem taktyki Napoleona, ktéry, sadzac
wedtug Schlieffena, unikal manewru kannenskiego (Pr. lfawa, Landshut i t. p.).

Por. jednak ,,Bellona"”, maj 1926, uwaga na str. 156.

s) 10 tysiecy zostato, jako zaloga bezpieczenstwa, w warownym rzym-
skim obozie,
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tembardziei, ze jazda kartaginska ma dopiero oczysci¢ droge Afry-
kanom przez spedzenie jazdy rzymskiej.

Konieczne jest przeto specjalne zarzadzenie, ktoreby ufatwito
zadanie Cettiberom, ktérzy juz nad Trebig, w tern samem potoze-
niu, odczuli na sobie calg potege rzymskich legjonow.

| tu wiasnie wystepuje w najjasniejszem Swietle genjusz
Hannibala, ktéry potrafit unicestwi¢ nadzieje rzymskie.

Rozumiat on, ze ,nawet mata sita wystarczy do zatrzymania
bedacego w ruchu ciata, jezeli ja zastosujemy powoli i stopniowo
(Clausewitz).

Rozpedowi rzymskiej masy postanowit przeto przeciwstawic
poczatkowo staby opdr, ktéry miat jednak stale wzrastaé, niszczac
stopniowo jej ruch ¥

Genjalnem jest szczeg6lnie rozwigzanie tego problemu.

Hannibal ustawit poczgtkowo swe wojsko w jedng diugg
linje w glebokosci okoto 16-tu szeregow w porzadku nastepuja-
cym. Na lewem skrzydle 6,000 ciezkiej jazdy celtiberyjskiej pod
Kartaginczykiem Hasdrubalem; nastepnie 6,000 Afrykanow; w cen-
trum 20,000 celtiberyjskiej ciezkiej piechoty; potem znéw 6,000 Afry-
kanow; nakoniec 4,000 lekkiej jazdy numidyjskiej, ktérg dowodzi
Kartaginczyk Hanno. 8,000 lekkich strzelcow balearskich osta-
nia catos¢ jako straz przednia.

Nastepnie obejmuje Hannibal osobiscie bezposrednie do-
woédztwo nad centrum i wysuwa S$rodkowe oddziaty Celtiberow
sporo naprzéd przed ogélng linje frontu. Nie rozrywa jednak szy-
ku, tworzac w ten sposob potksiezyc, ktérego rogi stykajg sie ze
stanowiskami Afrykanéw. ,,Chciat bowiem uzyé Afrykanéw na
koncu bitwy, zamierzajac rozpocza¢ ja Iberami i Celtami" (Po-
lybios) 2).

A wiec impet rzymskiej masy miat poczagtkowo napotkac sta-
by tylko opdr matej czeSci oddziatbw pomocniczych. Lecz opor ten
miat stopniowo wzrasta¢, w miare zageszczania sie szyku, spycha-
nego na linje prostg potkola, aby uzyska¢ maksymum sity z chwi-
la dojscia Rzymian do linji Afrykandw.

Jest to poprostu elastyczny zderzak, wysuniety przeciwko
rzymskiej masie.

Czas, potrzebny do S$cisniecia zderzaka, miat by¢ wykorzy-
stany przez jazde, aby z chwilg dojscia rzymskiej falangi do fazy

*) Patrz ,,Bellona*, listopad 1925, str. 164.
) ..Nuancement des missions" Culmanna (Strategie, str. 26—27).
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najwiekszego oporu bok jej byt juz wolny dla dziatania oskrzy-
dlajacego, ktére miato ruch falangi zatrzymac ostatecznie.

Rozumujac inaczej, zderzak miat postuzy¢ do odebrania sity
falandze, polegajacej jedynie na jej niepowstrzymanem parciu na-
przéd. Z chwilg unieruchomienia masy, byla ona martwg bryia,
bezbronng wobec oczekujacych na nig Afrykanéw. Podobnie uno-
szony pragdem wody blok drzewa jest grozny dla wszystkiego, co
mu sie przeciwstawi, staje sie jednak bezwiladnym tupem, skoro
utknie na mieliznie.

Przyjecie szyku bojowego przez obydwu przeciwnikdéw osta-
niali lekko-zbrojni, ktérych harce, jak zwykle, nie posiadaty zadne-
go znaczenial).

Wiasciwag bitwe rozpoczyna natarcie ciezkiej jazdy Hasdru-
bala na prawoskrzydtowa jazde rzymska. Tutaj skarzg sie
rzymscy historycy — Celtiberowie uderzyli w sposéb ,,prawdzi-
wie barbarzynski" (Polybios), zupetnie ,,wbrew wszelkim prawi-
dtom walki kawalerji” (Livius). Albowiem ,nie prowadzili oni
walki wedtug regut, przez najechanie, odskoczenie, ponowne naje-
chanie, lecz raz jeden rzucili sie zwartem uderzeniem, walczac
nastepnie pier$ o piers" (Polybios), a tak przytem parli naprzéd,
tylnymi szeregami koni naciskajac na przednie, ze jezdzcy S$ciggali
sie nawzajem z siodet, zazarcie walczac dalej na ziemi.

Oczywiscie, ze przy takiej furji natarcia walka byla ,bar-
dziej gwattowna, niz diuga i rzymska kawalerja poszta w roz-
sypke™ (Livius).

*)  Mamy wiele przyktadéw w historji starozytnej, kiedy pisarze uwa-
zajg wogole za zbyteczne wspominanie o walce lekkich, jak np. Herodot, opi-
sujac Maraton, lub Diodor, opisujac Leuktre. Reszta zatatwia jg kilkoma sto-
wami. Jest to dla badacza taktyki luka do$¢ powazna, poniewaz po pierwsze,
jak wiadomo, walka strazy przednich nie pozostaje nigdy zupetnie bez wpty-
Wwu na rozpoczecie bitwy, od ktérego formy czasem wiele zalezy; po drugie,
poniewaz rzadko kiedy dowiadujemy sie, co sie stato z lekkimi po ich zepchnie-
ciu i jakg role odgrywata podczas samej bitwy badZzcobadz powazna ich licz-
ba. 1 tak w opisach bitwy pod Kannami nie znajdujemy nic pozytywnego
0 uzyciu 8 tys. Balearéw, groznych procarzy. Czy i jak brali oni udziat
w walce opOzniajacej Celtiberow? Czy i jak brali udziat w manewrze oskrzy-
dlajagcym? Nie wiemy tez nic o velitach rzymskich, jak zachowywali sie oni
wobec niezwyktej formy frontu Hannibala. Czy wrécili miedzy swoje mani-
pule, czy tez dali sie przez wystep Celtiberow zepchng¢ na boki, pozbawia-
jac manipule kombinacji broni i pozostawiajgc miedzy niemi niezapetnione
przerwy, co odgrywatoby niezmiernie wazng role w ocenie poOzniejszego, tak
zgubnego dla Rzymian zwezenia frontu.
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Zazarty opOr Rzymian przyniést im krwawe straty. Reszta
ich zostata prawie w pien wycieta podczas kroétkiego, ale réwniez
szalonego poscigu.

Tymczasem na prawem skrzydle Hannibala Numidowie wal-
czyli bardziej ,po kawaleryjsku". Walka ta jednak nie przynosita
rozstrzygniecia, mimo przewagi Numidéw (4 na 3 tysigce). Dopie-
ro, kiedy Hasdrubal, zalatwiwszy sie ze swoimi przeciwnikami,
przeszedt za falanga Rzymian na tyly ich kawalerji, ta ostatnia
rozpierzchta sie na wszystkie strony, unoszgc w poptochu Varrona.

Hasdrubal, wysoce niezadowolony z niezdarnego zachowania
sie Numidow, postat ich w poscig za uciekajgcymi, sam za$ zwro-
cit sie ku nowemu zadaniu.

Tymczasem potezna bryla rzymskiej falangi zetknela sie ze
»Zderzakiem" Hannibala i poczeta go S$ciska¢ ku tylowi. Znani
z walecznosci Iberowie i Celtowie, mimo ciezkich strat, krwawo
kazali sobie ptaci¢ za kazdg piedZ ziemil). Sam Hannibal, jego
brat Mago i Swita pilnowali przebiegu walki na tej, najwazniej-
szej czesci frontu.

Przed Rzymianami natomiast, po odchyleniu zastony Balea-
row, wytania sie nagle calty kunsztowny szyk Hannibala. Na-
tychmiast przypominajg im sie podstepy, ktérych dotychczas padli
ofiarg. Do czego moze zmierza¢ ,,punicka chytrosc¢”, przyjmujac
szyk tak niezwykty?

W ich centrum zgietk i szczek walki, potegujace sie z kazdg
chwilg; przed ich skrzydtami, w oddali, chmurne zastepy groznych
Afrykanow; prawe skrzydto juz pozbawione ostaniajgcej je kawa-
lerji; wrzask poscigu na tyfach.

Wszystkich opanowuje nieszczesna pamie¢ Trebii; wszystkim
tez przypomina sie mys$l przewodnia ich wodza. A wiec: byle sie
nie da¢ rozerwac; byle sie nie da¢ oddzieli¢ od centrum, ktére
wyraznie bije wroga, a juz wszystko bedzie dobrze! Oto hasto,
ktére zapewne kazdy Rzymianin powtorzyt sobie w tej chwili.

Mato tego! Otd6z bowiem sami wodzowie rzymscy byli od sa-
mego poczatku tak przejeci troskg o swe skrzydia, troskg o za-
pobiezenie drugiej Trebii, ze osobiscie objeli nad niemi dowddz-
two — Aemilius Paulus nad prawem, Varro nad lewem,', pozosta-
wiajagc swym pomocnikom, proconsulom, dowddztwow centrum,
a wiec nad tg czescig sit, ktora miata najwazniejsze zadanie, t. j. do-
konanie wytomu.

* Poréwnaj: ,Fiihrung und Gefecht du verbundenen Waffen" XI. A.
,Hinhaltendes Gefechtl 414.
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Widzac wiec (rzekome) powodzenie swego centrum, a nie-
znane niebezpieczenstwo naprzeciw skrzydet, caly front rzymski
poczyna zacie$niaC sie, ,,zbiegajac sie ku srodkowi, gdzie ustepo-
wat nieprzyjaciel” (Polybios)l). Rzymianie byli przekonani — zu-
petnie stusznie zresztg — ze, gdy rozbijg punickie centrum i po
trupach Celtiberow wydostang sie na tyty Afrykandw, ci ostatni
nie zdotajg juz naprawi¢ potozenia.

Zresztg c6z znaczytaby wowczas garstka 12 tysieczna (wedtug
innych wersyj nawet tylko 7 tysieczna) chocby najbitniejszego
zoinierza, rozdzielona jeszcze do tego na dwie potowy, wobec
poteznej masy 70-ciu tysiecy zwycieskich Rzymian.

Stopniowo wiec cata armja rzymska skupia swoj wysitek na
nieszczesnych Celtiberach, ktorych los bytby przypieczetowany,
gdyby byli przeciwstawili sie wszyscy odrazu, a tembardziej,
gdyby chcieli broni¢ sie na miejscu.

Atoli ,,zderzak™ Hannibala czynit swoje. Rzymski ,,impetus"
powoli, ale stale, stabnie, tembardziej, ze ttoczenie sie ku Srodkowi
zmienia pierwotny kierunek, a wiec i zatamuje pierwotng site
naporu.

Mato tego! Pierwsze szeregi skrzydet musiaty wprost czyn-
nie przeciwstawi¢ sie naciskowi ztylu, gdyz inaczej, w braku
przeciwwagi w postaci oporu nieprzyjaciela, jakg miato centrum,
skrzydta wypadtyby zbytnio naprzéd, tamigc front falangi i niwe-
czac jej spoistos¢ tuz przed spotkaniem sie z najwazniejszym
przeciwnikiem — Afrykanami.

Skuteczno$¢ genjalnego Hannibalowego ,zderzaka" byta
wiec podwdjna, gdyz nietylko on, ale i sami Rzymianie, zdezor-
jentowani jego obecno$cig, hamowali rozped falangi, dajac tem
zaczatek poézniejszego zamieszania i bezsilnosci. Jedynie tylko
te oddziaty, ktére pierwsze zetknety sie z Iberami i Celtami, ktére
wiec bez zmiany wykonywaty jedno i to samo pierwotne zadanie:
»Cisng¢ naprzod" — osiggnety zamierzony przez Varrona wynik.
Wysitek catej reszty spetzt na niczem.

Smiato mozna powiedzie¢, ze, gdyby nie zwioka, spowodo-
wana zachowaniem sie Numiddw, ani jeden Rzymianin nie spet-
nitby nadziei Varrona przedostania sie¢ na drugg strone punic-
kiego frontu. Poniewaz jednak Hasdrubal spoznit sie z przychwy-
ceniem tytdw Rzymian, zdotali oni, niezatrzywywani przez nikogo,

Ta uwaga Polybiosa przypomina rozrzedzenie greckiego centrum
pod Maratonem, ktére miato ten sam powdd psychologiczny, co zgeszczenie
Rzymian pod Kannami.
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procz Celtiberéw, zepchna¢ ich nietylko na cieciwe tuku, ale nawet
wygig¢ nieco luk w kierunku odwrotnym.

Rzymianie widzg sie juz zwyciescami. lIberow i Gallow na-
tomiast poczyna ogarniaé zwatpienie, tak dalece, ze kilka ich od-
dziatéw, sadzac, ze wszystko stracone, podaje tyty. ¥ — Okoto
8 — 10 tysiecy Rzymian pryska przez utworzong w ten sposéb
luke, zanim Hannibalowi udaje sie opanowac potozenie i zamknag¢
otwor.

Jednakze to parcie w kierunku najmniejszego oporu odstania
zupetnie boki rzymskie przed stojgcymi dotychczas bezczynnie
Afrykanami. Poza tem ruch falangi stat sie juz tak powolny, ze
Afrykanie, z zupeinym spokojem, jak na placu musztry —
wedtug stow Polybiosa — ,.ci na skrzydle prawem zrobili zwrot
w lewo i rozwineli sie w prawo, wychodzac w ten sposéb na bok
nieprzyjaciét, ci na lewem skrzydle uczynili zwrot w prawo
i rozwineli sie w lewo, podczas gdy potozenie samo wskazywato
im, jak nalezy dziala¢. W ten spos6b doszto do tego, ze Afry-
kanie wzieli w $rodek Rzymian, z powodu zbytniego ich zape-
dzenia sie za Celtami.”

Wkrétce potem i Hasdrubal, uporzadkowawszy swoje od-
dzialy, spada na rzymskie tyty, zamykajac pierscien.

ol tak — méwi Livius — Rzymianie naprézno zakonczyli
jedng bitwe i — zmuszeni odstgpi¢ Gallow i Hiszpanéw, ktérych
juz bili po plecach — rozpoczeli nowa bitwe z Afrykanami, ktéra
byta niekorzystna nietylko dlatego, ze byli oni (Rzymianie) okrg-
zeni, lecz takze, poniewaz zmeczeni musieli walczy¢ ze Swiezymi
i niezmeczonymi."

Caty blok rzymski staje!

Teraz pokazujg sie w jaskrawem Swietle wszystkie braki
falangi.

Zasada falangi, polegajgca na uderzeniu taranu, a wiec na
niezmiennym, jednym kierunku skierowania sity, wymaga uszy-
kowania rzedami i nie zna uszykowania szeregami.?) Celem tego

Byly to przypuszczalnie oddzialy najbardziej wysunigte, ktore
pierwsze zetknely sie z impetem rzymskim i, spychane przez calg gtebokos¢
wystepu, poniosty najwieksze straty. Z konstrukcji punickiego *zderzaka
wynika bowiem, ze opér jego byt najstabszy w centrum, za$ wzrastat w kie-
runku cofnietych skrzydet, trafiajgc na coraz to wiecej S$wiezych oddziatow.
Zgadza sie to zresztg z zasadami mechaniki: im stabszy op6r, tem wiecej
potrzebuje przestrzeni, aby powstrzymaé ruch; im silniejszy, tem mniej.

*) Patrz: Boucher ,Les Lois Eternelles de la Guerre, tom I. str. 14—16
i str. 188 — 193.
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uszykowania jest bezwzgledne parcie naprzod, nie ogladajac sie
na boki i tyty. Wydajnos¢ falangi objawia sie zatem tylko w tym
jednym jedynym Kierunku, w ktérym zostata ustawiona i pusz-
czona w ruch. We wszelkich innych kierunkach jest ona bezsilna.:

»Nic bardziej nie charakteryzuje — mdwi Delbriick, opisujac
Kanny, stanu éwczesnej taktyki rzymskiej, jak stworzenie gtebo-,
kosci przez pogtebienie poszczegblnych manipuléw i niepodziel-
nos¢ trzech warstw manipuléw, tj. hastatow, principéw i triarjow."

Juz samo zarzadzenie poglebienia szyku przez zwezenie
frontu legjonéw i ustawienie ich obok siebie, nie za sobg, wska-
zuje wyraznie na ideologje falangi, wymagajacg przedewszystkiem
nacisku ztytlu, a wiec bardziej zwartoSci w glgb, jak zwartosci
wszerz.

»Manipule — mowi Delbriick — nie sg samodzielnemi jed-
nostkami taktycznemi; sg to czastki jednego, jednolitego ciata —
falangi. Rowniez i legjony nie sg jednostkami taktycznemi, ktore
bytyby zdolne lub przyzwyczajone do dziatania samodzielnego; sa
to tylko jednostki administracyjne. Gdyby po dwa legjony stanety
za soba, wbéwczas moznaby sobie wyobrazi¢, ze w tej chwili naj-
wiekszego niebezpieczenstwa legjony tylne wykonatyby zwrot
w tyh, legjony skrzydiowe zwrot na zewnatrz, aby obroni¢ sie
przeciw nieprzyjacielskiej kawalerji, wzglednie Afrykanom, podczas
gdy reszta rozbitaby ostatecznie lIberow i Gallow, ktorych juz
gnata przed sobg. Rzymianie jednak bynajmniej nie stali podobnie,
lecz legjon obok legjonu. Zaden z nich nie mogt uczyni¢ samo-
dzielnego poruszenia bez rozerwania catej falangi.”

Nie nalezy bowiem zapominaé, ze sita falangi nie polegata
ani na liczbie walczacych 1) ani na ich wartosci, lecz jedynie na
kinetycznej energji zwartej bryly, stworzonej przez potege fizycz-
nego i moralnego nacisku tylnych szeregéw na przednie. Skoro
tylko nacisk ten ustanie (np. przez koniecznos¢ zwrocenia sie
tylnych szeregéw przeciwko opasujgcym falange nieprzyjaciotom),
woéweczas cato$¢ staje sie zupetnie bierng masg, niezdolng do
zadnego wysitku?). Wowczas tylko mata liczba stojgcych na ob-
wodzie zotnierzy prowadzi walke, podczas gdy cata, stloczona
wewnatrz cizba jest bezuzyteczna i staje sie znakomitym zerem
dla broni miotajgcych nieprzyjaciela, ktory szyje wen bezkarnie

J) Na ogélng liczbe falangitow liczba wiasciwie walczacych jest tem
mniejsza, im glebsza (a wiec silniejsza) jest falanga.

1) Sita = masa x przy$pieszenie. Unicestwienie jednego mnoznika uni-
cestwia iloczyn.
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i z zupetnym spokojem, zadnego pocisku nie wypuszczajgc na-
daremnie.

Walka unieruchomionej, otoczonej falangi jest tembardziej
skazana na niepowodzenie, ze moze to by¢ tylko obrona najzu-
petniej bierna. Albowiem kazde samodzielne wystgpienie jakiego-
kolwiek oddziatu rozrywa cato$¢, wprowadzajagc zamet, ktory
przyspiesza tylko koniecl). | tak oddziaty rzymskie, ktore przerwaty
sie przez Celtiberow na chwile przed ostatecznem unieruchomie-
niem falangi, pozostawity w jej zywem ciele olbrzymig wyrwe,
przy ktorej gwattownem zapetnianiu—dla zapobiezenia rozerwaniu
falangi jak nad Trebig—rwa sie ostatecznie wszelkie wezty orga-
nizacji.

Chwila owego przerwania sie Rzymian byta prawdziwym
kryzysem bitwy, byta owem ,,evenement’ napoleoniskiem, ktorego
natychmiastowe wykorzystanie rozstrzyga o wyniku. Zdawatly
sobie z tego jasno sprawe obie strony, gdyz zarébwno Hannibal, jak
i zdolniejszy i doswiadczenszy z obu konsuléw rzymskich, Aemi-
lius Paulus, wkasnie wtedy znalezli sie w owem miejscu.

Z chwilg gdy Hannibal zdofat zatka¢ wytom, zanim Aemi-
lius mogt go rozszerzy¢, los reszty Rzymian byt rozstrzygniety.

Naokot zbitego ich czworoboku utworzyt sie gteboki pierscien
punicki, ktéry rozerwaé mogto tylko zorganizowane uderzenie
w wielkim stylu. A do tego Rzymianie nie byli juz zdolni2).

Dalsza walka jest wiec juz tylko rzezig otoczonych. Wynik
ostateczny (wedtug Liviusa) w liczbach okragtych:
Rzymianie — 50.000 polegtych,
20.000 wzietych do niewoli,
16.000 zbiegOw.
Hannibal — 8.000 polegtych (z tego 3/t Hiszpanow i Gal-
16w).

") Zsit, jakie przerwaty sie pod Kannami, stworzono nastepnie dwa legio-
ny, ktére byly az do konca wojny otaczane powszechng pogardg i nianawiscia.
Jeszcze kilkanascie lat po Kannach widzimy, jak senat i lud nie oszczedzajg
im zadnego upokorzenia.

s) Biorgc pelne stany z przed bitwy, otrzymujemy dla falangi rzym-
skiej: 70.000 : 80=875 ludzi frontu, czyli 2X875-]-2X80=1910 ludzi na obwodzie
Obwdd ten mogt Hannibal otoczyé (50.000 : 1910) pierscieniem okragto 25 lu-
dzi gtebokim. Przypomnijmy sobie, ze normalna falanga grecka miata tylko
8 szeregdw glebokosci!
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Schlieffen, wyciggajac wnioski z przebiegu bitwy pod Kannami,
powiada ¥

».Rozegrata sie bitwa zupelnego zniszczenia, szczegOlnie dla-
tego godna podziwu, ze wygrata ja mniejszos¢ naprzekor wszel-
kim teorjom. ,Dziatanie zbiezne nie przystoi stabszemu", mowit
Clausewitz,—,,nie wolno stabszemu obchodzi¢ obu skrzydet jed-
noczesnie", uczyt Napoleon. Przeciez jednak stabszy Hannibal —
cho¢ wprawdzie niestosownie — dziatat zbieznie i to nietylko na
obydwa skrzydta, lecz nawet obchodzac tyty nieprzyjaciela".

,Bronie i sposoby walczenia z biegiem 2000 lat zmienity sie
zupetnie. Dzi$s nie dobiera sie do przeciwnika krétkim mieczem,
lecz strzela sie na tysigce metréw; szybkostrzelne dziato zastgpito
tuk, karabin maszynowy proce. Na miejsce rzezi weszty kapitu-
lacje. Niezmienione jednak pozostaty zasadnicze warunki bitew.
Bitwa zniszczenia moze by¢ i dzi§ przeprowadzona podiug tego
samego planu, ktéry Hannibal obmyslit w czasach zamierzchtych™.

»Przestanka powodzenia jest, oczywiscie, ze przeciwnik skroci
front, nagromadzajgc odwody w gtebokiem uszykowaniu, pogiebi
boki, powigkszy liczbe skazanych na bezczynno$¢. SzczeSciem dla
Hannibala bylo, ze znalazt sie naprzeciw niego taki Terencius
Varro, ktory pozbyt sie swej przewagi przez zbyt giebokie usta-
wienie piechoty" 2).

Ostatnia uwaga wielkiego organizatora i nauczyciela armji
niemieckiej wymaga o tyle sprostowania, ze to nie rodzaj uszy-
kowania rozstrzygnat o losach bitwy kannenskiej.

Sztuka wojenna—mowi Sokrates—jest to co$ wiecej jeszcze
jak sztuka szykowania (taktyka). Jest to przedewszystkiem sztuka
dowodzenia (strategja).

Otoz nie szyk, lecz przedewszystkiem dowodzenie rzymskie
poniosto kleske pod Kannami.

Plan Yarrona byt wprawdzie bardzo prymitywny, lecz wcale

) Sam opis bitwy, ktory Schlieffen podaje za pierwotng wersjg Del-
brticka, jest wobec nowych badan przestarzaty. Sam Delbrtlck w ostatniem
wydaniu ,,Geschichte der Kriegskunst" wiele zen prostuje.

*)Jak widzimy, Schlieffen jest przeciwnikiem szyku gtebokiego, a po-
wodzenie Hanibala przypisuje zaletom szyku linearnego. To sie zresztg nie
zgadza z przyjetg przez niego (falszywa) hipotezag Delbrtlcka, wykazujaca
bardzo gtebokie uszykowanie Afrykandéw. Nie nalezy jednak zapominac, ze
dzieto Schlieffena byto pisane tendencyjnie. Jego celem byto skierowac
umysty na konieczno$¢ ztamania neutralnosci Belgji wobec niemozliwosci
czotowego przetamania ufortyfikowanego pasa Verdun - Toul-Epinal - Belfort
w czasie tak krotkim, jak tego wymagata wojna na dwa fronty.
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nie byt gorszy od tych wszystkich, ktére z obu stron tylokrotnie
w latach 1916 do potowy 1918 zastosowywano na froncie fran-
cusko-niemieckiml). Nawet przeciwnie (jezeli sadzi¢ bedziemy po
wynikach), gdyz ani Francuzom, ani Niemcom nigdy nie udato
sie wyjs¢ na tyly frontu przeciwnika, podczas gdy Rzymianie
mieli juz 1/7 cze$¢ swych sit po drugiej stronie wylomu.

Evenement bitwy byt wiec na korzy$¢ Rzymian a naniekorzys¢
Hannibala. Rozstrzygnieciepadto dlatego nakorzys¢ Hannibala, po-
niewaz potrafit odwrdci¢ od siebie niebezpieczenstwo, a na nieko-
rzy$¢ Rzymian, poniewaz nie potrafili wyzyska¢ powodzenia?).

Gdyby bowiem znalazt sie byt energiczny dowddca i skie-
rowat te 10 tysiecy, ktére przetamaty front, poza pobitymi Celti-
berami na tyty Afrykanow, obojetnie ktérego skrzydta, wowczas
nie mozna sobie wyobrazi¢ innego wyniku, jak zniszczenie potowy!
armji Hannibala.

Ale takich dowddcéw nie byto i by¢ nie mogto!

Dlaczego?

Bo Rzymianie dotychczas nic nie skorzystali z nauk Epami-
nondasa i Aleksandra Wielkiego. Bo falanga rzymska pod Kannami
nie przekroczyta poziomu pierwotnej falangi dorycko - lacedemon-
skiej. Bo falanga taka nie byta zywym, podatnym organizmem,
lecz martwg, bezduszng brytg, ktéra, jak kamien miyniski, pusz-
czony po stoku, mogta tylko, albo zniszczy¢ to, co sie przeciw-
stawiato jej biegowi, albo sama rozbi¢ sie na przeszkodzie.

Falanga rzymska nie byla dowodzonal

Rola wodza pod Kannami ograniczyta sie do ustalenia szyku
i kierunku, aby puszczeniem bryty w ruch wyczerpa¢ sie zupetnie.
Z tg chwilg wodz stawat sie zwyklym wojownikiem, czastky
catosci, zwiekszajgcg mase, jak tysigce jego podwiadnych.

Oczywiscie, ze przy takim sposobie walczenia dowodzenie
armjg nie wymagato ani szczegdlnych zdolnosci, ani doswiadcze-
nia. Zwykty urzednik administracyjny (konsul) mégt nig tak samo
dowodzié, jak w zaczatkach greckich dowodzili nig stateczni oby-
watele. Mozna bylo nawet spokojnie ustali¢ kilku dowddcéw
réwnorzednych, ktérzy dowodzili kolejno, aby wiecej dostgpito
tego zaszczytu.

Jaskrawym przyktadem nowoczesnym zageszczania frontu w kie-
runku spodziewanego wytomu i wykorzystania przez przeciwnika (spowodo-
wanej nadmiernem zgeszczeniem) ociezatosci do bocznego uderzenia jest
druga bitwa nad Marng (lipiec 1918).

*) Patrz Bellona, maj 1926, strona 155.

Bellona, Tom XXVI. Maj 1927. 2
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Falanga mogta obchodzi¢ sie bez indywidualnosci wodza,
poniewaz jej sita — jak widzieliSmy, badajgc sztuke greckg —
polegata wiasnie na zabiciu wszelkiej indywidualno$ci celem uzy-
skania zwartosci cial. To ostatnie byto bowiem daleko #tatwiejsze
do osiggniecia niz zwarto$¢ duchowa, polegajaca na podporzadko-
waniu wiasnej daznosci ogélnemu celowi mimo pozornej rozbiez-
nosci dziatan fizycznych.

Jedna i druga polega na zrzeczeniu sie wiasnego ,ja" na ko-
rzy$¢ catosci. Lecz pierwsza, wykluczajac zupetnie swobode dzia-
fania, wykluczata roéwnoczes$nie wszelka inicjatywe. Druga nato-
miast, wprost przeciwnie, wymagata okazania maksymum inicjaty-
wy, ograniczajgc swobode dziatania jedynie wskazaniem kierunku,
w jakim dazy¢ ma inicjatywal).

Zrezygnowa¢ ze wszelkich daznosci osobistych, wykazujac
réwnoczesnie maksymum daznosci, oto byt problem, nierozwigzalny
dla wojsk milicyjnych.

Juz problem uzyskania zwartosci ciat byt nietatwy. Ludy
azjatyckie mimo prawie dwustu lat walki z falangg grecka, mimo
postugiwania sie najemnikami i instruktorami greckimi, mimo
krwawej nauki ,,odwrotu dziesieciu tysiecy” ze S$rodka panstwa
perskiego poprzez liczne pola bitew z poteznemi armjami, ktore
wielokrotnie prébowaty zagrodzi¢ im droge, nie zdobyty sie nawet
na proste nasladownictwo greckiego sposobu walczenia, stajac sie
nakoniec  ofiarg garstki ~ wojownikéw  Aleksandra  Wiel-
kiego.

A jednak o ile tatwiej jest zmusi¢ jednostke do bezwzgled-
nego trzymania sie swego sasiada, niz do dziatania w mysl in-
tencji swego wodzal O ile fatwiej zmusi¢ do zupelnego wy-
rzeczenia sie samodzielnosci, niz pozostawi¢ pozornie samo-
dzielno$¢, ktéra jednak moze by¢é uzyta tylko na cudza korzysc.

O ile fatwiej uwigza¢ psa na smyczy, niz pozostawi¢ mu po-
zorng wolno$¢, utrzymujac go bez smyczy u nogi pana, skierowy-
wa¢ go na zwierzyne i odwotywa¢ zpowrotem wedle woli.

Jakiz niestychany autorytet posiada¢ musiat Epaminondas,
kiedy Tessalczycy, rozbiwszy jazde atenska, nie rzucili sie za nig
w poscig, lecz, jak dobrze wytresowany legawiec, pilnowali gtow-
nej zwierzyny, atenskiej falangi.

¥} Poréwnaj ,,Bellona*, maj 1926, str. 147.
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Jeszcze pod Leuktrg Epaminondas uzywa swojego najlepsze-
go oddziatu, Swietego hufca Pelopidasa, jako obramowania swej
masy uderzeniowej, aby zapobiec jej rozluZnieniu; reszte trzyma
zdata od nieprzyjaciela, unikajac proby sit. Jeszcze pod Leuktrg
uderzenie jazdy tebanskiej nie jest samodzielne, lecz Scisle zwiga-
zane z dzialaniem postepujgcej tuz za nig piechoty.

Pod Mantineg natomiast Epaminondas moze juz sobie poz-
woli¢ na rozdzielenie armji na trzy czesci, dajac im zupehnie sa-
modzielne zadania, gdyz wie, ze niewidzialne nici jego woli nie
pozwolg tym oddziatom na oderwanie sie od dziatania catosci,
zmusza je do wykazania swej samodzielnosci $ciSle w nakaza-
nym kierunku.

Falanga Varrona byla kamieniem miynriskim, ktérego odtamki,
oderwawszy sie od catosci, bezcelowo i bezplanowo ginety
w przestrzeni. Kazda jej cze$¢, pozostawiona sama sobie, byta
zupetnie bezradna. Natomiast 5 samodzielnych oddziatbw armiji
Hannibala wspoétdziatato ze sobg jak Swietnie zgrana orkiestra,
w ktorej kazdy, w sobie wiasciwy sposob, na innym gra instru-
mencie, faczac swe rozne glosy w jednej ogdlnej harmonji.

Rzymianie nad Trebig i pod Kannami, przerwawszy sie przez
front Hannibala, posuwajg sie nadal prosto przed siebie, jak bez-
mys$ina belka taranu, ktora, przedziurawiwszy mur, pedzi dalej
w nadanym jej pierwotnie kierunku.

Jakzez rézne od tego jest pelne odczucia potozenia za-
chowanie sie Hasdrubala, ktory, wiedzac dobrze, ze cala armja
oczekuje jego uderzenia na tyty Rzymianl), z wiasnej inicjatywy
i na wlasng odpowiedzialno$¢ odklada wykonanie swego gtowne-
go zadania, aby poprzednio pom6c Numidom, bedac przekonany,
ze niepowodzenie w tym punkcie o wiele bardziej narazi plan
wodza.

Jakze rozne jest zachowanie sie karnych szeregow Afry-
kanéw, ktorzy z petnem zaufaniem do zarzadzen swego wodza
przypatrywali sie nieruchomo jak ging Celtiberowie, aby, dopiero
»Kiedy potozenie wskazato im, co majg czyni¢", spokojnie przy-
stapi¢ do "Wykonania swego zadania, od zachowania sie skrzy-
det rzymskich, ktére, w og6lnem zamieszaniu ,nie zwrdcity sie

) Hannibal przed bitwa objasniat zotnierzom, ze dziatanie jego prze-
wazajgcej jazdy na tylty Rzymian zapewni mu zwyciestwo. Dlatego tez praw-
dopodobnie najbardziej napierana czes¢ Celtéw, nie mogac doczekac sie dzia-
tania Hasdrubala, zwatpita o powodzeniu.



148 MJR. S. G. ROLA-ARCISZEWSKI

catym frontem przeciwko natarciu bocznemu, lecz pojedynczo lub
poszczegblnemi maniputami podejmowali walke™ (Polybios).

Zwyciestwa pod Kannami nie zawdziecza zatem Hannibal
szczesciu spotkania sie z Varronem i jego szykiem przesadnie
gtebokim (Scipio, Sempronius, Flaminius byli kazdy inaczej uszy-
kowani, a nie unikneli losu Varrona)lecz hierarchji dowodcow, zdol-
nych do zrozumienia i samodzielnego wykonania zamiaréw
wodza.

Stusznie zauwaza Delbriick, ze: ,Kartagificzycy zwyciezyli
pod Kannami dzieki korpusowi oficerskiemu, dzieki generatom
i oficerom sztabowym, ktorzy mieli swe oddziaty w reku i umieli
niemi kierowa¢ taktycznie, jakotez dzieki wodzowi, ktéry z nie-
omylng pewnos$cig genjuszu potrafit rozporzadzalne sity zigczyé
w organicznem, jednolitem dziataniu”.

Mie¢ swe oddziaty w reku, umie¢ niemi kierowaé, zrozumie¢
i wykona¢ zamiary wodza.

Krétko: karnos¢ i wyszkolenie.

Oto sg nowe pierwiastki sztuki wojennej, o ktérych odtad
bezkarnie zapomina¢ nie wolno.

Rzymianie wkrétce pojeli zasadniczg waznos¢ tych dwaéch czyn-
nikow w dziataniach bojowych, a ten, ktory je potrafit wyzyskac,
ktory dzieki nim potrafit zmieni¢ caltg taktyke rzymska, a sztuke
wojenng podnies¢ na nieznane dotychczas wyzyny, byt synem
pierwszej ofiary Hannibala i jego pogromca.

Reforma wojska rzymskiego.

Rzymianie nie ugieli sie pod ciosem Kann. Dla zamanife-
stowania nieztomnosci i wielkosci ducha caty senat wyszedt na-
przeciw nieszczesnego Varrona, aby mu ,podziekowaé za to, ze
nie zwatpit o ratunku panstwa".—Zabroniono zatoby po polegtych,
aby odwrdéci¢ umysty od kleski. Postanowiono nie wykupywaé
z niewoli pojmanych pod Kannami obywateli, ktorzy ,,powinni byli
zwyciezy¢ lub zgingé". Parlamentarza Hannibalowego nie wpu-
szczono do miasta, kazac mu zgtosi¢ sie po odptynieciu Hanni-
bala do Afryki i t. p.

Powotaniem 17-letnich, wykorzystaniem do maksymum obo-
wigzkowej pomocy kolonij i pozostatych jeszcze niewielu sprzy-
mierzencéw, nawet wecielaniem do szeregéw niewolnikéw i zio-
czyncéw, wystawiono wkrétce nowg armje.

Jednakze straszliwa kleska, ktéra uczynita Hannibala na
wieki wecieleniem okropnosci w oczach Rzymian, odstraszata wo-
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dzoéw rzymskich od stawiania mu czota w otwartem polu, mimo sta-
nowiska, jakie zajgt senat wobec Varrona. Postanowiono przeto—
wykorzystujgc przewage swej floty—zwréci¢ caty wysitek do od-
ciecia Hannibala od jego ojczyzny i do niszczenia ciggnacych ku
niemu droga lgdowg uzupetnien. W Italji samej ograniczono sie
do obrony zamkoéw i miast warownych i do wykorzystywania
sposobnosci, aby w razie oddalenia sie Hannibala zwalczac
i okrutnie kara¢ te miasta, ktére sie don przylgczyly (Syrakuzy,
Kapua, Tarentt).

Jakkolwiek w ciggu tych walk ogd6lne potozenie strategiczne
zmieniato sie wolno, ale stale, na korzy$¢ Rzymu, zdawano sobie
doktadnie sprawe, ze rozstrzygniecie moze dac jedynie kapitalna
rozprawa w otwartem polu z gtébwng armjg Hannibala. Mimo wie-
lokrotnych prob kartaginskich Rzym nie zyczyt sobie pokoju
przed tg ostateczng rozprawg, wiedzgc dobrze, ze ,,pokdj bez zwy-
ciezcow i zwyciezonych" to jest tylko przejscie ostrego zapalenia
wojny w przewlekty stan chroniczny, z bezustanng grozbg recy-
dywy, wyczerpujgcy organizm i wypaczajacy jego rozwoj daleko
bardziej niz najciezsze choéby skutki pizesilenia.

Stusznie zauwaza Delbriick, ze istnienie tych dwu poteg —
Kartaginy i Rzymu — obok siebie pocigga¢ za sobg musiato ry-
walizacje. | to nie rywalizacje postepu, lecz rywalizacje zawisci,
skierowang bardziej na ograniczenie rozwoju strony przeciwnej,
niz na szukanie nowych droég rozwoju wiasnego. Sojusze i przy-
mierza wytworzytyby wkroétce, jak w starozytnej Grecji (i w nowo-
czesnej Europie), stan chorobliwej rownowagi, wykluczajacy pow-
stanie sity i oddajacy gnijacy bez ratunku organizm, jako tatwy
tup, postronnym.

¥} Najwazniejszg i taktycznie najciekawszg bitwa tego okresu jest bitwa
nad rz. Metaurus (207), w ktorej konsulowie Livius, Salinator i Claudius Nero
rozbili dazaca z Hiszpanji do Hannibala armje Hasdrubala. Ten ostatni, przy-
chwycony w marszu przez znaczng przewage, postanowit zachowywac sie
obronnie na skrzydle lewem, ustawiajac Galléw nad niedostepnem urwiskiem.
Zaoszczedzone przez obrone sity Hiszpanéw zmasowat w bardzo gtebokiem
uszykowaniu na swem prawem skrzydle, aby gwattownem uderzeniem rozbi¢
lewe skrzydto Rzymian. Atoli zbyt silna pozycja odstraszyta prawe skrzydto
rzymskie od natarcia. Dowodzacy niem konsul Nero, mezwigzany przez Galldw,
zdotat sie wycofa¢ i przeszedt juz podczas bitwy, za frontem swego kolegi
Liviusa, na jego lewe skrzydio, uderzajgc na bok nacierajagcej masy Hasdru-
bala. Pod takim manewrem prawie dwukrotnej przewagi zostat Hasdrubal
rozbity zupetnie. Widzimy, ze Rzymianie nauczyli sie¢ manewrowac. (Porow»
naj Bellona, listopad 1925, str. 162).
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Powstanie Imperjum Rzymskiego, a wiec podstawy dzisiej-
szego porzadku spotecznego i panowania ludéw europejskich nad
Swiatem, zalezato od tego, czy szale w tem zmaganiu sie miedzy
Afryka a Italjg przewazy krew rzymskich obywateli, czy pienig-
dze kupcéw kartaginskich 1).

»Moment rozstrzygajacy starozytnej historji lezy wiec w tem,
ze Rzymianie w przeciggu drugiej wojny punickiej wytworzyli
nakoniec system wojskowy, ktory byt w stanie pokona¢ Hanni-
bala w otwartej bitwie i przez to zupetnie ztamac site Kartaginy".

»,Niema zatem wazniejszego zagadnienia w historji Swiatowej,
niz pytanie: jakie przemiany zaszty w rzymskiej sztuce wojennej
podczas 14 lat miedzy Kannami a Zamg" (Delbruck).

| oto przedewszystkiem zauwazamy, ze podczas tych diugo-
letnich walk, przy tym niestychanym wysitku stojagcego na kra-
wedzi ruiny narodu, nauczono sie ceni¢ warto$¢ dowodztwa. Po-
czeto powatpiewaé w celowos$¢ dotychczasowego zwyczaju kolej-
nego nadawania dowddztwa, jakgdyby nagrody wedrownej, naj-
zastuzenszym senatorom — konsulom. ,,Nadzieja i ufno$¢ narodu
kurczowo chwytaly sie mezéw, ktorzy wobec straszliwego wroga
zdotali uzyska¢ chocby cien powodzenia™ (Veith). Przestano réw-
niez dublowac stanowiska naczelne w wojsku, gdyz strach przed
groznym najezdzcg przemogt obawe przed mozliwoscig uzurpowa-
nia sobie zbyt wielkiej wiadzy przez dysponujgcego armjg wodza.

Zrozumiano, ze cziowiek, zdolny do dowodzenia armjami, to
jest skarb niestychanie rzadki i ze po znalezieniu takiego wszyst-
kie wzgledy muszag odpas¢ przed koniecznoscig jego wykorzystania.

Przekonano sig, ze przeciez sg jednostki, bez ktorych obyé
sie nie mozna, i ze muszg by¢ one wyniesione nad tlum. Przesta-
no zazdro$ci¢ im wiadzy i gwoli wiasnego ratunku chetnie sie im
podporzadkowywano.

| tak w r. 210 powierzono armje, majgcg odebra¢ Hiszpanje,
gtoéwny rezerwuar i droge uzupetnien Hannibala, mtodemu, 27-let-
niemu P. Korneliuszowi Scipionowi, ktéry dotagd nie piastowat
wprawdzie zadnych urzedéw panstwowych, ale ktéry tak nad Ti-
cinusem, jak pod Kannami dat dowody niepowszedniej wartosci
wojskowej.

¥} We wszystkich wojnach punickich sami obywatele Kartaginy two-
rzyli tylko znikomg cze$¢ wojska, na ktére skladali sie obcy najemnicy,
w lwiej czesci ludy potudniowo-zachodniej Europy.
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Woprawdzie ,nie byt on jednym z tych nielicznych, ktérzy—
jak Aleksander i Cezar — Zzelazng swa wolg przerzucajg Swiat na
inne tory i sitg ludzkg na szereg wiekdéw nadaja mu Kierunek,
albo z tych, ktérzy — jak Hannibal lub Napoleon — na szereg
lat powstrzymujg bieg przeznaczenia, az przejdg po nich kota"
(Mommsen), jednakze poziom jego umystu i charakteru, jego gte-
bokie wyksztatcenie, jego zdolnosSci organizacyjne, daty w nim
Rzymowi to, czego spodziewano sie po potomku rodziny Scipio-
néw. Rzym otrzymat w nim organizatora, wodza i patrjote, ktéry
okazat sie godnym przeciwnikiem straszliwego Barkidy.

Po czteroletnich walkach zapewnit Scipio ostatecznie pano-
wanie Rzymu w Hiszpanji. Obrany konsulem na r. 205, rozpoczat
starania o przerzucenie wojny do Afryki, aby, usungwszy podpo-
ry x), przystgpi¢ do podwazenia samych podstaw Kkartaginskiej
potegi.

Dla 6wczesnej sytuacji strategicznej jest wysoce znamienne,
ze senat zgodzit sie na te propozycje mimo obecnosci Hannibala
na potwyspie Apeninskim. Ale Hannibal byt dtugoletniem odcie-
ciem od wszelkich dowozéw zupetnie juz wyczerpany i tylko
strach przed jego imieniem powstrzymywat Rzymian od rzucenia
sie nan?). Az do tego doprowadzita rozbiezno$¢ wymaganh stra-
tegji z egoistyczng, krétkowzroczng polityka kartaginskich kra-
marzy!

Po uzyskaniu zgody senatu rozpoczat Scipio energiczne przy-
gotowania do przeprawy armiji.

Jak wodza, tak i armje urobita diuga wojna i przeksztatcita
ja do niepoznania.

Nie jest to juz powotana czasowo pod bron milicja, podzie-
lona na klasy i roczniki. W armji, razem z weteranami Ticinusu,
Trebii, Trasimenu, Kann, stuzyli nowozaciezni obojetnego po-
chodzenia. Z tej zbieraniny jednolitos¢ twardej stuzby polowej
i wplyw Zelaznej, zaprowadzonej przez Scipiona, karnosci, stwo-
rzyty prawdziwg armje zawodowa.

Diugi pobyt w polu, zdata od ojczyzny, i wielokrotne, z ko-
niecznosci bardzo mieszane uzupetnienia, musiaty powoli zatrze¢

*) Po czteroletniej wojnie (214 — 210) wielokrotny konsul M. Claudius
Marcellus wypart zupetnie Kartaginczykéw z Sycylji. — Marcellus zostat
w r. 208, podczas rozpoznania w Apulji, zabity przez podjazd Hannibala.

¥} Hannibal by}t od r. 207 (bitwa nad Metaurus) prawie unieruchomiony
w Brutium (ptd. wystep potwyspu Apeninskiego), skad od czasu do czasu wy-
konywat wypady na nieostroznie zblizajgce sie¢ wojska rzymskie.
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réznice pochodzenia principes, hastati i triarii, stwarzajac z nich
raczej szyki taktyczne, niz klasy poborowe 1).

Te same warunki oraz nieznana poprzednio réznorodnosc
dziatan bojowych z tak ruchliwym i podstepnym nieprzyjacielem
przemienity takze zupetnie korpus oficerski. Ciggte napiecie uwa-
gi, bezustanna gotowo$¢ do walki, konieczna ostrozno$¢, pociagnety
za sobg nieunikniony podziat odpowiedzialnosci, niemozliwy do
osiggniecia przy stanie dotychczasowym, w ktérym obywatele —
oficerowie byli raczej mezami zaufania obywateli — szeregowcow,
i raczej administratorami, niz dowodcami taktycznymi?).

Przy rozdziale zadan taktycznych dowodca wybierat swoich
mezOow zaufania, dajgcych mu pewnos¢, ze jego mysli bedg prze-
prowadzone. Z czasem przestano sie oglagda¢ na zyczenia pod-
wihadnych i wyznacza¢ na miejsca oficerskie (tribunus) i podofi-
cerskie (centurio) nie wedtug popularnosci, lecz wedtug doswiad-
czenia, zastug i godnosci zaufania danej jednostki, wymagajac dla
niej bezwzglednego postuchui).

Na miejsce dawnej karnosci zbiorowej, ze tak powiem pod-
porzadkowania sie wymaganiom sprawy (co kazdy mogt inaczej
rozumie¢)—nastgpita karno$¢ indywidualna, t. j. podporzadkowanie
sie wymaganiom jednostki, pozostawiajac jej zabieganie okoto
sprawy. Na miejsce roznamigtnionej cizby przychodzi zimna
maszyna.

Teraz dopiero wojsko staje sie rzeczywiscie narzedziem wodza.

Teraz dopiero zwartos¢ duchowa mogta zastapi¢ zwarto$é
ciat. Ta ostatnia staje sie zbyteczna, skoro wodz posiada pew-
nos¢, ze wszystkich trzyma na smyczy swojej woli, ze mysli jego
beda Scisle wykonane, albowiem i w ten sposéb—dajacy mu nie-
stychanie zwiekszong swobode dziatania i wolnos¢ kombinacyj—
uzyskuje on, ze najmniejsza nawet czastka przytozy celowo swoj
wysitek do wysitku catosci, ze nic nie bedzie stracone, ze zwar-
tos¢ i skupienie dziatan zostang zachowane bezwzglednie.

*) ROznice te zatart ostatecznie i prawnie Marjusz. Jednakze jego roz-
porzadzenia byty raczej stwierdzeniem i aprobatg stanu juz istniejgcego, niz
inowacja.

1) Wedtug praw, pochodzacych z 5 wieku przed Chrystusem (szczegdl-
nie prawa Canuleja), byli trybunowie wybieralnymi rzecznikami plebsu przed
piastujgcymi najwyzsze urzedy patrycjuszami, centurjonowie za$ wybieralny-
mi przedstawicielami centuryj, ustalonych przez censoréw wedtug klas ma-
jatkowych.

3) Od tego czasu datuje sie kij, jako odznaka wiadzy centurjona.
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Jako $rodek do uzyskania tej zwartosci i przyzwyczajenia
podwiadnych do bezwzglednego podporzadkowania sie przetozo-
nemu stuzyta musztra.

Musztra zwarta przestaje by¢, jak dotychczas i jak jg dzi$
znéw—niestety—pojmuje az nazbyt wielu wojskowych, wykgcznie
gimnastyka zespotow, stuzgcg jedynie do sprawnego przyjmowa-
nia lub zmiany uszykowania, lub nawet tylko do uzyskania piek-
nej ,.formy zewnetrznej wystgpienia wojska"™ wzglednie ,,moznosci
wystgpienia i poruszania sie w szyku we wszystkich sposobnos-
ciach, oprocz wiasciwego boju".

To jest objaw uboczny, nie majgcy nic wspolnego z wiasci-
wym celem musztry,

Scipio wymaga od musztry daleko wiecej jak towarzystwa
gimnastyczne. Jego musztra dazy wiasnie bezposrednio do celéw
walki.

Musztra Scipiona nie zadawala sie utrzymywaniem porzgdku
w masach, lecz staje sie ,,szkolg karnosci i spoistosci”, najsku-
teczniejszym $rodkiem wpojenia poczucia karnosci, ktéra, jako
owoc mozolnej, twardej tresury, wywota nawet w najtrudniejszych
warunkach wsréd najbardziej podniecajacych lub wzruszajgcych
przej$é bitwy mimowolne odruchy postuszenistwa. ,,Cwiczenia—
bezustannie powtarzane—majg rozwing¢ w zotnierzu przyzwyczaje-
nia, ktdére gwarantujg jego postuszefstwo w walce" j.

Poczucie postuszenstwa i odczucie autorytetu jest bezwzgled-
nie konieczne dla uzyskania zwartosci, ktéra ,nie moze powstac,
jak tylko dzieki diugiemu nawykowi do tych samych dziatan"
(Joffre). Albowiem ,wiasnie to bezustanne powtarzanie rozwija
w zoknierzu &druchy postuszenstwa™)

Musztra, majgca wpoi¢ podwiadnym poczucie wiasnej nicosci
wobec woli przetozonego, a wyrobi¢ poczucie autorytetu u prze-
tozonych, byla przeprowadzana w armji Scipiona w sposob tak
surowy, ze byly dyktator, C. Fabius Maximus, ktory jako stary
zotnierz i doswiadczony wodz mogt byt tatwiej od innych zrozu-
mie¢ jej cele, uwazal za stosowne wnieS¢ przeciw Scipionowi
skarge w senacie.

Niezadowolenie obrazonych w swych uczuciach ,,godnosci
obywatelskiej" republikanéw z powodu skarg tych, ktorzy dostali
sie Swiezo w fapy instruktoréw Scipiona, doszio tak daleko, ze

I) ,,Reglement de Manoeuvre dTnfanterie” I|lIl. (Polski Reg. piech.
1/20 nie oddaje tak jasno istoty musztry).
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az senat, na skutek mnozacych sie zazalenn, wysiat komisje do
Sycylji, gdzie armja sie koncentrowata dla przeprawy do Afryki,
z zadaniem zbadania zarzutéw. Kiedy jednak Scipio zademonstro-
wat w Syrakuzach manewry armji i floty, surowi sedziowie byli
tak ol$nieni sprawnoscig i wycwiczeniem wojska, ze odstgpili od
dalszych dochodzen.

Lecz wihasciwa wartos¢ Scipionowej reformy, wiasciwe zna-
czenie wprowadzonego przezen ,drillu" okazaty sie dopiero
w walnej rozprawie z Hannibalem?).

Zama—Naraggara {202 prz. ChrP).

W jesieni roku 204 prz. Chr. wyrusza z portu Lilybaeum,
na zachodnim cyplu Sycylji, 400 transportowcow pod ostong

1) Scipio, rozluzniajgc zwigzek cielesny, wprowadzit surowg musztre,
parady i popisy dla umocnienia zwigzku duchowego, dla podniesienia autorytetu
przetozonych, dla wpojenia poczucia podlegtosci, dla pogtebienia karnosci.
Nowoczesne, powojenne regulaminy europejskie patrzg na te sprawe inaczej.
(Np. R. piech. 1/9, z ktérego wynika, ze szkole karnosci i spoistosci na-
lezy poswieci¢ jedynie niezbedna ilos¢ czasu, lub 1/304, ktéry zakazuje sprawia-
nia szykéw zwartych dla parady i popisu, zapoznajac ich cel wiasciwy). Jest
to wihasnie jedno z tych niezrozumiatych zboczen z prostej drogi rozwoju,
ktore—jak mowitem w 1-ym rozdziale—tak czesto wykazuje historja. Tutaj
nalezatoby przytoczy¢ dostownie glebokie uwagi generata Balcka z jego
»Entwicklung der Taktik im Weltkriege* str. 13—15 (wydanie 1920).

) Opis bitwy wedtug zmodyfikowanej hipotezy Guischardt-Vaudoncourt.
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40 okretow wojennych. Po 3-dniowej podrézy wytadowuje na wy-
brzezu afrykanskiem, w zatoce Utica, 35-tysieczna armja Scipiona.
Wobec poteznej fortecy, jakag byla Kartagina, miasto 3 razy
wieksze od Rzymu, trzyma sie Scipio dotychczasowej strategji:
nie porywac sie na ciosy rozstrzygajgce, lecz systematycznem
niszczeniem podstaw bytu przeciwnika kruszy¢ jego zdolno$é
oporu. Opanowywanie miast prowincjonalnych, pustoszenie okolicy,
odstreczanie sprzymierzencoéw, a wiec te same $rodki, ktore sto-
sowat Hannibal wzgledem niedosiegalnego dlan Rzymu, miaty
by¢ uzyte przeciwko niedosiegalnej dla Scipiona Kartaginie.

Na pierwszy ogien péjs¢ miata Utica (30 km na pnc. zach.
Kartaginy), ktorg Scipio przewidziat na przysztg podstawe opera-
cyjna. Jednakze mury tej fortecy okazaty sie silniejsze od $rod-
kéow Scipiona. Do konca kampanji Utica pozostata niepokonana.
Scipio musiat na przylagdku, wrzynajagcym sie w morze niedaleko
miasta, zatozy¢ ob6z warowny (Castra Cornelia) i zadowoli¢ sie
blokada.

W dziataniach polowych natomiast szcze$cie sprzyjato mu
bardziej. Juz wkrétce po wyladowaniu udaje mu sie wciggnac
w zasadzke korpus jazdy kartaginskiej i, rozbiwszy go doszczetnie,
otworzy¢ droge swoim oddziatom lotnym, ktore ogniem i mieczem
poczety pustoszy¢ najbogatsze, nadmorskie prowincje. Kiedy za$
Kartagina, zawartszy sojusz z poteznym Syphaxem, ksieciem Nu-
midji, ze swej strony dwoma obozami zablokowata Scipiona na
jego niedostepnym potwyspie, zawiera z nimi rozejin i rozpoczyna
rokowania pokojowe, ktore ciagng sie przez kilka miesiecy. Nagle
Scipio, bez zadnych powoddéw, zrywa rokowania i wymawia ro-
zejm. Zaledwie w pare godzin pdzniej podchodzi w nocy, niespo-
strzezenie, do niespodziewajgcych sie niczego przeciwnikéw i, pod-
paliwszy podstepnie ob6z numidyjski, spada na zajetych gaszeniem
Numidéw i na przypatrujgcych sie pozarowi z drugiego obozu
Kartaginczykdéw, rozpraszajgc zupetnie obydwie, znacznie prze-
wazajgce armije.

Widzimy, ze i Rzymianie nauczyli sie nareszcie ceni¢ war-
to$¢ podstepu. Nauki Hannibala nie poszty w las!

Takze i na samem polu bitwy szyki taktyczne Scipiona wy-
kazuja, ze byt on pojetnym uczniem swego wielkiego przeciwnika 1).
Scipiona mozemy bowiem uwaza¢ za pierwszego w tym diugim

"} ,Hat ihm das Geheimnis seiner Siege abgelauscht“—mowi Schlieffen.
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szeregu adeptow Hannibala, ktérego ostatnim przedstawicielem
byt Schlieffen.

Jego taktyka zrywa zupeinie z uszykowaniem w gtgbl), uzy-
skawszy, dzieki wprowadzonej karnosci, niezbedng zwarto$¢
wszerz®). Pierwszy Scipio przechodzi za wzorem Hannibala do
taktyki manewru linearnego, ktéry nie da sie zastosowac bez za-
skoczenia 3). Hannibal zaskoczyt Rzymian nad Trebig nowoscig po-
mystu, pod Kannami niezwykioScig uszykowania. Jednakze Scipio,
mimo, iz brat udziat w obydwu bitwach, dopiero z wiasnego do-
$wiadczenia poznat zasadnicza wazno$¢ tego warunku przy manew-
rze linearnym.

W bitwie pod Baecula (208), prébujac zagrodzi¢ droge spie-
szgcemu do swego brata Hasdrubalowi, przeciwstawit mu Scipio
czotowo swojg straz przednig, kierujac swoje sity gtdwne juz zdaleka,
przez ukrywajgce je wgtebienia terenowe, do obustronnego oskrzy-
dlenia. Hasdrubal jednak ,,zwagchat pismo nosem" i wymknat sie
z matni przed zawarciem sie obceg rzymskich, a to tak sprawnie,
ze, zanim Scipio zorientowat sie, co sie dzieje, Hasdrubal byijuz
niedosiegalny 4).

WKkroétce potem Scipio spotkat sie pod llipa z innym Has-
drubalemb). Naprzeciw jego nieruchomej linji wyruszyt teraz
Scipio catym, rozwinietym frontem. Dopiero podczas marszu zbli-
zania rozkazat centrum porusza¢ sie wolniej, skrzydta za$ oder-
wat i wysunagt nazewnatrz i naprzod, aby pochwyci¢ skraje skrzy-
det i boki przeciwnika. Ztozone z lekkiej piechoty skrzydia Has-
drubala zostaty wprawdzie powaznie poszarpane, jednakze ciezka
piechota w centrum, niezwigzana jeszcze walkg, wycofata sie bez
naporu, za nig za$ nadazyli lekcy, odrywajac sie cho¢ z trudem
od Scigajagcych Rzymian6¥:

W obydwu wypadkach Scipio zdradzit przedwczesnie tajem-
nice swego planu, poniewaz nie potrafit uzgodni¢ wspotdziatania

) Poréwnaj ,,Bellonall, maj 1926, sir. 164, uwaga 2-ga.

) Dla utrzywania zwartosci w glgb wystarczy czysto fizyczny napor
tylnych szeregdw, co nie da sie zastosowal do uzyskania zwartosci wszerz.
(Poréwnaj Schlieffen ,Cannae“ str. 262).

) Patrz poczatkowe dziatania Niemcow we Francji 1914., Tannenberg
i bitwy Fryderyka Wielkiego.

4) Poréwnaj Landshut 1809.

5 W historji Kartaginy znamy 12 réznych Hasdrubaléw.

6j Dziatania niemieckie przed Marng 1914 wykazujg ten sam biad, jaki
popetnit Scipio pod llipa. Niemiecka grupa wigzaca nie potrafita wykonac tego
zadania, wzglednie dziatania skrzydta nie byly dos¢ skuteczne



PIERWIASTKI SZTUKI WOJENNEJ] 157

grup wigzacej i oskrzydlajgcej. Pod Baecula grupa oskrzydlajgca
byta zbyt oddalona, pod llipa znéw wiazaca grupa dziatata zbyt
wolno, pozostawiajac przeciwnikowi swobode przeciwmanewrul).

Na polach Baecula i Ilipa zrozumiat dopiero Scipio gtowny
warunek manewru Hannibala, ze przed zastosowaniem ruchu
oskrzydlajacego trzeba tak ograniczy¢ swobode dziatania przeciw-
nika, aby albo czas (Tiebia), albo przestrzen (Kanny) uniemozli-
wity mu zastosowanie $rodkéw zaradczych 2.

Hannibal ufatwit sobie wypetnienie tych warunkéw poczatko-
wa obrong. Scipio, dowodzac wojskiem, ktorego gtéwng zale-
tg byt stynny w starozytnosci ,,impetus”, musiat znalez¢ inny
Srodek.

Historja okazata sie taskawa dla Scipiona, dajagc mu mozno$é
wykorzystania swych doswiadczen.

Kiedy w r. 203 Hasdrubal3) i Syphax zebrali niedobitkdw
z pod Castra Cornelia i, zasileni przez 4,000 $wiezo zwerbowa-
nych Celtiberéw, staneli znéw do bitwy na t. zw. ,Wielkich Po-
lach™ 4), Scipio wystrzega sie btedéw z pod Baecula i llipa.

Cata, skupiona armja rzymska, sprawiona w trzech tradycyj-
nych szykach (hastati, principes, triarii) z jazdg na skrzydtach,
przeciwstawia sie nieprzyjacielowi.

Atoli struktura taktyczna tej armiji jest juz zupetnie inna,
niz pod Kannami. W jej celowem wykorzystaniu lezy wiasnie no-
wos$¢ i niespodzianka dla przeciwnika.

Potrojny szyk stuzyt dawniej do nadania armji gtebokosci,
niezbednej do czotowego uderzenia, i byt niepodzielny. Szyk Sci-
piona bynajmniej nie przedstawia giteboko zmasowanej falangi, lecz
jakby ztozony tryptyk, ktéry dla uzytku rozsuwa sie teleskopijnie
w diugi szyk linearny. Poprostu Scipio schowat za siebie ramio-
na, ktérych wymachiwanie dotychczas go zdradzato, udajac, ze
bedzie part tylko ciezarem korpusu.

Z chwilg jednak, kiedy hastati zczepili sie z nieprzyjacielskg
piechotg’), a jazda rzymska przepedzita zdemoralizowang po-

¥ Schlieffen nazywa ten rodzaj operacji ,,ztgczeniem oddzielnych armij
na polu bitwy". Studjujac zalezno$¢ dziatania wiazacego od dziatan grup
oskrzydlajacych, podkresla on, ze manewr kannenski jest najtatwiejszy wobec
czotowego natarcia nieprzyjaciela.

2) Patrz .Bellona", maj, 1926, str. 165, uwaga L.

3) Syn Gisgona; ten sam, co dowodzit pod Ilipa.

4) Okolice dzisiejszych miejscowosci Souk el Khremis i Souk el Arba.

5 Szyk Hasdrubala byt kopjg szyku Hannibala nad Trebia.
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przedniemi porazkami jazde przeciwnikdw, wysuwajg sie nagle
principes i triarii na boki hastatdbw i obchodzg boki i tyly zasko-
czonego zupetnie nieprzyjaciela.

Bitwa konczy sie jak pod Kannami, t. j. rzezig otoczonych.

Po bitwie tej nic juz nie krepuje poruszen Scipiona.
Wysyta wiec cze$¢ armji do wypedzenia Syphaxa i o0sa-
dzenia na tronie Numidéw rzymskiego zwolennika, Masinissy; sam
za$ zwraca sie do podboju i pustoszenia kartaginskich prowincyj.
Doprowadza do tego, ze w Kartaginie zaczyna panowac¢ gtod.

Wobec takiego obrotu sprawy cichng w Kartaginie zazarte
walki partyjne, w ktérych zawistni kramarze namietnie zwalczali
Hannibala. Powotany do ratunku ojczyzny, Hannibal decyduje sie
zrezygnowac z zastawu, jaki stanowi¢ miato Brutium przy roko-
waniach pokojowych.

Z koncem r. 203 prz. Chr. Hannibal lgduje z resztkami swych
sit (okoto 15,000) w okolicy Hadrumetum (okraggto 100 km na
ptd. Kartaginy ¥ poza strefg dziatann Scipiona.

Wykorzystujac zimowy zastoj dziatan do energicznych zbro-
jen, doprowadza z wiosng armje do liczby 40 tysiecy, w tem 2 ty-
sigce jazdy i kilkadziesigt stoni. Oczekuje jeszcze numidyjskiej
jazdyZy uzupelniajagc wyposazenie i wyszkolenie. Oblicza on, ze
w ciggu lata bedzie mégt przejs¢ do dziatah zaczepnych.

Tymczasem Scipio, wierny dotychczasowej strategji gnebie-
nia przeciwnika, juz z poczatkiem wiosny pozostawia w Castra
Cornelia tylko korpus obserwacyjny, sitami gtdwnemi za$ wyrusza
ponownie do pustoszenia posiadtosci kartaginskich. Wykorzystujgc
znany mu brak gotowosci bojowej Hannibala, zapuszcza sie gle-
boko w Libje, w goére rzeki Bagradas8), aby dotrze¢ jak najdalej
na potudnie od ,,Wielkich Pol", do obszaréw, ktére nie zaznaty
jeszcze okropnosci wojny, a z ktérych Hannibal czerpat swoje
uzupetnienia. Trzyma sie przytem naog6t w poblizu nowych po-
siadtoSci Masinissy (ktérego wezwat na pomoc) prawdopodobnie
nie bardzo ufajgc wiernosci tego sprzymierzenca, na ktérego
obecno$¢ Hannibala mogta oddziata¢ niekorzystnie dla Rzymu4)

*) Dzisiejsze Sousse.

) Jazda ta, ktérg dowodzit Tychaios, stary przyjaciel Syphaxa, zagro-
zony w swej egzystencji przez Masinisse, dotgczyta do Hannibala dopiero po
bitwie rozstrzygajacej.

3) Dzisiejsza Oued Medjerda.

4) 1 Syphax byt niegdy$ sprzymierzenicem Scipiona, za$ Masinissa kar-
taginskim. Wigze sie z tem romantyczna historja rywalizacji o cérke Hasdru-
bala (syna Gisgona), piekng Sophonisbe.
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Kiedy Hannibal dowiedziat sie o tej wyprawie Scipiona
przez wystancéw kartaginskich agrarjuszy, ktorzy btagali go o wkro-
czenie, ofuknat ich wprawdzie, aby sie nie mieszali do nieswoich
rzeczy, jednak postanowit wykorzysta¢ oddalenie sie Scipiona od
Utyki, aby zagrozeniem jego linij komunikacyjnych zmusi¢ go do
bitwy w otwartem polu. Ostatnie 14 lat poszukiwania rozstrzygnie-
cia, ktérego mu stale odmawiano, musiaty doprowadzi¢ umyst
niezwyciezonego wodza do wniosku, ze nie wolno mu opusci¢ na-
darzajgcej sie sposobnosci do zmuszenia nieprzyjaciela, aby sta-
nat twarzg w twarz.

Nie czekajac tedy na ukonczenie zbrojen, wyrusza Hannibal
w pole i stajew Zamal) blizej Utyki, niz Scipio. Potozenie przed-
stawia sie tem dogodniej, ze Scipio jest znacznie stabszy od Hannibala.

Jednakze Scipio ma niezaprzeczone szczeScie. WieS¢ o nie-
samowitej bliskosci Hannibala zastaje go juz w posiadaniu wia-
domosci, ze Masinissa (pilnowany przez korpus rzymski, ktory go
osadzit na tronie) dochowat wiernosci, ustuchat wezwania i zbliza
sie z 10-tysieczng armjg. Scipio rezygnuje wiec z komunikacyj na
Utyke, zwraca sie w przeciwng strone, ku nadchodzacym positkom,
z ktéremi taczy sie nastepnego dnia w okolicy Naraggara’) i te-
raz dopiero rusza na spotkanie przeciwnika.

Hannibal z Zama podgza ku niemu. Liczebnie jest jeszcze
ciggle silniejszy, za$ strategicznie widzi spetnienie swoich naj-
goretszych zyczeh. Dla Scipiona niema innego wyboru niz bitwa
i to w potozeniu strategicznie bez poréwnania gorszem, niz Hannibal.
Rzymianie musieli walczy¢ odwréconym frontem, majac swoje
linje komunikacyjne przed sobg; Hannibal nie, gdyz za nim byifa
Kartagina.

Nagly wypad z Hadrumetum przyniést wiec Hannibalowi
petne zwyciestwo strategiczne.

Niestety, stalo sie to kosztem gotowosci bojowej, a fatum
chciato, zeby wiasnie wielki mistrz pola bitwy stal sie ofiarg nie-
ztomnego prawa sztuki wojennej, ze najgenjalniejsze kombinacje
strategiczne rozlatujg sie w proch wobec bezlitosnego rozstrzy-
gniecia pola bitwys3).

¥) Dzisiejsze Seba Biar, okoto 130 km na zachéd od Hadrumetum.
Marsz z Hadrumetum do Zama byt tak szybki, ze Hannibal musiat zatrzymacé
sie w Zama, aby poczeka¢ na wyniki rozpoznania, ktore nie zdazylo jeszcze
da¢ dostatecznych wiadomosci o armji rzymskiej.

') Dzisiejsze Sidi Youssef, okoto 70 km na zachdéd od Zama

3) Poréwnaj kampanje 362 prz. Chr. (Mantinea).
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W otwartej rowninie, mniej wiecej na potowie odlegtosci
miedzy Zama a Naraggara, spotykajg sie obie armjel).

Okoto 36 tysiecy Rzymian i Numidow(z tego 7 tysiecy jazdy)
staje przeciwko 40 tysigcom Kartaginczykéw i ich najem-
nikow (z tego 2 tysigce jazdy i kilkadziesiat stoni).

Uszykowanie i mys$l przewodnia Scipiona nie roznity sie od
jego manewru na ,,Wielkich Polach”. Wydoskonaliwszy swojg tak-
tyke, chciat jg zastosowac przeciwko jej rzeczywistemu tworcy,
bedac wobec ogromnej przewagi swej jazdy tembardziej pewny
powodzenia.

WidzieliSmy jednak juz pod Kannami, jak znakomicie Hanni-
bal potrafit przewidywa¢ zamiary swoich przeciwnikow i w jak
genjalny spos6b umiat je krzyzowaé. Pod Zamg byto to jeszcze
fatwiejsze, poniewaz Beacula, llipa i Wielkie Pola dawaty dosc¢
podstaw do przypuszczenia, ze i teraz Scipio nie wyrzeknie sie
swego ulubionego manewru oskrzydlajacego.

Mistrz podstepu, Hannibal, ktory—jak wszyscy wielcy wo-
dzowie—zwykt byt zawsze w najszerszym rozmiarze liczy¢ sie
z osobistoscig przeciwnika, postanowit wykorzysta¢ te jedno-
stronno$¢ Scipiona.

»Zwodzi¢ jest podstawowem prawem wojny”. Oto jedna
z kardynalnych maksym teorji Ksenofonta, w ktérej zastosowanu
semita Hannibal byt mistrzem niezréwnanym.

| oto zndOwjeszcze raz widzimy wystgpienie mysli: ,,Zgodzi¢ siei
na czesciowe powodzenie nieprzyjaciela, byle sobie tem pewniej za-
bezpieczy¢ powodzenie wiasne i jego szybsze od przeciwnika wy-
korzystanie". Zatem mysl, ktora zrodzita Leuktre i Kanny, daje
i pod Zama sposéb rozwigzania. Ona to naktania Hannibala do zgody
na zrealizowanie si¢ marzenia Scipiona, t. j. manewru oskrzydla-
jacego: lecz zgoda ta drogo powinna go kosztowac. Jak Varrona
pod Kannamil Varro chciat powodzenia w centrum. Miat je! Scipio—
odwrotnie — koniecznie chce powodzenia na skrzydfach. Niechze
je ma! Hannibal poprostu odwrotnie ztozy dwie symetryczne bitwy
pod Leuktrg, tylko nie stabemi, lecz silnemi skrzydtami ku sobie?).

Hannibal znat z wiasnego doswiadczenia (Trebia, Kanny)
jak trudno jest unikng¢ przetamania linearnego frontu, i postano-
wit wyzyska¢ tg stabos¢ obustronnego oskrzydlania.

*)  Pole bitwy wybrat Scipio i stangt na niem, oczekujgc Hannibala.
) Wyraznie: dwie bitwy, a wiec mysl przewodnig, nie szyki! Zasada
nie ma nic wspolnego z formg!
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| oto spostrzegamy ze zdumieniem, ze tworca taktyki linear-
nej, wynalazca taSmy, opasujgcej wroga, aby go zdusi¢ w petli,
przeciwko swemu wilasnemu wynalazkowi stosuje taktyke gtebo-
kiego uszykowanial

Hannibal postanowit rozerwac¢ szyk Scipiona!

Ufny w swa site, postanowit wejs¢ w sidta nan nastawione,
aby, unieruchomiwszy je, tem pewniej moéc je rozerwac i nastep-
nie catg potegg rzuci¢ sie¢ na zaskoczonego takim obrotem spra-
wy przeciwnika.

Oto mistrz! Zaledwie Kkilka przykfadéw znajdujemy w zna-
nych nam 2’2 tysigcach lat sztuki wojennej, gdzie plan wspot-
dziatania sity z zaskoczeniem, i to zaskoczeniem na otwartem polu
bitwy, przemyslany byt tak genjalnie, gdzieby zadanie zasadni-
cze, ale mimo to drugorzedne, jakiem jest unieruchomienie ofiary
na oharzu bitwy, tak harmonijnie wyptywato z wysitku catoscil).

Trzy zadania miata do kolejnego wypetnienia armja Hanni-
bala: 1) unieruchomié centrum nieprzyjaciela; 2) rozerwac jego
szyk z chwila, kiedy rozciggnie sie on do oskrzydlenia; 3) znisz-
czy¢ jedng lub obie rozerwane czesci.

Tym zadaniom—jednolitym w przestrzeni, lecz rozdzielonym
w czasie—odpowiada uszykowanie.

W pierwszym rzucie staje 12 tysiecy wojska najemnego.
Przed niem stonied). Jego zadaniem jest przygotowanie natarcia.
Zwarciem sie z pierwszym szykiem Scipiona majg oni zatamo-
waé jego ruch i spowodowac sptyniecie dwodch tylnych rzutow
rzymskich na boki, do ruchu oskrzydlajgcego. Hannibal nie wy-
maga od nich zwyciestwa. Majg oni da¢ tylko pierwszy opoér,
zmuszajacy Scipiona do rozpoczecia ruchu oskrzydlajacego, ktory
nie powinien przyj$¢ zapdzno (patrz Beacula). Ale opor ten musi
by¢ powazny, a zwigzanie nieprzyjaciela zupetnie realne, gdyz
inaczej zamiar chybitby celu. Dlatego tez Hannibal zabrania najem-
nikom zwyktego harcowania z velitami rzymskimi i rozkazuje
walke wrecz, zwartym szykiem, piers o pier$, nie widcznig, lecz
krotkim mieczem, aby natychmiast wykorzystaé zamieszanie,
spowodowane przez stonieg).d

>) W historji nowoczesnej tylko Austerlitz, ktéra tez bitwa stusznie
uwazana jest za korone sztuki napoleonskiej.

2) Rzecz wysoce charakterystyczna! Stonie w centrum! Nad Trebig, przy
odwrotnem stosowaniu Leuktry, stonie staly nazewnatrz!

3) Balearzy, Maurytanczycy i Liguryjczycy, z ktorych przewaznie skia-
dat sie ten rzut, byli dotyczas wyitgcznie uzywani, jako lekcy, do walki bronig
miotajaca (proca, tuk, oszczep).

Bellona, Tom XXVI. Maj 1927. 3
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W drugim rzucie staje 12 tysiecy Kartaginczykéw; ich za-
daniem jest posuwac sie za najemnikami, aby po zatrzymaniu
rzymskiego czota, z chwilg, kiedy zamanifestuje sie ruch oskrzy-
dlajacy, spas¢ Swiezg, zwartg masg na rzymskie centrum.

Te dwie grupy miaty wiec zadania Scisle okresSlone.

Trzeci rzut natomiast, ztozony z 14 tysiecy weteranéw pod
osobistem dowoOdztwem Hannibala, trzymat sie daleko wtyle. Juz
z bitwy pod Kannami znamy sprawno$¢ manewrowsg tej hanniba-
lowej gwardji. Grupata byta to w pethem znaczeniu nowoczesnem ma-
sa manewrowa, ktorej zadanie okre$lic miat przebieg bitwy. Trzy-
mana do$¢ daleko od falowan wiasciwej walki, poza zasiggiem
przewidywanego manewru, oskrzydlajgcego dwa pierwsze rzuty,
byta ona w gotowosci bgdZz do wykorzystania przetamania nie-
przyjacielskiego frontu, badZ do sparalizowania proby oskrzy-
dlenia.

Jest to pierwsza znana w historji wojen proba stworzenia
odwodu w petnem tego stowa znaczeniu.

Straz przednia, sita gtéwna, odwod. Albo: przygotowanie,
przeprowadzenie, wykorzystanie (lub zabezpieczenie). Pierwszy
raz w historji wojen widzimy ten—obecnie schematyczny juz—
podziat sit i zadanl).

A wiec i Hannibal ustawia sie w trzech rzutach. Lecz za-
sada jego uszykowania jest zupeinie odmienna od zasady szyku
Scipiona. Sg to typowe przeciwienstwa zasad rzutowania wszerz
i rzutowania w gigb. Szyk Scipiona, ze znanem, niezmiennem za-
daniem przedtuzenia frontu przez rzuty tylowe, nie odpowiada

*) W wojnach nowoczesnych najjasniej wystepuje zasada tego hanni-
balowego zatozenia w manewrze generata v. Hutier pod Ryga (wrzesien
1917). Artylerja i miotacze min—oto stonie i najemnicy, majacy unieruchomic
pierwszy rzut nieprzyjaciela—3 dywizje pierwszej linji—oto drugi rzut Han-
nibala, majacy dokona¢ wytomu. Masa manewrowa trzymanych zdaleka 8 dy-
wizyj piechoty odwodowych — oto weterani Hannibala, majacy wykorzysta¢
powodzenie. Zadanie generata v. Hutier bylo fatwiejsze, gdyz miat on do czy-
nienia z przeciwnikiem w obronie, a wigc nieruchomym. Lecz zasada jego ma-
newru, ktéra spowodowata przewr6t w zapatrywaniach na sposob natarcia, jest
identyczna z zasada, zastosowang przez Hannibala pod Zama.

Niemcy, ktdrzy rozpoczeli wojne taktyka linearna, skonczyli jg taktyka
giebokiego uszykowania. Francuzi odwrotnie. Wielka bitwa marszatka Focha
nosi wybitnie wszelkie cechy szyku linearnego.

Walki ostatnich miesiecy 1918 byly przygotowaniem dziatania rozstrzy-
gajacego (do ktérego nie doszio), podobnie, jak walka hastatow pod Zama.
Zgrupowane w Lotaryngji sity generata de Castelnau odpowiadajg principom
i triarjom Scipiona.
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bowiem pod zadnym warunkiem zasadom szyku giebokiego. Jak
niezmienne bylo to zadanie, wykaze przebieg bitwy.

Pozostaje do omowienia uzycie nielicznej jazdy Hannibala.
Tutaj najwyrazniej wystepuje jego zasadnicza mys$l manewru.
Jazda punicka miata bowiem nietylko pozwoli¢ na rzymski ruch
oskrzydlajacy, ale go wprost sprowokowaé. Odwrét celtiberyj-
skiego centrum pod Kannami zwabit ku sobie Rzymian, powodujgc
ich nadmierne zgeszczenie; punicka jazda pod Zama miata zas—
w sposOb podobny—spowodowaé rozrzedzenie szyku rzymskiego.
Jazda Hannibala nie miata zadania naciera¢ lub broni¢ sie, gdyz
bytoby to ponad jej sity. Miata ona odwrotem swoim zwabié¢ za
sobg jazde rzymska, aby—po pierwsze—odciagnac jg z pola bitwy,
po drugie, aby skusi¢ Scipiona do rozpoczecia ruchu oskrzydla-
jacego.

Nawet swoje stabe strony potrafit Hannibal wyzyska¢ dla dobra
catosci.

Plan byt genjalny. Niestety wykonawcy nie doro$li do za-
tozenia.

Hannibal, po kilkunastu latach pracy ze Swietnie zgranymi
zotnierzami, nie byt w stanie zda¢ sobie doktadnie sprawy
z niskiej wartosci wojska, z ktorem tak nagle wyruszyt z Hadru-
metum. Cho¢ bitni z natury, ale dopiero niedawno zwerbowani
najemnicy ¥ i czeSciowo $wiezo powotani, czeSciowo dwukrotnie
pobici (przy napadzie na obozy i na ,,Wielkich Polach") Karta-
ginczycy, nie byli w stanie da¢ nawet tego niklego wysitku, ja-
kiego od nich wymagano. (Obydwa pierwsze rzuty, a wiec 24 tysiace
ludzi, miato w najprostszej formie walki czotowej zepchng¢ 9 tysiecy
hastatéw). Tak, jak niedawno schwytane stonie nie byty zupetnie
jeszcze w reku swych kornakoéw, tak i oddziatom pierwszych
dwoch rzutow brakto zupetnie zgrania ze swymi oficerami, a prze-
dewszystkiem zgrania z ideologja naczelnego wodza, ktora prze-
nika¢ musi az do ostatniego zotnierza, a ktore rodzg sie tylko na
podtozu bezwzglednego zaufania, wywotanego dluzszem wspot-
zyciem.

Wielki kapelmistrz bitwy nie panowat nad orkiestrg, z ktérg
bez poprzednich préb stangt odrazu do popisowego wystepu.

¥ Po wycieciu najemnikéw na ,,Wielkich Polach" pozostawali tylko
ci, ktérych w Ligurji i na Balearach w r. 203 zwerbowat, wzglednie sitg upro-
wadzit Mago, pozatem resztki jego Celtéw i Swiezo przez Kartaging zwerbo-
wani Maurytanczycy.
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Hannibal nie miat sposobno$ci stopniowego wciggniecia swej
miodej armji do zadarh bojowych. Bez zadnej poprzedzajacej po-
tyczki, ktora databy mu sprawdzian jego sity, stangt odrazu
do gtéwnej rozprawy, dowodzac zotnierzami, ktorych wielka cze$¢
dopiero pod Zamg widziata bitwe po raz pierwszy.

Juz natarcie stoni zawiodto odrazu. Rzymskie surmy bojowe
i zreczne natarcie pieszych Numidéw Masinissy, znajacych stabe
strony tych olbrzyméw, tak przerazity prawie zupetnie jeszcze
niewycwiczone zwierzeta, ze zamiast iS¢ przed siebie, sptoszone
i bezradne, rzucity sie na boki, a, ostrzeliwane gwaltownie przez
Rzymian, czesciowo miedzy jazde punicka. Ciezka piechota rzym-
ska nie poniosta zadnych strat, gdyz nawet te stonie, ktdre poszty
prosto przed siebie, zamiast tratowac bronigcych sie dzidami
i wrzaskiem ludzi, a zaganiane zrecznie przez Numiddw i velitdw,
skierowaty sie w otwarte kurytarze, jakie dla nich zostawity
miedzy sobg manipuly, ustawiajac sie z rozkazu Scipiona nie —
jak zwykle — w szachownice, lecz za soba.

Hastaci, zupeinie nienaruszeni, zderzajg sie z pierwszym
rzutem Hannibala. Poczgtkowo indywidualna bitno$¢ dzikich wo-
jownikbw mocno daje sie Rzymianom we znaki. Wnet jednak
,rozstrzygajacy — wedtug Napoleona — wplyw taktyki, szyku,
zmiany szyku" Swietnie wyszkolonych hastatow zaczyna brac
gore. Pod skombinowanem dziataniem ognia velitéw i uderzen
zwartych maniputdw poczyna ogarnia¢ barbarzyncoéw przerazenie.
Czujg, ze wobec takiego przeciwnika sg bezradni, i rozpaczliwie
wygladaja pomocy Kartaginczykéw, za ktérych i dla ktorych
umierajg. Nie bylo miedzy nimi — jak pod Kannami—Hannibala,
ktoryby tchnat w nich wiare, ze nie umierajg nadaremnie.

| tak wali sie pierwszy filar hannibalowego planu. Najemnicy,
ktorzy pod Kannami, mimo olbrzymich strat, bohatersko wytrzy-
mali napdor omal czterokrotnej przewagi, nie wytrzymujg uderze-
nia hastatbw, mimo ze sg od nich prawie dwukrotnie liczniejsi.

| znéw brakto Hannibala, ktéryby, widzac zmiane potozenia,
zmienit swoéj rozkaz i zawczasu podprowadzit positki. Albowiem
drugi rzut czeka, az hastaci stang, a Scipio rozpocznie ruch
oskrzydlajacy. Lecz i ten czeka, az hastaci stang, poniewaz wraz
z ich posuwaniem oddala sie takze objekt, ktory pochwyci¢ majg
jego cegi. Principes wiec i triarii maszeruja spokojnie za hastatami.

Zanim drugi rzut Hannibala zorjentowat sie, co nalezy uczy-
ni¢, dzikich najemnikéw ogarnia panika. Wahanie sie Kartagin-



PIERWIASTKI SZTUKI WOJENNEJ] 165

czykéw poczytane im jest za tchérzostwo lub zdrade. Cate od-
dziaty najemnikow odwracajg sie i pedza Slepo wprost przed sie-
bie, mieczem torujac sobie droge.

Teraz nareszcie drugi rzut zrozumiat groze potozeniai rzuca
sie naprzdd, aby ratowaé co sie da. Jednakze ich uderzenie tylko
na chwile wstrzymuje zwycieskich hastatow. Zamieszanie i chaos,
spowodowane przez miotajgcych sie w panicznym strachu najem-
nikow, straty, spowodowane przez ich rozpaczliwe wysikki, aby
za wszelkg cene przedrze¢ sie przez szeregi Kartaginczykéw
w otwarte pole, utatwiajg prace hastatom, ktérych zwarte, karne,
szeregi rabig kiebigcg sie przed nimi beztadng mase. Zwolna
panika zaraza i Kartaginczykow, tak, ze po chwili dwie trzecie
armji Hannibala jest rozbite przez jeden jedyny rzut Scipiona.

Hastaci przechodzg czeSciowo do poscigu.

Drugi rzut rzymski, nie wiedzgc, co ma poczgé wobec takiego
obrotu sprawy, z wiasnej inicjatywy stanat.

Tymczasem Scipio znalazt sie w wielkim kiopocie. Oto
pierwszy rzut, ktory miat stuzy¢ jako przyneta dla zwabienia
przeciwnika w nastawione nan sidta, wypedzit go z putapki. Sci-
pio schowat swoje skrzydta za centrum, aby sie—jak pod Ilipa—
nie zdradzi¢ przedwcze$nie; ale jak wéwczas zawcze$nie, tak te-
raz oskrzydlenie przyjdzie zap6zno! Albowiem pricipes i triarii
nie bedg w stanie okreznym ruchem nadazy¢ przed boki ucieka-
jacych naprzod hastatow, tembardziej, ze stosy trupdw i broni,
lezace na ich drodze, zmuszajg do zachowania bardzo wolnego
tempa, aby nie skottowac szykow.

Zwyciestwo hastatow wykorzystane by¢é nie mozelt)

Scipio uwaza wiec, ze trzeba rozwing¢ front przed ponownem
zderzeniem sie, aby unikngé straty czasu, potgczonej z rozwi-
janiem. 2)

*) Powiedziatby kto, ze wystarczyto zrezygnowac z oskrzydlenia i tylko
dalej prze¢ naprzéd, aby wspolnym wysitkiem trzech rzutow zwali¢ jeszcze
i weteranéw Hannibala. Pomijajac, ze byloby to wygodne rozumowanie
ex post, podkresli¢ nalezy, ze raz powzieta mysl przewodnia nie moze by¢
zmieniona podczas bitwy. Staje sie ona bowiem wiasnoscig juz nie wodza,
ale wszystkich podwitadnych, a umysty ludzkie nie sg marjonetkami, ktéremi
mozna manipulowa¢ dowolnie.

2) Objaw ten, pomijany czesto przez taktykéw, wykazuje, ze pierwo-
wzor Kann da sie osiggngé¢ tylko kosztem zgody na powodzenie przeciw-
nika w centrum. Zasady tej nie zrozumiat np. Moltke i to jest gtbwnym po-
wodem nieudania sie planu Schlieffena. (Patrz Culmann ,Strategie* str. 635).
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Przy tej sposobno$ci wspaniale wystepujg wyniki jego me-
tody szkolenia. Na sygnat trgb hastati puszczajg pochwycong juz
zdobycz i jak S$wietnie tresowane ogary wracajg do nogi pana.
Aoi roznamietnienie walki, ani upojenie zwyciestwem nie sg
w stanie przemoc instynktu postuszenstwa, wpojonego im przez
wyszkolenie.

Scipio ma ponownie catg armje w reku i ponownie sprawia
swoj szyk bojowy do drugiej bitwy.

Hastati zajmujg centrum, na ich skrzydia wysuwajg sie,
w zgeszczonej formacji, principes i triarii. Cafa linja rownoczes-
nie rusza do boju.

Jest to zatem podwdjny szyk Pagondasa z pod Delion, sta-
bemi skrzydtami ku sobie.

Przejdzmy na. strone Hannibala.

Weterani, stojagcy w duzej odlegtosci od walki, nie dali sie
wciggna¢ w poptoch dwdch pierwszych rzutéw. Naprzeciw pedza-
cym na nich, obigkanych strachem kupom, pochylajg wiocznie
i zmuszajg uciekajgcych do sptyniecia na boki.

Nagte ustanie poscigu, uspokajajgcy widok nieustraszonej po-
stawy trzeciego rzutu i zapewne okrutne drwiny, jakich niechyb-
nie wiarusy z Ticinu, Trebii, Trasimenu i Kann nie szczedzili
zmuszonym do defilowania przed ich wdczniami uciekinierom,
przyczynity sie do opanowania paniki. Resztki dwoch pierwszych
rzutbw ustawiajg sie na skrzydtach weterandw, wykorzystujac
pauze, dang im przez Scipiona.

Uszykowanie Hannibala cechujg wiec silne centrum wetera-
now i stabe skrzydta nowicjuszy. | Hannibal calg linjg rusza na-
przod.

Jest to wiec Delion w ztozeniu odwrotnem niz rzymskie,
silnemi skrzydtami ku sobie.

Rozpalajacg sie ponownie walke cechuje zderzenie sie dwu
falang w bitwie réwnolegtej.

| tutaj bowiem psychologia odgrywa role rozstrzygajaca! Daleko tatwiej
zwigza¢ przeciwnika przynetg powodzenia, niz razami.

Poza tem im bardziej nieprzyjaciel wgtebi sie w nasz front, tem bardziej
odstania swe boki i utatwia manewr oskrzydlajacy.

Hastaci byli zbyt waleczni, za$ lewe skrzydio Moltkego zbyt silne!
(Por. Schlieffen ,,Cannae™ str. 71.)
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Udziat w tej bitwie biorg z obu stron sity liczebnie rownel). Ja-
kosciowo jednak znaczna przewaga jest po stronie Rzymian. Armja
Scipiona bowiem byta w l/a zwycieska, w 2/3 Swiezg. Hannibal nato-
miast posiadat 2/3 pobitych, a tylko U/b $wieza.

Dzieki temu jednak, ze gtowny wysitek Hannibala byt sku-
piony, Scipiona za$ rozdzielony, Kartaginczycy poczynajg osiggaé
przewage. Sadzac z opisu rzymskich historykéw, bardzo krucho
poczeto juz by¢ ze Scipionem, kiedy znéw nadszedt zwrot nie-
oczekiwany.

Na samym poczatku bitwy rzymska jazda wpadta w putapke,
nastawiong nan przez Hannibala. Wykonujgc wzorowo mysl wo-
dza, jazda punicka nie przyjeta walki, lecz, cofajac sie przed jazda
Scipiona, odciggneta jg daleko od pola bitwy.

Jazda rzymska byla zmuszona do poscigu. Nie mogta
bowiem zwréci¢ sie do innych zadan w obliczu niepobitej jazdy
punickiej.

Wobec ogromnej przewagi Rzymian czas tego zwodzenia
byt ograniczony; wystarczat jednak, wedtlug kalkulacji Hanni-
bala, do stoczenia bitwy gtdwnej.

Lecz nie wystarczat do stoczenia dwu bitew i do wypeinie-
nia lezagcej miedzy niemi przerwy !).

Zanim wiec przewaga Hannibala zarysowata sie dostatecznie
»W najniebezpieczniejszej chwili, jak przez zrzadzenie boskie, zja-
wia sie powracajgca z poscigu jazda i rzuca sie na tyly wojska
Hannibala" (Polybios).

Uderzenie tej, przeszto 6-tysiecznej masy, rozstrzyga bitwe.

»~Fatum dziejowe, ktére przeznaczyto Rzymowi panowanie
nad Swiatem, Kartaginie za$ upadek, dwukrotnie w ciggu tej bitwy
obdarzyto Scipiona szczeSciem, ktérem historja swym wybranym
ulubiencom ws$réd wodzéw .i narodéw nierzadko zwykta dopoma-
ga¢" (Kromayer).

>)  Wedtug zrédet rzymskich. Nalezy jednak przypuszczaé, ze Rzymia-
nie byli w do$¢ znacznej przewadze, gdyz z pierwszego rzutu Hannibala
z pewnoscig mato kto pozostat, a i drugi rzut, walczac réwnoczeénie z hasta-
tami i z najemnikami, musial ponie$¢ straty bardzo powazne. Juz sama
wzmianka Polybiosa, ze stosy trapow i katuze krwi utrudniaty przemarsz,
daje wyobrazenie o rzezi, jaka miata miejsce. Ci polegli mogli tylko w bar-
dzo matej czesci naleze¢ do hastatow, ktérzy prawie od pierwszej chwili byli
strong zwycieska.

2) Przynajmniej godzina, wedtug obliczen uczonych.
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»Druga wojna punicka stwarza nowg epoke w historji $ztuki
wojennej. Podczas gdy tylko ogo6lnikowo moglismy stwierdzi¢ zasady
pierwszej fazy rozwoju taktyki rzymskiej, t.j. wytworzenie sie swoi-
stej, rzymskiej taktyki manipularnej z og6lnej formy hoplitéw, nie
mogac jej rozwoju ani konkretnie zbada¢ w bitwach, ani ustali¢
chronologicznie, wykazuje druga wojna punicka ostatnie zmaso-
wane wystgpienie tego sposobu walczenia w poteznej bitwie (fa-
langa pod Kannami), jego porazke, jego niewystarczalnos¢ i jego
przeistoczenie sie w nowg taktyke (taktyka rzutéw pod Zama-Na-
raggara), ktorej sztuka techniczna w przeciggu dwoch generacyj
daje Rzymianom panowanie nad $wiatem" (Delbriick).

Okres Kanny-Zama jest najwazniejszym etapem nietylko
rzymskiej, ale wogole calej sztuki wojennej. Stanowi on zasadni-
cze przejscie z systemu milicyjnego do systemu wojska statego,
wykazujac réwnoczesnie, jaki zasadniczy wptyw wywiera na taktyke
organizacja wojska i odwrotnie.

Milicje greckie i rzymskie nie byty zdolne do innego sposobu
walczenia, jak falangg. Poniewaz sita falangi, polegajgca na naci-
sku ztylu, wzrastata z gtebokoscig uszykowania, wytwarza sie
jednostronno$¢, ktora doprowadza powoli do przesady, umozliwia-
jac przeciwienstwu falangi, szykowi linearnemu, niebywate powo-
dzenie. Wielkos¢ tych powodzen wywotuje nieufno$¢ do gtebokiego
szyku wogo0le i do zarzucenia walki falanga.

Zastuga Sciopiona polega gtéwnie na tern, ze potrafit on
rozrozni¢ forme od zasady. Zarzucajagc gtebokg forme uszykowa-
nia, potrafit wystrzec sie zarzucenia zasady nacisku ztyhu,
ktory zmusza pierwsze szeregi walczacych do spetnienia swego
obowigzku. Jako znawca teorji Ksenofontazdawat on sobie
dostatecznie sprawe, ze najlepsze nawet ostrze jest bezuzyteczne
w braku obucha, ktéryby je wepchnat.

Ksenofon nie pomija zadnej sposobnosci, aby wytlumaczy¢
i udowodni¢ konieczno$¢ zwalczania instynktu samozachowawczego,
ktory kazdej istocie kaze broni¢ sie przed narazeniem zycia bez
niewolacego przymusu.

,Gtdwny wrog cziowieka walczgcego, jest to strach, o ktorym
wiasnie najmniej lubi on moéwic" (Grandmaison).

Mechanizm walki starozytnej, ktory dzieki naukom filozoféw
opierat sie na znakomitej znajomosci ducha ludzkiego, jako naj-

') Scipio nawet w polu nie rozstawatl sie nigdy z dzietami Ksenofonta,
ktére byly jego najulubienszg lektura.
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prostszy $rodek zaradczy zastosowat przymus walki. Uznano, ze
pierwszym szeregom, bez wzgledu na ich warto$¢ bojowa, nie
wolno pozostawi¢ wyboru walczenia lub nie, aby zgory wykluczy¢
mozliwos¢ wyboru negatywnego.

Falanga rozwigzata to zadanie naciskiem szeregdw, nieza-
grozonych bezposrednio.

Scipio, ktéory w Canusium z mieczem w reku opanowywat
poptoch wsérdd rozbitkbw z pod Kann, zdawat sobie sprawe, ze,
rezygnujac z gtebokosci, musi odpadajgcy razem z nig nacisk fi-
zyczny zastgpi¢ czem$ innem. Nie zawodolit sie jednak bohater-
stwem, mitoscig ojczyzny i t. p. wiasciwosciami indywidualnemi,
trudnemi do skontrolowania (ktérych zresztg nie brakto i w armiji
Varrona, domagajacej sie gwattownie bitwy z Hannibalem), lecz
uciekt sie do sposobu realnego, $rodkami surowej karnosci
przyzwyczajajac swe wojsko do bezwzglednego postuchu przeto-
zonym (,,drill").

Falanga dusita odruchy fizyczne, skierowane w innym, niz
tego wymagal rozkaz wodza, kierunku. Karnos¢ Scipiona du-
sita powdd tych odruchdw, strach przed $miercig, jeszcze wiekszym
strachem przed odpowiedzialnoscig wobec przetozonego.

Nie dziw, ze w senacie rzymskim podnosity sie skargi prze-
ciwko tego rodzaju obrazaniu najswietszych uczu¢ republikan-
skich. Jednak bitwa pod Zama wykazata, ze nawet najwiekszy
genjusz jest bezsilny, jezeli nie opanowywuje swego narzedzia
(dwa pierwsze rzuty Hannibala), i odwrotnie, nawet wodz wcale nie
nadzwyczajny potrafi osiggng¢ dodatnie wyniki, jezeli jednolito$¢
dziatan zostanie zachowana l).

Za najskuteczniejszy $rodek do uzyskania tej jednolitosci
uznat Scipio wzmozenie autorytetu przetozenstwa. Kazdy zotnierz
miat by¢ kierowany wolg swego przetozonego bez moznosci wy-
tamania sig, tak samo, jak falangita pierwszego szeregu naciskiem
swoich zaplecznikow.

Musztra, wymagajgca odruchowych, mechanicznych, pods$wia-
domych wprost refleksow na kazde skinienie przetozonego, nie-
tylko podnosita autorytet tego przetozonego w oczach podwiad-
nych, ale podnosita samopoczucie samego przetozonego, przyzwy-
czajata go do wpajania autorytetu swojej osoby, przyzwyczajata

* Nietrudno sobie wyobrazi¢ wynik bitwy pod Zama, gdyby np. ha-
stati nie ustuchali natychmiast rozkazu odwrotu i odosobnieni zetkneli sie
z weteranami, lub, gdyby principes wdali sie bezplanowo w bitwe hastatow
w chwili, kiedy ci zachwiali sie pod uderzeniem drugiego rzutu Hannibala.
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go do przekonania, ze rozkaz jego musi byé wykonany przez
wszystkich podwiadnych w kazdem potozeniu, bez rdéznicy i wy-
jatku. Popisy i parady wobec wyzszych przetozonych przyzwy-
czajaty ttum do niezbednego poszanowania wyjatkowego sta-
nowiska jednostek, przyzwyczajajac réwnoczesnie wybrane jed-
nostki do odczucia powagi tej whadzy, jktorg kazano im sie po-
stugiwac.

Oparcie catej sity wojska na autorytecie przetozonego wyma-
gato rowniez bezustannej kontroli, celem natychmiastowego usu-
wania btedoéw, wyptywajacych ze ztego zrozumienia lub ziej woli.

Organizacja taka wymaga zgrania catej hierarchji dowddcow,
przekazujgcych coraz to nizej rozkazy wodza i pilnujgcych coraz
to szczeg6towiej ich wykonania.

Przeprowadzenie tych zasad w czasowo powotanej pod bron
milicji jest rzecza niemozliwg. Wymaga ona jak najwiekszej liczby
zotnierzy zawodowych, a wiec wojska statego. Dzieki oderwaniu sie
od kraju (Hiszpanja) i dtugiej wojnie w takie wiasnie wojsko prze-
istoczyta sie armja Scipiona. Staje sie ona w petnem znaczeniu
wojskiem zawodowem.

Kanny i Zama wykazujag w sposéb mozliwie jak najja-
skrawszy jakowos$ciowag roznice starego i nowego systemu. RoOznica
ta polega przedewszystkiem na wydajnosci sity. Pod Kannami
krwawo zaptacono za doswiadczenie, ze rozstrzyga nie wielkosc,
lecz zuydajnos¢ sity.

Ze Scipio zrozumiat te nauke, ze potrafit z niej wyciagnaé
odpowiednie wnioski, jest to jego najwieksza zastuga dziejowa.

Od Hannibala nauczyt sie on, w jaki spos6b zado$cuczynic¢
jednej z gtébwnych maksym Ksenofonta: ,,Nalezy zawsze poszukiwaé
sposobnosci do pochwycenia stabosci sitg™l). Sumiennem c¢wiczeniem
doprowadza do mistrzostwa stosowanie manewru oskrzydlajgcego.

Jego wiasng i niepodzielng zastugg iest natomiast znalezienie
rozwigzania dla innej reguty Ksenofonta: Nie jest sie nigdy zbyt
gilnym  Rozrzedzajagc falange dla zados$cuczynienia regule po-
przedniej, potrafit zachowaé jej site. Hastati pod Zama, spycha-

Wymaganie to, porOwnane z cytowanem w czesci 1-ej na str. 19,
objasnia najlepiej zasadniczg rdéznice miedzy taktykg szyku linearnego,
a taktyka szyku gtebokiego. Pierwsza polega na skierowaniu sity na stabosé
(plan Schlieffena), druga na skierowaniu sity na site (plan Falkenhayna od-
nosnie Verdun).

Jest to jeden z bardzo licznych przyktadéw, jak wszechstronnie
genjalny teoretyk Ksenofon ujmowat zagadnienie walki.
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jacy czotowym naporem prawie trzykrotng przewage, udowodnili,
ze nacisk naprzod nie zmniejszyt sie, mimo zmniejszenia gte-
bokosci.

Zastuga odwrdcenia umystow od poszukiwania powodzenia
jedynie przez wielko$¢ sity i skierowanie ich na poszukiwanie jej
wydajnosci stawia Scipiona—mimo wszystko—w jednym szeregu
z Epaminondasem, Hannibalem i Napoleonem.)

Musztra i ¢wiczenia, majgce wyrobi¢ karnos¢, ktéra zwarto$é
materjalng zastgpita tak skutecznie zwarto$ciag moralng, pociag-
nety za sobg, jak kazdy twoér doskonaty, takze inne zjawisko,
wyrastajgce powoli na podstawe nowego sposobu walczenia.

Jest to tak zwana ,taktyka minipularna”, ktérej zasady
wskrzesifa ostatnio wojna Swiatowa.

Scipio, opierajgc zasady nowej organizacji na wartoSciach
moralnych, unikal naruszenia tej najsilniejszej i najpewniejszej
ostoi ducha ludzkiego, jaka posiada on w tradyc;ji.

Dopatrujgc sie sposobu unikniecia sttoczen ociezatej falangi
w podziale jej glebokosci na rzuty, nie poszedt Sladem swych
kolegéw, ktérzy probowali rozwigza¢ problem, rzutujgc phytko
rozwiniete legjony za sobg, lecz pozostat przy zwyczajowem
ustawianiu legjonéw obok siebie, wykorzystujac do swych celéw
tradycyjny podziat legjonu (hastati, principes, triarii.).

Tak samo, dzielagc falange wszerz, nie naruszyt tradycyjnego
podziatu na centurje i maniputy.

Scipio, potomek starej rodziny konserwatywnej, nie szukat
form nowych a niedawnych, lecz potrafit wydoby¢ na jaw zalety
dawnej organizacji. Poprostu wlat nowa tres¢ w starg, tradycyjna
forme.

Maniputy przestajg by¢ kupami, pochodzgcych ze wspdlnego
okregu wyborcow, ktorzy trzymajg sie nadanego im kierunku lub
nie (Kanny), ktérzy stuchajg otrzymanych rozkazow lub nie (Ca-
nusium !) zaleznie od wiasnego uznania. Manipuly sg teraz jakby
kostkami z kamienia, poruszanemi rozkazem jednostki.

Sztuka Napoleona, ktéra sprowadzita przewrdt w dwczesnych zwy-
czajach zastosowywania sity, polega przedewszystkiem na jak najwiekszem
wykorzystaniu jej wydajnosci.

”) Scipio piastowat wéwczas urzad (0 szarzach w r. 216 jeszcze mowic
nie mozna) trybuna wojskowego, ktéra to ranga byta wtedy najwyzszg po
konsulu.
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Podobne stloczenie sie jak pod Kannami jest wykluczone. Ma-
niput, obecnie zwarta jednostka taktyczna pod silng reka do-
waddcy, ustawiony w odstepie szerokosci frontu od sgsiada, ma
swoje Sciste zadanie, ktore wykonuje bezwzglednie, nie troszczac
sie, czy w odstep wchodzi nieprzyjaciel, czy nie. Jego zadaniem
jest przedewszystkiem wyrgba¢ sobie droge naprzdd.

Uszykowane w forme szachownicy zwarte czworoboki ma-
niputdbw (12 x 10 ludzi) walczylty samodzielnie, wyzyskujac
kazdy dla siebie dogodnos¢ terenu lub potozenia. Zwarto$é armiji
polega na wzajemnem pomaganiu sobie maniputéw manewrem
wewnetrznym.

Jak pienigdz rodzi pieniadze, tak i twory ducha ludzkiego
zaptadniajg sie nawzajem. Przyjecie nowej taktyki spowodowato
odmiodzenie organizacji. Teraz organizacja odwdziecza sie, dajac
ze swej strony taktyce twor, ktéry umozliwia jej zwalczanie fa-
langi nietylko przez oskrzydlenie, ale wprost przez ztamanie jej
czotowego naporu.

Jest to taktyka przenikania.

Jak wiemy, sita falangi polega na zwartosci masy. Otéz
w bitwie ze zwartg falangg te jej czesci, ktore trafiaty na fronty
maniputdéw, zostawaty zatrzymane walkg, podczas gdy czesci, tra-
fiajace na interwalty miedzy maniputami, nie znajdujgc oporu,
wglebiaty sie w te luki pod naciskiem ztylu i zostawaty zatrzy-
mane dopiero przez maniputy drugiej linjiJ).

W ten spos6b, odrazu na samym poczatku walki, falanga
tracita zasadniczg podstawe swej sity, t.j. zwartos¢ uszykowania.
Beztadne, niezorganizowane kupy, ktére dostaty sie nagle i nie-
przewidzianie w interwaty, znajdowaty sie w bezporéwnania gor-
szeni potozeniu od wgtebionych w falange nieprzyjaciela zwartych
maniputow, ktére potozenie podobne przewidziaty, a Fachowanie
sie w niem dokfadnie przygotowaty i sumiennie przecwiczyty.
Cafa falanga, ktorej sita polega na rozpedzie jednolitej masy, zo-
staje natychmiast zepchnieta do postawy obronnej, wobec rozer-

*) Pod Zama, jak sadzi¢ mozna ze stdw Polybiosa—zadanie to poruczyt
Scipio velitom, chcagc mie¢ drugi rzut wolny do manewru oskrzydlajgcego.
Pomimo to 2 dalsze rzuty posuwaty sie tuz za hastatami, prawdopodobnie
z zamiarem zmylenia Hannibala, udzielajgc zresztg swojg obecnoscig, jak
zaznacza Polybios, powaznego moralnego wsparcia hastatom,
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wania jej spoistosci planowem wspoétdziataniem maniputéw, mane-
wrujacych w zywem jej cielel).

Taktyka ta data Rzymianom bezwzgledng przewage nad in-
nemi narodami, ktore nie byly w stanie jej doréwnac. Nie mogty
sie bowiem zdoby¢ na stworzenie tej sity, jaka daje planowe ¢wi-
czenie i wojskowa karnos¢ wojska zawodowego, tworzgce ze zbior-
nika wojownikéw jednostke wyzszego rzedu, zwartg, kierowang
jedng wolg, jednostke, ktérej nie zdotajg rozluzni¢ ani niestychane
podniecenie walki, ani straszne objawy wzajemnego mordu, ani
strach o zycie wlasne, ani wir toczacej sie bitwy.

Przewaga taktyki manipularnej nad taktyka zwartego frontu
lezy robwniez w moznosci rézniczkowania wysitku takze w walce
réwnolegtej.

Front ciggly zna tylko jeden jedyny, niepodzielny wysitek.
Kazde czeSciowe niepowodzenie odbija sie natychmiast na catosci,
a czeSciowe powodzenie nie moze by¢ samodzielnie wykorzystane.
Obydwie bowiem grozg rozerwaniem frontu i jego ruina.

Front ciggly, niepodzielny, wymaga jednostajnego i réwno-
czesnego powodzenia catosci, ktore, wobec réwnego, lub co gorsza
przewazajacego przeciwnika, w walce rownolegtej nalezg do wy-
jatkow bardzo rzadkich. Zwykle btahe na pozér wypadki odgry-
wajg role zupeknie nieobliczalng.

Jezeli jednak podzielimy front na cze$ci, mogace dziataé sa-
modzielnie, niezaleznie od reszty, wowczas z jednej strony nie-
powodzenie moze by¢ zlokalizowane, z drugiej strony powodze-
nia poszczegollnych czesci moga, przez ich celowe wykorzystanie,
pociggng¢ za sobg powodzenie innych czesci, wzrastajgc stopniowo
do powodzenia catosci.

Mimo woli nasuwa sie wrazenie, ze widzimy tylko forme
zrealizowania zasady kolejnego rozbijania przeciwnika, jak jg byt
stosowat Epaminondas. Jego uszykowanie pod Mantineg wyglada
jakby integrat taktyki manipularnej. Kazdy maniput wykonywa
jakby swoja wiasna, matg Mantinee.

Poréwnanie to ma ogromng warto$¢ dla badacza istoty sztuki
wojennej, dajac sposobno$¢ udowodnienia, jak niktg role odgrywa
sztuka szykowania wobec sztuki dowodzenia.

Rézniczkowanie szyku pocigga za sobg rozniczkowanie do-
wobdztwa. Mimo najlepszego wyszkolenia, mimo najgtebszegoi)

i) Temu nalezy przypisa¢ w wielkiej mierze, ze pod Zamg poczat-
kowe powodzenie najemnikéw, a nastepnie Kartaginczykéw, tak nagle zmie-
nity sie w panike.



174 MJR. S. G. ROLA-ARCISZEWSKJ

whikniecia w intencje wodza, nie jest do unikniecia, ze tworzy sie
szereg odrebnych bitew czeSciowych, ktorych wyniki czesSciowe,
zsumowane algebraicznie, decyduja o wyniku catosci ¥

Wodz naczelny, rozpetawszy duchy, traci kierownictwo niemi
i nie jest w stanie ubiec przeciwnika w wykorzystaniu powodzen
czesciowych, jezeli nie zachowat sobie pewnej czesci sit, specjal-
nie do tego przeznaczonych, czyli odwodu.

Scipio nie dostrzegt jeszcze tej moznosci utatwienia sobie
pracy. Zbyt przejety manewrem Hannibala, poszukiwat on roz-
strzygniecia droga zupetnie inng, niz przez wykorzystanie czescio-
wych powodzen. Przez zabronienie principom brania udziatu
w walce hastatow uniemozliwit zgory wykorzystanie powodze-
nia poszczegélnych maniputéw pierwszej linji. Zupetne niezdawa-
nie sobie sprawy z podobnej mozliwosci dochodzi tak daleko, ze
Scipio byt wprost niemile zaskoczony wynikiem walki hastatow
i nie widziat innego wyjscia, niz ich odwotanie.

Prowadzac bitwe manewrowa, Scipio nie zdawat sobie sprawy
z tego, ze jej wyzszo$€ lezy przedewszystkiem w moznos$ci kierowania
przez wprowadzenie odwoddéw i odtwarzania odwodow, majgc
w nich do konca swobode dziatania.

Droge te widziat Hannibal, ustawiajgc weteranéw. Charakte-
rystyczne jest jednak dla trudu, z jakim najprostsze prawdy
torujg sobie droge, ze ta mys$l Hannibala z nim razem poszia
do grobu. Mimo iz juz w samem tréjrzutowem uszykowaniu lezy
zarodek odwodu, dopiero poéttora wieku pozniej, najwigkszy tytan
sztuki wojennej, jakiego zna historja, Cezar, rozwing! taktyke
odwodow z zaczatkéw zupetnie surowych 2).

Rowniez i sama forma uszykowania, przyjeta przez Scipiona,
okazala sie jeszcze niezupelnie wystarczajgca. Reakcja przeciw
ociezatosci falangi posunieta byla zbyt daleko. Rozdrobnienie
legjonu (4 do 5 tysiecy ludzi) na 30 maniputdow byty zbyt wielkie.
Czesto zdarzato sig, ze maniputy tylowe musiaty dofacza¢ do
poszczegOlnych maniputéw czotowych, aby zwiekszy¢ ich parcie
naprzéd. Wymogi walki wykazywaty, ze zasada falangi nie moze
by¢ pominieta zupetnie.

Braki te wystgpity najgrozniej w zmaganiu sie z Germa-
nami (koniec 2-go wieku prz. Chr.), ktorzy, poznawszy taktyke
rzymska, unikali wchodzenia miedzy manipuly, potegujac nacisk

') Patrz Bellona, maj 1925, str. 154, 155.
') Patrz Bellona, maj 1926, str. 159 i d.
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na ich front. Opowiadajg., Ze Germanie skuwali #aricuchami swe
pierwsze szeregi, aby unikng¢ wcisniecia ich w interwaty.

Po kilku druzgocagcych kleskach Rzymianie zwrdcili sie po
ratunek do znanego ze swej zelaznej surowosci Marjusza, ktory
dopatrywat sie Zrodia nieszcze$¢ przedewszystkiem w rozluZnieniu
karnos$ci wojska rzymskiego, nastepnie w zbytniem rozproszeniu
szyku. Dla zaradzenia tym brakom Marjusz przez 2 lata unikat
bitwy, zwodzac przeciwnika pozornemi ukladami, a wykorzystujgc
czas do ujecia wojska w karby bezlitosnej karnosci i wycwicze-
nia go w nowym sposobie walczenia.

Ztaczywszy 3 manipuly na stale ze sobg w niepodzielne ko-
horty, skojarzyt Marjusz nader szczeSliwie zalety falangi z zale-
tami taktyki manipularnej. Kohorta, sktadajgca sie obecnie z 6-ciu
peinych centuryj (po 100 ludzi), szykowata sie w czworobok
30x20 ludzi, zdolny do powaznego wysitku.

Legjon skiadat sie z 10-ciu kohort, uszykowanych w sza-
chownice o 3—4 rzutach kohort, z ktérych dwa pierwsze, zwykle
niepodzielnel), walczyty wspdlnie sie wspierajgc, dalsze stuzyly
jako zasilenie (od Cezara jako odwdd). Front legjonu wynosit
okoto 200 m. Rzuty kohort zachowaty swoje tradycyjne nazwy.

Ta formacja, dajaca wodzom w reke kazdg poszczeg6lng
kohorte, jako jednostke dostatecznie silng, aby by¢ samodzielng
w razie potrzeby, nietylko uproscita, ale i ogromnie wzmocnita
rzymski sposob walki, ktoremu S$wiat starozytny nie mogt prze-
ciwstawi¢ nic réwnowartosciowego.

Byta ona szczytem starozytnej sztuki szykowania (taktyki).

Wedréwka narodow pograzyta ludy europejskie znow w mroki
barbarzynstwa, niszczac caly ich dorobek kulturalny. Sredniowie-
cze rozpoczyna zatem, jak i we wszystkich innych dziedzinach,
tak i w dziedzinie sztuki wojennej od poczatkow zupetnie pier-
wotnych.

Sposéb walki $redniowiecznego rycerstwa jest zupetnie po-
dobny do indywidualnej walki rycerstwa perskiego.

W wieku XIV organizacja i sposob walki szwajcarskich ,,Ge-
walthaufen", rozbijajacych fatwo znacznie wieksze od nich armje
rycerskie, jest odrodzeniem zasad falangi.

¥} Marjusz wydzielit zupetnie velitow, tak, ze interwaty byly podczas
walki puste. Wobec tego nie mégt pozostawi¢ 1 rzutu samego z dziurami we
froncie.
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Dazno$¢ do zwiekszenia liczby walczacych i do utatwienia
manewrowania (podkreslana w dziele teoretycznem z r. 1522, przy-
pisywanem Frundsbergowi) jakotez dazno$¢ do wykorzystania,
wzglednie unieszkodliwienia wydoskonalajgcych sie broni miotajg-
cych, doprowadza z koncem XIV-go wieku do rozbicia olbrzymich,
zmasowanych czworobokoéw typu szwajcarskiego na mniejsze od-
dziaty—hiszpanskie ,tertios"—ktoére, uszykowane w szachownice,
odpowiadajg rzymskim kohortoml).

Widzimy wiec pewng regularnos¢ w rozwoju taktyki (sztuki
szykowania), ktora powtarza sie rowniez przy dostosowaniu spo-
sobéw walczenia do nowoczesnych broni miotajgcych. Od kolumn
szturmowych poprzez linje tyraljerskie do manewru bataljonami
jest ta sama droga, co od falangi do kohorty.

Chociaz wiec technika narzedzia sztuki wojennej coraz to
bardziej sie wydoskonala, operuje wcigz zasadniczo temi samemi
Srodkami. Podobnie i ruda zelazna, zamieniajagc sie na przedmiot
uzytku, przechodzita zasadniczo te same fazy w starozytnej kuzni,
co i dzis pod wptywem pary i elektrycznosci.

To tez nauka o sztuce wojennej, ktoraby ograniczata sie do
taktyki, czyli sposobu szykowania i wspoétdziatania réznych broni,
rownataby sie nauce o fabrykacji miecza z pominigeciem nauki
0 wiadaniu nim.

Wielko$¢ sztuki nie zalezy bowiem bynajmniej od doskona-
tosci narzedzi. Czyz dzisiejszy fabrykant nagrobkow tworzy, dzieki
postugiwaniu sie zelazobetonem i elektrycznemi $Swidrami, dziela
wieksze, niz pracujacy prostym miotem Praxiteles?

Dziet sztuki nie mozna zatem ocenia¢ wedtug narzedzi, kté-
remi zostaty wykonane, a studjum sztuki nie moze obej$¢ sie bez
poznania jej form klasycznych.

Studjum sztuki wojennej, operujacej przedewszystkiem czyn-
nikami tak niezmiennemi, jak wiasciwosci ducha ludzkiego, obejsé
sie nie moze bez poznania klasykéw bardziej, niz kazda inna
sztuka.

Coby powiedziano o nowoczesnym architekcie, ktoryby uwa-
zat za zbyteczne poznawanie rysunku kolumny doryckiej, lub
0 rzezbiarzu, ktéryby nic nie wiedziat o Venus Milonskiej, uwa-
Zajac, ze sg to juz ,rzeczy dawno przestarzate"?

Natomiast ws$rdéd adeptéw sztuki wojennej, od ktérej po-

¥} .Tertio" byt poczatkowo takze tylko jednostkg administracyjna,
zanim stat sie jednostka taktyczng, podobnie jak maniput i kompanja.
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ziomu zalezy przyszto$¢ i szczescie narodow, wielu jest—niestety—
takich, ktérzy nie moga zrozumie¢, jakg korzy$¢ mogtoby daé
studjum dziet Epaminondasa, kiedy on przecie nie stosowat jesz-
cze karabinbw maszynowychl).

Oto jest wiasnie to pomieszanie wihasciwos$ci narzedzia z was-
ciwosciami artysty, przeciwko ktoremu tak ostro wystepuje Na-
poleon, mowiac:

»Nie legjony rzymskie zdobyty Galje, ale Cezar. Nie zot-
nierze Kartaginscy wzbudzali trwoge w Rzymie, ale Hannibal.
Nie falanga macedonska dotarta az do Indji, ale Aleksander. Nie
arihja francuska doszita do Wesery i Innu, ale Turenniusz. To
Fryderyk Wielki przez siedem lat bronit Prus przed najwiekszemi
potegami Europy, a nie zotnierze pruscy".

Historja sztuki wojennej jest historjg ludzkos$ci. Jest ona ja-
koby zwierciadtem, w ktérem odbijajg sie dgznosci i wysitki, losy
i dzieje ludow.

Jest ona rowniez wielkg nauczycielka, pouczajacgjak z zupetnie
pierwotnych zaczatkéw walki o byt, czy o poprawe bytu, duch ludzki
potrafit wydobywac¢ formy coraz to potezniejsze i skuteczniejsze.

Jej studjum daje poglad na catoksztait wysitkbw w pewnej,
odrebnej, a tak niestychanie waznej dziedzinie zycia duchowego,
zmusza do oddania hotdu wielkim poprzednikom, pozwala na po-
réwnanie ich wielkosci, daje moznos¢ oceny wydarzen i czynow
doby obecnej;.

Woatebiajac sie w nig, poznaje sig, ile odkry¢ nalezy do cza-
sow 0 wiele wczesniejszych, niz ich zrozumienie i og6lne uznanie.
Poznaje sieg, ile skarbéw nieprzebranych zawiera ten wielki zbior-
nik tworéw ducha ludzkiego.

Poznaje sie roéwniez, jakg niestychang site zywotng posiada
mys$l, site, dajacg sie poréwnac do ,tych ziaren, ktore przetrwaty
tysigce lat, zamkniete w egipskich grobowcach, aby, nanowo po-
siane, $wieze wypusci¢ pedy i znéw Swieze znosi¢ owoce" (Jahns).F

I) A jednak — z dziwng niekonsekwencjg — przeciez studjuje sie Na-
poleona. Jakgdyby poznanie jednego mistrza upowaznialo do pogardzania
wszystkimi innymi i wystarczato do poznania calego ogromu sztuki Jest to
jakgdyby ktos, poznawszy Matejke, przeczyt potrzebie zaznajomienia sie
z Rafaelem, Rubensem i t. d.

Bellona. Tom XXVI. Maj 1927. 4
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»Grzebcie wiec, grzebcie—wota w bajce Lafontaine’a umie-
rajacy winogradnik do swych synéw — w winnicy naszej skarb
jest zakopany".

NAJWAZNIEJSZE ZRODLA:

Kromayer: ,,Antike Schlachtfelder" (Berlin, Weidmann, 1903—1926)
Delbriick: ,,Geschichte der Kriegskunst" (Berlin, Stilke, 1920)
Boucher: ,Les Lois Eternelles de la Guerre" (Paris, Berger-Lev-
rault 1923—1926)
Jahns: ,,Geschichte der Kriegswissenschaften” (Oldenburg,
Miinchen 1889).
Wykazy i oceny autoréw starozytnych patrz Jahns j. w.

SPROSTOWANIE.

W numerze kwietniowym Bellony na str. 20 ostatni wiersz
od dotu rozsypano podczas druku czcionki. Wskutek tego w czesci
naktadu wydrukowano: ,wsréd tych krow, raz z wyborowym
oddziatem". Ustep ten powinien brzmiec:

,Wsérdd ktérych, wraz z wyborowym oddziatem".



G. STUDENCKI.
PSYCHOTECHNIKA W WOJSKU.

Psychotechnika, jak wiadomo, dazy do racjonalnego i celo-
wego zorganizowania wysitku ludzkiego na kazdem polu zycia
kulturalnego. We wszystkich dziedzinach, w ktérych czynnik
ludzki wchodzi w gre, niepodobna obecnie oby¢ sie bez prze-
strzegania zasad naukowej organizacji pracy. Czy to bedzie prze-
myst, handel, rzemiosto, szkolnictwo Ilub wojskowos$é, wysitki
ludzkie powinny byé skoordynowane ze sobg i kierowane w wa-
runkach, zapewniajgcych ich maksymalny, t. j. najkorzystniejszy
rozwoj.

Wojsko jest organizmem ztozonym o réznorodnych i wielo-
rakich funkcjach, wypetnianych przez setki tysiecy i wiecej ludzi.
O ile w czasie pokoju stanowi ono jeden z organdw spoteczen-
stwa, o0 tyle w czasie wojny wchiania w siebie niemal cate spo-
teczenstwo, zamienia je w jeden duzy obdz warowny. Niezdolni
do noszenia broni zasilajg wojsko swa pracg pomocniczg na ty-
fach. Organizacja tego najwyzszego wysitku wszystkich zywych
sit narodu nie moze by¢ spontaniczna, ani improwizowana, jak to
miato miejsce na poczatku wojny Swiatowej. Wymaga ona grun-
townego przemyslenia i przygotowania, wykorzystania wszystkich
zdobyczy, ktére nauka nam zapewni¢ potrafi! Genjusz rasy, jej
zmyst organizacyjny decydujg w tych groZznych i tragicznych Chwi-
lach o bycie lub niebycie narodu. W przysziosci nie wystarczy
juz wykrzesa¢ z siebie rozpaczliwym wysitkiem czyn bohaterski,
jak w czasie inwazji bolszewickiej, gdy wrég stat niemal u sa-
mych rogatek Warszawy. Potrzebny jest systematyczny i nie-
ustanny wysitek pogotowia wojennego w czasie pokoju, rozbu-
dowa i konsolidacja wojska na zasadach naukowych.

Nikt nie zaprzeczy, ze, mimo najszczerszych pragnienn pokoju,
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mimo okropnych a $wiezych w pamieci, niezapomnianych przezy¢
z minionej wojny, wszystkie narody gorgczkowo szykujg sie do
przysztej wielkiej wojny, ktéra rozmiarami swemi przewyzszy
wszystko, co wyobraznia ludzka w dziedzinie zniszczenia przewi-
dzie¢ moze. Sasiedzi nasi w ciszy laboratorjéw chemicznych wy-
twarzajg nowe gazy trujace, majace niszczy¢ cate miasta i potacie
kraju, rozbudowuja flote powietrzng i podwodna, powiekszajg
dalekono$nos¢ artylerji, mechanizujg wojsko, przygotowujg war-
sztaty przemystowe do celéw wojennych, ¢wiczg miodziez w or-
ganizacjach przysposobienia wojskowego i t. d. W tych warun-
kach bytoby niestychang i zgubng lekkomys$Iinosciag, gdybysmy
mieli zaniecha¢ czegokolwiek, coby naszg obronno$¢ powigkszy¢
mogto. W tej perspektywie zagadnienie zastosowan psychotech-
niki w wojsku nabiera szczegdlnej wagi.

Rozwazmy na poczatku, co w tej dziedzinie uskutecznione
zostato, by zdac sobie sprawe, co jeszcze uczyni¢ nalezy.

Pierwsi weszli na droge stosowania psychotechniki w wojsku
Niemcy w czasie wojny Swiatowej, za nimi poszta Francja i Stany
Zjednoczone Ameryki. Chodzito o dobér ludzi do poszczeg6lnych
rodzajéw stuzby, ktére wymagaty najbardziej wyszkolonego, pierw-
szorzednej jakosci materjatu ludzkiego, a wiec lotnikow, kierow-
cow samochodoéw, radjotechnikbw, miotaczy min i t. p. W tym
celu zostaty obmyslone specjalne proby, majace na celu wykrywa-
nie uzdolnien, kwalifikujgcych do wyzej wymienionych zawoddw.
Nie sposéb byto polegaé na tem, ze kto$ uprzednio w stuzbie cy-
wilnej petnit te funkcje, wobec braku gwarancyj, ze penit je do-
brze. W stuzbie cywilnej sprawdzianem wartosci szofera lub
lotnika jest brak katastrofy i odwrotnie, dla przekonania spote-
czenstwa o swej niezdatnosci, szofer musi uprzednio wywota¢ ka-
tastrofe i skaleczy¢ Kilka istot ludzkich, lotnik — roztrzaska¢ ma-
szyne i ewentualnie zabi¢ sie na Smier¢. Jest to zlozeniem do-
wodu, ze sie nie posiada kwalifikacyj zawodowych. System ten,
stosowany dotad jeszcze w niektorych konserwatywnych krajach,
miedzy innemi i w Polsce, jest jednak zbyt kosztowny, zwiaszcza
gdy sie rozwazy, ze koszt zatozenia pracowni psychotechnicznej
dla badania szoferéw lub lotnikdw kosztuje mniej, niz jeden zde-
molowany samolot lub samochdd ciezarowy. Za te cene mozna
uchroni¢ dziesigtki i setki tak drogich aparatow od zniszczenia,
unikngé licznych strat w personelu, tej krwawej daniny, ktérg
ptacimy i ptaci¢ bedziemy tak dtugo, dopdki sie nie nauczymy
korzystaC ze zdobyczy nauki. Mamy niejako posredni dowdd, ze
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badania psychotechniczne daty dobre wyniki: jak wiadomo traktat
wersalski zabronit Niemcom stosowania tych metod w wojsku.
To tez rzucity sie one z imponujgcym wprost rozmachem do sto-
sowania tych metod w zyciu cywilnem w przemysle i w szkol-
nictwie zawodowem,by rzemiosto i technike (ktére, jak wiadomo,
stojg na niebywalej wyzynie) wznie$¢ na jeszcze wyzszy poziom.
Statystyka wykazuje, ze w Niemczech istnieje przeszto 400 po-
radni zawodowych i okoto 150 poradni psychotechnicznych w za-
ktadach przemystowych. Niemal cata miodziez ze sfer pracuja-
cych przy wyborze zawodu otrzymuje niezbedne wskazowki i po-
rady ze strony wychowawcoéw lekarzy i doswiadczonych w tej
dziedzinie psychologéw. W razie wybuchu nowej wojny Niemcy
moga by¢ spokojne o materjat ludzki, o fachowo wyksztatconych,
celowo dobranych pod wzgledem uzdolnien lotnikéw, szoferéw
i innych wysoko wykwalifikowanych rzemie$lnikow wojskowych.
W odmiennych warunkach znajduje sie nasza organizacja woj-
skowa. Nie majgc doptywu dobrze wyszkolonej warstwy rzemiesini-
czej, wobec braku doboru i poradnictwa zawodowego w naszym
kraju, Polska jeszcze bardziej odczuwa potrzebe zabezpieczenia
sobie wykwalifikowanych fachowcow w wojsku, niz Niemcy. Psy-
chotechnika w wojsku jest w Polsce wigkszg potrzebg, niz w Niem-
czech i w krajach, w ktorych wydajno$¢ pracy stoi na wyzszym
poziomie, niz u nas.

Ciekawym i niezmiernie pouczajagcym przyktadem zastosowa-
nia psychotechniki do potrzeb wojska jest eksperyment, dokonany
w' 1917 roku przez Stany Zjednoczone Ameryki Pdtnocnej. Jak
wiadomo, Ameryka dlugo namys$lata sie, zanim wystgpita przy
boku panstw Ententy przeciwko panstwom centralnym. W chwili
wypowiedzenia wojny Niemcom nie posiadata ani wojska
statego, ani kadrow, niezbednych do jego wytworzenia. Czas na-
glit, a mifjonowe wojsko miato by¢ zorganizowane, wyszkolone,
i wystane za ocean, natem polegata ambicja dzielnych Yankesow.
Nie mozna byto przeciez wystgpi¢ do walki z przeciwnikiem tak
groznym, jak Niemcy, majac wojsko sklecone napredce z ludzi
niewyszkotonych, nienawyklych do postugiwania si¢ bronig. Wspa-
niata technika amerykanska wytwarzata juz od szeregu lat mater-
jaty wojenne i dostarczata je stronom walczacym; nalezato obecnie
stworzy¢ wiasne wojsko, i to w najkrotszym czasie. Trudno po-
wiedzie¢, jak wyobrazali sobie w chwili wypowiedzenia wojny
Niemcom sternicy nawy panstwowej w Stanach Zjednoczonych
to przyszte wojsko amerykanskie. Czy sadzili, ze juz po kilku
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miesigcach beda mogli zasila¢ rezerwy Entente’'y w tak wydatny
sposob przez setki tysiecy dzielnego zoinierza, czy przewidywali,
ze wojsko amerykanskie juz po kilku miesigcach zawazy na szali
zwyciestwa, ze juz po roku przechyli ja zdecydowanie na swojg
strone, czy tez liczyli na wojne przewleklg, obliczong na szereg
lat? Nie wiemy tego dokiadnie, lecz prawdopodobnie obliczali trwa-
nie wojny jeszcze na lat pare, a jezeli stato sie inaczej, to w du-
zym stopniu dzieki zastosowaniu w wojsku amerykanskiem selekcji
na podstawie psychologicznej.

W chwili ogtoszenia wojny Niemcom przez Stany Zjedno-
czone Ameryki 6 kwietnia 1917 roku obradowat wiasnie dorocz-
ny kongres psychologéw amerykanskich w Bostonie. Zrzeszenie
to liczylo juz wowczas setki wytrawnych fachowcéw i wielu wy-
bitnych, stawnych psychologow-teoretykow i praktykéw. Ludzie
ci zdawali sobie sprawe, ze zastosowanie psychologji do potrzeb
wojska moze przynie$¢ nieocenione ustugi, ze zmontowanie woj-
ska w krotkim czasie nie moze by¢ uczynione inaczej, niz na pod-
stawach psychologicznych.

Kongres natychmiast zawiesit obrady i ofiarowat swe ustugi
rzagdowi. Propozycja wspotdziatania psychologébw w tworzeniu
wojska byla przyjeta przez rzad dos$¢ sceptycznie, lecz po pew-
nym namysle rzad potraktowat jg przychylnie i odtad zaczeta sie
imponujaca swym rozmachem i $miatoscig akcja budowania woj-
ska na nowych, nieznanych w dziejach ludzkosci zasadach. Psy-
chologowie podzielili sie na dwie grupy, jedna stworzyta tak zwa-
ny ,,Wojskowy Wydziat Psychologiczny"”, z prof. Yerkesem i Ter-
manem na czele, druga ,Komitet Klasyfikacji Personelu” pod
kierownictwem prof. Scotta. Obydwie grupy mialy na celu ula-
twienie Gtéwnemu Dowddztwu zadania tworzenia poszczeg6lnych
formacyj, klasyfikowania personelu wedtug uzdolniern umystowj”ih
i wedtug podstawowych cech charakteru, ktore stanowig o wartos-
ci zoinierza. Wojskowy Wydziat Psychologiczny zajagt sie przeto
opracowaniem testéw, czyli préb do badania inteligencji, a Komitet
Klasyfikacji Personelu obmyslit sposoby warto$ciowania cha-
rakteru na objektywnych podstawach. Wyniki prac tych dwdch
organizacyj sa tak ciekawe i pouczajgce, ze warto je omowi¢ bar-
dziej szczegotowo, tembardziej, ze w jezyku polskim nie mamy do-
tad zadnej pracy, poswieconej temu zagadnieniu.

Wojskowy Wydziat Psychologiczny opracowat dwa podsta-
wowe zespoty zbiorowych testéw inteligencji, testy Alfa dla pis-
miennych 1| testy Beta dla analfabetow lub nleposiadajacych je-
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zyka, angielskiego. Temitestami zbadanow krotkim czasie przeszio
1.750 tysiecy zoinierzy i poklasyfikowano ich wedtug uzyskanej
ilosci punktéw na siedem stopni inteligencji (najwyzsza A, wyso-
ka B, wysoka-Srednia C+, $rednia C, Srednia niska D i bardzo
niska D—). Testy te skladajg sie z rozmaitych pytan, na ktore na-
lezy da¢ odpowiedzi przez same podkre$lanie lub pisanie cyfr,
liter i znakdw. Pytania te wydajg sie na pierwszy rzut oka nie-
zmiernie proste i dziecinnie tatwe. Przy blizszem wejrzeniu
ednak fatwo sie przekonac, ze zado$Cuczynienie wszystkim wy-
maganiom jest utrudnione wskutek krotkosci czasu, dawanego do
dyspozycji. Cata proba sktadata sie z 252 pytan i czynnosci, wy-
konywanych na komende w bardzo forsownem tempie. Na poje-
jedyncze czynnosci przypada zaledwie po pare minut, niekiedy
nawet po 5 i 10 sekund, po ktérych uptywie nalezy te czynnos¢
przerwa¢ i przystgpi¢ do nastepnej, bez wzgledu na to, czy zo-
stata skonczona, czy nie. Wymaga to oczywiscie nieprzecietnej
przytomno$ci umystu, jasnego sadu, szybkiej decyzji, a przede-
wszystkiem sprawnosci mys$lowej i ruchowej. Sg to wszystko
wiasciwosci, wymagane od dobrego zotnierza, a wiec szybka or-
jentacja, jasny sgd—sprawne dziatanie. Wykrywanie tych zalet
lezato przedewszystkiem w intencji psychologéw amerykanskich
i trzeba przyzna¢, ze pod tym wzgledem testy alfa i beta sg uto-
zone celowo. Jak wiadomo, mjr Polacy nie mozemy poszczycic¢
sie temi zaletami, przeciwnie, odznaczamy sie opieszatoscig, ga-
piowatoscig, ociezatoScig na kazdem polu. Dos¢ spojrzec, jak mio-
fdziez nasza przystepuje do jakiejkolwiek pracy szkolnej, jak diu-
go trwajg wszelkie przygotowania, szukanie i poprawianie sie na
miejscu, szykowanie przyborow piSmiennych, pocieranie czota,
wzdychanie, chrzgkanie i czynienie mnostwa niepotrzebnych ru-
chow, To tez proby amerykanskie, stosowane w 1921 roku w woj-
sku polskiem, musiaty by¢ przystosowane do tych naszych rodzin-
nych wiasciwosci.

Dopiero po zwiekszeniu czasu wykonania o 50% otrzymano
mozliwe wyniki, poprzednio za$ oficerowie polscy, badani testami
amerykanskiemi, nie mogli dotrzymac kroku instrukcji. Kpt. Urba-
nowicz opowiada jak to na poczatku préby amerykanskie wywie-
raty mniej lub wiecej hamowang wesoto$¢, niekiedy nawet salwy
Smiechu, ktdra jednak w miare trwania pracy ustepowata miejsca
zainteresowaniu, oraz, przy wykonywaniu testéw trudnych, pew-
nemu zaktopotaniu.

Jako przykiad amerykanskich testow przytoczymy dwa
z posréd o$miu: pierwszy—najtatwiejszy i szOsty—najtrudniejszy.
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Test | polega na umiejetnosci wykonywania zlecei. Skiada
sie on z 12 punktdéw, przyczem czas wykonania pojedynczego
zlecenia waha sie od 5 do 25 sekund. Wpykonanie catego
testu trwa 3 minuty. (Pokaz i podanie instrukcji).

Test VI polega na wykrywaniu zasady tworzenia szeregdw
liczb i kontynuowanie tych szeregéw. Jest to test myslenia lo-
gicznego. Proba trwa 3 m 10 sekund.

Przyktady: 2, 3, 4, 5 6, 7,
10, 15, 20, 25, 30, 35.
8 1 6 1 4 1
19, 16, 14, 11, 9, 6.

Pozostale testy sg czesciowo sprawdzianem wiadomosci
(arytmetycznych, geograficznych i t. p.), gtébwnie za$ egzaminem
myslenia logicznego, kombinacyjnosci wydawania sadéw i t. p.

Cale badanie trwa 30 — 40 minut i moze by¢ prowadzone
zbiorowo w grupach po 50—100 ludzi. W ten spos6b jedna osoba
moze zbada¢ w ciggu jednego dnia okoto 300 0sOb.

Ocena wynikow jest nadzwyczaj tatwa i szybka. Wojskowy
Wydziat Psychologiczny zdotat w krétkim czasie zbada¢ 1.750
tysiecy ludzi i poklasyfikowac ich wedtug stopnia ich inteligenciji.

Wynikiem tego bylo to, ze dowddztwo wojskowe mogto
na tej podstawie wyznacza¢ zotnierzy do poszczegolnych rodzajow
stuzby oraz nadawac stopnie oficerskie osobom, posiadajagcym in-
teligencje A i B, t. j. wyzej normy przecietnej.

Odmienng droge obrat Komitet Klasyfikacji Personelu. Pod-
czas gdy Wojskowy Woydziat Psychologiczny opracowat metody
badania inteligencji, Komitet Klasyfikacji Personelu zajat sie zagad-
nieniem oceny tych wiasciwosci zotnierza, ktére droga eksperymentu
nie moga by¢ zbadane, mianowicie charakteru moralnego, woli i zdol-
nosci kierowniczych. Wymagamy od dowodcy, zwilaszcza w czasie
wojny, wybitnych zalet charakteru, odwagi, woli zwyciestwa, umiejet-
nosci kierowania ludzmi, w czasie pokoju energji, pracowitosci,
poczucia odpowiedzialnosci, prawosci charakteru, zdolnosci peda-
gogicznych, administracyjnych i innych. Warto$¢ bojowa wojska
zalezy przedewszystkiem od tego, czy korpus oficerski posiada
i kultywuje te zalety charakteru, bo¢ korpus oficerski to przeciez
rdzen wojska. Obmysleniem sposobu badania tych wiasnie cech
charakteru zajat sie Komitet Klasyfikacji Personelu. Przedewszyst-
kiem komitet utozyt spis najbardziej waznych cech, ktore posia-
da¢ powinien dowodca. Sg to: wiasciwosci zewnetrzne (budowa fi-
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zyczna, postawa, energja, wytrzymato$¢ fizyczna, donosny gtos,
schludno$¢), nastepnie zalety umystu (Scisto$¢, pojetnosc, tatwe
rozumienie cudzych mysli, wydawanie iasnych i rozumnych za-
rzadzen, orjentowanie sie w nowych sytuacjach, szybka i trafna
decyzja wkrytycznem potozeniu), zdolnosci kierownicze (inicjatywa
sita woli, pewnos¢ siebie, stanowczo$¢, takt, zdolnos¢ do wywie-
rania wptywu na ludzi, do wzbudzenia postuchu, prawos$¢ cha-
rakteru, lojalnos¢ wspoétdziatania), cechy osobiste (pracowitos¢, so-
lidno$¢, rzetelnos$¢, poczucie odpowiedzialnosci, skromnosc) i wresz-
cie ogolne zasady stuzbowe (znajomos$¢ zawodu, doswiadczenie
administracyjne i instruktorskie, zreczno$¢, dodatnie wyniki
pracy).

Wymienione powyzej cechy stanowig o wartosci oficera, a co
zatem idzie powinny réwniez stanowi¢ i o szczeblu, zajmowanym
przez niego na wojskowej drabinie hierarchicznej. Jak juz byto
wspomniane, wojsko amerykanskie w czasie wojny powstato
wiasciwie z niczego, t. j. musiato by¢ budowane od podstawy do
samego szczytu.

Ocena tedy zalet charakteru miata w wojsku amerykanskiem
szczegoblne znaczenie, ja to nalezato opracowa¢ naukowo wedtug
wskazéwek fachowych psychologéw. Zastanbwmy sie na chwile
na czem polega nasza opinja o jakims$ cztowieku, zwiaszcza, je-
zeli chodzi o jego warto$¢ moralng. Mowimy o kim$, ze jest
dobry lub zty, rzetelny lub nie, skromny Ilub samolubny i t. p.
Nie znaczy to bynajmniej, by nasza opinja o tym cziowieku byta
jedyna, by wszyscy sie na nig zgodzi¢ musieli. Przeciwnie, nieraz
0 jednym i tym samym cztowieku istniejg najbardziej sprzeczne,
wytaczajace sie wzajemnie poglady. Co wiecej, my sami nieraz
zmieniamy naszg opinje o cziowieku: co dzi§ wydaje sie nam
dobrem, niekoniecznie pozostanie niem jutro. Humor i usposobie-
nie, czy inne okolicznosci, mogg wptyna¢ na naszg ocene i woOw-
czas stajemy sie jednostronnymi i arbitralnymi. Ocena nasza jest
zatem zmienna i subjektywna. Jej subjektywno$¢ polega na
tem, ze miernik wartosci dla kazdego czlowieka jest inny.
Jeden sadzi surowo, uznaje co$ za ledwo wystarczajgce, pod-
czas gdy cziowiek bardziej pobtazliwy z tego samego wyniku be-
dzie catkiem zadowolony. Ta subjektywno$¢ sadow cigzy na kaz-
dym akcie sadzenia, obniza jego warto$¢ i wiarogodnos¢. Wojsko
nie moze sie obyé bez wydawania opinji przez przetozonych
0 wartosci podwiadnych, na tem polega czeSciowo awans i obsa-
dzanie stanowisk w wojsku. To tez tem wieksze znaczenie ma
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reforma sposobdéw opiniowania, opracowana przez amerykanska
Komisje Klasyfikacji Personelu. Usitowania komisji zmierzaty
wihasnie do usuniecia przypadkowosci i subjektywnosci w opinjo-
waniu.

Prof. Scott rozumowat w ten sposob: zastanébwmy sie na
chwile, na jakiej podstawie uznajemy kogo$ za bardzo zdolnego,
energicznego lub sprawnego?

Niewatpliwie, nasze pojecie o najwyzszym stopniu zdolnosci,
energji lub sprawnosci polega nafnaszem do$wiadczeniu zyciowem.

Przypominamy sobie, ze z pos$rod wszystkich znanych nam
ludzi, ci a ci byli najbardziej zdolni i sprawni, inni w duzo mniej-
szym stopniu; w ten sposOb urabiamy sobie pojecie o tem, co
jest najwyzszym stopniem sprawnos$ci, co S$rednim, a co najniz-
szym. W nastepstwie, wydajac o kim$ opinje, poréwnywujemy
mimowoli i podSwiadomie tego osobnika z ludzmi, znanymi nam
z doswiadczenia, ktérzy stanowig niejako dla nas modele i wzory,
a nastepnie orzekamy, ze dany cziowiek te a te ceche posiada
w  wiekszym lub mniejszym stopniu niz czlowiek wzorowy.
Czynno$¢ ta jest nieSwiadoma, a przeto nie ulega kontroli ze stro-
ny rozumu. Ot6z prof. Scott proponuje, bySmy Swiadomie i sy-
stematycznie wytwarzali sobie skale ocen, opartg na zywych lu-
dziach. Mamy naprzyktad osadzi¢, czy osobnik A jest energiczny.
Przypominamy sobie wpierw wszystkich najbardziej energicznych
ludzi, kiedykolwiek widzianych przez nas, i wypisujemy ich nazwiska
na czele naszej skali. Nastepnie czynimy to samo w stosunku do
ludzi najmniej energicznych i umieszczamy ich na koncu, posrodku
piszemy przecietnie energicznych. Przez czeste klasyfikowanie
i poréwnanie wytwarza sie¢ u nas stopniowo pewne poczucie miary
w stosunku do badanej cechy. Mozemy zatem z wiekszg trafno-
Scig i objektywnos$cig umiesci¢ osobnika, ktérego wartosciujemy,
w jednej z tych kategoryj, zaliczy¢ go badZ do najbardziej, naj-
mniej lub przecietnie energicznych. Prof. Scott proponuje 5 stopni
dla kazdej cechy: stopien najwyzszy, wysoki, S$redni, mierny
i najnizszy. Dla umozliwienia dokfadnej oceny liczbowej wprowa-
dza Scott wartosciowanie na punkty: najwyzszy stopien ocenia na
15 punktow, wrysoki na 12, przecietny na 9, mierny na 6 i naj-
nizszy na 3. (Cechy osobiste ocenia na 40, 32, 24, 16 i 8 pun-
ktow). W ten sposOb cata skala zawiera 100 punktéw, a cechy,
wartosciowane na punkty i sumowane razem, dajg w jednej licz-
bie warto$¢ porébwnawczg danego osobnika. Zaletg skali Scotta
jest to, ze oparta jest nie na fikcji, lecz na zywych ludziach,
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KWALIFIKACJE WOJSKOWE.

I.  Wiasciwosci zewnetrzne.

Budowa fizyczna, postawa,
schludnos¢, gtos, tezyzna fizy-
czna, wytrwatosc.

Il. Inteligencja.

Scistos¢, pojetnosé, zdolnosé
szybkiego zrozumienia zarza-
dzen wihadzy przetozonej, zdol-
nos¢ do wydawania jasnych i ro-
zumnych zarzadzen, zdolnos¢
do orjentacji w nowein potoze-
niu, do powziecia rozumnej de-
cyzji w potozeniu krytycznem.

I1l.  Zdolnosci kierownicze.
Inicjatywa, sita woli, pew-
nos$¢ siebie, stanowczo$c¢, takt,
zdolno$¢ do wywierania wpty-
wu na ludzi, zdolno$¢ do wzbu-
dzania postuszenstwa, lojalnosc,
zdolnos¢ do wspotpracy.

IV. Cechy osobiste.

Pracowitosc, solidnosc, po-
czucie odpowiedzialnosci, skro-
mnosé.

V. Ogo6lne zalety stuzbowe.

Wiedza zawodowa, doswiad-
czenie administracyjne i instruk-
cyjne, zrecznos¢, powodzenie.

Stopnie.

Najwyzszy.
Wysoki . .
Przecietny .
Mierny .

Najnizszy .

Najwyzszy.
Wysoki . .
Przecietny .
Mierny .

Najnizszy .

Najwyzszy.
Wysoki.
Przecietny .
Mierny .
Najnizszy .

Najwyzszy .
Wysoki . .
Przecietny .
Mierny .

Najnizszy .

Najwyzszy.
Wysoki . .
Przecietny .
Mierny .

Najnizszy .

40
32
24

15
12
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a zatem jest bardziej objektywna, po drugie, ze umozliwia
ocene liczbowg, czyli jest dokiadniejsza, niz ocena pospolita.

Skala prof. Scotta zawiera spis najbardziej waznych cech,
niezbednych dla kazdego oficera, pozwala zatem wiadzy przetozo-
nej blizej zorjentowaé sie, czy dany oficer jest odpowiedni, czy
nie. Z biegiem czasu miernik staje sie bardziej objektywny, a tem
samem opinja o oficerze moze by¢ traktowana poréwnawczo, t. j.
ilo§¢ punktéw, otrzymanych przez danego oficera, w zestawieniu
z innemi do$¢ Scisle okresla warto$¢ jego charakteru i zalet stuz-
bowych. Wiarogodno$¢ ocen wedtug skali Scott’'a zostata poddana
bardzo gruntownym badaniom przez statystykow. Wykazujg one
wyzszo$¢ w porownaniu z oceng subjektywng, lecz wykrywaja tez
pewne braki, ktére z biegiem czasu moga by¢ usuniete. Temat
ten, jako zbyt specjalny, nie moze by¢ tu omowiony.

Jezeli tyle uwagi poswiegciliSmy prébom amerykanskim, czy-
nilismy to z tego wzgledu, ze wykazaty one donioste znaczenie
badan psychotechniczych w wojsku.

Sprawozdawca z wynikow stosowania psychotechniki w woj-
sku amerykanskiem, Dodge, stwierdza, ze na poczatku wojny wia-
dze wojskowe nie orjentowaly sie dostatecznie w ich znaczeniu,
»obecnie w czasie pokoju, wobec grozby nowej wojny, istnieje nie-
bezpieczenstwo, pisze Dodge, ze u nas niewielu oficerow bedzie
w stanie prowadzi¢ dalej prace psychologiczng w wojsku, podczas
gdy inne narody beda jg uprawiaty nadal, a stanie sie ona bar-
dziej niebezpieczna, niz dziata 42 centymetrowe". Tak ocenia war-
tos¢ psychotechniki dla wojska Amerykanin, ktérego trudno
posgdzi¢ o przecenianie czynnika psychicznego w stosunku do czyn-
nika materjalnego i technicznego.

Zobrazowanie eksperymentu amerykanskiego nie wyczerpuje
wszystkich mozliwosci stosowania psychotechniki w wojsku. Ma-
my zatem trzy dziedziny, w ktérych zastosowania te sg najbar-
dziej owocne 1) dobér specjalistéw wysoko wykwalifikowanych do po-
szczegOlnych rodzajow stuzby, a wiec lotnikow, szoferéw, radjote-
legrafistow i t. p., 2) badania inteligencji celem doboru kandyda-
tow do szkot oficerskich i 3) wartoSciowanie charakteru i cech
zawodowych oficera.

Poza tem istnieje caly szereg dziedzin, w ktérych psycho-
technika z pozytkiem mogtaby by¢ stosowana w wojsku. W dzie-
dzinie szkolenia rekruta, zarbwno czysto wojskowego, jak i oby-
watelskiego, psychologja moze przynie$¢ nieocenione ustugi. Cie-
kawy przykiad dostarczajg nam pod tym wzgledem Sowiety. Jak
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wiadomo, bolszewicy uprawiajg w czerwonej armji propagande
polityczng i obywatelskg w bardzo szerokim zakresie. Chodzi im
0 to, by pozyska¢ dla siebie element wiejski, niezbyt sktonny
do teoryj komunistycznych. By propaganda ta byla celowa, po-
winna by¢ dostosowana do poziomu umystowego ,krasnoar-
miejca”. W tym celu najwyzsza wiadza wojskowa w 1924 r. po-
leca laboratorjum psychotechnicznemu przy Komisarjacie Pracy
zbadanie leksykonu czerwonoarmiejca”™. Wyniki badania zostajg
nastepnie komunikowane na zjezdzie instruktoréw o$wiatowych i re-
daktoréw czasopism wojskowych i na tych naukowych podstawach
jest obecnie uprawiana propaganda komunistyczna w wojsku.

Poza tem psychotechnika w czerwonej armji stosowana jest
jeszcze w Akademji Floty Powietrznej i w Wojskowym Wy-
dziale Sanitarnym. W 1925 roku wyktady psychotechniki zostaty
wprowadzone réwniez na szesSciomiesiecznym kursie dla lekarzy
wojskowych. Wiadze wojskowe w Polsce nie zdecydowaty sie
jeszcze wstgpi¢ na te droge, lecz miejmy nadzieje, ze nie beda
mogty diuzej oprze¢ sie koniecznosci budowania polskiej sity
obronnej na podstawach naukowych. Wymagajg tego najzywot-
niejsze interesy panstwa, bowiem, kto nie idzie z postepem, ten
cofa sie. O tem nie nalezy zapominac.
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BITWA Z BUDIENNYM NAD USZA.
(19—21 Czerwca 1920 r.).

Potozenie stron obu wieczorem dnia 20 czerwca.

Gdy wieczorem 20 czerwca dziatalno$¢ bojowa nieco przy-
cichla na obu skrzydtach, a tylko w centrum natarcia polskie
trwaty jeszcze, kierujgc sie gtownie na potudniowg flanke 11-gj
dywizji kawalerji, potozenie ogdlne armji konnej przedstawiato sie
nastepujgco:

a) 6-a dywizja kawalerji po wycofaniu sie zajmowata obszar
Jabtonne—Lagulsk z ubezpieczeniami, wysunietemi pod Bolarke
i Kisieléwke.

b) 11-a dywizja kawalerji, wysunieta na zachdd, zajmowata
obszar Bobryca—Kijanki—Kisielowka.

c) 4-a dywizja kawalerji pozostawata w obszarze Usutusy—
Sucha Wola—Daszynka—Krajewszczyzna z strazg przednig, wy-
sunieta na Zielenicg i Baranowke.

d) 14-a dywizja kawalerji przybyta wiasnie do obszaru Kro-
piwna—Katerynéwka—Ryzyny.

e) 45-a dywizja strzelcow przekroczyta czeScig swych oddzia-
téw rzeke Gnitopiat i lewem skrzydiem osiggneta Trojanow—
Pigtki — Michalenki a brygada kawalerji Kotowskiego, zajgwszy
Koziatyn, skierowata sie na Januszpol.

f) Dowodztwo armiji (sztab potowy) wraz z putkiem do spe-
cjalnych zadan i brygadg zapasowa przechodzito do Koszeldéwki.

g) Tabory ciezkie znajdowaly sie w rejonie Skwiry.

A zatem armja konna miata gtdwne swe sity rozwiniete na
froncie diugosci okoto 70 km i jedng dywizje za prawem skrzy-
dtem w odwodzie.

Ugrupowanie wskazywato wyraznie na zamiar skierowania
gtébwnego wysitku kurytarzem, rozdzielajagcym dwa obszary lesne,
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przechodzagcym miedzy Rasnem a Suszkami. Stad przez Jabtoniec
i Narajowke prowadzita dogodna droga dla wykonania manewru
oskrzydlajgcego Zwiahel od pétnocy, co jak wiadomo byto zamia-
rem Budiennego.

Wykonanie podobnego dziatania z ugrupowania, w jakiem
znalazta sie wieczorem dnia 20 czerwca armja konna, byto powaz-
nie utrudnione wskutek zepchniecia w ciggu dnia 6-ej dywizji ka-
walerji na wschdd i prawie bezposredniego zagrozenia lewemu
skrzydtu i tytlom 11-ej i 4-ej dywizyj kawalerji.

W tym samym czasie rozmieszczenie poszczegolnych dywi-
zyj polskich przedstawiato sie nastepujgco:

A) Grupa gen. Romera zesSrodkowata swe sity na froncie,
wynoszacym okoto 40-u km, zajmujac podstawy wyjsciowe do no-
wego natarcia, a mianowicie:

a) dywizja jazdy znajdowata sie w obszarze Tupolce (6 szwa-
dronéw)—Niesoton (24-y szwadrony) — Kolonja Berezowka przy
szosie Zytomierskiej (6 szwadronéw) — Broniki (2 szwadrony) —
Kropiwna (dowddztwo dywizji i 6 szwadrondéw) z wysunietym
podjazdem pod Lagulskiem.

b) 3-a dywizja piechoty legjonbw — w obszarze Tesnowka.
(8 p. p. leg.)—Stoboda Werby (9-y p. p. leg.)—Bobrycka Bolarka—
las na potudniowy zachdd od tej miejscowosci (7-y p. p. leg.).

c) 6-a dywizja piechoty z lewem skrzydiem (20 p. p.), wysu-
nietem na wschod od Baraszy, a prawem (65 p. p.) w toku przy-
gotowywania natarcia przez Kolonje Berezéwke i na potudnie
od niej oraz przez BobryckgBolarke w ogélnym kierunku na Kijanki.

B) Lewe skrzydio 3-ej armji (,,grupa pptk. Dab Bierna-
ckiego") zamykato kurytarz miedzy Rasnem a Suszkami, zajmujac:

a) 12-ym putkiem piechoty pozycje obronne w obszarze Ne-
deliszcze — Rasne, gdzie sie putk skoncentrowat po S$ciggnieciu
grup wypadowych, oraz

b) 1-ym putkiem piechoty legjonéw, ktéry zamykat bezpo-
$rednio drogi na Jabtoniec.

C) Grupa Stucz obsadzata w dalszym ciggu odcinek Emil-
czyn—Lubar, majgc swe sity gtéwne na linji Zwiahel—Barandwka.

Potozenie ogdblne na odcinkach sagsiednich.

Tymczasem na potnoc od obszaru dziatania armji konnej
operacje Xll-ej amji na linje Korosten — Owrdcz uwienczone zo-
staty pomysinym wynikiem. W ciggu 20 czerwca po uporczywych
walkach 25-a dywizja strzelcéw zajeta Owr6cz. Rownoczesnie lewo
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skrzydto tej armiji, t. j. 44-a i 7-adywizje strzelcow, zagrozity we-
ztowi kolejowemu Korosten, nacierajgc od czota i oskrzydlajac
gteboko od potudnia.

Osiagniete w ten sposéb dodatnie wyniki dziatan spowodo-
walo wylacznie prawie energiczne natarcie przybylych ostatnio
25-ej 1 24-ej dywizyj strzelcow.

Dzieki temu jedynie, jak i dzieki dziataniom armji konnej,
mogly i pozostate dywizje Xll-ej armji, ktore w tym czasie przed-
stawiaty nieznaczng warto$¢ bojowg, przej$¢ do energiczniejszych
nieco dziatan.

Skutkiem tych dziatan potozenie 3-ej armji polskiej na zaje-
tej przez nig linji frontu zostalo powaznie zachwiane.

Posuwajgca sie na potudnie od armji konnej XIV-ta armja
zajeta Zmierzynke.

Podobny jednak obrét rzeczy nie zastal Naczelnego Do-
waodztwal) polskiego nieprzygotowanem. Jeszcze opare dni wczes-
niej wobec potozenia, ktére wytworzyto sie na prawem skrzy-
dle grupy poleskiej w rejonie Owrdcza, zapowiedziato ono ogolny
odwro6t na linje frontu z dnia 24-go kwietnia, t. j. z przed rozpo-
czecia operacyj zaczepnych na Ukrainie.

Na tej podstawie dowoddca frontu ukrainskiego wydaje juz
dnia 19-go wieczorem rozkaz, zapowiadajgcy mozliwos¢ rozpocze-
cia w najblizszym czasie ogblnego, wzglednie czesciowego, odwrotu.

W razie koniecznosci jego wykonania 6-a dywizja piechoty
ma, przechodzac pod rozkazy dowoddcy 3-ej armji, obsadzi¢ odci-
nek Jancza Rudnia—Zubkowicze, za$ 3-a dywizja piechoty legjo-
noéw, tworzac potnocne skrzydio grupy Stucz, odcinek od miej-
scowosci Podtuby przez Emilczyn, Seredy i wzdtuz Stuczy na po-
tudnie.

Nakazujac wreszcie natychmiastowe rozpoczecie ewakuacji
materjalnej oraz zwrocenia specjalnej uwagi na zniszczenie linij
kolejowych i #gcznosci, Dowddztwo Frontu Ukrainskiego zarza-
dzenia swe konhczy nastepujgcemi stowami: ,,Rozkazu powyzszego
nie nalezy uwaza¢ za nakaz natychmiastowego przerwania roz-
poczetych akcyj, o ile dajg one pomys$lne wyniki, lecz za awizo
przewidzianego odwrotu".

W ciggu dnia jednak, wspomniany juz powyzej, rozwdéj na-
tarcia na Owrdcz skiania Naczelne Dowddztwo do powziecia de-
cyzji cofniecia catej 3-ej armji oraz lewego skrzydia grupy Stucz

*) Naczelne Dowo6dztwo W. P. Nr. 7038/111 z dnia 19-go czerwca 1520 r.
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w poprzednio zapowiedziany sposobl) na linje frontu z przed 24-go
kwietnia 1920 r. i nakazania®) niezwlocznego rozpoczecia odwrotu.
O godzinie 22-ej zarzadza3) Dowodztwo Frontu Ukrainskiego
cofniecie catej 3-ej armji odrazu na rzeke Ubor¢, wyznaczajac jej
do obsadzenia odcinek Gluszkiewicze—Podluby.
Natomiast:....Grupa gen. Romera ma nie przerywac jednak roz-

poczetych dziatan, dopdki gen. Romer nie uzna, ze zadania jego
zostaty ukonczone".

Pomimo pozostawienia formalnie dowddcy grupy swobody
dziatania, dalsze jego operacje wobec odwrotu 3-ej armji stawaty
sie niezwykle trudne.

Cofniecie calej tej armji, a w szczeg6lnosci prawego jej
skrzydta, otwierato nieprzyjacielowi droge na Zwiahel, pozwalajgc
jednocze$nie zwrdci¢ sie wszystkiemi dywizjami kawalerji prze-
ciwko rozwinietym miedzy szosg a torem kolejowym oddziatom
wspomnianej grupy.

Wobec tego dalsze prowadzenie natarcia w podobnych warun
kach nietylko ze nie dawato zadnych prawie widokéw powodze-
nia, lecz przeciwnie, pozostawienie do$¢ daleko na przedpolu
dwoch dywizyj piechoty mogto tatwo doprowadzi¢ do ich otocze-
nia i zniszczenia przez przewazajgce masy jazdy rosyjskie;j.

Tymczasem gen. Romer, jeszcze przed otrzymaniem rozkazu
Dowddztwa Frontu Ukrainskiego o rozpoczeciu odwrotu, przygo-
towuje wznowienie ze $Switem dnia 21 czerwca na catym froncie
natarcia swych jednostek.

Zarzadza wiec w ciggu nocyd4) rozpoznanie lotnicze, majgce
o Swicie zbada¢ potozenie nieprzyjaciela i stwierdzi¢, czy skutkiem
poniesionych w ciggu dnia poprzedniego porazek cofa sie on
w dalszym ciggu, czy tez przygotowuje przeciwnatarcie i $cigga
positki.

Jednocze$nie nakazujeb) 6-ej dywizji piechoty wspétdziataé
od rana 21-go czerwca w natarciu 3-ej dywizji piechoty legjonéw
w mysl poprzednio wydanych rozkazéw.

Dalsze zarzadzenia, dotyczace dziatan zaczepnych, przerywa
otrzymanie o godzinie 0 minut 50 wspomnianego poprzednio roz-

¥ Nacz. Dow. W. P. L. 7038/111.

2) Nacz. Dow. W. P. L. 7066/111.

3) Nr. 750/111 z dnia 20.VI. godz. 22.

4) L. p. 41111 z dnia 21 czerwca, godz. 0. min. 30.
5 L. p. 42/111 z dnia 21 czerwca, godz. 0. min. 35.

Bellona. Tom XXVI. Maj 1927. 5
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kazu dowddcy frontu ukrainskiego, zapowiadajacego ogolny od-
wrot 3-ej armiji.

Wobec tego gen. Romer wskutek tatwo zrozumiatych powo-
dow nie mogt samodzielnie prowadzi¢ dalszych dziatan przeciwko
Budiennemu.

Widzac jednak, jak wielkie korzysci przedstawia osiggniete
w dniu poprzednim powodzenie, oraz, ze rozpoczete dziatania
majg wszelkie widoki zwycieskiego konca i zniszczenia wigkszosci
sit armji konnej, zwraca sie do szefa sztabu dowddcy frontu
ukrainskiego, protestujac przeciwko przerwaniu rozpoczetej akcji,
I proponuje wstrzymanie narazie odwrotu prawego skrzydta 3-ej
armji az po Korosten. W ten sposob moégtby uzyskaé potrzebny
czas do wyjasnienia skutkow porazki, zadanej w dniu poprzednim
Budiennemu, oraz mozno$¢ wykonania natarcia wzglednie poscigu,
ktérego rozpoczecie naznaczone jest na godzine 4-g 21 czerwca.

Ale dowddca frontu ukrainskiego zaréwno z powodu nie-
moznosci odwotania wydanych juz rozkazéw, jak tez biorgc pod
uwage calg trudno$¢ potozenia na froncie 3-ej armji, a w szcze-
golnosci w obszarze Ignatpola, odrzuca powyzszg propozycje.

Wobec tego gen. Romer widzi sie zmuszonym przerwa¢ na-
tychmiast dziatania swej grupy. Odwotuje wiec wydane zarzgdze-
nia i zarzadza nad ranem rozpoczecie ogélnego odwrotu nastepu-
jacym rozkazem:

.Dowddztwo grupy gen. Romera. M. p. dnia 21. VI. 1920 r.
L. p. 43111 godz. 3. min. 50.
Mapa ! : 200.000
Dotyczy odwrotu i obecnie zajmowanych stanowisk.

1) Naczelne Dowddztwo rozkazem Nr. 7066/111 nakazato
odwrd6t 3-ej Armji na linje rzeki Uborci od miejscowosci Podtuby
wylgcznie do wiejscowosci Gluszkiewicze wiacznie.

2) Obecna linja frontu ma by¢ opuszczong przez tylne
straze 3-ej Armji dnia 21. b. m., najwcze$niej o godzinie 3-gj, za-
leznie od zachowania sie nieprzyjaciela.

3) Dowddztwo Frontu Ukraifiskiego rozkazem Nr. 750/
z dnia 20. VI. godzina 22-a nakazato:

a) 3-a Dywizja Legjondéw obsadzi linje od Zwiahla przez
Kuke—Serby—Seredy — Jemilczyn i Podtuby wiacznie dla 3 ej
Dywizji Legjonow, wchodzac w skiad grupy Stucz.

b) Dwa putki 6-ej Dywizji Piechoty (65 i 20) wraz z Do-
wodztwem 6-ej Dywizji stang w rezerwie frontu w rejonie
Glumcza—Zabara—(na zachéd od Podtuby).

c) Dywizja Jazdy przechodzi do rezerwy frontu i stanie:
jedng brygada w Piszczewie, jedng w Korcu, jedng w Horodnicy
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z zadaniem przestaniania kierunku na Réwne w razie, gdyby ka-
walerji nieprzyjacielskiej udato sie przejs¢ Stucz.

4) W mysl powyzszego zarzgdzam natychmiastowe zajecie
nowo wyznaczonej linji obronnej wzglednie odwr6t do nowych
miejsc postoju.

Zadaniem Dywizji Jazdy w czasie odwrotu jest ostoniecie
cofania sie 3-ej Dywizji Legjonow.

5) Radjo-stacja Nr. 6 przechodzi powrotnie do Dywizji
Jazdy.

Eskadra linjowa otrzymuje specjalne rozkazy.

6) Dowddcy 3-ej Dywizji Legjondw, 6-ej Dywizji Piechoty
i Dywizji Jazdy przedtozg Dowddztwu Grupy raporty bojowe
z akcji w dniu 20. VI.

7) Wyrazam wszystkim oddziatom, wchodzacym w skiad
mojej grupy, zwiaszcza bohaterskiej piechocie za przeprowadze-
nie brawurowego ataku w imieniu stuzby uznanie i podzigke.

8) Dowddztwo mojej grupy zostaje po przybyciu Dywizji
na nowg linje frontu rozwigzane.

(—) Romer gen. por.
Otrzymuja:
Dowédztwo 3 Dyw. leg.
6. Dyw.piech  do wykonania
Dyw. jazdy. !
Dow. frontu. do wiadomosci

Zarzadziwszy ogoélny odwrét, dowddca grupy nakazuje jesz-
cze dodatkowol) zniszczenie linji kolejowej Korosten—Zwiahelod
Jabtorica az po Stucz oraz linji facznosci, a rowniez przygotowa-
nie ewakuacji taboru kolejowego.

W ten sposdb zostata przerwana bitwa nad Usza, majgca
dla grupy gen. Romera wszelkie widoki zwycieskiego korica,
w chwili, gdy armji konnej, uwiklanej, w niezwykle trudne poto-
zenie, grozito powazne niebezpieczenstwo zupetnej prawie porazki.

Decyzja dowodcy armji konnej dalszego prowadzenia natarcia
w Kkierunku poprzednim i wydane w zwigzku z tem zarzadzenia
dnia 21 czerwca.

Nie zwazajac na zmeczenie swych jednostek oraz prawie
zupetny brak naboi karabinowych, dowddca armji konnej, jak to
juz powiedziano, postanowit o $wicie dnia 21-go czerwca raz
jeszcze po odparciu oczekiwanych uderzen nieprzyjaciela ponowic
natarcie w tym samym co dni poprzednich kierunku. Celem tych

* L. p. 52/l z dnia 21. VI.



196 MJR. S. G. MIECZYSLAW BIERNACKI

dziatan miato by¢ narazi¢ przetamanie pozycyj polskich, a na-
stepnie oskrzydlenie Zwiabla od pétnocy.

Przedmioty i cele natarcia pozostawatly wogdlnosci te same,
co poprzednio, a wiec linja Stoboda Andrejewka — Moklaki —
Kulesze — Cycyléwka. Narazie jednak ograniczaty sie do sfor-
sowania rz. Usz.

Dla przeprowadzenia tych dziatan wydaje dowddca armji konnej
w ciggu nocy dnia 21-go czerwca rozkaz operacyjny nastepujgcej
tresci:

Usotusy, 21. VI. g. 2 m. 30.

Rozkaz Operacyjny Nr. 076 op. Armji Konnej.

Rozzuchwalony nieprzyjaciel wskutek powolnosci i nie-
zdecydowania naszych dziatan, rozpoczat na catym froncie Armiji
Konnej ofensywe

Oddzialy nieprzyjaciela na dzieh 21. zajmowaly linje Kra-
jewszczyzna — Stoboda Baranéwka — Stoboda Zielenica — Rasne
Nedeliszcze—Simony — Klara — Katiucha.

2.) Wedtlug informacyj, zebranych od jencéw Polakdw,
Korosten zajety jest przez oddziaty Xll-ej Armji, ktore zgodnie
z meldunkiem d-cy 82-0 putku 14-ej dyw. kaw...

3) Rozkazuje: d-com dywizji o swicie 21. VI. na catym
froncie Konnej Armji odpowiedniemi manewrami odrzuci¢ natar-
cie nieprzyjaciela na swoich odcinkach, dziatajagc zdecydowanie
i w Scistej fgcznosci ze sobg, przytrzymujac sie taktyki nastepu-
jacej. Przed tyraljerg nieprzyjaciela pozostawia¢ tylko demonstra-
cyjne zastony, a ze skrzydet i od tylu niespodzianie atakowac
i bra¢ go we dwa ognie, nie odstepujac ani na krok. Natychmiast
po otrzymaniu niniejszego zlikwidowa¢ ofensywe nieprzyjaciela,
starajac sie ujg¢ w rece przeprawy na rzece Uszy.

D-ca 14-¢j dyw. kaw. po zajeciu Horoszki, ustali jak naj-
Scislejsza tacznosé z 4-3 dyw. kaw. i ze szt. dyw. i wysle patrol
z piechotg dla tgcznosci z oddziatami 44-ej dyw., zajmujacej rejon
Rudnia — Fassowa. W razie potrzeby okazywac jak najwieksze
poparcie 4-ej dywizji.

4). Sztab armiji o Swicie 21 VI. przenosi sie do Koszeldwki.
5). Rannych i chorych odsyta¢ zgodnie z rozkazem 73 op.
6.) Ja bede sie znajdowat przy polowym sztabie armji, dokad
skierowywa¢ meldunki.
7.) Moimi zastepcami bedg Czt. R. R. W. Woroszytow i sz. szt.
poi. Zotow.
8) O otrzymaniu rozkazu zameldowac.
D-ca I-ej Armji Konnej — Budienny.
Czt. R. R. W. Woroszytow.
Sz. Szt. Pol. Zotow.
Sz Szt. 44-j dyw. Bobrikow.
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Rozkaz ten nie roznit sie zasadniczo w niczem od poprzed-
niego rozkazu 75 op., stanowigc tylko pewne jego uzupetnienie,
szczegoblnie pod wzgledem wskazéwek taktycznych. Uzupetnienie
to zostato spowodowane wspomniang juz poprzednio krytyka do-
waddcy frontu potudniowo - zachodniego, tyczaca sie dotychczaso-
wego sposobu dziatania armji konnej nad Usza.

O potozeniu jednostek polskich byt Budienny niezawodnie
na podstawie wiadomosci i meldunkéw z dnia poprzedniego dosta-
tecznie poinformowany.

Dalszy ciag bitwy nad Usza w dniu 21 czerwca
oraz rozpoczecie odwrotu jednostek polskich
na pozycje miedzy Uborcig i Slucza.

Zanim jednak armja konna zdotata rozpocza¢ nakazane jej
W nocy natarcie, zostaje juz o godzinie 4-ej zaatakowana na fron-
cie 6-ej i 11-ej dywizyj kawalerji przez jednostki polskie, wycho-
dzace z osiggnietych nocg podstaw wyjsciowych.

Gtowne uderzenie wychodzi poczatkowo na styk obu rosyj-
skich dywizyj, t. j. na Kijanki i Kisielowke.

Rownoczesnie prawie, bardziej na potudniowy wschéd, na 6-3
dywizje kawalerji natarta polska dywizja jazdy, ktora jeszcze
przed $witem wysyta rozpoznanie na Sokotéw i w kierunku Zy-
tomierza.

Najbardziej ozywione walki wywigzuja sie jednak na potu-
dniowem skrzydle 11-ej dywizji kawalerji, gdzie 2-a jej brygada
obsadzata Kisielowke i Kijanki.

Nacierajgce tutaj dwa bataljony 65 putku piechoty, wsparte
ogniem dwdch bateryj 6-go putku artylerji polowej, wyszediszy
z rejonu Bobryckiej Bolarki i lasu, potozonego na potnoc od niej,
nie dochodzac do Kisieléwki spotykajg sie z energicznym oporem
dywizjonu 64 putku kawalerji rosyjskiej, wysunietego przed te
miejscowosc.

Rosjanie nacierajg kilkakrotnie w szyku konnym na rozwi-
jajacg sie do natarcia piechote przeciwnika. Poczatkowo udaje sie
im zatrzymac jej posuwanie sie naprzéd i zdoby¢é nawet przej-
Sciowo ciezki karabin maszynowy.

Pomimo jednak otrzymania pomocy w ilosci kilku spieszo-
nych szwadronéw, ktére na odgtos walki nadeszty z Kisielowki,
nie moga Rosjanie utrzymacé sie dluzszy czas na zajetych pozy-
cjach. Ponowne natarcie nieprzyjaciela, pomimo poniesionych strat,
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przetamuje ostatecznie op6r szwadrondéw 64-go putku kawaleriji,
zmuszajgc je do szybkiego odwrotu.

Posuwajagc  sie naprzdéd, oba bataljony zajmuja na-
stepnie  Kisielowke, skad, zwrdciwszy  sie ku poinocy,
uderzajg na Kijanki.

Bronigce tej miejscowosci oddziaty 2-ej brygady 11-ej dy-
wizji kawalerji zostajg rownocze$nie zaatakowane rowniez i od
zachodu przez Ill-ci bataljon 20 putku piechoty.

Rosjanie, obsadzajgc w pieszym szyku skraj wsi, biorg pod
silny ogien karabinbw maszynowych oraz przydzielonej baterji
cate przedpole.

Po przeszto poéttoragodzinnej walce zdobywajg potaczone
sity 65 i 20 putkdéw piechoty o godzinie 7-e¢j koncentrycznem na-
tarciem Kijanki, zmuszajgc Rosjan do szybkiego odwrotu. Stojgca
w tym czasie na wschdd od Bobrycy 1-a brygada 11-ej dywizji
kawalerji w walkach tych zadnego udziatu nie bratal).

Wkrétce po opanowaniu Kijanek obsadzajg Polacy te miej-
scowos$¢ catym 65-ym putkiem piechoty, Sciggajgc réwniez | ba-
taljon, tworzacy dotychczas odwod w kol. Berezowce.

Pozostaje tam rowniez i Ill-ci bataljon 20 putku piechoty,
gdy reszta tego putku zajmuje obszar Baraszy.

Z tego potozenia zamierzat nastepnie dowodca 6-ej dywizji
piechoty uderzy¢ koncentrycznie na Usutusy, wychodzac z Kija-
nek przez Bobryce.

W ten sposob, zajmujac rejon Kijanki—Kisielowka, uzyskali
Polacy dogodng podstawe do dalszych dziatan, badz to na Usu-
tusy, skad mogli wyjs¢ na flanke i tyly natarcia 4-ej dywizji ka-
walerji, badZz tez na Michatbwke—Daszynke w celu wykonania
gtebokiego obejscia poinocnej grupy armji konnej, badZz wreszcie
uderzy¢ przez Bude Bobrycka i Koszelowke, celem zniszczenia
6 dywizji kawalerji.

Zdobycie Kijanek odbito sie szczegOlnie na potozeniu tej
wiasnie dywizji, zaatakowanej jednocze$nie w centrum przez 3-3
dywizje piechoty legjonéw oraz zagrozong na lewem skrzydle
przez dywizje jazdy, wychodzacg z rejonu Niesioton — Tupolce.

¥) 1l-a dywizja kawalerji sktadata sie tylko z dwdch brygad, gdyz
trzecia, pozostata jeszcze od czasu walk pod Lipowcem i Skwirg, 29
maja do 5 czerwca, wraz z pociggami pancernemi na st. Oratowo. Skiero-
wano ja nastepnie w $lad armji konnej, lecz dnia 19 czerwca zdotata osiag-
ng¢ zaledwie obszar Biatej Cerkwi.
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Potozenie to pogarsza jeszcze przedarcie sie oddziatdbw 7-go
putku piechoty legjonéw pod Budg Bobrycka, powodujgce rozsze-
rzenie przerwy, uczynionej juz i tak w ugrupowaniu armji Bu-
diennego. Utrudnia to tgczno$¢ taktyczng i wspoétdziatanie 6-ej dy-
wizji kawalerji z pozostatemi jednostkami armiji.

Widzac sie atakowanym z flanki i od czota, oraz zagrozo-
nym od péinocy, dowddca dywizji nakazuje jeszcze w rannych
godzinach og6lnyo dwr6t do obszaru Kolonja Griinthal—Jaswinka—
Jabtonne—Sokotow—Kurne.

W tym czasie, gdy 6-a i 11-a dywizje kawalerji toczyty za-
ciete walki z nacierajgcym nieprzyjacielem, 4-a dywizja kawalerji
opuszcza o Swicie zajmowany obszar i, mingwszy gtdwnemi sita-
mi o godzinie 6-¢j Suchg Wole, nie spotykajgc nigdzie po dro-
dze oddziatéw polskich, wobec rozpoczecia przez nie jeszcze wczes-
niej nakazanego odwrotu, zajmuje bez przeszkdéd Nedeliszcze
i Rasne.

Natomiast 14-a dywizja kawalerji pozostawata na-
dal po spokojnie spedzonej nocy narazie w poprzednio zajetym
obszarze, obsadzajgc miejscowosci Kropiwna (1-a brygada)—Rudnia
Zakomarna (81-y p. kaw.)—Katerynoéwka (2-a br. 82 p. kaw. i bat.
kon.) — Ryzyna i Buda Ryzynska (3-a br., dow. dyw., d, a. k.
i tabory).

Wysuwajgc ubezpieczenia na Lesdwke—Nowg Bude—Stobo-
de Emilewke i Stobode Pisarbwke, oraz prowadzac zwiady na
Uszomierz—Santarki --Bietke— Rasne, utrzymuje zapomocg od-
dziatow facznikowych tgczno$¢ z lewem skrzydiem Xll-ej armiji,
t. j. z 44-3 dywizjg strzelcow w m. Lasowa i Nowa Buda, oraz
z 4-tg dywizjg kawalerji w Suchej Woli.

Sam juz fakt niespotkania zupetnie przez 4-3 dywizje kawa-
erji na swej drodze nieprzyjaciela oraz opuszczenia tak waznego
przejécia miedzy lasami na Jabtoniec musiat zwréci¢ uwage jej
dowddcy, a wiadomos¢ o tem niezawodnie zastanowita sztab Bu-
diennego.

Wkroétce potem nadchodzg meldunki od dowddcéw pozosta-
tych dywizyj, ze przed ich frontem daje sie zauwazyC zaprzesta-
nie na catym odcinku natar¢ polskich, a w niektérych miejscach
nawet dobrowolne opuszczanie przez nieprzyjaciela zajetych po-
zycyj i wycofywanie sie na zachdd. Tylko pod Kijankami obser-
wowano jeszcze silne zgrupowanie nieprzyjaciela, zajmujgcego do-
tychczasowe pozycje.
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Zarzadzenie odwrotu oddziatow polskich w dniu 21 czerwca.

Tymczasem, gdy na caltym odcinku grupy gen. Romera
toczyta sie zacieta walka, przechodzaca wiasciwie juz w poscig
za cofajgcemi sie dywizjami rosyjskiemi, ktory wedtug stow mel-
dunkul) jej dowddcy:

....... wedle opinji dowddztwa grupy, opartej na tempie,
w jakim akcja sie rozwijata, bytby mogt doprowadzi¢ do bardzo
powaznego, jezeli nie catkowitego rozbicia Armji Konnej Bu-
diennego,
otrzymujg poszczegllne dywizje rozkaz? przerwania dalszych
dziatan i rozpoczecia og6lnego odwrotu.

Miedzy godzing 7-3 a 9-3 zostaja wydane przez poszczegOl-
nych dowddcow odpowiednie zarzgdzenial), stosownie do ktérych:

3-a dywizja piechoty legjondéw skierowuje 9-y putk piechoty
legjonéw przez Simony — Andrzejewieze — Kulesze do Emilczyna
dla obsadzenia odcinka Podtuby—Seredy.

7-y putk piechoty legjonéw na Nemylanke—Iwanéwke—Mo-
gilnie dla zajecia odcinka Serby—Czyzdwka.

8-y putk piechoty legjonéw na Fedoréwke—Uzaczyn—Czy-
z6wke do obszaru Cwilka— Karpitowka, gdzie ma stang¢ jako
odwdd dywizji. Z putkiem udaje sie rowniez do obszaru Cwili
i dowodztwo dywizji.

6-a dywizja piechoty przechodzi do obszaru Zabara—Glum-
cza, gdzie ma utworzy¢ odwod dowddztwa frontu. W mysl tego
rozkazu 20-ty putk piechoty wraz z przydzielong donh artylerja
miat maszerowa¢ droga na Andrzejewicze—Kulesze—Seredy—Za-
rowienka do Glumczy Wielkiej.

Natomiast 65-y putk piechoty miat jednoczesnie przejs¢ do
Zabary drogg przez Starg Hute—Serby—Stobode Bolarke. Ar-
tylerja miata sie skoncentrowa¢ w Kaczyczynie, a tabory oczeki-
wacé na swoje putki w obszarach ich koncentracji.

Rownoczesnie prawie i dowddca dywizji jazdy zarzadza
wstrzymanie dalszych dziatan na po6tnocny wschdd i niezwioczne
wycofanie sie do obszaru Piszczow — Korzec — Horodnica, prze-
staniajgc takze odwr6t 3-ej dywizji piechoty legjondw.

) Dow. Grupy gen. Romera L. 60/111 z dnia 21.VI. 1920.

2) Dow. Grupy gen. Romera L. 43/111 z dnia 21.VI. 1920.

3) L. 621/OP., z dnia 21.VI. godz. 8 m. 45. dow. 3-e¢j D. P. L. oraz Nr.
33 z dnia 21.V1. godz. 8. dow. 6-ej D. P.
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Woczesdniej jeszcze wycofata sie ze swych pozycyj grupa ppik.
Dab Biernackiego na podstawie odpowiedniego rozkazul) dowddcy
3-ej armji.

W ten sposéb dziatania przeciwko armji konnej zostajg przer-
wane w chwili najbardziej pomys$inego ich rozwoju i oddziaty
polskie, starajagc sie oderwa¢ od przeciwnika, zaczynajg ogolny
odwroOt na nowe pozycje.

Rozpoczyna go dokonane bez przeszkdd wycofanie sie pra-
wego skrzydta 3-ej armji z obszaru Nedeliszcze—Suszki na Ste-
fanéwke i Czmiel.

Rowniez i oderwanie sie od nieprzyjaciela oraz odwrot od-
dziatbw 3-ej dywizji piechoty legjondéw i dywizji jazdy odbywa
sie niepostrzezenie i bez wigkszych przeszkod.

Ale jeszcze przed potudniem zaczynajg pojedyncze oddziaty
armji konnej wyczuwaé ostabienie natarC nieprzyjaciela, a na-
stepnie zwiady bojowe stwierdzajg opuszczenie na catym prawie
froncie zajmowanych uprzednio lub tez zdobytych rano pozycyj.

Jedynie tylko w obszarze Kijanek Polacy zajmujg w dalszym
ciggu obsadzone rano stanowiska.

Jednakze dziatajgca tutaj 11-a dywizja kawalerji, pozostajgc
wcigz jeszcze pod wrazeniem poniesionej rano porazKi, nie ryzy-
kuje przejs¢ do przeciwnatarcia i oczekuje na wyjasnienie sie
potozenia przed frontem sasiednich jednostek.

Pozwala to 20-mu putkowi piechoty na wycofanie bez przesz-
kod dwodch swoich bataljonéw z obszaru Barasze i na rozpocze-
cie odwrotu do Glumczy Malej.

Pozostajg wiec jedynie Ill-ci bataljon tego putku oraz
caly 65-y putk piechoty w Kijankach wskutek nieotrzymania
wcigz jeszcze rozkazu o przerwaniu dziatan i rozpoczeciu
odwrotu.

Tymczasem dowddca 11-ej dywizji kawalerji, powiadomiony
wreszcie 0 ogdélnem wycofaniu sie Polakéw, oraz wobec zajecia
przez 4-3 dywizje kawalerji Rasnego i Nedeliszcza, nakazuje
przejs¢ do natarcia na Kijanki.

Wywigzuje sie zacieta walka, w ktorej 65-y putk piechoty,
nie wspierany przez artylerje, wycofang jeszcze poprzednio wraz
z 20-ym putkiem piechoty, a nastepnie okoto godziny 16-ej po-
zbawiony takze i pomocy Ill bataljonu 20 putku piechoty, ktory,

) Nr. 87. 3-ej Armji z dnia 21 czerwca.
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zawiadomiony wecze$niej o odwrocie, wycofat sie juz wsréd walk,
znalazt sie w trudnem bardzo potozeniu.

Dopiero o0 godzinie 18-ej zostaje dowoddca 65-go putku po-
wiadomiony przez dowodce 20-go putku o rozkazie wycofania sie
catej grupy na zachdd, wydaje wiec o0 godzinie 18-ej min. 20-a
rozkaz oderwania si¢ od nieprzyjaciela i rozpoczecia odwrotu.
Wykonanie tego w danej chwili byto juz bardzo trudne.

Szwadrony 11-ej dywizji kawalerji w pieszym i konnym
szyku napieraty energicznie na wie$, starajgc sie obejs¢ jg, wy-
korzystujagc w tym celu luke, wytworzong przez odwrot 20-go
putku piechoty. Pierwsze pozycje zostaty juz w wiekszosci opa-
nowane, a ich obsada wycofywala sie krok za krokiem pod
ostong drugiej linji, obsadzonej oddziatami sztabowemi, kompanjg
techniczng i kompanjg ciezkich karabinbw maszynowych.

Wykorzystujgc zmrok, powstaty wskutek zachmurzenia sig
oraz zapadajgcego wieczoru, udaje sie putkowi po ciezkich wal-
kach okoto godziny 21-ej oderwa¢ sie od napierajgcej kawalerji
rosyjskiej i wycofac juz spokojnie na Simony. Nastepnie putk btgdzac
po nocy, wchodzi na droge odwrotu 20-ego putku piechoty i przez
Andrzejewicze kieruje sie wreszcie na Kulesze.

Tymczasem 6-a dywizja kawalerji, pomimo stwierdzenia od-
wrotu nieprzyjaciela, nie oSmiela sie do wieczora posuna¢ naprzod,
a wysyla jedynie podjazdy, wzmocnione 21-ym oddziatem samo-
chodéw pancernych, ktory, dotartszy do wsi Broniki, rozprasza
swym ogniem szwadron kawalerji polskiej.

Podczas gdy 11-ta i 6-a dywizje kawalerji toczyly w ciggu
dnia zaciete walki, 4-a dywizja wobec wcze$niejszego odwrotu
lewego skrzydta 3-ej armji oraz duzej odlegtosci, rozdzielajacej ja
poczatkowo od nieprzyjaciela, nie napotkawszy nigdzie prawie
oporu, posuwata sie w ciggu dnia bez przeszkdd i wieczorem
osiggneta strazg przednig pod Jabtoricem i wsig Baskaki tor kole-
jowy, idacy ze Zwiahla na Korosten.

Natomiast 14-a dywizja kawalerji, tworzac w dalszym ciagu
odwod armji i ostaniajac jej tyty przed ewentualnemi dziataniami
nieprzyjaciela od Korostenia, pozostaje przez caly dzien w zaj-
mowanym obszarze.

Dopiero nad wieczorem na rozkaz dowodcy armji dywizja
opuszcza zajmowang miejscowos¢ i posuwa sie za prawem skrzyd-
tem armji do rejonu Suszki—Bietlka—Krajewszczyzna, gdzie ma
w dalszym ciggu pozosta¢ w odwodzie.
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Potozenie ogolne wieczorem 21 czerwca.

Posuwajac sie bardzo ostroznie i powoli za odchodzacym
nieprzyjacielem, armja konna do wieczora dnia 21 czerwca stra-
cifa z nim czucie i, zatrzymujgc sie na noc, zajeta nastepujgce
potozenie:

14-a dywizja kawalerji staneta w obszarze Bietka—Baskaki—
Suszki;

4-a dywizja kawalerji zajmowata na lewo od niej Rasno
i Nedeliszcze oraz opuszczone przez nieprzyjaciela Barasze;

11-a dywizja kawalerji posuneta sie zaledwie do Bobrycy,
ktorg nocy poprzedniej opuscita, oraz opanowata Kijanki i Kisie-
Ibwke, natomiast,

6-a dywizja kawalerji, pomimo wczesnego wycofania sie od-
dziatbw polskich z przed jej frontu, wieczorem znajdowata sie
jeszcze w obszarze kolonja Griinthal Jazwinka,—Janiszoéwka—No-
worudnia—S okotéw—Kurne;

45-a dywizja strzelcow, nie napotykajgc zupeitnie na nieprzy-
jaciela, posuwata sie w kierunku rzeki Stuczy, osiggajagc do wie-
czora linje Strybiez—Tartak—Drygtow — Cudnéw z brygadg ka-
walerji Kotowskiego w Januszpolu.

Dowdédztwo armji wraz z brygada zapasowg i putkiem do
specjalnych zadan pozostawato w Koszeldwce.

W tern potozeniu spedza armja konna noc z 21-gona 22-i,
czerwca, wysuwajgc ubezpieczenia na Emilczyn | Zwiahel.

Natomiast oddziaty polskie, po zupetnem oderwaniu sie od
nieprzyjaciela, stanety w tym czasie w nastepujacych obszarach.

Grupa gen. Romera:

3-a dywizja piechoty legjonéw: Andrzejewicze (9-y p. p. leg.)
Hale (8-y p. p. leg.)—Nemylanka (7-y p. p. leg.);

dywizja jazdy: Zwiahel—Dabréwka w marszu na Kurczyce —
BereZniki—Horodnica;

6-a dywizja piechoty: Kulesze (65 p. p.)—Seredy (20 p. p.)

Grupa pptk. Dgb-Biernackiego: w Czmielu z 3-m putkiem
utanbw w Gorobowo.

Na sasiednim odcinku posuwanie sie naprzdd oddziatow ro-
syjskich odbywato sie w dalszym ciggu.

Tworzaca lewe skrzydto Xll-ej armji, 44-a dywizja strzelcéw
dochodzita wieczorem do obszaru Rudnia Fassowa, a 7-a dywizja
strzelcéw zajeta Korosten.

Tak zakonczyta sie bitwa nad rzekg Usza, trwajgca od po-
tudnia dnia 19 czerwca prawie ze do wieczora dnia 21 czerwca.
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Omoéwienie.

Pozostawiajgc czytelnikowi wyciagniecie odpowiednich wnios-
kow w odniesieniu do dziatan strony polskiej, ograniczani sie
wytgcznie do krétkiego zanalizowania charakteru decyzyj i dziatan
armji konnej i jej dowddcy, jako'specjalnie ciekawych i poucza-
jacych.

Wobec matej wartosci bojowej, jakg po dziataniach naszych
na Kijow przedstawiaty armje XII i XIV, dowddca frontu potu-
dniowo-zachodniego postanawia uzy¢ do przetamania nowego
frontu polskiego gtownie sit armji konnej.

W ten sposob spodziewa sie zachwia¢ obrong sasiednich
odcinkéw i umozliwi¢ posuwanie sie¢ obu wspomnianych wyzej
armij.

Dalszem zadaniem Budiennego miato by¢ wykorzystanie
osiggnietego powodzenia dziataniem na giebokie tyty ugrupowania
jednostek polskich.

Chcac jednak zwyciesko zakonczy¢ dotychczasowa faze ope-
racyj, nie rezygnuje jeszcze z nadziei o0saczenia i zniszczenia
znajdujacej sie w obszarze Korostenia 3-ej armji polskiej.

W tym celu armja konna ma poczatkowo wykona¢ jedno-
czesnie dwa odrebne taktycznie zadania, wspotdziatajgc potowa
swych sit w walce pod Korosteniem oraz nacierajgc na Zwiahel
pozostatemi dywizjami.

Dopiero po ukonczeniu tych zadan skoncentrowanemi juz
sitami uderzy po osi Zwiahel — Rdwne.

Planowane w ten sposob uzycie armji konnej réwnoczesnie
do zakonczenia poprzedniej i rozpoczecia zupetnie nowej operacji
trudne bylo do wykonania. Powodowalo to przedewszystkiem
konieczno$¢ rozproszeniajej sit w ciezkim dla poruszen wiekszych
mas kawalerji terenie przy niewyjasnionem potozeniu i w obliczu
silnego przeciwnika.

Nalezy przypuszczaé, ze powodem tej decyzji byt zamiar jak
najszybszego opanowania Zwiahla, o ile sie uda przez zaskoczenie,
a w kazdym razie przed przybyciem tam powazniejszych sit
przeciwnika. Rownocze$nie wptyneta na te decyzje koniecznosé
dopomozenia XIlI armji, ktéra sama niezdolna byta do opanowania
Korostenia.

Tymczasem armja konna podejmuje dnia 17-ego czerwca
z wiasnej inicjatywy dalsze dziatania w zamiarze oskrzydlenia
Korostenia, aby raz jeszcze pokusi¢ sie o dosiegniecie i zniszczenie
wymykajacej sie stale 3-ej armji polskiej.
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W tem potozeniu otrzymuje wyzej wymienione zadanie,
w mysl ktérego ma dziataC czescig swych sit na Zwiahel, czescig
za$ na Korosten.

Nie spodziewajac sie spotka¢ na swej drodze powazniejszych
sit przeciwnika, ktérego obecno$¢ przewidywat dopiero w obszarze
Zwiahla i Korostenia, dowoOdca armji konnej decyduje sie nie
zmienia¢ zasadniczo obranego kierunku marszu. W swym nowym
rozkazie wyznacza jedynie trzem dywizjom osiggniecie do wie-
czora 19-ego czerwca obszaru Moklaki — Sloboda Aniszpol,
a czwartej Bietka — Stoboda Barandwka.

W nakazanem ugrupowaniu koncowem tego marszu zary-
sowuje sie juz wprawdzie zamiar rozdzielenia armji konnej na
dwie grupy, zorjentowane jedna na Zwiahel (z obszaru Moklaki),
a druga na Korosten—z obszaru Bietka—Stoboda Aniszpol, zgod-
nie z wytycznemi dowddcy frontu. Ale rozkazem tym Budienny
nie daje jeszcze utworzonym grupom wyraznych zadan operacyjnych.

Cata armja ma stang¢ narazie skoncentrowana w Scisle ogra-
niczonym niezbyt rozlegtym obszarze, zajmujgc potozenie Srodkowe
miedzy dwoma przedmiotami nakazanych jej dziatan.

Z tego potozenia moze, zaleznie od okolicznosci, jakie sie
ewentualnie wytworzg w czasie marszu do wspomnianego obszaru,
uderzy¢ poczatkowo sitami gtéwnemi na Korosten, wspomagajac
dziatania XllI-ej armiji, a nastepnie dopiero zwrdcic sie wszystkiemi
jednostkami na Zwiahel lub tez, w razie wcze$niejszego, pomysl-
nego rozstrzygniecia przez te armje bitwy o Korosten, zwrocic¢
odrazu punkt ciezkosci swych dziatan w kierunku Zwiahla.

Jak moza wnosi¢ z meldunku szefa sztabu armji konnej
(z dnia 18 czerwca 23. min. 30. Nr. 1527) zamiarem jej dowddcy
byto poczatkowo uderzy¢ gtdwnemi sitami na Korosten.

Trudno okresli¢, czy decyzje skierowania swej armji do
wspomnianego obszaru powzigt Budienny w przewidywaniu ko-
rzysci, jakie mu da zajecie stanowiska $rodkowego, czy tez na
obranie kierunku zamierzonego manewru wptynety gtownie wzgle-
dy terenowe, a mianowicie istnienie jedynego tylko szerszego
nieco kurytarza bezleSnego Bietka—Suszki, ktory wiasnie konczyt
sie wyznaczonym do osiggniecia obszarem.

Oparty na tych podstawach plan dowddcy armji konnej, aby
w dniu 19 czerwca prze$¢ rzeke Usz i wyjs¢ sitami gtéwnemi
w obszar Aniszpol — Krywotyn—Moklaki, nie mégt by¢ w ozna-
czonym terminie wykonany.
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Zalozenie, z ktorego, jak sie zdaje, wychodzono, ze nawet
w razie ewentualnego napotkania oporu nieprzyjaciela uda sie go
odrazu przetamac, nie urzeczywistnito sie.

Juz dnia 19 czerwca gtowne sity armji konnej spotykaja,
zorganizowang obrone i zostaja zmuszone nietylko do wstrzyma-
nia dalszego marszu ale i do cofniecia sie, na niewielka wpraw-
dzie odlegtosc.

W miedzyczasie wyjasnia sie potozenie pod Korosteniem.
Jednostki Xll-ej armji przez zajecie Owrdcza zdotaty tak rozwingé
powodzenie swego hatarcia, ze Polacy sami bedg zmuszeni opuscié
Korosten.

Wobec podobnego obrotu rzeczy armja konna otrzymuje
zadanie uderzy¢ odrazu juz wszyskiemi prawie sitami w kierunku
na Zwiahel — Rowne, ograniczajgc sie do wspoétdziatania w dzia-
faniach na Korosten niewielkim tylko oddziatem.

Zawdzieczajgc obranemu uprzednio Kkierunkowi dziatania,
dowodca armji konnej tym razem nie potrzebuje zmienia¢ za-
sadniczych kierunkéw posuwania sie swych jednostek.

Tymczasem dnia nastepnego przechodzg niespodzianie Polacy
do ogolnego natarcia i nietylko ze likwidujg odrazu proby posu-
niecia sie naprzéd armji konnej, lecz zmuszajag ja do odwrotu,
szczegblnie w centrum i na lewem jej skrzydle.

Pomimo poniesionych porazek dywizje rosyjskie nie stabng
w swych wysitkach i skupiajg energje celem powstrzymania dal-
szych natar¢ oraz zwalczenia nieprzyjaciela.

Ale potozenie pogarsza sie coraz bardziej. Oskrzydlenie po-
tudniowej flanki armji zaczyna przedstawia¢ sie groZnie, a natar-
cie przewazajgcych sit przeciwnika, skierowane na styk 11-ej i 6-¢j
dywizyj kawalerji, grozi rozerwaniem catego jej ugrupowania
i wyjscia nieprzyjaciela na tyty.

Najbardziej zagrozona tym dziataniem jest 4-a dywizja ka-
walerji. Skierowana na pétnocy zachdd, rozwineta sie wiasnie do
ponownego natarcia na linje Nedeliszcze—Rasne—Suszki, ktorej
nie mogta sforsowa¢ w walkach dnia 19 czerwca mimo znacznie
stabszej niz obecnie obsady.

Whprawdzie dowddca armji konnej posiada w odwodzie calg
14-3 dywizje kawalerji, lecz wobec znajdowania sie jeszcze pod
Korosteniemwigkszych sit nieprzyjaciela musi ubezpiecza¢ sie od
po6tnocy.

Wobec tego staje armja konna wobec koniecznosci stoczenia
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rozstrzygajacej walki na obszarze, ograniczonym trojkagtem Rasne—
Hutka—Rysz6wka.

Obszar ten, zamkniety od péinocy bagnista doling Uszy
i Biatki, majac pozostate boki ograniczone zwartemi kompleksami
bagien i laséw, bytwyjatkowo niedogodny do dziatan wiekszych
mas kawalerji.

Woystarczato w tych warunkach, ze nieprzyjaciel, wigzac na-
tarcie 4-ej dywizji kawalerji na linji Nedeliszcze—Suszki oraz
utrzymujac wschodnie wyjscia z lasow w obszarze Bobrycy,
zamknie waski kurytarz miedzy Kijankami a Usutusami, rzucajac
jednoczes$nie powazniejsze sity na Suchg Wole wzglednie Bara-
nowke, aby dokona¢ przyparcia wszystkich trzech dywizyj rosyj-
skich do rozlegtego kompleksu laséw i zmusi¢ je do przyjecia
bitwy w tych wyjgtkowo trudnych warunkach.

Potozenie Rosjan mozna w tym momencie uwaza¢ za bardzo
ciezkie. Spychanym z kierunku swego marszu, zagrozonym tak-
tycznem oskrzydleniem na lewej flance przy jednoczesnem natar-
ciu i zwigzaniu od czota, uwiklanym w ciezki teren, nie pozwa-
lajacy rozwing¢ odpowiednio swej ruchliwo$ci ani zastosowac
szarz konnych, dziatajacym nieskoordynowanie wskutek braku
organizacji tgcznosci i rozkazodawstwa, cierpigcym na powazny
brak amunicji, zdaje sig, ze nie pozostawato juz nic wiecej, niz
staraC sie mozliwie najszybciej wycofa¢ do obszaru wyjsciowego,
skad calg operacje zaczaC od poczatku, bardziej przystosowujgc
swoOj manewr do rzeczywistego potozenia przeciwnika i warunkéw
terenu.

Z tego polozenia ratuje armje konng zupetnie niespodzie-
wane zaprzestanie natar¢ przez nieprzyjaciela i pospieszny jego
odwrot na catym prawie froncie.

Nic wiec dziwnego, ze dowddcy poszczegdlnych jednostek,
ani tem bardziej dowodztwo armji, nie sg w stanie odpowiednio
szybko zorjentowacé sie w wytworzonem nieoczekiwanie potozeniu
i odpowiednio szybko je wykorzystac.

W rezultacie wiec, mimo szeregu porazek, pierwszy okres
walk armji konnej w dziataniu na Zwiahel — Réwne zakonczyt
sie dla niej nadspodziewanie pomyslinie.

Udato sie unikna¢ grozacego niebezpieczenstwa oraz trudnego
natarcia na pozycje nieprzyjacielskie, potozone wzdtuz rzeki Usz.
Nieprzyjaciel dobrowolnie zwija swoj front, opuszcza dogodne
stanowiska i wycofuje sie na zachdd.
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Okres walk w dniach od 19 do 21 czerwca ze strony armji kon-
nej scharakteryzowa¢ mozna poczatkowo jako bitwe spotkaniowa,
a nastepnie jako b6j obronny z zamiarem przejScia do dziatan
zaczepnych badZz to w szyku pieszym, badZz konnym, gdy tylko
zezwolg warunki.

Armja konna naciera na froncie 35 do 40 km, przyczem na
dywizje przypada 8 — 15 km. Ugrupowanie ogdlne przedstawia
kordon, natomiast poszczeg6lne jednostki ugrupowane sg przewaz-
nie w giab.

Odwod  armji, posuwajacy sie w schodach 15 — 20 km za
prawem skrzydtem, spetnia jednoczesnie role ubezpieczenia od
potnocy oraz tacznika z Xll-g armja.

Lewe skrzydto armiji jest poczatkowo odstoniete wobec znacz-
nego pozostania wtyle 45-ej dywizji strzelcébw. To tez do jego
ubezpieczenia zostaje w pierwszych dniach dziatann wyznaczona
jedna brygada 6-ej dywizji kawalerji.

Natarcia w dniu 19 czerwca noszg charakter atakow czoto-
wych, wykonywanych poczatkowo w szyku konnym, ktory jednak
wobec nieodpowiedniego terenu oraz potozenia taktycznego zo-
staje wkrétce zmieniony na pieszy.

Poza tem poszczegdlni dowddcy jednostek starajg sie za-
stosowa¢ manewr oddziatdbw konnych na skrzydfa przeciwnika,
jednak bez dodatnich wynikow.

Operacyjnie natomiast dziatania armji konnej noszg w tym
dniu wyrazny charakter natarcia czotowego bez jakiejkolwiek
préby zastosowania manewru.

Wobec przejscia nieprzyjaciela do ogdlnego uderzenia cha-
rakter walk zmienia sie zasadniczo juz od rana 20 czerwca. Przy-
biera on ze strony armji konnej cechy obrony na szerokim fron-
cie w leSnym i bagnistym terenie.

Z tych wzgledoéw natarcia nieprzyjaciela kierujg sie gtéwnie
waskiemi ciasninami i kurytarzami ws$réd las6w i bagien, posu-
wajac sie wzdtuz linij komunikacyjnych, ktére w tym terenie na-
bierajg szczegoblniejszego znaczenia.

Walki tocza sie prawie wylgcznie o posiadanie poszczegol-
nych wiosek, stanowigcych jednocze$nie wezty drogowe i po-
tozonych na przeprawach przez linje wodne.

Wytwarzajg sie w ten sposéb wyrazne wezlty obronne, jak
Barasze, Kijanki, Kisieléwka, Broniki w pierwszej linji, a Bo-
bryca Hutka, Usutusy, Kol. Grunthal JaZzwinka i t. d. w drugiej.
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O posiadanie tych weztéw na drogach oraz ciasninach tocza
sie zaciete walki. Natomiast obszerne przestrzenie, potozone mie-
dzy niemi, pozostajg zupetnie nie obsadzone.

Obrona wyzej wymienionych miejscowosci prowadzona jest
przewaznie ogniem, wyjgtkowo skombinowanym z przeciwude-
rzeniem i manewrem konnym, jak naprzykiad pod Nedeliszczem.
Czasem zostaje wykonane przeciwnatarcie w celu odebrania utra-
conego przedmiotu lub dogodnej podstawy wyjsciowej, jak na Sto-
bode Baran6wke oraz Stobode Zielenice.

Dywizje sg ugrupowane w gtgb. Posiadajg przewaznie od-
wody, ktore nie zawsze beda jednak odpowiednio lub nawet wo-
gole uzyte, jak naprzyktad w walkach 11-ej dywizji kawalerji
0 Barasze.

Z punktu widzenia dowodzenia armjg dziatania noszg cha-
rakter nieskoordynowanych wysitkbw poszczeg6lnych jednostek,
wykonywanych bez ogélnego planu.

Wynikio to prawdopodobnie skutkiem nieprzewidzenia przez
dowodce armji konnej ewentualnosci spotkania powazniejszego
oporu nieprzyjaciela na linji Uszy, a tem mniej przejScia Pola-
kéw do dziatan zaczepnych.

Wychodzac z tego zatozenia, Budienny w swym rozkazie z dnia
18 czerwca Nr. 75/op. okresla tylko cele, ktére majg osiggnaé po-
szczegOlne jednostki w dniach 18 i 19 czerwca. Nie przewidujac
natomiast przeciwdziatania Polakéw, nie organizuje natarcia,
w ktéremby regulowat wysitki poszczegdlnych dywizyj, wyzna-
czajagc im odpowiednie Kkierunki oraz taktyczne przedmioty do
opanowania.

O ile jednak ta niedoktadno$¢ w ocenie potozenia przeciw-
nika moze by¢ poniekad spowodowana niedostatecznem rozpo-
znaniem i brakiem wiadomosci, o tyle niewydanie nowego roz-
kazu w dniu 19 czerwca, a najpdzniej w ciaggu nocy z dnia 19 na
20 czerwca, trudne jest do zrozumienia, szczegOlnie, ze czucie
z oddziatami przeciwnika nawigzane byto juz od rana 19 czerwca.

Skutkiem braku powyzszych zarzadzen operacje w dniu
20.VIl. prowadzone sg w dalszym ciagu bez og6lnego planu
i sprowadzajg sie do odosobnionych dziatan poszczegélnych jed-
nostek.

Budienny przez caly dzien nie dowodzi swag armjg. Nie ko-
ordynuje natar¢ poszczegoélnych jednostek, nie wspiera ich odwo-
dami, nie stara sie odpowiednio wykorzysta¢ osiagnietego na pra-

Bellona. Tom XXVI. Maj 1927. 6
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wem skrzydle powodzenia i zdaje sie wogdle nie orientowaé
w og6lnem potozeniu.

Dzien ten spedza on na wymianie depesz z dowddztwem
frontu potudniowo-zachodniego, uskarzajgc sie na powolno$¢ dzia-
fania sasiednich armij, skutkiem czego musi wytrzymaé na sobie
caly ciezar walk z nieprzyjacielem.

Zarzuty te byly, jak wiadomo, w duzym stopniu nieuzasad-
nione, przynajmniej w odniesieniu do Xl!-ej armji, ktorej ener-
giczne dziatanie na Owrdcz oraz wytworzone skutkiem tego po-
tozenie pod Korosteniem, miaty uratowa¢ armje konng od ciez-
kiej porazki w dniu nastepnym.

Dopiero p6znym wieczorem, zorjentowawszy sie dostatecznie
w potozeniu oraz pod wpltywem zarzutow dowodcy frontu, odno-
szacych sie do sposobu prowadzenia dotychczasowych natar¢, do-
wobdca armji konnej wydaje w nocy 21 czerwca ogélny rozkaz
Nr. 76/op., nakazujacy zlikwidowanie ofensywy polskiej oraz opa-
nowanie przepraw na rzece Uszy.

Poza pewnemi wskazowkami taktycznemi oraz podkresleniem
koniecznosci  wspoétdziatania poszczegdlnych jednostek, nie daje
w rozkazie tym Budienny zadnych konkretnych wytycznych, kté-
reby okreslaty blizej zamiar jak i mysl manewru dowddcy, oraz
sposéb jej wykonania.

Mdgt on by¢ wykonany juz tylko na matym odcinku frontu,
gdyz, jak wiadomo, oddziaty polskie wycofaty sie wczesniej na
nakazang im linje Uborci i Stuczy.

Tymczasem Budienny, pozostajgc stale bez tgcznosci ze swe-
mi jednostkami, nie jest w moznosci wykorzysta¢ odpowiednio
szybko zmiany potozenia, wywotanej niespodziewanie rozpoczetym
odwrotem oddziatow polskich.

Dopiero popotudniu nakaze on poscig, ktdérego rozpoczecie
odktada jednak dla nieznanych powodéw az do rana dnia na-
stepnego.
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ZAOPATRYWANIE | EWAKUACIA W ARMII
NIEMIECKIE] | FRANCUSKIEI

Zaszczepiong mamy francuskg doktryne zaopatrywania. Zna-
my ja i stosujemy w naszej organizacji i w regulaminach. Cza-
sami napotykamy na trudno$ci w jej zastosowaniu w naszych
warunkach. Pragniemy, by odpowiedziata w peini naszym potrze-
bom i przewidywanym warunkom wojowania.

Poniewaz kazda doktryna ma swoje strony dodatnie i ujem-
ne, porébwnajmy francuskg doktryne zaopatrywania z doktryng
niemieckg w granicach tych danych, jakie dajg nam oficjalne po-
stanowienia regulaminow.

I. Dowddca, sztab 1 stuzby.

Na wstepie stow kilka o organizacyjnym stosunku stuzb do
dowddcy i jego sztabu.

Dowddca dowodzi wojskiem walczacem i kieruje stuzbami.
Ta zasadnicza rola dowodcy przewidziana jest zarowno w wojsku
francuskiem i niemieckiem. Realizowanie jednak tych zasad w prak-
tyce, w organizacji pracy dowddztwa, jest odmienne.

Instrukcje francuskie postanawiajg, ze szef stuzby jest facho-
wym doradcg swego dowoOdcy. Przedstawia on dowodcy (przez
sztab) wnioski co do uzycia swej stuzby (par. 3 francuskiej Tym-
czasowej instrukcji stuzby polowej). Sztab dowddcy jest bezimien-
nym organem pracy swego dowddcy, przygotowujacym dlan ele-
menty do decyzji. Wskutek tego organizacja kwater gtéwnych,
opartych na doktrynie francuskiej, obejmowa¢ bedzie dwa zasad-
nicze dzialy, a mianowicie: a) sztab dowodcy i b) stuzby. Dziaty
te skupia w swem reku dowddca. On reguluje ich wzajemng
wspotprace.
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Inaczej jest w wojsku nicmieckiem.—Regulaminowe postano-
wienia ,,Fiihrung und Gefecht der verbundenen Waffen" w par.
781—784 przewidujg w dywizjach kwatermistrzéw. Kwatermistrz,
oficer podlegly szefowi sztabu wielkiej jednostki, skupia w swem
reku wszystkie sprawy zaopatrzenia, dowozu (z wyjatkiem kolejo-
wego, dla ktérych to spraw przewidziano osobnego oficera tran-
sportowego, poza kwatermistrzem), ewakucji oraz organizacji tytow
armji, t. zn. etapu. Kwatermistrzowi podlegajg przedstawiciele
stuzb, jako jego fachowi referenci, naréwni z innymi oficerami
Sztabu Generalnego, znajdujgcymi sie w jego kwatermistrzowstwie.
Nie ma wiec tutaj mowy o bezposredniej stycznosci szeféw stuzb
z dowodca. Nie ma go nawet w stosunku do szefa sztabu danej
wielkiej jednostki. Dowddca Kieruje stuzbami przy pomocy swe-
go sztabu. Sztab jest jego jedynym referentem i doradcg w spra-
wach zaopatrzenia materjatowego, dowozu i ewakuacji.

Schematycznie przedstawia sie organizacja wielkiej kwatery,
opartej na doktrynie francuskiej, jak na rys. 1, za$wedtug doktry-
ny niemieckiej, jak na rys. 2.

Dowddca

Oper.oddz.Sztabu. Kwatermistrz
ze

sztabem i ref. stuzb

Rys. L Rys. 2.

Oddziaty Sztabu Szefowie stuzb

Dodatnie i ujemne strony obu organizacyj uwidocznione sg
wyraznie. Organizacja francuska daje dowddcy rzeczywistego
fachowego doradce w osobie szefa stuzby. Ingerencja samego
dowodcy w sprawach dotyczacych stuzb, a mianowicie zaopatrze-
nia materjalnego, ewakuacji i t. d. jest bardziej bezposrednia.
Uzgodnienia pracy sztabu, jako bezposredniego organu dowddcy,
ze stuzbami dokonywa bezposrednio dowddca. Dowodca ma za-
tem w swem reku wszystko. Sztab, jako jego bezimienny organ
pracy, jest tylko jego biurem, nie posiadajacem zadnej wiadzy.

System niemiecki nie zmniejsza roli dowodcy. Dowddca jest
jedynem i wylagcznem Zzrodlem decyzji. System niemiecki uwy-
pukla natomiast role sztabu, tworzac 2 niego jedyny bezposredni
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organ pracy, jedyne zrédto przygotowania elementéw do decyzji
zarbwno w sprawach operacyj oddziatdw, jak i dziatan stuzb.
W organizacji niemieckiej szef stuzby nie jest fachowym doradcg
swego dowddcy, lecz fachowym referentem jego sztabu, t. j. kwa-
termistrza. Kwatermistrz ma prawa rozkazodawcze w stosunku
do swych referentéw, a zatem i fachowych referentow stuzb.

Jest rzeczg niezmiernie trudng okresli¢, ktéry z obu przed-
stawionych systeméw pracy dowodcy i jego gtéwnej kwatery
jest lepszy. Pewne jest tylko to, ze system niemiecki zgéry prze-
sgdza i reguluje, jaka drogg ma biec praca w kwaterze gtownej,
za$ system francuski daje calg game mozliwosci w zaleznosci
od indywidualnosci dowddcy, jego charakteru, skionnosci, oraz
szczegOtowej znajomosci spraw materjalnych.

Organizacja niemieckiej kwatery gtdwnej wyklucza zaprza-
tanie gtowy dowddcy sprawami materjalnemi bezposrednio
przez fachowego przedstawiciela danej stuzby. Dowddca roz-
mawia w sprawach operacyjnych i materjalnych tylko z sze-
fem sztabu.

Rola szefa sztabu jest potezna. Szef sztabu jest filtrem;
ktory przepuszcza tylko wazne sprawy do decyzji dowodcy. Sprawy
mniejszej wagi zatatwia badZz sam, badz tez przez podlegly sobie
sztab. Materjatowe zarzadzenia do rozkazoéw operacyjnych wy-
daje z mocg rozkazow dowddcy kwatermistrz. Kwatermistrz re-
guluje wszystkie sprawy tytow. Podlegajg mu wszelkie urzadze-
nia tytowe zaréwno w dywizji, jak i w armji, organizuje on etapy
(par. 781,798, F. u. G. der verb. Waffen), eksploatuje je, zabezpiecza
polaczenia, buduje drogi, innemi stowy skupia w swem reku
wszystkie czynnosci, przewidziane w organizacji francuskiej dla
dowddcy etapu, Oddziatu IV Sztabu i szefow stuzb. Jeden czio-
wiek odpowiada zatem catkowicie przed szefem sztabu i przed
dowodcy za catoksztatt spraw zaopatrzenia, dowozu i etapowych.
W systemie niemieckim organizacja okres$la $cisle kompetencje
i odpowiedzialno$¢ i wyklucza mozno$¢ stosowania innego Sspo-
sobu postepowania.

W systemie francuskim dowddca reguluje faktycznie i kazdo-
razowo bieg zatatwiania spraw materjalnych i dowozu. Stuzby
podlegajg bezposrednio dowodcy. Dowddcawystuchuje fachowych
rad szefow stuzb. Majagc w sztabie swdj bezposredni organ pracy,
postuguje sie nim dowddca do uzgodnienia szeregu wspélnych
spraw dla wszystkich stuzb, np. do dysponowania Srodkami tran-
sportowemi oraz dostosowania dziatania stuzb do wymogdéw ope-
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racyjnych i t. d. Realizujgc w praktyce wzajemny stosunek sztabu
i szefow stuzb, moze dowddca zarzadzié: a) by wszystkie sprawy,
przedstawiane mu osobiscie przez szefa stuzby, byly przedtem
uzgodnione ze sztabem (Oddziatem 1V); b) by sprawy stuzb refe-
rowane byly przez szefa stuzby w obecnosci odpowiedniego re-
prezenta sztabu; c) by sprawy stuzb referowane byly przez sztab.
Ten ostatni wypadek bedzie wiasciwie staty. Wszystkie trzy wy-
padki nie chronig dowodcy przed nawatem spraw drugorzednego
znaczenia, ktore w systemie niemieckim wogdle do niego nigdy
nie dochodzg i dojs¢ nie moga. Szef sztabu, o ile zgéry nie
otrzyma upowaznienia do zatatwienia spraw w sposéb ostateczny
»Z rozkazu dowddcy", kierowaé bedzie do niego wszystkie sprawy,
nawet drobne, do decyzji i zatwierdzenia. Dlatego tez zycie, ktore
jest najlepszym probierzem wartosci doktryn, nietylko nakazato
danie szefowi sztabu uprawnienia do wystepowania z rozkazu
dowddcy, ale nawet, wbrew zasadzie bezimienno$ci sztabu do-
wddcy, wbrew temu, ze sztab dowddcy nie moze mieC prerogatyw
rozkazodawczych, obcigzyto w wojnie Swiatowej szefa Oddziatu IV
prerogatywami ,,quasi‘ kwatermistrza, to jest tego, ktéry w imie-
niu i z rozkazu dowodcy zatatwial wszystkie sprawy materjatowe
i wydawat zarzadzenia, ktore kwatermistrz w wojsku niemiec-
kiem wydaje w imieniu wiasnem. Nie jest wiec grozne, ze, gdy
w niemieckiej doktrynie funkcjonowanie dowddztw, supremacja
sztabéw nad stuzbami i ich prawa rozkazodawcze stwierdzone
s organizacjg i kompetencjami, w organizacji francuskiej tego
stwierdzenia brak. Konkretne warunki zycia stwarzajg zalezno$¢
stuzb od sztabdw. Zalezno$¢ ta faktycznie istnieje i bedzie istniec.
Jest tylko, stwierdZmy to jasno, moznos¢ powstawania tar¢ w za-
leznosci od temperamentu i ambicji poszczegélnych szeféw stuzb
oraz stanowiska samego dowddcy. Poza tern jest jeszcze pewne,
ze kwatera gtdwna systemu francuskiego jest i musi by¢ osobowo
silniej rozbudowana. Tajemnica tendencji powiekszania personelu
kwater gtéwnych, opartych na systemie francuskim, lezy w samym
charakterze szefostw poszczegdlnych stuzb oraz w dwoistosci or-
gandw, ktora wytwarza sie wskutek istnienia szefostw i Od-
dziatlu IV Sztabu. Dla przykladu podam, ze np. w kwaterze
gtéwnej armji, opartej na schemacie francuskim, widzimy obok
szefa stuzby zdrowia osobnego oficera tej stuzby w Oddziale 1V
Sztabu.

Rzucajac szkic stosunku szeféw stuzb do dowddcy i jego
sztabu i nakres$lajac go w schemacie organizacji niemieckiej i fran-
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cuskiej, staratem sie stwierdzi¢ tylko to, co #gczy sie z systemem
zaopatrywania, obowigzujgcym w obu wojskach.

Il.  Ogolny mechanizm zaopatrywania.
A. W wojsku niemieckiem.

Par. 780 cytowanego regulaminu niemieckiego wymienia pod-
stawy nowoczesnego systemu zaopatrywania, obowigzujgce zresztg
we wszystkich wojskach, zorganizowanych nowoczesnie.

Paragraf ten i nastepny moéwig o czerpaniu z zasobow miejs-
cowych i z dowozu z kraju. Widzimy zatem mieszany system
zaopatrywania.

Wykorzystanie zasobéw miejscowych przeprowadzajg na
obszarze operacyjnym bezposrednio armje i dywizje, na obszarze
etapowym (par. 798) naczelne dowddztwo. Istotna eksploatacja
zasobow miejscowych dotyczy przedewszystkiem zywnosci.

Dowo6z z gtebi kraju jest ostatecznym Srodkiem pokrycia
brakow zaopatrzenia. Dowoz, jako ostateczno$¢, traktowany jest
ze specjalnym naciskiem w rozdziatach, omawiajgcych wyzywienie
armji w polu.

PrzyjeliSmy w naszych regulaminach jako niewzruszalng za-
sade nierozerwalno$¢ zaopatrzenia i dowozu. Daleki jestem od
checi podwazania niewzruszalnosci tej zasady, stwierdzam tylko,
ze niemiecki mechanizm tak $cisle tych spraw ze sobg nie #gczy.
Widzimy to w organizacji dowozu zaopatrzenia kolejowemi i wo-
dnemi $rodkami transportowemi.

Zasada centralizacji kolei obowigzuje w catej peini w wojsku
niemieckiem. Militaryzacja kolei polega wiasnie na centralizacji
w rzadzeniu kolejami w czasie wojny.

Wojsko stawia zadania, zarzad kolejowy je wykonywa.
Centralne kierownictwo wykorzystania kolei uskutecznia naczelne
dowddztwo niemieckie przez a) oficerdw transportowych przy
poszczegO6lnych wiadzach wojskowych (armjach), b) wojskowych
komisarzy, a wiec wojskowych cztonkéw komisyj mieszanych
przy zarzadach kolejowych. Sg to wojskowi komisarze linij. Ko-
misjom linji podlegaja komendy dworcow. Nie mamy wiec w nie-
mieckiej organizacji komisarzy regulujgcych ani jako transpor-
towcdw, ani jako zaopatrzeniowcoOw.

Jak biegnie wiec zaopatrzenie na drogach kolejowych?

Oto schemat biegu zaopatrzenia, oparty na regulaminie nie-
mieckim.
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Przeanalizujemy ten schemat.

Wynikatoby z niego, ze mamy tu do czynienia ze stacjg
regulujaca, przewidziang w systemie francuskim.

Weiterleitungstelle, jak ja nazywajg Niemcy w swym regu-
laminie, nie jest jednak francuskg stacja regulujgca. Zapotrzebo-
wanie kieruje dowddca armji bezposrednio do Wielkiej Kwatery
Gtownej, ktorej skiady lub na zlecenie jej skiady krajowe reali-
zujg zapotrzebowania armji. Zrealizowane zapotrzebowania kiero-
wane sg pod adresem armiji.

OBSZAR WOJENNY

OBSZAR OPERACYJNY  ETAPY OBSZAR KRAJU
A Mag. kraju
rozdzielcza Stacja regut. Mag kragj
ASlac/azaop -~
DOWGZ SRoDKAMI™ © © Z- A _ A
ARMIJI.LKORPUSU, ,, . izbiorcza ag, kraju
=
JZ

...... NStacja zaop.

Rys. 3.

Musi by¢ jednak organ, oraz stacje kolejowe, Kktoreby tran-
sporty zaopatrzeniowe, biegngce z réznych stron kraju do armiji,
zbieraty, taczyly, wzglednie rozdzielaty, w zaleznosci od przezna-
czenia i pilnosci. Musi by¢ organ, ktéryby wreszcie posiadat w po-
gotowiu w poblizu armji pewne zapasy w wagonach lub wyta-
dowane na wypadek, gdy dowéz do armiji z rozmaitych wzgledéw
nie mogtby byé badZz catkowicie, badZz tez czeSciowo uskutecz-
niony, np., gdy armja dokonywa przesunie¢ na froncie, posuwa
sie intensywnie naprzéd lub cofa sie i t. d. Istniejg wiec stacje
(Weiterleitungstelle), ktore przyjmujg przesyiki, biegnace do armiji,
i dalej je przesytaja, czyli spetniajg czynnosci “~zysto transportowe.

llos¢ transportéw, odchodzacych do armiji, ich kolejno$¢ oraz
pilno$¢ poszczegolnych przesytek reguluje oficer transportowy
w sztabie kwatery gtownej armji. Oficer ten pracuje w S$cistem
porozumieniu z nadkwatermistrzem, jednak nie jest mu podlegty.
Whynika z tego, ze nadkwatermistrz reguluje samodzielnie tylko
sprawy dowozu na drogach kotowych. Oficer transportowy
w sztabie armji wyznacza w porozumieniu z komisjg linji posz-
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czegolne stacje wyladowcze dywizyj, oraz informuje stacje regu-
lujaca, dokad przesyiki kolejowe majg byC¢ kierowane. Transporty
zaopatrzenia kierowane sg do armji t. zw. linjami dowozowemi
armji (Eisenbahnnachschublinien). Linje te rzadzone sg, podobnie
do innych linij, centralnie, a wiec przez komisje linji; ich cechg
charakterystyczng jest to, ze sg linjami dowozu armji, dlatego
ruch na nich uregulowany jest stosownie do ich przeznaczenia. W za-
leznosci od gestosci sieci moze by¢ jedna lub wiecej linij dowozu
armji. Linja dowozu armji konczy sie stacjg rozdzielcza
(Verteilungsbahnhof), tworzona, rzecz jasna, w tych wypad-
kach, gdy przyfrontowa sie¢ kolejowa na to pozwala i za-
chodzi istotna tego potrzeba. Potrzeba stacji rozdzielczej istnieje,
gdy stacje regulujace sg odsuniete w gtgb kraju, co, jak widaé
z schematu i postanowien regulaminu, istotnie ma miejsce, oraz,
jezeli przy obfitej sieci kolejowej przydziela¢ bedziemy jedng lub
wiecej (osobno na zywnos¢, osobno na amunicje, osobno na sprzet
saperski i t. d.) stacje zaopatrywania dla poszczeg6lnych dywizyj
(Ausladebahnhof), do czego zresztg regulamin niemiecki dazy.
Dowo6z zaopatrzenia od stacji zaopatrywania do oddziatdbw spo-
zywajacych urzadzony jest rozmaicie w zaleznosci od potozenia
taktycznego i posiadanych Srodkow.

Analizujac postanowienia regulaminu niemieckiego, a w szcze-
gblnosci postanowienia jego rozdzialu o dowozie z koncowego
punktu kolejowego do oddziatu (8 794 i dalsze oraz ustep o wy-
zywieniu), nabiera sie przekonania, ze codzienne zaopatrywanie
nie ma regulaminowego zastosowania w armji niemieckiej. —
Regulaminowa, maksymalna odlegtos¢ stacji wytadowczej od od-
dziatow wielkiej jednostki wynosi do 170 km. Odlegtos¢ te prze-
bywajg czesciowo kolumny armiji i korpusu (do 120 km), a wiec
od stacji kolejowej, magazynu lub parku armji do punktu prze-
fadowania (Umschlagstellen), miejsca przetadowania zapasow
z kolumn armji lub korpusu (Nachschub Kolonnen der Armee
und Korps) na kolumny dywizyjne (Nachschub Kolonnen der
Division). W dalszym ciagu obejmujg transport kolumny dywi-
zyjne od punktu przetadowania do punktu zaopatrywania (Ausga-
bestellen — miejsca wydania zaopatrzenia z kolumn dywizyjnych
na oddziatowe, to jest do 40 km. Reszte odlegtosci przebywajg
lekkie kolumny i wozy oddzialdbw. Ten mechanizm zaopatrywania
wzdtuz drég dozwala réwniez na zaopatrywanie sie z magazynéw
polowych, wchodzacych w organiczny skiad armji i korpusu.
Magazyny korpusu zaopatrujg w tym wypadku wprost wielkie
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jednostki, badz tez tworzg czton na drodze zaopatrywania, bieg-
nacy od stacji wytadowczej (zaopatrywania) do oddziatow; znajda
sie one zwykle w punktach przetadowania i przejmg czynnosci
tych punktow.

B. W armji francuskiej.

Cala francuska doktryna zaopatrzeniowa wychodzi z zaloze-
nia jak najdalej posunietej centralizacji, a wiec zgrupowania wszy-
stkich sit i $rodkdéw w reku naczelnego wodza oraz statej i co-
dziennej bezposredniej jego w tych sprawach ingerencji. Naczelny
wo0dz, wyznaczajgc zadania armjom, daje im réwnoczes$nie Srodki,
ktoremi zadania te majg wykona¢. Naczelny wodz musi wiec po-
siada¢ taka organizacje, ktéra, dajagc mu mozno$¢ statego wkra-
czania w codzienne zycie armij, nie bedzie zasypywala go nawa-
tem drobiazgdéw i nie bedzie przecigzala wskutek tego jego lub
jego kwatery zbytniemi szczegOtami. Przeprowadzenie zasady naj-
dalej posunietej centralizacji, o ile chodzi o zaopatrzenie i ewa-
kuacje, umozliwiajg komisje regulujgce, dziatajgce jako organ tran-
sportu i zaopatrzenia z ramienia naczelnego wodza. Zyciowg wiec
koniecznoscig, wynikajaca z zasady centralizacji oraz najekono-
miczniejszego, a jednak celowego rozdziatu Srodkdw, sg komisje
regulujace.

Istotna réznica miedzy niemieckim i francuskim mechaniz-
mami zaopatrywania lezy w organizacji i zakresie czynnosci ko-
misarzy regulujacych.

Jak biegnie ogolny prad zaopatrywania w systemie fran-
cuskim?

Niema istotnych réznic pod wzgledem wyzyskania zasobow
miejscowych. Réznice mogag by¢ w szczegotach. Moze by¢ mniej
lub wiecej uwypuklona w regulaminie dazno$¢ do jak najpeiniej-
szego wykorzystywania zasobow miejscowych. Moga by¢ tworzo-
ne rézne organa, przeprowadzajace eksploatacje, istota jednak
zasady wykorzystania obszaru operacyjnego pozostaje zawsze
ta sama.

»~Francuska tymczasowa instrukcja stuzby polowej" w par.
296 precyzuje doktadnie uprawnienia eksploatacyjne poszczegol-
nych szczebli armji operujagcej. A mianowicie w armji obszary
marszu i postoju korpuséw stanowig w zasadzie obszar rekwizy-
cji tych wielkich jednostek. Obszar ten rozcigga sie ku tytowi az
do przedniej granicy obszaru etapowego. W obszarze etapowym
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przeprowadza sie rekwizycje na rozkaz komendanta okregu eta-
powego.

Przejdzmy obecnie do dowozu z kraju. Zasada najdalej po-
sunietej centralizacji wszelkich $rodkdéw walki, a wiec wojska i jego
zaopatrzenia, narzuca naczelnemu wodzowi konieczno$¢ statego
manewrowania jednem i drugiem. Manewr ten, o ile chodzi o $rod-
ki zaopatrzenia, uwidocznia¢ sie¢ bedzie w tem, ze naczelny wodz,
dajgc pewne zadanie armji, zgéry okresli, jakiemi Srodkami ma-
terjalnemi zadanie to armja musi wykona¢, oraz w tem, ze w kaz-
dej chwili bedzie mogt, o ile bedzie uwazat za celowe, cze$¢ $rod-
kéw, przydzielonych armji, przeznaczy¢ gdzieindziej. Ten manewr
zaopatrzeniem bedzie mégt by¢ przeprowadzony gtadko, o ile na-
czelny wodz bedzie miat na podlegtej mu sieci kolejowej swoje
wilasne organa wykonawcze, regulujagce dowéz zaopatrzenia dla
danej armji lub armij.

Nietylko ten wzglad, sadze, wptynagt na uzasadniong potrzebe
powstania komisyj regulujgcych jako organoéw transportu i zaopa-
trzenia. Tendencja odcigzenia armji od troski wydobywania ma-
terjatu z gtebi kraju wprost z magazyndéw naczelnego wodza lub
tez ministra spraw wojskowych, $ledzenia za biegiem transportow
na dtugich linjach dowozowych do armji, przy réwnoczesnym
braku w kwaterze gtdwnej armji organu, odpowiadajgcego ,,ofi-
cerowi transportowemu" w armji niemieckiej, wptyneta bezsprze-
cznie na uznanie koniecznosci istnienia komisji regulujacej.

Bezposrednia stata styczno$¢ dowodcy armji z komisarzem
regulujacym, ktory realizuje jego potrzeby transportowe, na kto-
rego barkach lezy dowiezienie mu na czas z giebi kraju potrzeb-
nego zaopatrzenia z rozmaitych magazynéw, o ktérych dowodca
armji nawet nie wie, oto dalszy cigg kapitalnych argumentow
wsrdd wielu, uzasadniajgcych celowos¢ istnienia komisarzy regu-
lujacych.

Czy komisarz regulujacy, zaopatrujac armje, spetnia te czyn-
nosci w najscislejszem tego stowa znaczeniu?

Nie.—

Najscislejsze pojecie zaopatrujgcego zawiera w sobie to, ze
ten, kto zaopatruje, ma prawo samodzielnego regulowania przy-
dziatu $rodkOw zaopatrzenia. Regulujgcym zaopatrzenie, a wiec
tym, kto wyznacza armji Srodki do zycia i walki, jest tylko na-
czelny wodz. Naczelny wodz daje armji kredyty. Kredyty te rea-
lizuje i transportuje do armji komisarz regulujacy. Tu widze jego
istotny zakres dziatania. Tu sg jego Sciste kompetencje.
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Komisarz regulujacy, pracujgcy na swej sieci, w stosunku do
stacyj zaopatrywania, do ktérych dowieZz¢ trzeba zaopatrzenie dla
armji, wypetnia czynno$¢ ,oficera transportowego“ w armji nie-
mieckiej. Wypeinia wiec, uwzgledniajagc mozliwosci kolejowe, zg-
dania armji dostarczenia jej w pewnym terminie zaopatrzenia, do-
wiezionego przez siebie.

Ogoblny mechanizm zaopatrywania na drogach, a wiec od
stacji kolejowej do oddziatu, nie odbiega od mechanizmu, zasto-
sowanego w wojsku niemieckiem. Widzimy wiec i tu parki i ru-
chome skfady, widzimy, identycznie do niemieckiego punktu prze-
fadowania, osrodki zaopatrywania (styk kolumn armji lub korpu-
séw z kolumnami dywizyj), mamy réwniez punkty wydawania.
Mamy wreszcie, jak we wszystkich prawie nowoczesnych woj-
skach, niespecjalizowane $rodki transportowe na szczeblu armiji,
korpusu i dywizji, specjalizowane tylko w oddziatach.

Rzucam krétka charakterystyke obu ogélnych mechanizméw
zaopatrywania, uwypuklajac tylko réznice.

W obu og6lnych mechanizmach zaopatrywania przedwojenna
doktryna uszelenowania seryj ruchomych i poistatych i statych
magazynéw i staty ruch dofrontowy i odfrontowy specjalizowa-
nych $rodkéw transportowych, zapetnionych identycznemi iloScia-
mi SrodkOw zaopatrzenia (a wiec zasada wymiennosci wozéw
préznych na pelne, zasada, obowigzujgca jeszcze w niektérych
wojskach) znikneta zupetnie. Oba systemy uczynity kolej nerwem
zywotnym, ktérego przerwanie, choéby na krotki okres czasu,
utrudnia niezmiernie, jezeli nawet nie uniemozliwia, zaopatrywa-
nie armji walczacej. Roza tem organizacja niemiecka nie zarzucita
jeszcze catkowicie postugiwania sie magazynami ruchomemi.

Kapitalna roznica miedzy obu systemami zaopatrywania tkwi
w roli wojskowych organoéw transportowych. Niemieckie organa
wojskowej stuzby transportowej jedynie transportujg. W sprawy
zaopatrywania nie mieszajg sie, nie regulujg ich. Zaopatrywanie
interesuje ich tylko pod katem czysto transportowym. Wykony-
wajg je tak, jak im uprawnione ku temu wiadze wojskowe na-
kazaty.

Wojskowe organa transportowe w mechanizmie francuskim
to co$ wiecej niz tylko transportowcy, to nawet wiecej niz spe-
dytorzy, ktérzy przewozg i przechowujg towar nie wihasny, a wiec
na zlecenie. Komisarz regulujacy inicjuje z wiasnej woli transporty
zaopatrzenia, gdy uzna tego potrzebe. Komisarz regulujacy moze
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nawet w ramach otrzymanych upowaznien wyjatkowo rozporza-
dzi¢ zapasami, jako rzecznik naczelnego wodza i jego wykonawca.

I1l. Dziatania poszczegblnych stuzb zaopatrujgcych.

W rozdziale tym pragne omdwi¢ kilka najwazniejszych stuzb
zaopatrujacych i przeprowadzajgcych ewakuacje. Omowie mianowi-
cie stuzbe intendentury, stuzbe uzbrojenia artylerji i stuzbe
zdrowia.

A. Stuzba intendentury.

Najistotniejszym przedmiotem zaopatrywania w stuzbie inten-
dentury jest zywnos$¢. Jej najistotniejsza cecha lezy w tem, ze
jest artykulem codziennego zapotrzebowania w pewnej stalej
okreslonej ilosci, ze jest artykutem masowym, a wiec do
jej przewozu potrzeba znacznej ilosci $rodkéw transportowych.
Przy omawianiu stuzby intendentury zajmiemy sie tylko zyw-
noscia.

Mechanizm zaopatrywania w zywno$¢ w wojsku niemieckiem
nie jest oparty na zasadzie codziennego dowozu, co jest wytyczng
mechanizmu francuskiego. Zasada zycia z kraju jest dewizg regu-
laminéw niemieckich.

W formacjach (putkach, bataljonach samodzielnych i t. d.)
organizacja taboru zywnosciowego w obu systemach jest identycz-
na. Kuchnie, wéz przykuchenny w pododdziatach, wreszcie put-
kowy tabor zywnosciowy, sktadajacy sie z podwdjnej ilosci sekcyj
(petnejji pustej) celem umozliwienia gietkosci w organizacji dowo-
zu zaopatrzenia, obowigzujg w obu wojskach. Ponadto jest jedna
sekcja zapasowa do przewozu zywnosci zapasowej.

Inaczej wygladajg sprawy w dywizji,

O ile chodzi o dowdz S$rodkéw zaopatrzenia ze stacji lub
osrodkéw zaopatrzenia, niema réznic miedzy obydwoma wojskami.
I w jednem i w drugiem wojsku niema w dywizjach specjalnego
taboru zywnosciowego. Roéznica tkwi w tem, ze dywizja francu-
ska nie posiada ,,polowych magazyndéw zywnosciowych", ktore
znajdujg sie w dywizji niemieckiej. Stuzba intendentury w dywizji
francuskiej rozporzadza: 1) grupg eksploatacyjna, ktéra eksploatuje
zywnos$¢ z obszaru operacyjnego dywizji na bezposrednie potrze-
by oddziatbw. Grupa ta moze utworzy¢ w zaleznosci od potoze-
nia skfady zywnosci (par. 267 francuskiej Tymczasowej instrukcji
stuzby polowej), sktady te sg jednak charakteru przejsciowego;
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2) oddziatem zaopatrywania w S$wieze mieso, a wiec rzeznig dy-
wizyjng z kolumn samochodowych zaopatrywania w $Swieze mieso;
3) spotdzielnig, ktéra posiada artykuty specjalne zaopatrzenia
intendenckiego zaréwno w dziale spozywczym jak i oporzgdzenia.

Intendent dywizji niemieckiej rozporzadza przedewszystkiem
1) polowym magazynem zywnosciowym. Ten potowy magazyn
zywnosciowy gromadzi zapasy z eksploatacji obszaru dywizji oraz
z dowozu z gtebi kraju. Mamy wiec do czynienia z normalng
skfadnica zywnosciowg w dywizji, awiec ze specjalnym cztonem zao-
patrywania; 2) zgrupowaniemspiekarn polowych, przewozonych przez
samochody. Przydziat piek arr polowych do dywizyj jest staty i orga-
niczny. Wypiek chleba odbywa sie zasadniczo w ramach dywizji. Poza
polowym magazynem zywnosciowym istotna roznica obu syste-
mow lezy w wypieku chleba. Roéznice w organizacji wypieku
chleba sg jedng z podstawowych réznic mechanizmu zaopatrywa-
nia w zywnos¢ obu wojsk.

Obie organizacje, a wiec zaréwno francuska jak i niemiecka,
dajg intendentowi korpusu te same co w dywizji organa wyko-
nawcze stuzby intendentury. Zajmowac sie wiec niemi niema
potrzeby.

Armje francuska i niemiecka majg magazyny zywnosciowe
i parki bydta. Ro&znig sie one nazwag i rozmieszczeniem. Armja
francuska rozporzadza statemi skiadnicami etapowemi, podlegtemi
wiladzom etapowym armji a zapetnianemi z normalnej eksploatacji
etapu armji. Poza tem posiada inne, a zatem przejsciowe, skiady,
powstate przy stacjach zaopatrywania lub zorganizowane przez
nig w razie wielkiego oddalenia sie od linji kolejowej. Armja
niemiecka ma potowy magazyn zywnosciowy armji, ktéry groma-
dzi nietylko wyeksploatowane $rodki zywnosci, ale stale interwen-
juje swemi zapasami, uzupetniajgc niemi badz potowe magazyny
korpusu, celem dalszego zaopatrywania przez nie polowych ma-
gazynow dywizyj lub wprost oddziatdw, lub tez zaopatrujgc bez-
posrednio dywizje w ten sposob, ze kolumny samochodowe armyji
dowozg zaopatrzenie do punktéw przetadowania zaopatrzenia z ko-
lumn armji na kolumny dywizyjne, za$ te ostatnie dowozg juz
zaopatrzenie do oddziatow.

Dziatalno$¢ parku bydta armji w obu systemach jest iden-
tyczna.

Wypiek chleba, nieprzewidziany w dywizji francuskiej, prze-
widziany jest w armji francuskiej jedynie jako ewentualnosc.
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Wypiek ten skoncentrowany jest na wyzszym jeszcze szczeblu,
a mianowicie na szczeblu naczelnego wodza, ktérego wykonawcg
jest komisarz regulujacy. Komisarz regulujgcy wypieka i zaopa-
truje w chleb wszystkie jednostki zaopatrywane przez siebie.
Posiada on na stacji regulujgcej swoj osrodek wypieku chleba,
zorganizowany z piekarn statych lub potstatych.

Oto krétkie poréwnanie obu systeméw zaopatrywania w zyw-
nos¢. Mimo szeregu prawie identycznych organdéw zaopatrywa-
nia w zywnos$¢ wielka jest réznica w obu przyjetych systemach.
System niemiecki jest bardzo silnie zwigzany z terenem, na kt6-
rym dzialajg oddziaty. System francuski przywigzany jest mocniej
do kolei.

Niemiecki system zaopatrywania w zywno$¢ ma charakter
decentralizacji, francuski jest centralistyczny i to bardzo silnie,
wkiladajgc na barki naczelnego wodza troske o zaopatrzenie w chleb
wszystkich armij w polu. O ile chodzi o chleb, armji niemiec-
kiej tatwiej bedzie wyzy¢ z kraju, w Kktorym dziata, trudniejsze
bedzie to w armji francuskiej.

B. Stuzba artyleriji.

Stuzba artylerji w wojsku francuskiem ma bardzo szeroki
zakres dziatania. Jednoczy ona w swem reku poza zaopatrywa-
niem w materjat i sprzet S$ciSle uzbrojeniowy, a wiec w bron,
amunicje i sprzet przeciwgazowy, jeszcze zaopatrywanie w wozy
i sprzet taborowy (uprzez, podkucie), w sprzet samochodowy i czot-
gow oraz zaopatruje armje w przetwory ropne, a wiec benzyne
i smary. W wojsku niemieckiem uzupetnienie i naprawa sprzetu
postawiona jest na jeszcze szerszej podstawie.

Fakt zajmowania sie réznym materjatem w obu wojskach
powoduje inng rozbudowe organdw tej stuzby na poszczegélnych
szczeblach. Ani organizacja niemiecka ani tez francuska nie prze-
widujg dywizyjnych, wzglednie korpusowych, statych sktadow
amunicyjnych. Amunicja, ktorg posiada wielka jednostka (dy-
wizja, korpus), znajduje sie normalnie, jako stata dotacja przy
oddziatach, a wiec w organizacji niemieckiej, o ile chodzi o amu-
nicje piechoty w wozach oddziatéw i lekkich kolumnach przy
putkach, o ile chodzi o amunicje artylerji w bateryjnych sekcjach
amunicyjnych (2 na kazda baterje) i przodkach dziatowych oraz
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w lekkiej kolumnie artyleryjskiej. W organizacji francuskiej amu-
nicje dla piechoty wozi sie przy oddziatach, artyleryjska, w ba-
terjach i kolumnach dywizjonowych. Dywizje lub korpusy, chcac
posiada¢ przy sobie wiekszy zapas amunicji, czynig z czesci ko-
lumn dywizyjnych (korpusowych) niespecjalizowanych przejsciowe
sktady amunicji na kotach. Dywizje i korpusy zaopatrujg sie
W amunicje wprost na stacji zaopatrywania, badZz tez w parkach
amunicyjnych armiji.

Regulamin niemiecki postanawia (par. 854), ze armja moze
trzymaé swe zapasy badZz w pociggach amunicyjnych, znajduja-
cych sie w poblizu koncowych punktow kolejowych, badZz tez
sktada¢ jg w parkach. Pociagi amunicyjne majg przedewszyst-
kiem zastosowanie podczas walk ruchowych, sktady parkéw amu-
nicyjnych w zasadzie podczas walk pozycyjnych. Regulamin fran-
cuski méwi o skiadach armji i o dowozie amunicji na stacje za-
opatrywania. Niema tam mowy 0 pociggach amunicyjnych. Mamy
wiec na szczeblu armji r6znice w organach zaopatrywania w amu-
nicje w obu wojskach. Réznica ta jest zrozumiata, gdy siegniemy
pamiecig do drugiej czesci niniejszego omowienia i przypomnimy
sobie, ze armja niemiecka nie rozporzadza taka stacjg regulujaca,
jaka ma armja francuska. Oba systemy postanawiajg tworzenie
specjalnych stacyj zaopatrywania w amunicje. Oba uwazajg za
zasade pobieranie na nich amunicji bezposrednio przez kolumny
przewozowe wielkich jednostek, oba przewidujg tworzenie o$rod-
kéw zaopatrywania armji w amunicje (miejsce styku i przetado-
wania amunicji z kolumn armji na korpusowe wzglednie dywizyjne),
oba wreszcie wykluczajg zasadniczo zaopatrywanie sie bezposrednie
na stacji, wzglednie osrodku zaopatrywania, przez tabor amuni-
cyjny formacji, przewidujac jednak mozliwos¢ takiego zaopatry-
wania, jako wypadek wyjatkowy.

Park amunicyjny armji wlobu wojskach odgrywa role skiadu.
Z charakteru czynnosci, jakie ma spetniaé (zaopatrywanie w amu-
nicje w wypadku unieruchomienia frontu), wynika, ze park ten
nie posiada statych zapaséw amunicyjnych. W obu systemach
zaopatrywania amunicja, przychodzgca z kraju i wydawana nawet
bezposrednio dywizjom lub oddziatom, administrowana jest central-
nie przez dowddce armji (szefa artylerji w armji francuskiej,
oddziat amunicyjny nadkwatermistrza w armji niemieckiej).

Kredyty amunicyjne wydziela poszczegélnym armjom naczel-
ny wodz. Wysoko$¢ tych kredytdéw jest funkcjg zadan, ktére po-
wierzono poszczegbélnym armjom. W obu systemach kredyty te
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otrzymujg dowodcy armji. Réznica obu systemdéw na szczeblu
naczelnego wodza polega na tem, ze w systemie francuskim rea-
lizuje kredyty, przyznane armji, komisarz regulujacy. Pobiera
on za dowoddce armji w magazynach naczelnego wodza amunicje
i dostawia armji. Do niego zwraca sie dowddca armji przy za-
daniu realizacji otrzymanego kredytu. On jest odpowiedzialny,
majagc w swem reku kolejowe Srodki transportowe, za terminowg
dostawe amunicji do stacyj, wskazanych przez dowddce armiji
i uzgodnionych z nim z punktu widzenia mozliwo$ci transporto-
wych. On wiec odcigza dowddce armji od troski $ledzenia za
dowozem amunicji z glebi kraju do stacji zaopatrzenia. W sy-
stemie niemieckim dowddca armji, otrzymujac kredyt, realizuje
go bezposrednio w magazynach krajowych, niema wiec tego bar-
dzo uzytecznego posrednika, a bieg transportu $ledzi oficer transpor-
towy, przydzielony do sztabu dowddcy i troszczacy sie o to, by
transporty amunicyjne przybyly na czas i na wskazane miejsce.
W celu zabezpieczenia sie przed mozliwemi niespodziankami (cza-
sowa przerwa ruchu i t. d.) komisarz regulujacy posiada wiasne
magazyny przezornosci, ktore zabezpieczajg pokrycie chocby cze-
Sciowego tylko zapotrzebowania, gdy normalne transporty przy-
by¢ nie moga. System niemiecki, nie posiadajac takich magazy-
néw, zastepuje je podsuwaniem pociggbw amunicyjnych. Pociagi
te kazdy dowddca armji bedzie sie starat mie¢ jak najwczesniej
w poblizu siebie.

Na wstepie omoOwienia stuzby artylerji wspomniatem, ze za-
opatrywanie i naprawa sprzetu uzbrojenia w wojsku niemieckiem
postawiona jest na szerszej podstawie niz w wojsku francuskiem.

Ot6z najwazniejszym bezsprzecznie organem zaopatrywania,
ewakuacji i naprawy i to nietylko sprzetu uzbrojenia, ale wogole
catego sprzetu technicznego armji niemieckiej, a wiec facznosci,
samochodowego, lotniczego i t. d., jest potowy skiad uzbrojenia
armji. Polowy skiad armji dzieli sie na rozmaite dziaty w zalez-
nosci od kategorji sprzetu i kierowany jest przez jednego komen-
danta, podlegtego bezposrednio nadkwatermistrzowi armiji.

Polowe skiady uzbrojenia mogg w zaleznosci od potrzeby
i potozenia wydziela¢ z siebie a) pomocnicze parki poszczeg6lnych
dziatdw, b) ruchome warsztaty. Pomocnicze parki, jak np. po-
mocniczy park tgcznosci, wysuniety mozliwie daleko ku frontowi,
zaopatrywac bedzie oddziaty w sprzet pilnie im potrzebny. Or-
ganizacja ruchomych warsztatbw polowego skiadu uzbrojenia
usuwa potrzebe istnienia specjalnych warsztatow dywizyjnych.

Bellona, Tom XXVI. Maj 1927. 7
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Oczywiscie w organizacji niemieckiej warsztatow tej kategorji
niema. Przy oddziatach natomiast istniejg wozy warsztatowe.
Wozy warsztatowe z dodanymi specjalistami oddziatéw, jak rusz-
nikarzami, rymarzami, radjotechnikami i t. d., uskuteczniajg bardzo
powazng ilos¢ najkonieczniejszych napraw polowych sprzetu.

Chcac wyczerpa¢ sprawy skitadu polowego, nie mozna po-
ming¢ milczeniem faktu, ze t. zw. punkty porzadkujgce w polo-
wych skfadach pracujg na zasadzie dyrektyw naczelnego dowddz-
twa. Postanowienie to ma dlatego gtebokg stusznos$¢, ze naczelny
wbédz, koncentrujagc w swem reku catoksztatt zaopatrzenia armij
regulowa¢ musi ilos¢ sprzetu, znajdujgcego sie w armji, powiek-
sza¢ go lub zmniejsza¢, w szczegdlnosci, o ile dotyczy to sprzetu
zdobycznego.

Tak w ogdlnych zarysach wyglada zaopatrywanie i naprawa
sprzetu w wojsku niemieckiem.

W wojsku francuskiem mamy do czynienia z innym syste-
mem. Tu obowigzuje zasada odrebnych parkéw poszczegblnych
stuzb. Wielka ilo$¢ kategoryj materjatéw i sprzetu, w ktore za-
opatruje armje stuzba artylerji, powoduje potezne znaczenie tej
stuzby. Nie mamy wiec w armji uniwersalnego polowego skiadu
uzbrojenia, nie mamy takich warsztatow armji, ktoreby wydzielaty
i podsuwaty do obszaru dywizji ruchome swe czeSci. Mamy na-
tomiast odrebne pdrki uzbrojenia z warsztatami uzbrojenia armiji,
w dywizjach za$ parki uzbrojenia dywizji i warsztaty uzbrojenia
dywizji. Mamy wiec tu organiczne rozcztonkowanie sktadéw
i warsztatow na armje, korpusy i dywizje.

Jak wobec tego wyglada zaopatrywanie? Na szczeblu dy-
wizji i korpusu (o ile dotyczy to formacyj, podlegtych bezposred-
nio korpusowi, np. artylerji korpusowej) sprzet przychodzi na
stacje zaopatrywania, pobrany zostaje przez dywizje (korpusy)
i wydany oddziatom przy pomocy i za posrednictwem oraz przy
fachowej obstudze parkéw dywizji i korpusu.

Roznorodno$¢ materjatu, w ktéry zaopatruje stuzba uzbroje-
nia, powoduje réznorodno$¢ warsztatdbw, w ktérych uskuteczniane
Sg naprawy.

Oto w krétkich zarysach schemat zaopatrywania i naprawy
sprzetu uzbrojenia oraz sprzetu administracyjnego przez stuzbe
uzbrojenia w obu wojskach. Z tego krotkiego przedstawienia,
ktore datem, wynika, ze w obu wojskach a)prawie niema roznicy,
jezeli chodzi o zaopatrywanie w amunicje, b) réznice sg bardzo
znaczne, jezeli chodzi o sprzet uzbrojenia.
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Nie poruszajgc juz spraw polowego skiadu uzbrojenia, za-
znaczy¢ nalezy, ze, o ile chodzi o naprawy, ktére Srodkami danej
formacji (a $rodki te sg powazne) uskuteczniane by¢ nie moga,
dywizja niemiecka musi korzysta¢ z ustug armji. Dywizja wiec
jest pod tym wzgledem silnie zwigzana z armjg, armja za$ musi
stale uwaza¢, by w odpowiedniej chwili podsungé do obszaru
dywizji ruchomy warsztat armji. Daje to te korzys¢, ze dywizja
nie jest organicznie obcigzona balastem warsztatow, ktérych po-
zytek przy ruchliwej walce jest bardzo niewielki. Ten stan rzeczy
powoduje réwniez, ze warsztaty armji muszg by¢ przysposobione
do napraw wszelkich kategoryj artylerji, znajdujacej sie w armiji.

W wojsku francuskiem dywizja, majac organicznie przydzie-
lony warsztat, jest przedostatnig instancja polowej naprawy
sprzetu artyleryjskiego. Sprzet, nienadajacy sie do naprawy, od-
syta wtyt do parkow naczelnego wodza wzglednie kraju. Dywizja
francuska nie jest wiec w naprawach zwigzana z armjg. Organi-
zacja ta powoduje wreszcie, ze prad ewakuacji materjatu zdobycz-
nego i zuzytego w systemie francuskim cigzy¢ bedzie przez dy-
wizje wprost ku stacji zaopatrywania a stamtgd kolejg na stacje
regulujaca, podczas gdy w systemie niemieckim prad ten ptynaé
bedzie wylacznie do polowego skiadu uzbrojenia armiji.

C. Stuzba zdrowia.

Rozpoczne omowienie stuzby zdrowia przedewszystkiem od
ewakuacji sanitarnej.

W wojsku niemieckiem elementami ewakuacji sanitarnej
w formacjach sg bataljonowe punkty opatrunkowe. W punktach
tych gromadzi sie rannych i dgje sie pierwszy opatrunek. Na
szczeblu dywizji stuzba zdrowia rozporzadza kompanjg sanitarna,
punktem zbornym dla lekko chorych i szpitalem polowym.—Pun-
kty opatrunkowe kompanji sanitarnej majg zapewni¢ opieke lekar-
skg rannym i to w wigkszym zakresie, anizeli to czynig bataljo-
nowe punkty opatrunkowe. Podziat rannych na gtownym punkcie
opatrunkowym na zdolnych do transportu, wysytanych wprost na
stacje ewakuacyjng celem wywiezienia ich na tyly, i na niezdol-
nych, ktérzy majg uzyska¢ swa zdolno$¢ ewakuacyjng w szpitalu
polowym, nie jest przeprowadzany. Segreguje rannych dopiero
dywizyjny szpital potowy. Lekko ranni, zdolni do marszu, z pun-
ktéw opatrunkowych bataljonéw i kompanji sanitarnej, a wiec
z pominieciem szpitala polowego, sg odsylani marszem pieszym
wprost do stacyj zbornych dla lekko rannych. Dywizyjny szpital
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potowy ewakuuje rannych i chorych, zdolnych do transportu, do
wysunietego punktu zbornego rannych i chorych. Unieruchomiony
przez ciezko rannych, nienadajgcych sie do transportu, odzyskuje
swa ruchliwo$¢ przez odstgpienie swych rannych i czesci urza-
dzenia szpitalnego szpitalowi wojennemu, jako formacji tylowej
armji, urzadzanej $rodkami wojennego oddziatu szpitalnego armiji.
Uruchomiony nanowo szpital potowy uzupetnia oddany przez
siebie materjat i sprzet szpitalny. Dywizja, ktora unieruchomita
swoj szpital potowy, moze wzamian unieruchomionego otrzymac
szpital nowy.

Woysuniety zborny punkt rannych, do ktérego ewakuowani
sg ranni zasadniczo ze szpitala polowego, a w wypadku nierozwija-
nia szpitala polowego (np. w marszu) z punktu zbornego dla cho-
rych, znajduje sie normalnie przy najblizszej stacji kolejowej. Jest
on wiasciwie ekspozyturg ,stacji zbornej dla chorych", odpowia-
dajacej naszemu szpitalowi ewakuacyjnemu; do niej kieruje on ca-
ta ewakuacje sanitarng. Przez stacje zborng dla chorych, potozong
na znaczniejszym wezle kolejowym, przechodzi zasadniczo caty
prad ewakuacji sanitarnej. Stad prad ten rozgatezia sie na posz-
czegblne szpitale etapu i wnetrza kraju. Regulamin niemiecki po-
stanawia, ze ewakuacja sanitarna wzdtuz linij kolejowych odbywa
sie przy pomocy pociggow sanitarnych statych i poistatych
i czesci pociggéw, a wiec specjalnych kompletow wagondw, ktore,
doczepione do pociggéw innych typow, peilnig czynnosci ewakua-
cyjne. Ruchem pociagéw, a wiec przeprowadzeniem samej ewa-
kuacji, kieruja wojskowe organa stuzby transportowej. One to na
zasadzie dyrektyw, otrzymanych z dowddztwa armji, Kierujg trans-
porty rannych do szpitali, znajdujgcych sie na obszarze armiji
lub tez w gtebi kraju. Wyleczonych ze szpitali obszaru wojenne-
go gromadzi sie w kompanjach ozdrowiencow, skad dopiero wra-
cajg do swych formacyj frontowych.

Wszystkie formacje sanitarne na wszystkich szczeblach upo-
sazone sg obficie w plutony samochodéw sanitarnych typu lek-
kiego i ciezkiego. Wskutek tego ewakuacja sanitarna nie napoty-
ka na brak $Srodkow transportowych.

System ewakuacji sanitarnej w wojsku francuskiem rozni
sie powaznie od systemu niemieckiego. ROznice te obserwujemy
juz w samych oddziatach. W formacjach linjowych mamy batal-
jonowe i putkowe punkty opatrunkowe. Tych ostatnich (putko-
wych) organizacja niemiecka nie zna. Ta podwojna sie¢ pun-
ktéw opatrunkowych powoduje rozeszelonowanie rodzajow usku-
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tecznianycb opatrunkéw. Dywizyjna grupa sanitarna (Groupe sa-
nitaire divisionaire) odpowiada mniej wiecej niemieckiej kompanji
sanitarnej. Spetnia ona czynnosci ewakuacyjne przez odbieranie
rannych z putkowych punktéw opatrunkowych przy pomocy pa-
troli noszowych i dywizyjnej kolumny samochoddéw sanitarnych
oraz opatruje, przeprowadzajgc najpilniejsze operacje, dajac
pierwsza najkonieczniejszg opieke zatrutym gazami, a przede-
wszystkiem segregujac rannych na dywizyjnym punkcie opatrun-
kowym przy pomocy plutonu obstugi leczniczej. Tu najsilniej
uwypukla sie rdznica miedzy systemem francuskim a niemieckim.
Niemiecka kompanja sanitarna segregacji nie przeprowadza, fran-
cuski dywizyjny punkt opatrunkowy czynitoijest to jego najwaz-
niejsza czynnoscig. Dywizyjny punkt opatrunkowy, przeprowa-
dzajac podziat rannych na zdolnych i niezdolnych do transportu,
skierowuje niezdolnych do transportu i wszystkich zatrutych ga-
zami do szpitali korpusu, reszte za$ do szpitala ewakuacyjnego
pierwszego rzedu oraz lekkorannych do stacyj zbornych armji
dla lekkorannych. Widzimy tu znoéw zasadniczg réznice miedzy sy-
stemem niemieckim i francuskim. System niemiecki rozporzadza
dywizyjnym szpitalem polowym, przeprowadzajgcym segregacije
rannych, organizacja francuska nie posiada szpitala dywizji,
a tylko szpital korpusu o celach specjalnych — leczenia, bez za-
sadniczych obowigzkéw segregacji (za wyjatkiem zatrutych ga-
zami). Szpital korpusu (Groupement d’Ambulances de C. A.) skie-
rowuje rannych po uzyskaniu przez nich zdolnosci transportowej
wzglednie po niezbednej pomocy, udzielonej zatrutym gazami
(mycie i dezynfekcja), do szpitala ewakuacyjnego pierwszej linji,
znajdujacego sie zasadniczo przy koncu linji kolejowej, dobiega-
jacej do frontu armji. Szpital ewakuacyjny obstuguje zasadniczo
jeden korpus. Armja posiada ilo$¢ szpitali ewakuacyjnych, odpo-
wiadajgcg ilosci korpusow danej armji. Szpital ewakuacyjny
pierwszego rzedu odpowiada niemieckiej wysunietej stacji zbor-
nej chorych. Ze szpitala ewakuacyjnego pierwszego rzedu ewa-
kuacja przeprowadzana jest przez pociaggi sanitarne do obszaréw
szpitalnictwa etapu wzglednie kraju. Ewakuacje te przeprowadza
komisarz regulujacy, posiadajacy szefa sanitarnego stacji regulu-
jacej. Organizacja francuska przewiduje jeszcze szpital ewakua-
cyjny drugiego rzedu, jako organ tytowy, wiec juz poza armja.
Szpital ten odcigza szpitale ewakuacyjne pierwszego rzedu i jest
réwnoczesnie osrodkiem leczniczym w tych wypadkach, gdy dzia-
falno$¢ na froncie jest niewielka, a wiec szpitale ewakuacyjne
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pierwszego rzedu armji wystarczajg. Droga ewakuacyjna przez
ten szpital nie jest obowigzujagca. Wszystkie wielkie jednostki,
a wiec dywizje, korpusy i armja, zaopatrzone sg bardzo obficie
w sanitarne $rodki samochodowe.

Wyczerpatem w ogoélnych zarysach schematy ewakuacji sa-
nitarnej w obu wojskach—niemieckiem i francuskiem. R&znice
w ewakuacji na szczeblu dywizji i armji uwypuklitem powyzej.
Wzdtuz linij kolejowych majg miejsce roznice przedewszystkiem
w organach stuzby zdrowia, znajdujgcych sie na samej linji kole-
jowej, a wiec w szpitalach ewakuacyjnych pierwszego i drugiego
rzedu, w wysunietych i zwyktych stacjach zbornych chorych. Ewa-
kuacje w obu wypadkach na linjach kolejowych uskuteczniajg
organa transportowe.

Zaznajomiwszy sie z og6lnym mechanizmem ewakuacji sa-
nitarnej, zrozumiemy mechanizm i droge zaopatrzenia w materjat
sanitarny. W obu systemach droga ta biegnie przez odpowiednie
formacje sanitarne poszczegolnych szczebli. W obu wojskach ina-
czej wyglada bieg zaopatrzenia w razie zapotrzebowania pilnego
i normalnego.

W armji niemieckiej bieg ten idzie normalnie przez ruchome
skfady, tak zwane sanitarne wozy materjatowe na szczeblu dy-
wizji i korpusu. Te ruchome skiady uzupetniajg sie nastepnie
w parku sanitarnym armji. Przy zapotrzebowaniu pilnem jedno-
stki sanitarne nizszego szczebla zaopatrujg sie bezposrednio w je-
dnostkach sanitarnych szczebla wyzszego. Tak bataljonowe punkty
zaopatrujg sie w kompanji sanitarnej i t. d. Park sanitarny armiji
uzupetnia swe potrzeby przez dowo6z z kraju. Zasada organiza-
cyjnego rozdziatu miedzy zespotami personelu i materjatu jest tu
przeprowadzona. Ta zasada nadaje organom stuzby zdrowia od-
powiednig gietkos¢, umozliwiajaca przystosowanie sie do danego
potozenia taktycznego.

W armji francuskiej bieg ten wyglada nastepujgco. Pilne
zapotrzebowanie, a wiec zapotrzebowanie podczas walki, realizo-
wane jest przez szczebel wyzszy dla szczebla nizszego. Tak ba-
taljonowy punkt opatrunkowy realizuje swoje zapotrzebowanie
w punkcie putkowym. Punkt putkowy—w dywizyjnej grupie sa-
nitarnej przy pomocy wracajacych préznych wozéw po rannych.
Dywizyjna grupa sanitarna zaopatruje sie w specjalnym organie
zaopatrzeniowym korpusu, ktérym jest ,sanitarna grupa zaopa-
trzeniowa korpusu” (Groupe sanitaire de ravitaillement du corps
d’armee). Zaopatrywanie dalszych szczebli nie napotyka na trud-
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nosci, poniewaz francuska organizacja stuzby zdrowia przeprowa-
dzita rowniez stuszny rozdziat organizacyjny miedzy zespotami
personalneini i materjatowemi.

Zaopatrywanie normalne rézni sie na szczeblu dywizji od
zaopatrywania pilnego. Wtedy formacje i grupa sanitarna dywizji
pobierajg materjat wprost w grupie zaopatrzeniowej korpusu. Za-
potrzebowania sg realizowane automatycznie na zasadziej nadsyta-
nych wykazow i traktowane sg jako uzupetnienie do stanu eta-
towego.

Przedstawitem w Kkilku wierszach mechanizmy funkcjonowa-
nia stuzb zdrowia w obu armjach.

Jezeli poréwnamy tylko organa, przeprowadzajgce ewakuacje
w obu armjach, stwierdzimy ich wiekszg roznorodno$¢ w armji
francuskiej. Specjalizacja w niej jest bardzo daleko [posunigta.
Stwierdzimy dalej zasadnicze réznice w organizacji stuzby zdro-
wia oraz zakresie dziatania poszczegdlnych organéw od jednostek
do korpusu wigcznie. W szczeg6lnosci w armji francuskiej kor-
pus odgrywa bardzo powazng role w ewakuacji sanitarnej, posia-
dajac szpitale korpusowe przy réwnoczesnym braku szpitali w dy-
wizji. Wynika z tego, ze korpus francuski jest bardzo silnie ze-
spolong ze sobg wielka jednostkg. Brak organdw stuzby zdrowia
w korpusie niemieckim, poza sanitarnemi wozami oddziatowemi
i kolumnami samochodowemi, posiadanie w dywizji jj-kompanji
sanitarnej i szpitala polowego, skad przeprowadza sie juz ewaku-
acje sanitarng na kolej, uniezaleznia dywizje niemieckg pod tym
wzgledem od korpusu, dajac jej mozno$¢ zycia poza jego obre-
bem. Spos6b zaopatrywania nie wykazuje wigkszych réznic. Za-
sada uzupetniania brakéw u bezposrednich organéw wyzszych
obowigzuje obie armje. Obie tez rozdzielajg uzupetnianie perso-
nelu od zaopatrzenia materjatowego. Zasade te przyja¢ nalezy,
jako jedynie stuszng. Brak w armji niemieckiej komisarza regu-
lujacego, posiadajgcego rezerwy, powoduje konieczno$¢ utrzymy-
wania wigkszych rezerw w parku sanitarnym armyji.

1IV. Whnioski.

Zanalizowatem w rozdziale I-ym stosunek stuzb do dowdédztwa,
w IlI-im ogélny mechanizm zaopatrywania, w lll-im zaznajomitem
z funkcjonowaniem zaopatrywania i ewakuacji trzech najwazniej-
szych stuzb. Nalezatoby obecnie wyciagna¢ wnioski, stwierdza-
jace, ktéry z przedstawionych systeméw jest lepszy. Trudno to
przesadzi¢. Kazdy system jest dobry, jesli go rozumnie stosowac.
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Kazdy system powinien by¢ tak gietki, by mégt by¢ dostosowany
do zyciowych sytuacyj, ktore wytwarzaja sie w danej chwili.
Zaden system nie stwarza praw niewzruszalnych, natomiast kazdy
daje ogodlne wskazania, ktére ukatwiajg rozwigzanie najczesciej
powtarzajagcych sie sytuacyj. Jest wiec pewne, ze dobrego roz-
wigzania spraw zaopatrzeniowych 1 ewakuacyjnych nie da
zaden system ani mechanizm, o ile nie bedzie wogoble lub gdy
bedzie Zle stosowany.

A teraz zastanbwmy sig, co w naszych warunkach moze by¢
praktyczne. Wydaje mi sig, ze niemiecka organizacja dowodztw
jest praktyczniejsza i bardziej oszczedna. Nie budzi watpliwosci
najécislejsza zalezno$¢ fachowych stuzb od sztabu. Brak szefostw
stuzb zmniejsza mozliwosci podwajania roboty, co w systemie
francuskim, zastosowanym w naszych warunkach, bedzie miato
czesto miejsce.

Zasada najdalej posunietej centralizacji w zaopatrzeniu, obo-
wigzujgca w armji francuskiej, jest dla naszych warunkéw ma-
terjalnych wyjatkowo potrzebna. Im kto ma mniej $rodkoéw, tem
bardziej zastrzega sobie decyzje co do ich dysponowania. A prze-
ciez my jesteSmy w tem potozeniu. Z materjatem wiec powinni-
Smy postepowac tak, jak z sita zywa, to jest operowac rozumnie
odwodami, trzymajac je zgrupowane w reku naczelnego wodza.
Realizacje tej zasady daje system francuski z komisarzami regu-
lujacymi, jako organami transportu i zaopatrzenia naczelnego
wodza.

Jezeli chodzi o wyzywienie, to system niemiecki w naszych
warunkach wydaje mi sie bardziej praktyczny, bo bardziej uza-
lezniony jest od terenu, na ktorym prowadzane sg operacje. Ze
zyliSmy z eksploatacji zasobdw obszaru wojennego, a wiasciwie
operacyjnego, potwierdzajg nam fakty z minionej wojny polsko-
rosyjskiej, mimo ze obszary te byly wyjgtkowo zniszczone przez
wojne Swiatowa. Im wieksze sg obszary operacyjne, przydzielone
wielkim jednostkom, a obszary te w naszych warunkach przy
walce ruchowej i dziataniach na szerokich frontach, wydaje mi
sie, beda wielkie, tem intensywniej nalezy je eksploatowaé. Rzadka
sie¢ linij kolejowych niezawsze pozwala na automatyczny i codzien-
ny dowdz zywnosci z kraju, tembardziej, ze moze byé czesto wy-
zyskiwana do szybkich transportéw operacyjnych, z czem bez-
sprzecznie liczy¢ sie nalezy. Trudno u nas zastosowa¢ niemiecki
dywizyjny system wypieku chleba. Brak szos i samochodow
utrudnia przesuwanie polowych piekarn dywizji przy pomocy ko-
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lumn samochodowych. Przesuwanie ich przy pomocy kolumn kon-
nych w wojnie ruchowej uniemozliwia wypiek chleba. Chyba mie-
libySmy podwdjng ilos¢ piekarn, ktérych cze$é piecze, cze$¢ za$
jedzie. Zasada zcentralizowanych warsztatbw armji, wysunietych
czotowek, uskuteczniajagcych naprawy dla dywizji, ktére widzimy
w armji niemieckiej, wydaje mi sie w naszych warunkach i przy
naszych $rodkach najlepsza.

Wreszcie ewakuacja sanitarna. Oba systemy gtéwny wysitek
ewakuacyjny opierajg na obfitych i rychtych sanitarnych $rodkach
samochodowych. W tych warunkach ewakuacja w obu systemach
nie przedstawia zasadniczych réznic procz tych, ktére wynikajg
z roznorodnosci organdw na poszczegollnych szczeblach i zadan
im przepisanych. Zasada rozdzialu materjatu od personelu obo-
wigzuje w obu systemach. Te zasade, rozwigzujgcg zagadnienie
statego uruchamiania unieruchomionych formacyj sanitarnych, na-
lezy uzna¢ i u nas za konieczng do zastosowania. System samej
ewakuacji trzeba jednak rozwigza¢ pod tym katem widzenia, ktory
wyptynie z trudnosci zastosowania szybkich $rodkoéw transporto-
wych do ewakuacji, oraz z mozliwosci dziatania w znacznych od-
daleniach od linji kolejowej.

Poniewaz na wojnie dziatamy w konkretnych, znanych lub
przewidywanych warunkach terenowych, poniewaz znamy nasze
mozliwosci materjatowe, nalezy te zasady, ktére przyswajamy
sobie w studjach szkolnych i naukowych, upraktyczni¢, dostoso-
wujac je do warunkow realnych. Upraktycznianie zasad teoretycz-
nych jest obowigzkiem tych wszystkich, ktérzy decydowac
i praktycznie realizowa¢ beda te sprawy podczas wojny.

ZRODLA.

9 Ftihrung und Gefecht der verbundenen Waffen.

Instruction provisoire sur le service en campagne.

Guide provisoire pour le service de sante en temps de guerre.

eh. Spire et P. Lombardy. Precis d'organisation et de fonctionemment
du seryice de sante en temps de guerre.
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UWAGI W SPRAWIE ORGANIZACJI WYSZKOLENIA PIECHOTY.

W styczniowym zeszycie ,,Bellony” zamiescit por. Pokusa artykut p. t
»Organizacja szk6t podoficerskich w putkach piechoty”. W artykule tym obok
wiasciwej jego treSci porusza autor inne kwestje ogdlniejsze o znaczeniu
jeszcze bardziej aktualnem Moéwigc bowiem o organizacji wyszkolenia i do-
tykajac kwestji programu, opiera sie por. Pokusa na systemie, ktéry aktual-
nos¢ stracit juz od Wrzesnia ubiegtego roku. W tym czasie rozkaz Ministerstwa
Spraw Wojskowych uregulowat sprawe organizacji wyszkolenia w tej kate-
gorji szkét w spos6b odmienny od dawnego. Poniewaz jednak w tej chwili
nie mamy jeszcze ani jednego podoficera, wyszkolonego wedtug nowego
systemu, zabieranie gtosu w sprawie catosci tego systemu bytoby przed-
wczesne i nie na miejscu

Przy rozwazaniach na temat organizacji wyszkolenia w szkole podofi-
cerskiej porusza jednak por. Pokusa kwestje, ktdra ze wzgledu na swe zna-
czenie wychowawcze nadaje sie do dyskusji i stawiana inaczej, niz to ustala
rozkaz Ministerstwa Spraw Wojskowych, nie jest bynajmniej krytyka tego
rozkazu.

Kwestjg tg jest sprawa czasu pobytu rekruta—kandydata do szkoty pod-
oficerskiej — w kompanji rekruckiej (strzeleckiej wzglednie c. k. m).

Rozkaz Ministerstwa Spraw Wojskowych okresla ten czas na ! miesigc
dla wecielenia jesiennego, 2 miesigce dla wcielania wiosennego; por. Pokusa
uwaza, ze kandydatéw na podoficeréw nalezy odsyta¢ do szkoty natychmiast
po zakonczeniu wecielania, innemi stowy — po umundurowaniu, oporzadzeniu
i wpisaniu do ewidencji

Motywy, ktére wedtug autora artykutu przemawiajg za takiem rozwia-
zaniem, sg nastepujace:

a) przez dtuzszy, niz w ciggu kilku dni, pobyt rekruta — kandydata na
podoficera—w kompanji rekruckiej nastepuje spospolitowanie sie przysztych
dowddcow i instruktorow z podwiadnymi;

b) warto$¢ selekcji kandydatow na podoficerow nawet po dwumiesiecz-
nym pobycie w kompanji rekruckiej jest niewielka i bynajmniej nie odej-
muje dowodcy kompanji szkolnej troski o gruntowne poznanie swoich wy-
chowankdw.

Rozpatrujgc pierwszy z tych motywow, nie mozna uznac jego stusz-
nosci. Jesli bowiem szkota podoficerska wypuszcza ucznidw o tak stabem

% Dn. 10. IV. 27.
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poczuciu wilasnego prestige’u, ze po powrocie do kompanji pospolitujg sie
w dalszym ciggu ze swymi podwiadnymi, to $wiadczy to o zlej metodzie
wychowania w szkole i o tem, ze oficerowie instruktorzy szkoty zostali Zle
dobrani i nieprzygotowani do swej roli. Oczywiscie, moze sie zawsze zdarzy¢
mimo najlepszej obsady szkoty, ze ten lub 6w jej wychowanek nie bedzie
umiat zachowaé¢ wobec podwiadnych nalezytej powagi, ale wowczas fatwo
zaradzi¢ ztemu przez proste przeniesie go do innej kompaniji.

Drugi z motywow autora zastuguje na wiekszg uwage, tem wiecej, ze
nie stanowi odosobnmnego pogladu ws$réd dowodcow oddziatéw piechoty.

Wage temu motywowi nadajg wzgledy wychowawcze. Wzgledy te na-
kazuja, aby rekrut — kandydat na podoficera—trafit odrazu pod kierownictwo
i wptyw wychowawczy tego dowddcy, ktéry jest powotany do wycisniecia
zasadniczego pietna na przysztym podoficerze rezerwy. Dowddcg tym,
twierdze, jest stanowczo dowddca kompanji szkolnej, normalnie jeden z naj-
lepszych, jesli nie najlepszy oficer putku, a nie dowddcy pozostatych kompanij-
Ci ostatni bowiem spetniajg w stosunku do wychowankow szkoty role kie-
rownikéw nad ich doskonaleniem w dowodzeniu, a jak uczy, niestety, prakty-
ka, to kierownictwo wydoskonalenia w dowodzeniu zamienia si¢ czesto w Kie-
rownictwo w petnieniu funkcyj instruktorskich i administracyjnych z poswie-
ceniem matej tylko ilosci czasu na doskonalenie w dowodzeniu.

Dlatego tez przyznaje stuszno$¢ por. Pokusie, gdy chce mie¢ w kom-
panji szkolnej ucznidw — rekrutdw natychmiast po ich wcieleniu do putku-

Précz tego jednak w takiem postawieniu sprawy widze jeszcze jedng
strone dodatnig. Odsytajagc kandydatow na podoficerow odrazu po wecieleniu
do szkoly, osigga sie ten wynik, ze koficzg jg oni 0 miesigc wcze$niej, niz
przy obecnym systemie, a stad wyptywaja dwie korzysci: po pierwsze —
przyszty podoficer ma moznos¢ podczas swej stuzby czynnej praktykowac
na stanowiskach podoficerskich o jeden miesigc dtuzej; po drugie — podod-
dziaty otrzymujg pomocnikéw instruktoréw nie w miesigc po wcieleniu nowe-
go rekruta, lecz juz w samym momencie wcielenia.

Jeden miesigc wiecej praktyki przy zaledwie osiemnastomiesiecznej
(a w praktyce czesto szesnastomiesiecznej) stuzbie odgrywa powazng role
w wyrobieniu podoficera rezerwy, a praca w kompanjach, ktére otrzymaty
Swiezo rekruta i dysponuja odpowiednig iloscig instruktorow, moze tylko
zyska¢ na wydajnosci i planowosci.

Zakagczone zestawienie graficzne wykazuje jasno korzysci, ktére daje
natychmiastowe odestanie kandydatéw na podoficeréw do szkoty w poréw-
naniu do obowigzujgcego obecnie systemu.

Podkres$liwszy dodatnie strony tego rozwigzania, zaznaczy¢ musze
jednoczesnie jedng jego strone ujemna.

Po natychmiastowem odestaniu z kompanij rekruckich kandydatow na
podoficeréw do kompanji szkolnej kompanje rekruckie zostajg ogotocone
z bardziej wartoSciowego elementu; pogiom pozostatych rekrutéw staje sie
prawie jednakowy, skutkiem czego ginie czynnik emulacji, majacy dla do-
waodcow tych kompanij bardzo duze znaczenie przedewszystkiem z punktu
widzenia wychowania.

Gdy sie postawi jednak pytanie, co jest wazniejsze, czy lepiej przygo-
towany podoficer rezerwy, czy utatwienie dowddcom kompanij rekruckich
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wychowania i szkolenia rekrutéw, odpowiedz moze chyba wypas¢ tylko na
korzys¢ pierwszej alternatywy.

Stad tez przyznaje stuszno$¢ twierdzeniu, ze system natychmiastowego
odestania rekrutéw do kompanji szkolnej jest korzystniejszy od obecnego sy-

Stemu. - - - - -
Trzeciego rozwigzania nie widze.

Kwestja powyzej omoéwiona nie jest najwazniejsza z cytowanego arty-
kutu, gdyz por. Pokusa porusza w tej pracy zagadnienie daleko wiekszej do-
niostosci.

Zagadnieniem tem jest kwestja udziatu rekrutow wecielenia wiosennego
we wszystkich ¢wiczeniach okresu letniego tego roku, w ktérym wcielenie
ich do wojska nastgpito.

Por. Pokusa twierdzi, ze starszym grupom wyszkoleniowym ¢wiczenia
z zakresu szkoty oddziatéw oraz ¢wiczenia wspétdziatania broni dajg wiele
korzysci. Dla tych grup bowiem wypadajg one w drugim lub trzecim okresie
szkolenia, kiedy nastgpito juz catkowite opanowanie przez nich sprzetu,
w ktéry jest wyposazona druzyna, oraz wspoétdziatania w obrebie druzyny.
Te grupy przechodza normalnie od nizszego do coraz wyzszego szczebla wy-
szkolenia, nie przeskakujac szczebli poprzednich. Inaczej przedstawia sie ta
sprawa w stosunku do rekrutow wcielenia wiosennego, ktorzy, nie zakonczywszy
jeszcze dobrze wyszkolenia pojedynczego szeregowca oraz druzyny, przeska-
kujg do ¢wiczen kompanji, bataljonu i wyzej. Wowczas maci sie im wszystko
w glowie i nie wyciagajg zadnych korzysci z ¢wiczen, w ktorych biorg udziat.

Ostatecznie por. Pokusa dochodzi do wniosku, ze rekrutow wcielenia
wiosennego nalezatoby w pierwszym okresie letnim zostawia¢ w garnizonie,
przenoszac ich udziat w ¢wiczeniach kompanji, bataljonu i t. d. na rok na-
stepny, bezposrednio przed zakoriczeniem ich stuzby wojskowej wogdle.

Trudno nie zgodzi¢ sie z zasadniczg myslg por. Pokusy, albowiem jest
ona wyrazem troski o zdrowa, logiczng i racjonalng metode szkolenia. Metodg
tg jest metoda ciagtosci, a udziat rekrutéw wcielenia wiosennego w ¢wicze-
niach okresu letniego jest jej zaprzeczeniem.

Czy istnieje jednak mozliwos¢ zrealizowania tej koncepcji?

Niestety, nie.

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba zda¢ sobie sprawe z celu ¢wi-
czenn okresu letniego. Otdz okres ten w pierwszym rzedzie jest okresem do-
skonalenia w dowodzeniu dowddcow wszystkich szczebli, od druzyny poczgwszy
a skonczywszy na dywizji. Niewielki stosunkowo odsetek czasu poswiecony
zostaje na wiasciwe wyszkolenie kontygensu. W ¢éwiczeniach, w ktorych
doskonalg sie dowddcy, szeregowiec wystepuje jedynie jako statysta. O ile
jednak szeregowcy starszych grup wyszkoleniowych sg statystami, ktorzy ro-
zumiejg wszystko, co sie dokota nich dzieje, o tyle rekruci wcielenia wiosen-
nego s tylko liczbg, popychang to tu, to tam w zaleznosci od woli dowddcy
bez zrozumienia tego, czego ci dowddcy od nich chca.

Z drugiej strony jednak, aby doskonali¢ dowddcéw w dowodzeniu,
trzeba da¢ im odpowiednig liczbe dowodzonych, trzeba, by oddziaty dowo-
dzone miaty stany wojenne lub przynajmniej przyblizone do wojennych.

Wiadomo, ze caly stan pokojowy jednego putku piechoty wraz z re-
krutami wcielenia wiosennego nie pozwoli nigdy na wystawienie jednostki
o0 stanach wojennych wiekszej od bataljonu.
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Bataljon ten jest tem minimum, ponizej ktérego nie mozna schodzic,
jesli sie chce jako tako prowadzi¢ doskonalenie dowddcéw. A stad wynika
konieczno$¢ wyciagniecia z putku mozliwie najwiekszych stanéw. Muszg wiec
by¢ brani pod uwage i rekruci wcielenia wiosennego.

Wydaje sie zatem, ze w calej tej sprawie jest jedno wielkie btedne
koto, z ktérego niema wyjscia, a ktérego ostatecznym wynikiem jest to, ze
50% naszej piechoty szkoli sie wedtug wadliwej metody.

Tak jednak na szczescie nie jest. Istniejg dwa wyjscia. Pierwszem roz-
wigzaniem bytoby regularne i w wystarczajgcej ilosci powotywanie rezer-
wistow. Niestety, nie jest to mozliwe. Trzeba szuka¢ zatem drugiego.

Przyjeto u nas system, ze doskonalenie dowddcéw w dowodzeniu od-
dziatami o stanach wojennych odbywa sie corocznie wiasnie w okresie letnim,
co w piechocie, rodzaju wojska o dwurazowem wcielaniu, nieszczesliwie pra-
wie zbiega sie z momentem wecielenia wiosennego rekrutow.

Jak juz wyzej wykazatem, rekruci tego wcielenia muszg tworzy¢ wraz
ze starszemi grupami liczbe dla dowodzacych dowodcéw, a stad cata praca
nad doskonaleniem dowodcow odbywa sie kosztem wyszkolenia wszystkich
szeregowcoOw, a specjalnie kosztem rekrutow wiosennego wcielenia.

Por. Pokusa jest niescisty, gdy moéwi, ze szeregowcy starszych grup
wyszkoleniowych odnoszg korzysci ze wszystkich ¢wiczen, przerabianych
w okresie letnim. Szeregowiec wogole, a wiec nawet z najstarszych grup
wyszkoleniowych, oraz miodszy podoficer odnosi korzysci z ¢wiczenia, ktére
siega najwyzej ram rzeczywistej kompanji, zadnych juz korzysci nie dajg
mu ¢éwiczenia rzeczywistego bataljonu, gdzie podkresla sie dopiero dziatal-
no$¢ dowddcoéw plutonéw (a wiec porucznikéw, podporucznikéw i ewentual-
nie starszych podoficeréw) i gdzie rola miodszych podoficeréw, a tem wie-
cej poszczegb6lnych szeregowcow, tylko wyjgtkowo moze mie¢ wplyw na
przebieg dziatah catego bataljonu.

Stad dochodzimy do wniosku, ze wprawdze cena, za ktérg uzyskujemy
doskonalenie dowodcow az do dowddcy kompanji wiacznie nie jest wysoka,
natomiast zbyt wysoka jest cena, za jakg osigga sie doskonalenie dowodcow
bataljonéw i wyzszych.

Uwazam, ze cena ta jest nieproporcjonalnie wielka w stosunku do na-
bywanych wartosci, réwna sie bowiem stracie dla zdrowego i racjonalnego
szkolenia potowy kazdego rocznika (piechoty), tem wiecej, ze, jak za chwile
postaram sie udowodni¢, mozna cel wydoskonalenia dowddcéw w dowodzeniu
osiggna¢ bez takich strat w wyszkoleniu szeregowych.

Aby tego dowies¢, przypomnie¢ musze przedewszystkiem te wszystkie
srodki, przy ktérych pomocy osigga sie wydoskonalenie w dowodzeniu do-
wodcow od bataljonu wzwyz.

Srodki te sa nastepujace:

— zadania taktyczne na mapie;

— C¢wiczenia aplikacyjne na mapie;

— , - = \/\/ terenie;

— , szkieletowe ,

— gry wojenne;

— ¢wiczenia z oddziatami o stanach wojennych lub przyblizonych do
wojennych, przeprowadzane w terenie.
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Jak wida¢ z tego Cwiczenia z oddziatami sg tylko jednym z wielu
srodkow, stuzacych do doskolenia dowodcow w dowodzeniu.

Czy $rodek ten musi by¢ stosowany kazdego roku i to wiasnie w okre-
sie najbardziej nadajacym sie na gruntowne wyszkolenie szeregowych?

Uwazam, ze nie i rzucam nizej pewien projekt, ktéryby obie kwestje:
doskonalenia dowddcow i wyszkolenia szeregowych—postawit na innej niz
obecna platformie i byt jednoczesnie czynnikiem, stanowiacym pomost miedzy
obu temi zagadnieniami.

System doskonalenia kadry zawodowej nalezy oprze¢ na nastepujacych
zasadach:

1) w ciggu petnych 2 lat dowodcy jednostek doskonalg kadre zawo-
dowg przy pomocy wszystkich wyzej wymienionych $rodkéw z wyjagtkiem
jednego—<¢wiczen z rzeczywistemi oddziatami;

2) okres letni kazdego trzeciego roku zostaje poswiecony wytgcznie na
doskonalenie w dowodzeniu rzeczywistemi oddziatami;

3) pierwszy dwuletni okres stanowi przygotowanie do pracy trzeciego
roku.

Jasng jest rzecza, ze, aby przeprowadzi¢ doskonalenie wedtug tego
systemu, trzebaby je uja¢ w okreslony plan, a nie przeprowadzaé tak, jak
dotychczas, z roku na rok, z okresu na okres. Plan ten mdgtby by¢ ujety
w stalej instrukcji doskonalenia kadry zawodowej, modyfikowanej od czasu
do czasu w razie koniecznej potrzeby.

Nie chcac by¢ zle zrozumianym, dodaje, ze system powyzszy nie
wyklucza tego, by zaden z dowddcow w ciggu 2-ch lat nie dowodzit
oddziatem o stanach chocby przyblizonych do wojennych, zwiaszcza, jezeli
chodzi o podoficeréw. Masowe, ze sie tak wyraze, doskonalenie kadry zawo-
dowej (specjalnie od dowodcow bataljondw wzwyz) odbywatoby sie jednak
co 3 lata.

Korzysci takiego postawienia sprawy sg widoczne:

a) w okresie trzechletnim dwa lata poswiecone sg pracy nad szerego-
wym niezawodowym, gdy przy obecnym systemie w kazdym roku potowa
czasu stracona jest dla tej pracy;

(wyjasniam to na zatgczniku).

b) kwestja doskonalenia dowodcow w dowodzeniu nic na tem nie
straci, przeciwnie, zyska, gdyz do dowodzenia rzeczywistemi oddziatami
dowdodcy ci stawaliby gruntownie przygotowani.

Nie ulega watpliwosci, ze w tym trzecim roku przez mtyn dowodzenia
oddziatami nalezatoby przepusci¢ bezwzglednie wszystkich dowddcow. Za-
pewnienie tego znowu jednak uzaleznione jest od umiejetnie skonstruowa-
nego planu w putku.

Rzucitem tu jedynie pewien ogdlny projekt jako srodek zaradczy prze-
ciwko zhu, ktore, jak tego dowiedliSmy wsp6lnie z por. Pokusa, istnieje. Na
tem poprzestaje, nie chcagc wdawac sie w rozstrzasanie szczeg6tdw, ta praca
bowiem stataby sie aktualna wowczas dopiero, gdyby projekt ten znalazt
aprobate miarodajnych czynnikdw.

W koncu swego artykutu por. Pokusa dotyka metody wyszkolenia bo-
jowego matych zespotdw, forsujgc dwie zasady:
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1) ¢wiczenia matych zespotdéw, a nawet z pojedynczymi szeregowcami,
powinny byé przeprowadzane dwustronnie;

2) jako rozjemcOw przy tych ¢éwiczeniach uzywaé nalezy podoficerow
i uczniéw putkowej szkoty podoficerskiej.

W sprawie pierwszej z tych zasad regulaminy nasze wypowiedziaty
sie wyraznie: c¢wiczenia sg zasadniczo jednostronne z nieprzyjacielem przy-
jetym lub pozorowanym. W stosunku do éwiczen (nie manewrdw wielkich
jednostek) metoda ta jest przyjeta nietylko w naszem wojsku, lecz wszedzie.
Przyczyny, ktére wywolaly jej przyjecie, sa zbyt znane i przypomina¢ ich
tu nie potrzeba.

Zainteresowanie C¢wiczonych, wieksze wedtug por. Pokusy w ¢wicze-
niach dwustronnych, osiaga sie znakomicie, jesli éwiczenie z nieprzyjacielem
pozorowanym zostalo dobrze zorganizowane.

Organizacja ta za$ wtedy tylko bedzie dobra, jesli wysitek instruktora
zostanie skierowany w strone jednego tylko tematu. Jesli w pewnym czasie
instruktor ma uczy¢ druzyne natarcia na nieprzyjacielskie gniazdo oporu,
wowczas wszystkie jego mysli muszg by¢ nastawione w Kierunku nauczenia
zasad takiego natarcia. Rownocze$nie nikt nie jest w stanie wpoi¢ innej
druzynie, odlegtej o 200 czy 400 m, praktycznie zasad obrony. Dlatego po
przeciwnej stronie druzyny szkolonej w natarciu wystarczy czesto jeden —
dwu ludzi z kotatka, pozorujaca karabin maszynowy.

Przechodzac do drugiej zasady, wvsuwanej przez por. Pokuse, stwier-
dzi¢ musze odrazu catg wadliwos¢ tej koncepcji Znéw powr6ce do tego, co
juz podkreslitem wyzej: zainteresowanie C¢wiczonego Szeregowca Musi
powstawaé dzieki odpowiedniemu ujeciu tematu ¢wiczenia przez instruktora,
lecz nie moze by¢ nigdy wynikiem zupetnie bezwartosciowych opinij
i wnioskowania rozjemcow — podoficeréw, czy ucznidw szkoét podoficerskich.

Rozjemca musi posiada¢ obok inteligencji albo duze osobiste doswiad-
czenie bojowe, albo tez wyobraznie odpowiednio wyrobiong w tym kierunku.
Otdz, jesli jeszcze mozna méwic o inteligencji wsréd proponowanych przez
por. Pokuse rozjemcOw, to zato coraz trudniej mozna bedzie moéwi¢ o pod-
oficerach zawodowych, majacych duze osobiste doswiadczenie bojowe, a juz
w zadnym razie nie bedzie mdgt mie¢ tego doswiadczenia uczen szkoty pod-
oficerskiej — pobrany do wojska w r. 1927.

Dlatego tez w tych c¢wiczeniach matych zespotdw (sq one nieliczne),
w ktérych zachodzi konieczno$¢ powotania rozjemcy, role te spetnia¢ musi
oficer.

Konczac omawianie spraw, poruszonych w artykule por. Pokusy, chce
podkresli¢, ze najwiecej wagi przywigzuje do sprawy doskonalenia dowodcow
w dowodzeniu i zwigzanej' z tem S$cisle sprawy udzialu rekrutéw wecielenia
wiosennego w ¢wiczeniach okresu letniego.

Mozliwe, ze sprawy te bedg mogty znalez¢ lepsze rozwigzanie wedtug
innego niz mdj projektu. Tem lepiej dla tych spraw. Chodzi mi gtdwnie o to,
by wyszlty ze stadjum dorywczego traktowania i znalazty odpowiednie pla-
nowe ujecie.

Kpt. S. G- M. Peczkowski
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Rozwdj prac przysposobienia wojskoroego oraz dotychczasowa dziatalno$¢ Paristwowego
Urzedu Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskowego.

Juz kilkakrotnie przedstawiatem na tem miejscu wyniki prac, jakie osia-
gniete zostaty u nas na polu wychowania fizycznego i przysposobienia woj-
skowego narodu. Poréwnujac je z wynikami panistw innych, wskazywatem na
zasadnicze bledy i braki, ktére nie pozwalaty mimo usilnych wysitkdéw
poszczegblnych jednostek i stowarzyszeri na osiggniecie tego stopnia rozwoju,
jaki odpowiada¢ powinien wielkosci i waznosci celu tej pracy. Jedng z najwaz-
niejszych przyczyn tego stanu byt brak jednolitego kierownictwa.

Dlatego tez ujecie kierownictwa pracy nad wychowaniem fizycznem
i przysposobieniem wojskowem narodu przez rzad i powotanie do tego
celu Panstwowego Urzedu Wychowania Fizycznego i Przysposobienia
Wojskowego stanowi przetomowy moment w tej niezmiernie waznej dzie-
dzinie zycia panstwowego. Istniejagcy bowiem przedtem przy Ministerstwie
Spraw Wojskowych Wydziat W. F. i P. W., nie posiadajacy odpowiednich
atrybucyj i nie majacy poparcia ze strony catego rzadu, nie mogt podotac
tak trudnym i skomplikowanym zadaniom.

Jakkolwiek trudno juz dzisiaj mowi¢ o powazniejszych wynikach pracy
Panstwowego Urzedu W. F. i P. W. ze wzgledu na bardzo krotkie, bo za-
ledwie kilka miesiecy trwajgce jego istnienie, to jednak mogliSmy juz w tych
kilku miesigcach zaobserwowac fakty, ktore pozwalaja pozna¢ gtdwne kie-
runki, w ktérych idg zamierzenia Panstwowego Urzedu W. F. i P. W. Naj-
bogatszego materjatu w tym kierunku dostarcza nam sprawozdanie z kon-
ferencji, ktéra odbyia sie z inicjatywy Panstwowego Urzedu W. F. i P. W.
w  Ministerstwie Spraw Wojskowych dnia 30 kwietnia i 1 maja przy wspot-
udziale przedstawicieli wszystkich stowarzyszern przysposobienia wojsko-
wego.

Woygtoszone na tej konferencji przez wyzszych oficeréw referaty oraz
oSwiadczenie dyrektora Panstwowego Urzedu W. F. i P. W. pptk. S. G
Ulrycha stanowiag programowe wytyczne, ktéremi kierowaé sie bedzie
w swoich pracach Panstwowy Urzad W. F. i P. W. Przytocze z nich naj-
wazniejsze:

1) oparcie sie w pracach przysposobienia wojskowego na czynniku
spotecznym (stowarzyszeniach przysposobienia wojskowego);

2) warunkiem wspoétpracy stowarzyszen przysposobienia wojskowego
z wojskiem jest ich absolutna apolitycznos¢;
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3) kierownictwo prac przysposobienia wojskowego nalezy do wojska;
organizacja pracy—terytorjalna (o$rodki przysposobienia wojskowego, rejony
putkowe, dywizyjne, korpusowe);

4) organizacje przysposobienia wojskowego musza rozbudowac prze-
dewszystkiem mate lokalne ogniwa organizacyjne, dostosowane terytorjalnie
do wiadz wojskowych, oraz nada¢ im takg samodzielno$¢, by mogty pracowac
bezposrednio z wtadzami wojskowemi (dowo6dcami osrodkéw przysposobienia
wojskowego, putkéw, dywizyj, korpuséw);

5) programy szkolenia beda opracowane przez Panstwowy Urzad
W. F.i P, W. i bedg jednolite dla wszystkich stowarzyszen. Bedg sie one wigzac
z programami szkolenia w wojsku. Wprowadzenie jednolitych programow
szkolenia stanowi zarazem warunek otrzymywania ulg w odbywaniu obo-
wigzkowej stuzby wojskowej przez cztonkéw organizacyj przysposobienia
wojskowego;

6) w czasie odbywania ¢wiczenn pod kierunkiem os6b wojskowych lub
wyznaczonych przez wiadze wojskowe cztonkowie stowarzyszen przysposo-
bienia wojskowego nie podlegaja wladzom stowarzyszenia, lecz wytgcznie
karnosci wojskowej;

7) obowigzkiem stowarzyszen przysposobienia wojskowego jest wy-
chowanie moralne, intelektualne i fizyczne cztonkéw oraz wyrobienie w nich
cnét zotnierskich, jak patrjotyzmu, poczucia honoru, karnosci spotecznej, ko-
lezenstwa, wyzbycia sie egoizmu i t. d.

W tych kilku punktach miesci sie bardzo bogaty program, ujmujacy
catoksztalt spraw przysposobienia wojskowego. Oparty na znajomosci wszyst-
kich stabych stron dotychczasowych prac, stwarza on organizacyjne podstawy,
ktére, wecielone konsekwentnie w zycie, postawi¢ powinny przysposobienie
wojskowe narodu na odpowiednim poziomie. Dyskusja, ktora sie wywigzata
na konferencji nad referatami i oswiadczeniem pptk. Ulrycha, wykazata,
iz inicjatywa rzadu w tym kierunku byta konieczna nietylko z punktu wi-
dzenia ogélnopanstwowego, ale réwniez, ze byta dawno oczekiwana przez
wszystkie stowarzyszenia.

Zposrdd punktéw przytoczonego wyzej programu podkreslic nalezy
utrzymanie zasady oparcia pracy przysposobienia wojskowego na czynniku
spotecznym. Dazenia zatem poszczegllnych jednostek do upanstwowienia
przysposobienia wojskowego pozostaly bez rezultatu. Zrezygnowano z przy-
musu, ktory wprawdzie zapewnial masowy udzial spoteczenstwa w pracach
przysposobienia wojskowego, ale jednoczes$nie stwarzat niebezpieczenstwo
obnizenia wartosci moralnych, ktére mozna osiagna¢ jedynie przy zachowaniu
zasady dobrowolnego udziatlu w pracach przysposobienia wojskowego. Nie
mozna przytem zapoznawa¢ trudnosci, jakie trzeba bedzie zwalczaé przy
opareiu pracy przysposobienia wojskowego na stowarzyszeniach, ktére w zna-
cznej czesci zwalczajg sie wzajemnie, nieraz nawet w sposob, przypominaja-
cy pod wzgledem zawzigtosci partje polityczne, nalezy jednak przypuszczac,
ze wysokie poczucie patrjotyzmu, ktorem bezwatpienia przepojone sg wszystkie
stowarzyszenia z wyjatkiem antypanstwowych, wezmie wkorncu gore i umoz-
liwi wspolng prace w ramach programu, ustalonego przez Panstwowy Urzad
W. F. i P.<W. Idealnem bytoby wprawdzie stworzenie na wzér Finlandji
jednej organizacji spotecznej przysposobienia wojskowego, osiggniecie jednak
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tego celu wydaje sie by¢ wobec wybitnie indywidualistycznej psychiki nasze-
go narodu prawie niemozliwe.

Podkre$lona w przeméwieniu pptk. Ulrycha konieczno$¢ catkowitej
apolitycznosci stowarzyszen przysposobienia wojskowego musi by¢ powszech-
nie uznana jako zasadniczy postulat powodzenia catej akcji. Tylko bowiem
przy takiem zatozeniu moze by¢ osiagniety cel przysposobienia wojskowego,
ktérym jest przygotowanie szerokich mas narodu do wojny, i umozliwiona
wspotpraca wszystkich stowarzyszen dla osiggniecia tego celu. W przeciw-
nym wypadku wynik pracy obrécitby s>e przeciwko panstwu, organizacje
bowiem, oparte na zatozeniach politycznych, nie bylyby organizacjami przy-
sposobienia wojskowego, lecz stanowityby bojowki poszczegélnych stronnictw
politycznych. Stowarzyszenia takie nietylko nie mogtyby liczy¢ na pomoc
panstwowa, ale musiatyby by¢ w interesie panstwa zwalczane, jako osrodki
groznych niebezpieczenstw dla wewnetrznego spokoju w panstwie.

Oparcie przysposobienia wojskowego na czynniku spotecznym z réwno-
czesnem powierzeniem kierownictwa pracy wojsku wymaga Scistego okresle-
nia kompetencyj wojska i wladz stowarzyszenn w stosunku do czionkdw.
O ile mi wiadomo Panstwowy Urzad W. F. i P. W. opracowuje regulamin
dla stowarzyszen przysposobienia wojskowego, ktoérego przyjecie przez po-
szczegOlne stowarzyszenia stanowi¢ bedzie warunek ich wspotpracy z woj-
skiem, a zatem i uzyskania pomocy materjalnej ze strony rzadu. W mysl tego
regulaminu wszystkie sprawy, dotyczace organizacji i kKierownictwa wyszko-
lenia wojskowego tacznie z dostarczeniem instruktoréw, broni i sprzetu wy-
szkolenia, naleze¢ bedg do wojska, do kompetencji za$ wiadz stowarzyszen
naleze¢ bedzie praca kulturalno-o$wiatowa, szerzenie propagandy, organizacja
i kierownictwo wychowaniem fizycznem, zbieranie S$rodkéw materjalnych
a przedewszystkiem utrzymanie wsrod cztonkdéw wysokiego poziomu etyczno-
moralnego. Wiadze stowarzyszen majg przestrzegac, by ich czionkowie brali
stale udziat w pracy przysposobienia wojskowego oraz zobowigza¢ ich do
Scistego podporzadkowania sie karnosci, obowigzujgcej w zespotach przyspo-
sobienia wojskowego. Organizacja wyszkolenia ma by¢ w mysl projektu tery-
torjalna. Najmniejszg jednostkg wyszkoleniowg bedzie osrodek przysposobie-
nia wojskowego. Wielko$¢ obszaru osrodka zaleze¢ bedzie od lokalnych wa-
runkéw pracy przysposobienia wojskowego Kierownik os$rodka podlegac
bedzie dowddcy tego putku, w ktérego rejonie znajduje sie oSrodek. Kie-
rownik osrodka organizuje zespoty ¢wiczace, w ktérych skiad wchodzi¢ beda
zasadniczo cztonkowie tylko jednego stowarzyszenia. W wyzszych pofacze-
niach mogg by¢ skupione zespoty z cztonkéw kilku stowarzyszen. Szkolenie
odbywac sie powinno regularnie wedtug zgory ustalonych rozkazéw.

Wejécie w zycie takiego regulaminu wprowadzi prace przysposobienia
wojskowego w poszczegblnych stowarzyszaniach na wiasciwe tory. Jasno
przeprowadzony podziat kompetencyj miedzy wiadzami stowarzyszen a wy-
znaczonemi do kierownictwa wyszkolenia organami wojskowemi zapobiegnie
wszelkim nieporozumieniom, nada pracy celowy kierunek i podniesie znacz-
nie jej wydajnos¢ przez utrzymanie jej we wszystkich stowarzyszeniach na
poziomie, odpowiadajgcym ogo6lnemu planowi wyszkolenia wojskowego narodu.

Zachodzi jednak pytanie, czy wojsko przy szczuptych swoich kadrach
podota wtozonym na niego obowigzkom kierowania przysposobieniem woj-
skowem na obszarze catego panstwa? Skad wezmie dostateczng ilo$¢ instrukto-
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réw, bez ktérych nie da sie pomys$le¢ prowadzenie normalnej pracy? Na
jakim elemencie pomocniczym oprze sie wojsko w najnizszych zespotach?
Bo przeciez ilos¢ oficerow i podoficeréw instrukcyjnych, jaka bedzie w stanie
dostarczy¢é wojsko state, nie moze wystarczy¢ na to, by obja¢ pracg przyspo-
sobienia wojskowego cale panstwo. Zagadnienie to, jak mi wiadomo, ma za-
miar rozwigza¢ Panstwowy Urzad W. F, i P. W. przez stworzenie tak zwa-
nej kadry potzawodowej, do ktérej powolywanoby na zasadzie prywatnej
umowy miedzy dowddca putku a kandydatami instruktoréw zposrod oficerow
i podoficerow rezerwy oraz przeszkolonych na specjalnych kursach bytych
cztonkéw stowarzyszen przysposobienia wojskowego. Kadra podlegataby
oficerom instrukcyjnym i byfaby optacana przez Ministerstwo Spraw Woj-
skowych. Kadra ma sie nazywal potzawodowa, poniewaz cztonkowie jej
petniliby swoje funkcje poza normalng swojg pracg zarobkowa.

Pomyst uzupetnienia szczuptej ilosci instruktoréw przez podlegly im
i optacang kadre pdtzawodowag wydaje sie by¢ dobry. Moznos¢ doboru kandy-
datéw oraz utrzymanie ich do pewnego stopnia w zaleznosci finansowej
pozwoli na stworzenie stalej kadry instruktorskiej, posiadajacej wymagane
do tej pracy przygotowanie oraz dajgcej gwarancje ciagtosci pracy. Bytoby
to wprawdzie kosztowne, ale prawdopodobnie najlepsze rozwigzanie.

Szczupte ramy nie pozwalajg mi oméwi¢ szczegdtowiej innych jeszcze
prac i zamierzen Panstwowego Urzedu W. F. i P. W. Zposréd nich zastu-
guje na wiekszg uwage wydana juz instrukcja dla wojewodzkich i powiato-
wych komitetow W. F. i P. W, projekt zarzadzen o reorganizacji pracy
w hufcach szkolnych oraz projekt instrukcji o obozach letnich wychowania
fizycznego i przysposobienia wojskowego. Przedloze jeszcze w og6lnym za-
rysie wytyczne projektu reorganizacji pracy w hufcach szkolnych.

W mysl tego projektu przysposobienie wojskowe w szkotach $rednich
ma by¢ przymusowe i stanowi¢ ma wstep do wyszkolenia oficerow rezerwy.
Cze$¢ teoretyczna pracy wejdzie do programéw szkolnych, wychowanie fizyczne
prowadzone ma by¢ pod kierunkiem wiadz szkolnych, a wtasciwe praktyczne
przysposobienie wojskowe pod fachowem kierownictwem wojskowem. Prak-
tyczne wyszkolenie obowiazywa¢ bedzie dwie przedostatnie klasy i zakon-
czone zostanie jednorazowym pobytem w obozie przysposobienia wojskowego.
Gtowng mysla przewodnig przysposobienia wojskowego w hufcach szkolnych
jest zwigzanie programow pracy w tych hufcach z programem wyszkolenia
oficerow rezerwy. Celowos$¢ takiego ujecia programow jest zrozumiata, z wy-
chowankéw bowiem szkot srednich rekrutowaé sie bedg oficerowie rezerwy.
Nie znam planu Panstwowego Urzedu W. F. i P. W. w odniesieniu do stu-
dentow wyzszych zakladéw naukowych. Program pracy przysposobienia woj-
skowego w tych uczelniach ma z punktu widzenia wojska wielkg wage — tu
bowiem nalezatoby, zdaniem mojem, przeprowadza¢ catkowite wyszkolenie
oficerow rezerwy dla specjalnych broni i stuzb, pozostawiajagc wojsku jedy-
nie krotkie, nieraz kilkutygodniowe tylko wyszkolenie uzupetniajgce. Odcig-
zytoby to wojsko od znacznej pracy i kosztébw bez uszczerbku dla poziomu
przygotowania oficerow rezerwy, tym zas dawatoby te korzysci, iz mogliby
osiggna¢ stopnie oficeréw rezerwy bez straty specjalnego roku na odbycie

stuzby w szeregach.
Mjr. S. Gr. Jézef Wiatr.
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A. Grasset. La guerre en action. Un combat de ren-

contre. Neufchateau (22 aout 1914). Paryz 1923. Le-

22 aout 1914 au 4-e Corps d’Armee. Ethe. Paryz 1924.

Le 22 aout 1914 au 4-e Corps d’Armee. Virton. Paryz

1925. Verdun. Le premier choc a la 72-e division.
Paryz 1926.

Tytut prac podputkownika A. Grasset ,Laguerre en action“ jest trudny
do przettumaczenia; sens ten, co .wojna, pochwycona na gorgcym uczynkull
Takim byt zamiar autora, przedstawi¢ wojne, rozgrywajacg sie konkretnie, re-
alnie; wprowadzi¢ do historji wojny wybuchajgce pociski, S$wiszczace kule
i walczacego czilowieka. Jest powddz prac historycznych o wojnie Swiatowej.
Mato w nich wojny rzeczywistej. Pisane z punktu widzenia wyzszych do-
wodztw roznych szczebli, znajg z rzeczywistosci wojennej tylko .sytuacjell,
ktérych ocena jest podstawa decyzyj dowddcoéw. Pojecie oderwane w opra-
cowaniach tych goruje nad konkretnym faktem. Mimo wielkiego zakroju ofic-
jalnej publikacji Sztabu Generalnego wojska francuskiego opracowanie to nie
schodzi wddt ponizej dywizyj, notujac tylko kazdodzienne ich zadania i osigg-
niete wyniki. Inne prace, prywatne, bardziej szczegdtowe, zawsze prawie
obejmujg catoksztatt dziatan duzy, znaczny przeciag czasu: rzadko schodzg
ponizej bataijonéw. Wcigz zatem pojecia oderwane, ramy myslowe, pr6zno
czekajgce na wypelnienie trescig zywa. Prawda, ze trafiajg sie drukowane
wspomnienia, zapiski, listy uczestnikow, jakze znowu indywidualne, uryw-
kowe, ciemne w swem oderwaniu od catosci wydarzen.

Prace putkownika Grasset wyrGzniajg sie z catej powojennej literatury
historycznej szczegétowoscig i petnig odtworzenia wydarzeh. Schodzi on do
jednostek najmniejszych: do sekcji i patrolu. Przedstawia prace bojowg nie-
tylko generatdw i sztabow, nietylko dowddcow putkéw, bataijonéw, dy-
wizjondw it. d.; schodzi do kazdego podoficera, ktory wypetnit pewne zadanie
samodzielne, ktorego czyn zarysowat sie w toku wydarzen.

Tak przedstawi¢ catoksztalt wojny bytoby niepodobienstwem. Tak
mozna przedstawi¢ tylko epizody wybrane, ograniczajac zakres kazdego do
jednej dywizji najwyzej i jednej jej akcji bojowej: jednego dnia, lub wy-
jatkowo paru dni. W tych ramach przedstawi¢ mozna, jak naprawde dzia-
taty, zyly, walczyty poszczeg6lne mate jednostki, dotrze¢ mozna do rzeczy-
wistosci wojny. Doniostos¢ takiej pracy podkreslit silnie generat Buat,
zmarty szef Sztabu Generalnego, sam Swietny historyk, w przedmo-
wie do pierwszej z ksigzek Grasseta. Takie odtworzenie rzeczywi-
stosci jest, zdaniem jego, nieodzowne do wyszkolenia przysztych oficerow
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i podoficeréw, ,gdyz zadna wyobraznia nigdy nie zdota zastgpi¢ nieskonczo-
ne], réznorodnosci sytuacyj przezytychisankcyj, ktore faktycznie stwierdzity
zrecznoscczy btedy dowodcow, mestwo czy niedoswiadczenie wojska. Zawsze za-
chowajg onewyzszg wartos¢ wychowawczg od wszelkich przyktadow, opartych
na zmysleniu". Co wiecej, tak przedstawiong wojne czytelnik przezywa istotnie.
Przezywa jg wyobraznig, myslg, uczuciem. Jest uczestnikiem prawdziwego ,,dra-
matu przerazajgcego i namietnego”. To, co przezyt z takiem opracowaniem histo-
rycznem w reku, zostaje mu na dtugo, jako dorobek duchowy, zblizony do
doswiadczenia wlasnego. Dla zadnego zotnierza, najdoswiadczenszego nawet,
korzys¢ taka, wzbogacenie doswiadczenia, nie bedzie obojetna. Ale wartos¢
niezmierng ma ono szczego6lnie dla mtodych, ktérzy wojny zaznali mato, lub
nie zaznali jej wcale, ktdrzy szkolg bojowo siebie i drugich, nie znajac z rze-
czywistosci bojowej nic, poza tem, co z opowiadan i ksigzek odtworzy¢ zdota
wyobraznia.

Takiem jest przeznaczenie prac Grasseta. Trzy pierwsze z nich: ,,Neuf-
chateau”, ,,Ethe“, ,Virton", przedstawiajg epizody jednego dnia ,bitwy gra-
nicznej", dnia 22 sierpnia, trzy boje spotkaniowe, rozgrywajace sie jedno-
czesnie. Wiec ogolne potazenie wspdlne, potozenia szczeg6towe podobne, po-
dobna logika ogodlnego przebiegu operacyj. ChoC sg to epizody oderwane,
wziete z walk dwoch réznych korpuséw dwoch réznych armij, uzupetniajg
sie one wzajemnie i wprowadzajg w petny tok bitwy.

Pod Neufchateau 5-ta kombinowana brygada kolonjalna, z korpusu ko-
lonjalnego 4-tej armji, w marszu ubezpieczonym ku potnocy, niespodziewanie
natrafia na rozwijajagce sie do natarcia powazne sity niemieckie; naciera,
zmaga sie z rosngcemi sitami przeciwnika; wytrzymuje catodzienng prawie
walke z XVIII korpusem rezerwowym, okupujac stratg potowy stanu zwig-
zanie przewazajgcych czterokrotnie sit przeciwnika. Tegoz dnia dalej na pra-
wo, w skladzie 3-ej armji, dwie dywizje korpusu IV, 7-a i 8-a dyw. piech,
staczajg boje o charakterze wybitnie spotkaniowym pod Ethe i pod Virton
z dwoma korpusami niemieckiemi XIIl i V. W obu wypadkach zupeine za-
skoczenie po stronie francuskiej: w szyku marszowym, bez rozpoznania, obie
dywizje wchodzg na przeciwnika, ktory zdotat juz rozwing¢ sie do walki;
pod Ethe zaskoczenie jest spotegowane flankowym Kkierunkiem natarcia nie-
mieckiego i charakterem ciasninowym drogi marszu dywizji.

Dywizja 7-a piechoty generata Trentinian pod Ethe obrong bezitadna,
a bohaterska przeciw trzykrotnej przewadze liczebnej przeciwnika, majacego
przewage zaskoczenia, miejsca, kierunku dziatania, zdobywa sobie ze stratg
potowy stanu bojowego swobode odwrotu. Boj 8-ej dywizji generata Lartigue
pod Virton zaczyna sie¢ w analogicznych warunkach zaskoczenia; tu przy-
najmniej tylna brygada i cala artylerja moglty da¢ wysitek skoordynowany;
Francuzi utrzymali do nocy postawe zaczepna, a bdj zostat nierozstrzygniety.
We wszystkich trzech wypadkach, ktérych analiza przechodzi rozmiary re-
cenzji, zjawiska identyczne: ze strony francuskiej brawurowa ofensywa, za-
niedbujaca rozpoznanie i ubezpieczenie, zadowalajgca sie danemi o przeciw-
niku, zebranemi przez dowodztwa wyzsze, bez troski o ich sprawdzenie
wtedy nawet, gdy zeznania ludnosci i wiasne spostrzezenia wyraznie prze-
czg pogladowi, narzucanemu z gory; wpadanie kolumnami nierozcztonkowa-
nemi, niezdolnemi do walki, na nieprzyjaciela juz rozwinietego, wprowadza-
jacego w boj odrazu karabiny maszynowe i artylerje; natarcia ,za wszelkg
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tene jakby ogien nieprzyjacielski zala¢ chciano i zagasi¢ krwig wiasng; zbyt
pézne, po straszliwych lekcjach, przejéscie do dziatan skoordynowanych
catoscig posiadanej sity z jednolitem uzyciem artylerji. Bohaterstwo dowdd-
cow i zotnierzy nad pojecie; bataljony, zredukowane do potowy czy bar-
dziej jeszcze, nietylko walcza, ale nacierajg dalej; w obronie wszystko
bije sie do upadtego. Moralna przewaga po stronie francuskiej. Ale ze
strony niemieckiej nietylko przewaga ludzi, sprzetu, ognia, lecz takze
przewaga taktyczna: Niemcy pierwsi zasypujg przeciwnika kulami, pierwsi
pociskami ostaniajg i wspierajg swa piechote. W bojach tych, tak ofiarnych
i krwawych, rozsypuje sie wyraznie fatszywa doktryna ,,ofensywy za wszelka
cene“, wbrew heroicznym wysitkom wykarmionego nig wojska. Przewaga
materjalna triumfuje nad wyzszosciag moralng Te trzy studja Grasseta, to
trzy tragedje bohaterskie, tworzace trylogje. Zadna recenzja nie zdota daé
pojecia ani o wstrzasajgcej ich tresci, ani o ich wartosci poznawczej. Trzeba
je czytac.

»verdun“ to tragedja jednej dywizji, 72-¢j, tej, na ktorg zwalit sie
w dniu 21 lutego 1916 gtéwny napér niemiecki. Przezywamy tu rozpaczliwe
zmagania sie tej dywizji w ciggu dni czterech do' chwili, gdy, zupetnie zu-
zyta, istnie€ przestaje, wypetniwszy do ostatniego tchu swa powinno$¢. BGj
o ufortyfikowang pozycje pod ogniem huraganowym, burzacym wszystkie
przygotowania obronne, rwacym wszystkie nici #acznosci, ubezwiadnia-
jacym wszelkie kierownictwo; béj, w ktérym znowu przewaga mater-
jalna przeciwnika przygniata poprostu obroncow i miazdzy; w ktérym
jednak to, co s'e ostato z celowych zarzadzen taktycznych oraz sita
moralna, przenikajaca wszystkich, sprawiaja, ze zadanie dywizji zostato
wypetnione, front nie ulegt przetamaniu, sita zaczepna dwdch korpuséw nie-
mieckich doszta do wyczerpania. Wynik okupiony catkowitem poswieceniem
sie, az do zupelnego wyniszczenia jednostek wiasnych.

Mowit mi z powodu ,,Verdun" Grasseta redaktor ,,Bellony”, ze ksigzka
ta daje wiecej, niz wszystkie instrukcje o walkach pozycyjnych. Podzielam
w zupetnosci jego zdanie.

Ksigzki Grasseta warto przettumaczy€. Trzeba, by czytali je miodzi ofi-
cerowie polscy, wszyscy, ale zwlaszcza ci, ktdrzy nie przezywali wojny $wia-
towej. Znaczenie tych ksigzek bedzie rosto w miare, jak przybywaé nam be-
dzie oficeréw powojennych. Z nich nabiorg pojecia o rzeczywistosci wojen-
nej i wymaganych, jakie stawia wojna dowo6dcom i wojsku.

Metoda Grasseta polega na najszczegdtéwszem odtworzeniu dziatan
i przezy¢ danej wielkiej jednostki, z przedstawieniem roli i czynnosci wszy-
stkich dowddcoéw az do kompanji, szwadronu, baterji, wydzielonego plutonu,
0 [:(0] patrolu. Dokumenty archiwalne nie dajg moznosci tak szczeg6to-
wego odtworzenia wydarzei. Grasset uzupetnia Zrddha istniejace, stwarzajac
nowe, przez badanie uczestnikbw. Z kazdej kompanji, szwadronu, baterji,
stara sie mie¢ conajmniej jednego S$wiadka, mozliwie dwdch lub trzech, dla
lepszego uwierzytelnienia faktow. Relacje, bedace odpowiedzig na celowo sfor-
mutowane pytania oraz zeznan.a zaprotokutlowane, uzupetniajg zywa trescig
suche i skape dane meldunkéw i raportéw. Relacyj tych i zeznan jest ogrom.
Dokonat Grasset benedyktynskiej pracy w gromadzeniu i krytyce zrodet,
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wnoszac w odtworzenie rzeczywistosci wielkg intuicje historyczng i natchnie-
nie poety.

Uboczna uwaga. Nasze ,,Studja taktyczne" miaty cel podobny jak studja
Grasseta. Instrukcja o tych studjach zaleca metode podobng. Jednakze tylko
niektére tomy zblizajg sie do tego typu, zaden nie doréwnuje szczego6to-
woscig i Scistem odtworzeniem rzeczywistosci. Powod lezy nietjlko w trud-
nosci zebrania dostatecznej ilosci Swiadectw. Lezy on takze w zbyt szerokich
ramach, w jakie ujete sg poszczegélne *Studja  Tozsamo tyczy sie historyk
putkowych. Chcac ogarng¢ cato$¢ historji putku, popadajg one tatwo w po-
bieznos¢. Aby odtworzyé konkretng rzeczywistos¢ wojenng, trzeba wybiera¢
epizody, ciasno ograniczone w czasie i przestrzeni, a ciasne ramy wypetniaé
najszczegdtowszem badaniem i odtworzeniem wydarzen takiem, jakiego wzor
mistrzowski dajg prace Grasseta.

Gen. bryg. M. Kukiet.

Kpt. Dr. Marjan Albinski. Wojsk o—s zkotg charakterow.
Warszawa, 1927. Str. 84. Druk. D. O. K. .

Charakter wojny S$wiatowej spowodowat, ze przeobrazenia, wywotane
przez to olbrzymie zmaganie sie narodéw, siegajg bardzo gteboko i przekra-
czajg dziedzine czystej wiedzy wojskowej. Proces ten nie jest jeszcze ukon-
czony, ale juz obecnie mozna stwierdzi¢, ze w réznych panstwach na pod-
stawie doswiadczen wojennych usituje sie siegng¢ do podstaw organizacji
i metod wyszkolenia wojska.

Hasto ,narodu pod Bronia bylo juz dawno znane, ale podczas wojny
Swiatowej poraz pierwszy cate narody istotnie stanety do walki. Fakt ten
zmusit do zastanowienia sig, jak nalezy organizowa¢ wojsko w czasie pokoju,
aby podczas wojny kazdy obywatel mogt jak najlepiej spetni¢ swoj obowia-
zek, aby dat maksymum swej wydajnosci. Postawiono wiec praktycznie za-
sade, stosowang juz w innych dziedzinach zycia — odpowiedni cztowiek na
odpowiedniem stanowisku. Powszechnos$¢ stuzby wojennej wraz z rozwojem
metod walki wywotaty inng konieczno$¢ — uwzgledniania wynikéw badan
naukowych do celéw wojny i wojska. Jednem z przeobrazen wojny jest fakt
wprzegniecia prawie wszystkich gatezi wiedzy ludzkiej do stuzby dla wojny.

W kregu tych wiasnie zagadnien obraca sie ksigzka mjr. Albinskiego.
Autor nie zajmuje sie catoksztaltem zagadnienia ,militaryzacji nauki', ale
w szeregu artykutéw oSwietla zadania wojska nowoczesnhego, jako szkoty
charakteréw, jako wielkiego zakladu, wyrabiajgcego obywateli, omawia obo-
wiazki i role oficeréw, kierownikéw tej szkoly, a szczeg6lnie zajmuje sie ko-
niecznoscig stosowania w organizacji wojska, w metodach szkolenia i wycho-
wywania wynikéw ,.nauk cywilnych': psychologji, psychotechniki, pedagogiki,
antropologji i statystyki. Pod tym katem widzenia porusza autor sprawe
nauki w wojsku, kwestje oswiatowe, indywidualizacje zotnierza, zastosowa-
nie zasad naukowej organizacji pracy, zwalczanie przestepczosci w wojsku,
zagadnienia wychowawcze i wiele innych.

Charakter artykutéw, gdyz ksigzka jest zbiorem nieco przerobionych
artykutdw, ogtaszanych w Polsce Zbrojnej i w Lekarzu Wojskowym, jest
rébwnoczesnie zaletg i wadg pracy mjr. Albinskiego. Stanowi ona zalete, po-
niewaz autor porusza ogromng ilos¢ tematOw, rzuca bardzo wiele interesuja-
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cych mysli i pobudza do zastanowienia sie nad sprawami, ktére w codzien-
nej pracy uchodza uwagi oficera. Wadg za$ jest o tyle, ze w artykutach
dziennikarskich autor nie mégt rozwing¢ swoich mysli do konca, ze nieraz
pozostat w dziedzinie teorji, nie ukazujgc realnych, praktycznych mozliwosci.
Précz tego wskutek ilosci poruszanych tematéw czytelnik, nieobeznany z li-
teratura, napotyka na trudnosci, chcac odszuka¢ ni¢ przewodnig ksigzki
i stworzy¢ dla siebie pewng “synteze, tembardziej, ze styl autora, peten
terminéw naukowych, bynajmniej nie jest fatwy.

Dobrze sie stato, ze mjr. Albinski zebrat w jedng catos¢ rozproszone
artykuty. Wotatbym, gdyby autor przed wydaniem swego zbioru jeszcze raz
przejrzat artykuty, usunagt z nich drobne usterki, niektére zagadnienia rozwi-
nat i pogtebit, a cato$¢ lepiej zwigzat przez odpowiedni uktad lub przez do-
danie nowych rozdziatéw. Artykuty byty pisane pod wptywem przeczytanych
ksigzek lub w zwigzku z aktualnemi zagadnieniami, poruszanemi w prasie
wojskowej. Po kilku latach pracy na polu psychicznem i wychowawczem
mozna od mjr. Albinskiego wymagac¢ dalszego kroku w kierunku syntezy.
Utatwitoby to prace czytelnika, a réwnoczesnie podniosto praktyczng wartosc¢
ksigzki.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze ksigzka, nawet w obecnej swej formie,
jest pozyteczna dla oficeréw, zajmujacych sie organizacjg i wyszkoleniem
wojska, a takze bardzo interesujaca dla ludzi nauki, ktérzy chca wyniki swych
badan odda¢ na ustugi wojska. . G.
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