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JEDNA Z METOD PRACY HISTORYCZNO-
WOJSKOWE]J] 0.

Przedewszystkiem uwazam za swoj obowigzek wyjasnié, ze
nie do mnie nalezy pomyst przedstawienia czytelnikom Bellony,
wyborowi oficeréw, metody, ktéra nalezy sie kierowaé przy opra-
cowywaniu monografii wojennych. Bylaby to z mej strony zbytnia
Smiatos¢. Nie pozwolitbym sobie nigdy przystgpi¢ do podobnego
tematu, aby nie spotkaé¢ sie z calkowicie usprawiedliwionym za-
rzutem zarozumiatosci oraz pedantyzmu, gdyby nie zwrdcita sie
do mnie z prosbg o to opracowanie redakcja Bellony, ktéra sa-
dzita, ze moze ono przynies¢ pewna korzys¢ wojsku polskiemu.

Przedewszystkiem wiec, czy jest jakas specjalna metoda mo-
nografii historyczno-wojskowych? Nie sadze. Jesli chodzi o mnie,
to z wyjatkiem paru bardzo swoistych sposobéw postepowania,
tyczacych sie szczeg6tow, nie uswiadamiam sobie, abym uchylit
sie w tych kilku monografjach, ktére napisatem, od zwyklych za-
sad, stosowanych przez wszystkich historykéw, czy to w pracach
tego samego rodzaju, czy tez w dzietach szerszych.

Wszedzie i zawsze cel, do ktérego sie dazy, polega lub po-
winien polega¢ na wyciggnieciu z wydarzen wojennych jak naj-
wiekszej ilosci nauk, w nich zawartych. Chodzi o to, aby nauki
te byly stuszne. Dagzy sie do odtworzenia faktow mozliwie najscislej
i mozliwie najpetniej. Stad wniosek, ze trzeba umiesci¢ walczg-
cych w ich srodowisku i trzeba kaza¢ im dziata¢ w tem $rodo-
wisku w tym nastroju umystu i zapomocag tych $rodkow, jakiemi
rozporzadzali, jednem stowem tak, jak czynili to oni w rzeczy-
wistosci.

") Patrz sprawozdanie gen. bryg. Kukiela o pracach pptk. Grasseta w Bel-
lonie, tom XXVI, zeszyt 2 (Przyp. red.).

Bellona. Tom XXVII. Wrzesien 1927. 1



228 PPLK. WOJSKA FRANCUSKIEGO A. GRASSET

Zarzuty.

Po naszkicowaniu $Srodowiska pewnego dziatania w gtéwnych
zarysach przy pomocy dokumentéow oficjalnych, gdziez indziej
rozpocza¢ poszukiwania sktadnikéw podobnej pracy, jak nie u tych,
ktérzy znajdowali sie w ogniu samej kuzni?

»Zadanie niewykonalne!" oswiadczaly mi zdecydowanie umysty
wybitne, a nawet specjalisci w tej dziedzinie... Dlatego tez witasnie
szczesliwy jestem, a réwnoczesnie zmieszany, widzac, ze zaofiaro-
wano mi tak znang jak Bellona trybune, z ktorej moge dodac
odwagi kolegom, wahajacym sie podazy¢ ciernistg drogg, na kto-
ra zuchwale wkroczytem.

Rozpatrzmy przedewszystkiem zarzuty. Wystarczy mi w tym
celu przytoczy¢ prawie dostownie rozmowe, ktdrg prowadzitem
z jednym z najwiekszych autorytetéw w tej dziedzinie. Znaczy to,
ze przytoczone uwagi zastugujg na to, aby rozwazy¢ je jak naj-
powazniej,

»10, co Pan zamierza wykona¢, jest niemozliwe do zrealizo-
wania, Chce Pan zwrdéci¢ sie do uczestnikéw walki, do Swiadkow.
Czyz Pan nie wie, ze dwoch $Swiadkéw jednego i tego samego
faktu nie widziato go nigdy tak samo?"

»Oczywiscie, Dorzuce, ze jest to zupetlnie naturalne. Jesli
z krzesta, na ktérem Pan siedzi, i z krzesta, na ktérem ja sie
znajduje, patrzymy obaj na ten oto stdt, jasne jest, ze zaden
z nas nie widzi tego samego, co drugi. Lecz, jezeli opiszemy su-
miennie to, cosmy widzieli, stolarz, ktdremu wreczymy nasze spra-
wozdania, wywnioskuje z nich: ,,Chodzi tu o stét takich to wy-
miarow, ustawiony w taki to sposob".

Topograf, pracujgc sam jeden, wyczuwa hawet potrzebe
obejrzenia danego przedmiotu z dwoch lub trzech punktéw wi-
dzenia, aby uzyska¢ pewnos$¢, ze umiescit go scisle, odpowiednio
do jego natury i rzeczywistych wymiaréw. Kazde z oczu czto-
wieka nie widzi tego samego, co pomaga nam do wyrobie-
nia sobie scistego pojecia o odlegtosci znajdujacych sie w naszem
otoczeniu przedmiotéw",

»Zgoda, lecz w tym wypadku zagadnienie jest bardziej zio-
zone, Chodzi tu o dzialania, ktoérych przebieg jest niestychanie
pogmatwany i ktérych twércy wobec grozby $mierci i wsréd ognia
walki rzadko widzg sprawy tak, jak wygladajg one istotnie. Nadto
przy zdawaniu z nich sprawy majg oni skionnos¢ do ich znie-
ksztalcania, Czy to w celu ostabienia jakiego$ btedu, czy chwili
stabosci, lub, aby uwydatni¢ swag zastuge osobistg..."
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Trudnosci te, ktdrych istnienie jest niezaprzeczalne, nie zmniej-
szajg zupelnie znaczenia podstawy, z ktérej wyszliSmy, przyta-
czajac poréwnanie z stolarzem i topografem,. Uwypuklajg jedynie
znaczenie tego, aby rzemiesinik byt wykwalifikowany i aby praca
wykonana zostata z szczegdlng sumiennoscia i troskliwoscia.

Nie ulega watpliwosci, ze optakane wyniki dalaby praca,
gdyby pod pozorem checi stworzenia dzieta bezstronnego ograni-
czono sie do kolejnego przytoczenia jednego za drugiem zeznan
wielu swiadkow, ktérych prawdomoéwnosé nie zostataby uprzednio
scisle skontrolowana. Niektérzy historycy panstw neutralnych,
ktorych dobra wiara wznosi sie ponad wszelkie podejrzenia, za-
stosowali te metode i przytoczyli bezstronnie twierdzenia francus-
kie i niemieckie, nie posuwajgc dalej swych badan. Postepujac
podobnie, nie stworzyli oni oczywiscie bezstronnego dzieta histo-
rycznego. Przyczynili sie wylacznie do uwiecznienia legend.,,.

Niemniej w zarzutach mego rozmowcy znajduje sie wylicze-
nie trudnosci, ktére musi napotyka¢ historyk podczas opracowy-
wania podobnych studjow. Sprébuje wykazaé, co nalezy czynic,
aby je usungé, W tych to wiasnie sposobach zawiera sig, jesli
wogolle egzystuje, oryginalnos¢ metody, ktorg kroczy¢ nalezy.

Pozytek tego rodzaju opracowan.

Niech mi wolno bedzie jednak postawi¢ wstepne pytanie,
czy opracowania te dajg istotnie pewien pozytek praktyczny?
Czy warte sg naprawde wysitkow, ktdre muszg kosztowac? Nie-
ktérzy powatpiewaja i sadza, ze bez przybierania dzialan wojen-
nych w jaka$ inng forme, wystarczy droga wyjasnienia dydak-
tycznego uwypukli¢ wyptywajace z nich nauki.

Nie waham sie stwierdzi¢, ze nie podzielam tego zdania.

Pomiedzy najlepszym podrecznikiem taktyki a zywem, wier-
nem otworzeniem jakiego$ dziatania wojennego z jego réznorod-
nemi odcieniami zachodzi taka réznica, jak miedzy podrecznikiem
literatury, nie zapominajgcym wspomnie¢ o zadnej z zasad sztuki,
a pieknym poematem. Czytajgc i studjujac poemat, nawet
matly znawca doskonale dojdzie sam do zasad sztuki. Roéwno-
czesnie nauczy sie dobrych sposobéw ich stosowania. Czy to
nie Napoleon powiedziat:

.10 nie z gramatyki mozna nauczy¢ sie, jak pisa¢ lljade?”
a gdzieindziej:

»Wszyscy ci wielcy wodzowie (Aleksander, Hannibal, Cezar)
dokonywali wielkich rzeczy nie inaczej, jak stosujgc sie do natu-
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ralnych prawidet i zasad sztuki, innemistowy przez trafnos¢ kom-
binacyj i przez uzasadniony stosunek s$rodkéw do ich wynikow,
wysitkéw do przeszkéd. Tytko stosujgc sie do nich, osiggali suk-
cesy, jakakolwiek bylaby skadinnad odwaga ich przedsiewziec¢
i rozmiar ich powodzen. Nie przestawali nigdy stale czyni¢ z woj-
ny prawdziwej wiedzy. Z tego jedynie wzgledu stanowig oni dla
nas wielkie wzory i, wytacznie wzorujgc sie na nich, mozna spo-
dziewac sie zblizy¢ sie do nich“

Oto cale zagadnienie, postawione na takiej wysokosci, ze
wywotuje zawrdt gltowy. Znizajgc je do naszego skromnego po-
ziomu, powiedzmy, ze lepszem niz studiowanie najdoskonalszych
regulamindéw, a raczej uwienczeniem tych studjow, jest rozwazanie
czynéw bojowych, dokonanych wczoraj przez naszych kolegéw,
rozwazanie, stanowigce dla kazdego oficera prawdziwg szkote
wojny.

Skala ta jest jednak tak wielka, ze trzeba, méwigc w przenosni,
dokona¢ pracy rozciecia wltoska na czesci, | istotnie trzeba tego
dokona¢. To, *co nas interesuje, jest marsz plutonu, patrolu od-
powiednio wybranego, ktéry odstoni nam metody dziatania armiji,
zalety i braki regulaminéw, poddanych prébie ognia. Oczywiscie
w tym arsenale epizodéw nalezy dokonaé¢ wyboru, gdyz, prowa-
dzac czytelnika po wszystkich bez réznicy plutonach, mielibysmy
dane na to, ze stworzymy prace rozmiarem wielka, niestrawng,
nie do czytania a nawet nie do przerzucenia, ktéra nie osiggne-
taby zamierzonego celu. Jest to zagadnienie sztuki, taktu, umiaru,
znajomosci wojny. Zwroémy na to baczng uwage! Nie moze to
by¢ kompilacja lecz rozumny wybér szczegétdéw napozér drob-
nych, ktore jednak w istocie jedynie zdolne sg do stworzenia pojecia
Scistego i w mocnych barwach o dziataniu, ktore chcemy odma-
lowaé. Cata sztuka tkwi wiasnie w wyborze epizodow.

Czy chwila obecna nadaje sie dopisania tych prac.

Chwila obecna odpowiada bardziej niz kiedykolwiek, a nawet
jest juz obecnie mniej sprzyjajgca niz byla poprzednio.

Wiasciwie bezposrednio po wojnie nalezato przystgpi¢ do
troskliwego zbierania zapisek tych wszystkich uczestnikéw, ktérzy
je prowadzili. Zniwo bytoby niestychanie obfite, gdyz niewatpliwie
wszyscy umiejacy pisa¢ a bioracy udzial w walce prébowali choé
co$ niecos napisa¢. Nigdy, wsréd wszystkich walczgcych naro-
déw, nie prowadzono tylu dziennikdw, jak w czasie ostatniej
wojny. Wszyscy, az do ludzi o najmniejszem znaczeniu, majac
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wrazenie, ze bedag Swiadkami wielkich wypadkéw, zaopatrywali
sie w zeszyt i oldowek. Otoz zeszyty te, nawet pisane niezdarnie,
nalezatlo zbieraé, troskliwie kopjowaé i przesiewaC przez sito
surowej krytyki historycznej, aby utworzy¢ z nich podstawe do-
kumentalng, ktéra nie miataby dzi§ réwnej sobie, Z tych po-
$piesznych notatek, kreslonych pod ogniem lub w okopach bez-
posrednio po goragcem spotkaniu, prawda i jej nauki zablysnetyby
Swiattem oS$lepiajacem i moznaby bezposrednio wydoby¢ z nich
szereg roznorodnych monografij o powaznem znaczeniu. Bez trudu
przysztoby nastepnie wyciggniecie z tej mozaiki, w Swietle rozka-
z6w wyzszego dowoddztwa, syntezy ogolnej, ktorej Scistos¢ bytaby
tak doskonata, jak tylko w ludzkich warunkach zyczy¢ sobie tego
mozna. Wotano postepowaé inaczej i, aby jak najsSpieszniej za-
dos¢ uczyni¢ niecierpliwej ciekawosci ogoélnej, wotano, positkujac
sie rozkazami wyzszych dowddztw, wykresli¢ przedewszystkiem
wielkie linje historji. Zauwazmy mimochodem, ze o wiele fatwiej
bytoby to uczyni¢ poézniej, kiedy z biegiem czasu role o0so6b, zaj-
mujacych najwybitniejsze stanowiska, wyptynetyby z pamietnikéw,
odstaniajagcych samo dno ich mysli. Otéz, dzis nie nadeszia
jeszcze godzina tej wielkiej syntezy. Odwrotnie, zapiski znacznej
liczby waltczacych zaginety; wspomnienia ich z kazdym dniem
zacierajg sie coraz to bardziej i obecnie, przy calej swej dobrej
woli, nie wiedza juz oni istotnie, gdzie kryje sie prawda. Wyczuwajg
obecnie juz potrzebe, aby im dopomdc w jej odnalezieniu,

W chwili obecnej monografja walki, jesli ma by¢ taka jak
nalezy, wymaga wielkich wysitkbw. Za dziesie¢ lat bedzie juz
bezwatpienia niemozliwoscia nawet dla specjalistow najbardziej
uzdolnionych,

A zatem prace te sa niezmiernie pozyteczne, a chwila do
ich napisania nie minela jeszcze. Jakich potrzeba warunkow,
aby poprowadzi¢ je dobrze? Potrzeba na to; po pierwsze pra-
cownika, po wtore materjaldbw, a po trzecie czasu.

Pracownik; pisarz.

Nie moze nim by¢ byle kto, pod grozg stworzenia dziela
bez zycia lub dzieta niescistego, a zatem niebezpiecznego. Jaki-
kolwiek pisarz i jakikolwiek méwca moze bez zadnego przygo-
towania wojskowego pisa¢, lub dyskutowa¢ nad zagadnieniami
wysokiej strategji. Byt nawet czas, kiedy byto to modne wsrod
pisarzy o pewnym talencie. Marszatek Foch zauwazyt, ze po ka-
wiarniach wilasnie poddaje sie krytyce najwazniejsze posuniecia
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wojenne. Wszystkie wielkie zasady wojny sa proste i dostepne
dla kazdego, poniewaz (powiedzial to nam Napoleon) ,wojna jest
sztukg prostg i polega catkowicie na wykonaniu”, Tedy mowca
zainteresuje niezmiernie audytorjum, wykazujac, ze, aby pobié
armje, obchodzi sie jej lewe skrzydto, przetamuje srodek, jesli
chce sie osiggna¢ Austerlitz, lub tez przeprowadza sie oskrzydle-
nie dwustronne, jesli sie chce otrzymac¢ Kanny, a kiedy jeszcze
zakonczy, ze jest to jednak niekiedy nieco trudne do zrealizowa-
nia, kazdy mu przyswiadczy i odejdzie zadowolony, ze zaopatrzyt
swoOj umyst w pare prawd podstawowych. Méwca nasz moze do-
prowadzi¢ zainteresowanie do szczytu, poddajac rozwazaniu sto-
sunkowe zastugi wielkich wodzéw i ukiadajac wedle zastug ich
oficjalng liste.

Oczywiscie naszkicowatem karykature zagadnienia. Jezeli
jakis wielki mistrz lub wykwalifikowany specjalista omawia dzia-
tania strategiczne, wyptywajgce stad nauki mogg mie¢ znaczenie
jak najpowazniejsze, Piszac to, miatlem na mysli chmare strategow
pokojowych, ktérzy nigdy ani nie widzieli ognia ani nie mieli
zadnych wstepnych studjéw wojskowych, a ktdrzy pisza o stra-
tegji uczenie, w terminach stanowczych, wazgc i czestokro¢
osadzajgc Joffre’a, Nivelle’a, Petaina lub Focha,

Mozna stwierdzi¢, ze znacznie mniej jest takich, ktdrzy pro-
bowali wylozy¢ zmienne koleje bitwy, wylgczajgc oczywiscie
tych, ktérzy byli jej uczestnikami i ktérzy zdajg sprawe z wias-
nych wrazen, co jest niezmiernie interesujace i posiada znaczenie
ztozonego zeznania, oczywiscie w tej mierze, w jakiej autor jest
prawdomowny.

Wynika to stad, ze, aby zej$¢ do realnych faktow, manewro-
wac z plutonem w btocie i pod szrapnelami, zaplgta¢ sie wraz z nim
w sieci przeszkdéd z drutu, trzeba by¢ przedewszystkiem przygo-
towanym do tego rodzaju sportu, wiedzie¢, co to jest szeregowy
i oficer, zna¢ umystowos¢ tych ludzi, ich bronie, ich srodki, ich
metody wojowania, wiedzie¢ jak dziatajg w najréznorodniejszych
warunkach tak, aby pozna¢ ich refleksy i ich sposéb reagowania
pod ogniem, Oto, co ogranicza juz ilo$¢ pisarzy, zdolnych do
stworzenia dobrej monografji watki. Dodam chetnie, ze specjalista
piechur opisze gorzej walki kawalerji i artylerji, a tak samo ka-
walerzysci czy artylerzysci opuszczg szczegoty pierwszorzednego
znaczenia w walce matej jednostki piechoty. 0Ogolnie mowiac,
pisarz powinien by¢ specjalista w tej dziedzinie, o ktérej chce
pisa¢. Przedmiot nie nalezy do tych, o ktdérychby wraz z humo-
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rysta mozna powiedzie¢: ,Nie znam tego zagadnienia, napisze
0 niem ksigzke".

Wyptywa stad wniosek bezposredni, ze nie nalezy bez wy-
boru powierza¢ opracowania podobnego studjum byle komu. Nie
kazdy zdolny jest przeprowadzi¢ je dobrze. Wybor musi by¢ do-
konany bardzo starannie.

Specjalizacja ta jest rzeczg podstawowsg i stanowi pierwszg
wihasciwosé, ktorej od pisarza wymaga¢ nalezy. Précz tego po-
winien on posiada¢ wiasciwosci historyka, mie¢ pamie¢ wierng
i wyéwiczong, duza tatwos¢ klasyfikowania poje¢, umyst réwno-
czesnie analityczny i syntetyczny, rozwiniety do najwyzszego stop-
nia zmyst krytyczny oraz by¢ bezmala pozbawionym imaginacji
tworczej.

Calg reszte, te matg kuchnie niezbedng dla historyka przy
kazdej pracy, mozna sobie przyswoi¢. Nie bedzie to jednak nie-
uzyteczne, jesli nasz pisarz bedzie obznajmiony z klasyfikacja
i wykorzystaniem dokumentéw historycznych,

Materjaty,

Sa one réwnie niezbedne, jak autor, ktérego obcigzono za-
daniem napisania dziela.

Dokumenty, ktére trzeba bedzie wykorzystaé, sg dwdch ro-
dzajow: dokumenty oficjalne i zeznania uczestnikéw dramatu.

Wykorzystanie dokumentéw oficjalnych (dziennikéw, rozka-
z6w, raportéw), znajdujacych sie w archiwach, jest niezbedne do
ustalenia potozenia ogdlnego a w pewnej mierze réwniez i po-
tozenia szczegotowego tej jednostki (dywizji, brygady lub putku),
ktorej dziatania ma sie zamiar omowic.

Nie potrzebuje tu przypominaé, ze nie nalezy z zamknietemi
oczyma przyjmowac jako prawdy bezwzgledne wszystkich danych,
zawartych w dokumentach. Dokumenty te rOwniez powinny przejsé
przez sito powaznej krytyki historycznej i nie wszystkie w tym
samym stopniu zastugujg na wiare.

Dzienniki bojowe oddzialbw majg bardzo rézng wartosc.
Niektore z nich redagowali po uptywie znacznego czasu od sa-
mego dziatania oficerowie, ktérzy w danem dziataniu udziatu nie brali
i ktérzy, nie bedac bynajmniej uzdolnieni do stworzenia pracy
historycznej, odrabiali poprostu natozone na nich ,pensum”. Zna-
czenie takich dokumentéw jest bezmata zadne.

Inne, pisane bezposrednio wieczorem po danem dzialaniu
lub tez dnia nastepnego, jeszcze w stanie podniecenia walka,
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majg poprostu znaczenie zeznan poszczegdlnych Swiadkéw zposrdd
walczgcych i nie sg prawie niczem wiecej jak refleksem tego, co
widziat lub czemu przystuchiwat sie poprostu oficer, ktérego przy-
dzielono do dowddcy, majgcego powierzone sobie redagowanie
danego dziennika.

Inne wreszcie, pisane w czasie pierwszych odpoczynkéow,
oparte na raportach wykonawcOw, rozwazane starannie, moga
naodwroét stanowi¢ doskonate zrédia, ktére wystarczy uzupehnic
wiadomosciami o nizszych jednostkach. Powiedzmy jednak odrazu,
ze te wzorowe dzienniki sg dos¢ rzadkie,

Naog6t wiec, dzienniki bojowe putkéw, brygad, dywizyj czy
korpuséw, dajac ma sie rozumie¢ zawsze ogoOlne pojecie o wyda-
rzeniach w obrebie tych juz znacznych jednostek, wyjatkowo je-
dynie mogg stuzy¢ do ustalenia szczegétow walki jednostek matych.
Powinny by¢ zatem Scisle badane, chocby nawet zamilczaty o pew-
nych szczegoétach.

Wydane rozkazy, oczywiscie o ile odtworzone sg Scisle a naj-
lepiej wziete z tekstu oryginalnego, stanowig dokumenty o zna-
czeniu niezaprzeczalnem. Czy jednak i one nie musza by¢ row-
niez oswietlane i interpretowane?

Nie ulega najmniejszej watpliwosci! Rozkazy te odzwierciadlaja
wole dowddcy, ktory je wydawat, w chwili, kiedy je wydawalt,
sg to jednak dokumenty zimne, stanowcze, czesto lakoniczne,
ktore nie pozwalajg przenikng¢ ani tego, co zajmowato szczegOlnie
umyst dowddcy, ani by¢ moze obaw, ktdre ogarnialy go w tejze
samej chwili. Wynika stad, ze, opierajgc sie wylgcznie na tej
tylko lekturze — spokojnej i pewnej siebie — moznaby bylo tatwo
dac¢ sie pociggna¢ do odmalowania potozenia niescisle,,, opierajac
sie stale na dokumentach najzupelniej autentycznych, A zatem,
jesli sie chce by¢ Scistym i jesli sie chce, aby praca tetnita zyciem,
trzeba dokument umiesci¢ w Srodowisku, z ktérego wyszedt, znaé
troski i obawy tego, kto go dyktowat, a w tym celu udac¢ sie do
niego i pytac.

Po ukoriczeniu tej pracy pozostaje jeszcze upewnié sie, ze
wydany rozkaz doszedt istotnie do ragk tych, dla ktérych byt
przeznaczony, oraz, jesli doszedt, czy zostal wykonany, czy tez
wypadki uczynity go juz niewykonalnym, co na szczeblu, na kto6-
rym pracujemy, przytrafia sie dos¢ czesto.

Zadziwimy sie woéwczas, odkrywajac, jak wielki jest w cza-
sie boju udziat inicjatywy dowddcéw matych jednostek, przynaj-
mniej w wojnie ruchowej. Jest to prawie zasada, ze rozkazy do-
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wodztwa rzadko kiedy dochodza az do kapitana w czasie wiasci-
wym, z czego wynika, ze, jesli chodzi o niego, to zwykle poste-
powanie jego reguluje nieprzyjaciel, ma sie rozumie¢ w ogélnych
ramach otrzymanych instrukcyj. Wyptywa stagd, mowigc mimo-
chodem, powazne wskazanie, a mianowicie, ze, aby prowadzi¢
wojne, niezbedne jest posiadanie dowddcow kompanij i bataljonow
wyszkolonych, rzutkich i petnych inicjatywy.

Wida¢ stad, jak liczne mogg by¢ przyczyny niescistosci.
Usung¢ je moze wytacznie giebokie studjum okolicznosci, towa-
rzyszacych rozkazowi.

Raporty oficjalne, posiadajgce rowniez wielkie znaczenie hi-
storyczne, mogg taksamo doprowadzi¢ do powaznych omyilek.
Istotnie, na czem moga opiera¢ sie te raporty, jesli nie na spra-
wozdaniach dowddcow bataljonéw i putkéw? Otéz dowddcy ba-
taljondw i putkdéw nie sg niczem wiecej, jak naocznymi Swiad-
kami, ktérych zeznania powinny rowniez zosta¢ skontrolowane.

Stwierdzmy to na bitwie pod Virton, 22 sierpnia 1914 roku.
Archiwa zarejestrowaly autentyczny raport dowddcy 117 putku
piechoty, skierowany do dowddcy brygady, w ktorym dowddca
ten precyzuje bardzo $cisle potozenie swych trzech bataljonow
i wyznacza im pozycje bardzo odlegte od tych, ktére bataljony
zajmowaly w rzeczywistosci.

Raport oficera tgcznikowego sztabu armji o bitwie pod Ethe,
toczonej w tym samym dniu, zarejestrowany rowniez w archi-
wach, wskazuje, ze 7 dywizja piechoty o godz. 15-ej zajmowata
linje, biegnacg o 3 lub 4 kilometry na potudnie od Ethe, podczas
gdy w tym czasie cala 14-a brygada piechoty bita sie zaciecie
w tej miejscowosci, z ktorej nawet wieczorem nieprzyjaciela wy-
rzucono.

llez jeszcze moznaby przytoczy¢ raportéw btednych, nie mo-
wigc o tych, ktére byly ,zrobione" celowo, aby zmniejszy¢ jakis
btad lub wykaza¢ doskonatos¢ jakiego$ poszczegdlnego zarzadze-
nia, Czy nalezy zatem odrzuci¢ raporty oficjalne, jako zrédto do-
kumentalne? Oczywiscie nie, nalezy jednak, studjujac je, by¢ bar-
dzo ostroznym i nie bagatelizowa¢ starannego ich badania.

Streszczajac, przy wykorzystywaniu dokumentéw oficjalnych
niezbedna jest przezornosé, wiele przezornosci,

Pozostaje niewyczerpana kopalnia swiadectw ludzi poszcze-
golnych, Znajdziemy tu wartosci najréznorodniejsze i powiedzieé
mozna jezykiem Ezopa, ze we wszystkich nich znajdziemy strony
najlepsze i najgorsze.
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Swiadkowie sg najrozmaitsi. Sg ludzie dobrej wiary, ktorzy
widzieli dokfadnie; sg rowniez ludzie dobrej wiary, ktérzy zle
widzieli nawet w tym malym zakresie, ktory widzieli.

Niech mi wolno bedzie wstawi¢ w tem migjscu nawiasowo
zdarzenie osobiste. Opowiedziatemm w moim dzienniku bojowym
(Vingt jours de guerre aux temps heroigues), jak to 22 sierpnia
1914 r, podczas bitwy pod Ethe okoto 9-ej rano porzucitem
swego dowddce bataljonu, okoto ktérego lezatem pod ogniem,
aby sprébowac poprzez najciezszy ogien zaporowy poéjs¢ rozpo-
zna¢ pozycje, ktéra, wydawato sie, posiadata strony dodatnie dla
dalszego prowadzenia boju. Pozycja ta, wzgoérze, potozone na
skrajnem lewem skrzydle brygady francuskiej, pozwalata na bar-
dzo daleki wglad w doline du Ton w kierunku na Virton. Wzgo6-
rze to, widze je dotad z goérujgcym na niem domem z czerwo-
nych cegiet, prawdziwym gmachem, jakby wieza, ktérg wybralem
dla utrzymania kierunku marszu podczas mego niebezpiecznego
przesuwania sie.

Musze podkresli¢, aby by¢ dobrze zrozumianym, ze mowie
o mych wrazeniach jako ,$wiadka". Nie znajdowalem sie wow-
czas oczywiscie w mym stanie normalnym. Pociski przelatywaty
tuz nad mg gltowa; inne wybuchaly w poblizu; dotad stysze jesz-
cze po ich wybuchach srebrzysty s$wist odiamkoéw. Przede mng
pociski karabinéw maszynowych ryly rowki tak, ze instyktownie
podnositem nogi wysoko i skracatem krok, aby ich unikna¢. Wo-
két mnie trawa byta Scieta. Bylem pokryty ziemig. Maszerowatem
w kierunku mego czerwonego domu, ktory wcigz widziatlem po-
przez dym i kurzawe.

Droga z Latour, przecinajagca kierunek mego posuwania sie,
byta gleboko wecieta w teren. Zszedlem na nig i znalaztem sie
przed duzym murem kamiennym. To byta moja pozycja. Wydata
mi sie doskonatg. Przyzwalem swg kompanje...

Po przeczytaniu tego opowiadania mdj dowoddca bataljonu,
ktory byt réwniez ,$Swiadkiem", zapytat mnie, czy jestem zupet-
nie pewny, ze widziatem czerwony dom na mem wzg6rzu, Do li-
cha! Czy jestem pewny! Nie nalegat wiecej, znajac me skruputy
co do Scistosci i myslac, ze sie omylit.

Lecz zarzut byt postawiony. Umyst moj niepokoit ten ,,czer-
wony dom". Ot6z, kiedy wrécitem do Ethe, aby przestudjowac
blizej ma bitwe i sprawdzi¢ w terenie relacje mych ,$wiadkow",
potozytem sie w miejscu, na ktorem lezalem rankiem 22 sierpnia
obok mego dowddcy bataljonu i spojrzatem w kierunku mego



JEDNA Z METOD PRACY HISTORYCZNO-WOJSKOWEJ 237

wzgorza. | ujrzalem nie czerwony dom, lecz malg zupetnie budke
z z6hawych cegiet, wysokosci mniej wiecej pottora metra i ta-
kiejze dtugosci i szerokosci, podobng do tych, w ktérych ogrod-
nicy przechowuja swe narzedzia.

Udalem sie do tej zagrody, ktora okazata sie szkotkg drzew
pana M. Leger, Pan Leger oswiadczyt mi, ze na tem miejscu nie
byto nigdy innej budowli, z czego musiatem wywnioskowac, ze
ten czerwony dom, ktérego wizja dotad nie zblakia, istniat jedy-
nie w mej wyobrazni. Wysnulem stad wniosek bezwzgledny, od
ktorego nigdy sie nie uchylatem, ze wierzy¢ mozna swemu wias-
nemu Swiadectwu wtedy tylko, gdy pokrywa sie ono ze Swiadec-
twem innych.

To samo tyczy sie i drugich: ,jeden Swiadek, sSwiadek bez
znaczenia", mowili starozytni. Azeby ustali¢ jaki$ fakt, trzeba
mie¢ o nim dwa sSwiadectwazgodne a pochodzgce z réznych zro6-
det. A jesli obaj Swiadkowie nie moga dojs¢ do zgody, trzeba
znalez¢ trzeciego.

Mowilismy dotad wylgcznie o $Swiadkach dobrej woli, kto-
rzy przypominajg sobie zdarzenie lub tez sagdzg, ze sobie przy-
pominajg, Sa jednak inni, ktdrzy, opowiadajgc wielokrotnie o swej
bitwie i zmieniajgc za kazdym razem co$ nie co$ szczegOtly, sto-
sownie do charakteru stuchaczy, skonczyli na catkowitem wypa-
czeniu wygladu wypadkéw. Po pewnym czasie S$wiadectwo tego
rodzaju ludzi nie ma prawie zupelnie znaczenia i w Swietle in-
nych Swiadectw spada do zera. Kryje ono w sobie niedogodnosé
zbtadzenia po fatszywych $ladach i stracenia znacznej ilosci czasu
na poszukiwanie prawdy.

Zresztg to powolne znieksztatcanie wspomnien wywotuje
btedy réznych rozmiaréw w wiekszosci Swiadectw. Dlatego to
dzi§, po dziesigtku lat, lepiej jest oddawacC pierwszenstwo nie
Swiadectwom stownym a dziennikom, prowadzonym z dnia na
dzien, chociazby zawieraty pare kroétkich zapisek.

Znajdzie sie rowniez Swiadek, ktory chce co$ ukry¢ i nie
lubi oSlepiajacego reflektora, majacego rzuci¢ jaskrawe Swiatta na
potcien jego zakatka. Swiadek podobny nie odpowiada na zwra-
cane do niego apele i oto pojawia sie ciemny punkt na polu
bitwy. Trzeba umie¢ by¢ cierpliwym, szuka¢ innych informatorow
a przez nich dowiemy sie, ze w pewnej chwili w tym wtasnie ta-
jemniczym punkcie zdarzyla sie jakas katastrofa, zachwianie sig,
panika...
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| oto jesteSmy juz nieco zorjentowani, ze byto niepowodzenie,
lecz nie bedziemy wiedzie¢ nic ponad to, przynajmniej w ciggu
diugiego czasu. Nalezy w pracy swej przyzna¢ sie do tej niewia-
domosci.

Sa Swiadkowie rozwlekli i zbyt zwiezli; entuzjasci i ludzie
zimni; tacy, ktdrzy wszystko robili i zanadto skromni, tacy wresz-
cie, ktérzy nie chca nicopowiedzie¢ z obawy omytki lub skom-
promitowania kolegi. Nie wszystkie wywiady ze $wiadkami sg
rownie owocne i w tej pracy Penelopy bez liku mamy préznej
straty czasu i zawodow,

A jednak trzeba, aby swiadkéw byto duzo. Chcgc osiggnac
wymagany stopien przyblizenia do prawdy i Scistosci, trzeba po-
siada¢ dokladne Swiadectwa wszystkich generatéw i dowodcow,
wiekszosci oficerdw sztabu i co najmniej jednego oficera na kom-
panje piechoty, karabinédw maszynowych lub czolgéw, baterje ar-
tylerji, szwadron kawalerji, eskadre lotniczg, najmniejszego nawet
oddziatu wydzielonego, majgcego jakie$ zadanie specjalne, A jesli
dwoéch Swiadkoéw nie moze pogodzi¢ sie co do jakiego$ punktu,
trzeba szukac trzeciego, ktoryby ich rozsadzit,

Czas,

Wynika stad znaczenie trzeciego skiadnika pracy — czasu.
Byloby rzecza zupeinie iluzoryczng mysle¢ o postawieniu pisa-
rzowi, choc¢by to byt najkarniejszy zotnierz, jakich$ granic czasu
na przygotowanie pewnej monografji,

W danym wypadku autor, jak zresztg w kazdej pracy histo-
rycznej, lecz w stopniu znacznie jeszcze wiekszym, zdany jest na
taske swych dokumentéw. Nie ma on pod reka potrzebnych swiad-
koéw, Czesto dzielg ich setki mil, gdyz po opisywanych wyda-
rzeniach towarzysze broni rozproszyli sie na cztery strony Swiata.
Trzeba ich najpierw odnalez¢, a tego dokona¢ mozna tylko stop-
niowo i bardzo powoli. Kiedy juz wynajdzie sie ich $lad, trzeba
do nich napisa¢, czekac¢ na odpowiedz, sprecyzowaé swoj kwestjo-
narjusz, przedstawi¢ swe objekcje i znow czeka¢ na odpowiedz,
ktora nigdy nie nadejdzie rychto. Czyz zdziwia sie moi czytelnicy,
gdy im powiem, ze potrzebowatlem czterech lat na napisanie
Neufchateau, pieciu na napisanie Ethe, szeSciu na Virton i sied-
miu na Verdun, przyczem nie samo opracowanie wymaga takiej
ilosci czasu, a zebranie dokumentow.

Prawda, mozna w ten sposob pracowa¢ nad paroma dzietami
réwnoczesnie, Rossignol i Bellefontaine znajdujg sie juz na war-
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sztacie przez pie¢ lat, a Montdidier przez lat trzy i dotad nie sg
gotowe, a, zanim ukazg sie na potkach ksiegarskich, inne prace
zostang juz naszkicowane.

A zatem nie mozna pracowa¢ pod naciskiem pod groza
stworzenia pracy by¢ moze zywej, ale niescistej, a wiec niebez-
piecznej, jesli dzieto ma mie¢ znaczenie pouczajace, co byto jego
celem,

W jaki sposdb wydostawac¢ relacje?

Mamy juz naszych Swiadkow, wszystkich generatéw, dowdd-
cow, jednego lub dwoch oficerow na kazdy pododdziat wszystkich
broni. Jak ich wypyta¢? Czy zazgdamy od nich poprostu ustnie
lub piSmiennie, aby dali nam opowies¢ o ich bitwie? Jezeli po-
stgpimy w ten spos6b, mamy wiele szans na to, ze otrzymamy
Swietne opowiadania, pelne zycia i bardzo interesujgce, ktérym
jednak brakowaé bedzie zupetnie scistosci i ktére rzadko kiedy
bedg zgodne z relacjami sasiadow; lub tez wydarzenia nic nie zna-
czace otrzymajg przesadne znaczenie, albo wydarzenia o pierwszo-
rzednem znaczeniu, ktorych ustalenie ma wage istotna, zostang
pozostawione w cieniu. Aby wiec otrzyma¢ dodatnie wyniki,
trzeba odpowiednio nastawi¢ wspomnienia Swiadka i wydostac
z niego te wiadomosci, o ktére nam chodzi.

Wtedy jednak moze kto powiedzie¢, ze, jesli wiemy juz, co
chcemy, aby nam powiedziano, nie potrzebujemy juz zadnych
Swiadectw. Znajdujemy sie w blednem kole,

W pewnym stopniu by¢ moze, a jednak tu wiasnie kryje
sie prawda.

Zanim przystgpimy do badania jakiego$ swiadka, przestudio-
waliSmy przedtemm uwaznie naszg bitwe, wyzyskujac wszystkie
opowiadania, ktore pojawily sie o niej, i wszystkie wydrukowane
lub znajdujgce sie w archiwach dokumenty oraz wiecej lub mniej
szczegOtowe notatki, ktorych zechcg nam udzieli¢ generatowie.
Wytworzymy sobie w ten sposéb ogdllne pojecie o dziataniach,
stuszne lub fatszywe, ktoére bedzie kanwg naszej pracy.

Na tej kanwie bedziemy juz prawie mogli rozdzieli¢ oficjalne
role wyznaczone kazdemu putkowi, by¢ moze réwniez paru ba-
talionom. Byloby zresztg bardzo dziwne, jesliby po przestudio-
waniu naszych rozlicznych zrédet i troskliwem zbadaniu terenu
niektére poszczegélne momenty nie wydaty sie nam juz ciemne
lub nie do pojecia.
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Oto wiec materjat do pierwszego S$cistego kwestjonarjusza,
o ktérego wypetnienie poprosimy dowddcow putkéw. Dowddcy
putkdw ustala nam bezwatpienia miejsca, zajmowane przez ich
bataljony w krytycznych lub powaznych godzinach boju. Sprostujg
by¢ moze réwniez niektére bledy naszej pierwotnej dokumentacji
a rowniez dadza bardzo wiele wszelkiego rodzaju cennych wska-
zOwek,

Ujmiemy juz Scislej przedmiot naszego badania i, zwracajac sie
do dowddcow bataljondéw, bedziemy juz uzbrojeni lepiej, niz po-
przednio,

Kwestjonarjusze zatem, postawione dowddcom bataljonéw, sg
bardziej Sciste i kompletniejsze, niz kwestjonarjusze, postawione
dowddcom putkéw, odpowiedzi zatem sg rOwniez bardziej jasne,
Ale zagadnienia juz sie mnoza, Bataljon nie tu sie znajdowat;
byt on tam i tam,,. Rozkazy dowddcy putku nie doszly. Nie mozna
ich byto wykonaé, a wiec,,, dyskusja ozywia sie i historyk wyra-
bia sobie opinje.

Dochodzimy do dowddcéw kompanij, bateryj i szwadrondw,
do dowd6dcéw plutondéw, do podoficerow, ktérym powierzono inte-
resujgce zadania, z kwestjonarjuszami zupetnie juz Scistemi i széze-
gotowemi,,, ktore wywotujg ze swej strony ulewe oburzonych
reklamacyj, gdyz, oczywiscie, kazda kompanja sama wygrata bitwe,
a sgsiednia nic nie zrobita. Znalez¢ mozna w tej ulewie rzeczy
prawdziwe i wiekszos¢ iluzyj. Nalezy postawi¢ wszystko i kazdego
na wlasciwe mu miejsce.

Pomysleliscie pewnie, czytelnicy, ze zebrany w ten sposob plik
aktow jest juz dosc gruby. Dla jednej zwyklej bitwy liczy on wyso-
kosci okoto szescdziesieciu centymetréw papieru. Co z tem robic?
Jak go wykorzystac?

Wyzyskanie dokumentow

Jedyng zasada, ktorg tu nalezy stosowac, ale zato w sposob
jak najsurowszy i bezwzgledny, jest nie mie¢ idei zgory powzie-
tych, nie mys$le¢ ani o zaczepianiu ani o obronie jakiego$ punktu
doktryny, lecz zwraca¢ jak najsumienniejsza uwage na to, aby poz-
woli¢ méwic¢ faktom i nie kaza¢ im mowic nic ponadto, co méwia.
Jesli bedziemy postepowaé w ten sposéb, bezzwiltocznie ocenimy
calg utomnos$¢ teoryj szkolnych i przekonamy sie, ze na polu bitwy
wszystko jest wzgledne; ze wszystko zalezy tam wiecej od
charakteru i wartosci walczacych, niz od mniej czy wiecej Swiet-
nych koncepcyj. Taki to btad typowy, popetniony przez dowddce
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z charakterem, pewnego swej kadry i swego oddziatu, zapewnia mu
powodzenie, podczas gdy takie to dziatanie, akademicko doskonate,
wykonane przez innego dowddce, mniej panujgcego nad swemi
Srodkami, zostaje surowo ukarane. A zatem zadnych zglry pow-
zietych pojeé! Zadnej krytyki. Faktow i wytgcznie tylko faktow.

Faktéw tych liczymy obecnie w swych aktach setki. Chodzi
teraz o to, aby postawi¢ je na ich wiasciwe miejsce, stosownie do
ich wzglednego znaczenia, nie zapominajac o zadnym.

Robota niestychana! powiedzg. Nie!l Jedynie kwestja metody.
Oto jedna z metod. Inni znajdg bezwatpienia lepsze.

Kreslimy tablice. Pierwsza kolumna zawiera wszystkie godziny
dnia z podziatkami co kwadrans od 0 do 24-ej.

Druga kolumne przeznaczamy dla dowddztwa; wydane roz-
kazy zapisujemy na niej w miejscu, odpowiadajacem danej godzi-
nie w pierwszej kolumnie. Przeznaczamy réwniez po kolumnie na
putk, dzielgc je na tyle kolumn wtérnych, ile posiada bataljonéw
i kompanij, W kazdej z tych kolumn, liczac sie z godzing, wskazang
w pierwszej kolumnie, zapisujemy jednem stowem Ilub najwyzej
krotkg notatkg wiadomosci z ich objasnieniami. Takiez kolumny
przeznaczamy dla kazdej broni. Kolumna pod tytutem ,,Uwagi" za-
wiera wiadomosci natury ogoélnej, ktére nigdzie nie mogly znalez¢
miejsca.

Jest to praca diuga i drobiazgowa, lecz od niej zalezy war-
tos¢ dzieta. Ten system tablic wydaje mi sie lepszy od systemu
kartkowego, poniewaz pozwala ogarng¢ jednym rzutem oka poto-
zenie w kazdej chwili bitwy, A nawet zdarzy sie czestokro¢, ze
zjawiska poczagtkowo niezrozumiate znajdg catkowite wytlumaczenie
w zjawiskach innych, ktérych znaczenie wymkneto sie naszej uwa-
dze, a ktoérych wspotzaleznos¢ na tablicy jawnie wystapi.

Widac¢ na nich, w sposob nie wzbudzajacy najmniejszej wat-
pliwosci, ile czasu potrzeba, aby rozkazy doszty do wykonawcow
na wszystkich szczeblach hierarchji; czy doszty juz po zakonczeniu
dziatania lub tez czy wogole nie doszty. Wida¢ z nich wptyw po-
wodzenia czesciowego lub zawahania sie jakiejs matej jednostki na
postepy jednostek sasiednich i na catos¢ dziatania. Wida¢ na nigj
wreszcie decydujacy moment i miejsce powodzenia lub kleski tak-
tycznej! Czyz trzeba moéwié, ze skoro tablica jest ukoniczona, to
jest po kilku miesigcach, cata praca rowniez bliska jest juz korica?
Jej zreby zbudowane sg mocno. Wystarczy podzieli¢ rézne ko-
lumny na rozdzialy, ktorych tytuly okreslg najbardziej interesujgce
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manewry, wykonane przez ro6zne jednostki w danym odcinku
czasu.
Pozostaje jeszcze sprawa zredagowania pracy.

Redakcja,

Wymaga ona od autora paru zalet a pomiedzy niemi pew-
nej tatwosci wypisania sie, co jest niezbedne. Nauczy¢ sie tego
nie mozna. Buffon napisat: ,,Styl to cztowiek”. Dla cztowieka pi-
szacego ciezko zawsze trudno bedzie napisa¢ prace lekka. Wsze-
lako, czytajac czesto i uwaznie autorow, ktorych jezyk jest szcze-
goélnie jasny i prawidtowy, mozna doj$¢ do umiejetnosci naslado-
wania ich. Dobrze jest wybiera¢ jako wzory autorow, ktérych zda-
nia sg najkrotsze.

Jesli chodzi o ukiad, to nalezy stara¢ sie, aby rozdziaty byty
mozliwie krotkie. Czytelnik bedzie moégt wtedy czesto odpoczaé
i zorjentowac sie w rozwoju dziatan, ktore moga by¢ w pewnych
momentach zagmatwane i trudne do ujecia. Zresztg, jesli dobrze
utozylisSmy naszg tablice, uklad bedzie dobry, gdyz jest on z nigj
skalkowany.

Trzeba opowiadanie swe uczyni¢ zywem. Trzeba, aby czy-
telnik brat udziat w dziataniach i sadzit, ze wspoéidziatla wraz
z wykonawcami.

Jeden z pisarzy wojskowych, znany ze swych wysokiej war-
tosci prac dydaktycznych, powiedziat mi: ,Zdaje sobie dobrze
z tego sprawe. Nadaje Pan zycie swemu opowiadaniu, cytujac
nazwiska wszystkich oséb, o ktérych Pan mowi".

Nie sgdze, aby ten sposéb, doskonaty zresztg do odcigzenia
tekstu, byt jedynym, ktéry nalezy stosowac, aby otrzymac po-
dobne wyniki. Nalezy samemu w zupetnosci opanowa¢ omawiany
przedmiot i doskonale pozna¢ wszystkie dziatajgce osoby. Jesli
o mnie chodzi, to nie zaniedbywalem nigdy zawigza¢ stosunkoéw
z mozliwie najwiekszg ich iloscia, a w kazdym razie z najwiek-
szemi z pos$roéd nich. Jesli mogltem zaprosi¢ je do siebie lub pojs¢
do nich, robitem to, méwitem z niemi o najrozmaitszych sprawach
poza temi, ktore interesowaly mnie specjalnie; staralem sie wy-
tworzy¢ sobie mozliwie najbardziej ugruntowane pojecie o ich
charakterze, temperamencie, witasciwosciach duchowych, kulturze.
W ten sposob, kiedy znalaztem sie wobec okreslonego potozenia,
mogtem prawie napewno powiedzie¢ co méj bohater mysli i jak
ocenia zagadnienie, ktdre staje przed nim.
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Generat Boelle, ktory byt w sierpniu 1914 r, dowoédca 1V kor-
pusu, nie powiedziatby mi w przeciwnym razie stow, ktéremi
przyjat mnie, kiedy przedtozylem mu rekopis ,,Virton“,

»,Panie! wszystko to jest przecie prawdziwe! Tak wiasnie
myslatem w tym czasie. Ktdz moégt to Panu opowiedzie¢?".

Ot6z pozwolit mi to odgadng¢ sam general, rozmawiajac
w czasie licznych postuchan, ktérych zechciat mi udzieli¢, o rze-
czach zupetnie innych. Jest to zresztg zadanie znacznie fatwiej-
sze niz moznaby sadzi¢, gdyz naogo6t psychologia ludzi wojny nie
jest skomplikowana. Nie nalezy jednak pod tym wzgledem po-
petnia¢ omytek, gdyz jest to zadanie kapitalne. Nie mozna nigdy
zapominaé, ze wojne robig ludzie a nie drewniane pionki, ktore
dowdédztwo bez serca i nerwéw posuwa na szachownicy.

Powracam jeszcze do tej sprawy. Ten sam rozmoéwca po-
wiedziat mi pewnego razu:

»-Rozumiem, dlaczego nie ma Pan nigdy reklamacyj, chociaz
cytuje Pan wszystkie nazwiska... Nie moéwi Pan zle o nikim".

Oczywiscie nie moéwie zle o nikim! Poc6z miatbym zI¢ mo6-
wi¢ o kimkolwiek? Wychodze z zalozenia, ze wiekszos¢, jesli nie
wszyscy oficerowie walczacy starali sie z calg sumiennoscig o spet-
nienie w miare ich moznosci swego obowigzku. Jesli wiec udato
mi sie odmalowac¢ potozenie takiem, jakiem bylo istotnie, jezeli
osoba, ktérej charakter troskliwie okreslitem, starata sie w zalez-
nosci od swego temperamentu rozwigzac zadanie, ktdre stato przed
nig, powiedzialemm prawde i bohater tej sprawy, czujac, ze go
zrozumiatem, jest zawsze zadowolony, chociazby nawet rozwig-
zanie, ktore przyjat, mozna byto z punktu widzenia doktryny pod-
da¢ krytyce i chociazby powodzenie nie uwienczyto tego rozwiag-
zania. ,Trudnosci potozenia byly nastepujace” — moze odpowie-
dzie¢ potwarcom, opierajgc sie na mym tekscie. ,Postepowatem
w taki to sposdb i chciatbym widzie¢, coby Pan zrobit na mem
miejscu”.

Miatem nawet giebokie zadowolenie, ze, rozwikiujgc w ten spo-
s6b pogmatwane potozenia i stawiajgc poprostu wydarzenia na
ich wikasciwem miejscu, tagodzitem nieprzyjazni i gniewy wsrod osob
nawet wysoko postawionych, ktére oskarzaty sie wzajemnie
o popetnienie wyimaginowanych bledéw i niedopatrzen. Listy
dziekczynne, ktére z tej racji otrzymatem, byly dla mnie jednag
z najpiekniejszych nagrod za ma prace,

Bellona. Tom XXVII. Wrzesien 1927. 2
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Whnioski,

Nie bede przedtuzat tego artykutu i tak juz zbyt diugiego
przez wnioski, ktdreby nie wzbudzity zainteresowania. Jedyng
metoda, ktéra zdolna jest uczynic z tego rodzaju monografij dzieta
prawdziwie uzyteczne, ktérych potrzebe wyczuwamy, jest podpo-
rzgdkowanie wszystkiego skrupulatnemu poszukiwaniu prawdy.
Nalezy sobie przypomnie¢, ze ,,czas nie oszczedza tego, co robiono,
nie liczac sie z nim“ i ze te skromne pisma sg wynikiem zmud-
nej pracy.

Przyrodnik moze sobie postawi¢ pytanie, co bylo najbardziej
ztozone, a zatem najtrudniejsze do zbadania, czy rzeczy nieskon-
czenie wielkie, czy nieskonczenie male. Stawialem sobie czesto
to pytanie, szukajac pobudek decyzji dowddcy kompanji czy plutonu.

Trzeba da¢ dowdd przy studjowaniu zeznan swiadkow,
ze posiada sie wielki zmyst krytyczny, a przedewszystkiem na-
lezy wystrzega¢ sie poswiecania prawdy checi uczynienia pracy
zywg i malowniczg. Posiadam w swych aktach cate pliki pism,
ktoére, opublikowane jedne po drugich, stanowityby najbardziej pa-
sjonujacy romans. Poswiecitem je, nie bez gtebokiego zalu, ponie-
waz nie mogiem skontrolowa¢ ich autentycznosci i poniewaz
miatem powody, aby nie wierzy¢ w ich zupetlng prawdomoéwnosc.
A na ich miejscu z ciezkiem sercem pozostawitem proéznie z for-
mutg: nie mozliwe bylo ustali¢, czy...

Umieszczona by¢ moze prawda i tylko prawda, jesli sie nie
chce, aby opracowane dzieto zastugiwalo na zupetne potepienie.

Reszta: sposoby klasyfikowania, $rodki zastosowane do przy-
jecia danego ukiadu i redakcji, wszystko to jest sprawg zwyczajng
i dobry uczen retoryki powinien da¢ sobie z tem rade. W pracy
tej jedna metoda nie jest lepsza od drugiej. Wszystko zalezy od
jej zastosowania podczas pracy.

Jeden jednak warunek. Prace te powinny by¢ prowadzone
na ochotnika i powinny dawa¢ zadowolenie. Tak samo jak prace
z zakresu czystej literatury nie powinny nosi¢ charakteru wypra-
cowan, W jakiz spos6b mogtby autor zapali¢ czytelnikéw praca,
do ktérej nie zapalit sie sam?

Potrzeba ochotnikéw, ludzi zapalonych, kochajgcych prace,
ktora warta jest tego, i, jezeli tych kilka stron, nie przynoszac jakich$
pozytywnych nauk, przyczyni sie do obudzenia w kimkolwiek
zapatu do opisanej pracy, to czas, zuzyty na ich napisanie, i cier-
pliwos¢ czytelnikow Bellony, zuzyta na ich przerzucenie, nie beda
catkowicie stracone.



MJR. DR. TADEUSZ FELSZTYN.
NAJMNIEJSZA JEDNOSTKA BOJOWA (lII).
CZESC V.

Organizacja druzyny,

Rozdz. 1. Przestanki.

W czesci Ill-ej mych rozwazan nie zakladatem o druzynie nic
wiecej nad to, ze;

a) jest ona zdolna do ognia (r. k, m. i gartacz),

b) moze wykona¢ uderzenie,

c) grupuje sie dokota wspoélnego dowddcy.

Rozpatrujgc druzyne, traktowatem jg jako jedng catos¢, nie
wysuwajac ani razu sprawy jej podzialu na sekcje fizyljerska
i grenadjerskg, W ten sposob wnioski czesci Ill-ej odnosza sie
do samej zasady druzynowej, wyrazonej w powyzszych punktach
a do c, a nie do tej czy innej postaci druzyny. Co wiecej w cze-
sci lll-ej podniostem dwa zastrzezenia co do obecnej postaci
druzyny, a mianowicie, ze:

1) nie zezwala na peilne wykorzystanie swej sity do uderzen;

2) nie zezwala w obronie na tworzenie jednostek stabszych
liczebnie tam, gdzie teren do tego skiania.

Ponadto w czesci Ill-ej wysnuliSmy pewne wnioski co do
warunkéw,, jakim ma odpowiada¢ najmniejsza jednostka bojowa.
Warunki te wymienie kolejno,

3) Specjalizacja zadann w pierwszym rzucie jest niezmiernie
trudna, jesli nie zupelnie niemozliwa. Wyszkolenie i oporzg-
dzenie zotnierzy pierwszego rzutu powinno wiec zapewni¢ mozli-
wie wielkg ich wzajemng wymiennos¢ (Czes¢ Il, rozdz, 3).

4) Celem umozliwienia ruchliwosci piechoty, obcigzenie pie-
churéw walczacych w pierwszym rzucie powinno by¢ jednolite
i mozliwie mate (Czes¢ I, rozdz. 3.,
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5) Brak dostatecznej liczby ludzi, zdolnych do dowodzenia
w Scistem tego stowa znaczeniu, zmusza do:

a) uproszczenia roli najnizszych dowddcow,

b) zmniejszenia ilosci dowddcoéw (Czesé Il. rozdz. 4),

6) Trudnosci dowodzenia w pierwszej linji ograniczajg role
dowddcy w walce do:

a) kierowania ogniem broni, bedacych pod bezposrednim
jego wplywem,

b) pociggania za sobg najblizszych,

c) dawania przyktadu (Czes¢ Il. rozdz. 4).

7) By umozliwi¢ rekrystalizacyjng role dowoédcéw i broni
maszynowych i zezwoli¢ utworzonym dokota nich doraznym ugru-
powaniom dalej prowadzi¢ walke, nalezy:

a) umozliwi¢ organizacyjnie wzajemng wymiennos¢ zotnierzy
pierwszego rzutu,

b) stworzy¢ organizacje taka, by dorazna krystalizacja na
polu bitwy odtwarzata jg mozliwie wiernie, zezwalajgc tem sa-
mem na dalsze stosowanie raz nauczonych form walki (Czes¢ Il.
rozdz, 4).

Rozpatrzmy, czy i w jakim stopniu obecna organizacja dru-
zyny warunki te spetnia.

Co do punktu 1-ego i 2-ego daliSmy juz poprzednio (Czes¢ Ill)
odpowiedz przeczacg. Co do punktu 3-go, to specjalizacja zadan
jest w druzynie naszej tak dalece posunieta, ze zaledwie czte-
rech zoilnierzy jest w niej jednolicie uzbrojonych i oporzadzo-
nych. Jest to poprostu specjalizacja, posunieta do ostatecznych
granic.

Warunek 4-ty obecna druzyna speinia stosunkowo dobrze,
cho¢ mimo wszystko obcigzenie sekcji fizyljerskiej jest wieksze od
grenadjerskiej.

Co do punktu 5-go, to druzyna obecna komplikuje role dru-
zynowego, nakazujagc mu dowodzi¢ dwoma odrebnemi cztonami;
ponadto wymaga wielkiej ilosci dowddcow, bo 1-go dowddcy
na 3-ch szeregowcéw (w plutonie).

Punktu 6-go obecna druzyna, a przynajmniej jej regulami-
nowa forma walki, réwniez nie spetnia, bo:

a) bronig kieruje nie druzynowy, lecz karabinowy recznego
karabina maszynowego,

b) ruch prowadzi sekcyjny grenadjeréw, a nie druzynowy.

Punkt 7-my w czesci a pokrywa sie z punktem 3-cim. Od-
powiedz nan musi wiec, jak i poprzednia, wypas¢ przeczaco,



NAIMNIEJSZA JEDNOSTKA BOJOWA 247

skoro np, dorazne ugrupowanie z 6-ciu fizyljeréw i 2-ch grenadie-
row niema sity uderzenia, a z 5-ciu grenadieréw i 2-ch fizylje-
réow niema dostatecznej amunicji do recznego karabina maszyno-
wego, skoro wypadniecie z walki grenadjera V. B. pozbawia
druzyne broni stromotorowej i t. d.

Co do punktu 7b, to druzyna obecna tez go nie spetnia;
dorazne bowiem grupy dokota broni maszynowej w niczem nie
sg podobne do dwudzielnej druzyny regulaminowej.

Jak wiec widaé, zasada sama druzyny, spelniajgcej wspo-
mniane wyzej cechy a, b, ¢, wykazuje wyzszos¢ nad zasadg
plutonowa. Jej obecna jednak realizacja nie spetnia tych warun-
kow, jakie szczeg6towa analiza walki postawita organizacji naj-
mniejszej jednostki bojowej.

Btedem jednak byloby z tego wzgledu porzuca¢ samg za-
sade druzyny dla zasady od niej gorszej. Raczej nalezy zastano-
wi¢ sie nad tem, czy mozna stworzy¢ taka organizacje druzyny,
by, nie obalajac zasady, speini¢ jednak powyzsze warunki 1 do 7,

Rozpatrzmy z tego punktu widzenia przedstawione w czesci
li-ej projekty organizacyjne kpt. Laffargue, mjr, Paquot i pik,
Verse, oraz kierunek druzyny jednolitej.

Organizacja kpt. Laffargue zmniejsza wprawdzie ilos¢ do-
woOdcow, ale nie usuwa specjalizacji na polu walki, skoro mimo
wszystko zestawia osobng grupke recznego karabina maszynowego,
zastrzegajac wyraznie, ze reszta, to woltyzerzy, nie majacy nic
wspolnego z tym recznym karabinem maszynowym. Nie rozwiazuje
réwniez zagadnienia amunicji, skoro trudno wymaga¢, by czterej zot-
nierze przenosili dostateczny jej zapas dla 2 recznych karabinéw
maszynowych, a wypadniecie dwu z nich z walki, to prawie zu-
peltne pozbawienie tych recznych karabinéw maszynowych amu-
nicji, Druzyna jest zbyt silna (15-tu ludzi). Wszystko to jednak
sg wady mniejsze. Najistotniejszg jest zgrupowanie dwu recznych
karabindbw maszynowych w druzynie. Zgrupowanie to miato sens
przy broni tak niecelnej i zawodnej, jak Chauchat; jest celowe
w ciezkich karabinach maszynowych, gdzie chodzi o diugotrwate
natezenie ognia. Dla nowoczesnych jednak, petnowartosciowych
recznych karabindw maszynowych, jest ono bezcelowe. Sita bowiem
jednego recznego karabina maszynowego jest zupeilnie wystarcza-
jaca, by umozliwi¢ posuwanie sie druzyny tam, gdzie ogien ptaski
wogolle cos pomoze. Manewr dwoma kierunkami ognia jest w wa-
runkach walki druzyny nieprawdopodobny i rzadko mozliwy do
realizacji. Skupienie dwu recznych karabinéw maszynowych obok
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siebie jest wiec mato racjonalne, rozdzielenie ich za$ rozbija dru-
zyne na dwie stabe druzynki po 6 — 7 ludzi, prowadzac do nie-
celowego dalszego podziatlu najmniejszej jednostki. Stosunek sity
ognia do sity uderzenia jest niekorzystny (1:4,5); albo wiec obcigza
sie zbytnio kompanje bronig maszynowa, albo tez zmniejsza sie
jej site uderzenia. Jedno i drugie jest szkodliwe. Idea wiec da-
nia 2 recznych karabindbw maszynowych druzynie jest chybiona.
Co do reszty pomystow kpt, Laffargue, to—po usunieciu poprzed-
nio wymienionych niedomagan — otrzymuje sie druzyne je-
dnolita.

Projekty mjr, Paguota prowadzg w pewnych momentach do
organizacji plutonowej, stwarzajg bowiem — zaleznie od woli do-
wodcy — osobne grupki uderzenia i osobne grupki ognia. Nie-
celowos¢ tego rodzaju podziatu na polu walki omawiatem w cze-
sci Ill-ej. Argumenty, przytoczone tam, skierowuja sie wiec i prze-
ciw projektowi mjr. Paguot.

To samo mozna powiedzie€ i o propozycjach pitk. Verse, ktory
coprawda nie stwarza osobnych grup ognia, trzyma jednak od-
wodowg grupe uderzenia, narazajac sie na to, ze albo wogoéle nie
bedzie jej mogt uzy¢, albo tez uzyje ja w kierunku, gdzie witasnie
bylby potrzebny ogien.

Oba wiec projekty pitk, Verse i mjr. Paguot idg w Kkie-
runku nie usuniecia wad realizacji, ale wprost przeciwnie w kierunku
czesciowej zmiany zasady druzynowej; nie polepszajg sytuacji
lecz jg pogarszaja. Z tego tez wzgledu nie nadajg sie do przy-
jecia.

Nie mozna tego samego powiedzie¢ o druzynie jednolitej.
Kroétki przeglad zarzutow przeciw druzynie dwudzielnej wykazuje,
ze wszystkie one odpadajg przy druzynie jednolitej. Tu wiec na-
lezy szuka¢ rozwigzania. Sprawe te omodwie szczegétowo poni-
zej, w rozdziale 3-im,

Zanim jednak przejde do niej, uwazam za konieczne omowié
wpierw zrédta ujemnych stron obecnej organizacji druzynowej.

Rozdz. 2. Manewr druzyny.

Jezeli zanalizujemy istotng przyczyne powstania w poipluto-
nie francuskim, owym ojcu obecnej druzyny, osobnych sekcyj
fizyljerskich i grenadjerskich, to ujrzymy, ze lezy ona nie w po-
trzebie walki, ale w trudnosciach wyszkolenia obstugi broni tak
skomplikowanej, jaka jest reczny karabin maszynowy Chauchat.
Bylo rzecza niemozliwg zaznajomi¢ dostatecznie w czasie wo-
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jennym z tg bronig wszystkich piechuréw; by wiec méc jg sto-
sowa¢ mimo wszystko na polu walki, nalezato sitg rzeczy wyspe-
cjalizowac jej obstuge.

Obecnie, w epoce wyszkolenia pokojowego i wobec nadzwy-
czajnej prostoty nowych recznych karabinéw maszynowych, trud-
nos¢ ta odpada. Zatem genetyczna przyczyna nowej organizacji
stracita swa racje bytu.

Tworey regulaminu piechoty francuskiej podsuneli jednak na
jej miejsce nowag podstawe dla starej organizacji; jest nig ,idea
manewru".

Podtoze tej idei wyraznie zupeilnie przedstawia kpt. Le Bri-
gand w cytowanym poprzednio artykule’).

»,Dwie sekcje druzyny bojowej nie majg réwnych wiasciwosci
poniewaz ich uzbrojenie i obcigzenie jest rézne. Jedna posiada wol-
tyzeréw, uzbrojonych w karabiny powtarzalne i granaty, obcigzonych
kazdy niecatemi 10 kg. Druga, obstugujgca reczny karabin maszynowy,
to fizyljerzy, obcigzeni kazdy 15 kg.......... Dzigki mniejszemu obcigzeniu
woltyzerzy sg ruchliwsi od fizyljeréw, podczas gdy ci ostatni, dzieki
swemu recznemu karabinowi maszynowemu, moga da¢ potezniejszy
ogien.

Kiedy wiec chodzi o zadanie, wymagajace ruchliwosci, naprzyktad:
o ostong, tacznos$¢, rozpoznanie, nawiazanie stycznosci i t. d., wolty-
Zerzy odpowiedniejsi sg od fizyljeréw, ktorych specjalnoscia jest dzia-
tanie ogniem”...

»Wie on (druzynowy), Ze rola jego polega w pierwszym rzedzie
na energicznem pchaniu druzyny do wyznaczonego celu. Lzejsi wol-
tyzerzy za jego przykladem wykorzystujg kazdg chwile do ruchu
wprzdéd; wyszukujg nieobjete ogniem partje terenu, aby wszy¢ sie
w nie. Wykorzystujg natychmiast do skoku wprzéd najmniejsze uspo-
kojenie sie ognia nieprzyjacielskiego, zwigzanego dziataniem wiasnej
artylerji, dymem, ogniem ciezkiej broni bataljonu, recznego karabina
maszynowego wiasnej druzyny lub druzyn sasiednich. W $lad za nim!
sekcja broni samoczynnej zacigga stanowiska ogniowe coraz blizej od
wskazanego przez druzynowego celu i w miare, jak zmniejszajg sie
odlegtosci i precyzujg punkty zajete przez nieprzyjaciela, otwiera co-
raz skuteczniejszy ogien.

Na punkty, ktore stawiajg opor, skupia sie wysitki kilku druzyn.
Gdy ruch naprzéd doszedt juz daleko, skutki niszczace granatu kara-
binowego uzupetniajg dziatanie wigzace broni samoczynnej. Jezeli opér
trwa zbyt dtugo, pojawia sie dowddca, pocigga otaczajacych go wol-
tyzeréw i pod ostong wybuchéw granatéw recznych wdziera sie w sta-
nowiska nieprzyjacielskie. Fizyljerzy dobiegajg i albo organizujg obrone
zdobytego punktu albo wspierajg ruch naprzod”.

") Przeglad Wojskowy 1 c. str. 117 i 118.
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W tem dos¢ skromnem przedstawieniu ,,manewru” rola oby-
dwu cztondw druzyny jest rézna; mamy w matej skali kombi-
nacje jednostki ognia z jednostkg ruchu. Manewr ten, tak przed-
stawiony, jak to czyni kpt, Le Brigand, nie ma w sobie zbyt
wiele jeszcze przesady, cho¢ i tu nalezy sie zapyta¢, w jaki spo-
s6b druzynowy koordynuje ogien pozostawionego wtyle recznego
karabina maszynowego z uderzeniem bedacych na przodzie
woltyzeréw i czy stuszne jest, by dowddca pozbawiat sie
broni, ktéra najlepiej tlumaczy swym ogniem jego wole
natarcia.

Gdyby jednak manewr druzyny ograniczyt sie jedynie do
tak skromnego zakresu, niewygody obecne druzyny, opisane wy-
zej (w rozdz, 1,), datyby sie mniej jeszcze odczué, cho¢ mimo
wszystko, jak wykazuje rozpatrzenie zarzutow rozdz. 1-ego nie prze-
statyby istnie¢. Ba, ale trzeba powiedzie¢, ze idea ,manewru"
druzyny natrafita u nas na niezmiernie podatny grunt. Wynie-
sione z wojny bolszewickiej zamitowanie do manewru, do piek-
nych ruchow okalajacych na najnizszym nawet szczeblu, mozliwe
i pozyteczne w warunkach walki niezmiernie drobnemi sitami na
olbrzymich frontach, warunkach, gdzie wyszkolenie i che¢ obrony
za wszelkg cene u obu stron niezmiernie byly stabe, przeniesiono
na grunt walki przysztej, gdzie prawdopodobnie—mimo szerokich
pasow dziatania wielkich jednostek—fronty bojowe matych jedno-
stek nie beda o wiele wieksze, niz w wojnie najbardziej ustabili-
zowanej, gdzie przeciwnik zazarty i uparty nie ucieknie jedynie
dlatego, zeSmy go pieknym manewrem zazyli z manki, ale do-
piero wtedy, gdy sitg wyrzucimy go z zajmowanego stanowiska,
gdzie wiec sukces odnosi¢ sie bedzie nie przez zreczne ,,0bejscie”,
lecz przez nieztomne uderzenie.

Zakorzeniona u nas che¢ manewru, majagca by¢ rzekomo do-
wodem naszej chytrosci (uderzmy sie w piersi: ktéz z nas tu bez
winy?), jest w swej istocie nawrotem w dziedzinie taktyki do
przednapoleonskiej stategji unikania przeciwnika, zamiast szukania
go, do wymigiwania sie przed walkg, zamiast dgzenia do niej, do
szukania rozstrzygniecia w zwodzeniu, zamiast w sile. Podobnie
wiec, jak w dziedzinie strategji tendencje te musiaty prysnaé pod
obuchem silnej woli uderzenia przeciwnika, tak zawiodg i w tak-
tyce wobec przeciwnika, chcacego sie broni¢, umiejgcego na-
cierac i w razie niebezpieczenstwa szukajgcego ocalenia nie
w ucieczce lub poddaniu, lecz w walce.
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Dlatego tez—Iliczac sie w dziedzinie operacyj zawsze z wiel-
ka mozliwoscia manewru, nieodzownem nastepstwem naszego
stosunku sit do przestrzeni, manewru jednak szukajacego
bitwy i w niej jedynie widzacego zwyciestwo — w dziedzinie
taktyki, zwlaszcza taktyki najmniejszych jednostek, zapomnie¢
musimy o wszelkich wielkich kombinacjach i w stowach , manewr"
rozumiec jedynie: iS¢ naprzod, strzela¢, uderzac. 15¢ naprzod tam,
gdzie przeciwnik najsilniejszy, gdzie uderzenie najdotkliwsze,
strzela¢ tak, by ruch naprzéd byt mozliwy przy jak najmniejszych
stratach i przy mozliwem przygnieceniu z miejsca ognia przeciw-
nika; uderza¢ w taki sposob, by po otrzymanym ciosie przeciw-
nik nie powstat. Oto caly manewr, cala chytro$¢, cata filozofja
natarcia matych jednostek piechoty.

Jezeli z tego punktu widzenia spojrzymy na c¢wiczenia na-
szych druzyn bojowych, na te rézne obejscia, zachodzenia, ma-
newry na skrzydtach, prawie ze manewry po linjach wewnetrznych,
na to rozsypywanie sie druzyny na 200 metréw, na rozdzielanie
sekcyj w dwu réznych kierunkach, by zeszly sie po 400 m zpo-
wrotem, na te calg wysokag ,strategje” w mikrokosmosie druzyny,
to zdamy sobie sprawe do jak zgubnych skutkéw doprowadzit
podziat druzyn na sekcje i do jakiej przesady doszliSmy przez
mys$l ,manewru" druzyny,

Z calg stusznoscig zastosowa¢ tu mozna stowa France Mili-
tairet) ,ldea manewru druzyny bojowej, jest najodpowiedniejszag
kombinacja ruchu i ognia, gdy przeskakuje sie przez ogienh zapo-
rowy, gdy wpija sie w pole buraczane, skacze sie z leja do lejal.,.
Idea manewru druzyny polega poprostu na wspoélnej woli prze-
niesienia swego ognia naprzéd w kierunku wskazanym, jak naj-
szybciej, jak najdalej, az do walki wrecz!".

Trzeba sobie bowiem powiedzie¢ stanowczo. Manewruje do-
wodca bataljonu przez plan ognia, przez danie przedmiotéw kompan-
jom w natarciu i przez uzycie kompanji odwodowej; manewruje do-
wodca kompanji w stopniu znacznie mniejszym przez danie zadan
plutonom, przez uzycie plutonu odwodowego i przez dorazne sto-
sowanie narzedzi ogniowych, ktére mu dano lub ktdre posiada
(jak proponowatem) organizacyjnie. Manewr dowddcy plutonu to
wskazanie celéw druzynom i uzycie druzyny odwodowej, Ale ma-
newru druzyny niema. Druzyna w natarciu stanowi catos¢, ze-

) A. G. ,La Revision du reglement d'Infanterie” France Militaire, kwiecien
i maj 1925 r.
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spot ludzi walczacych pod wspélnym dowddcg dla wspdlnego
celu. Reczne karabiny maszynowe, gartacze, karabiny strzelajg
tam, gdzie wskazuje druzynowy, wszyscy ida wspdlnie naprzod,
korzystajac z wspoélnych lejéw, wspolnych rowéw. W zwartosci
i nierozdzielnosci druzyny tkwi cata jej sita.

Rozdz. 3. Projekt organizacyjny.

Rozumowanie powyzsze doprowadzito wiec do koncepcji
druzyny jednolitej, opartej na zasadzie niepodzielnosci i wspol-
nosci.

Azeby nie operowaé jedynie ogolnikami, lecz omawia¢ rzecz
konkretnie, podaje ponizej projekt organizacji takiej druzyny,
zastrzegajac sie jednak, ze nie jest on projektem ostatecznym,
opracowanym w najdrobniejszych szczegoétach, lecz tylko szkicem,
utrwalajgcym zgrubsza zasade konstrukcji tej druzyny.

Dopiero z chwilg ustalenia zasady organizacji nalezatoby
przeprowadzi¢ szczegétowe proby w najrozmaitszych warunkach
i przy najprzerézniejszych zatozeniach i z prob tych wylonic je-
dynie miarodajne wskazania co do szczegétow organizacji. O ile
bowiem zasade organizacyjng mozna wysnu¢ z szczegétowej ana-
lizy walki, analogicznej do tej, jaka przeprowadziliSmy poprzed-
nio, o tyle kwestje rozdziatu sprzetu, uzbrojenia, obcigzenia i tp.
ustali¢ mozna jedynie dos$wiadczalnie. Zadna bowiem dyskusja
teoretyczna nie da tu istotnie wartosciowych wskazan.

Jezeli mimo to stawiam pewien projekt konkretny, to jedy-
nie dlatego, by z jednej strony wykaza¢ mozliwos¢ takiej orga-
nizacji, z drugiej zas da¢ pewien jej obraz konkretny, by — jak
mowig Francuzi — ,fixer les idees".

Przy tej sposobnosci uwazam za swoOj obowigzek podkreslic,
ze o ile same szczegoly projektu sg jedynie propozycjg autora,
o tyle jego rdzen, jego mysl przewodnia, t. j. koncepcja druzyny
jednolitej, jest wynikiem dtugoletnich studjéw i badan Centralnej
Szkotly Strzelniczej, jest tem przeswiadczeniem, do ktorego przy-
wiodta odpowiedzialnych za wytyczne prace jej kierownikow
szczegotowa analiza zjawisk walki i potrzeb boju na najnizszym
jego szczeblu.

Natomiast, powtarzam, konkretna realizacja tej koncepcji, jaka
podaje ponizej, jest jedynie i wylacznie osobistym wnioskiem
autora.
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Druzyna wedlug mego zdania powinna skladac sie z
dowddcy,
celowniczego
i pewnej liczby strzelcow.

Liczbe te organizacyjnie ustala sie na 11-u; moze ona jednak,
zaleznie od stanu kompanji, by¢ i mniejsza. W druzynie tej pod-
oficerem jest jedynie druzynowy. Celowniczy natomiast i jeden
z strzelcow sag starszymi szeregowcami. Nie pelnig oni przez to
zadnej specjalnej funkcji, nie dowodzg zadng sekcjg, lecz poprostu
sg pomocnikami druzynowego tam, gdzie mu tych pomocnikow
potrzeba.

Jezeli trzeba wysta¢ staby patrol, lub wykonaé¢ skok Kkilku
ludzmi przed resztg druzyny na 10 do 20 metréw, wykonywa to
starszy strzelec. Jezeli padnie druzynowy, zastepuje go celowni-
czy, ktory, bedac obok recznego karabina maszynowego, stanowi
tem samem najdoskonalszy osrodek krystalizacyjny w rozproszeniu
walki. Zresztg, faktycznie dowodzi ten, kto wole swa narzuci
innym. Wbrew bowiem wszelkim organizacjom teoretycznym, do-
wodcy na polu walki znajdujg sie sami. Nie decyduje o tem fun-
kcja, lecz energja.

Uzbrojenie tej druzyny wyobrazam sobie jak ponizej.

Druzynowy jest uzbrojony w karabinek; przenosi 40 naboi
do recznego karabina maszynowego i 40 naboi osobistych, oraz
2 granaty reczne.

Celowniczy uzbrojony jest w pistolet, Przenosi reczny ka-
rabin maszynowy i 140 naboi do recznego karabina maszynowego.
Nie nosi plecaka.

Kazdy z strzelcow uzbrojony jest w karabinek; przenosi po
2 granaty reczne, 1! granat karabinowy i 40 naboi osobistych.
Ponadto 5-ciu strzelcéw nosi oprocz tego gartacz, po 2 granaty
karabinowe i po 40 naboi do recznego karabina maszynowego.
Reszta natomiast (6-ciu) nie nosi gartacza, ale wzamian po 120
naboi do recznego karabina maszynowego, W ten sposéb w dru-
zynie petnej przenosi sie 100 naboi do recznego karabina ma-
szynowego, 480 naboi osobistych, razem wiec 1580 naboi, nada-
jacych sie zaréwno do uzytku osobistego, jak i do broni maszy-
nowej. Uzycie amunicji zaréwno do jednego, jak i drugiego celu nie
przedstawia zadnej trudnosci i da sie uskuteczni¢ niezmiernie
prosto. Ponadto druzyna przenosi 24 granatow recznych' i’2Pgra-
natéw karabinowych.
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Obcigzenie poszczegélnych zolnierzy przedstawia sie na-
stepujgco: i)

Druzynowy Celowniczy
Ubranie.......ccovvvniiinnenn. 59 kg. Ubranie.......cccooveinennienennne 59 kg.
ChlebakK.......cccccooveviiiiiiiiiinen, 30 ., ChlebakK.......cccccooovivvviiciiiieieeen, 30 ,
Plecak oo 43 Maska gazowa...........ccccceereruennne 11,
Maska gazowa - - - - - _ 11, Lopatka........cooviiiiiii 08 ,
LopatKa.........ccooeoviniiiiee N N
tadownice " Czgdci zapasowe w puszce 06 ,
KarabineK........ccoccoveiiiiencnnnnn. 38 Pistolet z amun........cc.cccovvvverenneee. 1,3
Bagnet na zabce..........cccccoeee. 06 " 7 magazynkéw po 20 naboi
40 naboi t6dkowych . . . .. 10 , (w tornistrze amunicyjnym) 57
2 granaty reczne (1 zaczepn., Razem: 27,0kg.

1 obr) 10

2 magazynki do r. k. m. (po

20 naboi)
Lornetka......c.ccooeveviiiiiiiceens

Razem:

A. Ubranie Zzotnierza: B Chlebak: C. Tornister:
Kurtka. . . . 1,360kg. Chlebak . . 0,115 kg.  Tornister . . . 1,410 kg.
Spodnie . 0,700 , Menazka . .. 0,470 ,, Koszula . . . 0,300 ,
Trzewiki . . . 1,820 , Kubek . . . 0,115 , Kalesony . . . 0,255 ,
Owijacze . . . 0,255 , 2 reczniki .. 0215 , 2 pary onuc . . 0,170
Koszula . . . 0,395 , Szczoteczki . 2 chustki do nosa 0,085
Kalesony . . 0, 8 , Pasta i 023, Buty zapasowe . 1,820
Onuce . . . . 0,180 ,, Mydto Troki - - - - 0,175 »
Pasek dospodni 0,050 ,, Furazerka .. 0,100 ,, Razem: 4,215 kg.
Pasgtéwny . . 0,190 , Manierka . .. 1,240
Heim _ __ . 0,760 ,  Porcja zelazna . 0,500 Okragto 4,3 kg.

Razem: 5,895 kg. Razem: 2,990 kg.
Okragto 5,9 kg. Okragto 3,0 kg.

Obcigzenie jest wiec dla wszystkich jednolite i niema pie-
churow ,lzejszych" i ,ciezszych". Jest ono rowne mniej wiecej
obcigzeniu przedwojennego piechura niemieckiego (26,9 kg) i fran-
cuskiego (26,1 kg),

Moznaby réwniez przewidzie¢ i inng kombinacje: dac strzel-
com z gartaczem zamiast 2 magazynkéw po 3 granaty karabinowe
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(co powieksza ilos¢ granatéw karabinowych w druzynie o 9),
a strzelcom bez gartacza daé, zamiast granatu karabinowego, po
1 magazynku do recznego karabina maszynowego, powiekszajgc
ich obciazenie o 0,2 kg, a zmniejszajac amunicje recznego kara-
bina maszynowego w druzynie o 80 naboi.

Ma to jako zalete danie amunicji do gartaczy tym, ktorzy je
przenosza, jako wade—wieksze szanse, ze w doraznem skupieniu
na polu walki zbyt mato bedzie amunicji do recznego karabina
maszynowego lub zbyt mato granatéw karabinowych.

Jest to jednak kwestja, ktorg zadecydowaé¢ moga, jak pod-
kreslitem na poczatku, jedynie proby praktyczne. Podkreslam bo-
wiem ponownie, ze szczegoly organizacji traktowaé¢ nalezy jedynie
jako przyblizone uciele$nienie wypowiedzianych poprzednio idei.
Kazdy z nich bowiem podlega dyskusji i wymaga doswiadczen dla
ostatecznego rozwigzania. To, co w organizacji tej uwazam za
istotne, sg to: a) jednolitos¢ druzyny (bez podziatu na sekcje), b) brak
specjalizacji, ¢) zmienny sktad ilosciowy i d) moznos¢ odtwarzania
sie przez dowolne skupienie sie grupki zotnierzy dokota dowddcy
i recznego karabina maszynowego.

Walka takiej druzyny jest niezmiernie prosta. Druzyna sta-
nowi cato$¢ nieroztgczng. Niema tam zadnych fizyljeréw i gre-
nadjeréw — wszyscy sg jednakowymi piechurami.

") Przy obliczaniu ponizszego przyjmuje:

Strzelec bez gartacza: Strzelec z gartaczem:
Ubranie . . 5,9 kg. Ubranie................... 5,9 kg.
Chlebak . . - - - - 30 , Chlebak . . - - 30 ,
Plecak ..cccocvvicieine 4,3 Plecak . . .o 43
Maska gazowa................... 11, Maska gazowa 11,
topatka - - - - --- 08, topatka................... 08 .
tadownice - _-"_. . _ . 0,7 , tadownice . . - - 0,7 ,
Karabinek.............c.ccocoeoene. 38 , Karabinek S 38 ,
Bagnet na zabce................... 0,6 , Bagnet na zabce . . 06 ,
40 naboi t6dkowych . . . 10 , 40 naboi to6dkowych 10
2 granaty reczne .............. 10 , 2 granaty reczne . . 10 ,
1 granat karabinowy . . 05 , 1 garfacz................... 2,0 .5
6 magazynkéw po 20 nab0| 3 granaty karabinowe 15

(w plecaku)........cccoovueeee. 44 2 magazynki po 20 naboi
(w plecakur . . . 15 .,
Razem: 271 kg. e
Razem: 27,2 kg.

s) Garlacz V.B. wazy okoto 1,4 kg. Wobec jednak prawdopodobnych ulep-
szen na tem polu, lepiej przyja¢ wage gartacza nieco wieksza.
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Dopdki mozna, druzyna stanowi calo$¢, nie rozigczajac sie
nigdy, lub tworzac bliskie siebie grupki po 3 — 6 ludzi.

W obronie druzyna zajmuje wspolne gniazdo oporu. W na-
tarciu druzyna posuwa sie wspOlnemi skokami, drobniejszemi
grupkami, pojedynczo wreszcie, zaleznie od terenu, natezenia ognia
nieprzyjacielskiego i innych warunkéw. Mechanizm posuwania sie
jest identycznie ten sam, jak przedwojennej tyraljerki, tub np. obe-
cnej sekcji grenadjerskiej. Wobec tego, ze niema zastepéw, niema
tu zadnych komplikacyj i zadnych poddowddcow.

Zaleznie od warunkow, od nastroju druzyny, od terenu, dru-
zynowy albo idzie naprzod, albo tez wpierw wysyta kilku strzelcow.
Zasada jest, ze, gdy idzie druzynowy, zaraz za nim idzie reczny
karabin maszynowy; broh maszynowa bowiem jest gtéwnym Srod-
kiem posuwania sie naprzod, najpotezniejszem narzedziem, umo-
zliwiajgcem walke druzyny. Jezeli druzyna rozdziela sie (na prze-
strzeni 20 m najwyzej), tym, kto pilnuje ruchu reszty zoinierzy,
jest starszy strzelec. Jezeli druzynowy padnie, zastepuje go ce-
lowniczy lub ten, kto chwilowo znajduje sie przy recznym karabi-
nie maszynowym. On bowiem jest wtedy gtdwng osoba druzyny
i jego bron gra rozproszonym piechurom pobudke ,zbidrka".

Jesli trzeba strzelaé—druzynowy ma reczny karabin maszyno-
wy przy sobie i sam wskazuje mu cel. Jesli trzeba ognia stromego—
strzela ten ze strzelcow z gartaczem, ktory jest najblizej druzynowego.
Wszak strzelcow tych jest 5-u, a nie tworzg oni zadnej osobnej
sekcji, lecz sg pomieszani z innymi. Zawsze wiec przynajmniej
jeden z nich jest blisko druzynowego. Trzeba naboi do recznego
karabina maszynowego—oddajg je po kolei poszczegélni strzelcy,
najpierw najblizsi, potem reszta. Brak ich — strzelcy nabijajg
prozne magazynki wiasnemi nabojami. Nie starczy strzelcowi
40 naboi wilasnych (co naogét jest wypadkiem rzadkim), to czerpie
z swych magazynkéw. Podobniez odbywa sie dostawa granatow
karabinowych dla strzelajgcego z gartacza.

Szturm wykonywaja wszyscy. Za wyjatkiem celowniczego
wszyscy majg granaty i bagnet, na 13-tu szturmuje wiec 12-tu.
Wszyscy razem wpadajg do okopow, wszyscy zajmujg je
wspolnie; reczny karabin maszynowy natychmiast jest gotowy
do strzatlu, do obrony krwawo zdobytego tupu, do poscigu nie-
przyjaciela, do wsparcia ruchu naprzod,

W calej tej walce niema zadnej filozofji, zadnych wy-
mystow, niczego trudnego. Caly ,manewr"”, cata kombinacja ognia
z ruchem, to krétkie rozkazy tej mniej wiecej tresci: ,,wy tu na
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lewo — ogien wzmozony! ci na prawo za mnag!" lub ,ci obok
recznego karabina maszynowego zostajg tu, reszta za mng! gdy
dojde do tamtego leja, reczny karabin maszynowy dotgczy",
Oto caty manewr, catla kombinacja. Niczego chyba w tem nie-
ma, coby przekraczalo zdolnosci podoficera lub kazdego na-
wet szeregowca. Odpada cata obecna trudnos¢ dowodzenia, wy-
nik przeniesienia wielkiej strategji w zupeinie dla niej nieodpo-
wiednie ramy druzyny. Druzyna staje sie tem, czem by¢ po-
winna: jedna, niepodzielna, nieroztgczng catoscig, grupujaca sie
dokota dowddcy i dokota broni maszynowej.

Wielkos¢ druzyny jest zmienna, waha sie od 8 do 13-tu lu-
dzi, W natarciu druzyny kompanji sg mniej wiecej sobie réwne
i 0 ile moznosci najsilniejsze, bo i tak ogien nieprzyjacielski po-
dejmie sie ich ostabienia. Absurdem byloby tworzy¢ druzyny
stabsze i silniejsze, skoro nigdy nie wiadomo, jakie zadanie przy-
padnie poszczegolnej druzynie.

Inaczej w obronie. Druzyny, przeznaczone do przeciwnatar-
cia, druzyny, majace zadanie obronne w nieprzejrzystym terenie,
muszg by¢ mozliwie silne kosztem tych, ktérym przejrzysty i ptaski
teren zezwala na oparcie obrony gtdéwnie na ogniu. Dowddca
kompanji ma tu petng swobode dostosowania sity druzynowej do
zadania (nie przekraczajgc jednak nigdy cyfry 13-tu ludzi w dru-
zynie), Zasady budowy druzyny, ani metody jej walki nic na tem
nie cierpia.

Oczywiscie dowddca kompanji unika¢ bedzie réwniez, gdzie
tylko to mozliwe, przerzucania ludzi z druzyny do druzyny, da-
zgc do tego, by druzyna stala sie naprawde rodzing zotnierza
i by wezly, taczace go z najblizszymi mu kolegami, stanowity
owo mocne spoidlo zwartosci kompanji, a dalej bataljonu, putku
i wojska catego,

Z tego tez wzgledu opisane wyzej tworzenie w obronie, za-
leznie od potrzeby, druzyn stabszych i silniejszych odbywac sie
bedzie zwykle przez przydzielanie zadan obronnych w stosunku
do sity, jaka dana druzyna przedstawia, przez odpowiedni przy-
dziat uzupetnienia, a w bardzo tylko wyjgtkowych wypadkach,
tam, gdzie to jest istotnie nieodzowne, przez przenoszenie szere-
gowcow z druzyny do druzyny,

Rozdz. 4. Omowienie projektu.

Omowienie projektu nalezy rozpocza¢ od rozpatrzenia, czy
proponowana druzyna spetnia warunki rozdz, 1,



258 MJR. DR. TADEUSZ FELSZTYN

Warunki a — c spetnia druzyna jednolita w sposéb nie-
watpliwy.

Co do postulatu 1-go, to druzyna jednolita wyzyskuje w pluto-
nie do szturmu 36 Zzoinierzy na 39, czyli wykorzystuje swe sity
w sposéb mozliwie petny.

Co do postulatu 2-go, to moznos¢ tworzenia w obronie dru-
zyn silniejszych i stabszych zezwala wewnatrz kompanji na ce-
lowszy podziat sil dla obrony, W wyzszych natomiast jednostkach,
jezeli obrone przewiduje sie na czas diluzszy, a nie jedynie jako
chwilowe zatrzymanie sie od natarcia do natarcia, istnieje zawsze
moznos$¢ powierzenia odcinkéw bardziej nadajgcych sie do obrony
ogniem kompanjom wzglednie nawet bataljonom liczebnie stabszym,
prowadzac odpowiednio polityke kierowania przybywajacych z ty-
tow uzupetnienn do jednostek, przeznaczonych do natarcia lub do
obrony terendw trudnych, W obecnej organizacji rzecz ta bylaby nie-
mozliwa; ilos¢ druzyn zalezy bowiem — wobec niezmiennosci ich
sktadu — wylgcznie od ilosci ludzi, W organizacji natomiast pro-
jektowanej, gdzie skiad druzyny jest zmienny, nie stan liczebny,
ale ilos¢ broni maszynowej decyduje o ilosci druzyn; mozna wiec
tam, gdzie teren na to zezwala, broni¢ sie réwnie skutecznie przy
mniejszych stanach jednostek, oszczedzajagc w ten sposob sity
zywe do wzmocnienia tych, ktérym przypada zadanie natarcia.

Co do punktu 3-go, to w druzynie obecnej niema zadnej
specjalizacji, poza celowniczym, Ale i tu specjalizacja polega je-
dynie na obcigzeniu, nie na wyszkoleniu. Wystarczy, ze byle strze-
lec zrzuci plecak i karabinek, a wezmie reczny karabin ma-
szynowy i pistolet po rannym czy polegtym celowniczym, by stat
sie sam celowniczym, W innych zadaniach specjalizacji niema.
Bez wzgledu na to, kto padnie, jak diugo jest reczny karabin ma-
szynowy, poty druzyna istnieje.

Punkt 4-ty (obcigzenie) omawiatem wyczerpujgco w rozdzia-
le 3-im,

Punkt 5-y jest spelniony catkowicie. Rola druzynowego
uproszczona jest do minimum, a ilos¢ podoficerow w plutonie o sile
40 ludzi wynosi 3-ch (wobec 9-ciu plutonu francuskiego, a 6-ciu
plutonu niemieckiego); dodanie nawet istotnie potrzebnego zastepcy
dowddcy plutonu podnosi te cyfre ledwo do 4-ch, czyli, liczac
wraz z dowddcg plutonu, otrzymujemy stosunek 1 dowddcy na
8 szeregowcow.

Punkt 6-ty uwzglednitem przy proponowanej organizacji cat-
kowicie, Druzynowy zachowuje reczny karabin maszynowy przy
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sobie, czyli moze kierowac jego ogniem; idzie, kiedy trzeba, pierw-
szy naprzéd, pociggajagc za sobag sasiadoéw i dajgc przyktad
innym.

Co do punktu 7-go, to wzajemna wymienno$¢ poszczegol-
nych piechuréw uzyskana zostata w sposdb mozliwie doskonaty.
Jesli za$ chodzi o dorazne grupy, utworzone dokota recznego
karabina maszynowego, to skiad ich zupelnie wiernie przypo-
mina druzyne bojowa. Jest bowiem dowddca, skoro miejsce jego
jest przy recznym karabinie maszynowym; jest reczny karabin
maszynowy; sa strzelcy. Kazde dorazne wiec skupienie dokota
recznego karabina maszynowego przez sam fakt swego zgrupowa-
nia sie z miejsca tworzy druzyne. Jesli potrzeba amunicji, kazdy
strzelec ma jg przy sobie; granatéw karabinowych—toz samo. Trzeba
strzela¢ z gartacza, to — wobec istnienia az 5-ciu gartaczy w dru-
zynie—olbrzymie sg szanse, ze przynajmniej jeden gartacz znaj-
dzie sie w tem skupieniu, Jednem stowem walka toczy sie tak,
jak w normalnej druzynie i Zzoinierz odrazu znajduje sie w ra-
mach organizacji, w ktorej nauczyt sie walczy¢. Druzyna nieustan-
nie sama odtwarza sie w czasie walki, a forma walki i jej
metody trwajg niezmiennie bez wzgledu na rozproszenie i pomie-
szanie, jakie bdj wytwarza. Kazdy zotnierz znajduje sie w ramach
jednostki doskonale mu znanej, kazdy dowoédca ma dokota siebie
te same S$rodki walki, jakiemi nauczyt sie postugiwa¢. To wiasnie
nieustanne odtwarzanie sie druzyny jednolitej jest najwazniejszg
jej zaletg, umozliwiajacg szkolenie zoinierzy w jej ramach bez
obawy, ze walka zmusi ich walczy¢ w zespotach wrecz odmien-
nych od tych, w ktérych ich szkolono.

Powyzsza analiza wykazuje wiec, ze proponowana jednolita
druzyna, spetniajac wszystkie postulaty, do ktérych wysuniecia
zmusita nas analiza walki, stanowi tem samem najlepsze walki tej
narzedzie.

Niemniej jednak proponowana organizacja wzbudza¢ moze
pewne zastrzezenia. Te, ktére mnie sie nasuwajg, postaram sie
po kolei rozwazy¢.

Pierwsza kwestja: poco az 5 gartaczy, gdy faktycznie do
uzytku potrzebny jest tylko jeden? Odpowiedz na to jest bardzo
prosta. W rozbiciu na skutek walki i ognia nieprzyjacielskiego
mozna sie spodziewac¢, ze dowoddca lub ten, kto go zastgpit,
bedzie obok recznego karabina maszynowego i ze reczny kara-
bin maszynowy bedzie wziety z rgk rannego czy tez zabitego ce-
lowniczego. Reczny karabin maszynowy jest bowiem zasadni-

Bellona. Tom XXVII. Wrzesien 1927. 3
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czg bronig druzyny i pamieta¢ o nim bedzie nieustannie zaréwno
dowddca, jak i kazdy zotnierz- Zadaé natomiast, by oprécz tego
w czasie walki dowoddca pamietat jeszcze o gartaczu, to zaduzo;
wystarcza bowiem, by strzelec przenoszacy gartacz padt po dro-
dze, a juz druzyna pozostaje bez tak jej niezbednego narzedzia
stromotorowego, Danie garfacza druzynowemu tez nie rozwigzuje
kwestji, skoro i druzynowy nie jest nieSmiertelny; o dotaczeniu
go do recznego karabina maszynowego rowniez nie mozna myslec,
Pozostaje wiec jedno tylko wyjscie—skoro nie mozna inaczej za-
pewni¢ w kazdym wypadku obecnosci gartacza w druzynie, po-
wieksza sie przez ich ilos¢ prawdopodobienstwo tej obecnosci.
Mozna sie bowiem spodziewaé, ze stosunek 1;2 wystarczy w zu-
petnosci do zagwarantowania, ze mimo wszystko jeden przynaj-
mniej gartacz pozostanie w druzynie.

Nalezy przytem pamietaé, ze skutek moralny 5-ciu granatéw,
ktore padly réwnoczesnie, jest bez poréwnania wiekszy, niz sku-
tek tej samej liczby granatéw, jezeli padajg one jeden po drugim.
Salwa 5-ciu granatéw stanowi doskonalg ostone skoku wprzod;
rzucone po kolei umozliwig ruch jedynie wtedy, gdy padna bar-
dzo celnie.

Dopodki wiec druzyna trzyma sie i ilekro¢ kilka gartaczy
skupi sie dokota recznego karabina maszynowego, zawsze istnieje
moznos¢ réwnoczesnego oddania salwy granatéw karabinowych,
a tem samem i wzmozonego ich dziatania moralnego, | tu jest
drugi wzglad, przemawiajacy za wieksza iloscig gartaczy w druzynie.

Drugie pytanie—dlaczego niema karabinowego—znajduje row-
niez prostg odpowiedz. W ciezkim karabinie maszynowym, wobec
dalekich odlegtosci strzatu i bardziej skomplikowanych metod
ognia, ten, co strzela, nie moze réwnoczesnie obserwowaé. W recz-
nym Kkarabinie maszynowym, wobec ognia wytacznie bliskiego,
obserwacja strzelajgcego jest najpewniejsza. Zresztg ogniem
recznego karabina maszynowego kieruje druzynowy, ktéry prze-
ciez przy pomocy tego wiasnie ognia toruje sobie droge. Osobny
karabinowy jest przeto zupetnie zbedny.

To samo tyczy sie i taSmowego. Nowoczesne reczne kara-
biny maszynowe wymagaja do obstugi jednego tylko cziowieka.
Wieksze skupienia sg w strefie czotowej niedopuszczalne, A do-
starczy¢ amunicji moze kazdy strzelec, wszyscy bowiem przeno-
Szg jg z soba.

Pewne watpliwosci wzbudzi¢ moze dostawa amunicji. Jesli
chodzi o dostawe wewnagtrz druzyny, to, liczac sie z wypadaniem
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poszczegdllnych zotnierzy z walki i z tworzeniem doraznych sku-
pien, lepiej roztozy¢ ja na wszystkich, by nie pozosta¢ bez amu-
nicji w wypadku, gdy wiasnie ci, ktdrzy jg przenosza, padng po
drodze. To przenoszenie amunicji nie obarcza ich zbytnio, ani
nie pozbawia ich wlasnej amunicji, skoro przeciez amunicja
do karabinka i do recznego karabina maszynowego jest iden-
tycznie ta sama,

Jesli zas chodzi o dostawe amunicji z tylu, to doswiadcze-
nie uczy, ze w natarciu z reguty wolno liczy¢ jedynie nate amu-
nicje, ktorg ma sie przy sobie; o tej moéwiliSmy powyzej.
Dostawa w czasie walki jest mozliwa tylko od tylu do przodu
i to jedynie wyjatkowo. Tworzenie tancucha dostawy amunicji,
sztafety rozstawne jej donoszenia, to wszystko sg fikcje, Swietnie
udajgce sie na polu éwiczen, ale rozwiewajace sie w walce, gdzie
ogien ztobi silne szczerby w taricuchu dostawy, a naturalny chaos
walki powoduje gubienie sie pozostatych jego czionkow. Jezeli
za$ wyjatkowo amunicja jest potrzebna, a dowoddca kompanji
nie przestat jej na czas przez zoinierzy z odwodu, wysyta druzy-
nowy po nig (co zreszta moze mie¢ miejsce zwykle dopiero
w czasie chwilowej przerwy w ruchu) jednego lub dwu Zotnierzy
i to wszystko jedno jakich. Nie ,fizyljera” lub innego specjaliste
(Jjakgdyby pojscie po amunicje wymagato specjalizacji!) ale tych,
na ktérych powrdt moze liczy¢; kazdy, kto posytat po amu-
nicje na froncie, wie, jak z tym wilasnie czynnikiem trzeba sie
liczy¢.

Oto najpowazniejsze zastrzezenia, jakie mojem zdaniem
moznaby postawi¢ proponowanej organizacji. Mam jednak wraze-
nie, ze sa one nieistotne.

Oczywiscie zastrzegam sie raz jeszcze, ze w powyzszym pro-
jekcie szto mi jedynie o idee jednolitej druzyny, zlozonej z wza-
jemnie wymiennych cztonkéw i zdolnej do nieustannego odtwa-
rzania sie na polu walki. Wszystkie inne szczeg6ly podalem je-
dynie jako przyktad, jako prébng materializacje powyzszej idei,
jako dowdd, ze realizacja tego projektu jest mozliwa i ze da sie
uskuteczni¢ przy obecnem uzbrojeniu i uposazeniu wojska. Na-
tomiast nie mam zadnych pretensyj co do szczegdtdéw organizacji;
zdaje sobie bowiem dobrze sprawe z tego, ze nie rozstrzyga sie
ich przez dyskusje teoretyczng, lecz jedynie przez praktyczne
proby, ktore nalezatoby dopiero przeprowadzic.

Nie przywigzuje tez do szczegotow tych zadnej wagi.
Powtarzam, sg one jedynie przyktadem, by dyskutowa¢ na rze-
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czach konkretnych, a nie na ogolnikach. Ta teza, o ktéra mi cho-
dzi, o ktorag powyzej kruszytem kopje, to jedynie zasada jedno-
litosci druzyny.

CZESC V.
Uwagi koncowe wyzsze.

Rozumowania powyzsze, po szczeg6towej analizie tenden-
cyj, podnoszonych w prasie wojskowej, i analizie warunkéw walki,
doprowadzity do koncepcji druzyny jednolitej, jako najlepiej dostoso-
wanej do potrzeb boju najmniejszej jednostki piechoty. Koncepcjata
rézna jest od dotychczasowej organizacji naszej druzyny; jest je-
dnak réwnoczesnie jej uproszczeniem i doprowadzeniem do formy
doskonalszej. Tem samem jest catkowitg antytezg organizacji naj-
mniejszej jednostki naszych zachodnich sasiadow.

Przyczyna tej roznicy zdaje sie by¢ ciekawa i warta omo-
wienia, zwilaszcza wobec czestej u nas tendencji wiary w nie-
omylny genjusz wojskowy z tamtej strony granicy.

Przedewszystkiem przyczyna tkwi w broni samej. Warunki
pracy produkcyjnej i konstrukcyjnej w czasie wojny, jak twierdzg
jedni, pewien konserwatyzm techniczny, jak twierdzg inni, np,
kpt. Pfeiffer, spowodowaly, ze Niemcy postanowity w czasie
wojny zastosowac jako lekka bron maszynowa ulzony typ Maxima.
Typ ten, technicznie przystosowany do broni znacznie ciezszej
(bo okoto 30 kg w chwili swego pojawienia), nie dat sie bez za-
sadniczych zmian — ktdrych witasnie chciano unikngé¢—-ulzy¢ bar-
dziej niz do jakich$ poczgtkowo 19, potem ostatecznie 14 kg. Stad
tez lekka bron maszynowa, mimo swg nazwe, w istocie byta dos¢
ciezka; uzycie jej wiec wymagato innych zasad, niz uzycie broni
naprawde lekkiej. | tu tkwi istotna przyczyna, dlaczego bron ta
nie mogta iS¢ w pierwszym rzucie natarcia, zostawata w czasie
szturmu wtyle, co wymagato oczywiscie organizacji dostosowa-
nej do jej mniejszej ruchliwosci, a wiec organizacji plutonowe;j.

Wprowadzenie tej broni pozwolito ponadto Niemcom uniknaé
wielkich zmian w ich taktyce natarcia, zmian, ktOre zresztg
Niemcy wprowadzali zawsze bardzo niechetnie. Wystarczyto po-
prostu powiedzie¢: sekcja lekkich karabindw maszynowych walczy
tak, jak dawniej walczyty sekcje ciezkich karabinéw maszynowych,
przydzielone do piechoty — i wszystko pozostawato bez zmiany.

W ten spos6b wzgledy ciezaru broni i pozostawienia dotych-
czasowych metod walki zdecydowaly o stworzeniu w ostatnim



Na str. 262 w tytule czesci V wkradta sie
omytka drukarska, S mianowicie zamiast ,Uwagi
koncowe" wydrukowano ,,Uwagi koncowe wyzsze".






NAJMNIEJSZA JEDNOSTKA BOJOWA 263

okresie wojny organizacji plutonowej, organizacji pozostawionej
i po jej zakonczeniu.

Traktat wersalski uniemozlit Niemcom zmiane broni, a wiec
i organizacji. Niewiadomo, coby uczynili Niemcy, gdyby zmiany
tej mogli dokona¢. Glosy, ktore sie w tym kierunku podniosty, zadaty
wiasnie druzyny jednolitej (kpt. Pfeiffer ,,Die einheitliche Gruppe™)
w przeciwienstwie do dzisiejszej francuskiej druzyny; z drugiej
jednak strony, dajaca sie w catem niemieckiem uzbrojeniu zaobser-
wowac tendencja do broni ciezkich (poréwnaj np, niemiecki lekki
miotacz bomb i polski Stokes!), pozwala wnosi¢, ze nawet i do-
zwolona zmiana uzbrojenia nie bylaby sie odbyta tak tatwo.

Trzeba bowiem dodaé, ze i inne wzgledy zmuszaja Niemcow
do organizacji plutonowej, Przedewszystkiem charakter narodu,
istotne przeciwienstwo naszego. Przyzwyczajenie do $lepego po-
stuszenstwa, do wiernego i bezkrytycznego wykonywania wszy-
stkiego, co przychodzi zgéry z jednej strony, a wynikly z tej
cechy catkowity brak inicjatywy i samodzielnosci z drugiej zmu-
szaja Niemcow do organizacji, uwzgledniajagcej te wiasnie cechy.
A wiec dowobddca jest tu wszystkiem, nic nie pozostawiono inicja-
tywie podwiladnych poza temi jedynie czynnosciami, ktore dadzg
sie wyuczy¢ i wpoi¢ szeregiem prostych, raz na zawsze stosowa-
nych regut. Organizacja plutonowa ufatwia tego rodzaju stosunek
podwladnych i przetozonych, odpowiada wiec charakterowi na-
rodu niemieckiego.

Po drugie—zagadnienie rezerw, Reichswehra, a nawet i Schup-
po sg szkotg kadr — kadr wysmienicie wyszkolonych i pierwszo-
rzednie wytrenowanych, Ale mimo wszystko nie mogg one obsa-
dzi¢ wszystkich stanowisk w wielomiljonowem wojsku, odpowiada-
jacem potedze narodu, zwlaszcza, ze, stanowiac w pierwszym rzedzie
armje ostonowa, poniosg niewatpliwie na poczatku wojny dosé
znaczne straty, uszczuplajac doptyw kadr dla zmobilizowania na-
rodu, Reszta rezerw, to bardzo stabo wyszkolone zastepy stowa-
rzyszen wojskowych, gdzie duzo jest dobrej woli, ale sitg rzeczy
stabsze wyszkolenie.

W ten sposéb z chwilg mobilizacji zabraknie Niemcom dal-
szych kadr podoficerskich; nizsze stanowiska beda wiec musieli
obsadzi¢ lepiej wyszkolonemi przeréznemi ,Wehramil*, zachowu-
jac szkolonych ditugie lata zoinierzy Reichswehry na stanowiska
dowddcow plutonu i ich zastepcOw. Istnieje wiec obfity zapas
doskonale wyszkolonych dowdédcéw plutondéw obok szerokiej
rzeszy gorzej wyszkolonych przysztych dowddcow najnizszych. Sitg
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rzeczy na dowddce plutonu trzeba rzuci¢ caty ciezar walki, skoro
najnizszy dowddca sam nie da sobie rady, zwtaszcza wobec wyzej
podkreslonej cechy narodowej, ze Niemiec potrzebuje jasno wy-
tyczonej i tysigcem przepiséw obmurowanej roli.

U nas natomiast, jak to wskazuje doswiadczenie 1920 roku,
doswiadczenie miodego, niewyszkolonego wojska, nic tak nie od-
powiada charakterowi zoinierza, jak partyzantka, pelna zasadzek
i podejs¢, walka, dajaca szerokie pole inicjatywie jednostek. Do
tej wiec cechy narodowej musimy dostosowaé naszg organizacje.

Ponadto musimy przygotowac¢ sie do wojny ruchowej na sze-
rokich frontach, wymagajacej btyskawicznych ruchéw, wielkiej
samodzielnosci, zdolnosci operowania drobnemi oddziatami, przy
rownoczesnej mozliwosci krotkich a gwattownych uderzen calg
sitg w decydujgce miejsce, czyli wymagajagcej broni lekkich, ale
o wielkiej wydajnosci ogniowej, Niemcy, ktorzy gtdwnego przeciw-
nika widzg na zachodzie, przewidywac¢ muszg wojne mniej ruchliwa,
petng jednak zato masowych cioséw, powolnych, ale dobrze przy-
gotowanych operacyj, zezwalajacych wiec na bron ciezka, o dzia-
taniu dlugotrwatem.

Istnieje wiec caly splot warunkéw, skianiajacych Niemcy do
utrzymania organizacji obecnej, warunkéw zupetnie odmiennych
od naszych i sitg rzeczy doprowadzajacych do odmiennych wnios-
kow, ktérych tez bezkarnie na nasz teren przenosi¢ nie wolno.

Nie w Slepem nasladownictwie, lecz w nieustannym i samo-
dzielnym postepie, w celowym rozwoju ku coraz doskonalszym
formom walki tkwi tajemnica zwyciestwa.

KONIEC
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CWICZENIA BOJOWE ODDZIALOW
A ORGANIZACJA WYSZKOLENIA.

Organizacja a tres¢ wyszkolenia.

Wyszkolenie jest pojeciem z natury swej rozlegtem, W woj-
sku nabiera ono szczegdlnie wielkich rozmiaréw wobec wielkiej
ilosci osrodkow szkolnych i wielkiej rozpietosci ich poziomu. Obok
szkot dla analfabetow posiada sita zbrojna wilasne wyzsze uczel-.
nie, Z wpajaniem w rekrutéw elementarnych czynnosci i wia-
domosci idg w parze gtebokie studja naukowe, oparte na wszyst-
kich bezmata dziedzinach wiedzy ludzkiej,

W kazdym bez réznicy osrodku szkolnym mozna ujmowac za-
gadnienie wyszkolenia z roznych punktéw widzenia, a mianowicie
mozna rozpatrywac juzto jego strone organizacyjng, juzto jego trescl).
Przystepujac bowiem do szkolenia cztowieka czy tez grupy ludzi
w pewnym kierunku, okreslamy przedewszystkiem cel nauki, czyli
poziom, ktérego chcemy wymaga¢ od absolwentéw danej szkoty.
Wyrazimy je w pewnej ilosci przedmiotéw jako materjat nauko-
wy, Wyniknie stad kalkulacja czasu i srodkéw naukowych, t, j, za-
rowno personelu jak i sprzetu.

Okres$lenie zadan i zestawienie programu jest stosunkowo
tatwe tam, gdzie chodzi o wyuczenie jednostek, tak, jak sie to
dzieje np, w szkolnictwie cywilnem. Z chwilg, gdy mamy przyspo-
sobi¢ do pewnych zadan caly zespdt ludzi, wowczas komplikuje
sie problemat. Utrudnienie zagadnienia pozostaje naogot w pro-

¥ Zaznaczam, ze wyraz tre$¢ wyszkolenia uzyty bedzie w sensie najogol-
niejszym, ze obejmie on zaréwno zakres nauki, jak i kazdy przedmiot zasobna, ze
wreszcie objeta bedzie tym terminem réwniez kwestja metody, zwilaszcza, ze nie
mam zamiaru rozpatrywac jej odrebnie, a jest ona rdwniez czynnikiem, wplywaja-
cym na kalkulacje czasu i Srodkdw.
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stym stosunku do wielkosci zespotu i do réznic w poziomie umy-
stowym, zachodzacych miedzy poszczegélnymi czionkami tego
zespotu.

Wyszkolenie oddziatbw moze by¢ rozpatrywane rozmaicie.
Oddziat jest po pierwsze elementem, ktéry musi by¢ przygotowa-
ny do zgodnego wspoétdziatania wszystkich jego skiadowych. Po
wtdre moze on stanowi¢ srodek (narzedzie) do przysposobienia
pewnych kategoryj zoinierzy, wchodzgcych w skiad oddziatu,
W tym wypadku moze chodzi¢ o wyszkolenie szeregowcoéw, wy-
szkolenie dowoddcy oddziatu wzglednie wyszkolenie posrednich
szczebli dowdodcow.

Wyszkolenie oddziatow jest zatem zagadnieniem bardzo de-
likathem. Zagadnienie przedmiotow nauczania i sposobow, w jaki
materjat ma by¢ przyswojony przez ucznidw, musi by¢ rozwazone
w stosunku do wszystkich kategoryj zotnierzy, wchodzacych w skiad
oddziatu, razem i do kazdej z osobna.

Tres¢ wyszkolenia wptywa w sposéb przewazajacy na orga-
nizacje wyszkolenia. Im wieksza ilos¢ materjalu poznawczego, im
¢roznorodniejszy element uczniowski, im trudniejsze metody nau-
czania, tem dtuzszy kurs nauki, tem staranniej musza by¢ dobrane
Srodki. Stwierdzona potrzeba pewnych ¢wiczen powoduje tworze-
nie nowych kurséw lub osobnych okresow wyszkolenia. Potrzeba
¢wiczen pewnych zespotdw powoduje tworzenie tych zespotow.
Wiemy jak trudne jest zestawienie oddzialdw na stopie wojennej
lub tez chociazby liczebnie przyblizonej.

Chcac kontrolowaé organizacje wyszkolenia jakiejkolwiek
szkoty, trzeba rozpatrywaé¢ przedewszystkiem tres¢ wyszkolenia.
Wtedy mozna o0sadzi¢ pozytecznosc takich czy innych okreséow wy-
szkolenia, ich czas trwania i warunki szkolenia, W prasie wojsko-
wej bardzo czesto sg te zagadnienia oddzielane. Rzadko spotyka-
my konfrontacje tych dwu zagadnien, jakkolwiek najwiasciwsza to
droga postepowaniax).

Nie ulega watpliwosci, ze najwazniejszym przedmiotem, istotg
catego wyszkolenia, jest wycéwiczenie bojowe. Spotykamy ten
przedmiot w programach wszystkich bez wyjatku oddziatow i szkét
wojskowych. Ulega moze pewnej zmianie nazwa przedmiotu ale
powtarza sie wszedzie jego sedno, t, j, przygotowanie do walki

* Jeden z rzadkich artykutéw, ujmujacych cato$¢ zagadnienia wyszkolenia,
oparty na do$wiadczeniach obozéw letnich, a mianowicie artykut gen. dyw. Norwid-
Neugebauera p. t. ,,Z doswiadczen obozéw letnich" nie wywotat nalezytego echa
w prasie wojskowej. (Bellona rok 1924. zesz. 1. i 2.).
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i jej proba. Dlatego tez Scistym tematem mych rozwazan bedzie
wyszkolenie bojowe*. Opierajac .sie na wyrazonem powyzej zdaniu,
ze zagadnienie wyszkolenia komplikuje sie, gdy w gre wchodzg od-
dzialy, zajme sie wlasnie wyszkoleniem bojowem oddziatéw. To
ograniczenie tematu znajdzie swe motywy rowniez w dalszej tresci.

Chciatbym podkresli¢, ze zagadnienia nie rozpatruje specjal-
nie w odniesieniu do naszego wojska. Nie mam zamiaru kryty-
kowa¢ naszych usitowari w dziedzinie wyszkolenia. Uchyli mnie
od tego zarzutu rowniez fakt, ze w organizacji wyszkolenia na-
szego wojska bratem w swoim czasie bardzo zywy udziat.

Wzory przedwojenne i ich wartosc.

Sieganie do wzoréw przedwojennych jest w dziedzinie wysz-
kolenia zjawiskiem powszechnem. Trudno orzec, czy bylo ono
wieksze czy mniejsze w tych wojskach, ktore nie istnialy przed
wojng Swiatowg. Brak wiasnych wzordéw i wiasnej rutyny sprzy-
jat jednakowo nasladownictwu jak i pedowi do wlasnych pomystow
i wlasnych doswiadczen.

Bytoby rzeczg ciekawa porownaé, co we wspotczesnej or-
ganizacji czy tez w sposobach wyszkolenia jest nowe, co zas za-
czerpniete z praktyki przedwojennej. Poniewaz jednak sprawa ta
wigze sie tylko czeSciowo z obranym tematem, poréwnanie bedzie
czesciowe tylko i pobiezne.

Jezeli poréwnamy przedwojenny niemiecki regulamin ¢wi-
czen polowych z obecnemi zasadami wyszkolenia, to przekonamy
sie, ze calty szereg zagadnien byt w nim poruszany wzglednie
regulowany zupetlnie nowoczesniel), Znajdziemy tam zasady ukia-
dania zadan, przepisy dla rozjemcow, podkreslanie znaczenia
przedstawiania ognia nieprzyjacielskiego i wiele innych szczeg6tow,
ktore czesto traktowane sg jako powojenne wynalazki.

Zwiaszcza w metodach wyszkolenia wiele zmian uwaza sie
niestusznie za wytwor wojny, gdy tymczasem zmiany te sg je-
dynie naukowem wyzyskaniem zasad organizacji pracy lub tez
sg oparte na najnowszych zdobyczach dydaktyki i pedagogiki.

Wojna $wiatowa przyniosta szereg przemian w zasadach
walki. Przemiany te formulowane sg w ciggu ostatnich lat w po-

') Bestimmungen fur die grdsseren Truppeniibungen (Manover— Ordnung)
D. V. E. Nr. 270. Berlin 1908. Szereg przepisow, ktére zupetnie nie utracity aktu-
alnosdci, zawierajg zwlaszcza punkty 54—57 oraz 89—106.
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staci regulaminéw. Przemiany te dotyczg zaréwno poszczegdlnych
zolnierzy jak i oddzialéw. Naogét. wyszkolenie pojedyriczego zot-
nierza zostatlo znowelizowane juz podczas wojny Swiatowejl).
Pewne préby byly i przed wojna. Po wojnie wystarczyto uzupetnic
przedmioty i uwzgledni¢ zmiany w taktyce, wynikle z przy-
jetej po wojnie organizacji najmniejszej komorki bojowej.

Nowoczesne metody nauczania w wyszkoleniu bojowem
ksztattowaly sie zatem juz dawniej, przed wojng i podczas wojny.
Zakres wyszkolenia zmieniat sie zaleznie od warunkéw (wojennych
czy tez pokojowych). Organizacja wyszkolenia czasu pokojowego
nie mogta doznac sitg rzeczy zadnej przemiany, gdyz okres wojny
dawal odrebne doswiadczenia. Wyszkolenie wojenne skracato
terminy ale dawalo nieograniczone ilosci sprzetu c¢wiczebnego
i wyjatkowe warunki szkolenia.

Naogét mozna zatem powiedzieé, ze w stosunku do przed-
wojennego wyszkolenia najmniej zmian wprowadzono w organi-
zacji wyszkolenia. Bylo to oczywiste wobec pospiechu, w jakim
przechodzity wszystkie wojska ze stopy wojennej na stope poko-
jowa. Obecnie, opierajac sie na doswiadczeniach kilku juz lat
pracy pokojowej, trzeba wszystkie postanowienia organizacyjne
kontrolowa¢ i rewidowaé, zestawiajac je z trescig wyszko-
lenia, przedewszystkiem wyszkolenia bojowego. Ta wiasnie
che¢ sprawdzenia lub moze nawet domyst, ze w organizacji po-
wojennego wyszkolenia znalazly sie niektére rzeczy wprost me-
chanicznie, zanim mogta by¢ rozwazona tres¢ — to jest druga
przyczyna niniejszej pracy.

Cwiczenia matych i srednich oddziatéwy).

Sadze, ze duzem utatwieniem toku rozwazan o ¢éwiczeniach
bojowych bedzie przeprowadzenie na wstepie analizy wspotczes-
nego boju i wysnucie jego cech najbardziej charakterystycznych.
Wtedy o wiele tatwiej bedzie ocenié, czy udana jest boju proba. Nie
chce atoli zagtebia¢ sie w zasady t, zw. taktyki, lecz chce zajgc
sie tylko mechanizmem walki,

") Przyktadem nowoczesnego traktowania zagadnienia wyszkolenia bojowego
przed wojng $wiatowa moze by¢ ksigzka C. v. H. (Conrad von. Hétzendorf) ,,Ge-
fechtsausbildung der Infanterie”. Dawniejsze podreczniki niemieckie przytaczatem
w Bellonie w artykule ,,Uwagi na temat wyszkolenia bojowego™” r. 1919. zesz. 2.

7) Podziat na mate i Srednie oddziaty zaczerpnatem z ,,Wytycznych wyszkole-
nia na okres letni 1927 r.”, wydanych przez M. S. Wojsk. Oddziaty mate—to dru-
zyna, pluton i kompanja, $rednie—to bataljon i putk.
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Cechg charakterystyczng nowoczesnego boju jest decentrali-
zacja wysitkébw. Na pewien sukces w wojnie dzisiejszej sktada
sie szereg drobnych powodzen, ktore wplywajg wprawdzie na
siebie ale nie automatycznie, jak dawniej. Walki nowoczesne
przedtuzajg sie niepomiernie,

W regulaminach powojennych czytamy:

~Walka, rozbijajaca sie czestokro¢ na dziatania pojedyn-
cze" (A. V. L) pkt 3).

~-Rozcztonkowanie na mate i najmniejsze jednostki utrudnia
kierownictwo" (A, V, l. pkt, 19),

»Ciezar walki przenosi sie na punkty,. Wybija sie we fron-
cie nieprzyjacielskim jedno lub wiecej miejsc wilamania,,, Z tych
miejsc wkamania mozna nastepnie ogniem artyleryjskim przygoto-
wacé do szturmu ulice, podczas gdy sasiedne czesci zostajg tylko
obezwiadnione." (A, V, I, pkt, 98).

»Opory roztozone sa wszerz i wglgb. Wynikajg stad natar-
cia czesciowe, prowadzone w réznym czasie przez zainteresowa-
ne elementy piechoty (franc, Reg. piechoty cz, Il, pkt, 702),

»Dochodzi do nieprzerwanego przenikania drobnych elemen-
tow, ktore wslizguja sie, gdzie tylko moga" (franc, Reg, piechoty
cz, I, pkt, 75),

Mowa o tem we francuskim Regulaminie piechoty z r, 1920,
cz, Il, wielokrotnie, np. w punktach 87 —90.

Angielski Regulamin stuzby polowej3) moéwi:

~Szeroka decentralizacja, wynikajgca z dziatalnosci broni no-
woczesnej, zwiekszylta odpowiedzialnos¢ podwladnych; to zwie-
kszenie odpowiedzialnosci powoduje, ze pomysiny wynik dziatan
wojska zaleze¢ bedzie czesto od wartosci dowddcéw najmniej-
szych jednostek,” (1. Wstep pkt. 2).

~Powodzenie w natarciu piechoty... zalezy od wyrobienia do-
wodcow sekcyj i plutonow",

,Dowoddcy sekcyj powinni posiadaé inicjatywe i silne posta-
nowienie wlamania sie do stabych punktow linji nieprzyjacielskiej;
dowddcy plutonéw i wyzsi muszg szybko wykorzystaé¢ takie
dziatania i utrwala¢ osiggniete powodzenie" (pkt. 71. 1).

Nie oddajg regulaminy powojenne jednakowo dobitnie i dos-
tatecznie wyraznie tych cech walki, gdyz przeszkodzit temu pe-
wien konserwatyzm w ujmowaniu zagadnien oraz che¢ podkres-

*) Bibljoteka regulaminéw i instrukcyj wojsk obcych. Tom. Ill. Warszawa 1925.
s) Bibljoteka regulaminéw i instrukcyj wojsk obcych tom. I. Warszawa 1923.
8) Bibljoteka regulaminéw i instrukcyj wojsk obcych tom VIII.  Warszawa 1926.
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lenia wplywu dowddcy na tok walki, mimo iz wielokrotnie roz-
grywa sie ona bez jego wptywu lub nawet pomimo jego inter-
wencji.

Ten wptyw dowddcy uwydatnia sie najwyrazniej w momencie,
gdy juz zaangazowal swoj oddziat. Wtedy moze dziata¢ na jego
korzys¢ tylko odwodem i ogniem artylerji. Pierwszy ma mozno-
éci ograniczone, drugi jest na wojnie trudny do uruchomienia.
Przegrupowania matych oddziatbw pod ogniem, rekoncentracja
odwodoéw w matych jednostkach sg to rzeczy wykluczone.

Przytoczone ustepy réznych regulaminébw mowig az nadto
dobitnie, ze trudnos$¢ funkcyj bojowych przesuneta sie wdot,
ze objeta ona sobg wykonawcow az do druzynowego wdot,
w praktyce do ostatniego szeregowca. Od niego nawet bardzo
czesto zada sie myslenia, oceniania lub decyzji, czyli zada sie
samodzielnego dziatania.

W czynnosciach zotnierzy mozna odrézni¢:

— elementy odruchowe

— elementy nakazane przez dowddce

— elementy nakazane przez samego siebie.

Tych ostatnich zaczyna by¢é w boju dzisiejszym coraz
wiecej.

Cecha boju nowoczesnego jest oddzielenie dowddcy od pod-
wiladnych, dowoédcéw réznych szczebli od siebie. Pole bitwy
rozrosto sie. Zatem i dziatlanie réznych szczebli dowddcow jest
poniekad utrudnione.

Sprawca tego stanu rzeczy jest ogienn. On przygwazdza do
ziemi, zmusza do rozluzniania szykow, oddziela fizycznie kurzem
i pylem, oddziela niezbyt przejrzystemi okularami maski gazowej.
Ogien ma wplyw przewazajacy (jak chcg niektore regulaminy,
moze nam z braku wiasnych przezy¢ nieco obce).

Znaczenie ognia zrozumiano we wszystkich wojskach.
Instruktorzy przescigajg sie w wynajdywaniu coraz to nowych
i rzekomo coraz to doskonalszych sposobéw odtworzenia tego og-
nia w éwiczeniach. Cwiczenia obecne przewyzszaja jakiekolwiek
¢wiczenia przedwojenne pod wzgledem aparatu pozorujgcego
i rozjemczego. Ogien to:

a) ogien Slepy, petardy, gongi, kotatki, choragiewki,
tarcze,

b) stowa kierownika ¢wiczen i rozjemcow,

Z dwu tych kategoryj czynnikéw faktyczne znaczenie szko-
lace ma to, co méwi rozjemca. Musi on uzupetni¢ wilasne spo-
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strzezenia c¢wiczacych. Okres$la on kierunki ognia, stopien jego
natezenia i jego skutki. Wszystkie bez wyjatku podreczniki wyszko-
lenia bojowego mowig wyraznie o tej roli rozjemcy wzglednie w ma-
tych ¢wiczeniach kierownika ¢éwiczenl).

Mimo wszystko ¢éwiczenia pokojowe nie sg realne. Brak strat,
brak niektérych zjawisk akustycznych (Swist pociskéw), nierealna
obecnos¢ rozjemcéw na polu walki, nie dajg sie usungc.

Nie wszystkie sposoby pozorowania majg jednakowa wartos¢.
Nie mozna poréwnywac ognia $lepego z kotatkami, petard z gon-
gami, a juz naprawde bujnej trzeba fantazji, by przeksztatci¢
w wyobrazni biegajacych wkoto lub machajgcych choragiewkami
artyterzystow w ogien. Wiasciwie kto wie, czy nie lepiej poprostu
»Mowic".

Dopoki zresztg ten pozorowany ogien ma wywolywac
reakcje szeregowcow lub mato rozwinietych dowddcéow, to wkiad
nie jest stracony. Gdy jednak ma on powodowac¢ decyzje dowod-
cow nizszych lub $rednich, gdy majg oni wedle niego formutowac
ocene sytuacji, to dochodzimy do wniosku paradoksalnego, ze to
pozorowanie jest rOwnoczesnie i zbyt prymitywne i zbyt trudne
do odgadniecia w miare wzrastania oddziatu ¢wiczgcego.

Reakcje, ktorych oczekujemy od szeregowca i od druzyno-
wego, sg naogot niewymysine. Chodzi o proste odruchy zastoso-
wania wiasnych ogni i wkasnych poruszen. Z chwilg gdy przeciwnik
jest liczniejszy i zajmuje sam duzy front, odgadniecie do kogo
ten przeciwnik strzela a nawet i stwierdzenie, ktéry oddziat strzela,
jest-bardzo trudne. Chwile, nadajgce sie do ruchu, stajg sie trudno
uchwytne, trudniej niz w rzeczywistosci.

Podstawami decyzyj dowddcow sa kolejne oceny poto-
zenia, oceny oparte najczesciej na wilasnej obserwacji oraz
na meldunkach. Meldunki nie sg niczem innem jak stwierdzeniem
sytuacji przez podwiadnego. Jesli zatem ¢wiczenie nie ma odbie-
ga¢ od rzeczywistosci, trzeba by trafna byla ocena zaréwno do-
wodcy catego oddziatu jak i dowddcow posrednich. Trzeba zatem
druzynom doda¢ po jednym rozjemcy. Jesli kpt. S. G, Rzepecki
w swych ,Przykitadach ¢wiczenn bojowych'?) stawia ten dezyde-
rat, ma najzupeiniejsza racje. Druzyna w rzucie ogniowym musi
mie¢ osobnego rozjemce, ktéry bedzie wiasciwym odtwoérca i ttu-
maczem nieprzyjacielskiego i wlasnego ognia.

) Por. pkt. 476—478 franc. Reg. piechoty z r. 1920 Anneksy.
2) Kpt. S. G. Jan Rzepecki ,Przykiady ¢wiczen bojowych*, Warszawa, Gt
Ks. Wojsk. 1926.
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Na podstawie powyzszych przestanek rodza sie watpliwosci
co do celowosci ¢éwiczen oddziatow srednich, powstaje zastrzeze-
zenie co do ich przydatnosci dla wszystkich szczebli dowddcow
i wykonawcow.

ZaznaczyliSmy juz, ze, jesli z ¢wiczenia majg odnies¢ korzysc
takze szeregowcy, trzeba, by przy druzynie rzutu ogniowego lub
takiej, ktora ma wejs¢ w ogien, znajdowat sie rozjemca. W prze-
ciwnym razie informacje o ogniu nieprzyjacielskim i o sile wiasne-
go ognia nie dotrg do wszystkich wykonawcow i przebieg walki
odbiegnie od rzeczywistosci.

Oczywiscie, ze tak duza sie¢ rozjemcow stoi w wyraznej
sprzecznosci z normalng praktyka obecng i obecnemi przepisami
o stuzbie rozjemcéw, gdzie ilosci te sg bezporéwnania mniejsze.
Mozemy wyposaza¢ ¢wiczenia w dostateczng ilo$¢ rozjemcow, o ile
ogranicza¢ bedziemy ilos¢ tych ¢wiczen i poddamy rewizji ich
tematy.

Istnieje szereg czynnosci wojska w polu, w ktérych wptyw
ognia nieprzyjacielskiego albo wogdle nie istnieje albo tez jest
tak warunkowy, ze realno$¢ c¢wiczenia ni¢ na zupetnem nawet
braku pozorowania nie ucierpi. Wszystkie te czynnosci, wszystkie
fazy dziatan wojennych, w ktérych ogienn nieprzyjacielski nie daje
sie we znaki, moga $miato stanowi¢ temat d¢wiczenn wszystkich
bez wyjatku oddziatow,

Z chwilg jednak, gdy oddziat wchodzi w bezposrednig akcje
bojowa, gdy sam dziata ogniem i cierpi od ognia, wowczas walka
powinna by¢ odtwarzana tylko

a) o ile mamy wystarczajaca ilos¢ rozjemcoéw, albo tez

b) o ile ograniczymy sie do dziatan wstepnych, np, do
wstepnych faz natarcia, czy tez obrony.

Cwiczenia oddziatow od kompanji wzwyz istniejg przewaznie
dla dowoédcoéw. Z punktu widzenia wyszkolenia dowddcéw chodzi
nam o trafng ocene sytuacji i o trafng decyzje, Musimy zatem
przerywac¢ ¢wiczenie z chwilg, gdy na podstawie faktycznej oceny
sytuacji dowddca wydat swdj rozkaz, a najpozniej, gdy zostato
zajete stanowisko wyjsciowe albo nawigzano styczno$¢ z nie-
przyjacielem.

Cwiczenia z malg iloscig rozjemcéw powoduja, ze ich de-
cyzje zapadajg ,w czambut', ze tempo c¢wiczenia robi sie nie-
naturalnie szybkie, ze nastepuje generalizowanie sytuacji, ze
przesgdza sie pewne kwestje, jakgdyby nie bylo ludzi a tylko
pionki.
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O ile ilo$¢ rozjemcédw rozrasta sie, woéwczas bardzo trudna jest
koordynacja ich decycyj. Sadze, ze trudno bytoby dEwiczenie
z peina iloscig rozjemcow prowadzi¢ w ramach wyzszych niz ba-
taljon, Nasuwa sie koniecznos¢ sporzadzenia Scistych tabel prze-
biegu ¢wiczenia, czyli wplywania na decyzje wszystkich dowdd-
cow, Nastepuje schematyczny przebieg ¢wiczenia, nadajacy sie
moze na ¢éwiczenie pokazowe ale nie na ¢wiczenie szkolgce. Ta-
belaryczny uklad c¢wiczenia, jaki opisywato jedno z pism szwaj-
carskich')< da sie o wiele latwiej zastosowa¢ w c¢wiczeniach
z zakresu wojny pozycyjnej. Bardzo trudno zastosowac¢ go w woj-
nie ruchowej. Tak samo trudno jest budowac sie¢ tacznosci,
o ile sie¢ rozjemcow jest bardzo gesta, W miare zwiekszania
sie oddzialu wzrasta wptywanie na niektérych dowddcoéw, co
znow stoi z interesem szkolenia dowddcow).

Pomijam fakt, ze rozjemcy, krecac sie w wielkiej liczbie po
terenie walki, wytracajg zolnierzy z nastroju bojowego.

Nic nie stoi na przeszkodzie, by wysnué¢ wnioski z powyz-
szych rozwazan. Nie zrobimy tego jednak. Nasuwa sie bowiem
przypuszczenie, ze uwagi co do c¢wiczen wielkich jednostek
nasung wiele analogicznych a moze nawet takich samych wnios-
kow, Zbierzemy je zatem w jednym ustepie dla catosci zagad-
nienia wyszkolenia bojowego oddziatow.

Cwiczenia wielkich jednostek.

Cwiczenia wielkich jednostek sg dziedzing, w ktérej dodwiad-
czenia wojny Swiatowej daly sie najszybciej zrealizowac¢. Trud-
no jest stwierdzi¢, czy doswiadczenia wojenne pokryly sie z wyz-
sza koniecznoscig, t. j. ograniczeniami budzetowemi, czy dzialat
bardziej ten czy inny wpltyw. W kazdym razie od zakorczenia
wojny Swiatowej c¢wiczenia wielkich jednostek inng przybraty
postaé, stajagc sie nawet rzadkoscig.

Cwiczenia wielkich jednostek przed wojng byly to wiasnie
manewrys3). Byly to zazwyczaj ¢wiczenia operacyjne dwustronne
w pelnem tego stowa znaczeniu. Strony dziatajgce znajdowaty
sie zwykle w sytuacji poczatkowej zdata od siebie, by méc prze-
robi¢ wszystkie dziatania stuzby polowej a w koncu dopiero wal-
ke. Manewry przedwojenne zostaty juz przez poczatkowe walki

*) Opis éwiczenia amerykanskiego bataljonu okupacyjnego w Koblencji (Bel-
lona rok 1921, zeszyt 6, czerwiec, str. 539).

') Regut, franc. piechoty z r. 1920. Aneksy, pkt. 47.

’) Poréwnaj z cytowanym juz niemieckim ,,Man6yer—Ordnung.
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1914 r. w zupetlnosci zdyskredytowane. Wytrzymato natomiast
prébe ogniowg drobiazgowe wyszkolenie w obozach ¢wiczen.
W manewrach przedwojennych sytuacje byly zbyt sztuczne. Do-
chodzito przeciez do tego, ze walczace przeciw sobie korpusy
wymijaty sie zupetnie.

Totez wydane po wojnie S$Swiatowej instrukcje i wytyczne
ministerjatne’) zupeinie trafnie ujely zagadnienie wyszkolenia
wielkich jednostek.

Francuska Instrukcja o uzyciu taktycznem wielkich jedno-
stek® moéwi w punkcie 261:

* »Wielkie manewry majg na celu szkolenie kadréw i oddziatow
jednoczesnie.

Polegajg one przedewszystkiem na badaniu nastepujacych za-
gadnien:

koncentracja oddzialébw (marsze, transporty, postoje),

zmiana ugrupowania ($rodki do zapewnienia tajemnicy dziatan,
rozmieszczenie artylerji i t. d.).

dziatanie stuzb w zwigzku z operacjami.

Cwiczenia te obejmujg zwykle uzycie wojska powietrznego.

Manewry doprowadza sie do nawigzania stycznosci lecz zatrzy-
muje sie przed natarciem wobec tego, ze stwarzajg sie potozenia
nieprawdopodobne z powodu bojéw, w ktérych prace nad urzadzeniem
terenu nie moga by¢ Scisle wykonane. Powstajg réwniez trudnosci
przy wprowadzeniu do dziatania w catosci nowoczesnego materjatu,
jak naprzykfad artylerja ciezka, czotgi i t. d., mianowicie wskutek
powodowania przez to znacznych strat.

Czasami manewry moga by¢ zorganizowane w ten spos6b, by
zakonczenie ich nastapito na statych terenach c¢wiczebnych: pozwoli
to na badanie rozwoju faz boju a nawet na wykonanie ostrego strze-
lania artyleryjskiego.

Wielkich manewréw nie przeprowadza sie we wszystkich wiel-
kich jednostkach corocznie”.

Nasze wytyczne Sztabu Generalnego z r. 1923 ujety rzecz naogét
zgodnie z tem zalozeniem francuskiego regulaminu, precyzujac szcze-
gotowo, jakie fazy dziatan moga byc¢ przedmiotem ¢wiczen wielkich
jednostek, dopuszczajac jednak jedynie do fazy zwigzania nieprzy-
jaciela. Dalszy ciag akcji, a wiec juz witasciwe natarcie, miat byc¢
dokonywany fragmentarycznie o ile moznosci w rejonie obozu
cwiczen.

) Np. nasze ,Uwagi o wycéwiczeniu bojowem”, wydane we wrzes$niu 1923 r.
przez Sztab Geneneralny dla wyzszych dowddcow.

2) Bibljoteka regulaminéw i instrukcyj wojsk obcych. Tom VI. Warszawa
1927.
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Czytamy tam:

~-Manewry w znaczeniu przedwojennem sg w obecnych wa-
runkach rzeczg zupetnie nieaktualng tak z powodoéw technicznych
jak i zasadniczych. Juz przy organizowaniu c¢wiczen w ramach
dywizji (oddziaty sgsiednich jednostek pozorowane) konieczne jest
uruchomienie ogromnego aparatu stuzb i dowoédztw...

Utrzymanie ram prawdopodobienstwa jest sprawg niestycha-
nie trudng i wymaga odrzucenia wykonania fazy boju. Zorga-
nizowanie wiec manewréw poza strong finansowa, koniecznoscig
uruchomienia ogromnego aparatu stuzb i dowddztw, koncentracji
wielkiej ilosci wojska i t. d., wymagatoby uruchomienia niestycha-
nie licznego aparatu rozjemczego — coby jednak jeszcze nie dato
rekojmi utrzymania boju w ramach prawdopodobienstwa.

Zysk pewny—to c¢wiczenia w maszerowaniu, postojach, roz-
poznaniu, ubezpieczenia w wielkich masach".

Wytyczne te byly pisane niezaprzeczenie pod wptywem in-
strukcyj francuskich’). Niemniej musialy odegrac¢ role i rozwaza-
nia analogiczne do przeprowadzonych przezemnie w ustepie
poprzednim.

Sprawa manewrOw byla rozpatrywana w r. 1925 przez ppik.
S. G. Przyjatkowskiego s) z okazji urzadzanych wtedy pierwszych
wielkich manewréw. Niestety tezy, wysuniete przez pptk. S. G.
Przyjatkowskiego nie doczekaty sie szczegdtowego studjum na tamach
»Bellony", ktére autor przewidywat.
Glowne zadania manewrdw, wysuniete przez ppik. S. G. Przy-
jatkowskiego, sg to:
1) sprawdzenie gotowosci bojowej i wyszkolenia wojska,
a w szczegolnosci:
a) wspotdziatania broni,
b) zdatnosci dowddcow,
c) pracy sztabow,
d) funkcjonowania stuzb;
2) wszelkiego rodzaju doswiadczenia i préby, w szcze-
goélnosci:
a) organizacji i dziatania nowych zwigzkow taktycznych,

) Identyczne jest ujecie manewréw w cytowanym artykule gen. Norwid-
Neugebauera.

1) Bellona tom XVIII, zeszyt 2. str. 183. ,Organizacja wspotczesnych ma-
newréw. Manewry r. 1925 na Wolyniu i w Toruniu”.

Bellona. Tom XXVII. Wrzesien 1927. 4
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b) dziatan w specjalnych warunkach,
c) wyprébowanie nowego sprzetu.

Niestety artykut nie odpowiadat na najwazniejsza kwestje,
t. j, czy fazy wilasciwego boju mogg by¢ wykonywane przez wiel-
kie jednostki.

Sadze, ze do ustalenia pogladu na te sprawe powinni przy-
tozy¢ sie wszyscy oficerowie, studjujacy i Sledzacy zagadnienie
manewrdéw, O ile bowiem na pierwszy rzut oka zasady, przyto-
czone z francuskiej instrukcji, sg stuszne, to jednak nasuwa sie py-
tanie, czy sa one aktualne réwniez dla warunkéw odmiennych,
dla walk o mniejszem natezeniu ognia? Jednostki np, polskie
walczy¢ beda w szerszych pasach dziatania, walczy¢ beda jednak,
jak zgda nasz Regulamin stuzby polowej, tylko w pewnych czesciach
tych paséw dziatania. Zatem zmniejszone natezenie ognia
powinno ufatwia¢ czynnos$¢ rozjemcéw, powinno w mniejszym
stopniu dzieli¢ walke na szeregi oddzielnych szturméw. W r. b. odby#t
sie caty szereg ¢wiczen miedzydywizyjnych, ktdére daty duzy za-
sOb doswiadczen. Moze autorzy i wykonawcy tych ¢wiczen zechca
podjac¢ ten kapitalny temat i oswietli¢ go.

PrzejdZzmy do wnioskow.

Wnioski.

1) Instrukcje wyszkolenia powinny wyraznie uwzgledniaé
i okresla¢ wszystkie kategorje dowddcow i wykonawco\v, kto-
rzy majg by¢ w poszczegdlnych okresach c¢wiczen szkoleni. Po-
winny to uwzglednia¢ réowniez programy okresowe, budowane na
podstawie instrukcyj wyszkolenia.

Whniosek, stawiany w swoim czasie, o ile chodzi o wielkie
jednostki, przez ptk. S. G. Franciszka Kleeberga 1), zadajacy usta-
lenia osobnych programéw wyszkolenia na kilkotetni dtuzszy okres
czasu, zastugiwalby na rozwazenie rowniez w prasie wojskowej.

Analogiczny wniosek kpt, S. G. Peczkowskiegos) w odnie-
sieniu do matych oddziatéw powinien by¢ rozpatrzony i przedy-

") O ile si¢ nie myle, w jednym z raportéw oficjalnych.

) Bellona, tom XXVI. zesz. 2-gi str. 238. Oczywiscie wymaga kalkulacji
szczegGtowej zaproponowany przez autora dwuletni okres perjodyczny, w ktérym byty-
by wyczerpane wszystkie tematy. Zresztg sam autor zastrzegt sie, ze rzuca tylko
projekt ogéiny. Byloby pozadane, by zechciat sam podda¢ go sprawdzeniu.
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skutowany, Powinien on mojem zdaniem by¢ rozszerzony na
wszystkie kategorje c¢wiczen, nietylko na ¢wiczenia oddziatowe,
Z punktu widzenia szeregowcow nie trzeba zbyt wielkiej rozma-
itosci tematow taktycznych. Tematy te nabierajg znaczenia ze
wzgledu na dowddcow nizszych i srednich, analogicznie tematy
operacyjne dla wyzszych dowodcow.

Plan ¢wiczen powinien przewidywac wszystkie tematy w ilosci
zaleznej od ich znaczenia operacyjnego wzglednie taktycznego.
Okres$la¢ powinien on, w jaki sposob kazdy z tych tematow be-
dzie przerobiony przez poszczegolne jednostki. Obok ¢éwiczen
rzeczywistych oddzialbw powinny znalezé metodyczne, systema-
tyczne zastosowanie wszystkie inne kategorje ¢wiczen do gier wo-
jennych wigcznie,

2) Przy precyzowaniu sposobéw studjowania poszczegol-
nych zagadnien taktycznych powinno sie bra¢ pod uwage mozli-
wos¢ realnego odtworzenia walki. Faza boju, éwiczona masowo
w druzynie i plutonie, powinna sta¢ sie stopniowo w ¢wiczeniach
wiekszych oddziatéw coraz rzadsza.

Danie matym oddziatom sposobnosci do jak najwiekszej ilosci
¢wiczen bojowych jest bardzo wazne. Dlugie obozy ¢wiczen w roku
biezgcym stanowig donioste posuniecie naprzéd,

3) Woyszkolenie poszczegolnych oddzialéw nie musi naste-
powac¢ tak schematycznie kolejno po sobie, jak to naogét stosujg
wszystkie wojska, gdyz w ¢wiczeniach od plutonu wzwyz udatnosé
¢wiczenia zalezy przewaznie od dowddcéw. Wyszkolenie za$ do-
wodcéw nie potrzebuje by¢ tak schematycznie perjodyczne.

Dtugosci okreséw céwiczen oddzialdw powinny ulec rewizji.
Whptyw kontyngensu na budowe programoéw wyszkolenia powinien
zmaleg,

4) Cwiczenia $rednich i wielkich jednostek w tej minimalnej
ilosci, na jakg pozwalajg wzgledy oszczednosciowe, sg naogét wy-
starczajgce, Wysitek finansowy powinien by¢ zwracany zaréwno na
hojne dotacje dla ¢wiczenn najmniejszych oddziatdow jak na ¢wi-
czenia wieksze.

Troska o state wielkie stany ¢éwiczebne wydaje mi sie prze-

sadna, Kadrowanie oddziatow daje nadwyzke oficeréw i podofi-
ceréw, niezbednych jako rozjemcéw i ich pomocnikow,

5) Charakter doswiadczalny manewréw i ich znaczenie jako
prob i sprawdzianu gotowosci wojska nie ulega dyskusiji.
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Cwiczenia bojowe $rednich i wielkich jednostek powinny
zwrdci¢ uwage na nasz odmienny stosunek sit do przestrzeni,

6) Rzecza podstawowg dla ustalania oficjalnych pogladéw
jest Sledzenie mysli przewodnich wyszkolenia na tle codziennych
¢wiczen, wnioskowanie state i niestrudzone wszystkich instrukto-
row, czeste wypowiadanie sie i wymiana pogladow,

Chcialbym, by moje uwagi staly sie podiozem tej wiasnie
dyskusji, tej waznej wspotpracy.



W. Z.
FLOTYLLE RZECZNE.

Ubiegta wojna wytonita koniecznos¢ zbrojenia sie nietylko
na morzu i na ladzie, lecz i na rzekach, Historja zna duzo przy-
ktadéw dziatania flotylli rzecznych o charakterze mniej lub wie-
cej Scistego wspotdziatania z oddziatami lgdowemi, W zaleznosci
od uksztattowania brzegdw oraz strategicznego znaczenia i rodzaju
rzek operacje na rzekach prowadzity bardzo réznorodne jednostki,
poczynajac od duzych krgzownikéw morskich na Dzwinie Pot-
nocnej podczas walk Anglikbw z Sowietami, koriczac na zwyklych
tratwach z ustawionemi dziatami polowemi na innych frontach.

Niektére panstwa, utrzymywaly state flotylle rzeczne, Do ta-
kich nalezy zaliczy¢ flotylle austrjacka na Dunaju, ktérej gtéwnag
site stanowity monitory specjalnej budowy. Inne panstwa stwa-
rzaty flotylle juz podczas samej wojny, W jednym wypadku flo-
tylle nie byly niczem wiecej, jak tylko plywajgcemi baterjami,
w drugim przybieraly charakter marynarki wojennej, w trze-
cim mialy charakter wylgcznie patrolowy, w czwartym wresz-
cie uzbrojonych transportéw wodnych, ktérych zadaniem byto
zaopatrywanie frontu.

Zalezato to od ogdllnego uksztattowania terenu operacyjnego.
Tereny bagniste, obfitujace w rzeki, stanowigce gtowne arterje
komunikacyjne, na ktdérych dziatania lgdowe zwigzane sg z du-
zemi trudnosciami, wymagaty stworzenia specjalnego rodzaju broni,
umozliwiajgcego nietylko wykorzystanie danego odcinka frontu,
lecz zdolnego tez do uderzenia na tyly nieprzyjaciela. Nadto ten
specjalny rodzaj broni posiadat duze srodki transportowe i stano-
wit polaczenie dwéch grup, dziatajagcych po obydwdéch stronach
niedostepnego dla oddziatéw lgdowych terenu.

To tez, gdy w roku 1919 wojsko nasze przeszto do ofensywy
zarébwno na catej linji frontu, jak i na odcinku poleskim, wytonita
sie potrzeba stworzenia flotylli rzecznej, zdolnej do dziatania
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przeciw nieprzyjacielowi z flank i ztylu, pomagajac oddzialom
ladowym do przeprowadzenia natarcia.

Pierwszym oddziatem flotylli, dzialajacym na Polesiu, byia
grupa trzech motorowek, uzbrojona w dziatka piechoty i ciezkie
karabiny maszynowe, z podstawa w Pinsku, skad powstata nazwa
flotylli pinskiej.

Grupa motoréwek otrzymata swoj chrzest bojowy pod wsig
Horodyszczem i starym kosciotem, potoZzonemi przy potaczeniu
rzek Piny i Jasiotdy, 13 km na po6in,-wschéd od Piriska,

Mata flotylla brawurowym atakiem od rzeki, skad nieprzyja-
ciel nie spodziewat sie zadnego natarcia, wysadzita pod ogniem
artylerji pancernika bolszewickiego nieliczny desant i, ostrzeliwu-
jac nieprzyjaciela ztytu, pozwolita naszym oddziatom lgdowym
zawladng¢ pozycja nieprzyjacielskg i tem samem zatamac punkt
najbardziej wysuniety i dominujacy nad doling Jasiotdy,

Zwyciestwo to pokazato, ze nawet zupelnie niezorganizowa-
ny i minimalny zespo6t rzeczny moze zdziata¢ bardzo duzo, jesli
umiejetnie wykorzysta sie jego wiasciwosci. Ku pamieci tego
pierwszego zwyciestwa naszej flotylli jeden z obecnych monitorow
nosi nazwe ,Horodyszcze",

Niebawem flotylla wzbogacita sie o prowizorycznie opance-
rzony i uzbrojony w 75 mm dziata statek , Trachtemirow",

Pancernik ,Trachtemirow", przemianowany na ,P, I,", razem
z grupag motoréwek utworzyt oddziat bojowy flotylli pinskiej, ktory
skutecznie zatrzymywat flotylle nieprzyjacielskg i nie pozwalat jej
przejs¢ na nasze tylty. Oddziat bojowy w ustawicznych walkach
zarébwno z wielokrotnie silniejszg flotylla nieprzyjacielska, jak
i dziatajgc przeciw nieprzyjacielskim oddziatom na lgdzie, dotart
do Kijowa, gdzie podczas odwrotu, bedac odciety przez flotylle
nieprzyjacielskg od Prypeci, zostal wysadzony. Zaloga oddziatu
bojowego, przedzierajac sie przez kraj, zalany przez nieprzyjaciela,
uzyskata potaczenie z naszemi oddziatami i z niemi razem po-
wrocita do kraju, Bandera bojowa, ,, Trachtemirowa" zostala ura-
wana przez 6wczesnego dowoddce, por, Hryniewieckiego, i obecnie
jako relikwja jest przechowana w muzeum Oficerskiej Szkoty Ma-
rynarki Wojennej w Toruniu.

W miedzyczasie Departament Spraw Morskich, doceniajac
znaczenie flotylli, zamowit w Gdarisku 4 monitory rzeczne, ktérych
budowa zostata jednak ukonczona juz po zawarciu pokoju.
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Monitory te weszty w skiad flotylli wislanej, a pd6zniej pin-
skiej.

Pobiezny rzut oka na dzieje zaczatkow flotylli pinskiej cha-
rakteryzuje w dostatecznej mierze wartos¢, ktoéra ten rodzaj broni
posiada¢ moze przy odpowiedniem jej wykorzystaniu.

Zadaniem taktycznem flotylli jest wspotdziatanie z grupami
oddziatéw lgdowych, dziatajgcych po obydwdch stronach rzeki.
W zaleznosci od tego, czy rzeka jest dostepna, oraz w zaleznosci
od oddalenia mozliwych kierunkéw natarcia oddziatow lgdowych,
osiggniecie zadania bedzie wymagato ze strony flotylli akcji mniej
lub wiecej samodzielnej.

Na flotylle, ktorej gtoéwny orez stanowi artylerja, powinno
sie patrze¢ wilasnie z punktu widzenia uzycia artylerji. Naogoét
bedzie to artylerja ogdlnego dziatania, w wypadkach poszczegol-
nych—artylerja bezposredniego wsparcia. Bledem byloby ograni-
cza¢ dziatania flotylli li tylko do wspierania piechoty poszczegol-
nych odcinkoéw, gdyz w tym wypadku nie zostatby nalezycie wy-
korzystany element szybkosci, wazny w znaczeniu ogoélno tak-
tycznem. Procz tego nalezy podkreslié, ze rodzaj dziatan flotylli
zalezy przedewszystkiem od terenu. Brzegi bagniste i niedostepne
dla oddziatéw ladowych pozwolg flotylli na akcje samodzielna,
podczas gdy brzegi suche i dostepne ogranicza jej dziatania do
wytacznie wspierajagcego zastosowania artylerji na danym odcinku.

W obydwoéch wypadkach flotylla powinna liczy¢ sie z obec-
noscig flotylli nieprzyjacielskiej, ktéra tylko wtedy pozwoli flotylli
wilasnej wspotdziata¢ z wojskiem lagdowem, gdy flotylla wilasna
bedzie w posiadaniu dostatecznych s$rodkéw dla zabezpieczenia
sie od strony rzeki. Zabezpieczenie to moze by¢ roznie stoso-
wane, skuteczne jednak jest tylko wéwczas, gdy polega na prze-
wadze nietylko moralnej lecz i materjalnej.

Z powyzszego wynika, ze flotylla rzeczna musi byc¢ Scisle
dostosowana do swego przysziego terenu operacyjnego, zardwno
pod wzgledem jednostek, z ktérych sie bedzie skladata, jak tez
pod wzgledem personelu, Btedem byloby uwaza¢ pewien rodzaj
statku rzecznego za uniwersalny. Wezmy dla przyktadu flo-
tylle rzeczng na Dunaju i jednostki rzeczne, uzywane przez Wio-
chéw. Podczas gdy pierwsza skladata sie wytacznie z okretéw,
zblizonych do typu morskiego, czego wymagata szeroka i gieboka
rzeka, i miala zatogi, nalezace wylgcznie do marynarki, Wiosi
stosowali na niektorych rzekach krypy, uzbrojone w dalekonosne
dziata lgdowe.
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Poréwnajmy dalej warunki stworzeniaflotyll rzecznych na Wisle
i Prypeci. Podczas gdy pierwsza jest rzekg szeroka, o brzegach do-
stepnych i bardzo przejrzystych, Prype¢ gromadzi masy wodne,
Sciekajgce z rozlegtych okolicznych bagien, o brzegach porosnie-
tych lasami lub krzakami, rzadko gdzie dostepnych i wykluczajg-
cych prawie wszedzie moznos$¢ bezposredniego obserwowania
terenu. Do tego nalezy dodac jej niezwykle krety charakter nurtu,
podczas gdy Wista ptynie korytem o wiele prostszem i réwnem.
Dodajmy, ze Prype¢ posiada dno mniej wiecej jednostajne i co
zatem idzie nie tworzy mielizn, a Wista w nie obfituje i w do-
datku bardzo czesto zmienia swdj nurt.

Dlatego tez mozemy uzbraja¢ jednostki rzeczne na jed-
nej rzece w dziala morskie, dalekonosne, o ptaskim torze
i bezposredniem celowaniu, a na innej rzece wykluczona jest
moznos¢é ustawienia tych dziatl, gdyz warunki stawiajg wymagania
wrecz odwrotne.

Podczas gdy charakter brzegow jednej rzeki daje tak duzag wi-
dzialnos¢, ze kazdy rodzaj statku moze by¢, pomimo masko-
wania, z tatwoscig dostrzezony, w innym wypadku jednostka
rzeczna powinna by¢ tak zbudowana, by mogita zupetnie nie-
postrzezenie posuwacé sie z miejsca na miejsce.

Rola flotylli rzecznej, sprowadzona li tylko do Srodkéw trans-
portowych i patrolowych, bedzie wymagata jednostek o duzej
pojemnosci tadunkowej bez wzgledu na zalety bojowe i matych
zwinnych i szybkich jednostek, zdolnych do przeprowadzenia
rozpoznania, do tgcznosci i do stuzby patrolowe;j.

Te ostatnie zresztg powinna posiada¢ kazda flotylla, a roz-
nica polega¢ bedzie tylko na dostosowaniu do gtebokosci i cha-
rakteru rzeki.

Tak naprzykiad flotylla na Dunaju miala dos¢ duze moto-
rowki o znacznem zanurzeniu i zaletach morskich, np. od-
pornosci na fale. Budowanie natomiast jednostek tego typu
dla Niemna bytoby nie do pomyslenia.

Konkretyzujac przeglad rodzajéw okretdéw, nalezy przyjs¢ do
wniosku, ze zadna flotylla nie moze sie sklada¢ z jednostek wy-
tacznie jakiego$ jednego typu. Rozwigzanie zas kwestji, jakie
jednostki powinny wchodzi¢ w sktad poszczegélnej flotylli, wzgled-
nie jej zespotow, jest kwestjg dyskusji, gdyz zalezy przedewszyst-
kiem od rzeki i terendw Drzybrzeznych, jako przyszitych terenéw
walki, od pogladéw na sposoby najlepszego wykorzystania broni
i od celéw, ktore stawia sie flotylli.
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Nie bez pewnego uzasadnienia moze by¢ naprzykiad wysu-
niety taki oto poglad.

Poszczegoblne zespoly taktyczne powinny tworzy¢ pewng ca-
tos¢, zdolng zaréwno do wykonania samodzielnego zadania, zakro-
jonego na diuzszg mete, a wiec zyciowo i gospodarczo tak prze-
myslang i zorganizowang, by, dajac zatlogom najlepsze warunki
bytu, méc je wyzyska¢ z najlepszym wynikiem dla siebie.

Glowng sita ogniowg zespotu powinny byc¢ jednostki z mozli-
wie najliczniejsza artylerja, kosztem wszystkich innych zalet. Ta-
kiemi jednostkami sa odpowiednie krypy mieszkalne z artylerja,
ustawiong na staltych podstawach, i z odpowiedniem opancerze-
niem. Jaka bedzie ta artylerja, zaleze¢ bedzie od warunkéw tere-
nowych i tatwosci uzupetniania~amunicji.

Dodawanie tym krypom maszyn i tworzenie tem samem
z krypy rzecznego monitoru jest pogladem biednym o tyle, ze,
holowane przez odpowiednie na stale przydzielone moto-
rowki, krypy zachowajg najzupelniej wystarczajgca szybkosc¢, gdyz
nawet w wypadku wykonania wypadu na tyly, zespot nie moze
sie posuwac inaczej, niz marszem ubezpieczonym, czyli z szyb-
koscig nie przekraczajgcg szybkosci holowania. Kosztem za$
ciezkich maszyn i zapasu paliwa uzyskuje sie zmniejszenie zanu-
rzenia, wykorzystanie miejsca dla instalacji artylerji i pancerza,
zupetng pewnos¢ dziatania, gdyz z wykluczeniem $rub, maszyn
lub kot wodnych niebezpieczenstwo unieruchomienia krypy zostaje
usuniete. Natomiast drobne nawet uszkodzenia statku, poruszane-
go o wiasnej sile, mogg by¢ przyczyna wycofania lub unierucho-
mienia go. Dochodzi do tego wieksza odpornos¢ bojowa na sku-
tek usuniecia paliwa i wreszcie znacznie mniejsze koszty budowy.

Glowna sita ogniowa zespotu, utworzonego z takich kryp
z przydzielonemi motoréwkami holowniczemi, powinna mie¢ wia-
sne Srodki ochrony, rozpoznania i tgcznosci. Temi sg szybko-
biezne i odpowiednio uzbrojone motoréwki, przydzielone w wy-
starczajgcej ilosci. W skiad takiego zespotu powinien wchodzi¢
réwniez jeden lub wiecej statkéw o wiekszej swobodzie ruchu
i szybkosci, uzbrojonych jednak w dostateczng artylerje, by mogly
w kazdej chwili podtrzymac¢ rozpoznanie motoréwek i w decy-
dujacej chwili walki by¢ szybko przerzucone z migjsca na miejsce.

Tego rodzaju jednostkg jest wiasnie monitor.

Nastepnie, ze wzgledu na konieczno$¢ posiadania przy ze-
spotach oddziatlu wilasnej piechoty, czyli desantu, ktéryby mogt
by¢ wykorzystany zaréwno do rozpoznania ladowego, jak tez
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i do samodzielnej akcji, majgc podtrzymanie ognia artyleryjskiego,
co nawet przy warunkach niezbyt wielkiej liczebnosci desantu
moze odda¢ ogromne ustugi, w skitad zespotu powinien wchodzié¢
specjalny statek desantowy, o nieznacznem uzbrojeniu, przystoso-
wany natomiast do pomieszczenia jak najwiekszej ilosci ludzi.

Tego rodzaju zespot z przydzielonym taborem i $rodkami
tacznosci tworzytby pewng catosc.

llos¢, sktad oraz odmiany zespotdow zaleza naturalnie od
przewidywanych dziatan.

Przechodzac w dalszym ciggu do rozpatrzenia zagadnienia
doboru personalnego, stwierdzi¢ nalezy, ze kazda flotylla, nie
operujaca wytacznie na duzych rzekach, ktorych zresztg nie po-
siadamy, powinna, jak juz z poprzedniego rozwazania wynika, po-
siada¢ dobrany skiad personalny.

Chociaz trudno zada¢ uniwersalnosci, jednak w skiad perso-
nelu oficerskiego powinni wchodzi¢ ludzie, doskonale witadajgcy
artylerjg, srodkami walki piechoty i wyszkoleni w stuzbie tgczno-
sci, Woreszcie jeszcze jeden warunek, polegajacy na tern, aby
wiekszos$¢, a przynajmniej dowddcy jednostek i ugrupowan, byli
najzupetniej obeznani zaréwno z okretem, jak z zywiolem, wsréd
ktorego znajdujag sie, czyli, krétko méwigc, byli oficerami mary-
narki, To tez dobdér odpowiedniego personelu oficerskiego nie be-
dzie tatwy, W kazdym razie pozadane jest utrzymanie trzech ro-
dzajow specjalnosci, a mianowicie: posiadanie oficerow marynarki
z wyszkoleniem lgdowo - artyleryjskiem i technicznem, oficeréw
piechoty i oficeréw tgcznosci.

Zatogi bezwzglednie powinny rekrutowaé¢ sie z marynarki
wojennej i tylko zatlogi desantowe powinny mie¢ wylgczne wy-
szkolenie piechoty.

Powyzsze twierdzenie oparte jest na specjalnem uksztatto-
waniu cztowieka i specjalnem wyrobieniu w odniesieniu do stuzby
na jednostkach ptywajacych, ktore wyrabia stuzba w marynarce
i jej mundur.

Istota kazdej jednostki plywajacej, czy bedzie to monitor,
czy motoréwka, wymaga specjalnego zzycia sie ludzi z materja-
tem. Bedac na pozor niczem wiecej jak platformy dla dziat, kazdy
statek jednak stusznie uwazany jest za istote zywa, gdyz, jak sie
powszechnie twierdzi, statek przesigka czlowiekiem, ktéry daje
dusze i rozum martwemu kadtubowi.

Takie Sciste zespolenie cztowieka z materjglem istnieje
wytgcznie w marynarce i powinno by¢ brane pod uwage, pomimo
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pozornego wyidealizowania istoty okretu. Zespolenie to pozwala
z calg stanowczoscig twierdzi¢, ze statek wtedy tylko bedzie
dziatat istotnie jak istota rozumna, gdy najdrobniejsze nawet
czynnosci jego zatogi nie beda wynikiem rozwazan, namystu lub
kalkulacji, lecz intuicji i instynktu. Aby za$ tego dopig¢, nalezy
statki obsadzac¢ tymi, ktorzy poswiecili sie stuzbie na okretach.

Nie mniej wazng role przy obsadzaniu jednostek plywaja-
cych odgrywajg tez specjalne przepisy sanitarne przy poborze
do marynarki wojennej.

Konczac ten krotki przeglad o celach i $rodkach flotylli
rzecznych, chciatbym podkresli¢ znaczenie ich dla sprawy obrony
panstwa i wyrazi¢ mysl, ze bron ta powinna wzbudzi¢ w sfe-
rach wojskowych takiez zainteresowanie, jakiem sie ciesza inne
rodzaje broni.
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KILKA UWAG W ZWIAZKU Z REFORMA BIUROWOSCI.

W ostatnich miesigcach oglosito Ministerstwo Spraw Wojskowych projekt
p. t. ,,Przepisy biurowe”. Projekt ten ma by¢ do koAca pazdziernika b. r. zaopi-
njowany przez oddziaty i wyzszych dowddcéw, poczem po ponownem przepracowa-
niu przez Komisjg ma zosta¢ od 1 kwietnia 1928 r., jako od nowego roku budze-
towego, wprowadzony w zycie. Wraz z projektem ,,Przepiséw biurowych” ogtoszo-
ne zostaly dwa raporty, a mianowicie raport szefa Biura Ogo6lno-Administracyjnego
oraz raport Komisji, ktora projekt opracowala.

Zaréwno sam projekt jak i obydwa raporty sa znane juz wiekszosci czytel-
nikéw *). Streszczanie czy tez charakteryzowanie projektu bytoby zatem rzecza niewta-
Sciwa. Uwagi swe poswieci¢ chce zagadnieniu biurowosci wogole, dotykajac pro-
jektu ,,Przepisow biurowych" tylko o tyle, ile dla lepszego o$wietlenia kwestji
biurowosci bedzie potrzeba. Chciatbym bowiem przyczyni¢ sie do rzeczowego ujmo-
wania sprawy systemu biurowosci oraz tych szczegdtow, ktore stanowig jego istote.

Zagadnienie biurowosci jest sprawa wazng dla kazdej instytucji. W ustro-
jach tak poteznych, jak sita zbrojna lub administracja panstwowa nabiera ono szcze-
g6lnej doniostosci.

Jesli to lub inne panstwo wzglednie pewien dzial administracji przeprowa-
dza catkowitg albo czeSciowg reforme biurowosci, czyni to z gtebokich pobudek,
a mianowicie:

1) aby usprawni¢ prace urzedowsa,

2) ze wzgledéw oszczednosciowych,

3) ze wzgledéw naukowo-historycznych.

Zagadnienie biura i pracy biurowej znalazto w ogtoszonym przez Minister-
stwo Spraw Wojskowych projekcie nalezyta definicje. Na tej definicji opiera¢ sie
bede w niniejszym artykule.

Sprawno$¢ pracy biurowej jest przez wszystkich uznawana za warunek nie
ulegajacy dyskusji. Niestety nie wszystkie biura odpowiadajg temu warunkowi.
Biuro jest sprawne, jesli wszystkie pisma, wymagajace zatatwienia lub tez po-
wstajgce z inicjatywy biura, zatatwiane sg punktualnie wzglednie w najkrétszym ter-
minie, jesli to zalatwienie nie jest zepchnieciem sprawy lecz jest rzeczowe i zréd-
towe, jesli jest catkowite i zupetne, jasne i niewymagajace dalszych komentarzy;
jednem stowem, jesli biuro wykonywa wszystko, co don nalezy, wedle najlepszej

") Poréwnaj artykut szefa Biura Ogélno Administracyjnego, ptk. S. G. Scie-
zynskiego, w ,,Polsce Zbrojnej”.



NA CZASIE 287

woli wszystkich referentéw i personelu pomocniczego. By osiagna¢ te sprawnosg,
trzeba referentom utatwi¢, wszystko co tylko organizacyjnie utatwi¢ mozna.

Wzgledy oszczednosciowe powinny wiasciwie odgrywaé drugorzedng role.
Oczywiscie, biuro powinno obywa¢ sie minimalng iloscig referentéw i personelu po-
mocniczego, lecz powyzej podane warunki sprawnego urzedowania nie mogg na
tem ucierpie¢. Jak wykazaly przeprowadzone umysinie obliczenia, decyduje o kosz-
tach biurowosci ilos¢ personelu a nie przybory i druki kancelaryjne. Trzeba za-
tem przez nalezytg organizacje pracy dazy¢ do redukcji personelu, nie zatujac na-
tomiast wydatkdw na $rodki pomocnicze i techniczne.

Wozgledy naukowo-historyczne wymagaja, by z jednej strony praca brata pod
uwage najnowsze zdobycze wiedzy w zakresie organizacji pracy, z drugiej za$
strony, by system biurowy zapewnit ciggtos¢ pracy referentow, wreszcie, by dostar-
czyt przysztym badaczom Zrdédet i materjatdbw do opracowan historycznych. Jest
to zatem sprawa akt i archiwow.

Gdyby biuro funkcjonowato ze sprawnoscig idealng, wéwczas ilos¢ korespon-
dencji zmalataby ogromnie a ta niewielka ilos¢ akt, jakaby pozostata w archiwum,
wymagataby traktowania przewaznie z punktu widzenia historycznego. Ze jednak biu-
ro pracowa¢ musi W warunkach przecietnych, nasuwajg sie wzgledy zyciowe, ktore
utrudniajg prace biura. Zatatwianie spraw jest czeSciowe, zatem referent przy za-
fatwianiu wiekszosci spraw musi uwzglednia¢ caty materjat poprzedni, czyli wszyst-
kie poprzednie rozporzadzenia, rozkazy i akta. Kompetencje poszczeg6lnych szczebli
nie sa ustalone i sa czesto niepotrzebnie ograniczone, co powoduje réwniez nad-
mierng pisanine. W wojsku dochodzi jeszcze jeden czynnik, t. zw. ,,droga stuzbowa”,
urzadzenie przeciwne zasadom prostoty, gdyz zamiast pisa¢ do wiasciwego biura,
ktére sprawe zatatwi, zwracamy sie z nig do kilku kolejnych szczebli posrednich,
zadajac od nich zajecia stanowiska w danej sprawie. Jest to jednak ze wzgledu
na ustréj wojska nieuniknione z wyjatkiem pewnych dziedzin, w ktérych dozwolone
sg odstepstwa na podstawie wyraznych wyzszych rozkazéw. Droga stuzbowa ma
pewne swe zalety ale w sumie do przy$pieszenia urzedowania sie nie przyczynia.

Wymienione powyzej wzgledy t. zw. zyciowe sa czeSciowo nieuniknione i uza-
sadnione. Czesto sg one wynikiem specjalnych warunkéw, w jakich znajduje sie
administracja panstwowa lub pewna jej dziedzina, w danym wypadku sita zbrojna.
Tych wzgledéw zyciowych jest w naszem wojsku ilos¢ ogromna. Cigza one bardzo
mocno na obecnej biurowosci i zacigzyly na projekcie ,,Przepisdw biurowych".
Brak duzej liczby przepiséw, stosunkowo mate i czesto nieustalone kompetencje,
czeste zmiany na stanowiskach referentdw, niewyrobienie personelu pomocniczego—
oto splot przyczyn, ktére powoduja, ze korespondencja pecznieje, ze zakatwianie
spraw przedtuza sie, ze trzeba patrze¢ w drobnych czesto sprawach do akt po-
przednich. Nie mozna jednak nie bra¢ pod uwage tych koniecznosci zyciowych, do-
poki nie zostang one usuniete.

Czynnikiem decydujagcym o sprawnosci biur sg referenci réznych szczebli.
Dla nich z jednej strony, z drugiej ze wzgledéw historycznych — istniejg kancelarje
i regestratury.

Referent zalatwiajgcy sprawe szybko i zyciowo, wedle swej najlepszej wiary
i umiejetnosci, tepi biurokratyzm, gdyz wyklucza przynaglenia, dopytywania, oso-
bistg interwencje interesantow, wyklucza potrzebe szukania aktu podczas jego za-
fatwiania. Zupetne i sprawne referowanie spraw, zaréwno rozkazéw jak i présh, jest
zatem podstawowym punktem wyjscia do reformy biurowosci. Podkre$lam wyraz-
nie, ze jest to postulat obustronny, a mianowicie zaréwno w stosunku do zatatwia-
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jacego jak i do klienta. Jesli prosba czy tez wniosek jest nalezycie opracowany,
wowczas zatatwienie nastepuje rychio.

Reforme biurowosci urzeczywistni¢é moga tylko referenci. Nie pomoze naj-
wigksze usprawnienie czynnosci techniczych i pomocniczych podczas obiegu pism,
jesli te pisma majg po szybkiem doreczeniu leze¢ w biurku referenta. Wysitek
kancelarji jest wtedy stracony.

Pismo powinno jak najrychlej dotrze¢*do tego, kto ma sprawe zatatwi¢, powinno
by¢ w razie potrzeby jak najrychlej zaopatrzone w poprzednie akta wzglednie akta
pomocnicze, powinno by¢ szybko przepisane, podpisane i wystane. Przewazajg za-
tem czynniki mechanicznego przesytania i odrézniania akt i ich przechowywania
jako akt.

Wysuwany czesto na pierwszy plan dezyderat, ze pismo ma by¢ fatwe do
odszukania podczas zatatwiania jest z gruntu falszywy i szkodliwy. Ten to dezy-
derat doprowadza do przesadnego zapisywania wedréwek pisma po szczeblach
hierarchji referentéw i on opdznia tok pracy. Dezyderat ten wynikt z faktu prze-
trzymywania pism tygodniami a nawet miesigcami bez zalatwienia. Powinien on
by¢ zjawiskiem przejsciowem. Jesli sprawa bedzie rychto zatatwiona, nikt nie bedzie
jej poszukiwat w toku zalatwiania a warunek odszukania aktu, t. j. sprawy zalat-
wionej, nie nastrecza zadnych trudnosci. Nie wyrywamy wtedy referentowi pisma
z reki w trakcie zatatwiania sprawy lecz tylko wyjmujemy akt z pewnej teki,
w ktorej utozyliSmy go wedblug systemu utatwiajacego odszukanie.

Opracowujac zatem system pracy biurowej, powinno sie kias¢ nacisk na
nastepujace momenty:

a) na ceche pisma, t. zn. taki znak, ktéryby je odréznit od pism innych,
wykluczyt omytki podczas zatatwiania sprawy i pozwolit tatwo odszuka¢ po zata-
twieniu, gdy spocznie w archiwum;

b) na szybkie, mozliwie najszybsze doreczenie pism referentowi i ograni-
czenie wszelkich czynnosci, ktéreby hamowaty aprobowanie pisma przez kolejne
szczeble referentdw, szybkie przepisanie, jesli rzecz jest w bruljonie, i wystanie
wedlug rozdzielnika,

c) takie przechowanie akt, by tatwo bylo je znalezé.

Opuszczam tutaj Swiadomie potrzebe zapisywania catej wedrowki pisma
wewnatrz biura, gdyz zaznaczylem, ze jest to objaw przejsciowy, potrzeba, wynikajaca
z powolnego zatatwiania. Jest to rodzaj btednego kota, ktore trzeba w ktéryms
punkcie zatrzymaé. Sadze, ze trzeba je zatrzymaé u zrodta blednego obrotu.

Pismo powinno mie¢ jedna ceche i to ceche jak najprostsza, ceche odrdz-
niajaca pismo dostatecznie od innych pism. Najdoktadniejszem odréznieniem pism
jest liczba dziennika podawczego. Ma ona jednak ten brak, wzglednie te wade, Ze
nie moze stuzy¢é do odszukania aktu. Ulozenie akt wedlug liczb nie daje ich po-
dzialu jakoSciowego. Stad powstata w dawnych systemach kancelaryjnych druga
cecha, cecha regestracyjna.

Poszukiwanie uproszczenia sprawy cech doprowadzito do przyjecia cechy
regestracyjnej jako jedynej cechy pisma, ktéra mu wystarcza zaréwno za zycia jak
i wtedy, gdy staje sie ono aktem. Odpada potrzeba zapisywania tresci.

Ustalenie momentu wplyniecia aktu do biura jest nam do zatatwienia sprawy
zbedne. Potrzeba nam tej gwarancji jedynie na wypadek, gdy kto bedzie o pismo
zapytywat. Jesli wykluczymy potrzebe zapytywania, wowczas odpadnie i potrzeba
zapisywania.
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Ustalenie momentu wystania zalatwionego pisma jest z punktu widzenia za-
tatwienia sprawy roéwniez zbedne. Wazny jest fakt wystania, fakt réwnoczesnego
przekazaniu kopji lub bruljonu do akt i takie utozenie w aktach, by odszukanie nie
nastreczato trudnosci.

Widzimy zatem, ze kazdy system, ktory wymaga wielu kolejnych zapisywan
w roznych ksiegach indeksach, kartotekach, zwlaszcza jesli te ksiegi istniejg tylko
w jednym egzemplarzu, taki system nie sprzyja sprawnemu urzedowaniu. Jesli
ksiega istnieje w jednym egzemplarzu woéwczas moze pracowaé przy niej tylko
jeden cztowiek. Musi on do niej kolejno zapisywa¢ wszystkie pisma. llez straty
czasu i ilez przypuszczalnie bezczynnego siedzenia urzednikdw, czekajacych na
swg kolej, kiedy pisma dojdg do nich do zatatwienia.

Jak z punktu widzenia wyzej postawionych warunkéw przedstawiajg sie pro-
jektowane ,,Przepisy biurowe"?

Nasz projekt przepisow biurowych wprowadza dwie cechy pisma, a miano-
wicie zaréwno liczbe dziennika jak i ceche regestralng. Jest to zabezpieczenie sie
na wszelki wypadek'*, ale rdwnoczesnie jest to wejscie na droge do idealnego roz-
wigzania sprawy, o ile wzgledy, ktoére nazwalem zyciowemi, ulegng znacznej po-
prawie. Postepem nie ulegajgcym dyskusji jest jednolity schemat regestru dla
wszystkich bez wyjatku biur, schemat elastyczny, schemat fatwy do przyswojenia
przez najmniej inteligentny nawet personel. tatwos$¢ pracy personelu kancelaryj
nego spowodowana jest przez przesuniecie na referenta obowigzku wiasciwego za-
szeregowania pisma do odpowiedniej pozycji regestru. Pozostaje oczywiscie jeszcze
sprawa porzadkowania pism w poszczeg6lnych tekach, zwlaszcza w resortach spec-
jalnych, gdzie beda pecznie¢ niektore tylko teki, podczas gdy pozostate nie bedg
wogole zaktadane. System bedzie dobry, o ile schemat okaze sie praktyczny. Totez
nalezyte zbadanie schematu i pracy przy jego pomocy jest bodajze najwazniejsza
czynnoscia, ktérg musi zrobi¢ kazdy, kto chce wyda¢ opinje o projekcie ,,Przepi-
sow biurowych". Jesli regestr okaze sie dobry, wowczas znaczenie liczby dziennika
zmaleje. Jesliby natomiast okazat sie on niedokladny, woéwczas trzeba go bedzie
uzupetni¢, moze bardziej zrézniczkowa¢ teki. Liczba dziennika uchroni od zamie-
szania w urzedowaniu, jakie mogtby wprowadzi¢ sam schemat regestru.

Przez pozostawienie liczby dziennika spetnione zostajg nieuzasadnione po-
trzeby zapisywania momentu wplywu pisma i jego ekspedycji. Istnieje asekuracja
na wypadek, gdyby kto$ poszukiwat pisma podczas zatatwiania

Znaczenie schematu regestru dlg systemu biurowosci wynika chociazby stad,
ze rozkaz M. S. Wojsk. Biura Og.—Adm. L. 10633/27 z 30. VII. 27 postawit opin-
jowanie schematu regestru na pierwszem miejscu.

Jezeli tak szczegdtowo wniknatem w pewne tylko zagadnienia biurowosci, to
dlatego, by wykaza¢, ze poprawa stosunkéw w zakresie biurowosci zalezy nie-
tylko od przepiséw ale przedewszystkiem od ludzi, ktérzy beda wedle tych przepi-
sow pracowac.

Jak najdobitniej chciatbym podkresli¢, co juz powyzej znalazto swoj wyraz, ze
reforma biurowosci zalezy od referentéw i oczywiscie od oddziatdw. Jezeli wniosek,
prosbha, zapotrzebowanie, raport, meldunek jest jasny, zupetny i zwiezty, nic nie
przeszkodzi sprawnemu zalatwieniu. Zatatwiajagcy musi szybko dosta¢ pismo do

) Nie bez znaczenia jest wzglad na zabezpieczenie tajemnicy stuzbowe;j.
Dziennik podawczy géruje pod tym wzgledem nad systemem oznaczania regestral-
nego.
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rak, szybko otrzyma¢ akta dawniejsze lub pomocnicze, mie¢ mozno$¢ szybkiego
przepisania i rekojmie szybiego wystania. To sg zadania biurowosci. Odrzucié
trzeba balast zbednej pracy i wszystko, co jest zte z punktu widzenia organizacji
pracy.

Scharakteryzowawszy zasady przewodnie dobrej biurowosci i poréwnawszy
z niemi nasz projekt ,,Przepiséw biurowychll, chciatbym poswieci¢ nieco uwagi
reformie biurowosci, jakiej dokonano w ostatnim czasie w Niemczech. By¢ moze,
ze studjum takie nasunie pewne praktyczne wnioski, ktéreby podczas dalszej
pracy nad ,,Przepisami biurowemi“ zastugiwaty na rozpatrzenie.

Biurowos$¢ niemieckich urzeddéw panstwowych opierata sie do niedawna na
tradycji i drobnych rozporzadzeniach, rozproszonych po dziesigtkach dziennikéw urze-
dowych. Krotki istniejacy przepis biurowosci, datujacy sie z korica ubiegtego stulecia,
regulowat matg zaledwie czastke zagadnienia. Odnosit sie raczej do korespondenciji
niz do samej biurowosci.

Byta wiec biurowo$¢ wiedzg tajemna, ktérej miody kandydat na urzednika
uczyt sie na wiasnej skérze. Z chwilg, gdy w czasie wojny i po wojnie rozrosty
sie urzedy centralne i prowincjonalne, zajeli sie Niemcy zagadnieniem biurowosci.
Powstata osobna bogata literatura tego przedmiotu ’). Jedna z prac zostata nawet
przetozona na jezyk polski *).

Przy udziale wybitnych wysokich urzednikéw przeprowadzona zostata re-
forma, ktéra objeta calos¢ administracji panstwowej, narazie wtadz centralnych,
jakkolwiek przepisy dla wiadz nizszych instancyj sg juz w opracowaniu.

Nie mam zamiaru przedstawia¢ w szczegdtach catej reformy biurowosci
w Niemczech. Chciatbym zwrdci¢ na nig uwage i chciatbym przedewszystkiem
podkresli¢, ze doszto do niej dzieki udzialowi wielkiej ilosci roznych urzedowych
komérek organizacyjnych, ludzi prywatnych a nawet zainteresowanych sfer prze-
mystowych.

Wybitni urzednicy poswiecili wiele pracy takze zagadnieniu kancelaryj i re-
gestratur, ktore w wielu panstwach byly zdane na taske pracownikéw bezposrednio
zainteresowanych, najnizszych wykonawcow, ludzi nie zawsze nalezycie przygoto-
wanych do krytycznej oceny swej pracy a czesto nawet, wskutek nabytej rutyny,
do krytyki niezdolnych.

Nowe niemieckie przepisy biurowe sg bardzo nowoczesne. Wprowadzajg one,
analogicznie do przepisow amerykanskich %), jedng tylko ceche liczbowa, a miano-
wicie ceche jakosciowg a nie ilosciowa. Liczbe dziennika podawczego zastapita
w zupetnosci liczba regestru. Schematy regestru opracowane zostaty w obrebie
uktadu czterocyfrowego a nie trzycyfrowego, jak w naszym projekcie ,,Przepiséw
biurowych".

Zastosowanie cyfr do systematycznego podziatu przedmiotow jest pomystem
dyrektora bibljoteki w Nowym Yorku, Melvil'a Devey’a, i datuje sie z r. 1873.
Stworzony pierwotnie dla bibljotek, zostat ten system przez Miedzynarodowy In-

*) Dane co do reformy biurowosci w Niemczech zaczerpniete sg gtow-
nie z pracy dr. Arnolda Brechta p. t. ,,Die Geschaftsordnung der Reichsministericn”
Berlin 1927. Carl Heymanns Verlag.

) ,Die Buroreform ais Teil der Verwaltungsreform“ von dr. Hermann
Haussmann.—Berlin 1925, nakfad j. w.

3) Przyjetych réwniez w wielu urzedach w Anglji i Holandji.
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stytut Bibljograficzny w Brukseli opracowany w szczeg6tach i pod nazwa systemu
dziesietnego znany jest w bibliotekarstwie na catym S$wiecie.

Podzial dziesietny daje mozno$¢ systematycznego oznaczenia kazdego ma-
terjatu. Zwykle dzieli sie catg wiedze na 10 dziatdw, ktére kolejno dzieli sie dalej
na drobniejsze grupy. Wszystkie cyfry sg traktowane jako utamki dziesietne (stad
nazwa) skutkiem czego liczba, wstawiana przez dopisanie dalszych miejsc dziesiet-
nych, pozostaje co do wartosci miedzy liczbami, miedzy ktére ja wstawiono. Oczy-
wiscie, ze poszczegdlne liczby w tym ukladzie majg rézng dtugosc.

System dziesietny moze by¢ ograniczony do pewnej ilosci miejsc. Witedy
liczby o mniejszej ilosci cyfr dopetnia sie zerami a gietko$¢ systemu zapewnia sie
przez pozostawianie liczb zapasowych. W Niemczech ograniczono sie do czterech
cyfr (czyli 10000 pozycyj), w projekcie ,,Przepiséw biurowych" do trzech cyfr
(1000 pozycyj). Oczywiscie, przejscie z systemu trzech cyfr na cztery, czy tez
w dalszym ciggu z czterech na pie¢, nie przedstawia zadnej wiekszej trudnosci.
Jest to dalsze rozprowadzenie tematow. Kto wie, czy po rocznem wzglednie
dhuzszem wyprébowaniu dalszy podziat tek na 10 tek bardziej ‘szczegdtowych nie
bedzie istotnie zyciowy? Pierwsze narzucenie tematéw ma w sobie zawsze duzo
sztucznosci.

Gdy pismo wptywa do kancelarji pewnego biura wowczas

a) albo nie wpisuje sie go nigdzie lecz wprost dorecza do zatatwienia

b) albo tez wpisuje sie je do kartoteki imiennej wedle nazwisk nadawcow.
Kartoteka zawiera trzy rubryki, w ktérych wpisuje sie skroty; nie jest to bynaj-
mniej dziennik podawczy.

Bieg pisma w biurze wpisuje sie wyjatkowo na osobnych arkuszach. Zalat-
wienie pisma i jego ekspedycje zapisuje sie rowniez w osobnych arkuszach. Czyn-
nosci wplywu i wyptywu korespondencji sa zatem najzupetniej oddzielone.

Wreszcie wprowadzone zostalo mechaniczne porzadkowanie akt systemem
bibljotecznym przez zastosowanie praktycznych tek. Kartoteki imienne, w ktorych
notuje sie wplywajagce pisma, moga by¢é prowadzone dla dowolnej ilosci liczb re-
gestru, np. dla jednego lub dwdch tysiecy liczb regestru. Regestrator posiada obok
swego stolika teki z aktami i kartoteke. Sg to jedyne jego papiery i ksiegi. Praca
pisarska obejmuje tylko 3 rubryki kartoteki imiennej i ewentualnie wykazy akt
w tekach.

Oszczedno$¢ tego systemu polega na ograniczeniu czynnosci i na ich
podziale, skutkiem czego moze je wykonywa¢ kilka osob rownoczesnie. Nic nie stoi
na przeszkodzie, by kilku regestratorow wpisywato catg wplywajacg korespon-
dencje, gdyz kazdy zalatwia liczby w przydzielonych mu granicach schematu re-
gestru. Ci sami ludzie przyjmujg pisma i porzadkujg je.

Odpadajg wszelkiego rodzaju skorowidze, odpadajg dzienniki z wieloma
rubrykami, odpada pisanie historji pisma w trakcie jego zatatwiania. Odpada po-
trzeba dzielenia dziennika podawczego na arkusze, osobnego urzednika przy sko-
rowidzach, osobnego w regestraturze. W systemie niemieckim regestratorzy prowa-
dza réwniez kartoteke imienng, o ile wogdle jest w biurze prowadzona.

Umozliwienie pracy kilku pracownikom naraz jest zaletg systemu. Pracownicy
moga by¢ stale zatrudnieni, gdyz moga kolejno juz to porzadkowa¢ teki, juz to za-
pisywa¢ nadesztg korespondencje.

Jest cechg systemu amerykanskiego, przyjeta rowniez w systemie niemieckim,
wielkie zaufanie wzajemne poszczeg6lnych biur w stosunku do siebie tudziez mie-
dzy pracownikami biura. Pismo doreczone referentowi biegnie swg kolejg zatatwie-

Bellona. Tom XXVII. Wrzesien 1927. 5
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nia. Przechodzi szczeble referentow az do zezwalajgcego, zostaje przepisane,
podpisane i wystane, poczem dopiero wraca do regestratury. Jest to oszczednosé
wprost niewiarogodna.

Jedng z cech dawnego systemu niemieckiego byto zapisywanie w regestra-
turze kazdego ruchu pisma wewnatrz biura. W obrebie departamentu zatem jedno
pismo byto 7 razy w regestraturze. Obliczenia dr. Brechta wykazuja, ze zaoszcze-
dzenie tych 7 wedréwek, jesli departament posiada 25.000 pism rocznie, da w su-
mie 250.000 godzin przyspieszenia. Zatem oszczedno$¢ wynosi 60 lat w roku
w jednym departamencie.

Jesli podkreslam tak dobitnie cechy pracy wedtug nowych przepiséw, przyje-
tych w Niemczech, to dlatego, ze chciatbym by one dotarty do wszystkich zwo-
lennikdw systemu austrjacko-wtoskiego, ktérzy uporczywie trzymajg sie raz wyu-
czonych zasad, ktérzy uwazajg liczbe dziennika za nienaruszalng. Jesli caty szereg
panstw, i to nietylko w instytucjach rzadowych ale takze w samorzadowych a zwiasz-
cza prywatnych, przechodzi na system amerykanski, dowodzi to, ze system ten
jest widocznie korzystny i ze obstawanie przy rutynie nie ma racji bytu.

System biurowosci, przyjety w Niemczech, wprowadzit szereg innych zmian,
majacych na celu uproszczenie pracy referenta. Wprowadzono na duzg skale uzy-
cie srodkéw technicznych, a mianowicie: skrotéw, pieczatek i formularzy, postugi-
wanie sie Srodkami tgcznosci (telefon, radjo), podr6zami stuzbowemi (takze samo-
chodami). Przepisy wprowadzajg dyktowanie stenotypistkom zamiast referowania
pisemnego. Sa to bardzo wazne $rodki, stawiajgce biurowo$¢ na stopniu nowo-
czesnym.

Poréwnanie obecnego systemu niemieckiego z projektem ,,Przepiséw biuro-
wych” moze przeprowadzi¢ czytelnik na podstawie tych krotkich danych. Zresztg
pewne wnioski postawiliSmy juz przy poréwnywaniu ,,Przepisow biurowych™ z ogél-
nemi wymaganiami organizacji pracy. Praca nad reformg biurowosci zostata
w Niemczech zapoczgtkowana w r. 1917. Przez pewien czas istniatla tam
funkcja komisarza reformy administracji. Szereg ministerjdw, wiadz samorza-
dowych i samodzielnych instytucyj pafstwowych przeprowadzat proby, np. prébne
regestratury. Powstal tam osobny instytut pracy gospodarczej w administracji pu-
blicznej "), ktéry rozwija ozywiong dziatalnos¢.

Analogiczna praca u nas jest sitg rzeczy mniej zaawansowana. Ocena war-
tosci bytaby zbyt przedwczesna wobec tego, ze mamy do czynienia u siebie nara-
zie z projektem.

Zaznaczy¢ nalezy, ze prace nad reforma biurowosci prowadzone sg u nas
i w innych resortach, przedewszystkiem w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych,
ktére doszto do ciekawych wiasnych pomystéw. Oczywiscie nasuwa sie mysl, ze
moze stuszne bytoby skoordynowanie tych wszystkich prac dla catego panstwa.
Akcja wojska nie stoi temu na przeszkodzie. Sita zbrojna stanowi cato$¢ w sobie
zamknieta, posiada najwieksza rozmaito$¢ szczebli réznych co do charakteru ich
pracy a z punktu widzenia archiwalnego do pewnego tylko stopnia krepowana
jest og6lnem ustawodawstwem. Totez prace wojska obok swego bezposredniego
znaczenia moga postuzy¢ jako podnieta, jako substrat do wiasnych eksperymen-
tow dla poszczegélnych ministerjow i wiadz cywilnych i role te, jak okazuje zycie,

zaczynajq juz spetniac.
a

) T.zw DIWIV,, t. j. Deutsches Institut fiir wirtschaftliche Arbeit in der
offentlichen Verwaltung.
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ZAGADNIEN WOJSKOWYCH.

ZAGADNIENIE POLOWEGO WYPOSAZENIA PIECHURAL)

Temat, ktory w niniejszym artykule zamierzam oméwi¢, nie dotyczy moze
sprawy w czasie pokojowym najpilniejszej, mimo to jednak jest bardzo aktualny,
jesli sie zwazy, ze szczegOly wyposazenia szeregowego w polu wigza sie posrednio
z wyszkoleniem w czasie pokoju, a w czasie wojny wplywajg bezposrednio na
0go6lng sprawno$¢ szeregowego w chwili walki decydujac réwnocze$nie o jego wy-
trzymatosci podczas marszow.

Zagadnienie to bylo bezposrednio przed wojng tak, jak obecnie, przedmio-
tem szczeg&towych rozwazan catego szeregu panstw.

Zaleznie od warunkéw terenowych i klimatycznych rézne panstwa rozmaicie
je rozwigzywaty.

Majac sposobno$¢ blizszego zapoznania sie z tem zagadnieniem, pragne
podzieli¢ sie dotychczasowemi wynikami mych prac, celem zainteresowania szer-
szego ogotu oficerow.

Na wstepie musze przedewszystkiem nadmieni¢, ze postawitlem sobie za
zadanie rozpatrzy¢ cato$¢ zagadnienia, bez zamiaru jednak osiagniecia idealnego
rozwiazania, gdyz, wobec rozlegtosci i skomplikowania tego zagadnienia, dazenie
do ideatu powinno, zdaniem mojem, pozosta¢ narazie na drugim planie.

W rozwazaniach nad catoscig wyposazenia, jak réwniez poszczeg6lnych jego
czesci, wysuwa sie na plan pierwszy, jako mysl przewodnia, konieczno$¢ wszech-
stronnego przystosowanie piechura do walki z uwzglednieniem mozliwosci tereno-
wych i warunkéw przysztej wojny, a co za tem idzie — zaopatrzenia piechura
w pewne minimum $rodkéw z zakresu umundurowania, oporzadzenia, uzbro-
jenia i sprzetu specjalnego.

Tak ujeta istota zagadnienia nasuwa, jak wida¢ z zestawien Wagowych tego
minimum zaopatrzenia piechura, koniecznego dla jego samowystarczalnosci, za-
gadnienie réwnolegte a bardzo wazne, idace jednak w swem realizowaniu po linji
prawie ze odwrotnej, mianowicie zagadnienie odcigzenia szeregowego celem za-
oszczedzenia sit na okres jego najwiekszego wysitku, t. j. walki.

") Poréwnaj artykut pptk. Lemaire: ,,Ubidr, obcigzenie i oporzadzenie pie-
chura w polu”. Strescit kpt. toza. Przeglad Wojskowy, zeszyt 9 — 10. Artykut
kpt. Kopanskiego zastuguje na uwage, gdyz byt on czltonkiem komisji, opracowy-
wujgcej przepisy o ubiorze, oporzadzeniu i obcigzeniu zotnierza, ktore to przepisy bedg
w niedalekiej przysztosci zatwierdzone do uzytku. (Przypis redakcji).
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Takie wilasnie do pewnego stopnia paradoksalne, a jednak konieczne zesta-
wienie obu kierunkéw tego samego zagadnienia, t. j. nie obcigzania piechura poza
pewng granica, a z drugiej strony nie obcigzania rowniez zbytnio taboréw, nastre-
Cza przy rozwigzaniu szereg trudnosci i wymaga u nas szczeg6towych i wszech-
stronnych badan.

Dla przejrzystosci omdwienie swoje podajg w trzech czesciach, a miano-
wicie rozwazam:

I. warunki, stawiane przedmiotom niezbednym dla piechura;

Il. granice wiasciwego obcigzenia;

I1l. sposéb najdogodniejszego roztozenia wyposazenia.

l.

Na wstepie nalezy stwierdzi¢, ze z uzytecznoscia przedmiotéw, posiadanych
przez piechura, powinien i$¢ w parze i jego wyglad zewnetrzny, ktéry ma bardzo
wazne znaczenie jako czynnik wychowawczy, wplywajac réwnocze$nie dodatnio na
samopoczucie Szeregowego.

W badaniu zatem catosci wyposazenia piechura muszg by¢ brane pod
uwage wzglady na higjena, ekonomja i praktycznos¢, ktore w catosci swej powinny
da¢ ponadto dobry wyglad zewnetrzny.

1) Wzgledy higjeniczne przemawiajg za zabezpieczeniem sze-
regowego przed wahaniami temperatury zewnetrznej (deszcz, $nieg, wiatr). Wy-
ptywa stad konieczno$¢ odpowiedniego zestawienia catosci ubioru.

Pod tym wzgladem trzy czynniki okre$lajg warto$¢ ochronng ubioru: 1) liczba
warstw ubioru, 2) gatunek uzytego materjatu i 3) nieprzemakalno$¢ odziezy.

U nas, jak réwniez i w innych panstwach, dostosowanie sie do zmiennej
temperatury osigga sie zaréwno przez liczbg warstw poszczeg6lnych czesci ubioru
(ptaszcz, mundur i bielizna) jak przez cato$¢ umundurowania — komplet letni
i zimowy.

Poniewaz ptaszcz, uzywany w komplecie letnim i zimowym, stanowi regula-
tor dostosowania sie do temperatury zewnetrznej, powinien by¢ zatem z sukna
lekkiego i miekkiego, tak, aby przy namakaniu nie zwiekszal zbytnio wagi obcig-
zenia. Z tych tez wzgladéw ptaszcz nie powinien by¢ w piechocie zbyt dtugi
i obszerny w przewidywaniu zastgpienia koca, gdyz ten ostatni w komplecie zimo-
wym bedzie niezbedny.

Spodnie, poniewaz uzywa sie ich stale, powinny by¢ z sukna bardzo odpornego.

Bielizng trzeba zrézniczkowa¢ na letnig i zimowg. W czasie zimy szeregowy
powinien posiada¢ oprocz kalesonéw zimowych specjalng kamizelkg wetniang
pod kurtka.

Uciekanie si¢ do futer (kozich i baranich) w normalnym ubiorze nie powinno
mie¢ miejsca ze wzgledu na nieuniknione zanieczyszczanie robactwem. Mogg by¢
natomiast stosowane, jako zwierzchnia cze$¢ ubioru, np. jako kozuchy wartowni-
cze, taborowe i t. d.

Osobno rozwazy¢ trzeba wyposazenie szeregowych czotgdw w kurtki skoérzane
i czapki, oddziatow goérskich w ubior wysokogoérski (specjalne buty i nieprzema-
kalny ubior zwierzchni).

Trzeci czynnik, nieprzemakalno$¢ ubioru, rozwigzywany rozmaicie w okresie
wojny przez poszczeg6lne panstwa (specjalne krotkie kurtki, peleryny i t d.), po-
winien by¢ u nas przedewszystkiem wziety pod uwagg przy ustalaniu formy i do-
boru materjatu na plachta namiotowa, ktéra moze by¢ wtedy z powodzeniem sto-
sowana wszechstronnie, jako $érodek zakwaterowania i ochrona przed deszczem
w czasie marszu (ptachta namiotowa austrjacka, uzywana jako namiot i peleryna).
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2) Wymagania ekonomiczne. Pod tym wzgledem sprawg zasad-
nicza, o ktérej trzeba zawsze pamieta¢, celem unikniecia trudnosci zaopatrywania
wojska w okresie wojny, bedzie zamienno$¢ przedmiotéw, stanowigcych wyposaze-
nie szeregowych piechoty, w stosunku do innych broni.

3) Wymagania praktyczne. Wysitki, stosowane we wszystkich
wojskach w celu uzyskania w ubiorze szeregowych mozliwej wygody i przystoso-
wania sportowego, ogoélnie moéwiagc, brane sg u nas pod uwage, pomijajac niedoma-
gania techniczne niektdrych czesci umundurowania obecnej produkcji.

Jezeli chodzi o kolor ochronny, to przyjety u nas kolor ciemno-zielony
odpowiada wymaganiom.

Osobno nalezatoby omoéwi¢ jedynie sprawe odznak oficerskich i podoficerskich
na czas wojny, jak rowniez ewentualny kolor ochronny ptachty namiotowej.

Nie chcac omawia¢ szczeg6towo wszystkich czesci wyposazenia szeregowych,
poruszam jedynie sprawe ptaszcza, nakrycia glowy i obuwia, gdyz w tym kierunku
poczyniono juz konkretne projekty, ktére, zdaniem mojem, powinny ulec
czesciowej zmianie.

Plaszcz, przyjety we wszystkich wojskach, za wyjatkiem norweskiego i Sta-
néw Zjednoczonych, gdzie zastosowano wzamian kaftan lub koszule flanelows, jest
wiasciwie ubiorem na miasto. W czasie marszu i przy robotach krepujacy, bywa
przewaznie stale zrolowany. Pomijajac ciezar (2 kg), ma on dalsze niedogodnosci,
gdyz jest mimo wszystko okryciem niewystarczajgcem, zardwno podczas shu, jak
tez podczas uzywania go na czatach w okresie chlodéw jesiennych i zimowych.

Ponadto w razie namokniecia i przesycenia wilgocig krepuje ruchy ra-
mion i ndg.

Wzgledy te przemawiajg u nas za rewizjg kierunku, ktéry chce, aby ptaszcz
mogt zastgpi¢ réwnoczesnie koc.

tatwo zrozumieé, ze, chcac pogodzi¢ jedno i drugie, bedzie sie musiato zuzy¢
0 wiele wiecej materjatu. Plaszcz bedzie dlugi, o wiele drozszy, ciezki i krepujacy,
a mimo wszystko nie zastgpi w peini koca, chocby tylko z tego wzgledu, ze z chwilg
namokniecia nie bedzie mogt by¢ uzyty w czasie snu.

Jestem zatem zdania, Ze pozostawienie koca bedzie konieczne, a ptaszcz
nalezy jedynie ulepszy¢, t. j. dobra¢ lekki i miekki materjat, ulepszy¢ kr6j z pozo-
stawieniem szerokiego kotnierza i patki z tylu, pozostawic¢ jeden rzad guzikéw.

Nakrycie glowy. Rozwigzanie na czas wojny nie przedstawia wiekszych
trudnosci, gdyz kazdy szeregowy w polu bedzie posiadat hetm i magierke, co do
ktorej proby wykazaty pelng jej przydatno$¢ praktyczng i o wiele lepszy wyglad
zewnetrzny szeregowego w poréwnaniu z dotychczasowg furazerkg wzoru amery-
kanskiego.

Chodzitoby jednak o rozpatrzenie mozliwosci ulepszeri obecnej rogatywki,
a mianowicie polepszenia i ujednostajnienia wygladu zewnetrznego przez czesciowe
zwiekszenie jej rogéw (miekkie) i polepszenia jakosci materjatu.

Zmiany w tym kierunku mozna juz obecnie zaobserwowa¢ w niektorych
oddziatach, gdzie rogatywka drogg ewolucji nabiera coraz bardziej estetycznego
wygladu.

Ponadto, jezeli chodzi o magierke, to powinna by¢ ona wprowadzona w cza-
sie pokoju dla szeregowych do wszystkich zaje¢ w obrebie koszar. Jedynie do
wyjscia na miasto wkladatby szeregowy rogatywke.

W ten sposob szeregowy posiadatby hetm i magierke w czasie C¢wiczen
potowych noszone na zmiany, w stuzbie za$ garnizonowej przy magierce, uzywanej
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w obrebie koszar, nositby rogatywke w czasie wyjscia na miasto i ewentualnie przy
wystepach paradnych.

Obuwie. W obecnie posiadanem u nas obuwiu uderza przedewszystkiem
brak trwatosci ogdlnej, jak réwniez szybkie zatracanie sie formy, wiasciwej typowi
danego obuwia wojskowego.

Nie omawiajac blizej przyczyn wytrzymatosci obuwia, nalezy przedewszyst-
kiem zwrdci¢ uwage na forme, ktéra ma réwne znaczenie z wytrzymatoscia, jezeli
sie zwazy, ze szybkie wypaczanie sie napietka i przodu powoduje w czasie marszu
nieprawidtowe stawianie i znieksztatcanie stopy, a co zatem idzie zmniejszenie
zdolnosci marszowej piechura

Obecnie, przy zamierzonem wprowadzeniu butéw, jako typu zasadniczego
obuwia piechoty, bedzie miato to jeszcze wieksze znaczenie, gdyz odpadnie moz-
no$¢ pomagania sobie sznurowadtami.

W bezposrednim zwigzku z tem stoi konieczno$¢ ustalenia potrzebnej ilosci
wymiaréw buta, opracowanej na podstawie wynikdw prac nad indywidualizacja, kt6-
rych wspotpraca w tym wzgledzie powinna byé podstawowa.

Il. Obcigzeniel).

Rozwazajac granice wilasciwego obcigzenia piechura, nalezy przyjaé jako
punkt wyjsciowy pewien staty stosunek ciezaru obcigzenia noszonego do przeciet-
nego ciezaru ciata szeregowego.

Przyjeto u nas przy do$wiadczeniach okresla¢ ten stosunek na 45"/t. Przyjawszy
zatem u nas przecigtng wage szeregowego na 58 kg, otrzymamy dopuszczalng wage
obcigzenia noszonego — 26 kg.

We Francji przyjeto inny stosunek, mianowicie 1/3 wagi piechura, co przy
przecietnym ciezarze Zzotnierza francuskiego 65 kg daje teoretycznie wage obcig-
Zenia noszonego — 22 kg.

W praktyce jednak dosy¢ trudno ustalic- wysokos¢ zawsze jednakowego
obcigzenia piechura, gdyz czynniki jego sg zmienne. Mozna jednakze stwierdzi¢, ze
przed wojng obcigzenie piechuréw wszystkich wojsk bylo prawie jednakowe,
a roznice obcigzenia, wynikajgce z roznorodnosci narzedzi, nie przenosity 1—2 kg.

Ewolucja w kierunku zmniejszenia obcigzenia piechura szia stale w parze
Z jego uzbrojeniem i przed wojng osiagneta we wszystkich prawie wojskach prze-
cietny ciezar obcigzenia od 28 — 30 kg.

W czasie wojny jednak wskutek zrozniczkowania uzbrojenia oraz koniecz-
nosci noszenia zwiekszonej ilosci amunicji i dodatkowego sprzetu specjalnego
obcigzenie zwiekszylo sie niewsp6tmiernie, dochodzac do 40 kg dla niektérych
szeregowych druzyny.

") Poréwnaj dane, tyczace sie tego zagadnienia, w artykutach:

K. Osipienko. Obcigzenie walczacego zobnierza. Strescit gen. bryg. dr.
S. Skiadkowski. Przeglad Wojskowy Nr. 7, str. 121.

Mjr. Dr. T. Felsztyn. Najmniejsza jednostka bojowa.

Bellona. Nr. biezacy, str. 254.

Dane, zawarte w pracy mjr. Felsztyna, oparte sg na wiasnych obliczeniach
autora.

Anonim. Odcigzenie piechura Militar - Wochenblatt, 25 wrze$nia 1925 r.
Obszerne omoéwienie tego artykutu w Przegladzie Wojskowym zeszyt 7, str 145,
bibljografja (Przypis redakcji).
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Ten stan rzeczy trwa dotychczas we wszystkich prawie wojskach i jest
przedmiotem statych doswiadczen i wysitkbw w kierunku mozliwego odcigzenia
szeregowych.

Daznosci odcigzeniowe idg w kierunku redukcji pewnej ilosci przedmiotow,
stosowania lepszego i lzejszego materjatu do ich wyrobu i obcigzenia piechura
tylko przedmiotami niezbednemi w walce, podczas gdy inne majg by¢ wozone na
putkowym taborze samochodowym.

Anglicy i Stany Zjednoczone, idgc w tym kierunku, posiadajg odmienne
obcigzenie marszowe, r6znigce sie od obcigzenia w walce mniej wiecej o 5 kg.

U nas obcigzenie sprowadza sie pod wzgledem ciezaru do obcigzenia przed-
wojennego, t. j. 30 Kkg.

Jest to naturalnie teoretyczne maksymum, gdyz, zaleznie od potrzeb walki,
obcigzenie niektérych szeregowych (celowniczy, amunicyjny, grenadjer V. B.) moze
sie zwiekszy¢ odrazu o pare kg, nalezy jednak przytem pamieta¢, ze nie bedg to
wysitki state, a uzaleznione w wielu wypadkach od rozkazu operacyjnego.

Mimo wszystko jednak obcigzenie to jest zaduze i dgzenie do jego zmniej-
szenia jest konieczne.

Jak wykazujg cyfry, trudno bedzie w tym kierunku zrobi¢ co$ wiecej, gdyz
obecnie sekcja fizyljeréw, uzbrojona w r. k. m. Chauchat, nosi w sumie 500 naboi
(25 magazynkéw po 20 n.), natomiast sekcja, uzbrojona w lekki karabin maszynowy,
nosi w sumie 700 naboi i to jedynie dlatego, ze w czasie marszu sktada amunicje
na biedki pod lekki karabin maszynowy.

Nalezy raczej przypuszczaé, ze z chwilg wprowadzenia u nas nowego typu
recznej broni maszynowej dotacja noszona bedzie musiata sie zwiekszy¢.

Nie moze by¢ réwniez mowy o dalszem zmniejszeniu ilosci granatow recz-
nych (2 szt.) lub amunicji do karabinéw (60 szt.) jak réwniez i porcyj zywnoscio-
wych, gdyz szeregowiec posiada jedng juz tylko porcje.

Ulepszenie materjalu na ubrania i plaszcze, stosowanie aluminjum i- t. d.
da minimalne odcigzenie, a i to zapewne w czasie wojny zniknie (zwiekszona pro-
dukcja i brak surowca).

Z zestawienia tego wynika, ze czynnikiem zasadniczym odcigzenia piechura
bedzie pomoc dana mu w $rodkach taborowych, badz samochodowych, przydzielo-
nych stale, lub tez przewidywanych w specjalnych warunkach i do specjalnych
celéw (diugie forsowne marsze, przesuniecia przyfrontowe i t. d.).

tacznie z tem staje sie aktualng sprawa zastosowania u nas na wzor in-
nych wojsk specjalnego obcigzenia do walki, ktére, przy odpowiedniem zmodyfiko-
niu tornistra, powinno obejmowa¢ dla piechura, ubranego w ptaszcz, minimum,
ktére moze podczas operacji unies¢ bez wzgledu na swa specjalno$¢, a miano-
wicie: ptdtno namiotowe, narzedzia podreczne, chlebak, torbe amunicyjna, torbe
na granaty reczne, manierke, opatrunek, maske gazowa, karabin, amunicje i ewentual-
nie zywnos$¢ zapasowa.

W tym wypadku mozliwe staje sie zwiekszenie amunicji, ktéra, wozona na
zwiekszonej ilosci wozdéw, utatwitaby ewentualne rozwigzanie sprawy wozenia lub
skladania bagazu na okres walki.

Tak wygladatyby og6lnie u nas mozliwosci odcig'zenia piechura i w tym
kierunku powinny péjs¢ dalsze prace.
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Ill. Sposdb noszenia wyposazenia.

Nie przeprowadzajgc poréwnan miedzy systemami noszenia wyposazenia
w innych wojskach, omawiam obecny stan u nas.

System, przyjety u nas, wzorowany w zasadzie na niemieckim, sprowadza
sie prawie ze wylgcznie do obcigzenia nadbiodrza i jako taki jest dobry. Tornister,
noszony na plecach, moze by¢ w kazdej chwili odjety niezaleznie od catosci wy-
posazenia.

Niestety, wskutek posiadania w uzbrojeniu piechoty recznych i lekkich ka-
rabinbw maszynowych, zachodzi konieczno$¢ wprowadzenia dla pierwszych torb
amunicyjnych, ktoére, przewieszone przez ramig, obcigzaja nadmiernie jeden bok
i powodujg ucisk klatki piersiowej. To samo mniej wiecej mozna powiedzie¢
o torbie na granaty reczne, ktérej na pasie umiesci¢ nie mozna.

Taki stan stwarza pewiem szkodliwy konglomerat, gdyz przy uzbrojeniu fran-
cuskiem piechur nasz posiada obcigzone nadbiodrze, ramiona i plecy, a przytem
pasy od torb, przewieszonych przez ramie, krepujg mu pier$, utrudniajac oddech.

Nieco lzej, jezeli chodzi o spos6b rozmieszczenia oporzadzenia, przedstawia
sie sprawa w druzynach lekkich karabinéw maszynowych, w ktérych odpadajg wyko-
nane niefortunnie na wzér francuski torby amunicyjne do recznych karabinéw maszy-
nowych natomiast pozostajg jedynie skrzynki amunicyjne, wozone na biedkach lekkie-
go karabina maszynowego, a w czasie walki noszone w rekach.

Omawiajac sposob rozdziatu miedzy szeregowych sekcji fizyljerow czesci
sktadowych lekkiego karabina maszynowego, nalezy stwierdzi¢ duzg niedogodnoscé
ich noszenia, szczeg6lnie w czasie walki.

Ponadto dotkliwie odczuwa sie luki w przystosowaniu przewozenia lekkich
karabinéw maszynowych, dla ktérych biedki nie zostaly dotychczas ustalone.

Szeregowi kompanji karabindw maszynowych dzieki posiadaniu wozéw, na
ktorych skiadajg tornistry z chwilg zdjecia z nich sprzetu, czuja sie wzglednie
wygodnie.

Spos6b noszenia sprzetu plutonu pionieréw przedstawia wiele niedogodnosci
przy obecnym systemie #acznego noszenia sprzetu saperskiego i wymaga opraco-
wania w najblizszym czasie odpowiednich szelek.

Sprawa przewozenia sprzetu tacznosci nie zostata dotychczas réwniez defi-
nitywnie rozstrzygnieta, gdyz prace nad typem biedki do przewozenia tego sprzetu
sg w toku.

Jak wida¢ z tego krétkiego zestawienia, zagadnienie wyposazenia polowego
piechura nie jest w naszych warunkach sprawg prostg do rozwigzania, a osiagnie-
cie ideatu uzaleznione jest od szeregu czynnikow, sktadajgcych sie na catosc.

Pomijajac wzgledy natury zasadniczej, ktérych rozstrzygniecie lezy w kom-
petencji odpowiednich wkadz, mozna postawi¢ szereg wnioskéw, majacych na celu
usuniecie raczej brakéw technicznych wykonywanych obecnie czeSci wyposazenia.

Kpt. Kopanski.
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Atak Senatu wolnego miasta Gdanska przed forum Ligi Narodéw na prawa nasze do

podstawy amunicyjnej na Westerplatte w Gdansku. Rozporzadzenie prezydenta Rze-

czypospolitej o przymusowem wycofywaniu mienia prywatnego w czasie wojny. Likwi-

dacja Departamentu Przemystu Wojennego. Otwarcie Instytutu Aerodynamicznego.
Ulgi w stuzbie czynnej dla cztonkéw przysposobienia wojskowego.

Wsrdéd spraw, poruszanych na forum Ligi Narodéw, bezsprzecznie najliczniej-
sze sa spory polsko-gdanskie, wytaczane tam systematycznie i konsenkwentnie
przez Senat wolnego miasta Gdanska z wyraznym zamiarem uszczuplenia naszych
praw, nabytych w Gdansku na podstawie traktatu wersalskiego, orzeczen Ligi,
a nawet dobrowolnych uméw, zawartych w uzupehnieniu traktatu wersalskiego
miedzy Polskg a wolnem miastem Gdanskiem. Charakterystyczne dla oceny po-
stepowania Senatu wolnego miasta Gdanska jest to, iz prawie wszystkie jego pre-
tensje bywajg przez Lige Narodéw oddalane jako niestuszne lub nieposiadajace
dostatecznej podstawy prawnej do ich wnoszenia. Trudno tez oprze¢ sie wrazeniu,
iz Senatowi wolnego miasta Gdanska przy wywlekaniu tych sporéw przed fo-
rum Ligi Narodéw nietyle zalezy na ich wygrywaniu, ile na utrzymywaniu $wiata
w przekonaniu, iz traktat wersalski, zmuszajac Gdansk do $cistego wspodtzycia
z Polska, wyrzadzit mu krzywde, ktdrg nalezatoby naprawi¢ przez rozluznienie te-
go zwigzku az do granic zupelnej niezaleznosci. Kierujac sie przedewszystkiem
wzgledami politycznemi, Gdansk, wierny zawsze ideologji najskrajniejszego nacjo-
nalizmu niemieckiego, stara sie prowadzi¢ z Polskg statg walke, mimo, iz zaréw-
no cata historja Gdanska, jak i statystyka ruchu handlowego ostatnich lat w poréw-
naniu z ruchem przedwojennym niezbicie wykazuja, iz gospodarczy rozwdj tego
miasta zalezny jest w zupetnosci od stosunku jego do Polski. Upadek Gdanska
w latach przynaleznosci jego do Prus wykazat dostatecznie, jak sztucznem dzie-
tem z punktu widzenia gospodarczego bylo to pofaczenie, stopniowy za$ jego roz-
woj w latach powojennych, jako jedynego portu polskiego, potwierdzit jeszcze raz
prawde, stwierdzong przez historje, iz Gdansk jest predystynowany jedynie do
wspotzycia z Polska, dla ktorej jest on kluczem do prowadzenia droga morska
handlu zagranicznego.

Jakkolwiek pozornie wydawatoby sie, iz Gdanszczanie, jako naréd kupiecki,
tatwo zrozumiejg wymowe cyfr i od nich uzaleznig swoj stosunek do Polski, rze-
czywisto$¢ wykazuje wrecz przeciwne zachowanie sie Gdanska. Zamiast bowiem
dazy¢ do ustalenia przyjaznych stosunkéw z Polska, od ktdérej gospodarczo zalezy,
Gdansk, dajac przewage wzgledom politycznym, dyktowanym przez nacjonalizm
niemiecki, prowadzi stale kampanje antypolska, wyzyskujgc do tej walki Lige Na-
rodéw, pod ktérej opiekg znajduje sie. Tern sie tez thumaczy fakt, iz nie bylo do-
tychczas prawie zadnej sesji Rady Ligi Narodéw, na ktorej porzadku dziennym
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nie znajdowala sie przynajmniej jedna sprawa, wniesiona przez Senat wolnego mias-
ta Gdanska, majagca zrodto przewaznie w uroszczonych i bezpodstawnych preten-
sjach do Polski. Do takich pretensyj nalezy tez rozpatrywana przez Ligg Narodéw
we wrzesniu biezacego roku prosba Senatu wolnego miasta Gdanska o rewizjg
decyzji Rady Ligi Narodéw z roku 1924, oddajacej Polsce do rozporzadzenia pod-
stawg tranzytowg dla materjatu wojennego na Westerplatte w Gdansku. Nowy
ten atak na nasze uprawnienia w Gdansku, tym razem dotykajacy bezposrednio
intereséw obrony naszego panstwa, nie przyniost rowniez zwyciestwa Gdanskowi,
mimo usilnej akcji delegacji niemieckiej, ktora poparta pretensje Senatu gdanskie-
go catym swoim wplywem.

Dla zrozumienia decyzji Rady Ligi Narodéw w tej sprawie konieczne jest
przypomnienie podstaw prawnych, na ktérych opiera sig nasze prawo do posiadania
podstawy amunicyjnej w Westerplatte.

Zrodiem tego prawa jest w pierwszym rzadzie art. 104 traktatu wersalskiego
i art. 28 konwencji polsko - gdanskiej, zawartej w Paryzu w r. 1920, ktére stwier-
dzajg prawa Polski do korzystania z portu gdanskiego dla wszelkich czynnosci
wwozowych i wywozowych bez zadnych ograniczen co do rodzajéw towaréw. Opie-
rajac sig na powyzszych postanowieniach, Polska zazadata od Gdanska oddania
specjalnego miejsca na podstawg amunicyjna, zwazywszy, iz przetadunkéw
transportéw amunicyjnych nie mozna uskutecznia¢ w porcie handlowym. Sprawa
przyznania nam takiego miejsca ciagneta sig wskutek statego oporu Senatu gdan-
skiego dos$¢ dlugo, az wreszcie w grudniu 1925 r. Rada Ligi przyznata nam osta-
tecznie potrzebny do tego celu obszar na Westerplatte, ktéry okazat sig najdo-
godniejszy ze wzgladu na dostateczne oddalenie od centrum miasta. Opierajac
sig na tej decyzji, Polska objeta przyznany teren w posiadanie i rozbudowata go
z duzym naktadem kosztow, jako tranzytowa podstawe amunicyjna.

Senat wolnego miasta Gdanska nie pogodzit sie jednak z decyzja Rady Ligi,
nie uwazajac jej widocznie za nieodwotalng. Przedewszystkiem zalozyt protest
przeciw postanowieniu wysokiego komisarza Ligi Narodéw w Gdansku, przepisuja-
cemu szczegOtowa procedure przy wytadunku amunicji. Protest ten umozliwit
Gdanskowi wprowadzenie tej sprawy jeszcze raz na forum Ligi Narodow. Nastep-
nie, wykorzystujagc wybuch w Witkowicach pod Krakowem, wszczat Senat gdanski
w prasie gdanskiej i niemieckiej alarm, przedstawiajgc sztucznie groze potozenia
Gdanska, ktéremu grozi jakoby zniszczenie wskutek obecnosci na Westerplatte
wielkich ilosci amunicji i materjatébw wybuchowych. Wreszcie zdobyt sie na krok,
ktory trudno wytlumaczy¢, a mianowicie zwrocit sie do rzadu polskiego o dobro-
wolne zrzeczenie sie $wiezo rozbudowanej podstawy na Westerplatte i przenie-
sienie podstawy amunicyjnej do $wiezo wybudowanego portu wojennego w Gdyni.
Zadanie swoje motywowat Senat gdariski wzgledami na bezpieczenstwo i dobrobyt
Gdanska.

Zagrozenie bezpieczenstwa miasta widzi Senat w statem utrzymywaniu na
Westerplatte duzych ilosci amunicji i materjatow wybuchowych, chociaz wie do-
brze o tem, ze charakter Westerplatte, jako podstawy tranzytowej, nie dopuszcza
do gromadzenia i utrzymywania tam przez dtuzszy okres czasu wiekszych ilosci
tych materjatow, jakotez i o tem, ze duze oddalenie Westerplatte od centrum
miasta w zupetnosci zabezpiecza je przed skutkami ewentualnego wybuchu, ktéry
przy stosunkowo matych ilosciach materjatéw oraz rozbudowie podstawy, odpowia-
dajacej ostatnim wymaganiom technicznym, nie mdgtby by¢ grozny. Wzglad na
dobrobyt miasta thumaczony jest w ten sposob, iz port gdanski nie moze podotaé
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pracy wytadunkowej, podczas gdy Westerplatte nie jest przez rzad polski nale-
zycie eksploatowana, oddana za$ do uzytku handlowego odcigzytaby wydatnie inne
czesci portu.

Rzad polski odrzucit stanowczo uroszczenia Senatu gdanskiego. Rozbudowa
bowiem Gdyni nie moze mie¢ zadnego wplywu na zmiane naszego stanowiska
w sprawie roli, jakg odgrywa Gdansk jako port morski z punktu widzenia obrony
panstwa. Te wzgledy nakazuja, by to minimum praw, jakie otrzymaliémy w trak-
tacie wersalskim w stosunku do Gdanska, tego naturalnego naszego portu, byty
utrzymane bez wzgledu na stanowisko Senatu gdanskiego w tej sprawie.

Sprawa znalazta sie zatem znowu na wokandzie ostatniej jesiennej sesji Ra-
dy Ligi Narodéw i zostata, jak juz powyzej zaznaczytem, rozstrzygnieta na naszg
korzy$€. Rada Ligi Narodéw w orzeczeniu swojem staneta na stanowisku S$cisle
prawnem, zaznaczajac, ze umowa polsko-gdanska, ustanawiajaca procedure przy
rozstrzyganiu sporéw, nie zawiera nic, coby mogto wskazywa¢ na dopuszczalno$¢ bez
zgody obu stron rewizji postanowien ostatniej instancji, ktora jest Rada Ligi, i ze
w tym wypadku nalezy przez analogje stosowa¢ zasade, ze rewizja tego rodzaju
postanowiern mogtaby mie¢ miejsce tylko woéwczas, gdyby co do tego byly wprowa-
dzone do umowy zawczasu odpowiednie klauzule. Rada Ligi o$wiadczyta w dal-
szej czeSci orzeczenia, iz nie moze wzig¢ pod uwage motywu stwierdzenia nowego
faktu, nieznanego w chwili wydania decyzji, gdyz, jak stwierdzit komitet prawni-
kéw, fakt istnienia na terytorjum polskiem portu w Gdyni byt znany i uwzglednio-
ny przy wydawaniu decyzji Rady Ligi z roku 1924, moca ktérej Westerplatte od-
dane zostato do uzytku Polski.

Atak sie nie udat. Z gloséw jednak prasy gdanskiej i niemieckiej mozna
whnioskowaé, iz bedzie on znowu podjety przy nadarzajacej sie sposobnosci.

Do ustaw wojennych, o ktérych pisalem w lipcowym i sierpniowym numerach
Bellony, dochodzi podpisane juz przez prezydenta Rzeczypospolitej rozporzadzenie
0 przymusowem wycofywaniu mienia prywatnego w czasie wojny. Rozporzgdzenie
to ma sie ukaza¢ w najblizszym numerze Dziennika Ustaw.

Istotng trescig wymienionego rozporzadzenia jest:

1) wprowadzenie przymusu wycofania mienia prywatnego, przedstawiajgcego
szczegblng warto$¢ dla panstwa, przedewszystkiem z punktu widzenia obrony pan-
stwa, wraz z sankcjami karnemi, gwarantujgcemi wykonanie wydawanych w tym
kierunku rozporzadzen i zarzadzen;

2) upowaznienie wiadz wojskowych do wydawania zarzadzen zniszczenia
mienia, podlegajgcego przymusowemu wycofaniu, a ktérego wywiezienie w czasie
wihasciwym okaze sie niemozliwe, o ile to mienie mogloby byé wyzyskane przez
nieprzyjaciela do celéw wojennych.

Motywy, ktéremi kierowat sie minister Spraw Wojskowych, wnoszac projekt
tego rozporzadzenia, wynikajg z charakteru wojny nowoczesnej, ktory wymaga wy-
zyskania do celéw obrony panstwa wszystkich zasobow materjalnych i wszelkich
zrodet produkcji, nietylko panstwowych, lecz takze prywatnych. Wyzyskanie tych
zasobOw i zrédet, znajdujacych sie na obszarach panstwa, zagrozonych bezposred-
nio zajeciem przez nieprzyjaciela, da sie uskuteczni¢ jedynie przez wycofanie ich
wglab  kraju, w przeciwnym bowiem razie zasoby te i zrodla nietylko nie mogtyby
by¢ przez nas wyzyskane, ale stuzylyby nieprzyjacielowi do celéw prowadzenia
wojny. Ostatni ten wzglagd zmusza nawet do niszczenia tych zasobow i zrddet,
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ktorych z jakichkolwiek badZz powodéw nie mozna bedzie na czas wycofaé. Moz-
no$¢ wycofania mienia prywatnego oraz ewentualnego zniszczenia go wymaga
ustawowego upowaznienia dla wiadz wojskowych, wydajacych w tej mierze zarza-
dzenia. Upowaznienie takie daje wymienione powyzej rozporzadzenie prezydenta
Rzplitej.

Rozporzadzenie powyzsze uzupetnia luke w naszem ustawodawstwie wojen-
nem i posiada bardzo duze znaczenie przedewszystkiem dla przemystu wojennego.

Dziennik Rozkazéw Nr. 24/27 zawiera pod pozycja 303 zarzadzenie ministra
Spraw Wojskowych, likwidujace Departament Przemystu Wojennego, ktory wcho-
dzi w sktad Biura Ogdélno-Administracyjnego przy szefie Administracji. Ze zmiang
powyzsza polaczone jest znaczne zmniejszenie zadan i kompetencyj nowego wydziatu
oraz przerzucenie czesci tych zadan i kompetencyj, ktére posiadat dawny Depar-
tament Przemystu Wojennego, na Oddziatl |. Sztabu Generalnego i wiasciwe
departamenty.

Potrzeba tej reorganizacji nasuwala sie juz dawno. Departament Przemystu
Wojennego nie byt bowiem nigdy departamentem w Scistem tego stowa znaczeniu,
lecz byt whasciwie tylko organem pracy szefa Administracji, ustalajgcym wytyczne
i koordynujacym prace innych departamentow w zakresie zapewnienia pokrycia
potrzeb materjatowych sit zbrojnych przez przygotowanie mobilizacji przemystu wo-
jennego. Szereg za$ dodatkowych czynno$ci i zadan, ktore przydzielono Departa-
mentowi Przemystu, powinny byly naleze¢ od poczatku badz to do wihasciwych de-
partamentéw, badZ tez do Sztabu Generalnego. Pozostawianie ich w Departamencie
Przemystu Wojennego spowodowato brak Scistego rozgraniczenia kompetencyj sze-
fow departamentdéw i szefa Departamentu Przemystu Wojennego w zakresie za-
pewnienia pokrycia potrzeb materjatowych, co odbi¢ sie musiato ujemnie na samych
pracach z powodu trudnosci ustalenia odpowiedzialnosci za nie.

Woprowadzona obecnie organizacja, polegajaca na roztozeniu kompetency;j
i zadan, zeSrodkowanych poprzednio w osobnym departamencie, na rézne organa
Ministerstwa Spraw Wojskowych, odpowiada tym podstawowym zasadom organiza-
cyjnym, ktore przyjete zostaty w naszem wojsku. Mamy wiec szczeg6towo okreslo-
ne kompetencje i obowigzki szefa Sztabu Generalnego i szefa Administracji Armji,
nastepnie jasno ustalony charakter nowego Wydziatlu Przemystu Wojennego, jako
biura, t. j. organu pracy szefa Administracji, przy réwnoczesnem nadaniu duzej
samodzielnosci poszczeg6lnym departamentom w sprawach dotyczacych pokrycia
wojennego w zakresie tych materjatéw, ktéremi administruja.

Wedhug tej organizacji szef Sztabu Generalnego (Oddziat 1) daje ogdélne wy-
tyczne w zakresie mobilizacji przemystu wojennego w zaleznosci od wymogéw mobili-
zacji gospodarczej panstwa, przedstawia swoje dezyderaty co do zapotrzebowan
poszczegoblnych departamentéw i planu pokrycia, stawia wnioski w sprawach budzetu
mobilizacyjnego na cele przemystu wojennego oraz og6lnej polityki przemystowej
Ministerstwa Spraw Wojskowych. Do jego obowiazkdéw nalezg réwniez sprawy mo-
bilizacji personalnej, wyszkolenia personelu, zapewnienia transportéw i wycofania
objektow przemystu wojennego.

Wydziat Przemystu Wojennego, bedacy organem pracy szefa Administracji,
opracowuje wytyczne dla departamentow w zakresie przygotowania pokrycia zapo-
trzebowania wojennego przez mobilizacje przemystu wojennego oraz organizacje
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zakupow zagranicznych. Do obowigzkow szefa Administracji nalezy nadto koordy-
nowanie prac poszczeg6lnych departamentow w sprawach przemystu wojennego
oraz zapewnienie dostarczania wytwdrniom przemystu wojennego koniecznych su-
rowcow i poHabrykatow.

Do zakresu dziatania poszczegdlnych departamentéw nalezy przygotowanie
pokrycia zapotrzebowania wojennego w zakresie tych materjatéw, ktéremi admini-
strujg. Zadanie to nakfada na nich obowigzek przygotowania uruchomienia prze-
mystu wojennego dla swoich potrzeb wedtug wytycznych, ustalonych przez szefa
Administracji.

Z wprowadzeniem tej organizacji taczy sie ustanowienie nowego Wydziatu
Chemiczno - Gazowego w Departamencie Uzbrojenia, ktéry powstat z dawnego
referatu chemiczno - gazowego Departamentu Przemystu Wojennego.

Tegoroczny tydzien lotniczy, zorganizowany jak i w poprzednich latach przez
bardzo czynng i zastuzong Ligg Obrony Powietrznej Panstwa, zaznaczyt sie ukon-
czeniem wielkiego dzieta, posiadajgcego zasadnicze znaczenie dla rozwoju naszego
lotnictwa. Dzietlem tem jest otwarcie i oddanie do uzytku spoteczenstwa Instytutu
Aerodynamicznego. Zbudowany z groszowych wkiadek cztonkéw Ligi Obrony Po-
wietrznej Panstwa, stanowi on dowdd, ze przy energji i zdecydowanej woli mozna
osiaga¢ duze rezultaty, opierajac sie tylko na ofiarnosci spoteczenstwa.

Instytut Aerodynamiczny zostat zbudowany na wzér instytutu w Getyndze,
ktory jest uwazany za najlepszy z istniejacych w Europie instytutéw. Nadto wpro-
wadzono w nim caly szereg urzadzen dodatkowych, odpowiadajagcych wymaganiom
najnowszych do$wiadczen w tej dziedzinie. Stuzy¢ on ma podwdjnym celom: nauko-
wym i doswiadczalno-praktycznym. Uczonym daje on mozno$¢ praktycznego stwier-
dzenia ich obliczen, wynalazcom mozno$¢ praktycznego zbadania wartosci ich pro-
jektdw bez koniecznosci budowania w tym celu modelu o normalnych rozmiarach.
Jest on zatem wielkg pracownig wiedzy lotniczej, warsztatem, bez ktérego wszelka
praca zardwno wynalazcéw, jak i uczonych na tem polu jest nie do pomyslenia.
Dajac warunki do stworzenia ptatowcow wiasnych typoéw i do uniezaleznienia sie
tem samem od obcego przemystu lotniczego, spetniaé bedzie Instytut Aerodyna-
miczny jedno z wielkich zadan panstwowych.

Przedstawiajgc kilkakrotnie w przeglgdach miesiecznych wyniki prac, jakie
osiagniete zostaty dotychczas u nas w dziedzinie przysposobienia wojskowego,
wskazywatem, iz jedng z najwazniejszych przyczyn stabego stosunkowo rozwoju
tych prac jest brak ustalonych i jednolitych dla wszystkich organizacyj przysposo-
bienia wojskowego programéw szkolenia. Nie wymaga bowiem szerszego ttumacze-
nia, iz prace przysposobienia wojskowego wtedy tylko moga przynie$¢ realne ko-
rzysci, jezeli beda sie one zazebia¢ z pracami wojska, w przeciwnym za$ razie ca-
ty wysitek bedzie zmarnowany, gdyz rezultaty tych prac beda przedstawia¢ w ca-
toksztatcie pracy przygotowania obywateli do wojny minimalne warto$ci.

Dazenie do osiagniecia maksymalnych wynikéw prac przysposobienia wojsko-
wego doprowadzito w niektérych panstwach, jak np. w Finlandji, do stworzenia
jednej tylko i obejmujacej cale panstwo organizacji przysposobienia wojskowego,
zorganizowanej na wzor wojska i postugujacej sie w szkoleniu regulaminami, obo-
wigzujgcemi w wojsku. W innych natomiast panstwach, gdzie z réznych wzgleddw,
przedewszystkiem politycznych, stworzenie takiej jednej organizacji okazato sie nie-
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osiggalne, wiadze panstwowe starajg sie narzuci¢ istniejacym organizacjom jedno-
lite programy, odpowiadajace programom szkolenia wojska. Nawet w takiem pan-
stwie, jak Niemcy, gdzie organizacje przysposobienia wojskowego wzajemnie sie
stale zwalczajg ze wzgladu na powazne roznice w ideologjach politycznych, ja-
kim hotdujg—programy szkolenia sg we wszystkich organizacjach jednolite. | tak
miodziez do 20-tego roku zycia otrzymuje wyszkolenie na podstawie obowigzujace-
go we wszystkich zwigzkach regulaminu ,,Wehrbuch fiir die deutsche Jugend”, star-
sza za$ miodziez odbywa szkolenie na podstawie regulaminéw wojskowych.

U nas sprawa wprowadzenia we wszystkich organizacjach przysposobienia
wojskowego jednakowych programéw, obejmujacych' cze$¢ szkolenia wojska, nie
mogta przez dlugi czas doczeka¢ sie uregulowania, jakkolwiek powszechne byto
zrozumienie jej waznosci zaréwno dla pracy wojska, jak i dla czlonkéw organiza-
cyj, z nig bowiem laczyta sie Scisle sprawa zastosowania dla czionkéw tych orga-
nizacyj ulg w odbywaniu obowigzkowej stuzby wojskowej. Dopiero powotanie do
zycia Panstwowego Urzedu W. F. i P. W. i nadanie mu kompetencji ustalania
wytycznych dla prac wychowania fizycznego i przysposobienia wojskowego wpty-
neto ntr ruszenie z martwego punktu. Z inicjatywy bowiem tego urzedu wydane
zostalo w ostatnich tygodniach rozporzadzenie ministra Spraw Wojskowych o sto-
sowaniu ulg w stuzbie czynnej dla czionkéw przysposobienia wojskowego, ktore
przez uwarunkowanie otrzymania prawa do tych ulg od przejscia wyszkolenia, od-
powiadajacego czesci wyszkolenia wojskowego, zmusza wszystkie organizacje,
uprawiajace przysposobienie wojskowe, do oparcia swoich programéw, wyszkolenia na
regulaminach i programach wojskowych. Rozporzadzenie to powinno stanowi¢ punkt
zZwrotny w rozwoju organizacyj przysposobienia wojskowego i by¢ decydujace
dla wzmozenia wydajnosci ich pracy.

Rozporzadzenie ministra Spraw Wojskowych wigze, jak juz powyzej zazna-
czylem, stosowanie ulg ze stopniami wyszkolenia, osiggnietemi w zwigzkach przy-
sposobienia wojskowego.

Dla poborowych wzglednie ochotnikéw bez cenzusu sg dwa stopnie:

pierwszy obejmuje wyszkolenie rekruckie piechoty, co odpowiada pierwszym
dwom miesigcom szkolenia w wojsku,

drugi obejmuje wyszkolenie w ramach druzyny, co odpowiada dalszym czte-
rem miesigcom szkolenia w wojsku.

Wedtug programéw przysposobienia wojskowego stopien -y osiaga sie
w ciggu jednego roku, stopien Il-gi w ciggu dalszych dwoch lat przysposobienia
wojskowego.

Dla poborowych wzglednie ochotnikéw z cenzusem sg rowniez dwa stownie:

pierwszy obejmuje szkote rekruta, co osigga sie po roku szkolenia w huf-
cach szkolnych,

drugi obejmuje cato$¢ podstawowego szkolenia przed szkolg podchorgzych,
co osigga sie w ciggu nastepnych dwoch lat pracy w hufcach szkolnych, wzglednie
jednego roku tej pracy i jednego obozu letniego.

Ulgi stosowane beda w zaleznosci od stopni wyszkolenia, a mianowicie:

dla poborowych wzglednie ochotnikéw bez cenzusu:

1) za osiggniecie | stopnia wyszkolenia nastepujace przywileje:

— otrzymywanie urlopéw okolicznosciowych na $wieta, miedzy innemi i na
Swieto przysposobienia wojskowego tego rejonu, z ktérego poborowy pochodzi,

— pierwszenstwo w przyjmowaniu do szkot podoficerskich,

— w szkole podoficerskiej przyspieszenia w razie dobrych postepéw awansu
na st. szeregowca,
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— otrzymywanie zezwolen juz w okresie wyszkolenia rekruckiego na wycho-
dzenie z koszar, oraz otrzymywanie przepustek w niedziele i $wieta,

— w miare moznosci zwolnienie z ciezszych rob6t porzadkowych;

2) za osiagniecie li-go stopnia przysposobienia wojskowego te same przywi-
leje, co dla posiadajagcych | stopien, nadto skrdcenie stuzby w szeregach:

— w piechocie, wojskach lotniczych i acznosci o 3 miesiace przez pozniej-
sze wecielenie, w saperach o 2 miesigce. Ci, ktorzy ukonczyli szkote pilotow lub
mechanikéw, znajdujaca sie pod kontrolg Departamentu Lotniczego, otrzymujg skro-
cenie czasu stuzby w szeregach o 10 miesiecy przez pdzniejsze wcielenie,

— w artylerji o 3 miesigce przez wczesniejsze state urlopowanie przed ter-
minem zwolnienia do rezerwy.

W kawalerji i saperach kolejowych nie sg przewidziane ulgi skrdcenia stuzby
w szeregach. Ulgi dla czlonkéw konnego przysposobienia wojskowego bedg ure-
gulowane dodatkowo.

Dla poborowych wzglednie ochotnikéw z cenzusem:

1) ci, ktérzy posiadajg |-y stopien wyszkolenia otrzymujg tylko te przy-
wileje, co poborowi bez cenzusu z I-y stopniem wyszkolenia;

2) posiadajagcy 11-gi stopien wyszkolenia otrzymujg te same przywileje co
posiadajgcy wyszkolenie stopnia I-go, nadto w piechocie, kawalerji, wojskach lot-
niczych i sanitarnych zwolnienie z pierwszych trzech miesiecy szkolenia przez
pozniejsze wecielenie (w kawalerji, o ile posiadajg ukonczony kurs jazdy konnej,
a w wojskach lotniczych, jezeli ukonczyli szkote L. O. P. P., znajdujaca sie pod
kontrolg Departamentu Lotnictwa).

Rozporzadzenie ministra Spraw Wojskowych nie zawiera postanowien o stoso-
waniu ulg dla rezerwistow za prace przysposobienia wojskowego, poniewaz dotych-
czas nie zostal jeszcze ustalony program prac rezerwistow.

Krétkie to rozporzadzenie posiada bardzo duze znaczenie dla pracy przy-
gotowania narodu do wojny. W skutkach swoich powinno ono przyniesé:

utatwienie pracy wojska, gdyz putki otrzymywa¢ beda w wiekszych ilosciach
juz czeSciowo wyszkolonych i wojskowo wychowanych szeregowych,

— skrécenie czasu obowigzkowej stuzby wojskowej bez uszczerbku dla po-
poziomu wyszkolenia zonierzy,

— ujednostajnienie i wiekszg gruntowno$¢ wyszkolenia we wszystkich orga-
nizacjach przysposobienia wojskowego,

— ilosciowe wzmocnienie organizacyj przysposobienia wojskowego, spowo-
dowane wiekszem zainteresowaniem osobistem miodziezy w tych pracach.

Ppik. S. Gr. J6zef Wiatr.
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Wactaw Lipinski (Socba). Szlakiem | Brygady. Dziennik
zotnierski. Warszawa 1927. Gtowna Ksiegarnia Wojskowa. Str. 333.

Z punktu widzenia historyka w poréwnaniu z narodami zachodniej Europy
Polacy posiadaja jeden wrodzony defekt. Oto, nawet bedac Swiadkami wzglednie
uczestnikami wypadkéw, ktérych powage i znaczenie dla przysztosci doktadnie ro-
zumieja, ani nie czujg pociaggu, ani nie umiejg zmusi¢ sig, aby wzig¢é notatnik
do reki i dzien za dniem wrazenia swoje notowaé. Jeszcze na staros$¢, jak pan
Pasek, dyktowa¢ w formie pamietnikow zatarte, czesto juz znieksztatcone przez czas
wspomnienia, to trafia sie czesciej. Szczeg6lnie bogaty pod tym wzgledem jest
okres od konca panowania krola Stanistawa po powstanie styczniowe. A jednak
dla historyka dziennik, chocby pisany bez talentu pisarskiego, chocby urywkowy
tylko, stanowi zrédto niezwyktej ceny. Dokumenty urzedowe dadzg mu, powiedzmy,
materjat, aby przebieg wydarzen z dostateczng Scistoscig odtworzyé. Nie wystarczg
nigdy, aby w jego prace wla¢ nerw zycia, aby zrozumie¢ wewnetrzne pobudki czy-
néw, aby da¢ plastyczny obraz epoki z jej burzliwemi i dramatycznemi nieraz
wstrzasami. Materjaty do takiego ujecia znalezé mozemy w dziennikach, a w ich
braku w pamietnikach. Oczywiscie, im wiekszg role w danych wypadkach odgry-
wat autor, ten dziennik jest cenniejszy. Nie wynika z tego jednak, aby ludzie, stojacy
na tej drabinie nawet bardzo nisko, nie mieli pozostawia¢ rzeczy cennych. Inng
bedzie tylko sfera zainteresowan.

Wybitnym przyktadem tego drugiego rodzaju dziennika jest wydana ostatnio
praca mjr. Lipinskiego. Autor, miody skaut, wyruszyt 28 pazdziernika 1914 r.
z todzi w skiadzie grupy Trojanowskiego jako szeregowiec. W 5 putku piechoty
Legjonéw dostuzyt sie stopnia sierzanta. Krag jego widzenia jest zatem z natury
rzeczy ograniczony do jego plutonu, kompanji, najwyzej puitku, wyzej siega rzadko,
wtedy jedynie, gdy Legjonami zaczynaja wstrzasa¢ burze polityczne. A jednak nie
do pomyslenia juz dzi$ byloby studjum z dziejow Legjonéw, ktoreby pomineto ten
dziennik, moéwiac nawiasem prowadzony niezwykle systematycznie, bezmata dzien
za dniem. Nie nalezy w nim oczywiscie szuka¢ materjatow do wojskowych czy
politycznych konstrukcyj | brygady. Zato jak plastycznie wyrysuje sie z tego dzien-
nika posta¢ historycznego juz ,,dtubinoska” z jego beztroska, wyptywajaca z gtebi
jego ideologji, z bezgranicznego zaufania nietylko juz do Wodza, ale do wszystkich
swych dowddcéw, jak jasno wystapi Swiatopoglad tych ,,dtubinoskéw”, meznych
i zuchwatych az do szalenstwa, petnych werwy, rozmachu, radosci zycia, zwartych
wzajemnie jak mur stalowy, ptatajacych bezecne szelmostwa ,,sprzymierzencom”,
a nierzadko i psie figle wiasnym dowddcom. Ten, kto nie byt w Legjonach, dopiero
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po przeczytaniu tego dziennika naprawde zrozumie, jak to sta¢ sie moglo, ze ,.cy-
wilna banda” co do swej wartosci bojowej rywalizowata z regularnie szkolonemi
oddziatami a nawet je przewyzszala; sprawily to przepalajacy kazdego az do
wnetrza ideal wymarzonej Ojczyzny, za ktérych walczono, bezgraniczna wzajemna
zwarto$¢ i bezmierna ufno$¢ w swych przetozonych, na ktoérych czesto mozna
byto z leguriskim humorem warczeé, ale ktérych rozkaz wykonywano bez wzgledu
na wszystko i za ktorych bez chwili wahania kazdy gotéw byt zgingé. Zrozumie,
rzecz dla ludzi z boku stojacych czesto nie do pojecia, jak to sie stato, ze dusza-
mi tych pierwszobrygadowcéw tak doszczetnie i nazawsze zawifadngt ich Komen-
dant. Krétko mowiagc, dziennik majora Lipifskiego pozwala zrozumie¢ i odczué
Srodowisko | brygady, a dopiero na tle tego zrozumienia i odczucia, wsparte wszel-
kiego rodzaju dokumentami, moze kiedy$ powsta¢ dzieto, ukazujace w jej wihasci-
wem Swietle dziatania | brygady. Dobrze przysziej historji zastuzyt sie autor,
kreslagc codziennie podczas marszdw, postojow, czesto walk nawet swe codzienne
notatki. Zastuzyt sie tem wiecej, ze, jak juz o tem wspomniatem, zjawisko to u nas
niezmiernie rzadkie.

W dzienniku jego wartosci literackie sg z natury rzeczy sprawg drugorzedna.
Moéwigc jednak o pracy mijr. Lipinskiego, nie sposéb o nich nie wspomnie¢, tem-
bardziej, ze wigzg sie one S$ciSle z wewnetrznemi wartosciami dziennika. Notatki
miodego skauta, ktérego burza dziejowa wyrzucita z ogniska rodzinnego, nie
moga przerasta¢ oczywiscie miodocianej jeszcze umystowosci tego skauta. Po-
czatkowo tez sg one nieraz naiwne, horyzonty autora sg bardzo czasem skromne,
a styl jego dziennika bardzo miodzienczy. Powaga chwili dziejowej i Srodowisko,
w ktérem zyje i zmaga sie z przeciwno$ciami natury nietylko zewnetrznej, zaczy-
naja oddziatywaé. | kartka za kartkg mozemy obserwowaé ewolucje, ktérg autor
przechodzi. W chwilach kofAcowych epopei legjonowej jest to juz dojrzaty mez-
czyzna, wiedzacy, czego chce i dokad prowadzi jego droga. Roéwnolegle z ta ewo-
lucjg zmienia sie i szata artystyczna jego dziennika. Stowa nabierajg wewnetrznej
tresci, zabarwienia, mocy. Takie, naprzyktad, opisy walk pod Kostjuchnéwka petne
sg tak wysokiego napiecia dramatycznego, ze mogtyby znalez¢ sie nie w dzienniku,
ale w kazdem dziele literackiem.

Piszacy te stowa nalezy do tych, ktérzy stali u samych zaczatkéw pracy
strzeleckiej, a ktérego taz sama burza dziejowa, ktora doprowadzita autora do
Legjonéw, odtracita daleko, pozbawiajac go zaszczytu stania z nim w jednym sze-
regu czasu wojny Swiatowej.

Niech mi wolno bedze podzigkowa¢ autorowi na tem miejscu za to, ze po-
zwolit mi lepiej zrozumie¢, czem byly Legjony. Sadze, ze podziekowanie to po-
wtorzy¢ bedzie mogto wielu ludzi.

Jeszcze pare stéw o stronie zewnetrznej wydawnictwa. Ksigzka wydana jest
bardzo starannie, na tadnym papierze, posiada caty szereg fotografij oséb i miej-
scowosci z czasow legjonowych. Na artystycznie wykonanej oktadce znajdujemy
odbitke z rzezby, dtuta prof. Raszki, projektowanej na pomnik wymarszu legjoni-
stow z krakowskich ,,Oleandrow”, p. t. ,,Czworka”.

Warto$¢ wydawnictwa podnosi zatgczony skorowidz imienny oraz podawane
przy kazdem nazwisku odnos$niki, wyjasniajace co stato sie z wspomnianym w dzien-
niku cztowiekiem.

F. L.
Bellona. Tom XXVII. Wrzesien 1927. 6
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Pptk. S. G. wojska butgarskiego Nedew: ,Les operations en Ma-

cedoine. L’epopee de Doiran 1915 — 1918" str. 295—VIII

z 6 szkicami i 17 fotografjami; przekiad francuski mjr, Goetzmanna.
Sofja 1927. Nakfadca: Armejski Wojenno Izdatielski Fond.t).

Tematem ksigzki jest opis dziatan, organizacji i zycia czesci armji butgar-
skiej na froncie .salonickim, zajmujgcej odcinek obronny miedzy rzeka Wardarem
a jeziorem Dojranem, zakres wiec zainteresowan pisarza ograniczony jest pewnym
wycinkiem terenu, nie za$ jednostka wojskowa, nie operacja w jej rozwoju gene-
tycznym, lecz przysposobieniem do walk obronnych czesci Macedonji.

Charakter pracy uwypukla do$¢ jasno jej tendencje, zawartg w checi wyka-
zania, ze przystgpienie Bulgarji do wojny po stronie panstw centralnych bylo na-
stepstwem pokoju bukareszteriskiego w 1913 r., w ktérem utracita ona przewazng
cze$¢ Macedonji na rzecz Serbji, oraz niedostatecznego nacisku w r. 1915 Koalicji
na sfery kierownicze Serbji w celu uzyskania ustepstw terytorjalnych na korzysé
Bulgarji. Wojna wiec byta wynikiem wewnetrznych sporéw batkanskich o przyna-
lezno$¢ panstwowa kraju z ludnoscig mieszang.

Autor ksigzki stara sie wykaza¢, ze przegrana Bulgarji nie byla wynikiem
zwyciestw wojsk Koalicji, ze nastrdj defetystyczny w narodzie butgarskim nie ma
podstaw realnych, ze byla to chwilowa depresja, z ktorej dzwiga go praca rze-
telna w ramach sumiennego wykonywania warunkéw pokojowych, oraz nadzieja
zrozumienia jego, chocby czesciowych, aspiracyj (dostep do morza, korektura gra-
nic) przez narody i rzady bylej Koalicji.

Pod wzgledem czysto wojskowym ksigzka porusza zagadnienie obrony w goé-
rzystym terenie, na rozlegtym froncie. Stosowano tam system umocnief ciggtych,
rozbudowanych jednak gteboko i poprzecznie, oraz obsadzonych bardzo nieréwno-
miernie. Zasady te zostaly wprowadzone tam przez dowodztwo niemieckie. Dopiero
w ostatnim okresie wojny nastgpito usamodzielnienie butgarskiej Kwatery Gtownej
i stad ptynace wiasne zarzadzenia prac obronnych.

Zanim jednak doszio do stabilizacji frontu na pétnoc od Salonik, mamy
tam dwumiesieczny okres (od I.X. do 29.XI. 1925) walki ruchowej, ktérej celem
byto ze strony Bulgarji przerwanie pofaczenia Serbji z sojusznikami i odrzucenie
wojsk serbskich na zachdd przez pasma gorskie (Kara-Dag), za$ dywizyj fran-
cusko-angielskich na potudnie, wzdluz doliny Wardaru. Zadanie powyzsze zostato
przez Bulgaréw w zupetnosci wykonane z powodu stabosci sit Koalicji oraz trud-
nosci komunikacyjnych.

W wykonaniu powyzszych celéow cze$¢ sit bulgarskich przeprowadza poscig
wojsk angielsko-francuskich w kierunku z pétnocy na potudnie (Saloniki), zatrzy-
mujac sie z przyczyn natury polityczno-wojskowej, tkwigcych korzeniami swemi
w umystach sztabu generalnego niemieckiego (znany plan Falkenhayna), nad
o6wczesng granicg serbsko-grecka. Powstaje wiec front na potudniowych pasmach
gér Balkanu.

W ten sposéb butgarskie Naczelne Dowddztwo podporzadkowato dziatania
strategiczne narzuconym hastom politycznym, zacie$niajgc mechanicznie rozmach
poczynan wojennych. Wytworzona sytuacja umozliwita Koalicji rozwiniecie normalne
wojsk do wojny pozycyjnej.

') Ze wzgledu na rzadkie publikowanie dziatan na froncie batkafnskim re-
dakcja poswieca operacjom pod Dojranem dtuzsze sprawozdanie. (Przyp. red.).
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Réwnoczesnie uzyto najsilniejszego nacisku na Grecje przez sam fakt pro-
wadzenia operacyj wojennych na jej terytorjum; w tym czasie istniat tam gabinet
Zaimisa, uprawiajacy polityke neutralnosci, z przewaga przychylnosci, raczej stow-
nej niz rzeczywistej, dla Koalicji; w praktyce bowiem wiladze greckie stosowaty
drobne, lecz liczne represje wzgledem wojsk aljanckich. Stan taki trwat w Grecji do
poczatku lata 1917 r., kiedy ruch Venizelosa odniést zwyciestwo nad partjg dworska.

Butgarzy byli niezadowoleni, zaréwno z powodu niewyzyskahia powodzenia
wojennego, jak i zmniejszenia inicjatywy ich dowddztwa. W celu cze$ciowego za-
radzenia temu, marszatek Mackensen, O6wczesny dowodca 11 armji niemieckiej
i 1 armji butgarskiej, zarzadzit w potowie kwietnia 1916 r. stopniowg zmiang wojsk
niemieckich, zajmujacych cze$¢ przednich linij pozycji, przez jednostki butgarskie.
W taki sposob na odcinku Dojran-Wardar w ciagu trzech miesiecy staneta w ob-
liczu wojsk koalicyjnych 9 dywizja piechoty bulgarskiej.

Pozycja sktadata sie z linji czuwania, wysunietej linji oporu przed miastem
Dojranem oraz linji gtéwnego oporu z réwnolegla. Cala artylerja ciezka i cze$¢
polowej byta przydzielona z armji niemieckiej i pozostawata pod specjalnem do-
wodztwem artylerji cato$ci odcinka, stad tez uzycie jej wymagato posrednictwa
dowddztwa niemieckiego przez co obnizata sie znacznie sprawno$¢ i gietkosé
jej ogni.

W tym czasie naczelny dowodca wojsk koalicyjnych, gen. Sarrail, przygoto-
wywat ofensywe koncentryczng w doline rzeki Strumicy; jako podstawe wyjsciowg
zajeli aljanci w maju 1916 r. pozycje miedzy jeziorami Dojranem a Ardzanem; roz-
porzadzali oni znaczng iloscig doborowej artylerji. Pierwsza ofensywa zostata
przeprowadzona w dniach 9 — 16 sierpnia 1916 r. przy silnem umiejscowieniu na-
tar¢ na pozycje przed miastem Dojranem. Nie data ona wojskom koalicyjnym
zadnych trwalszych rezultatéw.

Autor ksiazki przeprowadza na tle tych walk gruntowng analize dziatan,
oparta przedewszystkiem na organizacji terenu.

Dowoédztwo butgarskie, natychmiast po odparciu ofensywy koalicyjnej na od-
cinku dojranskim, przystgpito do dziatan zaczepnych na obu skrzydtach.

Obie operacje mialy jako skutek — przystgpienie Rumunji do Koalicji
a wiec zupeilne fiasko polityczne, jakkolwiek w Dobrudzy 3 armja butgarska od-
niosta szereg zwyciestw, ktérych nastepstwem bylo zajecie ujscia Dunaju oraz
linji Seretu.

Z nowym okresem bojowym (zima, wiosha, lato 1917 r.) na rozpatrywanym
wycinku wzmozono przedewszystkiem praee nad urzgdzeniami technicznemi: bu-
dowg obserwatorjow pancernych, rozwojem wojsk lotniczych, oraz ¢wiczeniami
w obronie przeciwgazowej i utrzymaniu tgcznosci artylerji z samolotami. Stan do
tychczasowy wykazywat przedewszystkiem przewage dziatania artylerji koalicyjnej.
Nie mogac jej sprosta¢ w donosnosci, zaczeli Butgarzy, juz z koricem 1916 r.,
umieszcza¢ dziala w koputach betonowych, wytrzymatych na pociski okoto 15 cm.
taczno$¢ piechoty z artylerja oparto w najgorszych momentach boju na drobiaz-
gowych przewidywaniach wypadkéw i odpowiednich zarzgdzeniach, sktadajacych
razem cze$¢ planu obrony. Zasade te zastosowano réwniez do zaopatrywania
w amunicje, skutkiem czego nie rozkaz bezposredni dowodcy regulowat dopiero
doptyw naboi i pociskéw, lecz pewien automatyzm lub zarzadzenie samego dowodcy
taboru bojowego wzglednie kolumny amunicyjnej.

Catos¢ pasa wzmocnien w chwili ukonczenia skladata sie z linji czuwania,
pozycji wysunietej przed czescig odcinka, pozycji gtéwnego oporu, ztozonej z dwoch
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linij, oraz pozycji ryglowej; podziat na trzy pododcinki odpowiada warunkom tere-
nowym i taktycznym; najwazniejszym byt odcinek wschodni (od Dojranu do wznie-
sienia Aeoroplan), gdzie tez skupiono wigkszos$¢ artylerji i 113 cze$¢ piechoty. Od-
wod byt rozdzielony za lewem i prawem skrzydiem.

Przeciwnik posiadat na powyzszym odcinku trzy dywizje piechoty angiel-
skiej, kazda po 12 bataljonéw, nadto artylerje korpusows.

W koncu kwietnia (21— 26) 1917 r. Anglicy przystapili do ofensywy. Przygo-
towanie artyleryjskie, trwajace 10 godzin, zniszczyto wiekszos$¢ sieci kolczastej linji
czuwania i pozycji wysunietej, nadto matg cze$¢ schronéw. Piechota angielska w na-
tarciu przeszia linje czuwania i w kilku miejscach przerwala okopy pozycji wysu-
nietej. Przeciwnatarcia butgarskie, przeprowadzone brawurowo, zwrdcity prawie
wszystkie zdobycze terenowe.

Réwniez drugg ofensywe koalicyjng autor ksigzki szczegdétowo analizuje, gtow-
nie z punktu widzenia butgarskiego. Przyczyne unicestwiania dziatan angielskich
widzi w postawie zotnierza bulgarskiego i w organizacji terenu. Niedomagania
wiasne spostrzega przedewszystkiem w niedostatecznej #gcznosci (szczeg6lnie op-
tycznej) oraz w nizszosci artylerji. Wyprowadza tez szereg wnioskow wartosci
biezacej, a wiec radzi zaktada¢ sieci druciane w 2—3 pasach, co 30, 50 i 80 m,
ktorych zniszczenie bedzie wymaga¢ 3—4 dni ciaglego ognia artylerji ciezkiej
i lekkiej, przy Sredniem wyposazeniu w dziata; dalej przewody telefoniczne uwaza
za niezbedne wkopywa¢ na 2 m, nadto jest zwolennikiem dzielenia zawsze odwodu
na czesci ze wzgledu na niewiadomy kierunek gtéwnego natarcia przeciwnika, przy
powszechnem stosowaniu metody o$lepiania i zadymiania, wreszcie uwaza za ko-
rzystne przeprowadzanie przeciwnatar¢ terenem otwartym ze wzgledu na silne
ostrzeliwanie rowdw dobiegowych (por. Tymcz. fr. reg. piech. pkt. 434).

Poza tem autor stara sie uja¢ wypadki zagarniecia okopdw przez nieprzy-
jaciela w pewien schemat; przyczyny utraty rowéw upatruje w:

a) nieprzybyciu na czas strzelcow do stanowisk,

b) zbytniej przewadze nacierajacych,

¢) uduszeniu lub zasypaniu obsady w schronach, wreszcie

d) w braku pomocy sasiadow.

Whioskowanie powyzsze stwarza zbyt fatwg furtke w drugiej kategorji wy-
padkéw, by mozna byto uzna¢ je za uog6lnienie Sciste.

W charakterystyce ognia zaporowego artylerji pisarz zgadza sie z o0g6lng
opinja 0 mozliwosci przebycia paséw nim ostrzeliwanych, oraz o koniecznosci stop-
niowania go pod wzgledem czasu i stref.

W ocenie strat whasnych podkresla najwieksza ich ilos¢, pochodzacg od gra-
natdbw w okopach oraz od karabindw maszynowych przy przeciwnatarciach.

Po ofensywie w r. 1917 nastgpity dalsze ulepszenia pozycji, przedewszyst-
kiem wybudowano posrednig linje oporu na przedpolu Dojranu oraz wykonano
wyznaczone roboty betonowe.

Prace powyzsze doprowadzity do nastepujacego stanu umocnien. W sierpniu
1917 r. odcinek frontu, wynoszacy w linji prostej 20 km, za$ w linji obrony prze-
szto 35 km, posiadat 18 baondw z 177 karabinami maszynowemi, 182 dziala do ognia
zaporowego,wzglednie wogdle do uzycia 301 dziat (czyli 1 dziato bronito przy ogniu za-
porowym 138 m linji okopéw wzgl. 110 m linji prostej); zaopatrzony byt w schrony
ciezkie dla 2/3 stanu liczebnego oraz w obserwatorja trwate od dowddztwa kom-

panji wzwyz.
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Pod wzgledem wypadkéw natury ogo6lniejszej rok 1917 przyniost wazne
przemiany w Grecji, gdzie w koncu czerwca, po wygnaniu krola Konstantego,
powstat rzad Venizelosa; wciagnat on stopniowo cate wojsko do szeregow Koalicji,
oddajac przeinstruowanie go oficerom francuskim; nadto dowddztwo frontu salo-
nickiego przeszto w grudniu z rgk gen. Sarrailla do gen. Guillaumata.

Poczatek r. 1918 zaznaczyt sie drobnemi ofensywami angielskiemi, w kwiet-
niu i maju, na pozycje wysunietg Dojranu, ktore pozostaly bez skutku. Stan jednak
wojska butgarskiego ulegt znacznemu pogorszeniu: brak byt olbrzymi koni i bydia,
stad tez niedostateczny dowdz amunicji, stad zakladanie posrednich sktadéw po-
ciskdw; nadto administracja cywilna kraju przedstawiata bardzo wiele do zyczenia,
co odbijato sie na poziomie moralnym wojska. Stosunek do Niemcéw byt nieufny
wskutek planu podziatu Dobrudzy oraz poparcia stanowiska Turcji w spornej
kwestji przynaleznosci rejonu Dolnej Maricy.

W wojskach Koalicji, odwrotnie, widzimy wzmozenie energji czynu; przeorga-
nizowane dywizje greckie okazaly znaczng warto$¢, Serbowie ockneli sie z po-
przedniego przygnebienia i ze znang zawzietoScig przygotowywali Swieze sily.
Nowy dowddca frontu, gen. Franchet d’Esperey, rozporzadzat 29 dywizjami pie-
choty w sile okoto 600 tysiecy ludzi. Bulgaro — Niemcy mogli przeciwstawi¢ im
wszystkiego 14 dywizyj.

Odcinek rozpatrywany obsadzata, jak poprzednio, 9 dyw. piech. (cze$¢ wschod-
nig) oraz Il brygada gorska (cze$¢ zachodnig); w odwodzie jeden putk, nadto
jeden przeszedt do dyspozycji armji. Bulgarska Kwatera Gléwna przewidywata
kilka kierunkéw ofensywy przeciwnika, z ktérych najwazniejszy prowadzit na Dobre
Pole (na wschod od przetomu rzeki Orngj); odcinek 9 dyw. piech. byt najmniej brany
w rachube natar¢. Wywiad byt prowadzony $rodkami niedostatecznemi, mimo to
stwierdzono koncentracje 3—4 dywizyj piechoty koalicyjnej, jako masy manewrowe;j.

Rzeczywiscie, zgodnie z meldunkami, zaczeta sie ofensywa wojsk Koalicji 14
wrzesnia 1918 r. w kierunku na Dobre Pole i nastepnego dnia przetamata front na
odcinku 3 d. p. i 8 d. p.; powodem byta niedostateczna rozbudowa pozycji, brak
odwodow, oraz linearne ustawienie artylerji.

Dziatlo sie to o kilkadziesiat kilometrdw na zach6d od pozycji Dojranu,
w chwili, kiedy przeciwnik rozwijat ofensywe na catym prawie froncie 1 armji
butgarskiej. Na odcinku rozpatrywanym mamy przygotowanie artyleryjskie do na-
tarcia w dniu 16 1X.,, poczem dnia nastepnego nekanie, wreszcie 18.IX. natarcie
wiasciwe trzech i pdét dywizyj angielskich i greckich; uzyto wowczas pociskow
gazowych do zakazenia pozycji oraz specjalnych koncentracyj ogniowych na miejsce
postoju dowodztwa dywizji.

Gen. Nerezow, dowddca 1 armji butgarskiej, prosit Kwatere Gtéwng o rozwi-
niecie ofensywy w dolinie Strumy przez 2 armje, lecz nadarmo; 9 dyw. piech. i czes-
ciowo sgsiednie dywizje same wytrzymaty nacisk przygniatajagcej masy ognia i ma-
newru. Obrona oparta sie na catym systemie umocnien. Kazdy pas i wycinek ode-
grat przeznaczong mu role.

Obsada linji czat nietylko rozpoznata sity i kierunek nacierajgcego nieprzy-
jaciela, lecz wdata sie z nim w zazartg walke, piechota pozycji wysunietej wsta-
pita dopiero z chwilg dwustronnego oskrzydlenia przetamujgcych wojsk Koalicji,
oraz uniemozliwienia wszelkiej tacznosci, nawet przy pomocy sygnalizacji $wietlnej,
z powodu zagazowania i zadymienia. Przeciwnatarcia butgarskie, przeprowadzone
zaraz w pierwszym dniu walki, doprowadzity do odzyskania prawie wszystkich

stanowisk.



312 SPRAWOZDANIA

Réwniez préby wojsk Koalicji natarcia bocznego, od wschodu— na sgsiadu-
jaca | brygada macedonska, w celu przeciecia komunikacji odcinka dojrafskiego,
catkowicie zawiodly, przynoszac tylko ciezkie straty.

Natarcie angielsko-greckie, ponowione w dniu 19 wrze$nia, bylo bardziej
zesrodkowane w kierunku najwiekszego wzniesienia (Dub) pozycji dojranskiej; do-
prowadzito ono do kilkakrotnego zajecia nawet 1 linji oporu gtéwnego. Zazarto$¢
walki przeszta dotychczasowg miare. Straty dywizji w ciggu trzech dni dosiegty
19.5% stanu bojowego. Najpewniejszym sposobem utrzymania pozycji okazywato
sie zawsze przeciwnatarcie. Butgarzy pozostali panami odcinka dojranskiego gtow-
nie dzieki umiejethemu wiadaniu odwodami.

Mimo to dnia 20.IX. wczesnym rankiem rozpoczeli odwrdt na calym froncie
z powodu niemoznosci zapobiezenia skutkom przetomu pod Dobrem Polem. Od-
wrét odbyt sie pod ostong strazy tylnej, ugrupowanej na dwoch linjach oporu,
czeSciowo zawczasu przygotowanych. Poscig wojsk Koalicji byt tylko bierny, odby-
wat sie po osi gtdwnej Bietasica — Strumica, az do dnia 30.1X.1918, kiedy zawarto
zawieszenie broni. Bulgarja przyjeta wszelkie warunki Koalicji.

Taka jest tres¢ ksigzki, ciekawej pod wzgledem tresci i formy. )J7igze ona
w jeden kompleks zagadnienia taktyczne i operacyjne w pozycji dojranskiej. Wy-
kazuje niewykorzystanie przez Butgarow potozenia po walkach w kofcu pazdzier-
nika 1915 r. (nieche¢ przekroczenia granicy), oraz bledy Naczelnego Dowoddztwa
butgarskiego w zatataniu przetomu pod Dobrem Polem. Moznaby przyczyny kon-
cowego odwrotu bardziej wyszczegélni¢ przez podkre$lenie sztywnosci w mane-
wrowaniu wojsk, nieprzygotowania odwrotu oraz nieobsadzenia pozycyj tylowych;
wszystko sg to jednak czynniki ogdlniejszej natury, ktore sa tylko ttem do wy-
padkow, rozgrywajacych sie na okreSlonym wycinku terenu.

Pod wzgledem opisu organizacji sit do walki na miejscu ksigzka stanowi
niewyczerpany materjat; szczeg6lnie w przedstawieniu walki okopowej jest znako-
mitym przykfadem: podaje cechy okopdw, system ich, urzadzenia dodatkowe, wy-
pady, zycie zotnierza bulgarskiego, jego nadzieje i zawody;—wszystko jednak tchnie
silng bezosobowoscia; jesli wystepuja bohaterowie walk, to odruchowo na nizszych
stanowiskach (por. Konstantynéw, mjr. Manotow i t. p.), jesli uwypukla sie postac
dowodcy dywizji (gen. Wazéw), to swem poswieceniem, jednak nie widac ciggtosci
mysli indywidualnej wodza, jego rozumowan, woli, temperamentu, nie odZzwierciadla
sie osobowos$¢ zbiorowa przetozonych i podwiadnych.

Forma ksigzki jest relacyjna; opowiadania dokfadne, dotyczace zycia
codziennego, opis prac fortyfikacyjnych, wykazy zdobyczy, jednem stowem
materjal przetrawiony i podany w postaci jednolitych wspomnied jednego
cztowieka Nasuwa sie jednak pytanie, czy pozbawienie czytelnika obcowa-
nia bezposredniego z dokumentem, rozwoju objektywnego poszczegdlnych
wypadkéw, jest dostatecznie rekompensowane przez cechy indywidualne
ksigzki?

Otdéz, pod tym wzgledem sad czytelnika musi by¢ raczej ujemny. Nie na-
rzuca sie zywiotlowo zadna linjg przewodnia w dziataniach oséb, zaden oryginalny
systemat w urzadzeniu terenu, stad tez forma relacyjna byla mniej stosowna. Przy
rozdrobnieniu dziatan, ograniczeniu woli dowddcy do raz wydanych wytycznych
byloby raczej wskazane wykorzystanie najobfitsze objektywnego dowodu historycz-
nego dokumentu.

Mjr. S. Gr. Bieganski.



SPRAWOZDANIA 313

Jiinger Ernst. Feuer und Blut. Ein Kleiner Ausschnitt aus der
grossen Schlacht. II. Auflage. Magdeburg, 1926. Str. 194.

Do trzech ksigzek Jiingera, oméwionych w Bellonie (styczen 1926, str. 92—
94), przybyta nowa, p.t. ,,Ogien i krew". Podobnie, jak inne prace tego autora,
w ciggu kilku tygodni doczekata sie drugiego wydania, co wymownie $wiadczy
0 poczytnosci ksigzek, zajmujacych sie sprawami wojny Swiatowej.

W nowej ksigzce autor pozostaje w kregu swych dawnych zainteresowan.
Istotng podstawe stanowig przezycia autora jako dowodcy kompanji na froncie za-
chodnim; obejmujg one okres czasu, znany juz z ksigzki p. t. ,In Stahlgewit-
tern“ jest to wiec rzeczywiscie ,maty wycinek z wielkiej bitwy". Rowniez jak
poprzednie — powstata nowa ksigzka przez opracowanie dziennika, pisanego
w polu. Réznica polega jedynie na tem, ze opracowanie jest obszerniejsze, wiecej
przemyslane. Wrazenia, opisane w poprzedniej ksigzce w skrocie kinematograficz-
nym, tutaj sa szerzej opracowane, wiecej przepojone elementem umystowym.

Czytelnik odczuwa perspektywe czasu, ktory uptynat od chwili przezy¢ i od
konca wojny Swiatowej. Czynniki emocjonalne ulegly pewnemu stonowaniu, nato-
miast pamie¢, przezywajac jeszcze raz wrazenia, wysuwa na plan pierwszy czynniki
myslowe. Jest to tem bardziej zrozumiate, ze autor, zajmujac sie sprawami wojny,
miat mozno$¢ przemyslenia nietylko swych wiasnych przezy¢, ale tez przeczytanych
ksigzek. Dlatego tez w nowej ksigzce znajdujg sie ustepy, ktére, taczac sie z prze-
zyciami, s niejako odpowiedzig na zdania innych autoréw (np. Hesse, Schau-
wecker, Soldau i inni). Byloby krzywda dla autora, gdyby mu kto$ zarzucit ten-
dencyjnosé, a jednak—wskutek mniejszej bezposredniosci opisu—ksigzka ma wiecej
charakteru propagandowego, niz utwory poprzednie.

Wspomniana ,,perspektywa czasu" uwypukla réwnoczes$nie gtowne zalety
ksigzek Jiingera: ogromng zdolno$¢ obserwacyjng, wnikliwo$¢ psychologiczng oraz
dar stowa.

Dzigki tym zaletom ksigzka jest nieoceniong w studjowaniu psychologji
zotnierza w walce. Nie brak obecnie dobrych prac, poswieconych temu przedmio-
towi, ale nie znam drugiej, ktéraby tak zywo przedstawiata dusze zotnierza w naj-
rozmaitszych chwilach walki. | trzeba podkres$li¢, ze autorowi udato sie uchwyci¢
psychike zotnierza nietylko w okresie walk okopowych. Podobnie, jak inni pisarze
przedstawiali ,,przeobrazenia wojny” na polu strategicznem czy taktycznem, tak
Jiinger opisuje przeobrazenia, jakim ulegata psychika zotnierza podczas wojny:
w poczatkowym okresie ,,wesotej wojny" i pdzniej w zmaganiu sie z wcigz rosnacg
potega materjatu. Szczegdlny urok ksigzki Jiingera stanowi to, ze w niektérych
ustepach zotnierz przypomina korneta Rielkego z przed kilkuset lat, w innych
za$ jest twardym, nowoczesnym zotnierzem, wyposazonym w najdoskonalsze Srodki
walki.

Autor pozostaje wierny swym dawnym wierzeniom: nawet najpotezniejszy
sprzet ma warto$¢ jedynie w reku dzielnego zotnierza. Na tem zasadniczem twier-
dzeniu autor opiera swe wnioski taktyczne, a takze przypuszczenia co do dalszego
rozwoju wojska. Sg to jednak sprawy traktowane nawet w nowej ksigzce na dru-

gim planie.
Pierwszym celem Jiingera pozostaje zawsze: da¢ przekroj duszy zohnierza
w roznych momentach walki. | na tem polu jest on istotnie niezréwnany. Dzigki

darowi stowa czytelnik przezywa wraz z autorem calg bitwe: pierwsze przygoto-
wania, stopniowe zblizanie sie do pola walki, luzowanie oddzialtow w pierwszej
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linji, ogien huraganowy, atak, petne najwyzszego napiecia walki w zdobytych oko-
pach, a wreszcie powr6t rannego. Na tle tych zdarzen przewijajg sie opisy prze-
zy¢ autora i jego obserwacje. Warto$¢ ksigzki podnosi i to, ze autor nietylko zaj-
muje sie sobg, ale réwnoczesnie bystro obserwuje otoczenie i nieraz daje krotkie
a Swietne obrazy z zakresu psychologji wojskowej, np. z psychologji dowddcy,
nagtych przetoméw psychicznych w oddziale walczacym, z nastroju zotnierzy fron-
towych i etapowcow i wiele innych.

Omawiajac poprzednie ksigzki Jiingera, pisatem, ze sg one prawie podrecz-
nikiem psychografji zotnierza walczacego. Nowa ksigzka jest bardzo interesujgcym
przyczynkiem do tego zagadnienia. Nalezatoby sobie zyczy¢, aby autor sprobowat
zebra¢ rozrzucone uwagi w systematyczng cato$¢ i da¢ czytelnikom prébe psycho-

logji nowoczesnego Zohnierza. 3 c
. I

Engberding: ,,Luftschiff undLuftschiffahrt in Vergan-
genheit, Gegenwart und Zukunft”. Berlin, 1926. Str. IXH-272
in 4° 119 rys. w tekScie 7 rys. i 1 tabl.

Praca znanego niemieckiego fachowca w zakresie budowy wielkich sterow-
céw sztywnych, inzyniera marynarki (Marine Baurat) Engberdinga ma stanowic,
wedtug stow autora, dostepne dla wszystkich wytozenie podstaw wspdtczesnego
balonoznawstwa i jego wielkich probleméw w dziedzinie sterowcoéw oraz zaznajo-
mi¢ szerokie kota z budowa i zastosowaniem tych statkow powietrznych. Zdaje sie,
ze autor najzupetniej podotat postawionemu sobie zadaniu i dat rzeczywiscie pierw-
szorzednej wartosci studjum, ktére niema rownego sobie w zadnym jezyku. War-
tos¢ ksigzki podnosi ogromnie ten fakt, ze znajdujemy tu mndstwo szczegétowych
danych, ktére byly skrzetnie zachowywane w tajemnicy przez Niemcéw podczas
wojny Swiatowej. Materjat wytozony jest nader dokiadnie, przystepnie, bez zad-
nych niedomoéwien, wspaniale ilustrowany. Wszedzie widzimy tu wielkie do$wiad-
czenie osobiste autora, jego wiare w wielkg przyszto$¢ olbrzymich sterowcoéw oraz
butne przeswiadczenie, iz na tem polu zeglugi powietrznej, stworzonem przez hr.
Zeppelina, miaty, maja i ,,mie¢ musza”’ pierwszenstwo Niemcy. Ten ostatni poglad
autora wydaje sie juz dzi$ niezupetnie stuszny, gdyz sprawa wielkich Sterowcéw,
jak wiemy, zajeli sie po wojnie europejskiej przodujacy obecnie w $wiecie Amery-
kanie, ktorzy, co prawda, na poczatek ucza sie od Niemcow, jednak, wedtug wszel-
kiego prawdopodobiefistwa, nie pozostang za nimi wtyle. Impulsem bozpo$rednim
do napisania ksigzki byly dla inz. Engberdinga dwa momenty: 25-cio lecie Zeppe-
linbw i wspanialy przelot ostatniego z nich ,ZR. 3.” z Niemiec do Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki Po6tnocnej. Jako praktyczne cele stawia autor propagande wsréd
spoteczenstwa niemieckiego idei wielkich sterowcéw, aby nie upadia wobec klau-
zul traktatu wersalskiego, lecz przeciwnie, dzieki wysitkom tego spoteczenstwa,
obalita te klauzule i odzyta oraz nadal rozwijata sie jak najSwietniej (co wiasciwie
juz osiggneli Niemcy podczas rokowan w Paryzu, zdobywajac zachowanie wytwor-
ni Zeppelinbw i szereg ulg w zakresie ich budowy). Autor omawia kolejno:
a) same sterowce z punktu widzenia teorji i praktyki ich budowy oraz uzycia,
a takze wszelkiego rodzaju urzadzenia pomocnicze dla sterowcéw; b) zastosowanie
wspotczesnych sterowcow do celéw wojny i pokojowej komunikacji powietrznej;
) dzisiejsze potozenie Niemiec pod wzgledem polityki lotniczej, klauzule, cigzace
na cywilnej niemieckiej zegludze powietrznej i widoki na przysztos¢ (,,Wolnosé
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Niemiec w powietrzu”). Caly nacisk jest potozony na stan obecny i mozliwe do
zrealizowania w najblizszej przysztosci nowe ulepszenia; rozwoj historyczny jest
tylko pokrétce w odpowiednich miejscach uwzgledniany.

Najobszerniej omoéwiony jest dziat o samych sterowcach: podstawowe dane
z ich teorji; poréwnanie sterowcOw z platowcami; systemy balonéw wogoéle i ste-
rowcow; ogolne wiadomosci o budowie sterowcOw; obcigzenie pozyteczne; gaz nos-
ny (problemat niepalnego helu); dylemat konstrukcyjny (lekkos¢, a wielka wy-
trzymatosc); szybkos¢ lotu a opdr powietrza; naped silnikowy; kierowanie i opano-
wanie sterowcoéw w powietrzu i na powierzchni ziemi (zagadnienia portdw sterow-
cowych: szopy i maszty kotwiczne, doki itp.); zasadnicze typy sterowcOw w ich
rozwoju historycznym; wytwornie budowy sterowcéw, sam proces budowy, oblaty-
wanie probne; urzadzenia pomocnicze dla sterowcoéw. Rozdziat o uzyciu sterow-
cow i balonéw wogoéle traktuje o ich stosowaniu na wojnie, przedewsjystkiem na
podstawie doswiadczen z lat 1914—1918, zaréwno na ladzie, jak tez i na Jiorzu; przy-
tacza najstynniejsze wypadki z dziatan balonéw (np. przerwany lot L. 59 w jesieni
r. 1917 z Bulgarji do Niemieckiej Afryki Wschodniej), a nastepnie méwi obszernie
o sterowcach w cywilnej zegludze powietrznej (préby przedwojenne hr. Zeppelina,
pasazerski ,,Bodensee” w r. 1919, ZR. 3 (L. Z. 126); zatozenie amerykansko-nie-
mieckiego towarzystwa ,,Goodyear Zeppelin—Company") i widokach na przyszto$¢
(plany w tym kierunku Amerykan i Anglikéw, projekty wypraw do bieguna, rozne
zamiary wykorzystywania sterowcow do specjalnych zadan — zdje¢ terenu, badan
geograficznych, walki ze szkodnikami pél i laséw i t. p.).

Catos¢ jest wyborna, swoistg encyklopedja zagadnienia balonéw i sterowcéw
w szczego6lnosci, doskonatym wstepem do gtebszych juz, fachowych studjéw, ostat-
niem co do daty powaznem dzietem z tej dziedziny w literaturze $wiatowej. Stad
tez ksigzka inz. Engberdinga zastuguje na przeczytanie przez kazdego, kto intere-
suje sie zegluga powietrzng i Sledzi za postepem techniki, a powinna juz bezwa-
runkowo nie by¢ obcg nikomu z fachowcow zeglugi powietrznej.

Mjr. S. Gr. Adam Steblowslci.

Societe des Nations. Annuaire Miilitaire, renseignements
generaux et statistiques sur les armements terrestres, navals et aeriens.
Rocznik Wojskowy Ligi Narodéw, 3-e wydanie 1926—1927, Genewa.

Rocznik Wojskowy Ligi Narodéw wydaje od r. 1924 Sekretarjat Generalny
Ligi w wykonaniu zobowigzan, natozonych na jej cztonkéw art. VIII paktu Ligi
(jawnos¢ zbrojen i wymiana wiadomosci o nich). Obecne 3-e kolejne wydanie za-
wiera informacje o sitach zbrojnych 59 panstw-cztonkéw i niecztonkéw Ligi Naro-
dow (51 jezeli nie liczy¢ autonomicznych skitadnikéw Imperjum Brytyjskiego), przy
czem sg tez dokladnie oméwione wojska kolonjalne poszczegélnych panstw, posia-
dajacych kolonje. W miare moznosci dgzono do utozenia wszystkich monografij o po-
szczegolnych panstwach wedtug jednolitego planu. Nie osiagnieto jednak tego w zu-
petnosci wobec réznego rodzaju utrudnien, wynikajacych z wielkiej rozmaitosci
organizacyjnej i jej ptynnosci w wielu krajach. Kazda monografja sktada sie z 3 za-
sadniczych czesci: a) organizacyjnej (organizacja i podstawy gldwne tej organizacji
sit zbrojnych), b) finansowej (budzet wojska), c) gospodarczej (produkcja i obrét
materjatami i przedmiotami waznemi dla obrony panstwa). W ten sposéb ,,Rocznik”
dazy nietylko do przedstawienia samej sity zbrojnej na stopie pokoju, ale réwniez
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ma za zadanie dostarczenie waznych danych finansowo-gospodarczych, oswietlaja-
cych bardzo ciekawie i powaznie wogdle mozliwosci wojenne danego panstwa
(jego tak zwany ,,potencjat wojenny").

W dziale organizacyjnym kazdej monografji podane sg kolejno dane

A. Wojsko ladowe 1) o najwyzszych wiadzach wojskowych i ich organach, 2) wojsko-
wym terytorjalnym podziale kraju, 3) liczbie i organizacji wielkich jednostek, 4) posz-
czegolnych broniach i stuzbach, 5) formacjach zbrojnych, zorganizowanych na wzér
wojskowy lecz bezposrednio do wojska nie nalezacych (policja, straz celna, gra-
niczna i t. p., nie przysposobienie woyskotoel), 6) materjale wojennym stuzby biezgcej
(rodzaj wedlug typow i nawet ilos¢, lecz tylko w bardzo niewielu panstwach),
7) systemie zaciggu i uzupehniania wojska (powinnosci wojskowe, czasokres stuzby
w szeregach, specjalne normy w tym zakresie), 8) stanach liczbowych budzetowych
i ich rozdziale na poszczegélne bronie i stuzby (w metropolji, na obszarach oku-
powanych na podstawie umoéw miedzynarodowych, w kolonjach, protektoratach
i t. d.), 9) kadrach (zacigg, awansowanie) i szkolnictwie wojskowem, 10) przyspo-
sobieniu wojskowem.
B. Marynarka wojenna: 1) liczba i tonaz réznych okretéw wojennych wedtug ich ka-
tegoryj (linjowce, wielkie kragzowniki, okrety obrony brzegowej i monitory, okrety-lot-
niska, lekkie krgzowniki, kontrtorpedowce i torpedowce, todzie podwodne, inne statki
pomocnicze), 2) zasadnicze informacje o najwazniejszych cechach okretow i ich ka-
tegoryj (uzbrojenie i t. p.), 3) organizacja i skfad marynarki wojennej (w ujeciu po-
dobncm do informacyj o wojsku lgdowem, lecz tylko odnosnie mniejszosci omdéwio-
nych w ,Roczniku” panstw). Do kazdego rozdziatlu o marynarce wojennej sporza-
dzono odpowiednie tablice, podajace w przejrzystem zestawieniu dane o jednostkach
ptywajacych oraz uwzgledniono tak zwane zmniejszenie wartosci ich tonazu faktycz-
nego (zaleznie od wieku okretow).

W dziale o wydatkach na site zbrojng jednostajno$¢ i zupetna przejrzystosé
okazaty sie trudnemi do osiagniecia wobec wielkiej rozmaitosci metod uktadania
budzetow wojskowych w poszczeg6lnych panstwach (budzety brutto i netto, przed-
siebiorstwa przemystu wojennego wigczone lub wydzielone z budzetéw wojska, prze-
suniecie niektorych wydatkdw wojskowych na inne resorty lub tez odwrotnie it. d.),
roznic walutowych — sity nabywczej jednostek monetarnych. W celu mozliwie da-
leko idacego uprzystepnienia poréwnan wydatkéw na zbrojenia, cyfry ogolne tych
wydatkéw odpowiednio zniwelowano do poziomu cen przedwojennych zapomoca za-
stosowania wskaznikéw cen hurtowych.

Trzecim dziatem kazdej monografji o sitach zbrojnych, znajdujacej sie w ,,Rocz-
niku”, jest przedstawienie mozliwosci wtasciwej obrony danego kraju z punktu widze-
nia ogdlnej gospodarki panstwowej. Uwzgledniono tu przedewszystkiem rozwoj i wy-
dajno$¢ przemystowa oraz og6lne podstawowe zasoby materjalne wedtug nastepuja-
cych dziatow. 1) Paliwo (wegiel kamienny wszelkiego rodzaju, ropa). 2) Mineraty
i metale (zelazo, mangan, miedz, otéw, cynk, tungstan, piryty, zeliwo, zelazo i stal,
glin, nikiel, stopy). 3) Produkcja chemiczna (najwazniejsze surowce i fabrykaty, w tej
liczbie alkohol). 4) Produkty rolnicze (zboza, okopowizny i t. d.). 5) Bydlo (stan
liczebny i obrét handlowy). 6) Produkcja miesa (mrozone, chtodzoneit. d.). 7) Roz-
ne inne produkty (bawetna, kaucz k i t. p.). Co do tych wszystkich kategoryj
podano zasadniczo odpowiednie cyfry, przedstawiajace: a) produkcje, b) wywoz
i c) wwoz. Nalezy zauwazyé, ze dziaty ekonomiczne poszczegélnych monografij
wzrosty bardzo powaznie w obecnem wydaniu w stosunku do 2-ch wydan po-
przednich.
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Zakonczeniem ,,Rocznika” jest obecnie (w 3-m jego wydaniu) specjalny za-
tacznik, skiadajacy sie z 2-ch czesci: 1) wyciggébw z 34-ch najwazniejszych aktual-
nych uméw miedzynarodowych, majacych na celu ograniczenie zbrojen lub rozbrojenie
(w tej liczbie traktat waszyngtonski z roku 1922, wyciagi z traktatu lozanskiego
z roku 1923 i t. d.); 2) wykazu bibjograficznego zrédet, wedtug ktérych opracowano
ostatnie wydanie ,,Rocznika”.

Jak widzimy z powyzszego, tres¢ ,,Rocznika” jest bardzo bogata i jest on
obecnie niewatpliwie bardzo cenng i bodajze jedyng powszechnie dostepng, pomys-
lang w tak szerokim zakresie podstawg do studjow poréwnawczych nad wspdtczes-
nemi nam sitami zbrojnemi obu potkuli; szczeg6lnie wiele daje ,,Rocznik” dla
wszelkich studjow tego rodzaju o charakterze organizacyjnym, gdyz dziat budze-
towy jest niedo$¢ przejrzysty, a ekonomiczny nieraz niepetny.

Oceniajac tak dodatnio ,,Rocznik", nalezy nie mniej zaznaczy¢, ze niewat-
pliwie w wielu bardzo wypadkach nie jest on zupetnie Scisty i kompletny co do
zawartych w nim informacyj. Mozna $mialo upewni¢, ze bardzo wielu i bardzo
ciekawych rzeczy w nim nie znajdziemy, gdyz zostaty one potraktowane jako tajne
przez, dane rzady. ,Rocznik” oparty jest jedynie na jawnych publikacjach i za
tre$¢ jego nie odpowiadajg bynajmniej odpowiednie organa wojskowe poszczegol-
nych panstw; jest on tylko ,,opracowaniem” Sekretarjatu Generalnego Ligi Narodow
i zaden z rzadéw nie byt dotad nigdy oficjalnie proszony o dostarczenie do ,,Rocz-
nika“ informacyj o swych sitach zbrojnych (chociaz cztonkéw Ligi wigZe co do tego
zupetnie niedwuznacznie art. VIII paktu Ligi Narodéw).

Dziat o Polsce w ,,Roczniku” odpowiada co do Scistosci prawie zupetnie
faktycznemu stanowi rzeczy — niema tylko niektérych zmian, ktére zaszty w r. 1926
i nie zostaly uwzglednione; zadnych znaczniejszych niedoktadnosci lub mylnych infor-
macyj nie zauwazylisSmy- Jest wiec to poprawa w stosunku do wydan poprzednich
(np. w 1-em z r. 1924 figurowat nigdy nieistniejagcy Okreg Korpusu Katowice).

Cato$¢ przedstawia zewnetrznie imponujacy tom 8° o 1037 stronicach z sze-
regiem szkicowych mapek (podziatdw terytorjalno-wojskowych, brak tu takiej
mapki Polski), co stanowi, przy bardzo gestym i czeSciowo petitowym druku, po-
wazne powiekszenie tresci lecz jednoczesnie i pewne zmniejszenie objetosci w sto-
sunku do wydania z roku ubiegtego (1200 stronic M . sl

Paul Roques. La controle militaire interallie en Allemagne; septem-
bre 1919 — janvier 1927.

Generat major a. D. Hans Gufrr. Sieben Jahre interallierte
Militarkontrolle. Breslau 1927. Verlag W. G. Korn.

O dziatalnosci zlikwidowanej w dniu 31.1.1927 r. Miedzysojuszniczej Komisji
Kontroli Wojskowej w Niemczech dowiadywatg sie tak nasza jak i zachodnio euro-
pejska opinja publiczna sporadycznie, w razie jakiegokolwiek sabotazu niemieckiego,
w wypadku wysledzenia powazniejszych uchybien niemieckich i t. p. Catoksztat
dziatalnosci kontroli sojuszniczej w Niemczech i jej pozytywne wyniki nie dosta-
waty sie na tamy prasy wzglednie dostawaty sie fragmentami, ktére ginely zwykle
w powodzi innych wiadomosci prasowych.

Wydane w kilka miesiecy po likwidacji Komisji studjum pod powyzszym ty-
tulem jest pierwsza powazniejsza préba zobrazowania catego przebiegu i wazniej-
szych rezultatbw prac Komisji. Fachowg i autorytatywng warto$¢ pracy podnosi
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osoba autora (niewiadomo czy oficera), ktory przez prawie caly czas istnienia Ko-
misji miat dostep do jej akt i byt nawet przez pierwszego jej prezesa gen. Nollet'a
upowazniony do zbierania materjatéw, mogacych postuzy¢ do opracowania historji
dziatalno$ci Komisji.

Studjum wyrdznia sie jasnym ukladem, duzag doza objektywizmu i bystroscig
obserwacji zwilaszcza, jezeli chodzi o cztonkéw Komisji oraz ludzi i stosunki niemieckie.

Z tych wzgledéw ksigzka p. Roques’a moze sie okazac¢ niezwykle pozyteczng
nietylko dla uzmystowienia sobie sposobdw wcielanie w zycie klauzul wojskowych
traktatu wersalskiego, a tem samem zdania sobie (w przyblizeniu) sprawy ze stanu
gotowosci wojennej Niemiec i ich mozliwosci na przysztos¢ w tej dziedzinie. Ksigzka
ta moze réwniez zapetni¢ luke w dziedzinie historji powojennej Europy wogodle,
a Niemiec w szczeg6lnosci. Nie trzeba bowiem zapominag, iz istnienie i dziatal-
no$¢ kontrolnych komisyj sojuszniczych w Niemczech byta do niedawna jedng
z nieostatnich gwarancyj pokoju Europy, a dokonane przez nig—niestety niekom-
pletne — dzielo rozbrojenia Niemiec przyczyni sie w duzej mierze do zapewnienia
pokoju na najblizsze lata. Sceptycy twierdzili wprawdzie nie bez racji, ze rozbro-
jenie Niemiec jest tylko czesciowe, ze Niemcy zdotali ukry¢ znaczng ilo$¢ sprzetu
wojennego przed okiem Komisji, ze pomimo redukcji wojska zdotali we wzorowo
postawionych organizacjach przysposobienia wojskowego stworzy¢é nowy element
sity zbrojnej panstwa, ze doskonale zorganizowany przemyst pozwoli im na szybkie
zmobilizowanie i puszczenie w ruch masowych $Srodkéw wytwdérczych sprzetu wo-
jennego i t. d. it d

Nie negujac stusznosci duzej czesci tych zarzutow, ktére znajdujg czeSciowe
potwierdzenie w studjum p. .Roques'a, trzeba jednak z drugiej strony; przeciwsta-
wi¢ tym argumentom dowody duzej pracy Komisji Kontrolnej chocby w postaci
ogromnych mas zniszczonego i oddanego sprzymierzonym materjatu wojennego oraz
faktow zniszczenia wielkiej ilosci maszyn i instalacyj przemystu wojennego. Dodaé
trzeba wreszcie, iz samo istnienie komisyj sojuszniczych wplyneto hamujaco na od-
budowe sity zbrojnej Niemiec i opdéznito jg o dobrych kilka lat.

Studjum p. Roques’a daje jednak rowniez dowody, iz, o ile sabotaz nie-
miecki utrudniat, a niejednokrotnie wrecz uniemozliwiat przeprowadzenie zupetnego
rozbrojenia Niemiec, o tyle nie bez wplywu na bezwzglednos¢ kontroli i takie sta-
nowisko Niemiec byly dysonanse miedzy sprzymierzonymi, ‘atwowierno$¢ po-
litykdw i dyplomatow aljanckich, a przedewszystkiem postugiwanie sie kontrolg
zbrojen, jako atutem polityki sprzymierzonych wobec Niemiec. Klasycznemi przy-
kfadami tego byly ustepstwa sprzymierzonych w dziedzinie rozbrojenia, poczynione
po traktacie lokarnenskim, stwierdzenie rozbrojenia Niemiec przez kierujacych po-
litykéw w dniu 12.X1l. ub. r. w Genewie, pomimo odmiennego zdania Rady Amba-
sadoréw i generata Walcha, a wreszcie tak dla nas szkodliwy kompromis w spra-
wie twierdz na wschodzie Niemiec.

Uklad ksigzki jest bardzo szczesliwy. Na poczatku podat autor w krétkiem
streszczeniu zasady rozbrojenia Niemiec wedtug klauzul traktatu wersalskiego. Roz-
dziat drugi poswiecony jest wewnetrznej organizacji Komisji i charakterystyce wy-
bitniejszych jej cztonkdéw—delegatow rdznych panstw aljanckich.

Co do organizacji Komisja dzielita sie na trzy podkomisje: uzbrojenia, standw
liczebnych i fortyfikacyj (ta ostatnia przemianowana pdzniej na sekcje). Terytor-
jalnie podzielona byla na 22 dystrykty (11 dla uzbrojenia, 8 dla stanéw liczebnych
i 3 dla fortyfikacyj).
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Maksymalny stan Komisji wynosit 383 oficerow i 737 szeregowych. W skiad
jej wchodzili oficerowie i szeregowi francuscy, angielscy, belgijscy, wioscy oraz
w nieznacznej ilosci japonscy). Stosunek procentowy: na 7 Francuzéw — 5 Angli-
kéw — 2 Belgéw i 1 Wioch).

Na czele tak skomplikowanego aparatu, ztozonego z ludzi réznej narodo-
wosci i roznego pokroju, stat do roku 1924 gen. Nollet, bedacy wiasciwym tworca
tej organizacji i jej dusza. Karty, poswiecone gen. Nolletowi, charakteryzuja go
jako prawdziwego dowddce, doskonatego dyplomate, cziowieka zelaznej pracy, ktory
potozyt podwaliny i wkasciwie przeprowadzit wiekszo$¢ prac nad rozbrojeniem
Niemiec. W dalszym ciagu autor charakteryzuje obstrukcje i sabotaz dziatalnosci
Komisji przez wiadze i spoteczenstwo niemieckie. Obszerny rozdziat pos$wiecony
jest metodom biernego oporu Niemiec przeciwko rozbrojeniu, oporu metodycznie
zorganizowanego, ktorego inicjatywe przypisuje autor gen. Seeckt’'owi (Swietna
charakterystyka tej osobistosci). Opis sabotazu niemieckiego udowadnia naocznie
ogrom pracy i trudnosci, jakie miata do przezwyciezenia Komisja, ktorej czion-
kowie przeprowadzali swe inspekcje niejednokrotnie z narazeniem zycia.

Najwazniejsze problemy rozbrojenia, z ktéremi musiata sie¢ pora¢ Komisja,
zgrupowane sg w dwdch rozdziatach: o stanach liczebnych i o sprzecie. Korcowe
rozdziaty poswiecone sa wilasciwej historji Komisji od wrzesnia 1921 do stycznia
1927 roku. (Szczeg6ly prac Komisji — patrz Bellona z stycznia 1927).

Ostateczne wnioski autora pokrywajg sie z powszechng oceng sytuacji nie-
mieckiej. Stan rozbrojenia Niemiec z chwilg likwidacji kontroli sprzymierzonych
nie budzi wprawdzie chwilowo obaw, nie gwarantuje jednak bezpieczenstwa dla
sgsiadow na przyszios€. Aczkolwiek moznos¢ wywotania konfliktu zbrojnego jest
dla Niemiec w obecnej chwili politycznie i materjalnie utrudniona, to jednak wia-
domo, iz wigksza cze$¢ narodu niemieckiego prze do wojny odwetowej. Jakiez sg
w obecnej chwili gwarancje rozbrojenia Niemiec? inwestygacje Ligi Narodow
i dobra wola Niemiec. Gwarancje, jak widzimy, bardzo kruche.

Réwnoczesnie prawie z francuskiem studjum o przebiegu kontroli sojuszniczej
w Niemczech pojawita sie i publikacja ze strony niemieckiej. Byly kierownik nie-
mieckiego organu tgcznikowego przy aljanckiej komisji dystryktowej we Wroctawiu
(Leiter der Verbindungsstelle Breslau der Heeresfriedenskommission) gen. major
w stanie spoczynku Hans Guhr napisat duzg broszure, utrzymang raczej w tonie
wspomnien o swych przezyciach i obserwacjach na tem stanowisku.

Dowiadujemy sie z tej publikacji o organizacji niemieckich organéw taczni-
kowych przy Miedzysojuszniczej Komisji Kontrolnej. Ogét spraw rozbrojenia Nie-
miec lezat w kompetencji t. zw. Heeresfriedenskommission (skrot Hefriko)
w Reichswehrministerium. Komisji tej podporzadkowany byt centralny organ tacz-
nikowy miedzy Komisjg Kontrolng a wtadzami niemieckiemi — t. zw. Hauptverbin-
dungsstelle. Podzielona ona byfa na oddziaty, odpowiadajgce podkomisjom Miedzy-
sojuszniczej Komisji Kontrolnej (wojsko i policja, sprzet wojenny i przemyst oraz
twierdze!. Przy kazdej komisji dystryktowej istniata Verbindungsstelle podlegta
centrali w Berlinie.

Obszar dziatania komisji dystryktowej we Wroctawiu obejmowat Dolny
i Gorny Slask za wyjatkiem obszaru plebiscytowego, gdzie na szczescie gen. Le
Rond nie pozwolit 6wczesnemu ptk. Guhrowi na wtracanie sie i sam rozbrojenie
przeprowadzit.

Ksigzka gen. Guhra rzuca ciekawe $wiatlo na metody sabotazu niemieckiego
na Slasku i jest przez to dla nas niezwykle interesujgca. Opis niektorych wypad-
kéw przy inspekcjach, kradziezy broni przez nieznanych sprawcéw robig wrazenie
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wprost komiczne, jezeli nie niesmaczne. Szczeg6lnie niepowazne wrazenie robig
wynurzenia na temat uzbrojenia stynnego $laskiego Selbstschutz'u. Wigkszo$¢ tego
uzbrojenia miato zosta¢ przemycone z Czechostowacji i... z Polski. Opisane jednak
na nastepnych stronach kradzieze broni i amunicji, juz odebranej przez Komisje
i ztozonej w skiadach, w ilosciach nieprawdopodobnych (ukradziono np. w 2-ch
miesigcach 30 dziat, 700 karabinéw, 600 karabinkéw, 130 ciezkich, 270 lekkich ka-
rabinébw maszynowych i ogromne ilosci innego sprzetu) — rzucajg $wiatto na za-
opatrywanie sie w bron Selbstschutzu. Naturalnie zadnej z tych kradziezy pomimo
gorliwych poszukiwan nie zdotano wysledzi¢ (!). Gen. Guhr widzi naturalnie je-
dyna przyczyne tych aktdw sabotazu w zbyt szczuptym stanie liczebnym sity
zbrojnej Niemiec.

W razie odkry¢ jakiego sktadu dzieki wiasnym zrodtom informacyjnym Ko-
misji gen. Guhr nie ma stéw oburzenia na ,,metody szpiegowskie” Komisji i zada
nawet zwolnienia oficera francuskiego, ktéry sie o istnieniu magazynéw dowie-
dziat. Tupet zaiste niezwykty!

Ciekawe jest os$wietlenie gtosnej niedawno sprawy rozbudowy twierdz na
wschodzie Niemiec. Na terenie dziatalnosci Verbindungsstelle Wroctaw lezata
twierdza Glogowa. Zdaniem autora wiadomosci o jej rozbudowie byly przesa-
dzone. ,,Doprowadzono jedynie do porzadku kilka walgcych sie schronéw i przy-
tem je rozszerzono”.

Poza tem ksigzka jest przepetniona ztosliwg charakterystyka aljanckich
cztonkéw Komisji, opisami i plotkami z ich prywatnego zycia i podkreslaniem réz-
nic i dysonanséw pomiedzy czlonkami réznych narodowosci. Anglicy cieszyli sie
widocznie wieksza sympatjg autora, gdyz jest w ich charakterystyce ogledniejszy
i poprawniejszy.

Ostatecznie jednak przy wspétpracy 6wczesnego putkownika Guhra, a raczej
pomimo jego wspdtpracy, wroctawska komisja dystryktowa zdotata odebra¢ wzgled-
nie zniszczy¢ nastepujgce ilosci sprzetu:

dziat 3.118
miotaczy min 1200
ciezkich karabinéw maszynowych 5.160
lekkich karabindw maszynowych 3.440
luf do km 9.787
karabinoéw i karabinkow 2.343
pociskéw artylerji 2.343.861
Nabojow do karabinéw 33.400.000

Metody wspdtdziatania Verbindungsstelle Breslau z kontrolg sojuszniczg po-
zwalajg jednak na wniosek, iz na Slasku pozostata pomimo tego niemata ilosé
ukrytego sprzetu. Prawdopodobnie i gdzieindziej dziato sie to samo .Zrozumialg
jest tedy ulga autora, z jaka opisuje fakt zniesienia kontroli sojuszniczej.

Przeczytanie ksiazki gen. Guhra potwierdza w zupetnosci zarzuty o zorgani-
zowanym sabotazu kontroli sprzymierzonych przez wiadze niemieckie.

Charakterystyczng jest recenzja o obu ksigzkach,"zamieszczona w Nr. 10
»Militarwochenblattu” z I.IX.b.r. O ksigzce gen. Guhr'a jedynie krdtka wzmianka,
czemu zreszta nie mozna sie dziwié. Wiekszo$¢ recenzji poswiecona jest publi-
kacji p Roques’a. Recenzent, przyznajagc pewne zalety omawianej ksigzce, zarzuca
jej jednak naturalnie brak objektywizmu i rzeczowosci, o ktérg miat kusi¢ sie
wprawdzie autor, ale bezskutecznie. Wiele miejsca poswiecono w recenzji zbijaniu
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zarzutéw o sabotazu i naruszaniu klauzul traktatu wersalskiego. Sabotaz ten ni-
gdzie rzekomo nie zostat dowiedziony a przedstawiciele Niemiec, wypetniajac z jed-
nej strony swoj obowigzek patrjotyczny, trzymali sig podobno zarazem przepiséw
traktatu pokojowego.

Konczy recenzjg proba obalenia zarzutéw co do mozliwosci wojennych
Niemiec.

Obrona przeciwko tym wiasnie zarzutom S$wiadczy, iz p. Roques trafit do-
skonale w sedno sprawy. Kpt g & Ludwik Sadowski.

B. Cloche. Revolution et nouveautes de la grande
guerre. Nancy — Paris — Strasbourg, Berger — Le-
vrault, 1927 r. Str. 132

Dziwna to ksigzka i to zarébwno w swej formie jak tresci. Przeczytawszy ty-
tut i wzigwszy ksigzkg do raki, odnosi sig wrazenie, ze mamy do czynienia z ja-
kiem$ ciggtem studjum okreslonego w tytule zagadnienia. Tymczasem, przyjrzawszy
sig blizej, znajdujemy na przestrzeni 132 stron az 26 oddzielnych szkicéw, zgrupo-
wanych chronologicznie pod datami lat 1914 — 1915 — 1916. Tytuly tych szkicow
tez nie sg wcale przecigtne. Oto parg z nich dla przykfadu: ,,Wieloglowy Napo-
leon lub Naczelne Dowddztwo w ciggu pierwszych lat wojny”, ,,Bogini bitew lub
rola zaskoczenia”, ,Glazy Cyklopa lub niepowodzenia natar¢ na pozycje ufortyfi-
kowane”, ,Gilotyna w Sztabie Generalnym lub sankcje stosowane do odpowiedzial-
nych dowddcow”, ,Klauzura zakonna lub praca i byt codzienny Sztabu General-
nego” i t. d.

Czytajac ksigzka, znéw jesteSmy zaskoczeni. Czego w niej niema. Znajdu-
jemy i rozwazania operacyjne i rozwazania taktyczne, obejmujace piechote, arty-
lerja, kawalerja, lotnictwo, dziatania na morzu, rozwazania psychologiczne, obrazki
zycia, trudu i wysitkdw szeregowych w linji, a przedewszystkiem zobrazowanie
pracy i bytu codziennego oficeréw Sztabu Generalnego. Poczatkowo jesteSmy
wspolnego zgrupowania w krotkich i oczywiscie niewyczerpujacych rzutach tylu
najrozmaitszych zagadnien.

Chodzi mianowicie autorowi o wykazanie, ze wojna $wiatowa we wszystkich
przejawach walki sprowadzita stan nieustajacej rewolucji. Nowosci przescigaty sig
nieustannie i ten odnosit powodzenia, kto nowoscig pomystu zdotat zaskoczy¢ nie-
przyjaciela. Stad niestychane znaczenie pracy’ mdzgéw, a wiec w wojsku przede-
wszystkiem Sztabu Generalnego. Dlatego tez temu sztabowi poswieca autor naj-
wiecej miejsca, usitujac droga przedstawienia zycia i meczarni wysitkow twaérczych
oficerow Sztabu Generalnego rozwia¢ uprzedzenia, wiaZace sig z rzekomo uprzy-
wilejowanem i wygodnem potozeniem tych oficeréw w stosunku do oficeréw linjo-
wych. Z tego stanu rzeczy w czasie wojny $wiatowej wycigga wreszcie autor
whniosek, ze i wojnach przysztych jednym z momentéw decydujacych o zwyciestwie,
bodaj jednym z najwazniejszych, bedzie praca mézgéw, polegajagca na jak naj-
szybszem i najskuteczniejszem odparowywaniu zaskoczen, stosowanych przez nie-
przyjaciela, i umiejetnosci wynalazczej, prowadzacej do zaskoczenia przeciwnika.

Ksigzka ta napisana jest z prawdziwym talentem. Poszczeg6lne obrazki czyta
sig wprost z zapartym oddechem. Lecz w toku czytania raz jeszcze jestesmy zasko-
czeni. Wydawato sig nam bowiem, ze ksigzka napisana zostata przez wojskowego
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i dla wojskowych. Czy autor jednak jest wojskowym — niewiadomo. Sprawy wojny
najczesciej ujmuje gteboko je rozumiejac, lecz czasem wypowiada poglady, ktore
w ustach wojskowego bytyby co najmniej niezrozumiate. Tak naprzykiad, poréwny-
wujac Napoleona z dowddztwem francuskiem z czasu ostatniej wojny w sensie dla
Napoleona ujemnym, pisze: ,,Napoleon zostal ostatecznie zwyciezony, a nasi gene-
ratowie sg zwyciezcami. Czyz mozna poréwnac jedng chocby bitwe Napoleona ze
zwyciestwami nad Marng, pod Verdun, nad Sommg, z natarciem na stynng uforty-
fikowang pozycje Hindenburga? Czyz fatwiej kierowa¢ armjami z 2 miljondw ludzi,
niz armja stutysieczng". Pozwalam sobie przypuscic, ze pisat te ksigzke jaki$ oficer
rezerwy i przeznaczyt ja dla spoleczefistwa. W tem ostatniem zatozeniu ksigzka
jest niezmiernie pozyteczna. Omawia zagadnienia wojny dostatecznie fachowo, uczy
ich zrozumienia, gteboko rozumie psychologje Zzotnierza, a ze napisana jest zywo,
barwnie i ciekawie bedzie prawdopodobnie szeroko czytana. Swiadectwem stusznosci
tego przypuszczenia moze stuzy¢ nastepujacy ustep z przedmowy do ksigzki, napi-
sanej przez Jézefa Bedier, czionka Akademji Francuskiej: ,,Podziwialem na tych
stronicach ogien patrjotyzmu, szlachetno$¢ sadéw i pobudek, piekno uktadu i rozwi-
niecia mysli. Tak! w ten wiasnie spos6b przystoi Swieci¢ naszg chwate..."

Brak w naszem pismiennictwie ksigzek podobnego typu. Ksigzka, majgca
za zadanie pociggna¢é w jakim$ kierunku szersze kola spoteczne, nie moze byé¢, jak
to czesto bywa, ani pisana nudnie, ani tak, jak dla dzieci, ani z polityczng ten-
dencjg swego stronnictwa. Jezeli bedzie napisana podobnie, jak ksigzka pana Cloche,
przeczytajg ja chetnie liczni czytelnicy, przeczyta z pozytkiem i kazdy oficer.

Kpt. F. Lipinski
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