PPLK. S. G. TADEUSZ ZIELENIEWSKI.

WSPOLCZESNE MYSLI WFORTYFIKACJI STALEJ. (11).

Uktad Chauvineau,

Pomysty dotychczas przez nas przestudiowane maja jedng
wspolng ceche; jest nig usitowanie zabezpieczenia $rodkéw walki
przed druzgocacym ogniem artylerji za pomoca rozproszenia ich
w terenie. W ten spos6b powstato pojecie punktu oporu, jako
fortu rozproszonego w terenie.

Putkownik Chauvineau, b. profesor Ecole Superieure de Guerre
w Paryzu, energicznie przeciwstawia sie tym pomystom. Mysli
jego, bedace wynikiem starannych i drobiazgowych studjow nad
zachowaniem sie rozlicznych elementéw fortyfikacyjnych w czasie
walki, zastlugujg na szczegdlng uwage.

Rozproszony punkt oporu powstat w fortyfikacji polowej
czasowej, nie rozporzadzajgcej odpowiednio silnemi urzadzeniami
ochronnemi. Powstat jako konieczno$¢. Z pomiedzy dwoch alter-
natyw: by¢ zniszczonym lub istnie¢ w utrudniajacych walke wa-
runkach rozproszenia, obrorica wybrat zto mniejsze—rozproszenie,
ktore umozliwiato mu istnienie na polu walki. Lecz Srodek ten,
stosowany z musu w fortyfikacji improwizowanej, nie jest godny
fortyfikacji statej, ktdra moze opiera¢ sie najsilniejszym ogniom
przeciwnika.

Rozproszony punkt oporu posiada nastepujace braki:

1, Dowodzenie nim przedstawia duze trudnosci. Zmniejsza
to wartos¢ dziatania ogniowego. Dowddcy sg niejednokrotnie od-
daleni od wykonawcow i pozbawieni bezposredniego na nich
wplywu. Zmniejsza to wartos¢ zacieklosci oporu; moze by¢ nie-
jednokrotnie przyczyng upadku ducha.

2. Rozproszenie kosztuje bardzo drogo, o ile poszczeg6lne
urzadzenia majg odpowiada¢ nowoczesnym wymaganiom technicz-
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nym. Zawsze bedzie ekonomiczniej grupowacé je razem w jednym
bloku.

3, Woytrzymatos¢ wielkiej masy betonu jest znacznie wieksza
niz drobnych urzadzen betonowych. Energja zywa pocisku, ude-
rzajgcego w beton, musi by¢ pochtonieta przez jego mase. W prze-
ciwnym wypadku schron betonowy badZz ulega zniszczeniu, badz
przewro6ceniu. A co nam przyjdzie ze schronéw, ktorych strzelnice
zostang skierowane w niebo lub do ziemi, albo tez zwrdcone
w falszywych, nieprzewidzianych kierunkach?

Ponadto wstrzas moralny, jakiemu ulegajg obroricy wskutek
drgan budowli betonowych podczas wybuchdw poteznych pocis-
kow, wymaga utworzenia komodr odpoczynkowych, umieszczonych
gteboko i zabezpieczonych doskonale przed drganiami. Niema
mowy 0 zabezpieczeniu w ten sposéb drobnych schronéw beto-
nowych,

4, Zaleta, ze fortyfikacja rozproszona w danym punkcie oporu
lepiej dostosuje sie do terenu, ostrzeliwujgc wszelkie martwe pola,
jest tylko pozorna. Bombardowanie i prace przeciwnika szybko
zryja powierzchnie punktu oporu masg rowow i lejow, jednem
stowem wytworzg mase martwych pdl.

Nieprzyjaciel wtargnie tatwo w strefe schronéw bojowych,
ktore nie bedg zdolne broni¢ sie samodzielnie. Obowigzek ten
spadnie na piechote, ktéra bedzie musiala wyczerpywacé sie
w walkach na bliskg odlegtos¢ w tej samej strefie. W rezultacie
caly plan ogni traci na wartosci.

Inaczej przedstawia sie rzecz z punktem oporu skoncentro-
wanym, t. j. z fortem. Moze on posiada¢ zdolno$¢ samodzielnej
obrony, bez pomocy piechoty z zewnatrz, na bliskag odlegtosc,
a to za pomoca broni przedewszystkiem o torze stromym: po-
nadto moze by¢ tatwo wspomagany przez sasiednie forty lub ar-
tylerje bezposredniego wsparcia odcinka ogniem, wprost na fort
wymierzonym.

5, Flankowanie za pomoca rozproszonego punktu oporu
posiada wartos¢ bardzo ograniczong, Artylerja, koncentrujgca swoj
ogienn na takim punkcie oporu, sprowadza powazne spustoszenia.
Obroncy, ktorzy stwierdzili, ze rozproszenie stanowi zabezpiecze-
nie przed skutkami ognia, bedg mieli tendencje rozszerzania swych
stanowisk na prawo i na lewo, jak to niejednokrotnie widziano
w polowych punktach oporu. W rezultacie dojdziemy do uformo-
wania pozycji ciggtej rozproszonej, gdzie flankowanie sgsiednich
punktéw oporu i przerw straci na wartosci. Inaczej rzecz sie ma
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* z fortem, ktorego obroricy pod huraganowym ogniem czujg sie le-
piej w forcie niz nazewnatrz, ktérzy nie mogag i nie chcag wyjsc;
charakterystyczny przyktad dawaty forty Verdun, zapeinione nie-
jednokrotnie setkami zoinierzy z sgsiednich odcinkéw, chronia-
cych sie do fortéw przed bombardowaniem.

W ten sposob fort bedzie nadal odosobnionym punktem
oporu, a wiec zdolnym do flankowania zaréwno sasiednich fortow
jak i przerw pomiedzy niemi.

Pozycja oporu bedzie wytyczona ciagla linjg fortow, ktore
stang sie jej kos¢cem, nadzwyczaj mocnym, ktére zaznacza wy-
bitnie w terenie wole trzymania sie i do ktérych dostosuje sie
catos¢ obrony. Wzmoze to niewatpliwie jej uporczywos¢ i wartosc.

Lecz, powiadajg niektdrzy, fort jest gniazdem dla bomb nie-
przyjacielskich; nalezy raczej unika¢ tej pulapki, niz do nigj
wchodzi¢. Jezeli tak jest, mowi Chauvineau, to dlaczego zwolen-
nicy tej teorji usitowali w pierwszym okresie bitwy pod Verdun
wysadza¢ opuszczone forty? Nalezato robi¢ wprost przeciwnie:
zaprasza¢ nieprzyjaciela do wejscia do fortéw, ktére miaty byc
putapkami. Widocznie sami zwolennicy teorji o bezwartosciowosci
i niebezpieczenstwie fortéw nie byli jej zbyt pewni, W drugim
okresie bitwy pod Verdun poglady te ulegly radykalnej zmianie;
usitowano wyzyskiwac¢ forty dla walki, lecz w wielu wypadkach
checi te byly juz spdéznione,

,Haubice-potwory — modwi Polanski — poczynig straszne
spustoszenia; beda one jednak czysto lokalnego charakteru. Fort
odegra role piorunochronu, ktéry odciggnie wszystkie potezne
srodki natarcia i zginie, wypelniwszy z honorem swoje zadanie".

Lecz wilasnie o to idzie, by fort byt piorunochronem dla
wiasnej piechoty, by materjatowi natarcia przeciwstawial martwy
materjat, t. j. beton i pancerz.

Zresztag Chauvineau nie ogranicza roli fortu do martwe-
go piorunochronu i do honorowego pogrzebu. Fort ma brac
czynny udziat w walce, ostaniajgc, wspierajac i zastepujac pie-
chote. Wystarczy tylko, zeby byt racjonalnie zbudowany z wyko-
rzystaniem wszelkich doswiadczenn wojny Swiatowej. A ponadto,
by byt racjonalnie umieszczony. Wéwczas bedzie walczyt i trwat.

Przyjrzyjmy sie wiec, jakim wymaganiom musi odpowiadac
nowoczesny punkt oporu, t. j. fort. Przestudiujmy jego niezbedne
elementy.
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Azeby wypetnié¢ swoje zadanie nieprzepuszczenia przeciwnika,
fort bedzie musiat posiada¢ odpowiednie uzbrojenie, mogace dzia-
ta¢ w przerwach, ku przodowi i ku tytlowi. Dziatanie tych broni
bedzie miato miejsce tylko na bliskg odlegtos¢ (od 1 do 3 km)
i w zasadzie ogniem bezposrednim. To tez z reguly nalezy wye-
liminowa¢ =z fortu artylerje, przeznaczong do walki na wielka
odlegtos¢. Zadanie to lepiej wypetni artylerja ruchoma, umiesz-
czona wtyle, rozporzadzajaca obserwatoriami, balonami i pfa-
towcami. Uzbrojenie fortu — to bron opanowujgca lokalny wy-
cinek pola walki.

A wiec dla dzialania w przerwach i ku tylowi bedg nie-
zbedne tradytory z dziatami flankujgcemi, jako bron najbardziej
skuteczna, doskonale zabezpieczona i niezawodna. Ze wzgledu
na warunki dziatania na polu lejowem, pozadane byloby wpro-
wadzenie do tradytoréw obok armat takze i haubic. Rowniez
karabiny maszynowe dopetnig uzbrojenia tradytorow.

Dla dziatania we wszystkie strony, przedewszystkiem dla
wiasnej obrony fortu, stuzy¢ beda wieze pancerne z krotkiemi
dziatami 75, ktére bedg odgrywaly role dziat piechoty, oraz wieze
z karabinami maszynowemi. Niezbedne beda opancerzone obser-
watoria dla kierowania ogniem.

O ile przy umieszczeniu fortdw dobrze wyzyska sie uksztattowa-
nie terenu, o ile odlegto$ci miedzy niemi beda niewielkie (Chauvineau
wyznacza 1 do 15 km), woéwczas przejScie pomiedzy fortami
i dalsze posuwanie sie oddziatdw nieprzyjaciela bedzie wykluczone.
Trzeba bedzie zdoby¢ uprzednio forty, ktore przedewszystkiem
beda bombardowane, a nastepnie moga by¢ oblegane.

Fort musi wiec przedewszystkiem wytrzyma¢ bombardowa-
nie, a nastepnie musi mie¢ moznos¢ trwaniai walczenia nadal, nawet
w razie osaczenia. Forty Verdun wykazaty doskonatg odpornosé
betonu i pancerzy na bombardowania, natomiast stabg odpor-
nos¢ wobec dziatann oblezniczych nieprzyjaciela, ktory sie na
forcie i dookota niego usadowit.

Nowoczesny punkt oporu, dzieki swej masie betonu i pance-
rzom, rowniez przetrwa bombardowania. Lecz trzeba wykorzystac
bogate doswiadczenia, zwitaszcza z pod Verdun, by moc wytrzy-
mywac skutecznie oblezenie i walczy¢ mimo osaczenia.

Jakiez to sg doswiadczenia?

Fort 1914 roku ginat przedewszystkiem dzieki podziemnym
komunikacjom, ktore przebiegaty z podwalni gtéwnych do kojcow,
umieszczonych za rowem, w przeciwszkarpie, t. j. od strony nie-
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przyjaciela. Komunikacje te, t. zw. poterny, nietylko, Ze czesto byty
przebijane przez bombardowanie, ale ponadto byly temi drogami
podziemnemi, ktoremi wdzieratlo sie natarcie, posuwajgc sie na-
przéd za pomocg granatow recznych i miotaczy ptomieni.

Pozatem nieprzyjaciel okopywat sie na wierzchu fortu, wy-
korzystujac ziemie przeznaczong dla dawnych stanowisk piechoty,
i za pomocag roéznych przykrych Srodkéw, jak gazy i ptomienie,
ktore wprowadzat w strzelnice i inne otwory, utrudnial zycie
obroricom. Fort byt bezsilny wobec tych natretéw, ktérzy usada-
wiali sie na jego grzbiecie i w jego poblizu, i gingt powoli, gtéw-
nie przez uduszenie.

Azeby osiggna¢ w tej walce sukcesy, umozliwiajace jej trwa-
nie, fort musi by¢ przedewszystkiem zupeilnie hermetyczny. Na-
lezy wiec znies¢ poterny, kojce przeciwszkarpy, a tem samem
i réw. Nastepnie nalezy odebra¢ nieprzyjacielowi moznosé
usadawiania sie na powierzchni fortu. Stanowiska dla wlasnej
piechoty na wierzchu fortu sg zupeinym przezytkiem wobec po-
tegi nowoczesnych bombardowan; ziemia i waly sg tam niepo-
trzebne a nawet szkodliwe. Nawierzchnia nowoczesnego fortu —
to tylko beton i stal. Przeciwnik nie bedzie mogt teraz okopac
sie na forcie; bedzie on niszczony natychmiast ogniem karabindw
maszynowych i dziat z pod pancerzy tegoz fortu oraz z fortow
sasiednich. Wikasna artylerja bezposredniego wsparcia odcinka za-
sypie rowniez fort ogniem lekkich kalibréw, nie przyczyniajgcych
mu szkody. Piechota odcinka zasypie go ogniem swoich karabi-
néw maszynowych. Nieprzyjaciel szybko zostanie zmieciony
z powierzchni fortu.

Ten spos6b dziatania ma swoja historje: zostat z powodze-
niem wyprébowany na forcie Vaux, gdzie artylerja francuska
spedzata Niemcow, ktérzy sie na osaczonym forcie usadowili; lecz
na forcie Vaux mozna sie byto okopac.

Nowoczesny fort nie bedzie wiec bezbronny wobec nie-
przyjaciela, ktory go osacza. Przeciwnie nawet, fort taki bedzie
miejscem, ktdrego nieprzyjaciel raczej bedzie unikac.

Azeby jednak zabezpieczy¢ sie zupelnie przed dziataniem
gazbw oraz zapewni¢ zaopatrzenie w wode i zywnos$¢ a takze lu-
zowanie przemeczonej zatogi, fort powinien by¢ potgczony z dal-
szemi tylami za pomoca chodnika podziemnego, biegngcego na
wielkiej gtebokosci.

Chodnik ten umozliwi zaczerpywanie Swiezego powietrza
w strefie niezatrutej i zapewni odpowiednig wentylacje przez nad-
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miar cisnienia powietrza. W ten sposob gazy nie bedg mogly
dostawacé sie do wnetrza przez strzelnice i inne drobne otwory.
Umozliwi sie ponadto doprowadzanie S$wiatla i energji elektrycz-
nej, Podobne chodniki podziemne zostalty wykonane w Verdun
dla niektdrych fortéw juz podczas walk; sg one obecnie niezbedne.

Widzimy wiec, ze nowoczesny punkt oporu bedzie herme-
tyczny.

Przeciwnikowi prawdopodobnie nie pozostanie nic innego,
jak walka minowa w celu wysadzenia fortu; lecz walka ta wy-
maga diugiego czasu, a ponadto moze by¢ bezskuteczna w razie
minowej obrony podziemnej za pomoca chodnikow, w tym celu
przygotowanych. Chauvineau jednakze o walce tej nie wspomina.

Catoksztattu urzgdzen fortu dopetnig izby wypoczynkowe,
potozone gleboko i zabezpieczone od wstrzaséw, aczkolwiek moz-
no$¢ luzowania przez tunel umozliwia tatwiejsze wytrwanie.

Chauvineau przestrzega przed budowg fortéw zbyt wielkich,
jako zbyt kosztownych, trudnych do dowodzenia a wypetniaja-
cych te same zadania. Woli on forty mniejsze, natomiast gesciej
ugrupowane.

Fort Chauvineau to potezna budowla betonowa, lekko ster-
czaca nad powierzchnig ziemi, na podobienstwo olbrzymiej sko-
rupy zoétwia. Zatopione w betonie koputy wiez pancernych lekko
wystajg nad powierzchnig tej skorupy. Catos¢, o formach znika-
jacych, posiada od tytu Sciane tradytorow, ktorej strzelnice panuja
na boki, wtyt i ukosnie ku przodowi. Wszystko otacza sie¢ drutu
kolczastego, ktdra jednakze ma podrzedne znaczenie (szkic Nr. 4).

Niema w nim miejsca na piechote; sg tam sami specjalisci:
strzelcy maszynowi, artylerzysci, telefonisci, elektromechanicy.
Liczba ich jest ograniczona i dla fortu o wymiarach jak na szkicu
Nr. 4, posiadajgcym 10 dziat i 10 k. m, (8 dziat i 8 k. m. w tra-
dytorach, 2 dziata i 2 k, m. pod koputami pancernemi), bedzie
wynosita okoto 60 do 70 ludzi. W razie walk minowych dojdg
jeszcze saperzy-minerzy. Mamy tu prawdziwe zastgpienie sit ludz-
kich przez beton, pancerz i maszyny. Mamy tu ekonomje sit.

Rzecz oryginalna, ze pomysty podobnych fortow powstaty juz
bardzo dawno, podczas kryzysu 1885 roku, wywotanego zjawie-
niem sie pociskdw minowych i szrapnelowych. Wodwczas to von
Sauer domagat sie ukrycia $rodkéw obrony w wiezach pancer-
nych, a w rok pdzniej major francuski Mougin przedstawit opra-
cowany w szczegOtach projekt takiego fortu, ktéry posiadat pod-
ziemna komunikacje z tylami, byt blokiem betonowym, herme-
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K.M.- wiezyczka z karabinami maszynowemi

a - wieza z dziatami 75

F - strzelnice tradytorow dla ognia Flankowego
. - tytowego

—
'

- obserwatorja
- kojec stalowy Flankujgcy row djamentowy ztytu
- Flankowania lokalne

— X O

tycznie zamknietym i najezonym bardzo licznemi wiezami pancer-
nemi. Nie posiadat on wprawdzie tradytorow, a nadzwyczajng
ilos¢ pancerzy mozemy sobie ttumaczy¢ faktem, ze Mougin pan-
cerze te sam fabrykowat, bedac dyrektorem firmy St. Chamond;
niemniej jednak pomyst sam byt wytworem dobrej analizy nowo-
czesnej walki i o trzydziesci lat wyprzedzit epoke powszechnego
jej zrozumienia. Natomiast przed wojng Mougin nie uzyskat po-
parcia, Zarzucano mu zbyt daleko idagcg mechanizacje; miat ja-
koby nie liczy¢ sie z sitami duchowemi: maszyny mogg sie popsuc,
tylko czlowiek jest niezawodny, tylko czlowiek, a w szczegol-
nosci piechur, zdobedzie lub przeszkodzi zdoby¢ fort. Lecz wielka
wojna wielokrotnie wykazata stabos¢ cztowieka wobec potegi sit
materialnych; silny materjalnie i stale silny duchem bedzie prze-
dewszystkiem ten, kto bedzie rozporzadzat dobremi $rodkami
walki. Skomplikowana mechanika fortu nowoczesnego bedzie wy-
magata réwniez ludzi silnych; bedg oni niejednokrotnie mieli spo-
sobnos¢ wykaza¢ moc swojego ducha, kierujac maszynami w ciez-
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kich warunkach walki. Sam fort z maszynami jest narzedziem,
ktore w rekach silnej duchem zatogi bedzie grozne dla piechoty,
nacierajgcej chocby z pomoca czolgéw: piechota ta bedzie wprost
nieuzbrojona.

Zresztg nietylko zatloga fortu bedzie miata moznos¢ wyka-
za¢ swe sity duchowe. Sposobnos$¢ po temu bedzie miata i pie-
chota, aczkolwiek przypada jej w ukiadzie Chauvineau zadanie
raczej pomocnicze.

Jaki bedzie catoksztatt uktadu? Gdzie bedzie umieszczona
piechota?

Chauvineau wystrzega sie wysuwania jej przed forty: byloby
to odebranie fortom ich roli flankujgcej, obronnej. Czy bedzie
umieszczona naréwni z fortami? Roéwniez nie, gdyz rola fortu
szybko by sie skonczyta po zwarciu sie obydwdch stron w walce
zbliska; fort nie moégtby interweniowa¢ wobec pomieszania sie ze
sobg przeciwnikéw. Dopoki mozna, nalezy nie dopuszcza¢ do walki
piechoty na bliska odlegto$¢ a da sie to osiggnaé, umieszczajac jg
daleko wtyle. Wowczas pomiedzy linjg fortdbw a pasem obrony
piechoty powstanie pas $mierci o gtebokosci 300 do 500 metréw,
w ktéorym beda dziataly ognie tylowe i ukosne fortéw oraz czo-
towe i ukosne piechoty (szkic Nr, 5). Azeby umozliwi¢ ogien
fortow wtyt, ku wilasnej piechocie, Chauvineau proponuje umiesz-

SzKkicNr.5.
Uklad Chauvineau

o - torty

e - schrony piechoty
- stanowiska ruchowe k.m.
® - schrony bojowe z k.m.
-komunikacje podziemne
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czenie fortéw i pasa piechoty na dwoch zwréconych ku sobie
stokach przeciecia terenowego (szkic Nr. 6). W ten sposéb ogien
fortow, zwrdocony ku dotowi, nie bedzie razit wilasnej piechoty.

Rzecz prosta, ze takie uksztattowanie terenu nie zawsze sie
nadarzy i wowczas forty poprzesta¢ beda musialy na ogniach
ukosnych.

Pas piechoty bedzie obsadzony dosy¢ luzno: okoto 1500 metrow
frontu na bataljon. Obsada gestsza nie jest potrzebna, gdyz pie-
chocie przypada gtownie zadanie powstrzymania przesgczania sie
przeciwnika przez przerwy. Nieprzyjaciel ten, z trudem zaopatry-
wany od tylu, nie bedzie zbyt grozny.

Obrona piechoty bedzie ruchowa, ze stanowisk doraznie wy-
branych i zmiennych, zaleznych od terenu a ponadto i od oko-
licznosci, ktore sie wytworza. Jednak, azeby wytrwa¢ pod ogniem
artylerji, piechota bedzie musiata rozporzadza¢ w poblizu swych
stanowisk dobremi schronami. Schrony te heda jedynemi bu-
dowlami, wykonanemi w pasie piechoty podczas pokoju.

Azeby zapewni¢ sobie zupelng nienaruszalnos$¢ pozycji, nawet
w razie lokalnych niepowodzeni, Chauvineau proponuje urzgdzenie
za pasem piechoty linji schronéw bojowych z karabinami maszy-
nowemi, najlepiej pod koputami pancernemi, rozsypanych rzadko
i dobrze maskowanych; w razie lokalnego niepowodzenia, po-
wstrzymajg one ruch nieprzyjaciela az do chwili przeciwnatarcia.
Dalej ztylu beda sie znajdowaty zamaskowane wejscia do chod-
nikbw podziemnych, wiodacych do fortéow. Tam tez beda sie
znajdowaly pozycje artylerji i obserwatoria. Najlepszemi obserwa-
toriami pierwszej linji beda jednak forty, dobrze potaczone tele-
fonicznie z baterjami dzieki podziemnym chodnikom.

Uktad Chauvineau jest bardzo elastyczny. Z pewnemi zmia-
nami dostosowuje sie do réznych terendéw. Forty na przeciw-
stoku stwarzajg najtrudniejsze dla nieprzyjaciela pole walki, je-
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dnak w wielu wypadkach bedzie sie narzucato wysuniecie ich na
sam szczyt grzbietu, a to w celu odebrania przeciwnikowi obser-
watoriéw. W wielu wypadkach dobrze bedzie czes$¢ fortow umiescic
na szczycie grzbietu, czes¢ za$ na przeciwstoku.

Roéwniez proponowana gestos¢ fortow moze ulega¢ zmianom,
zaleznie od warunkow lokalnych: ostrzatu, martwych pd6l, wartosci
przeciwnika. Uklad ten, jak przyznaje sam pitk. Chauvineau, na-
daje sie w szczegolnosci do terenéw otwartych, gdzie potega
srodkow ogniowych, skoncentrowanych w fortach, moze by¢ naj-
lepiej wyzyskana. Ma wiec on szczegllng warto$¢ w naszych pol-
skich warunkach.

Nie jestpozatem zbyt drogi w stosunku do sity jakg przedstawia.
Przy tak gestem, jak proponuje autor, ustawieniu fortéw, koszt
1 kilometra fortyfikacji wraz z chodnikami podziemnemi bedzie
wynosit okoto 2 miljonéw frankéw w ztocie. Przy rzadszem roz-
stawieniu fortéw koszty zmniejsza sie. Lecz najwazniejszg zaletg
uktadu Chauvineau jest zapewnienie uporczywosci i wysokiej war-
tosci obronie przy jednoczesnem zaoszczedzeniu sit piechoty.

Pancerz jest tu wysuniety przed site zywg. On musi przyjac
na siebie najpotezniejsze uderzenia.

Jest to dobre wykorzystanie energji, utajonej w martwym
materjale.

B. Zastosowania w dziedzinie strategicznej.

Twierdze odosobnione.

WidzielisSmy juz, ze wielka twierdza zamknieta pochtania ma-
se sit i Srodkéw i ze w razie oblezenia nie moze istnie¢ czas
dluzszy. To tez wszyscy mysliciele nowoczesni odrzucajg jej kon-
cepcje. Niektorzy z nich wysuwajg natomiast pomyst matej fortecy
zaporowej, ktéra odgrywataby role dawnego fortu zaporowego.

Jaka byta rola takiego fortu?

Przecig¢ komunikacje w granicach dono$nosci swoich dziat.

Musimy sie zgodzi¢, ze w wypadkach rzadkich linij komuni-
kacyjnych fort zaporowy mogitby odegra¢ powazng role. Ale za-
den fort, nawet nowoczesny, nie jest w stanie istnie¢ pewien
diuzszy okres czasu, gdy zostanie zupetnie odosobniony. Zginie on
predko przez uduszenie. Ponadto fort nowoczesny nie ma i nie
moze mie¢ artylerji do walki na wielka odlegtosé, artylerji wzbra-
niajacej. Gdyby ja miat, prawdopodobnie nie moégtby jej uzywac.
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Stad powstaje mysl matej fortecy zamknietej, ktérej zadaniem
bytoby umozliwi¢ istnienie i dziatanie artylerji wzbraniajgcej dale-
konosnej, umieszczonej w Srodku twierdzy.

Nowoczesne rozwigzania taktyczno-techniczne powinny daé
tej twierdzy moznos¢ wytrwania tak ditugo, jak to jest potrzebne
dla manewru wiasnych armij. Nawet jezeli taka twierdza upadnie,
nieprzyjaciel wezmie tylko znikomg ilo$¢ jencow i materjatu,
a zniszczone komunikacje w dalszym ciagu opoéznia¢ beda jego
posuwanie sie.

Na uwage zastugujg dwa pomysty: generata Leveque’a i put-
kownika Chauvineau,

Poniewaz za Vaubana obwdd bojowy otaczat dookota obwaéd
gtdwny twierdzy, przeto i gen. Leveque zestawia kwartaty obok
siebie tak, by tworzyly zamkniety obwdd, formujac wewnatrz cy-
tadele o Srednicy okoto 6 kilometréw; jej obwoéd gtéwny skia-
datby sie ze $rdodszancow kwartatdw, przyczem dawna droga wa-
towa (szkic Nr. 2) zamienitaby sie w galerje podziemna z ko-
lejka elektryczng, umozliwiajaca szybki ruch odwodéw ku zagro-
zonym kwartalom. Zatoga catosci wynositaby jedng dywizje pie-
choty, ponadto niezbednych specjalistow, zwlaszcza artylerzystéw.

Pitk. Chauvineau, wierny swojemu ukiadowi, wysuwa nazew-
natrz pierscien fortow, wewnatrz ktérego bedzie istniat pas obro-
ny piechoty. Srednica catej twierdzy wynositaby tylko okoto 3 ki-
lometrow, ilos¢ fortow—6 do 7. Komunikacje podziemne fortow
wychodzityby do wolnego $rodka twierdzy, ktorej daje nazwe
»~grupy ufortyfikowanej". Zatloga jeszcze mniejsza niz u Leveque'a.

I w jednym i w drugim pomysle S$rodek twierdzy przezna-
czony bytby gtéwnie dla artylerji dalekonosnej, zamykajacej ko-
munikacje, Wobec matych rozmiaréw tych twierdz, nie mozna so-
bie wyobrazi¢ inaczej tej artylerji jak w formie opancerzonej. Beda
to badz wieze znikajace, badz state baterje pancerne typu niemiec-
kiego, bgdz wreszcie podwalnie ze strzelnicami.

Dla kazdej twierdzy zaporowej musi by¢ opracowany system
zniszczen okolicznych komunikacyj; skuteczno$¢ tych zniszczen
bedzie podtrzymywana nadal ogniem dziat dalekonosnych.

Powstajg jednak pewne watpliwosci. Pobyt w takiej twierdzy,
otoczonej przez nieprzyjaciela, rozporzadzajagcego masg artylerji
i amunicji i catkowicie pokrywanej jego ogniem, nie bedzie nalezat
do fatwych. Wobec przeciwnika silnego pod wzgledem technicz-
nym, twierdza taka moze sie dlugo nie utrzymac. Zdarzy¢ sie moze,
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ze samo tylko dobre zniszczenie komunikacyj mogtoby powstrzy-
mac nieprzyjaciela przez czas dluzszy.

Pomyst ten nalezy wiec rozwaza¢ indywidualnie dla kazdego
wypadku. Wrécimy jeszcze do niego przy omawianiu naszych
polskich warunkow.

Strefy ufortyfikowane.

Strefy ufortyfikowane, zwane réwniez rejonami warownemi,
to pomyst, ku ktéremu zdajg sie sktania¢ obecnie wszyscy fortyfi-
katorzy. Jednak operacyjne uzycie ich wecale nie jest tatwe.
Jakiejkolwiek struktury, strefa ufortyfikowana bedzie zawsze wielko-
$ci ograniczonej. Dzieje sie to przedewszystkiem ze wzgledu na koszty.

Pozatem fortyfikacja nie stanowi sama przez sie przeszkody
dla nieprzyjaciela; musi by¢ bowiem obsadzona. W razie zbyt-
niej rozlegtosci stref ufortyfikowanych, mogtoby sie zdarzy¢, ze nie
byloby mozna ich obsadzi¢c. Na poczatku wojny, o ile plan
operacyjny bylby wybitnie zaczepny, wszystkie niemal sity poszty-
by bi¢ nieprzyjaciela i wygrywac¢ wojne na jego terytorjum, wra-
zie za$ niepowodzenia zabrakioby odwodéw do obsadzenia roz-
legtych pozycyj, a cofajgce sie armje mogtyby by¢ niezdolne do za-
trzymania sie o wlasnych sitach nawet na pozycjach ufortyfiko-
wanych.

Skoro wiec strefy ufortyfikowane beda wielkosci ograniczo-
nej, to bedg miaty flanki. Skoro beda mialy flanki, to beda mogtly
by¢ przeskrzydlone przez nieprzyjaciela, w dalszym ciggu wymi-
niete i wreszcie mogg upas¢ bez walki nawet, a to wskutek za-
grozenia komunikacyj tytlowych i przerwania wspoétdziatania
z armjami polowemi.

We wrzesniu 1914 r, kurtyna ufortyfikowana wyzyn Mozy,
ostonieta od poéinocy twiedza Verdun, odegrata swoja role, po-
wstrzymata natarcia Niemcéw od wschodu i nie pozwolita im
przyj$¢ do bitwy nad Marng. Lecz, gdyby odwrdét wojsk francuskich
przedtuzyt sie jeszcze o pare dni, woéwczas 3 armja francuska,
ktora rozciggata sie coraz bardziej, by utrzymaé¢ tacznos¢ swem
prawem skrzydtem z Verdun i ostaniata w ten sposob kurtyne od
tylu, cofnelaby sie réwniez, a wtedy cala zastona ufortyfikowana
wyzyn Mozy upadiaby bez walki. Pozostataby tylko twierdza
zamknieta Verdun, odcieta od armij walczacych w polu.

A wiec z jednej strony musimy ostoni¢ flanki strefy uforty-
fikowanej, z drugiej strony odwr6t armij polowych musi nastgpic
przed dokonaniem jej kompletnego obejscia przez nieprzyjaciela,
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nawet pomimo ostony tych flank. Podkresli¢ nalezy, ze manewr
zaczepny naszych armij wyj$¢ moze wykorzystujgc wiasnie strefy
ufortyfikowane.

Warunki te bardzo ograniczajg uzycie stref ufortyfikowanych.

Zabezpieczenie flank moze sie odby¢ przedewszystkiem
przez oparcie ich o przeszkody naturalne. W braku tych trzeba
bedzie flanki zagia¢ i, w razie niebezpieczenstwa obchodzenia,
zniszczy¢ gruntownie komunikacje poza flankami.

Zreszta wrazliwos¢ danej strefy na obejscie bedzie zalezata
rowniez i od jej wewnetrznej struktury. Strefa ufortyfikowana
bowiem, zaleznie od lokalnych warunkdéw terenowych oraz zada-
nia, bedzie miata strukture badz pozycji ciggtej, badz zastony
ufortyfikowanej, badz tez ugupowania z kilku zaston.

Pozycja ciagta, ufortyfikowana za pomoca jednego z wymie-
nionych poprzednio ukiaddw, jest niewatpliwie bardzo mocna, lecz
jednoczesnie jest bardzo wrazliwa na obejscie. W razie obejscia
upada samoczynnie.

Wrazliwo$¢ znacznie mniejsza posiada zastona ufortyfikowa-
na nowoczesna, proponowana zaréwno przez Leveque'a jakiprzez
Chauvineau.

Wyobrazmy sobie szereg matych twierdz zaporowych zam-
knietych, w postaci czy to cytadel Leveque’a, czy to grup uforty-
fikowanych Chauvineau, odlegtych jedna od drugiej o 8 do 12 ki-
lometrow. Czes$¢ komunikacyj twierdze zaporowe zamykajg swo-
jem wiasnem istnieniem, reszte zamykaja ogniem dziatowym.
Flanki zastony sg badz oparte o przeszkody, badz zagiete. Maso-
we zniszczenia dokonane przed zastong, na jej linji i na flankach
dopetniajg zapory.

Zapore takg nieprzyjaciel bedzie usitowat badz wymingc,
zwiaszcza, o ileby przerwy miedzy forteczkami zostaty obsadzone
przez dywizje piechoty obroncy, badz, w razie nieobsadzenia,
przenikatby przez nig tylko ograniczonemi sitami wobec przecie-
cia wszystkich komunikacyj. W kazdym razie masa gtéwna mu-
siataby iS¢ w przerwy pomiedzy strefami; utatwitoby to manewr
obroncy, ktéry ponadto miatby wiecej czasu na wykonanie ma-
newru, gdyz zapora taka nie upadataby natychmiast po obejsciu.

Wreszcie Chauvineau proponuje w terenach szczegdlniej
pozbawionych przeszkdéd naturalnych, posiadajgcych natomiast
bogate komunikacje, ugrupowanie wgtab kilku zaston. Zastony te,
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o strukturze powyzej opisanej, znajdowatyby sie w ilosci co najmniej
dwoch, jedna za drugg na odlegtosci strzatu dzialowego. Poszcze-
golne forteczki zaporowe tworzyltyby szachownice.

Calos¢ strefy posiadataby glebokos¢, co, w potgczeniu ze
zniszczeniami, pozwolitoby dowddztwu liczy¢é na zupeilnie pewne
skanalizowanie ruchéw nieprzyjaciela przy jednoczesnem zmniej-
szeniu troski o podtrzymywanie samej strefy kosztem wojsk po-
towych. Rzecz prosta, ze strefa taka bylaby kosztowniejsza od
innych.

Wspotdziatanie stref ufortyfikowanych z armjami polowemi
jest trudne do przewidzenia zgory.

Niewatpliwie, wilasne piany operacyjne i teren mogg dac
pewne dane co do formy pierwszego starcia, lecz bedzie to do-
tyczylo jedynie poczatku kampanji. Ograniczy to najczesciej
uzycie stref ufortyfikowanych do okolic pogranicznych.

Znacznie trudniej jest okresli¢ potozenie takich stref we-
wnatrz kraju, gdyz tam zazwyczaj ani miejsce bitwy, ani jej
forma nie dadza sie przewidziec.

Dla lepszego zrozumienia, rozpatrzmy przykiad dobrego za-
stosowania stref ufortyfikowanych w zwigzku z planami opera-
cyjnemu

Drugi plan Schlieffena, o ktérym juz wspominaliSmy, przewi-
dywat natarcie ogromnej wiekszosci sit niemieckich pétnoca, po-
przez Luksemburg i Belgje (35V2 korpuséw, 7 dyw. kaw,, 16
brygad landwery); na potudniu, w Lotaryngji i Alzacji, przewi-
dywat obrone tylko stabemi sitami (5 korpusow, 3 dyw. kaw.,
10172 brygad landwery).

Szczegoblnie wazny byt plac boju lotarynski, gdyz powodze-
nie tam Francuzéw prowadzito ich na komunikacje armij idgcych
na Luksemburg i Belgje. Azeby wiec zabezpieczy¢ wilasne dzia-
tania zaczepne, Schlieffen ucieka sie do fortyfikacji stalej, organi-
zuje obronne pole bitwy.

Zawiase dla olbrzymiego ruchu obrotowego stanowi¢ ma po-
tezny rejon warowny ,Mozeli" (Moselstellung) czyli rejon Metz-
Thionville, rozciagtosci okoto 30 km frontu. Na potudniu mamy
drugg strefe ufortyfikowanga: Strassburg—Mutzig—Molsheim czyli re-
jon warowny ,Alzacji" (szkic Nr. 1 w zeszycie lutowym Bellony)
nad rz. Bruche, ktorej pozycje dajg sie tatwo i silnie umocnic,
jak to zostalo wykonane zresztg podczas wojny 1914 — 18 r. Na
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potudnie od Strassburga odosobnione przedmoscia Neuf Brisach
i Miillheim oraz twierdza Istein zamykajg przejscia przez Ren,

Lecz pomiedzy rejonami ,Mozeli" i ,Alzacji" istnieje miedzy-
pole o 70 km frontu. Tu beda walczyly armje potowe, Ale pole
bitwy bedzie przygotowane. Silna pozycja potowa nad rz. Nied
bedzie przediuzata niejako pozycje Metzu; zostana rozpoznane
najlepsze pozycje, wyznaczone i przygotowane obserwatorja, zro-
bione pomiary, jednem stowem zostanie przygotowane pole bitwy.

Tak pomyslany system fortyfikacyjny znakomicie pomagat do
wypetnienia zamierzonego planu zaczepnego, gdyz nadawat sie do
wykorzystania w najrézniejszych potozeniach, Przedewszystkiem
rejon warowny Mozeli byt bezposredniem oparciem i ostong le-
wego skrzydta masy manewrowej. Bitwa obronna w Lotaryngii
mogta by¢ zamieniona na zaczepna: o ile Francuzi posung sie
wgtab Lotaryngii, moga by¢ zaatakowani z flanki i nawet od tytu
przeciwnatarciem wychodzacem z rejonu warownego Metz-Thion-
ville, ponadto z drugiej flanki przez sity debuszujgce od potudnia,
W razie natarcia francuskiego po obu stronach Metzu, armja fran-
cuska rozdzielata sie na dwie odlegte od siebie grupy, oddzielone
rejonem warownym ,Mozeli", co pozwalalo Niemcom na manewr
na wewnetrzne skrzydia tych ugrupowan. Wreszcie system forty-
fikacyjny alzacko-lotarynski pozwalatby armjom niemieckim, po-
bitym we Francji, na wznowienie bitwy w korzystnych warun-
kach na wlasnem terytorjum.

Umozliwiajac rézne te kombinacje, system ten dobrze roz-
wigzuje zadanie ostony komunikacyj masy manewrowej potnocnej,
w sklad ktérej wchodzita cata niemal armja niemiecka.

Fortyfikacja w danym wypadku nie ma wylgcznego celu
biernej obrony jakiego$ skrawka terenu. Przypada jej natomiast
czynna, zywa rola wspotpracy z wojskami polowemi w zaczepnym
planie operacyjnym. Nawet w mniejszym zakresie dziatan miejsco-
wych na terenie ufortyfikowanym lub pobliskim, umozliwia ona
zwroty zaczepne i piekng bitwe ruchowa.

Widzimy wiec nierozerwalny zwiazek fortyfikacji z planami
operacyjnemi. Plany te, w 2zwigzku z uksztaltowaniem terenu
i granic, wyznacza miejsce dla stref ufortyfikowanych.

W glebszem wnetrzu kraju tylko w poszczegdlnych rzadkich
wypadkach istnienie wiekszych przeszkéd lub obszaréw, na kto-
rych szczeg6lnie nam zalezy, moze upowazni¢ do tworzenia sy-
stemow fortyfikacyjnych.
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IV. NASZE MOZLIWOSCI.

Geograficzne potozenie Polski stwarza szczegolnie trudne wa-
runki dla fortyfikacji statej; uderza z jednej strony rozlegtos¢ na-
szych granic, z drugiej—ich przyrodzona bezbronnosé.

To tez pierwsza mysla kazdego laika, zadaniem niejednego
dzielnego obywatela cywilnego, bedzie silne i ciggte ufortyfikowanie
granic. | zdarzajg sie niekiedy fortyfikatorzy, ktérzy takie uforty-
fikowanie zdajg sie lekkomysinie obiecywaé, zaskarbiajac sobie
w ten sposOb zrozumialg popularnosc.

Na szczescie rzecz ta jest niemozliwa, gdyz udowodniliSmy
poprzednio, ze strefa ufortyfikowana musi mie¢ wielko$¢ ograni-
czong a ponadto musi odpowiada¢ i szeregowi innych warunkoéw.
Mowimy ,na szczescie", gdyz gdyby taka olbrzymia co do
swej rozciggtosci fortyfikacja byta wykonalna, to na jednym tylko
z frontéw pochtonetaby sily wojskowe calego narodu naszego
i doprowadzitaby w najlepszym razie do przewlekiej wojny pozy-
cyjnej, do wojny na przetrwanie. A na takg wojne nie mozemy
sobie pozwoli¢. Wojna taka moze przynies¢ powodzenie tylko
bardzo silnym pod wzgledem technicznym i gospodarczym orga-
nizmom parnstwowym.

Wojna nasza musi by¢ wojng ruchowa. Stosunek sit do prze-
strzeni zdaje sie obiecywac, ze bedzie wiasnie taka a nie inna.
W tej wojnie ruchowej fortyfikacja musi by¢ cennem narzedziem
dla armij dziatajacych w polu, musi zwieksza¢ ich zdolnosci ma-
newrowe.

Nie jest mojem zadaniem opracowanie tu planu ufortyfiko-
wania Polski i doktadne podanie, gdzie majg powsta¢ strefy
ufortyfikowane. Mozemy jednak poda¢ kilka ogélnych mysli co do
ich rozmieszczenia i rodzaju. A wiec nasze strefy ufortyfikowane,
dla wzgledéw poprzednio juz omawianych, bedg musiaty lezec
w okolicach pogranicznych, co nie oznacza by mialy leze¢ w bez-
posredniem poblizu granicy. Strefy nasze nie beda zbyt rozciagte,
a to z powodu braku s$rodkéw pienieznych oraz wiekszych zatdg
i obsad. Wreszcie nie beda one liczne, gdyz obszernos$¢ i otwar-
tos¢ naszych granic, nieszczesliwa ich konfiguracja ogolna, brak
wiekszych przeszkdéd terenowych—powodujg nadzwyczaj duzg
ilos¢ mozliwych kombinacyj operacyjnych i stawiajg fortyfikatora
w niepewnosci co do umieszczenia danej strefy.

Jednakze dobre studjum terenu moze podsunaé¢ pewng ilos¢
mozliwosci, odpowiadajacych rozlicznym potozeniom operacyjnym.
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Pare linij jezior, Kilka linij rzecznych, w tej liczbie Wista
w niektorych miejscach, tu i owdzie duze bagna, gdzieniegdzie
przestrzenie bez komunikacyj, nadajg sie badz do ufortyfikowania
w postaci stref obronnych, badz tez do oparcia o nie flank innych
stref, gdyz, jak mowi Sere de Riviere, ,uzupetlniajgc wiasciwosci
obronne okolic poprzerzynanych za pomoca dziet fortyfikacyjnych,
opanowujac te rzadkie linje komunikacyjne, ktore je obstuguja,
uda sie w ten sposob okresli¢ te czesci granicy, ku ktérym zwr6-
cg sie pierwsze wysitki nieprzyjaciela, i uregulowac niejako debu-
szowanie jego armiji".

Osiggniecie tego skutku nie jest tatwe w naszych warun-
kach, ale mozliwe. Doswiadczenie uczy, ze wptyw fortyfikacji sta-
tej na zamiary nieprzyjaciela jest olbrzymi. Kanalizujemy wprost
ruchy nieprzyjaciela. Mozemy je nieraz przewidzie¢, ustalicC.

Kanalizujgc zas ruchy nieprzyjaciela niewatpliwie przycho-
dzimy z pomocg manewrowi naszych armij, ktére beda mogtly
opiera¢ sie o fortyfikacje, wypada¢ z za nich lub poprzez nie
na flanki nieprzyjacielskie.

Rzeczy te sg mozliwe do osiggniecia w naszych warunkach.

Niektére okregi przemystowe, bardzo nawet zywotne dla
prowadzenia wojny a lezgce blisko granicy, domagatyby sie za-
bezpieczenia za pomocy fortyfikacji statej.

Wewnatrz kraju nie wykluczone bylyby przedmoscia, zwia-
szcza na Wisle, umozliwiajace debuszowanie w razie, gdyby nie-
powodzenia uczynity z tej powaznej przeszkody linje walki. Mie-
lismy juz podobnag sytuacje w roku 1920, przyczem debuszowanie
grupy Naczelnego Wodza w dniu 16 sierpnia ku potnocy, na flan-
ke sit bolszewickich, atakujacych przedmoscie Warszawy, odbyto
sie z przedmoscia naturalnego, jakie tworzyla linja Wieprza.
MieliSmy tu przykitad gry dwoéch przedmosci.

Odnosnie linji Wisty doda¢ nalezy, ze dzieki swemu sSrodko-
wemu potozeniu w kraju ma ona wiasciwosci frontu zwrotnego
na wschod lub na zachdd.

We wszystkich danych wypadkach stosowalibysmy strefy
ufortyfikowane struktury badz ciaglej, badz przerywanej, za-
leznie od warunkéw terenowych, komunikacyjnych, a nawet
od rodzaju ewentualnego przeciwnika. Na wschodzie, w tych
miejscach, gdzie komunikacje sg rzadkie, wobec przeciwni-
ka technicznie niezbyt silnego, zastony ufortyfikowane przery-

Bellona. Tom XXIX. Marzec 1928. 2
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wane, skladajgce sie z odosobnionych malych twierdz, mogtyby
mie¢ szczegdllng wartosc.

Twierdza zamknieta, dajgca sie osaczy¢, bedaca przezytkiem
na zachodzie, moze mie¢ duzg wartos¢ na wschodzie wobec mas
kawalerji przeciwnika. Niejednokrotnie nie bedzie tu szto wyltgcz-
nie o zamkniecie ciasniny. Czestokro¢ bedzie tu szto o zachowa-
nie drogocennego materjalu, ktéry tatwo moze ulec zniszczeniu
przez ruchliwe masy nieprzyjaciela. ,,Bez obozéw warownych,
zabezpieczonych przed huzarami i partjami, nie mozna robi¢ woj-
ny zaczepnej” — mowi Napoleon.

Nazwijmy rzeczy po imieniu.

Przemianujmy huzaréw na kozakéw, partyzantéw na dy-
wersantow, tworzmy obozy warowne, rébmy wojne zaczepna.
Jezeli chcemy, by akcja nasza na wschodzie byta ruchliwa, szyb-
ka i decydujaca, by manewr miat gietkos¢ i elastycznosé, to nie
mozemy na tych ogromnych obszarach stale by¢ krepowani urza-
dzeniami tytlowemi i stale widczy¢ za sobg ciezkie ,impedimenta“.
Nie mozemy stale wyprostowywac i nawigzywac¢ frontu, by urza-
dzenia te chroni¢, jak to mialo miejsce w r. 1920. Chowajmy te
urzadzenia do obozéw warownych.

Obozom tym nie bedziemy mogli da¢ duzej zalogi. Brak sit
ludzkich musi zastapi¢ fortyfikacja stala.

Jest jeszcze inna przyczyna, dla ktdrej nawet wieksza twier-
dza zamknieta nie jest na wschodzie przezytkiem. Przeciwnik nasz,
niosacy hasta wojny spotecznej, najdzikszej ze wszystkich wojen,
odznaczat sie nieposzanowaniem zwyczajow przyjetych u naro-
déw cywilizowanych, dzikoscig i okrucienstwem wobec ludnosci
cywilnej, zwilaszcza rdzennie polskiej, a szczegolnie klas wyksztat-
conych. Gdy Budienny w r. 1920 podchodzit pod Lwow, ludnosc
szykowata sie do obrony. Kopano kiepskie rowy i wigzano stabe
druty. Jakgz ogromng pomoc databy fortyfikacja, zawczasu przy-
gotowana, obroncom, ktérzy ztozyli juz poprzednio dowody me-
stwa i wielkosci ducha!

Dodajmy do tego, ze na wschodzie fortyfikacja stata nie po-
trzebuje by¢ tak silna jak na zachodzie, gdyz ani srodki nieprzy-
jaciela nie bedag zbyt silne, ani manewr nie kaze na siebie zbyt
dlugo czeka¢, a zauwazymy, ze mozliwosci fortyfikacyjne odrazu
WwWzrosna.

Jaki uktad mamy stosowaé: Chauvineau, Leveque’a, Cul-
manna czy fortyfikacje poistatg?
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Nie przesadzajmy sprawy. Studjujmy jg kazdorazowo. Kazdy
z tych uktadéw ma swoje zalety.

Teren, zadanie oraz warto$¢ nieprzyjaciela—kazdorazowo
rozstrzygaja zagadnienie.

Dla obrony bardzo silnej, w terenach otwartych bedzie to
uktad Chauvineau; w terenach o wielkiej ilosci martwych pol
moze sie nadawac lepiej uktad Leveque’a lub inny ukiad o ele-
mentach rozproszonych. W terenach nizinnych i bagiennych, tak
licznych w Polsce, gdzie budowa chodnikéw podziemnych bedzie
wykluczona, pierwszeristwo bedzie miata fortyfikacja poistata lub
uktad Cullmana z pewnemi zmianami.

Ale koszty? zawotajg niechetni przedstawiciele finanséw.
Z kosztami wecale nie jest tak zle. Fortyfikacja ma to do siebie,
ze buduje sie stale przez diugie okresy lat.

Jest energja, gromadzonag stopniowo na czas wojny.
Koszty wiec rozkiadajg sie stopniowo.
A pozatem pieniadze nie zostajg wyrzucone.

Wiekszos¢ materjatdw, uzywanych w fortyfikacji, sg to ma-
terjaty krajowe. Cementu mamy poddostatkiem, Tylko niektdre
metale musiatyby by¢ sprowadzane z zagranicy; pancerze mogag
wykonywac¢ nasze huty. Uzbrojenie i tak sami fabrykowa¢ musi-
my, zresztg nietylko dla celéow fortyfikacyjnych. Mamy nadmiar
rgk roboczych, a nawet bezroboczych. Ozywi sie ruch budowlany.
Ogromna wiekszos¢ pieniedzy zostanie w kraju i przeptywac tylko be-
dzie ze skarbu do rak ludnosci, a od niej znowu do skarbu, ruchem
tym wywotujac prace, a pracg wznoszac fortyfikacje, fortyfikacjg
za$ wzmacniajgc naszg zdolnos¢ obronna.

Sztuka cata polega tylko na stworzeniu programu i na wy-
dzieleniu w budzecie odpowiednich sum, ktore i tak wrdcg do
skarbu. Jest to tylko stworzenie pewnej pozycji obrotowej, pew-
nego rodzaju virement.

Zresztg fortyfikacja nie jest rzecza najdrozsza.

Dla poréwnania dodam, ze nowoczesny pancernik kosztuje
okoto 300 miljonoéw ziotych, przyczem tatwo moze pojs¢ na dno
oceanu, jezeli juz nie od jednej to napewno od paru torped.

Za cene te mozemy mie¢ 160 do 200 kilometréw fortyfikacji
statej, ktoérej zadne pociski nie poszlag na dno morza.
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A jednak sg narody, ktore budujg wielkie i drogie floty
pancerne.
Niewatpliwie sg to narody silne.

Azeby mie¢ fortyfikacje stala nowoczesna, trzeba przede-
wszystkiem. mie¢ silng wole jej tworzenia. Bedziemy mieli te
wole, gdy zrozumiemy jej potrzebe, tak jak jg rozumiejg nasi sa-
siedzi. Niemieckie prace fortyfikacyjne na linji rzeki Odry oraz
pod Krélewcem i Lecem, ktdre niedawno narobity tyle hatasu,
wskazuja na zaufanie do fortyfikacji statej tych, ktdrzy przeciw
niej bronig a nie pidérem wojowali.

.
. .

WidzieliSmy trudnos$¢ zagadnienia. WidzieliSmy, ze najtezsze
umysty starajg sie wyprowadzi¢ je z kryzysu i pchna¢ na drogi
normalnej ewolucji.

Musimy réwniez wzigé udzial w tej pracy. Badajmy po-
mysty i studjujmy zastosowanie w naszych warunkach.

Zrozumiemy wtedy potrzebe czynu. Powstanie wola tworze-
nia. A wowczas powstanie polska fortyfikacja stata, doskonate
narzedzie w rekach tych, ktorzy potrafia go uzywac.
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TECHNIKA MARSZU ZBLIZANIA)).

Nie ulega watpliwosci, ze nasz Regulamin stuzby polowej nie
reguluje techniki marszu zblizania; zdaniem jednak mojem, nie jest
to potrzebne ani nawet mozliwe, gdyz ugrupowanie dywizji w tym
marszu zawsze bedzie zalezne od potozenia, terenu, danego dy-
wizji zadania i od powzietej przez dowddce dywizji decyzji. Zu-
petnie stusznie podkresla gen. Pozerski, ze ,maszerujgca dywizja
wie dzisiaj do$¢ doktadnie, co i gdzie jg oczekuje. To tez roz-
pocznie ona juz i marsz zblizania, opierajac sie na powyzszych
danych i odpowiednio grupujac sie, to znaczy rozwijajac jed-
nostki w kolumnach obok siebie i zapewniajgc sobie tem sa-
mem cigglos¢ dziatania”. Dodatbym, ze ugrupowanie dywizji
w kolumny oraz podziat sit w nich na oddziaty nacierajgce i od-
wody (ewent, bronigce) powinien by¢ juz zgrubsza przez do-
wodce dywizji dokonany i zadania miedzy wyznaczonych dowdd-
cow rozdzielone. Wtedy dowoddca dywizji z regulty maszeruje przy
tej kolumnie, ktérej dat zadanie gtowne.

Proponowany przez gen. Pozerskiego sposob marszu zbliza-
nia bylby raczej odpowiedni wtedy, gdyby dowddca dywizji do-
ktadnych wiadomosci o nieprzyjacielu nie posiadat i dazyt do
uzyskania ich przez zetkniecie sie bojowe.

Pozatem rozwigzanie to posiada wiele niedogodnosci.

1. Koordynowanie dziatania wszystkich trzech strazy przed-
nich przez posuwajgcego sie przy jednej z nich dowddce piechoty
dywizyjnej wydaje mi sie zadaniem zbyt dla niego trudnem przy
wiekszych odlegtosciach miedzy kolumnami, trudnosci przekazy-
wania don meldunkéw od dowddcoéw pozostatych dwéch strazy
przednich i jego rozkazéw do tych strazy przednich.

¥} Kilka uwag z powodu artykutu gen. bryg. Olgierda Pozerskiego. Bel-
lona, t. XXIX, zesz. 1.



268 PLK. S. G. A. WOJTKIELEWICZ

Dziatanie strazy przednich i ich zadania okresli przeciez
dowddca dywizji w swym rozkazie do marszu zblizania i najpraw-
dopodobniej (poniewaz niema jeszcze bezposredniego zetkniecia sie
z nieprzyjacielem) omoéwi z dowoédcami putkdw osobiscie, wyjasnia-
jac szczegOly i swe przewidywania, nie umieszczone w rozkazie.

2. ,Bataljonami strazy przednich dowodzg dowddcy putkéw,
majagc w ten sposob juz w marszu zblizania okreslone zadania
bojowe"—mobwi gen. Pozerski. Jakie? Jezeli zwiaddw bojowych—
bataljon powinien im wystarczy¢. Jezeli zas zadania bojowe wy-
magajace wiekszych sit (a to pewnie ma na mysli gen. Pozerski,
podkres$lajac, ze ,kazdy z dowddcow strazy przednich jest kazdej
chwili zupetnie swiadomy potozenia bojowego dywizji"), to jakaz
jest ich rola i zadanie, skoro, ,po nawigzaniu stycznosci z nie-
przyjacielem dowoddca dywizji, stosownie do powzietej decyzji na-
tarcia czy obrony, skierowuje dalsze bataljony kolumn na powstate
wskutek zetkniecia sie strazy przednich z nieprzyjacielem odcinki
putkowe" (podkresknia moje).

Uderza tu pomniejszenie roli dowodcoéw. Dowddcey putkow
dowodzg bataljonami, zas dowddca piechoty dywizyjnej ,koordy-
nuje" dzialania trzech bataljonéw. Przeciez, jezeli chodzi o zor-
ientowanie dowo6dcéw putkdéw w potozeniu, to i tak, w mysl po-
stanowien naszego Regulaminu stuzby polowej, dowoddcy ci bedg
sie posuwac przy strazach przednich, dowodzenie jednak batal-
jonami strazy przednich do nich nie nalezy i naleze¢ nie powinno
bo na to jest wiasciwy dowddca bataljonu. Dlaczego dowoddca
dywizji zastrzega wylgcznie sobie skierowanie wszystkich dalszych
bataljonéw kolumn, majgc mozno$¢ w mysl Regulaminu stuzby
polowej (t. 1l, 8 36, str. 23, ustep trzeci) pozostawienia w swem
rozporzadzeniu czesci sit kolumn dywizji przez umieszczenie od-
powiedniego zastrzezenia w rozkazie? Przeciez dowddca putku
musi rozporzadza¢, poza bataljonami strazy przedniej, jakiemi$
jeszcze sitami, by moéc dziata¢ w razie potrzeby na korzys¢ za-
dania dywizji.

Przy samem natarciu wzgl. obronie dowddca piechoty dy-
wizyjnej obejmie prawdopodobnie dowddztwo badz natarcia gtow-
nego, badz tez czesci odcinka obronnego dywizji, zadanie wiec
dane mu w czasie marszu zblizania powinno by¢ juz zblizone do
jego zadania przysztego po zetknieciu sie z nieprzyjacielem.

3. Przy takiem ugrupowaniu odwod dowddcy dywizji (ty-
towe bataljony kolumn) zgory jest rozdzielony na kilka czesci
i musi, w razie potrzeby, Sciaga¢ sie w jedno migjsce.
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4. Zgo6ry narzuca sie dywizji przy ugrupowaniu bojowem
trzy odcinki putkowe. Mam obawe, ze pomieszanie zwigzkéw
taktycznych, ktérego obawia sie gen. Pozerski przy uzyciu dwdch
putkbw w pierwszym rzucie, bedzie rowniez musiatlo nastapic.

5. Niezrozumiata jest obawa przed wydzielaniem catego
putku do odwodu dywizji. Ugrupowanie dywizji bedzie mniej lub
wiecej sztywne zaleznie od ilosci i sktadu kolumn, a nie ilosci
odwodow. Putk odwodowy niekoniecznie musi posuwac sie w jed-
nej kolumnie i po jednej drodze. Wieksze lub mniejsze usamo-
dzielnienie pozostatych putkow jest zalezne tylko od dowddcy dy-
wizji, ktéry moze sobie zastrzec, jako swoj odwadd, czesci tych putkéw.

Przy uzyciu putku odwodowego w bitwie nastapi prawdo-
podobnie pomieszanie zwigzkéw taktycznych, lecz nastgpi ono
i w ugrupowaniu proponowanem przez gen. Pozerskiego, gdyz
trudno sobie wyobrazi¢, aby tylowe bataljony putkéw, wydzie-
lone do odwodu, zasilaty tylko swe odcinki putkowe.

Koniecznos¢ luzowania przez putk odwodowy calego pierw-
szego rzutu jest zjawiskiem rzadkiem i wszystkie jego niedogod-
nosci dowodca dywizji musi wzigé pod uwage, wydajac podobny
rozkaz.

Co do zorientowania $wiezo przybytego z odwodu dowddcy
putku, mysle, ze bedzie on i powinien zreszta by¢ w mysl naszego
Regulaminu stuzby polowej (t. Il, § 44, str. 28) ,zgdry zoriento-
wany i stale powiadamiany w jaki sposéb dowddca zamierza uzy¢
jego oddziatyll a oprécz tego bedzie miat stale wiadomosci o po-
tozeniu bojowem calej dywizji, gdyz w czasie bitwy bedzie przy
nim dowoddca dywizji wzgl. jego organ, majacy polecenie dowdd-
cy dywizji skierowywania odwodéw. Orjentacja wiec tego do-
wodcy putku co do caloksztattu potozenia bojowego dywizji be-
dzie szersza i zupetlniejsza, anizeli dowddcy putku prowadzgcego
bataljon strazy przedniej, ktéry widzi tylko swéj odcinek.

6. Przydziat artylerji polowej po jednym dywizjonie do
kazdej z trzech kolumn pozbawia dowddce dywizji moznosci wy-
datniejszego wsparcia ogniem artylerji natarcia gtéwnego, przez
oddanie kazdemu z odcinkéw putkowych jednakowej ilosci arty-
lerji, co jakby zgory przesadza o rownorzednosci wysitkow kaz-
dego z putkow.

Streszczajac:

1. Proponowane przez gen. Pozerskiego ugrupowanie dywi-
zji do marszu zblizania jest jednem z ugrupowan, ktére mozna
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zastosowal szczegolniej wtedy, gdy Scislejszych wiadomosci o nie-
przyjacielu niema i chodzi w pierwszym rzedzie o ich zdobycie.
Jezeli zas wiadomosci te juz sa, dowddca dywizji na ich podsta-
wie montuje przyszie natarcie, grupujac sie odpowiednio juz
w marszu zblizania, gdyz na przegrupowania po zetknieciu sie bo-
jowem z nieprzyjacielem moze by¢ zap6zno. Regulamin stuzby
polowej (t. 1, § 45, str, 29) moéwi: ,,Dowddca dywizji ma moznos¢
podkreslenia waznosci natar¢ przez odpowiedni rozkiad ilosci sit
biorgcych w nich udzial, a szczegdlnie ilosci artylerji. Najwieksze
sity trzeba zesSrodkowa¢ w pasie natarcia gltéwnego i uszykowac
je w ten sposéb, zeby wywrze¢ najwiekszy nacisk, zapewniajac
réwnoczesnie wprowadzenie $wiezych oddziatow w boj, ciggtosé
dzialania, a w kornicu szybkie wyzyskanie osiggnietego potozenia”;
zaS w § 44, str. 28 czytamy: ,Pierwotny sklad odwodéw zalezy
od sposobu, w jaki dowddca zamierza prowadzi¢ przyszig walke".

I tylko wtedy mozna przyjg¢ proponowane przez gen. Po-
zerskiego ugrupowanie, gdy ,przewiduje sie uzycie odwodu
w kilku miejscach i do kilku zadan" i gdy ,trzeba czesci ich tak
roztozy¢, by glébwna masa odwodu miata w kazdym przewidzia-
nym kierunku straz przednig" (R. s. p., § 44, str. 28).

Zresztg Regulamin stuzby polowej (t. Il, § 35, str. 21) zupel-
nie dokladnie podaje powyzsze, mowiac o dzialaniach wstepnych
przeciwko nieprzyjacielowi przygotowanemu do obrony:

,Dowoddca dywizji wie, gdzie sie rozpocznie walka; posiada-
jac od lotnictwa i od jazdy wiadomosci o nieprzyjacielu i majac
moznos$¢ zbadania terenu, moze dokladnie ustali¢ zasadnicze cze-
sci swego planu walki a przynajmniej pierwsze przedmioty na-
tarcia.

Dywizja posuwa sie ku nieprzyjacielowi w szyku, zastosowa-
nym do mysli przewodniej natarcia, tak, by pod koniec marszu
oddzialy nacierajgce znalazlty sie naprzeciw swych przedmiotow
natarcia, odwody za$ w przewidzianych dla nich rejonach”,

W dziataniach wstepnych w walce ruchowej (R. s, p., t. I,
§ 36, str. 22) omowiony jest wiasciwie bdj spotkaniowy, ,.gdy dy-
wizja w pochodzie z zamiarem zaczepnym natrafia na nieprzyja-
ciela ciggngcego rowniez w zamiarach zaczepnych". W tym wy-
padku dowddca dywizji, biorac pod uwage potozenie wszystkich
czesci nadciggajacej dywizji wlasnej, nawigzujgc do niego dalsze
ruchy oddziatdbw oraz wyzyskujac wihasciwosci terenu przysziego
starcia, decyduje, w jaki spos6b moze osiggnac rozstrzygajgce wy-
niki walki. Nawet jednak i w tym wypadku pierwotne ugrupo-
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wanie marszowe dywizji musi by¢ dostosowane do posiadanych
0 nieprzyjacielu wiadomosci, terenu i wlasnych zamiaréw.

2. Regulamin nasz dopuszcza wiec najrozmaitsze ugrupowa-
nia w marszu zblizania, zaleznie od potozenia i warunkow, przy-
czem dowddca dywizji moze zawsze ustali¢, jakie sity w posz-
czegoblnych kolumnach chce pozostawi¢ do swego rozporzadzenia
(R. s, p,, t. I, § 36, str. 23),

Daje to dowddcy dywizji swobode dziatania, nie krepujac go
zadnemi schematami, do ktérych musze zaliczy¢ proponowane
przez gen. Pozerskiego ugrupowanie.

3. Stuszna jest uwaga, ze nie mozna narzuca¢ dowddcy
dywizji jego miejsca w marszu zblizania lub bitwie. Lecz z na-
tury rzeczy dowddca dywizji bedzie w marszu zblizania przy tej
kolumnie, ktorej daje zadanie gtdwne, aby méc wykona¢ w dzia-
taniach wstepnych czynnosci wymagane od niego przez Regu-
lamin stuzby polowej (t. Il, § 41, str. 26).

W czasie bitwy bedzie dowddca dywizji prawdopodobnie na
punkcie obserwacyjnym, zapewniajac sobie moznos¢ kierowania
swemi odwodami.

4. Zgadzam sie zupelnie, ze marsz zblizania dywizji w jed-
nej kolumnie jest w dzisiejszych warunkach zupelnym przezyt-
kiem i trudno sobie wyobrazi¢ okolicznosci, ktoreby go uspra-
wiedliwity.
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ILOSC KOLUMN MASZERUJACEJ DO BOJU
DYWIZJI.

Wstap.

W numerze styczniowym Bellony ukazat sie krotki lecz
bardzo tresciwy i doniosty artykut generata Olgierda Pozerskiego
p. t. ,,Technika marszu zblizania", w ktérym autor omawia row-
niez podejscie do strefy marszu zblizania czyli marsz ubezpie-
czony, Zaréwno technika marszu ubezpieczonego jak technika
marszu zblizania byly wielokrotnie omawiane i roztrzagsane. Na-
tomiast powiazanie tych odrebnych faz w jedng logiczng catosc,
ktorg mozna nazwa¢ ,marszem do boju", pozostawia dotychczas
wiele niedoméwien i watpliwosci. Dobrze sie stato, ze Pan Generat
poddat je dyskusji i ze rozstrzygnagt je ze swej strony w sposob
swoisty i indywidualny.

Zastugg autora bylo umotywowanie jego projektu. Przykrym
obowigzkiem polemizujgcych jest dorzucenie kontrmotywow i uka-
zanie ,,odwrotnej strony medalu”, ktérej nie sg pozbawione naj-
bardziej pomystowe koncepcje.

Zasady marszu do boju, wysuniete przez Pana Generata Po-
zerskiego, sg nastepujace:

1. Dywizja maszeruje do boju zawsze ¥ kilkoma kolumnami
(najczesciej trzema — po jednym wzmocnionym putku w kazdej).

2. Straz przednia dywizji jako taka jest zawsze l) zbedna—
kazda z kolumn ma swag wlasna straz, blizszg i mniejszg (najcze-
sciej jeden wzmocniony bataljon) a na przedpolu catosci wystar-
czaja dowodcy dywizji zwiady,

3. Kazda z kolumn posiada zawsze J wszystkie elementy
wspotdziatania broni, do artylerji dywizyjnej wigcznie.

¥ Podkreslenia moje.
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4. Odstepy miedzy kolumnami powinny umozliwia¢ wzajemne
wspotdziatanie (nie przekraczajac — jak trzeba sie domyslac—za-
siegu skutecznego ognia artylerji).

5. Przewidzianemi na czas bitwy odwodami dowddcy dy-
wizji sg tylowe bataljony poszczegélnych usamodzielnionych ko-
lumn; narazie maszerujg one pod rozkazami dowddcéw odnos-
nych kolumn.

6. Dowddcy kolumn, czyli dowddcy putkdéw, maszeruja przy
swych strazach przednich. Dowddca piechoty dywizyjnej ma-
szeruje przy jednej z nich z zadaniem koordynowania akcji
wszystkich trzech strazy przednich. Aparat dowodzenia dywizji
piechoty maszeruje przy sitach gtéwnych, t. zn. przy jednej z ko-
lumn. Sam dowddca dywizji, wyposazony w samochdd posuwajacy
sie w kazdym terenie, znajduje sie tam, skad mu lepiej dowodzic,

7. Przy przejsciu w marsz zblizania i walke, odcinek bo-
jowy dywizji nalezy zawsze odrazu dzieli¢ na pododcinki nie
dwoch lecz trzech sktadowych putkéw—wzmocnienia lub ostabie-
nia ich dokonywa sie w toku akcji, zaleznie od taktycznej mysli
manewru dowddcy dywizji.

8. Odwdd ogoélny powinien zawsze skltada¢ sie z bataljo-
néw réznych putkéw a nie z putku jednolitego, pozostawionego
z catosci poza frontem.

9. Artylerja dywizyjna powinna by¢ zawsze podzielona dy-
wizjonami pomiedzy kolumny putkowe. Artylerje ogodlnego dzia-
tania moze dowddca wydzieli¢ sobie dopiero po wykonaniu mar-
szu zblizania, w ktorym to marszu wszystkie poszczegdlne dy-
wizjony wspierajg jeszcze wszystkie poszczegdlne pulki.

Gléwnemi przestankami systemu generata Pozerskiego sg na-
stepujace tezy:

a) szybkos¢ marszu zblizania, wahajaca sie, zdaniem Pana
Generata, od pot do 2km na godzine, nalezy powiekszy¢ za wszel-
ka cene;

b) nalezy stosowa¢ do dywizji zasade Napoleona ,maszero-
wac w rozcztonkowaniu a uderza¢ razem";

C) W nowoczesnej wojnie, maszerujgca do boju dywizja
przed wejsciem w stycznos¢ wie dokladnie, co i gdzie jg ocze-
kuje;

d) podstawag rozwazann musi by¢ dziatanie dywizji w zwiazku
a nie w wolnej przestrzeni lub na skrzydle.

Korzysci systemu sg, wedtug generata Pozerskiego, nastepujace:
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1) szybkos¢ wejscia w walke,

2) jednolitos¢ uderzenia dywizji,

3) gietko$¢ ugrupowania i swoboda manewru.

Taka jest tres¢ doktryny generata Pozerskiego o prowadze-
niu dywizji, doktryny stosowanej przez Niego samego w praktyce.

Przypatrzmy sie teraz odwrotnej stronie medalu.

Zagadnienie szybkosci.

Nie ulega watpliwosci, ze proponowany system zapewnia
maksymum szybkosci w rozwoju akcji, co zwtaszcza w walce spot-
kaniowej posiada pierwszorzedne znaczenie.

Szybkos¢ jest wszakze cenna wtedy, gdy tgczy sie z potega
dzialania lub obniza potege tak nieznacznie, ze strata réwno-
wazy sie zaskoczeniem. Szybkos$¢ powodujgca zbyt wielkie obni-
zenie sity dziatania nie kalkuluje sie. Wyjatek stanowig pew-
ne dziatania kawalerji, ktéra czasami moze i musi gra¢ na
szybkos¢, wbrew wszystkiemu i za wszelkg cene.

Potega dzialania taktycznego wielkiej jednostki taktycznej
zalezy w pierwszym rzedzie od wspotdziatania broni i jednolito-
$ci manewru. Jedno i drugie wymaga specjalnej pracy dowoddcy
bezposrednio przed bitwg, ktora to praca zkolei wymaga dwoch
rzeczy t. j, czasu i pewnego skupienia dywizji.

Jezeli zatem dywizja podeszta do placu boju zdaleka, Kil-
koma kolumnami, to w pewnej chwili powstanie przed dowddca
dywizji alternatywa:

a) albo tolerowa¢ niezwloczne wejscie w walke kazdej ko-
lumny zosobna, czyli osiagna¢ szybkos¢, rezygnujac z potegi
dziatania, wzglednie uzalezniajac jg catkowicie od intuicji i zgra-
nia dowddcéw kolumn;

b) albo tez zrealizowac potege, organizujagc manewr i wspot-
dziatanie broni na szczeblu dywizji; w tym ostatnim wypadku
nikt oprécz trzech strazy przednich nie $Smie przedwczesnie sie
angazowa¢ (tendencja gen. Pozerskiego). Wszystkie kolumny
czekaja czyli rezygnuja z tej szybkosci, w imie ktérej zostato po-
wziete pierwotne rozcztonkowanie. Czekajg oczywiscie pod og-
niem, gdyz straze przednie putkdw nie nawigzujg stycznosci na
przedpolu dalszem ponad 1—2 km, W tych warunkach i odwdd
ogolny dywizji znajdzie sie, sitg rzeczy, zbyt plytko w stosunku
do frontu bitwy, azeby mo6c dokonac¢ jakiejkolwiek roszady.
Zresztg jest on zbyt rozkawatkowany terenowo i organizacyjnie,
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azeby go mozna uzy¢ razem. Sg to wiasciwie positki, nadajace sie
raczej do rownomiernego podsycania frontu niz do poteznego ma-
newru czy kontrmanewru.

Pomijam mozliwosci, kiedy z tych czy innych powodoéw, czy
poprostu dzieki tak czestemu na wojnie wypadkowi, kolumny
wejdg w stycznos¢ nie jednoczesnie lecz pokolei i pokolei zo-
stang pobite.

Jednem z najwiekszych niebezpieczenstw sztucznego wysru-
bowania szybkosci marszu zblizania piechoty jest narazenie sie
na pozniejsze przegrupowania pod ogniem, co powoduje w kon-
sekwencji—oprocz strat i demoralizacji—daleko wolniejsze wejscie
w walke niz planowe rozwijanie sie z dwoch kolumn lub nawet
z jednej.

Co sie tyczy podniesienia szybkosci marszu zblizania od pé6t
do 1V? km na godzine a nawet wiecej, jest to oczywiscie rzecz
konieczna, ale daje sie osiggna¢ srodkami przewidzianemi w re-
gulaminie. Dlatego dazenie do dalszego podniesienia szybkosci
rozwiniecia sie, mimo bardzo kuszgcych horoskopéw, nie moze by¢
motywem jedynym i rozstrzygajacym.

Zagadnienie uderzenia ,razem".

»-Maszerowaé¢ w rozcztonkowaniu a uderza¢ razem" jest zasa-
da nie taktyczng lecz operacyjng. Armje maszerujg w rozczion-
kowaniu zawsze, korpusy czynigto prawie zawsze, ale elemen-
tami podzielnosci tych zwigzkéw sg wiasnie dywizje. Nierozer-
walnos¢ dywizji (bardzo zreszta wzgledna) wynika z tego, ze
przed jej uderzeniem trzeba w niej zorganizowa¢ i manewr
i wspoldziatanie broni. Rozerwalno$¢ zwiazkéw operacyjnych
wynika z tego, ze wspotdziatanie broni odpada, a do manewru
wystarcza uzgodni¢ w czasie dojscie do bitwy poszczegdlnych
dywizyj, na wyznaczonych zawczasu szlakach.

Uderzenie wyzszego zwiazku operacyjnego—to uderzenie na-
raz kilku toporéw, réznemi rekami, z réznych kierunkéw. Uderze-
nie dywizji—to uderzenie jednego zwartego toporu. Podobnie jak to-
por skilada sie z ostrza, obucha i rekojesci, tak dywizja skiada sie
z réznych broni i elementow, ktéremi dowddca dywizji uskutecz-
nia mozliwie jednolity wysitek na powierzonym sobie zasadni-
czym kierunku, wzglednie szlaku. Drwal nasadza obuch na reko-
jes¢ raz na zawsze; dowoddca dywizji musi organizowaé wspot-
dzialanie broni przed kazda bitwg w spos6b odmienny a dosto-
sowany do potrzeb wytaniajgcych sie w ostatniej chwili — najeze-
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$ciej juz po nawigzaniu stycznosci. Zeby mie¢ na to czas i moz-
nos¢ oraz unikng¢ wyzej omoéwionych trudnosci, dowddca dy-
wizji woli maszerowa¢ razem niz w rozczionkowaniu, chyba, ze
ma specyficzne warunki terenowe i taktyczne lub tez liczy na
idealng tgcznos¢ i idealne rozpoznanie. Dlatego reguta o roz-
cztonkowaniu w marszu nie rozcigga sie na dywizje, co zresztg
nie znaczy, zeby dywizjom nie bylo wolno ucieka¢ sie do niej za
kazdym razem, gdy konkretne warunki na to pozwolg.

Gtéwnym i zarazem ostatnim atutem dowddcy dywizji jest
jego odwod ogolny. Gléwny atut wygrywa sie w gltdwnym
punkcie strefy dywizji i wygrywa sie w zasadzie w catosci. Je-
zeli zatem stuszna jest zasada uderzenia dywizjg razem na pew-
nym szlaku, to jeszcze stuszniejsze jest uzycie odwodu razem na
jednym kierunku. Azeby jednak moéc silnie dziata¢ skupionym
odwodem, nie trzeba zraza¢ sie drobnemi trudnosciami, zwiagza-
nemi z procedurg zasilenia jednostek zaangazowanych tam wcze-
$niej. Zresztg oprocz zwyklego zasilenia wzglednie zluzowania
jednostek, istnieje jeszcze wyklinowanie, przediuzenie skrzydia
wreszcie przekroczenie, ktére jest tem latwiejsze, im bardziej
akcja nabiera charakteru wyzyskania powodzenia i poscigu. Wogodle
niema potozenia, ktéreby mogto narzuci¢ na czas dtuzszy pomiesza-
nie zwigzkéw organicznych. Natomiast zazebienie przejsciowe jest
od czasu do czasu nieuniknione.

Pomieszanie zwigzkéw organicznych na czas dluzszy jest
przesadzone tylko w tym wypadku, jezeli tworzymy w odwodzie
ogélnym niejednolity organizacyjnie zlepek.

Petnia wiadomosci o nieprzyjacielu.

Czy wzrost techniki rzeczywiscie tak sprzyja wyjasnieniu
potozenia przed trontem dywizji?

O tem, ze rozpoznanie lotnicze nie moze zastgpi¢ stycz-
nosci naziemnej, pisato sie juz bardzo duzo. Przypomnijmy, ze
dywizja tylko wtedy ma wiadomosci potrzebne do wejscia
w walke, gdy jej straz przednia weszta juz w walke, okreslita
zarys gléwnych sit nieprzyjaciela i trzyma podstawe wyjsciowg
do natarcia. Wszystko inne jest w rozpoznaniu pomocg, dodat-
kiem, wstepem, nieraz bardzo cennym — niemniej gra role po-
mochniczg.

Przypusémy jednak, ze nowy sprzet lotniczy pozwoli na
rozpoznanie state, niezawodne i zupetlne. Czyz mozna zapominac
o tem, ze roéwnocze$nie wzrosng S$rodki przeciwdziatajgce? Skad
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gwarancja, ze lotnictwo wiasne zawsze i wszedzie bedzie mialo
przewage nad nieprzyjacielskiem, ze nieprzyjacielska artylerja prze-
ciwlotnicza pozwoli mu na prowadzenie pracy, ze przeciwnik nie
zastosuje nowych Srodkéw biernej obrony przeciwlotniczej?

A motoryzacja wojska? Dzi$ kwestja ta jest na wschodzie
mato aktualna — w przysztosci odegra niewatpliwie role bardzo
wazng. Otd6z motoryzacja, zwiekszajgc zmienno$¢ potozenia, tem
samem utrudni jeszcze bardziej rozpoznanie. A gazy? Jak wszelki
czynnik wymykajacy sie z pod doktadnej kalkulacji, gazy réwniez
wprowadza niepewnos$¢ i zmiennos¢ potozenia, zarowno jednostek
wysunietych obu stron jak i sit gtbwnych. Wreszcie coraz czestsze
dzialania nocne, a w dalszej przysztosci epizody walk pod-
ziemnych—bo i do tego z czasem technika doprowadzi—zwiekszg
czynnik zaskoczenia a wraz z nim doniostos¢ bliskiego rozpozna-
nia oraz bliskiego ubezpieczenia.

Zapewne, straz przednig dywizji mozna surogowac strazami
przedniemi poszczegolnych kolumn. Niemniej straze te nie sg
organem tego, kto dywizje prowadzi, i dlatego na prowadzeniu
dywizji odbija sie to ujemnie.

W przysztosci, jak i przedtem, wyruszenie dywizji do boju
bedzie sie dokonywatlo w wiekszosci wypadkéw na podstawie
wiadomosci badz mglistych, badz przedawnionych, badz, jezeli cho-
dzi o powziecie ostatecznej taktycznej mysli manewru—zbyt przed-
wczesnych. Na takiej podstawie nie mozna jeszcze przesadzac
o0 taktycznej mysli manewru boju dywizji i dlatego ugrupowanie
wyjsciowe musi by¢ w zasadzie jak najbardziej gietkie i zapew-
niajgce swobode manewru.

Sprawa dziatlan w zwigzku.

Generat Pozerski uwzglednia prawie wylacznie dziatania dy-
wizji piechoty w zwigzku obustronnym. Juz samo takie postawie-
nie kwestji jest cokolwiek jednostronne, bowiem jest rzecza jasna,
ze nieraz dywizje piechoty beda dziata¢ na przedpolu i na skrzy-
dfach armji — nie méwigc juz o samodzielnych zwrotach zaczep-
nych dywizyj ostonowych. Z punktu widzenia prowadzenia i roz-
cztonkowania dywizji w marszu, dziatania te sg trudniejsze od
dziatan w zwigzku obustronnym. Jezeli umie sie manewrowac
w przestrzeni szerokiej, to manewrowanie w pasach waskich nie
przedstawia zadnej trudnosci. Dlatego nie mozna podporzgadkowy-
wac wszystkich zasad marszu do boju wymogom dziatan w zwigzku.
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Wszelako i te wymogi nie moga nas doprowadzi¢ do wnio-
skéw generata Pozerskiego, Dlaczego? Po pierwsze dlatego, ze
dywizje piechoty beda nieraz otrzymywaly dos$¢ szerokie pasy
dziatlania—zwlaszcza na potaciach drugorzednych, po wtoére dla-
tego, ze idac do bitwy nawet w waskim pasie dywizja niezawsze
bedzie pewna #gcznosci taktycznej z sgsiadami. Co wiecej,
jezeli chcemy, by dywizje predzej oskrzydlaty opdr, napotkany
przez dywizje sasiednie, to musimy od nich zada¢, azeby w woj-
nie ruchowej nie dbaly zanadto o bezposrednig tacznos¢ taktyczna.

Gietkos¢ ugrupowania i swoboda manewru.

Ugrupowanie jednostki nazywany gietkiem, jezeli wzajemne
potozenie jej cztonéw umozliwia w kazdej chwili:

1) zmontowanie w dowolnym kierunku (lub kilku najprawdo-
podobniejszych) poteznego manewru, wzglednie potezne przeciw-
stawienie sie manewrowi przeciwnika,

2) zorganizowanie w dowolnym kierunku (lub w Kkilku naj-
prawdopodobniejszych) nalezytego wspoétdziatania broni.

Przedewszystkiem jednak musimy uzgodni¢ stownictwo. Co
w dywizji zastuguje na miano ,,cztonu"?

Sadze, ze prototypem wszelkiej struktury taktycznej powinna
by¢ struktura organizacyjna, a prototypem poszczegolnych czio-
néw taktycznych danej jednostki—jej cztony organizacyjne. Nie
zapominajmy, ze organizacja jest refleksem taktyki i ze genezg
form organizacyjnych kazdej jednostki byly wiasnie jej najbar-
dziej typowe ugrupowania taktyczne. Dywizja dzieli sie na puiki
dlatego, ze puilk jest jej organizacyjnie wyposrodkowanym orga-
nem walki — jest wlasnie jej podstawowym cztonem. Nie mowie
tu oczywiscie o zwiadach i oddziatach wydzielonych.

Mozna zresztg podda¢ rewizji celowosC istniejgcej organi-
zacji i zamiast 3 putkdw na dywizje zaproponowa¢ 4, Natomiast
jeszcze wieksza ilos¢ sktadowych jednostek organizacyjnych jest
niemozliwoscig, poniewaz niemozliwoscia byloby dysponowanie
nadmierng iloscig cztonéw taktycznych.

Tak wiec zadania bojowe w dywizji dostajg w zasadzie nie
bataljony lecz putki. Azeby mierzy¢ sity na zadania, dowddca
dywizji przeprowadza kalkulacje bataljonami i wzmacniajac lub
ostabiajgc poszczegdllne putki, musi tem samem prowadzi¢ w dy-
wizji—ze sie tak wyraze — taktyczng ewidencje bataljonéw. Po-
dobnie site kompanji mierzy sie iloscia druzyn, z czego jednak
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nie wynika, azeby dowddca kompanji miat dysponowaé, a co
gorsza—manewrowac poszczegélnemi druzynami.

Kompanja manewruje plutonami,bataljon—kompanjami, armja—
dywizjami, a dywizja — putkami. By¢ moze, ze putk jest ciezszy
od bataljonu, podobnie jak pies¢ jest ciezsza od palca, niemnigj
kazdy woli uderza¢ piescig niz palcami.

PrzejdZzmy teraz do analizy ugrupowania generata Pozer-
skiego. Trzy organiczne piesci dywizji posuwajg sie rownolegle
w jednej linji. Przed dokonaniem uderzenia, z kazdej piesci autor
amputuje zazwyczaj jeden palec i zostawia w odwodzie ogélnym
dowddcy dywizji do jego manewru. Czy mozna stworzy¢ z tego nowa
pies¢? O jakiej wartosci manewrowej? W jakim terminie? W jakiem
miejscu? Wzigwszy pod uwage rozpietos¢ sieci drog, po ktérych
kroczyty amputowane bataljony, mozliwosci skoncentrowania i ma-
newru odwodem przedstawiajg sie optakanie. Odwdd jako catosé
nie istnieje. Istniejg tylko rozproszone bataljony odwodu, zorien-
towane w zupetnie odmiennych szlakach, a gdyby nawet udato sie
je zebrac¢ i uzy¢ razem, bylaby to akcja niezgranego i bezdusz-
nego konglomeratu. Widzimy, ze pod wzgledem skiadu i rozmiesz-
czenia odwodu ogdlnego ugrupowanie gen. Pozerskiego jest anty-
teza gietkosci.

A same kolumny? Pilytka w stosunku do frontu linja trzech
kolumn jest najmniej gietkiem ugrupowaniem ze wijfcystkich moz-
liwych. Wszystkie czlony zostajag na froncie zaangazowane z ko-
niecznosci w sposob réwnomierny; zaznaczenie wiekszego wy-
sitku na jednej z osi kosztem ekonomji na drugich jest tak samo
problematyczne, jak Scista tacznos¢ pomiedzy kolumnami podczas
marszu, jak jeszcze trudniejsze przetasowanie skiadu kolumn sto-
sownie do wiadomosci lotniczych i zwiadowczych, otrzymanych
podczas marszu przez dowddce dywizji.

Wiadomosci od strazy przednich beda skape, spdznione
i z punktu widzenia prowadzenia dywizji mato wazne; kazda ze
strazy przednich pracuje na korzys¢ jednego z odosobnionych
cztonéw dywizji, zadna z nich nie pracuje na korzys¢ dywizji
jako catosci.

Rozcztonkowanie putkéw wszerz zbliza wprawdzie poszcze-
golne putki do poszczegdlnych domniemanych celow natarcia,
ale co zyskuje sie na tem zblizeniu, to traci sie¢ na trudniej-
szem nawigzaniu tacznosci i przewleklem skoordynowaniu akcji
elementéw, wypuszczonych przedwczesnie z reki. Jezeli przytem
potozenie zmieni sie o tyle, ze ostateczne przedmioty natarcia pui-

Bellona. Tom XXIX. Marzec 1928. 3
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kéw beda leze¢ na innych osiach, to pierwotne rozcztonkowanie
straci wszelkg racje bytu a nowe przegrupowanie moze sta¢ sie
niestychanie trudne i powolne. Nieznaczne nawet odchylenie
kierunku dywizji od kierunku pierwotnego moze w tem ugrupo-
waniu spowodowac¢ chaos nawet woéwczas, gdy ma to miejsce
jeszcze zdala od nieprzyjaciela: wymaga ono bowiem zmiany az
trzech osi marszu i zmiany zadan trzech dowoédcow kolumn, co
spowoduje zkolei zmiane zadan trzech strazy przednich i t. d.
Nadto zajdzie potrzeba nowego uzgodnienia ruchu naprzod i no-
wego systemu tacznosci oraz wydania catego szeregu innych spe-
cjalnych zarzadzenn. Czyni to prowadzenie dywizji w takiem
ugrupowaniu trudnem, skomplikowanem i ryzykownem—wszystko
wskutek braku gietkosci. Najciekawsze jednak potozenie powsta-
nie w razie koniecznosci zwrotu ugrupowania w kierunku jednej lub
drugiej flanki. Putki znajda sie woOwczas jeden za drugim czyli
wilasnie w takiem potozeniu, od ktérego Pan Generat pragnat nas
raz na zawsze uchronic.

Co do wspotdziatania broni, to autor za bardzo dba o wspét-
dzialanie dywizjonéw z putkami kosztem wspoétdziatania artylerji
dywizyjnej z manewrem dywizji. Jest to zresztg reakcja, wywotana
brakiem plutonéw organicznej artylerji putkowej.

Oczywiscie, ze statych schematéw niema i by¢ nie moze.
Jezeli jednak chodzi o ugrupowanie, ktére ma najwiecej cech
gietkosci przy niepewnem potozeniu w najbardziej przecietnych wa-
runkach, to takiem ugrupowaniem jest trojkat putkoéw, z ktérych
dwa tworzg kolumne gtéwng a jeden boczng. Z takiego ugrupo-
wania mozna odrazu, wzglednie w krotkim czasie, przeciwstawic
nieprzyjacielowi—skadkolwiek sie zjawi—dwa putki, zachowujac
trzeci putk w odwodzie ogélnym do manewru; mozna w krétkim
czasie zorganizowa¢ wspotdziatanie gros artylerji, zachowujac ja
w reku i manewrujac jej ogniem; mozna by¢ pewny igcznosci
z sitg gtdbwna dywizji, prowadzac jg osobiscie w kolumnie gtéwnej;
mozna wreszcie ryzyko usamodzielnienia jednej trzeciej sit spro-
wadzi¢ do minimum, pos$wiecajac na to wszystkie posiadane $rod-
ki tgcznosci.

Wprawdzie rozwiniecie trwa nieco diuzej, ale rozkazodaw-
stwo nastepuje szybciej i trafniej a wykonanie jest pewniejsze
i potezniejsze. Zresztg wprowadzenie odwodu do walki musi by¢
tak czy inaczej przygotowane wstepna walka ugrupowania czoto-
wego, a efekt jej wymaga w warunkach nowoczesnej wojny pew-
nego czasu. Przedwczesne uzycie odwodu jest nietylko niepo-
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trzebne, ale czesto wrecz szkodliwe. Dlatego nie trzeba sie zbyt-
nio przejmowaé¢ odlegtosciag putku odwodowego od linji ognia.
Kroétkotrwatos¢ bitwy jest suggestjg ¢wiczen. Z drugiej strony, éwi-
czenia zachecajg do zbyt plytkich ugrupowan dlatego, ze prze-
grupowania odwodow i ruchy skosne nie sg tam prazone mor-
derczym ogniem.

Z tego, ze diuzsza kolumna wymaga wiecej czasu nha rozwi-
niecie sie, wyptywa tylko taki wniosek, ze straz przednia ko-
lumny gtownej musi by¢ odpowiednio silniejsza i dalej wysu-
nieta. Straz przednia kolumny bocznej bylaby mniej wiecej
taka, jaka jest w systemie generala Pozerskiego. Na pozo-
statej flance wystarczytaby ,partja" lub zwiady. Zwiady pra-
cowalyby réwniez, rzecz prosta, na przedpolu obu strazy. Tylko
jedna straz przednia kolumny bocznej pracuje w tym wypadku
dla dywizji w spos6b posredni, reszta systemu ubezpieczenia
i zwiadéw pracuje bezposrednio z ramienia dowddcy catosci i na
jego korzysc.

Co do marszu w jednej kolumnie, to trudno sie nim etuzjazmo-
wac ale nie mozna go zndw raz na zawsze wykluczyé. Sg wy-
padki kiedy warunki—terenowe chociazby— poprostu narzucajg
taka ,,kiszke". Nawiasem mowigc, najczesciej zabraknie drog wtasnie
w wypadkach dziatania dywizji w zwigzku na froncie waskim.
Na froncie szerokim znowuz, przeciwko trzem sztywnym kolumnom
przemawiaja wzgledy manewrowe, a ugrupowanie w dwoéch ko-
lumnach réwniez niezawsze jest wskazane. Jakiez tedy sg wiasci-
wosci marszu w jednej kolumnie?

Jakkolwiek manewr jest woéwczas powolny, niemniej —
w przeciwienstwie do uszykowania kordonowego— umozliwia
maksymalng ilos¢ kombinacyj, gdyz zwigzanie da sie czasem prze-
prowadzi¢ nawet jednym putkiem, a do manewru mozna uzy¢
dwoch pozostatych, w dowolnem ugrupowaniu, z dowolnego skrzydia.
Jest to w piechocie wypadek raczej wyjatkowy, niemniej moze byc¢
wskazany przy napotkaniu oporu np. w lesie, lub w duzej
miejscowosci. Nie jest to takze wykluczone przy forsowaniu
obrony zorganizowanej na szerokim froncie, gdyz wowczas trzeba
namaca¢ czute miejsce a potem skierowa¢ tam catos¢ rozporza-
dzanych sit. Wprawdzie szybkos¢ rozwiniecia sie spada woéwczas
bardzo powaznie, ale za to znika ryzyko zmontowania wtasciwego
manewru ku przodowi oraz ryzyko utrzymania #gcznosci. Straz
przednia jest jedna, caly system ubezpieczenia i zwiaddw pracuje
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na korzy$¢ dowddcy dywizji. Wszystko jest rozporzadzalne, wszyst-
ko jest ciggle w reku — uderzenie ,razem™ zagwarantowane. Go-
rzej przedstawia sie sprawa w razie zwrotu w kierunku flanki,
gdyz otrzymamy znowu trzy putki w linji czyli ugrupowanie pty-
tkie, linearne, jednem stowem ,kordon”. Dzieki temu, ugrupowanie
dywizji w jednej kolumnie jest rowniez nazbyt sztywne. Zasade
polegajaca na tem, ze wielka jednostka taktyczna nietylko walczy
ale maszeruje razem, stosuje sie wobec tego w sposdb bardzo
wzgledny — najczesciej w odniesieniu do gtdwnych sit dywizji.

Bez wzgledu na to, w ilu kolumnach marszowych dywizja po-
deszia do strefy marszu zblizania, w pewnej chwili kazda z kolumn
podlega w terenie dalszemu rozcztonkowaniu, ktore konczy sie
w czotowych elementach gestemi i matemi kolumienkami i wresz-
cie falami. Trzeba odréznia¢ duze i szeroko rozcztonkowa-
ne kolumny marszowe od coraz to liczniejszych i drobniej-
szych kolumn marszu zblizania. Scisle bioragc, zagadnienie ilosci
kolumn mozna rozpatrywaé¢ tylko w marszu do bitwy przed wej-
sciem w strefe marszu zblizania. Wtasciwy marsz zblizania odby-
wa sie grupami taktycznemi, posuwajacemi sie na swych odcinkach
tak zmienng iloscia kolumn i kolumienek, ze dyskusja na ten te-
mat bytaby réwnie scholastyczna jak bezcelowa.

Szczegoty wihasciwego marszu zblizania pozostawiam na boku.

Zakonczenie.

Streszczajgc, stwierdzi¢ musze, ze ugrupowanie dywizji pie-
choty w kilku kolumnach posiada, obok pewnych zalet, szereg bra-
kow, ktorych nie posiadajg inne ugrupowania. Dlatego dywizja
piechoty, podobnie jak i dywizja kawalerji, maszeruje badz jedna
kolumng, badz kilkoma (najczesciej dwiema) — zawsze zaleznie od
okolicznosci. Przy analogicznym pod wzgledem rodzaju broni
przeciwniku, rzecz ta absolutnie nie poddaje sie Scislejszej regla-
mentacji, W dziataniach przeciwko nieprzyjacielowi bardziej ruchli-
wemu a mniej poteznemu (piechota przeciwko kawalerji lub for-
macji mieszanej) mozna $mielej zwieksza¢ wiasna szybkos¢ kosztem
potegi dziatania i czesciej maszerowa¢ kilkoma kolumnami, Ale
warunkiem sine qua non bedzie wowczas utrzymanie bezwzgled-
nej tacznosci ogniowej (artylerji i ciezkich karabindéw maszynowych)
pomiedzy kolumnami, co juz zalezy wytacznie od sieci drég i terenu.

Catos¢ zasad, wysunietych przez generala Pozerskiego,
mozna przyja¢ tylko w tych wypadkach, kiedy trzeba i kiedy moz-
na maszerowac¢ kilkoma kolumnami na bardzo waskiej wigzce
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drég. Przy wydzieleniu jakiejkolwiek kolumny dalej ponad igcz-
no$¢ ogniowa ciezkich karabindbw maszynowych, trzeba jg trakto-
wac jako oddzial usamodzielniony, ktory wspétdziata z resztg sit
w ramach otrzymanego zadania, z wiekszg dozg inicjatywy niz to
przewiduje gen. Pozerski. Stopiern usamodzielnienia zalezy zreszta,
poza odlegtosciag, takze od innych konkretnych warunkéw.



GEN. BRYG. NARBUT-LUCZYNSKI.

ROLA ROSYJSKIEGO NACZELNEGO DOWODZTWA
W OPERACJI WARSZAWSKO - DEBLINSKIEJ
JESIENIA 1914 r.)

Operacja warszawsko - deblinska w jesieni 1914 r. byla od-
powiedzig na pierwsza ofensywe Hindenburga na Warszawe,
wspotdziatajagca z ogolng akcjg sit austro - wegierskich ku linji
Sanu.

Poniewaz wspotczesni rosyjscy wodzowie, pisarze wojskowi
i pamietnikarze uwazajg te kampanje za ,jedng z najbardziej
udanych kombinacyj strategicznych rosyjskiego naczelnego do-
wodztwa" — przeto celem pracy niniejszej bedzie ujawnienie roli,
jaka odegrato to dowddztwo (t. zw, ,Stawka") w rzeczonej operaciji.

Aby zrozumie¢ role Stawki w operacji warszawsko - deblin-
skiej, trzeba sobie zda¢ sprawe z ogdlnego potozenia, ktdrego
wynikiem byla ta kampanja, trzeba siegng¢ nawet do plandéw
przedwojennych i stosunkéw francusko - rosyjskich na tle zawartej
konwencji wojskowej, trzeba wreszcie przyjrze¢ sie ludziom wcho-
czacym w sklad 6wczesnego rosyjskiego naczelnego dowddztwa
oraz gtbwnym wykonawcom jego planéw.

Plany sojusznicze wojny.

Konwencja wojskowa francusko - rosyjska z r, 1892 nie na-
rzucata stronom zadnych planéw strategicznych ale w wysokim
stopniu ograniczata strategiczng swobode dziatania, przedewszyst-
kiem Rosji, Pomimo braku wspélnego francusko-rosyjskiego planu

¥ Streszczenie tej kampanji znajdzie czytelnik w artykutach gen. bryg.
Narbut-tuczynskiego p. t. ,,Ogélny rzut oka na pierwszg ofensywa Hindenburga
na Warszawg w 1914 r.”. Poczagtek w tomie XXIII ,Bellony”, z 1926 r., koniec
w tomie XXV, z 1927 r. (Przyp. Red.).
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wojny, na konferencjach sztabéw generalnych przedstawiciele
francuscy stale podkreslali zadanie zaczepnego charakteru prze-
ciwniemieckich dziatan rosyjskich przy pomocy sit gtownych
i w jak najkrétszym terminie, W sprawie kolejnosci rosyjskich dziatan
zaczepnych, francuski Sztab Generalny wysuwalt stale jedng i te

samg koncepcje: ,zwyciestwo nad gldwnym przeciwnikiem
— Niemcami — usunie wszelkie pozostate niebezpieczenstwo",
t, zn, ze strony Austro - Wegier.

Co do kierunku uderzenia rosyjskiego — Francuzi kiadli

nacisk na konieczno$¢ wtargniecia wgtab Niemiec,

Byly to jednak tylko raczej zyczenia i rady. Natomiast kon-
wencja zobowigzywata Rosje co do liczebnosci sit, ktére majg
by¢ uzyte na froncie przeciwniemieckim jako pierwszy rzut.
Przedstawiciel francuskiego Sztabu Generalnego, gen. Dubail, na
konferencji w Krasnem Siole w 1911 r. oSwiadczyt, ze uwazalby
za wystarczajgce takie sity rosyjskie, ktoreby zdotaly zwigza¢ na
froncie Prus Wschodnich 5 do 6 korpuséw niemieckich.

Czy konwencja wojskowa i wyptywajace z niej konferencje
sztabow generalnych miaty jakikolwiek wpltyw na rosyjskie plany
wojny w znaczeniu obowiazujgcem? Wszystkie fakty przecza temu,
natomiast wskazujg na to, ze Rosja chciata wykorzysta¢ sojusz
z Francjg dla swoich ambicyj wielkomocarstwowych. Rosyjski
Sztab Generalny zdawat sobie sprawe ze stusznosci francuskiej
koncepcji strategicznej dla frontu rosyjsko-niemieckiego, ale uwazat
jednoczesnie, ze przyjecie jej moze mie¢ miejsce ,,pod warunkiem
gotowosci do wielkich ofiar i samozaparcia" ze strony Rosji. Co
wiecej — Rosja uprzytomniata sobie korzysci, ptynace dla nigj
z sojuszu z Francjg, gdyz ,ulatwit on potozenie strategiczne na
tyle, ze pozwalat bra¢ pod uwage, przy sprzyjajacych okolicznos-
ciach, mozno$¢ czesciowego rozwiniecia strategicznego na tery-
torjum rosyjskiej Polski. Pozwalato to na zajecie potozenia oskrzy-
dlajgcego nietylko w dziataniach przeciw armjom austro - wegier-
skim w Galicji, ale i wzgledem armij niemieckich w Prusach
Wschodnich”.

Jezeli zatem Rosja doceniala wszelkie korzysci konwencji
z Francjg — c6z wiec bylo przyczyng nieuzgodnienia planow
wojennych? Warunki mobilizacji rosyjskiej? Nie, gdyz zaprzeczyt
temu przebieg mobilizacji, ktory trudno uwazaé za niespodzianke
dla rosyjskiego Sztabu Generalnego.

Niezgodnos¢ w ocenie wartosci i sit domniemanych przeciw-
nikow Rosji? Nie, albowiem w pogladach sztabéw sojuszniczych
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byta calkowita zgoda na to, ze gtbwnym przeciwnikiem sg Niemcy
i ze sity francusko - rosyjskie przewyzszaja potege mocarstw cen-
tralnych.

Gdziez zatem zrédto rozbieznosci, gdzie istota tej ,ofiary
i samozaparcia"”, ktore nakladata na Rosje konwencja wojskowa?
Odpowiedz moze by¢ tylko jedna: tkwi ona w celach politycz-
nych: ,Rozgrom Austro- Wegier musial by¢ oceniany jako akt
ogromnego znaczenia politycznego dla Rosji, a to ze wzgledu na
20 miljonéw Stowian, ktérych oswobodzenie z obcej niewoli byto
zawsze historycznem zadaniem Rosji",

Te wihasnie imperialistyczne zamierzenia, a nie obowigzki
sojusznicze, byly punktem wyjscia planéw strategicznych Ros;ji.

Ale i z tego tytutlu nie mozna bytoby czyni¢ zarzutéw, gdyby
dazenia do osiggniecia zakreslonych celow politycznych znalazly
nalezyte rozwigzanie w planach strategji rosyjskiej.

Skoro cel polityczny wymagat zgniecenia Monarchji —
nalezato przeciw niej skierowac takie sity, ktore dawaty mozliwie
najwiekszg rekojmie powodzenia.

Tu jednak w gre wchodzity: nieszczeros¢ i kompromis, ktory
tez w samem zatozeniu jest fatszem. Kompromis ten widaé¢ w roz-
dziale sit rosyjskich miedzy fronty: péinocno i potudniowo - za-
chodni. Wprawdzie Danitow w swoich wspomnieniach podaje, ze
stosunek sit 16 : 9 byt stabg strong planu, z czego w rosyjskim Szta-
bie Generalnym zdawano sobie rzekomo sprawe, ale uzasadnie-
nie tej stabej strony tem, ze ,Rosja byla skrepowana w swobod-
nem rozporzadzaniu swojemi sitami przez sojusz z Francjg", jest
tylko usitowaniem usprawiedliwienia btedow strategji, prowadzonej
na pasku polityki.

Pomimo zobowigzania sie do wystawienia przeciw Niemcom
juz w pierwszym rzucie do 800,000 zotnierzy — w rzeczywistosci
Rosja planowata zgromadzenie tylko 510.000 i to tacznie z dy-
wizjami rezerwowemi, ktére stanowity drugi rzut,

Z tych kilku uwag staje sie widoczne, ze konwencja wojskowa
z Francjg o tyle tylko byla uwzgledniana w rosyjskich planach
wojny, o ile dawata korzysci Rosji, natomiast zobowigzania so-
jusznicze nie stanowity skruputéw.

Jezeli zagadnieniu temu poswiecam tu nieco wiecej migj-
sca — to tylko dlatego, ze Owczesne zapatrywania i postepowa-
nie rosyjskiego Sztabu Generalnego w stosunku do sojuszniczki
przed wojng bedzie kontynuowane i podczas wojny. Charaktery-
styczne cechy tego stosunku ujawnia sie zwlaszcza w okresie
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przygotowawczym do kampanji warszawsko - debliniskiej, kiedy to
zadania Francji beda nadal zbywane obietnicami, natomiast trud-
nosci i niepowodzenia bedzie sie przypisywato ucigzliwosci za-
wartej konwencji. A ze owczesny Sztab Generalny z wybuchem
wojny przeszedt prawie w catosci do skladu Stawki — znaj-
dziemy wiec w tem wyjasnienie metod. Ponadto bedziemy mu-
sieli bardzo krytycznie rozwazy¢ usitowania powojenne zbankru-
towanych wodzoéw rosyjskich, usitowania, zdgzajgce do usprawie-
dliwienia ich btedéw przedwojenng organizacjg najwyzszych wiadz
wojskowych.

Stawka.

Przed wojng 1914 r. ustawa rosyjska o organizacji naczel-
nych wiadz wojskowych na wypadek mobilizacji przewidywata
na stanowisko naczelnego wodza—cara. W tym wypadku carowi
podlegaliby bezposrednio zaréwno szef Sztabu Generalnego, jak
i minister wojny, co zapewniatoby tgcznos¢ spraw operacyjnych
i gospodarczych. Jak wiemy, z wybuchem wojny car przelat swe
prawa zwierzchnicze nad sitg zbrojng Rosji na w. ks. Mikotaja
Mikotajewicza,

Sztab naczelnego wodza zostat utworzony z przedwojennego
Sztabu Generalnego.

Zmiana na stanowisku naczelnego wodza, cho¢ byta cichem
zyczeniem sfer wojskowych, to jednak ani nie zostata przygoto-
wana organizacyjnie przed wojna, ani tez nie znalazta wlasciwego
ujecia po wybuchu wojny.

Przed wojng, od r. 1905 miata moc obowigzujacg ustawa
o organizacji Rady Obrony Panstwa.

Ustawa ta wniosta rozdziat Sztabu Generalnego od Mini-
sterjum Wojny. Kompetencje szefa Sztabu Generalnego i licznych
inspektorow broni zostaty znacznie rozszerzone, natomiast ministro-
wi wojny podlegata tylko gospodarka i personalja.

Organizacja ta, przyjeta wedlug projektu w, ks. Mikotaja
Mikotajewicza, przy stabym charakterze Mikotaja Il i ogromnych
wpltywach wielkich ksigzat u dworu, musiata wprowadzi¢ chaos
i rozdzwiek w pracy, gdyz nie byto tgcznika, ktoryby koordyno-
wat czynnosci Sztabu Generalnego i Ministerjum Wojny.

Dopiero, gdy szefem Sztabu Generalnego zostat Suchomlinow,
wymogt on na Mikotaju Il, aby przy jego referacie u cara byt
obecny minister wojny, a gdy sam zostal ministrem wojny—spo-
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wodowat zniesienie Rady Obrony Panstwa, a co zatem idzie—
podporzadkowat sobie Sztab Generalny,

Ten stan rzeczy przetrwat do wojny. Jednakze z chwilg
mianowania w. ks. Mikotaja Mikotajewicza naczelnym wodzem,
gteboki i zastarzaty antagonizm miedzy nim i Suchomlinowem,
jako ministrem wojny, wykluczyt zgodng wspotprace. Rozdziat
miedzy ministrem i Sztabem Generalnym z czasow istnienia Rady
Obrony Panstwa wedtug projektu w. ks. Mikotaja Mikotajewicza, za-
mienit sie na rozdzwiek miedzy dwoma ludzmi, na ktdrych ciazyt
obowigzek jak najscislejszej wspotpracy.

Ta droga zblizyliSmy sie do oswietlenia stosunku Stawki
do Ministerjum Wojny, a Scislej—w, ks. Mikotaja do Suchomlinowa,
co nam pozwoli scharakteryzowa¢ osobe naczelnego wodza,

W. ks. Mikotaj Mikotajewicz byt stryjem Mikotaja Il, Z pos-
rod wszystkich wielkich ksiazat, byt to cztowiek najbardziej war-
tosciowy i posiadat ogromny wptyw na cara. Czy to jako dowddca
petersburskiego okregu wojennego, czy jako inspektor kawalerji—
dzieki swoim wplywom i stanowisku w rodzinie carskiej — wy-
robit sobie Mikotaj Mikotajewicz prawo bezposredniego raportu
u cara w sprawach stuzbowych i miat otwartg droge do
wszystkich ministerjow.

To jego wytaczne stanowisko ufatwiato mu np. uzyskiwanie
znacznych funduszéw z Ministerjum Skarbu wbrew interesom
catego wojska i pomimo skreslen w budzecie Misterjum Wojny.

Ni¢ tez dziwnego, ze W, Ksigze w swoim resorcie mogt
zrobi¢ znacznie wiecej niz inni i istotnie, jemu zawdzieczata ka-
walerja rosyjska wiele w zakresie przygotowania do wojny.

Mikotaja Mikotajewicza, ktory byt przewidywany na dowddce
frontu przeciwniemieckiego, przedstawia krytycznie w swych pa-
mietnikach, dotyczacych r. 1903, éwczesny szef Sztabu Generalnego,
Poliwanow, Pisze on: ,W zwigzku ze swojg nowg funkcjg na wy-
padek wojny — dowddcy frontu poéinocno-zachodniego — wy-
konat on (W. Ksigze) niewielki objazd i, nie zapoznawszy sie do-
brze ze wszystkiemi robotami w okregach — pospiesznie zakon-
kludowat, ze Grodno ma by¢ zamienione na pierwszorzedng
twierdze,,." Nie mozna poruszy¢ i zbyt pohopnej decyzji W. Ksie-
cia co do cofniecia koncentracji na wschéd z jawnie wyrazonem
zyczeniem, aby nie broni¢ linji Narwi. ,Przyszedtem do wniosku,
ze W. Ksigze nie zamierza broni¢ sie takze za Bobrem, ze prze-
widuje dalsze cofanie sie ku podstawie, ktérej przykryciem ma
by¢ Grodno".
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Kuropatkin czesto skarzyt sie na nieodpowiedzialne postepo-
wanie W. Ksiecia. Potwierdza to Suchomlinow, piszac: ,,Projekty
dziatan przeciwniemieckich sprowadzaly sie do koncentracji sit na
granicach: niemieckiej i austriackiej, do budowy drdg i szeregu
twierdz na linji Wista-Narew. Jednakze stopniowa, planowa praca
w tym Kierunku nie byla mozliwa wobec tego, ze W. Ksigze
ciggle przeszkadzal, wtracajac sie ze swojemi planami, z ktéremi
trzeba sie byto liczy¢, Chciat np... spotka¢ armje niemieckie nie
na linfi Narwi... ale gdzie$ pod Baranowiczami lub Minskiem".

W Swietle tych pogladow stanie sie dla nas zrozumialy sto-
sunek Mikotaja Mikotajewicza, jako po6zniejszego wodza, do pla-
néw operacyjnych, zwlaszcza na froncie pétnocno-zachodnim,

W. ksigze Mikotaj Mikotajewicz nie ograniczat swej dziatal-
nosci i wpltywow do spraw wojskowych. Byt on tez osrodkiem
polityki panslawistycznej, ktérg szerzytwsrdod wyzszych dowddcow.

Ta polityka panslawistyczna Rosji nietylko odbijata sie na
planach strategicznych, wbrew zobowigzaniom sojuszniczym wzgle-
dem Francji; bedzie ona cigzyla nadal na posunieciach W. Ksiecia,
jako naczelnego wodza.

Mianowanie Mikotaja Mikotajewicza naczelnym wodzem wy-
warto zaréwno w spoteczenstwie jak i wojsku dobre wrazenie.
Uwazano go za cziowieka silnej woli i oczekiwano, ze zdota
uwolni¢ cara od wptywow otoczenia.

Wrogi stosunek W. Ksiecia do ministra wojny Suchomlinowa
datuje sie od r. 1905, t.j. od krytyki przez ostatniego projektu orga-
nizacji Rady Obrony Panstwa.

Ten stosunek nie ulegt zmianie rowniez po objeciu przez
W. Ksiecia stanowiska naczelnego wodza, odbijajac sie na catosci
dzialan wojennych. Za brak #acznosci naczelnego dowddztwa
z Ministerjum Wojny ponosi odpowiedzialno$¢ sam Mikotaj Miko-
tajewicz, gdyz na kazdym kroku odsuwal ministra od wspot-
pracy, nie informowat go o swych zamierzeniach, a pomijajac go
w spisie 0sOb, ktore mialy towarzyszy¢ carowi w jego podrézach
na front, uniemozliwit nawet ministrowi zapoznanie sie z potrze-
bami frontu.

Jezeli za$ minister, na zgdanie cara, towarzyszyt mu w po-
drézy do kwatery gtéwnej naczelnego wodza, byt ignorowany
i musial pozostawa¢ w swoim wagonie.

Wszelkie niepowodzenia byty ttumaczone brakiem zaopatrze-
nia i zdradg lub samowolg dowddcéw frontow.
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Komisje, wystane celem zbadania przyczyn klesk, stwierdzaty
jednak tylko =zkg gospodarke zaopatrzeniem, oddanem Stawce
do rozporzadzenia, a rzekomym zdrajcom, wsréd ktorych znalazt
sie i minister Suchomlinow, pomimo presji wywieranej na sady,
nie udowodniono zdrady.

Ten brak poczucia odpowiedzialnosci i przypisywanie winy
innym bedzie cechowat nietylko naczelnego wodza ale i bezpo-
Srednich jego wspotpracownikéw w Stawce.

Przypatrzmy sie jednemu z nich — gen. Januszkiewiczowi,
szefowi Sztabu Generalnego.

Januszkiewicz — byly komendant Mikotajewskiej Akademiji
Wojennej, szef gabinetu ministra i profesor tej akademji — zo-
stal powotany na szefa Sztabu Generalnego za czaséw minister-
jum Suchomlinowa.

Suchomlinow oceniat Januszkiewicza jako zdolnego, pracowi-
tego i dobrze przygotowanego do pracy organizacyjnej, pomimo,
ze opinja glosita, iz cztowiek ten dla wiasnej korzysci jest zdolny
do wszystkiego. Okazalo sie, ze opinja byla blizsza prawdy, niz
Suchomlinow, ktéry nie przewidziat podwdjnej gry Januszkiewicza,
lawirujgcego miedzy W. Ksieciem a ministrem wojny i wyzyskuja-
cego ich antagonizm.

Wedtug gen. Danitowa, ktory byt prawg reka Januszkiewi-
cza — ten ostatni nie miat autorytetu ani w wojsku, ani u pod-
wiadnych mu pracownikéw sztabu,

Danitow zarzuca swemu szefowi brak przygotowania do
stuzby operacyjnej i stalg abstynencje w tych zagadnieniach, co
miato sie przyczyni¢ w gtébwnej mierze do nadmiernego rozrostu
samodzielnosci frontow, przez co tez obnizat sie autorytet Stawki.

Dzieki swemu nieszczeremu stanowisku wzgledem Suchomli-
nowa, gen. Januszkiewicz nie potrafit tagodzi¢ bezprzyktadnego
antagonizmu miedzy naczelnym wodzem i ministrem wojny,
a tem samem nie zdobyt sobie wplywu na wojskowy aparat
administracyjny.

Januszkiewicza charakteryzuje nastepujacy fakt.

Stawka wypracowata plan kampanji karpackiej. Uproszono
cara, aby osobiscie plan ten zatwierdzit. Gdy operacja skon-
czyla sie katastrofg — Januszkiewicz calg wine zwalit na dowddce
frontu potudniowo-zachodniego — gen. lIwanowa, twierdzac, ze
przeprowadzit on operacje samodzielnie.

W fakcie tym widzimy, z jednej strony, che¢ zyrowania po-
mystéw Stawki podpisem cara, z drugiej, chocbysmy przyjeli
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na wiare ttumaczenie Januszkiewicza, jest to mimowolne stwier-
dzenie indolencji naczelnego dowddztwa, godzgcego sie milczaco
na jakie§ kombinacje strategiczne dowoddcy frontu, ktéry samo-
wolnie angazuje w dziataniach takie masy, jak to miatlo miejsce
w operacji karpackiej.

Zaréwno naczelny wdodz jak i szef jego sztabu nie nawigzali
osobistego kontaktu z frontem; ograniczali sie do konferencyj
z dowddcami frontow operacyjnych, co mialo miejsce zawsze
w jakich$ osrodkach centralnych. Wprawdzie Danitow twierdzi,
ze w miejscu konferencyj nigdy nie byly wydawane zadne wytyczne,
lecz dopiero opracowywata je Stawka po powrocie do wielkiej
kwatery gtownej, jednakze poézniej przekonamy sie, ze zarzadze-
nia naczelnego dowddztwa byly niejednokrotnie dla dowddcow
frontéw niespodzianka, albowiem staly w sprzecznosci z wynika-
mi konferencyj. Wobec tego, jest rzeczg zrozumialg, ze dowddcy
frontéw przestali przywigzywa¢ wage do tych rozmoéw z naczel-
nym wodzem i nie wykonywali zapadlych postanowien, jak to
szczegblnie uwydatnia sie przy tworzeniu grupy warszawskiej,
przeznaczonej do uderzenia na skrzydio Mackensena.

Naczelny wddz, w swych rozmowach bezposrednich z do-
wodcami  frontéw, nie narzucat im swoich mysli kierowniczych,
lecz ograniczat sie do roli miekkiego arbitra, godzgcego rozbiezno-
Sci stron. Rola ta prowadzita do kompromisu, ten za$ zgory wy-
rokowat o niepowodzeniu poczynani, wymagajacych koordynacji
wysitkOw; bedziemy to mogli stwierdzi¢ w historji tworzenia sig
planéw organizacji warszawskiego ,placu broni"”, jak i w akcji na
Radom lub w kontredansie poscigowym w ostatnich dniach paz-
dziernika ¥914

W Swietle takiego stosunku Stawki do frontow, nie moze-
my podzieli¢ rozgoryczenia generata-kwatermistrza Danitowa, ktory
stawia zarzut, ze ,dowddcy frontdw rzadko zdobywali sie w swych
pogladach na zrozumienie catosci i ograniczali sie zazwyczaj do
targébw w sprawach wiasnych terenéw operacyjnych".

Dowddcey frontéw, zgodnie z instrukcja o organizacji naj-
wyzszych wladz wojskowych, mieli catkowitg samodzielnos¢
w zakresie wykonywania danych im zadan i wykorzystywania
Srodkow.

Rola naczelnego wodza polegata zatemm na okreslaniu mniej
lub wiecej szerokich zadan dla frontdéw i na przekazywaniu im
odpowiednich $Srodkdow.
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Jeszcze przed wojng, przy opracowywaniu, jej planow
w rosyjskim Sztabie Generalnym zapatrywano sie krytycznie na
schematyczny podziat frontu zachodniego na poéinocny (przeciw-
niemiecki) i potudniowy (przeciwaustrjacki). W tym podziale Da-
nitow widzi zardd... ,,ograniczenia wiadzy naczelnego wodza i jego
wplywu na dziatania wojenne”, tem tez tlumaczy zbytnig emancy-
pacje dowddcoéw frontébw. Rzekome projekty zmiany tego sy-
stemu dowodzenia w czasie wojny mialy by¢ niemozliwe do prze-
prowadzenia, ,gdyz wymagato to zniesienia szeregu wysokich
stanowisk w dziedzinie operacyjnej i w stuzbie tylowej".

Jakiez poglady na te sprawe nurtowaly w rosyjskim Sztabie
Generalnym, ktérego wybitnym wyrazicielem w okresie wojny byt
cytowany przez nas Danitow?

Stworzenie trzech frontow ?

Uwazano to za paljatyw. Zniesienie frontéw i podporzadko-
wanie armij wprost naczelnemu wodzowi? Owszem, ta mysl usmie-
chala sie, cho¢ ,przedstawiato to pewne trudnosci, ale mozna
bylo stworzy¢ jaka$ instacje posrednig, o wylagcznym charakterze
operacyjnym, instancje powolywang zaleznie od okolicznosci,
a zwilaszcza na drugorzednych odcinkach frontu".

Nie wchodzimy w stuszno$¢ zasady podziatlu rosyjskiego
frontu zachodniego, nalezy jednakze stwierdzi¢, ze nie sg nam
znane usitowania naczelnego wodza w kierunku dokonania zmiany
tego stanu rzeczy, ktory wybitni wspoétpracownicy Stawki
w okresie omawianej kampanji uwazajg dzi§ za przyczyne nie-
powodzen.

Rowniez dedukowanie brakéw dowodzenia (podziatu frontu)
z przyjetego pogladu, ze po stronie przeciwnej byto jednolite
kierownictwo, jest falszem historycznym, jest przesunieciem w cza-
sie, albowiem w zadnej kampanji po stronie mocarstw centralnych
nie byto tylu faktycznych rozbieznosci i braku jednosci dowodze-
nia, jak w ofensywie ku Wisle i za San, Wiemy jak Hindenburg zadat
zagwarantowania niezaleznosci od naczelnego dowddztwa, wiemy tez,
ze gen. Dankl, dowddca 1 armji austrjackiej, nie zgodzit sie na prze-
rzucanie oddziatéw austro-wegierskich do Mackensena, nie obce
nam sg wreszcie roznice w ocenie przez Hindenburga planu Dankla,
»wywabiajgcego” 4 armje rosyjska z Deblina.

Wreszcie sam Danitow stwierdza, ze wodz naczelny mogt
zorganizowac front zachodni wedtug whasnych pogladow, mogt usu-
na¢ braki, ktéremi sie teraz chce usprawiedliwi¢ niepowodzenia,
ze ,na to miatl on dostateczng wiadze"; zadaje sobie tylko pytanie,
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»CzZy bylo rzeczg pozyteczng i na ile mieszanie sie w wykonanie za-
dan, wbrew organizacji”. | tu tkwi cata istota zagadnienia stosun-
ku Stawki do dowoédcow frontéw, tu lezy wyjasnienie jej po-
gladéw na sprawe dowodzenia.

Szkota ,laissez faire'yzmu” cigzyta nad Stawkg w. ks. Mi-
kotaja Mikotajewicza i przetrwata go nawet.

Widziano zto, rozporzadzano s$rodkami do jego usuniecia,
ale zasada ,nie protiwlatsia zlu", tkwigca w psychice rosyjskiej,
paralizowata zdrowy sad.

Taka byta Stawka, tacy jej najwyzsi podkomendni.

Potozenie ogolne.
(Szkic Nr. 1).

Potozenie ogdlne w potowie wrzesnia 1914 r,, z ktérego
wzieta poczatek operacja warszawsko-deblinska, byto nastepujace.

Po bitwie nad Marng front francusko-niemiecki ustala sie
nad Aisneg. Che¢ Falkenhayna przywrdcenia inicjatywy niemiec-
kiej na zachodzie prowadzi do obustronnego zaabsorbowania
gros sit w ,wyscigu do morza". Ten stan rzeczy zmusza Francje
do wywierania nacisku na Rosje, aby ta skuteczniej niz dotad
dziatata przeciw Niemcom,

Front rosyjski na pétnocy, poszarpany w zwycieskich bitwach
przez Hindenburga w Prusach Wschodnich, cofa sie na wschod.
To pozwalato Niemcom przerzuci¢ czes¢ sit z Prus Wschodnich
na Goérny Slask.

Na potudniu armje rosyjskie, udaremniwszy proéby Conrada
przywrdcenia inicjatywy pod Lwowem, przekroczyly czesciowo
San i w poscigu za armjami austro-wegierskiemi doszty do Wistoki.

Dalszy przymusowy odwrdt armij austro-wegierskich stwarzat
grozbe oddania ciasnin karpackich, wtargniecia Rosjan na Wegry
i odstoniecia Gérnego Slaska.

Koniecznos$¢ ratowania monarchji naddunajskiej, wynikajgca
z roli sprzymierzerﬁca i narzucajaca sie strategicznie, ze wzgledu
na Gorny Slask, oraz politycznie, ze wzgledu na gre niemiecka
na Batkanach—zrodzity koncepcje ofensywy na Krdélestwo Polskie.

Potozenie na rosyjskim teatrze operacyjnym: kleska rosyjska
w Prusach Wschodnich, zaangazowanie sit rosyjskich w Galicji
i zwigzane z tem ogotocenie z nich Kroélestwa Polskiego, sprzy-
jato koncepcji niemieckiej. Luka okoto 250 km, powstata miedzy
ujsciami Bugu i Sanu do Wisty, wskutek rozwoju operacyj na
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dwoch  skrzydtach frontu rosyjskiego — przyciagneta niemiecka
mys$l strategiczna.
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Szkic Nr. 1

Z tego oto potozenia ogélnego wychodzimy celem rozpatrze-
nia roli Stawki w operacji warszawsko-deblinskie;j.
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Ksztatltowanie sie planu kampanji warszawsko-debliniskiej.

Wedtug Danitowa, przeniesienie dziatan na lewy brzeg Wisly
byto brane przez Stawke pod uwage od poczatku wojny.

Operacje te przedstawiano sobie w postaci wtargniecia masy
wojsk miedzy Wista, ponizej Warszawy, a grzebietem Sudetow,
przez Poznanskie i Slask, tj. po najkrotszej linji wglgb Niemiec.
Na tej drodze lezala prowincja polska, ktéra spodziewano sie po-
zyskac¢ przeciw Niemcom, tu wreszcie godzono w bogate zrodia
przemystu niemieckiego. Wprawdzie na tej drodze armje rosyjskie
musiaty natkna¢ sie na twierdze niemieckie: Poznan i Wroclaw,
a ruchy na skrzydle krepowata ponadto twierdza krakowska; lecz
rozumowano, Zze ,im szersze i energiczniejsze bedzie wtargniecie
wgtgb Niemiec —tem tatwiejsze stanie sie opanowanie twierdz".

Jednakze wiemy, ze dziatania na lewym brzegu Wisty byly
zawsze planowane w zaleznosci od opanowania Prus i pomysinego
wyniku ofensywy w Galicji. WidzieliSmy, ze przewidywania te
nie ziscily sie. Od czasu katastrofy, do mysli wnowienia dziatan
zaczepnych przeciw Prusom Wschodnim odnoszono sie stalez za-
bobonng niewiarg, zaréwno wsrdéd wyzszych dowddztw, jak
i w oddziatach. Woynikiem tego bylo, ze wszelkie poczynania na
prawym brzegu Wisty nosity charakter bezplanowych pétsrodkow.
W ten sposOb problem zabezpieczenia prawego skrzydia i tytéw
od strony Prus Wschodnich pozostat nierozwigzany i dlugo jeszcze
ten teren miat przykuwac¢ wielkie sily rosyjskie i paralizowaé
wszelkie kombinacje strategiczne. ,,Wobec tego potozenia, ryzyko
ofensywy z przedniego teatru wojny mogto by¢ okupione tylko
decydujgcem zwyciestwem na tym centralnym froncie strategicznym".

Nie mogac zatem rozwigza¢ sprawy Prus Wschodnich,
Stawka przyszta do przekonania, ze rozgrom zywych sit prze-
ciwnika na lewym brzegu Wisty usunie wszystkie braki potoze-
nia strategicznego.

Teraz trzeba tylko ,stworzy¢" odpowiednie potozenie do
bitwy.

Jak sie do tego zabiera rosyjski wodz naczelny?

Wedtug niego—jednym z warunkéw do stworzenia tego po-
tozenia stawata sie koniecznos¢ otrzymania ,powaznych gwaran-
cyj" od sojusznikéw, ze ci przedsiewezma S$rodki celem zwiazania
sit niemieckich, uniemozliwiajgc ich ,ponowne przerzucenie" na
front przeciwrosyjski,

Bellona. Tom XXIX. Marzec 1928. 4
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W celu uzyskania tych wlasnie gwarancyj, w. ks. Mikotaj Mi-
kotajewicz, komunikujgc dowddztwu francuskiemu swoje zapa-
trywania na ofensywe wgtab Niemiec, postawit takie dwa pytania:

1) jakie sg zamiary gen, Joffre'a w wypadku przerzucenia
gtéwnych sit niemieckich na front rosyjski?

2) czy celem Francji jest tylko oczyszczenie wlasnego tery-
torjum i oswobodzenie Alzacji i Lotaryngji, czy tez przewiduje
sie dojscie do Renu, a nawet wtargniecie wgtab Niemiec?

Ten krok generalissimusa rosyjskiego jest pod kazdym wzgle-
dem dziwny.

Czy w, ks. Mikotaj nie zdawat sobie sprawy z tego, ze
w dziedzinie politycznych celéw wojny, ktérej niewatpliwie i prze-
dewszystkiem dotykaty te pytania, nie moégt decydowaé¢ zaden
z wodzéw armij francuskich? Jezelibysmy nawet przypuscili, ze
kompetencje naczelnego wodza francuskiego rozciggajg sie i na
polityczng strone wojny — to czyz mozna bylo mie¢ watpliwosc,
ze francuski zmyst polityczny nie wyczuje intencji tych pytan
i nie po6jdzie po ich mysli? Czy wreszcie tego rodzaju ,,gwarancje”
mogty mie¢ warto$¢ dla strategicznych posunie¢ dowddztwa ro-
syjskiego wogble, a w oOwczesnem potozeniu obu sojusznikow
w szczegOlnosci, i czy stwarzaty one te warunki do zamierzonej
bitwy?

Postarajmy sie odpowiedzie¢ na te pytania, gdyz pozwoli to
nam wyrobi¢ sobie pewien poglad na zmyst polityczny i strate-
giczny Stawki,

Juz sam fakt zadania owych gwarancyj byt odwrdceniem
pogladu na role Rosji, jako sojusznika w prowadzonej wojnie.
Takie pytania mogtly i powinny byly by¢ postawione przed wojna,
w okresie rozpatrywania podstaw konwencji wojskowej i sojuszu,
ale w danym wypadku byly one nawet sprzeczne z juz aktualng
umowsa, poniewaz:

1) skierowanie gtownych sit niemieckich przeciw Francji
stato sie faktem,

2) z tego faktu wlasnie dla Rosji wyptywat obowigzek od-
cigzenia sojuszniczki.

Zmyst polityczny dyplomatow francuskich maégt dyktowaé
takg odpowiedz, ktéraby zapewniata Rosje, ze uzyskanie tylko
bezposrednich korzysci nie jest celem udzialu Francji w toczonej
wojnie, ze chodzi o zwyciestwo zupelne — bez okreslenia, czy
zostanie ono osiggniete nad Renem czy nad Sprewa.
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| tak tez w rzeczywistosci sie stato. 21 wrzesnia Delcasse,
minister spraw zagranicznych Francji, przestat telegram, w ktérym
zapewnia, ze armje francuskie nie zatrzymajg sie nigdzie — az do
spotkania z armjami rosyjskiemi, ze walki, rozpoczete na lewem
skrzydle frontu koalicyjnego, wykluczaja moznos$¢ przerzucenia
znaczniejszych sit niemieckich na front wschodni.

Widzimy wiec, ze stanowisko rzadu i naczelnego wodza
Francji odpowiadato intencjom w. ks. Mikotaja Mikotajewicza, ze
otrzymat on Zzgdane gwarancje dla zorganizowania decydujgcego
ciosu wgltab Niemiec. Jednakze ujawnione plany rosyjskie tej
wielkiej ofensywy przeciwniemieckiej nietylko, ze nie dawaty zad-
nych gwarancyj wypetnienia zobowigzann sojuszniczych wzgledem
Francji, lecz przeciwnie—byly w zasadniczej sprzecznosci z niemi.
Wskazuje na to korespondencja Stawki, w osobie szefa sztabu,
gen. Januszkiewicza, z Joffrem; jest tam mowa o tem, ze wpraw-
dzie beda przerzucone znaczne sity z frontu galicyjskiego nad
Wiste Srodkowg — jednakze przedtem musi by¢ zabezpieczone
lewe skrzydio rosyjskie, co nastapi po ostatecznem rozgromieniu
Austrji. A wiec nawet wtedy, gdy pod naporem Francji rosyjski
wOdz naczelny przygotowywat sie do ofensywy na Berlin, uzalezniat
ja od osiggniecia pierwotnego celu wojny — zwyciestwa nad
Austrja, czyli w dalszym ciagu wbrew konwencji i mimo obietnic
wspotdziatania z akcjg francuskg na zachodzie.

Widzimy zatem, ze jeden z warunkdéw stworzenia ,odpo-
wiedniego potozenia” do podjecia ofensywy wglgb Niemiec, t. j.
uzyskanie gwarancyj francuskich, zostat wypelniony. Jakiez sa
dalsze zamierzenia Stawki? Czy istnieje wogole jakis plan
ofensywy przeciw Niemcom? Czy istnieje celowa zaleznos¢ roz-
poczecia tej ofensywy od rozgromienia Austrji, jak to byto thu-
maczone Francuzom? Postarajmy sie odpowiedzie¢ na te pytania.

Zamierzenia Stawki w zakresie ofensywy przeciw Niemcom
nie wynikaly z konkretnego, zgéry powzietego planu, lecz narzu-
caly sie w niejasnej formie wskutek natarczywych zadan Francji,
ktérej potozenie, pomimo zwyciestwa nad Marng, wymagato bez-
posredniego zagrozenia Niemiec; roéwniez i niebezpieczenstwo, zja-
wiajace sie na lewym brzegu Wisty, skilaniato Stawke do pod-
jecia tej operaciji.

Gdyby Stawka istotnie posiadata wilasng koncepcje ofen-
sywy przeciwniemieckiej, to powinna byia:

a) albo zaakceptowac¢ plany gen. Aleksiejewa, szefa sztabu
frontu potudniowo-zachodniego, z dn. 15 i 21 wrzeSnia, gdyz
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odpowiadaly one zamiarowi zgniecenia gtdwnych sit Austro-
Wegier, a jednoczes$nie stwarzaty podstawe do operacji na Gorny
Slask;

b) albo rozpocza¢ gromadzenie sit w rejonie Warszawa —
Deblin, celem uderzenia w luke Poznan — Wroctaw.

Tymczasem Stawka ani nie zdecydowata sie na dobicie
Austrji, ani nie zmuszata dowoédcy frontu potudniowo-zachodniego
do zabezpieczenia rejonu Warszawy, lecz wybrata rozwigzanie
najmniej rokujace powodzenie, a mianowicie ofensywe na Prusy
Wschodnie, traktujac ja jako dzialanie pomocnicze w operacji
z obszaru centralnego.

Jezeli wezmiemy pod uwage fakty:

a) ze gldwne sity rosyjskie byly nad dolnym Sanem,

b) ze jako teren ewentualnego wspoétdziatania austro - nie-
mieckiego mogt by¢ brany pod uwage tylko Krakéw i przedpole
Gornego Slaska,

c) ze stan moralny i faktyczny sit frontu potudniowo - za-
chodniego absolutnie nie odpowiadat warunkom ofensywy,

d) ze warszawska grupa uderzeniowa nie zostata utworzona,
a nie mozna uwazac¢ za wystarczajgce zarzadzenie wzmocnienia
rejonu Warszawy dwoma korpusami i przerzucenie trzech Kkor-
puséw z potudnia do Deblina,

to musimy przyj$¢ do przekonania, ze rola Stawki wobec
planéw dowddcoéw frontdw nie wskazuje na istnienie w jej tonie
konkretnego planu dziatann zaczepnych przeciw centrum Niemiec.
Plan ten, w znaczeniu Swiadomej akcji zaczepnej, nie istniat az do
dnia 25-go wrzesnia. Wytyczna Stawki z dnia 27-go wrzesnia
wprawdzie moéwi juz o decyzji ofensywy z nad Wisly sSrodkowej
ku gornej Odrze, ale caly proces poprzedzajacy te decyzje wska-
zuje jasno, ze zostala ona podyktowana przez Hindenburga, a nie
przez w. ks. Mikotaja Mikotajewicza. Data 27-go wrzes$nia, zbie-
gajaca sie z dniem 28-go wrzesnia, jako terminem rozpoczecia
ofensywy przez Hindenburga, jest najlepszym dowodem, ze nie
wiasna, niezalezna od woli przeciwnika, koncepcja strategiczna
miata poprowadzi¢ armje rosyjskie pod mury Berlina, lecz, ze
decyzja zostata powzieta dopiero wtedy, gdy sie upewniono, ze
nieprzyjaciel, o ktérego przygotowaniach wiedziano juz od dnia
21 wrzesnia i ktérego zamiary oceniano dosc¢ trafnie, odkryt karty.

Zarzadzenia poprzedzajgce te decyzje i stosunek do zamie-
rzen dowddcow frontdw wskazujg niezbicie na charakter obrony
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przymusowej, a nie noszg znamion S$wiadomych i celowych po-
sunie¢, przygotowujgcych wielkie uderzenie strategiczne.

Stawka wobec ofensywy Hindenburga.
(Szkic Nr. 2).
Przypatrzmy sie roli Stawki wobec ofensywy Hindenburga,
ktorej poczatek zbiegt sie akurat z decyzja w. ks. Mikotaja Mi-

Szkic Nr. 2.

kotajewicza podjecia dziatan zaczepnych. Bedzie to okres od dnia
27-go wrzes$nia do 19-go pazdziernika. Rozpatrzmy w tym okresie
nastepujace zagadnienia:

1) realnos¢ zamierzen ofensywnych Stawki,

2) role Stawki w bitwie warszawskiej, ktora byla punktem
zwrotnym catej omawianej kampanji.
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Juz poprzednio zostaly wypowiedziane uwagi w zwigzku
z decyzjg Stawki z dnia 27-go wrzesnia, decyzjg, ktora zawie-
rata zarzadzenie dziatan zaczepnych na froncie przeciwnie-
mieckim.

Tak poOZne powziecie omawianej decyzji nie bylo uspra-
wiedliwione ani wydarzeniami na frontach, gdyz nacisk na poét-
nocy ustal, a na potudniu stycznos¢ byta prawie zerwana, ani
brakiem wiadomosci, gdyz oznaki koncentracji niemiecko - austriac-
kiej byly awizowane od dnia 21 wrzesnia i stanowily dostateczny
materjal do opracowania planéw przez gen. Aleksiejewa.

Trzy fazy, ktére poprzedzaly decyzje Stawki z dnia 27
wrzesnia, Swiadczg takze o jej obronnem podiozu; a wiec zarzag-
dzono przerzucenie z frontu potudniowo - zachodniego na odcinek
Wisty srodkowej najpierw jednej armiji (4), pézniej dwodch (4, 9),
wreszcie trzech (4, 9, 5). Odnosi sie wrazenie, ze ewolucja ta jest
w catkowitej zaleznosci od naptywajacych wiadomosci o zamie-
rzeniach Hindenburga.

Oceniajgc realnos¢ tej decyzji, zastanowimy sie nad naste-
pujacemi czynnikami:

— czas i teren przegrupowania,

— ugrupowanie do dziatan zaczepnych.

Wielkie przegrupowanie trzech armij, jako wynik decyzji
z dnia 27-go wrze$nia, miato rozpocza¢ sie dnia 28-go wrzesnia.

Wiadomosci, na ktdrych podstawie zostata powzieta rzeczona
decyzja, musiaty narzuca¢ Stawce te same objekcje, ktore za-
wazyly na postanowieniach zaréwno dowddcy frontu potudniowo-
zachodniego jak i dowddcy 9-tej armiji, ostaniajgcej ruch roszadowy
ku po6tnocy, a wiec:

1) czy przesuniecia mogg by¢ uskuteczniane bez przeszkody
ze strony nieprzyjaciela,

2) czy prawdopodobienstwo niebezpieczeristwa ze strony
nieprzyjaciela pozwala na przeprowadzenie tych przesunie¢ na
lewym brzegu Wisty,

3) czy potozenie upowaznia do tworzenia ugrupowania za-
czepnego na lewym brzegu Wisty?

Trudno sobie wyobrazi¢, aby Stawka nie wiedziata, ze
korpus kawalerji Nowikowa jest na linji Nidy, ze jego proby roz-
poznania w kierunku Gornego Slaska rozbijaly sie stale o nieprze-
nikniong przestone kawalerji nieprzyjacielskiej. A zatem, w obli-
czeniach naczelnego dowo6dztwa nie maégt oby¢ niespodzianka to, co
nastapito w dniu wydania decyzji akcji zaczepnej, t. j., ze tegoz
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dnia moze by¢ zajety Jedrzejow. Jezeli zatem weZmiemy pod
uwage odlegtos¢ Nidy od Wisty i trudnosci przeprawy przez Wi-
ste, a dla niektérych oddzialéw przez Wiste i przez San, i to
w okresie wielkich woéd oraz przy braku dostatecznych Srodkéw
przewozowych, jezeli kawalerja Nowikowa w okresie poprzedzajgcym
ruch roszadowy nie zdotata speini¢ swego zadania — wobec tego
wszystkiego nie mozemy uzna¢, aby byly podstawy do kalkulacji,
ze przesuniecia na lewym brzegu Wisty mogly odby¢ sie bez
przeszkody ze strony nieprzyjaciela, i aby mozna byto liczy¢ na
stworzenie ugrupowania, zdolnego, z jednej strony, do powstrzyma-
nia dzialan zaczepnych nieprzyjaciela, a zdrugiej — do zadania
mu ciosu.

Jezeli przesuniecia zmierzaty do stworzenia ugrupowania
zaczepnego na lewym brzegu Wisly, to nalezatoby obliczac, ze
pierwszy rzut musi stang¢ w odlegtosci 50 do 60 km na zachod
od Wisty, tak, aby uderzenie miatlo dostateczng site i swobode
w rozporzgdzaniu wszelkiemi S$rodkami. Skoro ta koniecznos¢
jeszcze bardziej zmniejsza odlegtos¢ od przestaniajacej kawalerji,
niebezpieczenstwo zagrozenia roszady wzrastato, a z niem powstato
zagadnienie wzmocnienia przestaniajacej przegrupowanie kawalerji.

| istotnie, przebieg wypadkéw nie usprawiedliwit niefrasobli-
wosci Stawki, do ktérej zarzadzenn nie zastosowal sie zresztg
gtéwny wykonawca jej planu, gen, lwanow. A wiec:

1) juz dnia 29 wrzesnia grupa Hindenburga osiggneta czotem
linje Piotrkow — Kielce — Stopnica,

2) 9 armja, obawiajac sie, ze nieprzyjaciel wczesniej dojdzie
do Wisly, zanim armja zdazy rozwing¢ sie na jej prawym brzegu—
nakazuje korpusom wysunaé ubezpieczenia do Ozarowa—Tarno-
wa i Solca,

3) 4 armja nie ryzykuje wysuniecia Il korpusu kaukaskiego
do Radomia, posyta tam tylko dywizje kozakoéw uralskich,

4) celem podtrzymania korpusu kawalerji Nowikowa, zostaje
wysuniety do Opatowa oddziat wydzielony gen. Delsala, w na-
stepstwie zupeinie zniszczony,

5) wszystkie przesuniecia odbywaty sie na prawym brzegu Wisty,

Jednakze fakty te widocznie nie ostabity zamiaréw ofensyw-
nych Stawki, gdyz nowa wytyczna, z dnia 1-go pazdziernika,
wydana jest w tym samy duchu i..... z tym samym skutkiem.

Réznica polega na tem, ze catos¢ operacji nad Wisly
i Sanem zostaje powierzona dowddcy frontu potudniowo-zachod-
niego, ze juz precyzuje sie manewr od strony Warszawy na



302 GEN. BRYG. NARBUT - £ UCZYNSKI

skrzydto potnocne grupy Hindenburga z jednoczesnem uderzeniem
czotowem gtdwnej masy z nad Wisty srodkowe;j.

Wytyczna z dnia 1-go pazdziernika jest tak samo nierealna
jak i z dnia 27 wrzes$nia, bowiem:

Szkic Nr. 3.

1) grupa warszawska nie jest skoncentrowana z winy dowdédcy
frontu poéinocno-zachodniego, a moze to nastgpi¢ w ciggu 7—8 dni,

2) przegrupowanie armij na odcinku Wisty srodkowej nie
jest ukoriczone i wymaga 3 — 4 dni,

3) wsparcie operacji nad Wistg i Sanem przez dziatanie za-
czepne nafroncie potnocno-zachodnim (gen. Ruzskiego) jest nieistotne
wobec skutecznej narazie inicjatywy gen. von. Franeois, ktory
uprzedzit gen. Ruzskiego, pozorujgc wielkg ofensywe na Grodno.



ROLA ROSYJSKIEGO NACZELNEGO DOWODZTWA 303

Tak tez oceniajgc potozenie, gen, lwanow postanowit: broni¢
sie biernie na linji Wisly, pod jej ostong zakonczy¢ przegrupowa-
nie i koncentracje, poczem dopiero przejs¢ do dziatan zaczepnych.
Jednakze gen, lwanow bedzie stale przynaglany przez Stawke;
pod jej naciskiem przejdzie do dziatann zaczepnych, ktére zala-
mig sie na przedmosciach Wisty i w rejonie zburzonych fortow cy-
tadeli warszawskiej. Stawka jednak bedzie szukata winnych
poza sobg i znajdzie rozwigzanie problemu zniszczenia Hinden-
burga przez podzielenie tego zadania miedzy dwoch dowddcow
frontéw: Ruzskiego i lwanowa, co znajdzie wyraz w wytycznej
z dnia 13 pazdziernika.

Dnia 16 pazdziernika powstaje dobry plan ofensywny, ktory
rzuca na Hindenburga w jednym czasie cztery armje i masy konne.
Jest on oparty na falszywej ocenie zamiarOw przeciwnika, ktory
jakoby przygotowuje sie do uderzenia miedzy Kozienicami i Ka-
zimierzem, demonstrujgc tymczasem na swem lewem skrzydle.
Trzeba go uprzedzi¢. Istotnie, zaawanturowanie sie Mackensena
mozna byto wzia¢ za demonstracje, przesuniecia austro-niemiec-
kie ku poétnocy, celem zwezenia frontu niemieckiego po 11 paz-
dziernika, i intensywne walki pod Kozienicami i Deblinem — mo-
gty wywota¢ wrazenie, ze tu jest gtdbwny nacisk, ale natezenie
walk pod Warszawa, mierzone ogromnemi stratami, nie mogio
wyglada¢ w zadnym razie na demonstracje.

Plan ten, przypadkowo odpowiadajgcy potozeniu i grozny
w skutkach wobec zamierzonego na dzien 19,X odwrotu niemiec-
kiego, nie mégt by¢ wprowadzony w zycie z powodu niegotowo-
sci oddziatéw: dlatego w dn, 17, X zostaje przyjety plan kompro-
misowy, zaproponowany przez gen. Ruzskiego, polegajacy na
stopniowem wprowadzeniu w béj 2 i 5 armij, w zaleznosci od ich
gotowosci bojowej, a wszystko w celu przyspieszenia ofensywy.

Zsumujmy to, co powiedzieliSmy o roli naczelnego do-
wodztwa rosyjskiego wobec ofensywy Hindenburga,

O ile w okresie powodzenia na froncie potudniowo-zachodnim
i wzglednego odprezenia na froncie pétnocno-zachodnim Stawka nie
zdotata zdobyc¢ sie szybko na konkretny plan czynnego dziatania
i przygladata sie biernie stronie przeciwnej, oczekujgc na pewne
wiadomosci o jej zamiarach — o tyle w czasie oszatamiajacej
swg szybkoscig ofensywy Hindenburga, kiedy jedno zamierzenie
po drugiem stawato sie nierealne juz w dniu wydania wytycz-
nej, z uporem i w nerwowym pospiechu powtarzata nieustan-
nie; ofensywa! ofensywa! i jeszcze raz ofensywa! Stawka zdaje
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sobie sprawe z koniecznosci uchwycenia péinocnego skrzydia
niemieckiego pod Warszawg (grupy Mackensena). W tym celu
tworzy sie grupe warszawskg, ktéra ma powsta¢ z sit frontu
poinocno-zachodniego; jednoczesnie Stawka patrzy przez palce
na to, ze dowddca tegoz frontu sabotuje jej zarzadzenia, jak gdyby
majac usprawiedliwienie w fakcie zaaprobowania jego dziatan
zaczepnych przeciw Prusom Wschodnim.

Mato tego! Kiedy akcja od strony Warszawy wymaga Scistej
koordynacji z operacjg w kierunku Deblina, co mozna byto sobie
zapewni¢ przez stworzenie specjalnej grupy armij (2, 4, 5,) albo,
jezeli to bylo niemozliwe ze wzgledu na ogélng organizacje (jak
twierdzi gen. Danitow) — przez pozostawienie dowodzenia w re-
kach gen. Iwanowa, wiasnie wtedy Stawka podporzadkowata
grupe warszawska dowddcy frontu potnocno-zachodniego, a Iwa-
now miat tylko wspoétdziataé najpierw swojem prawem skrzydiem
(4 armja), pozniej wprowadzi¢ w boj dwie armje (4 i 9).

Konkluzja? Zarowno w czasie walk Hindenburga o linje Wi-
sty jak i w bitwie warszawskiej, Stawka swoim nerwowym po-
$piechem, nie liczac sie z realnemi warunkami (trudnosci transpor-
towe, brak srodkéw pontonowych) powodowata przedwczesne zu-
zycie oddziatbw w nieskoordynowanych wysitkach, co nietylko
odbito sie na intensywnosci pOzniejszego poscigu, ale mogto za-
chwia¢ nawet podstawg obronna rosyjskiego frontu zachodniego,
jak o tem Swiadczg krytyczne epizody pod Deblinem, Kozienica-
mi i Warszawa.

Rola Stawki w poscigu.

Jak wiadomo, trzecia zkolei ofensywa rosyjska przeciw
Hindenburgowi zbiegta sie z jego manewrem odwrotowym na
linje Rawki i srodkowej Pilicy w tgcznosci z manewrem Dankla.
Armje rosyjskie uderzajg w préznie; powodzenie ich Kkorczy
sie tam, gdzie przeciwnik zaczyna stawiaé op6r. Tu zachodzi
charakterystyczny dla stosunkéw rosyjskich fakt: oto gen. Ruzskij
zataja przed Stawkg wiadomos¢ o odwrocie Hindenburga. Cel?
Przypisa¢ zysk w terenie zwyciestwu oreza!

Tanie, doprawdy, zwyciestwo, jak o tem Swiadcza krytyczne
epizody pod Deblinem i Kozienicami, a jakiez nieobliczalne szko-
dy dla kierownictwal

W okresie tym zainteresujg nas nastepujgce wypadki:

1) plan poscigu,

2) t. zw. operacja radomska,
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3) wahania ,,Stawki" w okresie poscigu.

Przy opracowywaniu planu poscigu Stawka postawita sobie
dwa cele: wtargna¢ na Gorny Slask i zepchnaé Hindenburga na
tylty armij austro-wegierskich.

Jakie bylo rozumowanie Stawki?

Nalezy liczy¢ sie ze zmniejszeniem szans rosyjskich w miare
zblizania sie przeciwnika do jego rozbudowanej sieci komunika-
cyjnej, obejmujacej rosyjski teatr wojny.

Ta sie¢ komunikacyjna pozwala skoncentrowac sity niemiec-
kie w rejonie Miawy lub Torunia, skad mozna spodziewac sie
uderzenia na prawe skrzydto grupy warszawskiej, zwtaszcza przy
zapuszczaniu sie na Gorny Slask,

U styku frontow (Pilica) wytworzyta sie luka, grozaca pobi-
ciem podzielonych czesci, co staje sie zupelnie mozliwe wobec
zwiekszenia zdolnosci manewrowych przeciwnika. Wobec zwiaza-
nia sit austro-wegierskich w ucigzliwych walkach na Sanie — na-
lezy dazy¢ do rozerwania frontu sprzymierzonych przeciwnikow,
a to przez opanowanie Sandomierza.

Na podstawie tego rozumowania ukazuje sie nastepujgca
wytyczna z dnia 22 pazdziernika (szkic Nr. 4):

1) 2 i 5 armje osiggng w poscigu linje Kutno — Piatek —
Strykéw — Brzeziny—Tomaszéw, wykonywajgc gtowny wysitek na
prawem skrzydle i zabezpieczajgc sie od strony Torunia;

2) 41 9 armje dojdg do linji: Opoczno — Kornskie — Skar-
zysko — Opatéw — Sandomierz, ze szczegllnem zadaniem trwa-
tego opanowania Sandomierza.

) Ponadto zabezpieczenie prawego skrzydia operacji na Gérny
Slask uzyskano drogag stworzenia nowej 1-ej armji w rejonie Cie-
chanéw — Plonsk.

Przechodzimy teraz do rozpatrzenia zarzadzenn Stawki do
poscigu.

Staba strona planu rosyjskiego polega na dwoistosci celow.
Aby zniszczy¢ grupe Hindenburga, nie mozna byto spycha¢ go na
Krakdéw, gdyz ani nie byt tak pobity, aby mu narzuci¢ przymuso-
wy kierunek odwrotu, ani tez nie tam znajdowal sie teren jego
zainteresowan strategicznych. Jezeli potozenie wyjsciowe kampanji
lezatlo dla Hindenburga na granicy Goérnego Slaska, to byto rzecza
zrozumiatg, ze tu bedzie naturalny kierunek odwrotu i przedmiot
obrony.

Jezeliby nawet ten kierunek byt zagrozony przez Rosjan, to
Hindenburg staratby sie grawitowa¢ ku linjom odwrotowym armiji
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Prus Wschodnich, aby je ostoni¢ i razem z tg armjg zagrozi¢ ro-
syjskiemu skrzydtu poétnocnemu w razie zaawansowania sie
nieprzyjaciela w kierunku Gornego Slaska, co sie tez stalo w na-
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stepnej kampanji. Stawka, spychajgc Hindenburga na Krakdow,
tracita naturalny kierunek poscigu, wymijata drugi cel swoich
zainteresowan.

Kierunek potudniowo-zachodni poscigu mégt znajdowac uspra-
wiedliwienie w jednym tylko celu: aby unikng¢ rozdwojenia fron-
tow, ktore zarysowato sie juz w pierwszych dniach po wyruszeniu
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z nad Wisty, Pozatem, kierunek ten najbardziej odpowiadat do-
wodcy frontu potudniowo-zachodniego, ktéry ciagle uwazat teren
galicyjski za gtoéwny teatr operacyjny, Ale, pomijajac juz to,
ze obawa Stawki o rzeczong luke byta wyolbrzymiona, a wy-
nikata z braku wiadomosci o nieprzyjacielu, trzeba znowu zazna-
czy¢, ze wydane zarzadzenia celem ,sklejenia” rozchodzacych
sie frontdw bynajmniej nie usuwaly niebezpieczenstwa. Grzech
pierworodny tkwit w podziale jednej operacji miedzy dwa fronty
i bedzie on mscit sie ciggle i wszedzie tam, gdzie na linji rozgra-
niczenia stanie jakis cel do zwalczenia, jak to mialo miejsce
z Radomiem, o czem ponizej.

Juz po wycofaniu sie Hindenburga nad Rawke i $rodkowg
Pilice w celu wykonania wiadomego manewru od strony Pilicy —
sity rosyjskie (4 armja) nad Wistg bylo nadal trzymane w szachu
przez Dankla, wspartego czescig 9-ej armji niemieckiej. 4 armja
rosyjska nie mogta rozwing¢ sie nalezycie nalewym brzegu Wisty;
zwhaszcza jej prawe skrzydio bylo w ciezkich opatach.

Aby odcigzy¢ prawe skrzydio 4-ej armji, dowddca jej (gen.
Ewert) zwrocit sie do dowddcy sasiadujacej 5-ej armji, by ta
przerzucita jedng dywizje na potudniowy brzeg Pilicy; dywizja ta,
posuwajac sie potudniowym brzegiem Pilicy, chronitaby skrzydio
4-ej armji az do ukonczenia przeprawy pozostatych jej korpusow.

Dowddca 5-ej armji (gen. Plewe), sadzac widocznie, ze linja
rozgraniczenia frontow (rz. Pilica) nie moze by¢ przekroczona na-
wetw celu wspoétdzialania—odmowit. Nastapity pertraktacje i spory.

Jednakze potozenie na skrzydle 4-ej armji byto tak grozne,
nietylko dla niej ale, w razie katastrofy, i dla 5-e¢j armji, ktora
nie ukonczyla swojej koncentracji, ze zadanie gen. Ewerta wyma-
gato interwencji dowddcy frontu potudniowo-zachodniego wprost
w Stawce. COz na to Stawka? Naczelne dowoédztwo myslato
kategorjami ,zasadniczemi”; 1) natezenie walk w rejonie na po-
tudnie od Pilicy i na zachéd od Wisty wskazuje, ze nieprzyjaciel
zamierza bezwzglednie utrzymac¢ rejon Radomia; 2) fakt ten, jak
i okoliczno$¢, ze fronty w swych dziataniach rozchodzg sie, po-
wodujac luke — nastreczajg dogodng sposobno$¢ do zespolenia
akcji przez wskazanie wspoélnego celu na styku frontow.

Na podstawie tego rozumowania zostala wydana dnia 25
pazdziernika wytyczna, moca ktérej 5 i 4 armje majg wspOdlnie
dazy¢ do opanowania rejonu Radomia i w tym celu 5 armja
skieruje na potudniowy brzeg Pilicy 2 korpusy, ktére po ukoncze-
niu operacji wroca na swoje pasy dziatania.
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Nie wchodzac w stusznos¢ rozumowania, nalezy stwierdzi¢
znowu, ze praca operacyjna Stawki mato liczyla sie z rzeczy-
wistoscig. 4 armja potrzebuje niezwlocznie i tylko zabezpieczenia
skrzydta przez jedng dywizje. Organizowanie akcji wspotdziatania
kilku wielkich jednostek, podlegltych jednemu dowddcy, wymaga
duzo czasu, a cOz dopiero, gdy podlegaja one dwoém dowdd-
com frontéw. Kazda akcja wspoétdziatania musi mie¢ przewidziany
lub ad hoc stworzony aparat dowodzenia. Ten aparat dowodzenia
musi by¢ stworzony przez tego, kto zarzadza akcje wspotdziatania.

W operacji radomskiej tego wszystkiego nie byto, nic tez
dziwnego, ze nie doszta do skutku, pozostata papierowym elabo-
ratem Stawki.

A jak gdyby dla ironji — spér kompetencyjny i operacyjny
zostat zlikwidowany w drodze inicjatywy i porozumienia sie dwdch
dowddcow korpuséw, najbardziej odczuwajacych potrzebe natych-
miastowego wspoétdziatania, dla ktérego wystarczyly rzeczywiscie
3 pukki piechoty.

Operacja radomska jest jeszcze jednym i nie ostatnim skutkiem
szkodliwosci podziatu operacji na lewym brzegu Wisty miedzy
dwa fronty.

Przechodzimy do ostatniego etapu obserwacji Stawki, kto-
rej niezdecydowanie wyrwie jej z rak inicjatywe i sprowadzi nowe,
brzemienne w skutki, nastepstwa.

Po nieudanem wywabieniu Rosjan przez Dankla i jego cof-
nieciu sie na rz. Opatowke — 4 i 9 armje rosyjskie mogly roz-
szerzy¢ swoj stan posiadania na lewym brzegu Wisty.

To powodzenie 4 i 9 armij pobudza Stawke do wznowie-
nia operacyj, ktorych celem miat byé Slask.

Chociaz zmagania nad Rawka i Pilicg zamienity, od dn. 24X,
poscig w walki o charakterze pozycyjnym—Stawka ponawia dnia
27.X swoja recepte z przed dni 6, dajac do osiggniecia ,,w poscigu”
te same cele, z tg réznica, ze linja rozgraniczenia frontdéw zostaje
przesunieta z Pilicy na potudnie.

Wprawdzie wytyczna z dnia 27,X bedzie spaczona przez
gen. Ruzskiego (czesciowo wskutek pdznego otrzymania rozkazu),
ale i sama Stawka wkrdoce zrezygnuje z jej wykonania. Ciezkie
walki nad Sanem ciagle pchaty dowddce frontu potudniowo-za-
chodniego do wspotdziatania z teatrem operacyjnym w Galicji;
chociaz wskazania Stawki sg respektowane, to jednak troska o armje
Sanu stale odbija sie na akcji na lewym brzegu Wisty. Wreszcie
objekcje i obawy Iwanowa udzielity sie Stawce, ktéra, w trosce
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o skrzydia catego frontu zachodniego, decyzjg z dnia 29,X zarzu-
cita plan poscigu az do zepchniecia Austrjakéw z nad Sanu i za-
bezpieczenia kierunku na Warszawe, przygotowujac przez ten
czas $rodki do decydujgcej ofensywy na Slask.

Byla to woda na miyn Hindenburga, ktory wiasnie rozpo-
czatl 27-go odwrét za Warte, a Dankel za Opatéwke (szkic Nr, 5),

Szkic Nr. 5.

Gdy Stawka dowiedziata sige, ze przeciwnik nie stawia
oporu, obawiajgc sie, ze utracenie stycznosci moze mu ulatwic
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ponowne zebranie sit do jakiegos manewru — postanowita dnia
31. X prowadzi¢ poscig dalej.

Zabrat jednak ponownie glos lwanow, wskazujac na niebezpie-
czenstwo wysuniecia 4 i 9 armij w poscigu, zanim nie odrzuci sie
nieprzyjaciela z nad Sanu.

Wywody te znowu znalazty postuch; dnia 2 listopada
Stawka wrécita do ostatniej decyzji: wstrzymac¢ poscig, skon-
czy¢ z przeciwnikiem na Sanie i w Prusach Wschodnich.

Danitow w swych pamietnikach zaprzecza temu, twierdzac,
ze w intencjach naczelnego wodza nie lezalo zaglebianie sie
w Galicje, ze wzgledu na mozliwos¢ spowodowania powaznych
trudnosci w wypadku przerzucenia sit niemieckich z Francji. Po-
daje on, stuszny zresztg, poglad naczelnego wodza, ze dziatania
4 i 9 armij nie pozostatyby bez wplywu na potlozenie w Galicji.

Jednakze nie mozemy tego zaprzeczenia uzna¢ za udoku-
mentowane, gdyz Danitow do swej pracy wogole nie rozporza-
dzat dokumentami, a ponadto sam nieco dalej stwierdza, ze na-
czelny wddz, obawiajagc sie zbytniego zaawansowania 2 i 5-€j
armij, uwazal za konieczne od czasu do czasu wstrzymywac ich
natarcie w oczekiwaniu wyniku dziatan przeciw Austrji. Skoro
sobie uprzytomnimy, ze ruchy 4 i 9 armij uzalezniano od ruchow
215, a ruchy tych ostatnich ,,od czasu do czasu wstrzymywano", to
musimy stwierdzi¢, ze zaprzeczenia Danitowa sg nieistotne i majg na
celu ostabienie wrazenia, ktére odnosi sie ze zmiennych zarzadzen
Stawki.

Odwr6t austro - niemiecki za San, Nide i Warte, odwr6t
z zachowaniem swobody ruchéw, zakonczyt te ,jedna z najbar-
dziej udanych kombinacyj strategicznych rosyjskiego naczelnego
dowddztwa".

Zakonczenie.

Strescimy wyniki naszych rozwazan.

Plan kampanji warszawsko - deblinskiej, jezeli nawet istniat
w bardzo ogélnych zarysach, byt przedmiotem ciagtych wahan.
To niezdecydowanie wyptywato z nastepujacych przyczyn:

1) che¢ odwetu za kleski w Prusach Wschodnich przez
przeprowadzenie ponownej ofensywy na tym samym terenie,

2) wzgledy polityczne, nakazujgce utrzymanie zdobyczy te-
renowych w Galicji,

Te wzgledy i przyczyny odbijaly sie zaréwno na ksztatto-
waniu sie planu kampanji, jak i na jej przeprowadzeniu; one Kka-
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zaly Stawce aprobowac¢ i podsyca¢ proby zaczepne przeciw
Prusom Wschodnim, one podyktowaly pozostawienie w Galicji
stosunkowo znacznych sit.

Sama za$ kampanja zostata narzucona przez dwie sily:
Francje, zadajgcg wypetnienia zobowigzan sojuszniczych, i Hin-
denburga, ratujgcego sprzymierzong monarchje naddunajskg przy
pomocy gry obliczonej na zwioke.

Plan rosyjski tworzy sie skokami i nosi charakter zapobie-
gania ,,chytrym zakusom" niemieckim, Od stopniowego i bardzo po-
wolnego przenikania zamiaréw niemieckich Stawka uzaleznia
swoje decyzje, zdajac sie tem samem catkowicie na inicjatywe
przeciwnika.

Wybitnie obronny charakter dziatan rosyjskich na catym
froncie zachodnim przez caty czas ofensywy austro-niemieckiej, stoi
w catkowitej sprzecznosci z zaczepnemi w tym okresie tendencjami
rosyjskiego naczelnego wodza. Ani jedna z tych tendencyj nie zo-
stata wprowadzona w zycie wbrew woli wodza niemieckiego.
Prawda, ze walnie przyczyniali sie do tego najwyzsi wyreczyciele
w, ks. Mikotaja, czy to przez niewykonywanie wytycznych, Czy
przez brak wspétdziatania, czy wreszcie przez sprzeczne z intencjg
naczelnego wodza tendencje.

Tak, ale powiedzmy otwarcie, czy byto cho¢ jedno realne
w czasie i przestrzeni zarzadzenie Stawki, ktéreby odpowiadato
istotnym warunkom wykonania?

Jezeli wezmiemy tworzenie grupy warszawskiej kosztem sit
frontu poéinocno - zachodniego — jakbySmy nie byli surowi wzgle-
dem gen. Ruzskiego — nie mozemy jego krngbrnosci nie uspra-
wiedliwi¢ faktem, ze jego zamierzenia zaczepne w Prusach
Wschodnich nie sprzyjaty tworzeniu silnej grupy wypadowej w re-
jonie Warszawy.

Co sie za$ tyczy czasu wyruszenia wypadu na skrzydio
Mackensena i wspotdziatania z tg akcjg 4-ej armji, to nie mozna
twierdzi¢, ze operacja ta byta dojrzata.

A operacja radomska?

O ile w projektowaniu Stawka jest powolna, o tyle w za-
rzadzeniach wykonawczych nerwowa i nie liczaca sie z rzeczy-
wistym stanem rzeczy.

W przeprowadzaniu swoich zamierzen Stawka nie moze
odszuka¢ zrodia niepowodzen. Kiedy wyruszenie ofensywy, to
z deblinskiego, to z warszawskiego ,,placu broni", nie moze dojs¢
do skutku — szuka sie rozwigzania w podziale jednego =zadania

Bellona. Tom XXIX. Marzec 1928. 5
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miedzy dwoéch ludzi, miedzy dwa fronty, chociaz mys$l stworzenia
specjalnej grupy armij, z osobnym dowddca, nie byta naczelnemu
wodzowi obca.

Kiedy w poscigu nalezalo wszystkie wysitki zjednoczy¢ celem
zagrozenia czutego miejsca frontu niemieckiego, kiedy ugrupowa-
nie sit w Krolestwie Polskiem wskazywato na wykorzystanie tego
kierunku — Stawka odchyla o0$ poscigu na potudniowy zachod
i kilkakrotnie przerywa ten poscig w centrum na rzecz akcji na
skrzydtach. Ta dwoisto$¢ zamierzen Stawki musiata udziela¢ sie
dowodcom frontéw, a jest rzeczg obojetna, ze wynikata ona
pozatem z rozbieznosci w tendencjach podkomendnych, kto-
rych naczelny woédz nie umiat zmusi¢ do wspotdziatania i nagie-
cia sie do jego mysli i woli.

Czy cel kampanji zostat przez Stawke osiagniety?

Aby na to odpowiedziec, trzeba cel ten sprecyzowac.

Jezeli celem kampanji byto opanowanie Goérnego Slaska
czy wogole ugodzenie w centrum Niemiec — wiemy, ze nie zo-
statlo to osiggniete.

Jezeli omawiane operacje mialy odcigzy¢ front francusko-
niemiecki, to réwniez zadania tego nie speknily. Istniaty tylko te
dwa wielkie pozytywne problemy strategiczne, wynikajace z ogol-
nych zadan wojny i wymagajace inicjatywy rosyjskiego dowodz-
twa. Czy byly inne cele? Tak, tylko, ze wynikaly one z prze-
ciwstawienia sie inicjatywie nieprzyjaciela a wiec: niedopuszcze-
nie do oskrzydlenia armij frontu galicyjskiego, niedopuszczenie
do rozszczepienia frontéw: poéinocnego i potudniowego, przez za-
jecie rejonu Warszawy.

Czy te cele zostaly osiggniete? Tak — i to jest jedyny do-
robek Stawki. Ale jezeli zdamy sobie sprawe z tego, jakie
Srodki zostaly uzyte do spelnienia tych zadan, to musimy przyjs¢
do przekonania, ze status quo ante, jako ostateczny bilans stra-
tegji rosyjskiej w kampanji warszawsko - deblinskiej, nie moze by¢
przedmiotem dumy w. ks. Mikotaja Mikotajewicza.
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ZAPEWNIENIE SIL ROBOCZYCH DLA ZMOBILI-
ZOWANEGO PRZEMYSLU WOJENNEGO.

Rozwijajgc przyjetg juz powszechnie zasade, ze nowoczesna
wojna wymaga wykorzystania calej sity produkcyjnej kraju, a co
za tem idzie—zmobilizowania catego przemystu i potrzebnych do
jego utrzymania fachowych sit roboczych, przyjdzie sie tatwo
do stwierdzenia koniecznosci dokonania juz w czasie pokoju
celowego doboru tych ludzi, potrzebnych dla najréznorodniejszych
gatezi przemystu. Dobdr ten powinien znalez¢ swéj wyraz w szcze-
gotowem opracowaniu planu mobilizacji tych sit, tak, zeby
od pierwszych dni poprzedzajacych wypowiedzenie wojny, kazdy
mogt otrzymaé wilasciwe miejsce pracy, zgory przewidziane
i okreslone.

W ten sposéb, z jednej strony, uniknie sie straty czasu i od
pierwszych dni dziatan wojennych stworzy sie sytuacje, pozwala-
jaca na zaspokojenie okreslonych potrzeb obrony narodowej,
z drugiej—uniknie sie¢ strat moralnych i materjalnych, jakie opoz-
nienie lub niedostateczne zaspokojenie tych potrzeb mogtoby spo-
wodowac.

Potrzeby wytwdrczosci wojennej w krajach majgcych naogét
mato rozwiniety przemyst wojenny wzglednie stabo zorganizowane
poszczegoblne dzialy tego przemystu, a ktorych produkcja w cza-
sie pokoju jest niewspétmiernie mata w poréwnaniu z zapo-
trzebowaniem wojennem, wymagajg pozostawienia w czasie wojny
w wytwodrniach tego typu wszystkich wyspecjalizowanych pracow-
nikow, bez wzgledu na to, czy naleza do rocznikéw obowigzanych
do stuzby wojskowej z bronig w reku, czy tez nie.

Zasada ta, chociaz niebezpieczna, ze wzgledu na niezado-
wolenie, jakie moze wywota¢ w szeregach robotnikéw pokrew-
nych gatezi przemystu, powotanych do szeregbw—niemniej jednak
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jest nieodzowna w pierwszym okresie wojny, zaznaczajgcym sie
w przemysle wojennym trudnem przejSciem z ograniczonej pro-
dukcji pokojowej na masowg produkcje wojenng. Ma ona uza-
sadnienie w przytoczonych ponizej doswiadczeniach wojny Swia-
towej.

FRANCJIA.

Zarzadzenia w poczatkowym okresie wojny.

Przed wojng sSwiatowa przygotowania mobilizacyjne w dzie-
dzinie przemystu ograniczaly sie jedynie do ewidencji fabryk
i opisu maszyn pracujacych dla potrzeb wojska, co dawato jedy-
nie ogoélny poglad na posiadane zrodta produkcji. Inne podstawo-
we czynniki mobilizacji przemystu, a w szczeg6élnosci kwestja re-
zerw robotnikéw fachowych, nie byly ani przestudiowane a tem
mniej przygotowane. To tez kiedy z koncem wrze$nia 1914 r,
wytonita sie koniecznos¢ mobilizacji przemystu, potrzebne do tego
celu kadry fachowcow znajdowaly sie przewaznie w oddziatach
linjowych.

Aby temu stanowi zaradzi¢, rozpoczeto drogg doswiadczalng
i ze zmiennemi wynikami stwarza¢ z jednej strony instytucje
»odkomenderowanych" do wytwdérni przemystu wojennego, z dru-
giej — instytucje takich robotnikow, ktérzy juz pracowali w wy-
twoérniach i otrzymali wskutek staran ich zarzadéw odroczenie
stawienia sie do stuzby wojskowej. Stan ten trwat az do pierw-
szej potowy 1915 r. W lipcu 1915 r. nastepuje zniesienie odro-
czen i wprowadzenie zasady, ze wszyscy podlegajacy mobilizacji
robotnicy majg by¢ przydzieleni do fabryk w charakterze odko-
menderowanych.

Rok 1915 wykazuje 100.000 robotnikéw, zatrudnionych w wy-
twoérniach przemystu wojennego w tym charakterze.

Na ten czas przypada utworzenie Podsekretarjatu Artylerji,
majacego jako gtdwne zadanie wytworczos¢ wojenng a w zwigzku
z tem—mobilizacje catego przemystu francuskiego. Jedna z pierw-
szych czynnosci tego podsekretarjatu byto wprowadzenie zasady
powotywania robotnikbw na podstawie zadan przemystowcow,
przedktadanych juzto w formie zadan imiennych, juzto licz-

bowych.
Statystyka zazgdanych imiennie wykazuje:
czerwiec—sierpien 1915 r. . . . 76.000 robotnikow

wrzesien ” - - - 24.000 N
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pazdziernik 1915 r. .. . 17.000 robotnikéw

listopad ,, - - - 15.000 "

Po zaspokojeniu pierwszych potrzeb, liczby te stale zmniej-
szajg sie i wkoncu miesieczne zapotrzebowania wahajg sie w gra-
nicach 2.000—4.000 robotnikdw.

Ogolna suma zazadanych imiennie doszta do 215.000 ro-
botnikow.

Spisy i kontrola podczas dalszego trwania wojny.

Podsekretarjat Artylerji zarzadzit w roku 1915 spis wszyst-
kich robotnikow fabrycznych, znajdujacych sie w tylowych i fron-
towych formacjach wojskowych. Zarzadzenie to byto konieczne
ze wzgledu na stale wzrastajgce potrzeby wojska, ktére znajdo-
waty swoéj oddzwiek w zwiekszonych zapotrzebowaniach, stawia-
nych przemystowi.

Liczba robotnikéw fabrycznych, przydzielonych wytwérniom
na podstawie zgdan przemystu, podniosta sie w roku 1917 do
345.000, z tem, ze nie wszystkie zadania zostalty uwzglednione.

Suma wszystkich robotnikéw fabrycznych, pracujacych w wy-
twoérniach przemystu wojennego, wynosita w roku 1917:

w przemysle prywatnym 396.000
w wytworniach panstwowych  154.000
w sumie 550.000

Te wielkie zapotrzebowania spowodowaty, ze poczgwszy od
1915 roku Podsekretarjat Artylerji zarzadzit statg kontrole zapo-
trzebowan. Zadanie to spetniat specjalny korpus oficerow-kontro-
leréw robotnikéw, wspomagany w tej pracy przez oficeréw t, zw.
»Stuzby hut" (Service des Forges), do ktérego nalezalo pozatem
zatatwianie wszystkich spraw odnoszacych sie do zmobilizowa-
nych robotnikéw fabrycznych. Oficerowie ci rekrutowali sie za-
sadniczo z posrod inspektoréw pracy.

Zarzadzenia wydane z poczatkiem wojny a dyktowane przez
presje wydarzen i koniecznos¢ zaspokojenia nieprzewidzianych
potrzeb — stworzyly w rezultacie taka sytuacje, ze w fabrykach
znalazta sie wielka ilo$¢ robotnikéw, nalezacych do najmtodszych
rocznikow.

Zarzgdzona kontrola robotnikoéw miata na celu oddanie tych
miodszych ludzi linji i zastgpienie ich przez roczniki starsze. Ak-
cja ta byla prowadzona bardzo skrupulatnie tak, ze w chwili za-
wieszenia broni, robotnicy nalezgcy do najmiodszych roczni-
kow, poza matemi wyjatkami, zostali przydzieleni do formacyj
linjowych.
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Kategorje zatrudnionych w przemysle wojennym robotnikow.

Robotnicy, ktorzy posiadali odroczenia, byli w rzeczywistosci
robotnikami cywilnymi, w stosunku do ktérych nie miano innych
srodkow represyjnych, jak tylko zniesienie rozkazu o odroczeniu,
pociagajgce za sobg w konsekwencji wcielenie ich do zmobili-
zowanych formacyj linjowych.

W przeciwienistwie do tej pierwszej kategorji, robotnicy od-
komenderowani byli zotnierzami, uzytymi do prac specjalnych,
wobec czego mozna bylo stosowaé do nich przepisy karnosci
wojskowej.

Réwnolegle z akcjg zapewnienia sit roboczych droga odro-
czen czy tez odkomenderowan, wysitki zarzgdoéw fabryk szty w kie-
runku wciggnienia do pracy sit cywilnych, droga najmu z rynku
pracy. W chwili utworzenia Podsekretarjatu Artylerji bylo za-
trudnionych w fabrykach pracujacych dla wojska 315.000 uzyskanych
ta droga robotnikow, z czego 245.000 pracowato w fabrykach prywat-
nych a 70.000 w zakitadach panstwowych. W grudniu 1917 r. ogdl-
na ilos¢ tych robotnikéw wynosita 460.000, w tem 400.000 kobiet
i 60.000 mezczyzn. Kobiety byly zajete stale przy fabrykacji naboi
karabinowych, co zresztg praktykowano nawet i w czasach poko-
jowych, pozatem od 1917 r. wszystkie czynnosci obrébki pociskow
dziatowych, az do kalibru 155 mm, wigcznie byty wykonywane wy-
tacznie przez kobiety.

Pozatem zatrudniano rowniez inwalidow wojennych, kto-
rych liczba, w miare przediuzania sie wojny, stale wzrastata. Ce-
lem nalezytego przygotowania ich do pracy w roznych dziatach
wytworczosci wojennej, utworzono dla nich w Lyon specjalng szko-
te. Podzialu na kategorje specjalnosci dokonywano stosownie
do zglaszanych potrzeb.

W r. 1915 zapoczgtkowano wyzyskanie roboczych sit kolon-
jalnych przez powotanie fachowcow - tubylcéw z arsenatéw indo-
chinskich. Uzycie tych sit przybrato wkrétce wieksze rozmiary,
gdyz w tym samym prawie czasie powotano tubylcow pdinocno-

afrykanskich.
Uzycie kolonialnych sit roboczych pociagneto za sobg ko-

niecznos¢ stworzenia przy Ministerjum Wojny (Dyrekcja Wojsk
Kolonialnych) specjalnej stuzby, ktérej kompetencje rozciggaty
sie na:

a) pobdr i organizowanie stacyj zbornych,

b) rozdziat i dozér calej kadry roboczej, pochodzacej z ko-
lonij.
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Wyniki osiggniete z uzycia tych sit byly naogdt zadawalnia-
jace, szczegolnie w okregach o tagodniejszym klimacie i tam, gdzie
okolicznosci pozwalaly na zorganizowanie specjalnych grup kolon-
ialnych, oddanych pod kierownictwo personelu krajowego.

W miare rozwijania sie wypadkéw wojennych i coraz wiek-
szego braku sit ludzkich, okazala sie koniecznos¢ powotania do
pracy cudzoziemcéw z sasiednich krajow neutralnych, wzglednie
zaprzyjaznionych, a w szczegolnosci Szwajcaréw i Hiszpanow.

Wreszcie uzyto do pracy jericéw wojennych, zatrudniajgc
ich przy najciezszych robotach.

Rozdziat sit roboczych przedstawiat sie dnia 1 listopada
1917 r. nastepujgco:

wojskowych 434.181
mezczyzn cywilnych 570.881
kobiet 429.330
tubylcow kolonjalnych 60.785
cudzoziemcow 108.084
jencéw wojennych 39.523
urlopowanych oficeréw 1.100

razem: 1.643.884

Uzycie tak réznorodnego personelu nasuneto powazne trud-
nosci z punktu widzenia regulowania ptac i premij drozyznianych,
organizowania pomieszczen, ztobkdéw i ochronek dzieciecych, fa-
chowego rozdziatu specjalistow i t. p. Przy tej réznorodnosci
personelu wydajnos¢ pracy byta bardzo zmienna.

NIEMCY.

Stan zagadnienia robotniczego w pierwszych miesigcach wojny.

Podobnie jak we Francji, pierwsze dni mobilizacji i wojny
pozbawity caty przemyst niemiecki, zaréwno pracujacy dla po-
trzeb kraju, jak i wyspecjalizowany dla potrzeb wojska, koniecz-
nych do utrzymania go fachowych kadr robotniczych. Wprawdzie
pozostawiono w fabrykach, ktdre juz w czasie pokoju otrzymaty
zamowienia mobilizacyjne, pewng ilos¢ podlegajgcych mobili-
zacji fachowcow jako ,niezbednych", jednakowoz ilo$¢ ta byla
minimalna i nie mogla zapewni¢ produkcji nawet w rozmiarach
pokojowych.

Powodow takiego stanu rzeczy nalezy szukaé w przyjetych
wowczas zatozeniach, ze wojna potrwa krétko i ze nagromadzone
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rezerwy materiatlowe pokryjg potrzeby wojska, W miare jednak
przedtuzania sie wojny i gwattownego wzrastania tych potrzeb,
musiat przemyst krajowy w coraz szerszym zakresie dostosowy-
wac sie do wyrobu sprzetu wojennego; tem samem coraz bardziej
piekagca stawata sie kwestja zapewnienia temu przemystowi bra-
kujacych mu sit roboczych, Whkoncu sprawa ta stala sie podsta-
wowem i zasadniczem zagadnieniem dla nalezytego i catkowitego
wyzyskania przemystu do celow wojennych. Musiano przytem
zwroci¢ uwage nietylko na dostarczenie odpowiedniej ilosci ro-
botnikéw ale i na to, by zwiekszy¢ zdolno$¢ produkcyjng prze-
mystu przez ulepszenia techniczne i organizacyjne, przy réwno-
czesnem zmniejszeniu wymogow zaréwno co do ilosci, jak i wy-
szkolenia sit robotniczych.

Brak robotnika szczegoélnie jaskrawo uwydatnit sie w wy-
tworniach, ktére potrzebowaty specjalnie wyszkolonych pracow-
nikéw, jak np, wytwoérnie dziat. Chcac podotaé potrzebie zwiegk-
szenia produkcji, zwrocono sie przedewszystkiem w strone prze-
mystu, ktéry narazie nie wytwarzat jeszcze sprzetu wojennego
i w ktérym mial miejsce pewien brak pracy — aczkolwiek o za-
stoju nie mozna bylo moéwi¢, Juzto drogg ogloszen, juzto za
posrednictwem specjalnych agentoéw, $ciggat przemyst Scisle wo-
jenny z przemystu mechanicznego wykwalifikowanych robotnikdw,
ofiarowujac im poprostu wyzsze wynagrodzenia. Pobudke do
przenoszenia sie do przemystu wojennego stanowita réwniez nie-
jednokrotnie — uzasadniona zresztg — nadzieja uchylenia sie od
stuzby na froncie. Pewien odsetek fachowcéw dawali réwniez
samodzielni rzemiesinicy, ktorzy z najrozmaitszych powodéw za-
mykali swe warsztaty i przenosili sie jako robotnicy do fabryk.

W tym czasie poszukiwano prawie wytacznie tylko ro-
botnikéw wykwalifikowanych, a z posréd nich przedewszystkiem
tokarzy. Kazda wytwodrnia sprzetu wojskowego starata sie o za-
pewnienie sobie robotnika na wiasng reke, co w konsekwencji
pociagng¢ musiato za sobg niejednokrotnie szkodliwg rywalizacje.

Ale i te zrodia zdobywania sobie wykwalifikowanego robot-
nika wkrotce sie wyczerpaly. Coraz bardziej stawato sie widoczne,
ze brak pracy, ktérego obawiano sie poczgtkowo, zamienia sie
w brak robotnika. Zatogi robotnicze fabryk, ktére z wybuchem
wojny nie wyrabialy sprzetu wojennego, przerzedzity sie najpierw
wskutek powotania do wojska, pézniej zas wskutek angazowania
robotnikbw na lepszych warunkach przez przemyst $cisle wo-
jenny. Kiedy wreszcie fabryki te weciggnieto do wytwarzania
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sprzetu wojennego okazato sie, ze ich personel byt tak mocno
przetrzebiony, iz nie mozna bylo podja¢ w nich petlnego ruchu.

Na ten sam czas przypadto réwniez znaczne zapotrzebowa-
nie ludzi dla wojska—czesciowo, aby uzupeié straty, czesciowo
zas, by stworzy¢ nowe formacje. Z tych przyczyn sytuacja na
rynku pracy stawata sie coraz trudniejsza. Wykwalifikowani ro-
botnicy, a przedewszystkiem najbardziej poszukiwani z nich to-
karze, prawie zupetnie znikneli z rynku pracy. Fabryki, ktore te-
raz dopiero przechodzity na produkcje sprzetu wojennego, wkro-
czyly sitg rzeczy — obok angazowania sit kobiecych—na te sama
droge, jaka przedtem obrat przemyst S$cisle wojenny. Poczely
wiec z nim rywalizowa¢ i odciggaty zkolei jemu robotnikow.
W ten sposob wrécita do swego macierzystego przemystu czesé
robotnikéw, ktérzy przedtem juzto z obawy braku pracy, juzto
przyneceni wyzszym zarobkiem, przeniesli sie do wytwdrni sprzetu
wojennego. Macierzyste bowiem wytwOrnie zapewnialy teraz
prace, dawaty wysokie zarobki i zapewniaty zwolnienie od stuzby
wojskowej.

Zarzadzenia celem uregulowania zagadnienia robotniczego.

Jak z powyzszego widzimy, stwarzanie i zapewnianie sobie
odpowiednich kadr robotniczych bylo na poczatku wojny i w pan-
stwie niemieckiem bezplanowe i pozbawione jakichkolwiek pod-
staw organizacyjnych. Dopiero w trzecim roku wojny (rok 1916)
zdecydowano sie wprowadzi¢ do produkcji sprzetu wojennego
pewien system, tworzac ,,Urzad dostawy broni i amunicji”, t. zw.
~Wumba” (,Waffen—und Munitionsbeschaffungsamt™). Sitg rzeczy,
musiata by¢ z tern — jesli cel miat by¢ osiggniety — potaczona
sprawa zapewnienia wytwérniom robotnika. Do tego celu miata
prowadzi¢ ,Ustawa o stuzbie pomocniczej”, ktéra weszta w zy-
cie pod koniec 1916 roku. Dopiero teraz usitowano caty kraj po-
ciggna¢ do Swiadczen wojennych, dajac droga ustawy moznosc
nietylko powotania wszystkich sit robotniczych do pracy nad wy-
twarzaniem sprzetu wojennego, ale i zamkniecia wytworni, ktore
nie byly wazne dla prowadzenia wojny. Zaostrzenie sie wojny
zmuszato do zarzadzen, ktére mogly by¢ wydane tylko drogg
ustawy, poniewaz wkraczaty w wysokim stopniu w zycie pry-
watne i w catg gospodarke kraju.

»Ustawa o stuzbie pomocniczej” miata tez, przynajmniej do
pewnego stopnia, zapobiec zmienianiu miejsc pracy przez robot-
nikéw, Ponadto najwyzsze wiadze wojskowe, na ktorych czele
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stat w tym czasie Hindenburg, uznajac, ze zapewnienie personelu
fabrycznego jest dla dalszego prowadzenia wojny sprawg bardzo
wazng, zwolnity z czynnej stuzby wojskowej znaczng ilos¢ sit
robotniczych, potrzebnych dla najwazniejszych dziatbw wytwor-
czosci wojennej. W ten sposéb powrdcita do przemystu pewna
czes¢ wykwalifikowanych robotnikow, ktérych powotanie do woj-
ska zmusito z poczatkiem wojny do porzucenia warsztatéw pracy.

Uzycie robotnikéw niewykwalifikowanych.

Mimo wspomnianych zarzadzen, ilos¢ wykwalifikowanych ro-
botnikéw byta w stosunku do zwiekszajacego sie zapotrzebowa-
nia sprzetu wojennego w wysokim stopniu niedostateczna. Stan
ten zmusit kierownikéw fabryk do uzywania niewykwalifikowa-
nych robotnikéw do robét wykonywanych dotychczas wytgcznie
przez fachowo przygotowany i wyszkolony personel,

O ile chodzito o toczenie pociskéw, zagadnienie to byto stosun-
kowo najtatwiejsze do rozwigzania. Praca ta bowiem, sama w so-
bie prosta i nieskomplikowana, mogta by¢ bez wielkiego trudu,
po bardzo krotkiem szkoleniu, wykonywana przez robotnikdéw nie-
wykwalifikowanych, poniewaz, przy odpowiedniej organizacji, je-
den wykwalifikowany tokarz mégt mie¢ nadzér nad catym szere-
giem tokarn, obstugiwanych przez robotnikéw niefachowych.

Uzyto réwniez robotnikow niewykwalifikowanych do obstugi-
wania pras do pociskdw, co nie nastreczato specjalnych trudnosci.
Pomystowe udoskonalenia pras sprowadzaly calg prace do sze-
regu regularnie po sobie nastepujacych chwytéw, tatwych do
wyuczenia sie, tak, ze do robot tych mogly by¢é uzyte na-
wet sity pomocnicze, a gléwnie kobiety. Roéwniez przy innych
czynnosciach masowej produkcji, a w szczegélnosci tam, gdzie
uzywano automatéow, mozna bytlo w znacznej mierze postugi-
wac sie niewyszkolonym fachowo robotnikiem. Zczasem z posrod
tych pracownikéw zaczeto wybiera¢ co lepsze sily rowniez do
obstugiwania nawet maszyn, ktére wymagajg juz pewnego obzna-
jomienia sie z niemi i pewnej umiejetnosci.

Trudniej przedstawiata sie sprawa z tak zwanemi robotami
Slusarskiemi. Tu juz nie mozna bylo ograniczy¢ sie wylgcznie do
mechanicznie wyuczonych chwytéw. Chodzito bowiem o obrdbke
odreczng specjalnemi narzedziami, ktéra wymagata dobrego wy-
szkolenia, zrecznosci i diugoletniego doswiadczenia oraz znajomo-
sci materjatdow i narzedzi, a wiec o prace wymagajaca robotnika
wyszkolonego i wykwalifikowanego.
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Poczatkowo starano sie ograniczy¢ w uzywaniu w tej dzie-
dzinie—jak zreszta juzi przed wojng—niewykwalifikowanych robot-
nikow wyltgcznie tylko do najprostszych robét mechanicznych.
Koniecznos¢ jednak zmusita i tu do coraz to czestszego zastepo-
wania fachowca ,,poduczonym” tylko robotnikiem, aby zas moc
to uczynié¢—trzeba byto obrobke dostosowa¢ do zdolnosci i kwali-
fikacyj robotnika. Dokonano tego w ten sposdb, ze czynnos¢
obrébczg, ktéra normalnie byla wykonywana przez fachowego
robotnika w catosci, rozdzielono na kilka tatwiejszych czynnosci,
ktore powierzano robotnikom niewykwalifikowanym. Réwnoczesnie
postarano sie o ulatwienie trudniejszych rob6ét przez zastosowa-
nie jak najdalej idacej obrébki maszynowej. Tak np, zastgpiono
niejednokrotnie obrobke $lusarska szlifierkami. Droga podobnych
zarzgdzen i przez zastosowanie normalizacji, doprowadzono do
tego, ze nawet czesci dziatowe, ktére wymagaja bardzo dokiadnej
obroébki, wykonywali niewykwalifikowani robotnicy a nawet ko-
biety.

Uzycie sil kobiecych.

Proby uzycia kobiet w przemysle niemieckim podczas
wojny, nawet w tych galeziach, w ktérych dotychczas o tego ro-
dzaju doswiadczeniach nie mys$lano, wypadly nadspodziewanie
dobrze.

Najlepiej ilustruje to procentowe zestawienie ilosci kobiet
uzytych w zaktadach Kruppa. W chwili wybuchu wojny zakiady
te, na ogdlngliczbe 34.000 robotnikéw, zatrudnialy zaledwie okoto
200 kobiet, a zatem niespetna 0,6%. W miare przediuzania sie
wojny, odsetek ten stale wzrastat; z koncem 1914 roku byto
zatrudnione 2,4% kobiet, z koricem 1915 r. — 14,9%, z koricem
1916 r. — 21,3%, z koncem za$ 1917 r. ilos¢ kobiet dochodzi do
25,20 i utrzymuje sie mniej wiecej na tym poziomie przez caly
rok 1918. A zatem li czes$¢ zatogi robotniczej, dochodzacej do
100.000 ludzi, stanowity kobiety i to w wytworni, ktéra przedtem
zasadniczo kobiet prawie nie zatrudniata i ktéra, z natury swej
produkcji, dawata bardzo niekorzystne i ciezkie warunki pracy.
Jasne jest, ze w wytworniach, gdzie juz przed wojng kobiety czes-
ciowo pracowaly, odsetek ten w czasie wojny byt znacznie
wyzszy niz u Kruppa. Byly nawet wytwornie, gdzie pracowatly
wytacznie kobiety.

Poczatkowo uzywano kobiet do robo6t czysto mechanicznych.
Zczasem zastepowaly one mezczyzn przy tokarniach i prasach
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a nawet w robotach Slusarskich. Uzycie kobiet do tych robét
pociggneto za sobag koniecznos$¢ jeszcze dalszego zrdzniczkowania
czynnosci obrdébczych i zastosowania maszyn, majacych na celu ich
mechanizacje. Ponadto, ze wzgledu na mniejszg site fizyczng ko-
biet, a przedewszystkiem ze wzgledu na mniejszg ich wytrzyma-
tos¢ na trudy, wprowadzano coraz dalsze ulepszenia i udosko-
nalenia w dziedzinie przewozenia materjatbw w obrebie wy-
twérni. W znacznie szerszym niz dotychczas stopniu weszly
W uzycie najrozmaitszego typu Srodki przewozowe, umozliwiajgce
przenoszenie materjatow we wszystkich kierunkach.

Pewng trudnos¢ sprawiato robotnicom dostosowanie sie do
ostrej karnosci fabrycznej, bez ktorej nie mozna mysle¢ o wydaj-
nej pracy. W tym celu musiano rozwing¢ pewng dziatalnos¢ wy-
chowawcza, aby zaznajomi¢ je z przepisami fabrycznemi i oswoi¢
z warunkami pracy.

Systematyczna i godzinami trwajaca praca nuzy i wyczer-
puje w znacznie wyzszym stopniu kobiety niz mezczyzn. Dowo-
dzi tego statystyka niemieckich kas chorych.

Chcac niekorzystny wplyw pracy fabrycznej mozliwie zmniej-
szy¢, ustanowiono specjalne tak zw. ,opiekunki fabryczne",
ktore mialy podobne zadania jak inspektorzy pracy, Do zadan
tych organéw nadzorczych nalezata przedewszystkiem kontrola
warunkow pracy kobiet i stawianie wnioskdéw co do ewentual-
nych zmian w przepisach fabrycznych. Ponadto stanowity one
bardzo pozadang instancje, do ktérej robotnice zwracaly sie
z catem zaufaniem, gdy potrzebowaly rady i pomocy. Trafny
wybor opiekunki mégt mie¢ znaczny wplyw na zwiekszenie
wydajnosci wytwoérni.

Rownoczesnie z uzyciem do pracy fabrycznej kobiet wyto-
nita sie kwestja utworzenia t. zw. ztobkow dla dzieci, w ktorych
znalaztyby one nalezytg opieke na czas pracy matek. Zagadnie-
nie to bylo rozwigzywane przewaznie przez same wytwadrnie.

Trudnosci z pomieszczeniem i wyzywieniem robotnikow.

Konieczno$¢ zwiekszenia produkcji, a co zatem idzie i zwiek-
szenia zaldg robotniczych — stwarzata niejednokrotnie specjalne
trudnosci z pomieszczeniem i wyzywieniem pracownikéw przyby-
wajacych z innych okolic, ktdrzy stanowili bardzo powazny odse-
tek ogétu robotnikbw. O pomieszczeniu ich w kwaterach danej
osady mowy by¢ nie moglto. To tez budowano cate osady ba-
rakowe i zaktadano olbrzymie kuchnie, ktére musiaty wyzywiac



ZAPEWNIENIE Sl ROBOCZYCH 323

tysigce ludzi. Te uboczne trudnosci wzrastaly nieraz do takich
rozmiaréw, ze przewyzszaly trudnosci technicznego przysposobie-
nia wytworni do produkcji wojennej.

WNIOSKI WYPLYWAJACE Z DOSWIADCZEN WOJINY SWIATOWE.

Historja i doswiadczenie, jakie wyniosty panstwa z ostatniej
wielkiej wojny, nasuwajg w dziedzinie organizacji i uzycia sit ro-
boczych wiele daleko idacych wnioskéw, siegajacych gleboko
w zycie i administracje nowoczesnego panstwa. Sprawa ta jest
zagadnieniem tak szerokiem, ze musi by¢ przedmiotem szcze-
gotowych badan i przygotowan, zarébwno ministra spraw wojsko-
wych, jak tez ministra przemystu i handlu oraz zwigzkow i zrze-
szen, grupujacych w swem tonie najrozmaitsze kategorje pracow-
nikow fachowych.

Schematyczny program studjowania zagadnienia.

Schematyczny program studjowania tego zagadnienia pod
katem widzenia potrzeb wojny powinien obejmowacé nastepujgce
punkty:

1. Okreslenie zrodet rozporzadzalnych sit roboczych (rol-
nictwo, przemyst, roboty publiczne i t. p.J, ujetych w nastepujace
kategorje:

a) mezczyzni nie zwolnieni od obowigzkéw wojskowych:

b) mezczyzni zwolnieni od obowigzkéw wojskowych;

c) kobiety;

d) obywatele panstw obcych.

2. Pobor sit roboczych, jego rozmiar, uzycie tych sit.

Zadanie to moznaby rozwigza¢ w dwojaki sposéb: po pierw-
sze przez zarzgdzenia wykonawcze, wydawane przez wladze cen-
tralne, po drugie — przez zastosowanie systemu decentralizacji
i organizowanie poboru w ramach okregdéw przemystowych, kto-
rych tworzenie uwazam za bardzo celowe.

Z zagadnieniem poboru lgczg sie sprawy pomieszczen, zao-
patrzenia i przewozu sit roboczych z jednego okregu do drugie-
go, wymagajace przewidywan i organizacyjnego ujecia.

3. Mobilizacja wojskowego personelu kierowniczego, obej-
mujaca:

a) podziat oficerow rezerwy i w st. spoczynku na kategorje
zawodowe, z oznaczeniem ich ewentualnego zatrudnienia w prze-
mysle i handlu podczas pokoju;
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b) uzycie oficeréw rezerwy iw st. spoczynku do celow mobili-
zacji przemystu, zaréwno w stuzbie panstwowej (fabrykacja, kon-
trola, organa zakupdéw i transportu), jak rowniez w zakladach
prywatnych (przydziat do wytwoérni i zakladéw handlowych),

4. Mobilizacja personelu naukowego, opierajgca sie¢ na na-
stepujacych pracach przygotowawczych, wykonanych juz w czasie
pokoju:

a) sporzadzenie spiséw inzynieréw laboratoryjnych i uczo-
nych wedlug specjalnosci zawodowej, z podaniem ich zyciorysu
w dziedzinie naukowej;

b) projekty uzycia personelu naukowego w laboratorjach ba-
dan i wynalazkéw oraz w biurach technicznych i komitetach do-
radczych wladz centralnych i okregowych;

¢) kontrola fabryk prywatnych pracujgcych dla wojska oraz
wspotpraca z fabrykami parstwowemi;

d) zasady, wedtug ktorych ma by¢ dokonany przydziat per-
sonelu naukowego, jego dobdr, przyznanie mu stanowisk, wyna-
grodzen oraz ewentualnie stopni wojskowych i funkcyj.

Praktyczno$¢ i celowo$¢ przedstawionego programu uza-
sadnia juz dostatecznie wyzej podany rzut historyczny zagad-
nienia podczas wojny S$wiatowej. Przedstawiona w nim zmien-
no$¢ stosowanych metod oraz réznorodnos¢ improwizacyj, majg-
cych na celu zapewnienie przemystowi w czasie wojny coraz
liczniejszych kadr sit roboczych, wskazuje réwniez na koniecz-
nos¢ tak szerokiego ujecia tego zagadnienia.

Odwotujgc sie do doswiadczen francuskich, nalezy w tem
miejscu  zaznaczy¢, ze oOsiggniecie w dziedzinie zaspokojenia
potrzeby sit roboczych zadawalniajgcych wynikéw, byto we Fran-
cji mozliwe jedynie wskutek interwencji jej sprzymierzericéw bel-
gijskich, angielskich, a nawet wioskich, co pozwolito na znaczne
zasilenie kadr robotniczych.

Poniewaz zadne z panstw nie moze naprzod przewidziec,
jak uksztaltujg sie jego stosunki polityczne z chwilg wybuchu
wojny — sprawa wspotpracy i wyzyskania Zzrodet obcych przed-
stawia wielka niewiadomag, zaréwno w dziedzinie wojskowej jak
i przemystowej. Ten wzglad nasuwa dla czynnikéw odpowie-
dzialnych za przygotowanie tej dziedziny obrony narodowej, kate-
goryczny nakaz zapewnienia sit roboczych w ramach jak najszer-
szych, przy uwzglednieniu najrozmaitszych Zzrédet, pozwalajacych
w kazdej sytuacji na zaspokojenie zyciowych potrzeb wojska
i panstwa.



ZAPEWNIENIE Sl ROBOCZYCH 325

Podstawy prawne mobilizacji kadr robotniczych we Francji.

Art. 1-szy projektu ustawy o mobilizacji narodu na czas
wojny (lois sur la mobilisation generale pour le temps de guer-
re), ustala ogoélnie, ze w czasie wojny wszyscy Francuzi oraz
wszelkie legalnie ustanowione zrzeszenia sg obowigzane uczestni-
czy¢, na warunkach okreslonych w dalszych artykutach ustawy,
w obronie panstwa, wzglednie pracowa¢ nad utrzymaniem zycia
gospodarczego i duchowego narodu.

Art. 5-ty orzeka, ze w razie mobilizacji narodowej, catko-
witej lub czeSciowej, przy uwzglednieniu zastrzezen, zawartych
w art. 6-ym ustawy, wszystkie osoby uczestniczace w dziele
obrony narodowej bedg zatrudnione na stanowiskach, na ktérych
moga odda¢ najwieksze ustugi, i ze stanowiska te moga im byc¢
wyznaczone juz w czasie pokoju.

Ten sam artykut gtosi, ze regulamin administracji publicz-
nej okresli warunki jego zastosowania.

Art, 6-ty, a w szczegoélnosci punkt 3-ci, ustala, ze obywatele
francuscy, obowigzani do stuzby wojskowej, mogg, na mocy de-
cyzji ministra wojny wzglednie marynarki, otrzymywa¢ czasowo
przydziaty specjalne w stuzbie administracyjnej, wzglednie moga
by¢ uzyci w tych gateziach wytwodrczosci, ktérych utrzymanie
wzglednie stworzenie jest przewidziane w wypadku mobilizacji.

Wreszcie art. 8-my ustawy opiewa: ,Personel nie podlega-
jacy obowigzkowi stuzby wojskowej, a zatrudniony w stuzbach
administracji lub eksploatacji, potrzebnych do zorganizowania
obrony narodowej i przewidzianych w ustepie 3-im art. 6, uzu-
petnia sie w pierwszym rzedzie przez zawieranie umow z odpo-
wiedniemi osobami, nie wykonywajacemi zadnego zawodu, ani
nie sprawujagcemi zadnego urzedu, na ktdérymby ich obecnos¢
byla dla celéw obrony narodowej niezbedna". Taka umowa mo-
gtaby, stosownie do warunkoéw, ktére bylyby okreslane regulami-
nem administracji publicznej, przybra¢ forme zobowigzania cy-
wilnego na czas wojny. Zobowiazanie to mogloby by¢ zawsze
rozwigzane przez odpowiednich ministrow.

Zagadnienie wyzyskania sil kobiecych.

W powyzej naszkicowanym programie jedna sprawa, jako
zagadnienie zupelnie nowe i trudne do rozwigzania, wymaga
szerszego omowienia. Sprawag tg jest wyzyskanie kobiecych sit
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roboczych w czasie wojny. Przy rozpatrywaniu tego zagadnienia,
opre sie na doswiadczeniach i zasadach przyjetych we Francji.

Francuski projekt ustawy o mobilizacji narodu na czas wojny
przewiduje, ze w czasie wojny osoby niepowotane do czynnej stuz-
by wojskowej obowigzane sg do wspoétpracy nad utrzymaniem zy-
cia gospodarczego kraju. Nakaz ten jest zresztg tylko nowem
sformutowaniem art. 2-go ustawy z dnia 1 kwietnia 1923 r, o po-
borze do stuzby wojskowej, ktéry przewiduje na czas wojny
powotanie Francuzow niepodlegajacych obowigzkowej czynnej
stuzbie wojskowej, celem zatrudnienia ich w stuzbach admini-
stracyjnych i gospodarczych.

Przewidywane na czas wojny zatrudnienie kobiet podpada
pod ten artykut. Bedzie ono regulowane szczegdtowemi przepi-
sami, wydawanemi w formie dekretow i instrukcyj. Juz obecnie
mozna przewidzie¢, ze zatrudnienie kobiet w czasie wojny be-
dzie oparte na nastepujacych zasadach:

1) zachowana bedzie jednos¢ rodziny czyli ugrupowania
tworzacego jednostke spoteczna;

2) obowiazki rodzinne kobiet beda przedewszystkiem uwzgled-
niane przy ocenie ich uzytecznosci publicznej jako sity roboczej;

3) kobiety, uprawiajace jakis zawdd w czasie pokoju, zatrud-
niane beda w czasie wojny w tymze zawodzie lub, w razie nie-
moznosci, w zawodach pokrewnych;

4) kobietom nie majagcym statego zawodu bedzie zagwaran-
towane prawo przedktadania présb w sprawie ich przydziatu
i funkcji na czas wojny; prosby te bedg mozliwie jak najszerzej
uwzgledniane; chociaz powotanie kobiecych sit roboczych niewy-
kwalifikowanych, a wiec mato wydajnych, nie przynosi wiele ko-
rzysci, jednak, celem podtrzymania ducha spoteczenstwa, rzad
bedzie zmuszony zajg¢ sie réwniez i tg kategorjg pracowniczek;

5) przenoszenie zatrudnionych kobiet poza miejsce ich sta-
tego zamieszkania bedzie moglo by¢ uskuteczniane jedynie za
zgodg zainteresowanych, a dla maitoletnich — za zgodg gtowy ro-
dziny lub opiekuna.

Rozdziat zmobilizowanych sil roboczych.

Rozdziat zmobilizowanych sit roboczych jest zagadnieniem
szerokiem i nasuwajgcem wiele trudnosci, dlatego powinien by¢
juz w czasie pokoju szczegétowo przepracowany i stawiany w tej
samej ptaszczyznie waznosci, co pobdr i mobilizacja.
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W istocie chodzi o to, aby ten rozdziat odpowiadat rozdzia-
fowi surowcéw, maszyn i narzedzi, a nalezy go przeprowadzac
kierujgc sie waznoscig danej gatezi przemystu dla obrony naro-
dowej i interpretujac pojecie ,obrona narodowa" w jego jak naj-
szerszem znaczeniu.

Wychodzac z tego zalozenia, powinno sie przeprowadzac
rozdzial w ten sposéb, azeby dawat jak najwieksze korzysci nie-
tylko dla zmobilizowanego wojska, lecz uwzgledniat interes cate-
go narodu; z tego wzgledu nic nie powinno cofa¢ sie przed har-
monizowaniem rozwoju calego przemystu narodowego i podtrzy-
maniem roéwniez tych jego gatezi, ktore nie sg uwazane jako bez-
wzglednie potrzebne dla obrony narodowej.

Koniecznos¢ centralnego kierownictwa zasobami sit roboczych
usprawiedliwiataby potrzebe wyznaczenia na czas wojny organu
kierowniczego, obejmujgcego catoksztalt spraw zwigzanych z zao-
patrzeniem wojska i panstwa. Bylaby to wiec prawdziwa dykta-
tura w dziedzinie przemystu, ktérg nalezatoby rdéwniez przygoto-
wac¢ w czasie pokoju, W tem miejscu nalezatoby stwierdzi¢, ze
zasada jednolitosci dowddztwa, przyjeta w prowadzeniu operacyj
wojennych i uwazana jako jeden z gtdwnych warunkéw zapewnia-
jacych zwyciestwo, dotyczy réwniez dowoddztwa tytdw, ktére po-
winny zapewni¢ zwyciestwo przemystowe.

Sprawa podziatu personelu robotniczego wigze sie Scisle
z zagadnieniem narzedzi pracy.

Jest rzeczg znang, ze kazda maszyna wymaga obstugi ludz-
kiej, z drugiej za$ strony rozdziat narzedzi pociaga za sobag roz-
dziat sit roboczych. Rozdziat ten powinien by¢ ujety w plan, prze-
widziany juz w czasie pokoju, gdyz w przeciwnym wypadku rzad
nie bedzie mégt liczy¢ powaznie na wykonanie zamOwien mobi-
lizacyjnych.

Pomijajgc sprawe ciezkiego przemystu metalurgicznego i spra-
wy zwigzane z potrzebami kopalni, przedstawie tu przykiad kla-
syfikacji narzedzi w przemysle przetwdrczym.

Wszystkie uzywane w tym przemysle maszyny mozna po-
dzieli¢ na dwie gtdwne kategorje: do kategorji pierwszej mozna
zaliczy¢ maszyny uderzeniowe i ttoczace, czyli prasy, mioty i toza,
stuzgce do odciskania, wycinania, wyttaczania i przeciagania prze-
rabianych materjatéw; do kategorji drugiej zaliczymy obrabiarki:
tokarki, frezarki, strugarki i t, d. i przez analogje — maszyny do
odlewania.

Bellona. Tom XXIX. Marzec 1928. 6
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Caly materjat narzedziowy, potrzebny do tych dwodch kate-
goryj maszyn, zasadniczo kazde panstwo posiada w ilosciach do-
statecznych, lecz przygotowanie go do ewentualnej mobilizacji wy-
maga czegos$ wiecej niz mniej lub bardziej dokladnej statystyki i biu-
rowo opracowanej reglamentacji. Byloby pozadane, aby juz w cza-
sie pokoju maszyny fabryczne byly zmontowane odpowiednio
do przewidywanego uzycia wojennego i zaopatrzone w uchwyty,
matryce, stemple, przeciggacze i t. p. dla pierwszej kategorji, oraz
w prowadnice ksztattowe, wzorcowe uchwyty $ruby i prostokaty
dla drugie;j.

Podobnie powinna by¢ przeprowadzona klasyfikacja i opra-
cowany plan rozdziatu sit roboczych. Zachodzi jednak zasadni-
cza roznica w materjale, ktorym dysponujemy. Mozna bowiem
okresli¢, ze narzedzie jest materjatem gotowym do natychmiasto-
wego i o pelnej wydajnosci uzytku — przeciwnie za$, sitom robo-
czym tych cech przyzna¢ nie mozna, szczegllnie wtedy, gdy sie
ma do czynienia z wytwodrczoscig pokrewng lub nowa.

Wobec tego, w idealnie pomys$lanej organizacji przemystu,
majstrzy w pierwszym  rzedzie, a robotnicy w drugim rze-
dzie, powinniby od czasu do czasu wykonywaé przedmioty
uzytku wojennego celem wprawienia sie w czynnosciach, ktore
beda wykonywali z chwilg ogtoszenia mobilizacji. Taka kroétka
praktyka dawataby gwarancje, ze przejscie na produkcje wojenng
odbedzie sie sprawnie, a nastgpnie pozwolitaby na unikniecie,
wzglednie zmniejszenie, okresu tak zwanej ,choroby dzieciecej",
stale obserwowanej przy wprowadzaniu zmian w istniejgcej wzgled-
nie wprowadzaniu nowej produkcji.

Kazda wytwoérnia, ktéra otrzymata ewentualne zamoéwienie
mobilizacyjne, powinna przeprowadzi¢ kalkulacje i rozkiad sit ro-
boczych, idagc w nim az do wyznaczenia majstrow i kierownikow
grup poszczegélnych czynnosci.

Ideatem, z punktu widzenia interesow obrony narodowej,
bytloby stworzenie w wytwdérniach przewidzianych dla fabrykacji
wojennej takich warunkow, ktéreby pozwalaly w czasie pokoju
przeplata¢ fabrykacje handlowg fabrykacjg przedmiotow uzytku
wojennego.

Przewidywania w zakresie zaopatrzenia w sity robocze sg
rownie potrzebne jak w zakresie zaopatrzenia w narzedzia.

Przyktad przytoczony, dotyczacy zaopatrzenia w narzedzia
przemystu przetworczego, wykazuje raz jeszcze konieczno$é prze-
widywan i organizacji.
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Zadania te powinny by¢ wykonane przez rzad wzglednie
przez najwyzsza rade obrony narodowej, o ile taka istnieje.

Mobilizacja i rozdziat sit naukowych.

Jasne jest, ze w mobilizacji i rozdziale: inzynierow, profeso-
row i uczonych, przeznaczonych do laboratorjow, instytucyj nau-
kowych, fabryk i biur informacyjnych, nalezy przewidzie¢ pew-
ne odchylenia od zasad ogolnych, przyjetych dla mobilizacji
i rozdziatu sit roboczych.

Zapewne, ze zaofiarowania i zapotrzebowania powinny byc¢
zawsze skierowywane do centrali, ogniskujacej catos¢ wszyst-
kich kategoryj sit roboczych, a wiec do ministra spraw woj-
skowych, ' jesli chodzi o przydzialy specjalne, wzglednie do
ministra pracy — dla reszty personelu. Uwzgledniwszy jednak
specjalny charakter personelu naukowego, zaofiarowania i zapo-
trzebowania powinny by¢ oczywiscie sporzadzane nie w formie
wykazow liczbowych, lecz imiennych, okreslajgcych szczeg6towo
przydatnos¢ kazdego z wyszczegoélnionych.

Celem ustalenia przydatnosci i mozliwosci ich uzycia, witadze
zajmujace sie mobilizacjg tych sit powinny zasiega¢ informacji
u przedstawicieli specjalnych zwigzkéw i ugrupowan przemysto-
wych, tak, zeby kazdy poszczegdlny przydziat miat uzasadnienie
w opinji najkompetentniejszych czynnikow.

ORGANIZACJA PRACY U NAS | JEJ PODSTAWY PRAWNE.

Prace nasze w omawianej dziedzinie oparte sa na tych sa-
mych przestankach i daza do tego samego celu, co w panstwach,
ktére maja za sobg wojne Swiatowsa.

Natomiast sama organizacja wiladz pracujacych nad zagad-
nieniem mobilizacji przemystu wzglednie, w szerszem pojeciu, mo-
bilizacji gospodarczej, nie wykazuje juz tej analogji, gdyz wa-
runki, w jakich sie rozwija, sg inne od tych, ktére ma Francja
wzgl. inne parnistwa o silnie rozwinietym przemys$le i innej struk-
turze administracyjnej, cywilnej i wojskowej.

Szczegoblniej w ostatnich czasach notujemy u nas szereg po-
zytecznych rozstrzygnie¢, przy bezposredniem zainteresowaniu sie
niemi naszych najwyzszych czynnikéw panstwowych, zaréwno
w dziedzinie ustawodawstwa jak i organizacji tego dziatlu obrony
narodowej.
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Ustawodawstwo nasze z roku na rok wypetnia istniejgce
braki i stwarza podstawe dla organizacji pracy nad przygotowa-
niem mobilizacji przemystu, prowadzonej drogg doswiadczalng
i rozwijanej harmonijnie na wszystkich szczeblach wladz wojsko-
wych i administracji paristwowej, W szczegolnosci Rozporzadze-
nie Prezydenta Rzeczypospolitej z dn. 26. VIII, 1927 r, o rzeczo-
wych swiadczeniach wojennych stworzyto dla tych prac szerokie
ramy i pozwolito zada¢ od przemystu juz w czasie pokoju tych
Swiadczen, ktére dla przygotowania tej tak duzej i waznej dzie-
dziny obrony narodowej sg niezbedne.

Rozporzadzenie to, przez natozenie na ministerstwa cywilne
pewnych okreslonych obowigzkéw, pozwolito przesungé¢ znaczng
czes¢ prac, prowadzonych dotychczas przez Ministerstwo Spraw
Wojskowych, na inne zainteresowane resorty; utorowato to droge
dla przyjetej juz na Zachodzie zasady, ze mobilizacje przygoto-
wuje rzad, a nie jedynie Ministerstwo Spraw Wojskowych, jak
to dotychczas bylo praktykowane. Przyjecie tej zasady pocigga
za sobg w konsekwencji koniecznos¢ utworzenia w tonie mini-
sterstw cywilnych organéw, majacych za zadanie wprowadzenie
jej w zycie.

Sprawe zapewnienia przemystowi naszemu potrzebnych sit
roboczych regulujg ogdlnie dwie ustawy, dajgce podstawe dla
szeroko pojetej mobilizacji personalnej.

Najwazniejszg dla tego dziatlu pracy jest Ustawa o osobistych
Swiadczeniach, ktdra ustala, ze z chwilg zarzadzenia badz ogol-
nej, badz czesciowej mobilizacji, mogg wiladze parnstwowe po-
ciggng¢ ludnos¢ przymusowo do S$wiadczen i ustug osobistych,
bezposrednio lub posrednio potrzebnych do celéw zaopatrzenia
wojska i obrony panstwa (art. 1). Nastepnie wazny jest art. 2,
ktory mowi, ze Swiadczeniom podlega wszelkiego rodzaju praca
ludzka, fizyczna i umystowa. Woreszcie art. 4 ustala, ze do oso-
bistych Swiadczernt obowigzani sg wszyscy zdatni do pracy oby-
watele pici obojga, w wieku od 17 do 50 lat.

Dalsze podstawy znajdujemy w Ustawie o0 powszechnym
obowigzku stuzby wojskowej, a w szczeg6lnosci w art. 42, ktory
moéwi, ze w czasie wojny, obok obowigzku stuzby wojskowej,
istnieje obowigzek stuzby pomocniczej.

Obowiagzkowi temu podlegajg wszyscy obywatele pici me-
skiej w wieku lat 17—55, ktorzy nie petnig stuzby w wojsku sta-
tem, w rezerwie lub pospolitem ruszeniu.
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Ten zupelnie krotki i ogélnie naszkicowany obraz naszych
poczynan w omawianej dziedzinie wskazuje, ze odnosne prace
rozwijajg sie i pogiebiajg z roku na rok, a prowadzenie ich
droga empiryczng daje rekojmie ich realnosci i trwatosci.

Opracowanie ustawy o0 organizacji narodu na czas wojny
i utworzenie statego czynnika pracy w Komitecie Obrony Pan
stwa, przeznaczonego wylgcznie do spraw mobilizacji gospodar-
czej, zamknie cykl prac prowadzonych w dziedzinie ustawodaw-
stwa i organizacji i da podstawy do harmonijnego traktowania
spraw mobilizacji przemystu w catoksztatcie organizacji catego
panistwa na wypadek wojny.



NA CZASIE.

UWAGI O PRACY NAUKOWEJ W NASZEM WOJSKU.

Zagadnienie wiedzy wojskowej.

»Wiedza wojskowa" jest pojeciem stosunkowo mato sprecyzowanem. Obej-
muje ona wszystkie zagadnienia, zwigzane z prowadzeniem wojny i walki, z orga-
nizacjg sity zbrojnej i dostarczeniem jej potrzebnych na czas wojny sit zywych
oraz wszelkich $rodkéw materjalnych. Obejmuje ona posrednio caly szereg nauk,
ktére majg dla wojska donioste nieraz znaczenie, ale muszg by¢ traktowane jako
nauki pomocnicze, poniewaz ich punkt ciezkosci lezy poza wojskiem. Rozciggtosé
pojecia wiedzy wojskowej wypltywa z rozciggtosci zagadnienia obrony panstwa,
ktére przestato by¢ wylaczng domeng wojska statego i jego organéw kierowniczych,
a przeniosto sie na caly aparat rzadowy we wszystkich bodajze instancjach.

Podzial wiedzy wojskowej na poszczeg6lne dziaty czy tez dziedziny moze
by¢ dokonywany rozmaicie. Najbardziej szczegétowym a z drugiej strony logicz-
nym wydaje mi sie podziat, dokonany przez Centralng Bibljoteke Wojskowag w jej ka-
talogu dziatowym. Podziat ten jest jednak tak obszerny, ze samo wyliczenie bar-
dziej szczeg6towe zajmuje calg broszure. Totez dla uproszczenia streszcze wiedze
wojskowa w 12 dziatach gtéwnych, pomijajac zagadnienia pomniejsze wzglednie
wcielajac je do dziatdw gtownych.

Podziat uproszczony bytby nastepujacy:

1. Organizacja sity zbrojnej (fgcznie z ustawodawstwem, zwiaszcza w dzie-
dzinie obowigzku wojskowego).

2. Prowadzenie wojny i walki (sztuka wojenna, strategja, taktyka, stuzba
Sztabu Generalnego).

3. Wyszkolenie wojska, wychowanie, wychowanie fizyczne, przysposobienie
wojskowe.

4. Administracja wojskowa (fgcznie ze stuzbg intendentury).

Szczegbtowa organizacja i wyszkolenie poszczeg6lnych broni i stuzb ).
Marynarka wojenna.
Historja wojskowosci i wojen.
Pomocnicze dzialy z zakresu wiedzy ogdlnej:
a) geografja wojskowa,
b) terenoznawstwo,
c) inzynierja,
d) nauka o broni.

e

") Dziat ten sklada sie zatem wiasciwie z kilkunastu mniejszych dziedzin,
jak np. piechota, kawalerja, artylerja, lotnictwo i t. p.
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9. Medycyna (facznie ze stuzbg sanitarng).

10. Weterynarja (facznie ze stuzbg weterynaryjng).
11. Prawo (facznie ze stuzba sprawiedliwosci).

12.  Wytworczos¢ kraju i przemyst wojenny.

Z tak schematycznego nawet wyliczenia wida¢ z jednej strony silne zazebie-
nie wiedzy wojskowej z wiedzg 0g6lng, z drugiej strony—duze wzajemne zazebienie
poszczeg6lnych dziatdbw powyzej wyliczonych. Zagadnienie fortyfikacji moze sie
bowiem miesci¢ zaréwno w dziale prowadzenia wojny (2), jak i w dziale szczegé-
towej organizacji i wyszkolenia poszczegolnych broni (5) jako zagadnienie saper-
skie, moze by¢ ono réwniez pomieszczone w dziale inzynierji (8 c). Jest to zja-
wisko nieuniknione, gdyz zrézniczkowanie dziedzin wiedzy, wykluczajagce powta-
rzanie sie zagadnien w poszczeg6lnych dziedzinach, jest wogdle niewykonalne.

Wyliczenie powyzsze méwi nam, _ie z pos$rdéd wszystkich dziedzin wiedzy
wojskowej niektore sg czysto wojskowe, jak np. prowadzenie wojny i walki (2),
organizacja sity zbrojnej (1) oraz szczeg6towa organizacja i wyszkolenie poszcze-
g6lnych broni i stuzb (5). Jako wzglednie wojskowa dziedzine mozemy traktowac
n. p. historje wojskowosci i wojen. Inne nauki sg dziedzinami wiedzy ogol-
nej, ktére wojsko aplikuje do swych potrzeb. Nie jest to jednak tylko postugiwa-
nie sie ,,cudzym” dorobkiem, bez wiasnego wkiadu twérczego. Pomijajac bowiem
samg czynno$¢ dostosowania, moglibysmy wyliczy¢ wiasny twoérczy wysitek wojska
w bardzo wielu dziedzinach, z ktoérego nieraz korzysta tylko samo wojsko, ale
ktory w wielu wypadkach posuwa naprzéd rozwéj wiedzy ogdlnej (np. w zakresie
lotnictwa, inzynierji, kartografji, wychowania, medycyny i t. d.).

Rodzaje pracy naukowe;.

Ze wzgledu na swoj poziom moze by¢ praca naukowa:

a) tworcza, o ile posuwa naprzéd pewne zagadnienie,

b) szkolna, t. j. przezuwajgca, gdy postuguje sie gotowym materjatem,

c) popularyzacyjna, gdy udostepnia pewne zagadnienia nietylko pewnym
grupom uczniéw ale szerokim masom (w wielu wypadkach moze ona by¢ zaliczona
raczej do pracy literackiej).

Ponizej bedziemy sie zajmowaé przedewszystkiem pracg tworcza.

Warsztaty pracy tworczej.

Praca naukowa tworcza dokonywana jest w dwoch wielkich rzutach:

a) oficjalnie, a mianowicie w najwyzszych wtadzach wojskowych, w uczelniach
wojskowych oraz w wojskowych instytutach naukowych,

b) prywatnie, przez poszczegdlnych pracownikéw naukowych, studjujacych
pewne zagadnienia bez jakiejkolwiek stuzbowej podniety.

W obydwoch jednak wypadkach podstawowe znaczenie dla rozwoju wiedzy woj-
skowej majg prace jednostek. Prace jednostek odgrywajg w pracy naukowej, jak zresztg
w kazdej innej pracy, decydujaca role, bez wzgledu na to, czy bedg one stuzbowemi refe-
ratami imemorjatami, czy tez bedg czysto prywatnemi studjami, powstatemi z wiasnej
inicjatywy autorow w zwigzku z petniong stuzbg lub tez bez Zzadnego bezposred-
niego z nig zwigzku. Prace jednostek majg charakter glebszych badan i dociekan nauko-
wych. Stanowig one podioze pracy zbiorowej, ktora rozwija sie na ich tle.
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Szczegblng forma pracy naukowej jest praca stuzbowa referentéw w niektérych
organach najwyzszych wiadz wojskowychl). Referent otrzymuje wytyczne, kt6re rozwija
wiasnym wysitkiem umystowym. Przetozeni posredni (bedacy starszymi referentami
najwyzszych przetozonych) uzupetniajg referat, nieraz zmieniajgc rzeczy niezgodne
ze swym punktem widzenia. Referentowi stuzy wprawdzie prawo odwotania do szefa,
ktory wydat wytyczne, ale to odwolanie jest zjawiskiem stosunkowo rzadkiem.
Powstaje zatem pewien twdr, jako wynik pracy posredniej miedzy praca jednost-
kowg a zbiorows.

Osrodkéw stuzbowej pracy naukowej jest w wojsku wiele. Z posroéd nich,
istotnemi pracowniami tworczemi sg wszystkie organa t. zw. wiadz centralnych,
podlegtych Generalnemu Inspektorowi Sit Zbrojnych i Ministrowi Spraw Wojsko-
wych, szkolty wojskowe oraz instytuty naukowe. Os$rodkami pracy szkolnej sa,
z natury rzeczy, wszystkie szkoty wojskowe oraz formacje, pracujgce juzto we wia-
snych ramach organizacyjnych, juzto gdy zostajg zgrupowane w czasie wiekszych
cwiczen i manewrow.

Osobno wymieni¢ trzeba Towarzystwo Wiedzy Wojskowej oraz zrzeszenia
0 charakterze czesciowo tylko naukowym, jak np. Koto Oficerow Sztabu Gene-
ralnego.

Pobudki pracy naukowe;j.

Pobudkami do pracy naukowej bez wzgledu na jej rodzaj moga byé¢:

a) zamitowanie do pewnego przedmiotu (bodziec najsilniejszy i najbardziej
wartosciowy),

b) che¢ wyrd6znienia sie na polu naukowem,

c) dobrze pojety obowigzek stuzbowy.

Oczywiscie, ze w pracy tworczej najwazniejsza role odgrywa zamitowanie.

Nie mozna poming¢ jako pewnej podniety do pracy czynnika materjalnego.
Jako pobudka wytaczna moze mie¢ znaczenie, i to wzgledne, w pracy szkol-
nej oraz w pracy popularyzacyjnej. W pracy tworczej jest to czynnik po-
boczny, niemniej bardzo wazny, gdyz pozwala pracownikowi naukowemu zapomnie¢
chociaz czeSciowo o troskach zycia codziennego i skupi¢ mys$l wylgcznie okoto
umitowanego przedmiotu. Z tego tez wzgledu zajme sie rdwniez tg kwestjg w toku
niniejszych uwag.

Warunki organizacji pracy naukowej.

Z przyjetej powyzej przestanki, ze w twdrczej pracy naukowej decydujace
znaczenie ma praca jednostek, wynika, ze dobrg organizacjg pracy naukowej bedzie
taka, ktora potrafi wyzyska¢ wszystkie jednostki, pracujace na polu wiedzy woj-
skowej. Rzeczg polityki personalnej bedzie takie zestawienie jednostek w poszcze-
golnych pracowniach naukowych, by mogly pracowaé harmonijnie.

Ramy organizacyjne oficjalnych osrodkéw pracy naukowej mogg pomiescié
tylko czes$¢ pracownikdw naukowych. Jest to zjawisko, ktérego przyczyny nie wy-
magajg komentarzy. Ponadto o$rodki te niezawsze wyzyskujg wysitki oficera
z wszystkich dziedzin jego zainteresowan. To tez obok biur najwyzszych wiadz
wojskowych (n.p. oddziatow Sztabu Generalnego) istniejg oficjalne czynniki pracy
naukowej w postaci instytutow, jako organéw koordynujacych i popierajacych prace
prywatne, niezaleznie od pracy stuzbowej, wykonywanej przez personel instytutu.

)  Mam oczywiscie na mysli referaty o charakterze obszernych i rzeczo-
wych memorjatéw, a nie zwykte referaty biezace.
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Silg rzeczy, obok wszystkich tych komdrek oficjalnych, caty szereg wybitniej-
szych jednostek pracuje z wiasnego impulsu i wedle wiasnych pomystéw. Jedno-
stek tych bedzie z biegiem lat przybywaé. Wiadze wojskowe we wiasnym intere-
sie powinny pracownikom tym udziela¢ pomocy, utatwia¢ im studja i wogble
otoczy¢ ich opieka.

Podziat zadarh pomiedzy poszczeg6lne oficjalne osrodki pracy wynika z sa-
mej struktury organizacyjnej. Kazda z dziedzin wiedzy wojskowej, wyszczegélnio-
nych powyzej, ma swdj odpowiednik w kilku, czasami kilkunastu komérkach orga-
nizacyjnych, o ile chodzi o prace twérczg. W zakresie pracy szkolnej komorek
tych jest czasami kilkadziesigt (n. p. zagadnienia piechoty studjowane sg we
wszystkich putkach piechoty).

Organ koordynujgcy prace oficjalne.

Organem naczelnym, koordynujagcym prace naukowg w wojsku, jest z ramienia
Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych—Szef Sztabu Generalnego. Wyrazem tego
jest zachowanie w kompetencjach Szefa Sztabu Generalnego najwazniejszych regu-
lamindw, a przedewszystkiem regulaminéw majacych przysposobi¢ wojsko do jego
przeznaczen bojowych. Szefowi Sztabu Generalnego podlega wiekszo$¢ osrodkow
naukowych, pracujgcych w dziedzinach, ktére nazwalismy czysto wojskowemi.
Historja wojen jest wprawdzie w naszem wojsku skupiona w Wojskowem Biurze
Historycznem, podlegtem bezposrednio Generalnemu Inspektorowi Sit Zbrojnych,
ale uzgodnienie pracy nie jest trudne, gdyz Szef Sztabu Generalnego podlega réw-
niez Generalnemu Inspektorowi Sit Zbrojnych.

Nasuwa sie koniecznos$¢ uzgodnienia pracy naukowej organéw podlegtych
Szefowi Sztabu Generalnego z organami pracy Ministra Spraw Wojskowych. Czyn-
no$¢ ta powinna naleze¢, mojem zdaniem, do Komitetu Naukowego, grupujacego w so-
bie przedstawicieli najwyzszych wiadz wojskowych, podlegtych z jednej strony Ge-
neralnemu Inspektorowi Sit Zbrojnych, z drugiej strony Ministrowi Spraw Wojsko-
wych. Osobiscie jestem zwolennikiem komitetu o charakterze doradczym, raczej
opinjujacym, zlozonego z przedstawicieli poszczegélnych biur a nie z szeféw tych
biur, gdyz szefowie obcigzeni sg zbytnio pracg biezaca. Jest rzeczg oczywists, ze
w skfad Komitetu Naukowego powinni wchodzi¢ oficerowie rzeczywiscie pracujacy
naukowo, oficerowie o odpowiednich kwalifikacjach.

Z samej struktury organizacyjnej wynika, ze wiekszos¢ tworczych prac nau-
kowych wykonywana jest przez organa podlegte bezposrednio lub posrednio Gene-
ralnemu Inspektorowi Sit Zbrojnych. Dlatego poglad swoj wyrazitem w formie, ze
koordynatorem pracy naukowej jest Szef Sztabu Generalnego z ramienia General-
nego Inspektora Sit Zbrojnych.

W Komitecie Naukowym powinny by¢, mojem zdaniem, reprezentowane te
dzialy wiedzy wojskowej, ktére mozemy nazwaé $cisle wojskowemi. Natomiast dzie-
dziny wiedzy wojskowej, oparte na wiedzy ogolnej, moga zachowa¢ autonomje, gdyz
ich praca powinna by¢ koordynowana raczej z osrodkami wiedzy og6lnej poza woj-
skiem. Potrzeby wojska mozna uja¢ w prostych wytycznych.

Koordynacja prac prywatnych.

Na gruncie prywatnych prac naukowych istnieje Towarzystwo Wiedzy Woj-
skowej. Skupia ono w sobie wielkg ilos¢ oficerow, z ktorych oczywiscie nie
wszyscy pracujg istotnie naukowo. Biorgc jednak udziat w pracy szkolnej Towa-
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rzystwa Wiedzy Wojskowej, odgrywaja wazng role cztonkéw wspierajgcych Towa-
rzystwo Wiedzy Wojskowej pod wzgledem materjalnym. Organami pracy nauko-
wej Towarzystwa Wiedzy Wojskowej sg sekcje naukowe. Sekcje Towarzystwa
Wiedzy Wojskowej, jak wynika z drukowanych ostatnio sprawozdan, pracowaty
nierownomiernie. W kazdym razie przez fakt przymusu moralnego, cigzacego na
cztonkach sekcyj, poteguja one wrodzone zamitowanie poszczeg6lnych pracownikow
naukowych i przyczyniaja sie do ucielesnienia pewnych studjow w postaci referatow,
dyskutowanych na posiedzeniach sekcyj i publikowanych nastepnie na tamach pra-
sy naukowej.

Jak juz zaznaczylem, pewne prace naukowe prowadzone sg rowniez w Kole
Oficeréw Sztabu Generalnego.

Instytuty naukowe.

O ile chodzi o instytuty naukowe w wojsku, odr6zni¢ nalezy instytuty o cha-
rakterze badawczym w okreslonej specjalnosci wojskowej od Wojskowego Instytu-
tu Naukowo-Wydawniczego, ktéry ma charakter ogdlno-wojskowy.

Instytuty specjalne, jak np. Wojskowy Instytut Geograficzny, Centrala Ba-
dan Lotniczych, Instytut Badan Artyleryjskich, Wojskowy Instytut Gazowy, sg zgru-
powaniem pracownikéw naukowych, poswiecajacych sie pewnym badaniom nauko-
wym z samej racji przydziatu stuzbowego do instytutu. Oczywiscie, odpowiedni
dobor tych pracownikéw powoduje, ze pracujg oni dla samego przedmiotu badan,
nie liczac sie z czasem i wysitkiem. Wyniki prac tych instytutéw rzadko tylko
znajdujg odbicie w wydawnictwach. Normalnie dorobek tych instytutéw skierowa-
ny jest ku praktycznym celom stuzbowym i znajduje zastosowanie w pewnych
dziedzinach materjalnego zaopatrzenia wojska oraz w stuzbowych przepisach
i rozkazach.

Osobne miejsce zajmuje Wojskowe Biuro Historyczne, skupiajgce w sobie
calg prace oficjalng nad historjag wojen oraz grupujace przy sobie przewazng czes$¢
prac prywatnych.

Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy.

Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy odgrywa pod wzgledem naukowym
podwojng role. Jego dziatalno$¢ obejmuje:

a) prace stuzbowe personelu W. I. N. W.

b) koordynacje prac prywatnych poszczegdlnych autoréw wojskowych,
pracujgcych naukowo i publikujgcych swe prace w formie wydawnictw.

Akcja wydawnicza, ktéra do tej pory skoncentrowana byla w instytucie,
przeniesiona bedzie w niedalekiej przysztosci do Gtéwnej Ksiegarni Wojskoweyj.
Instytut zatrzyma jedynie polityke wydawnicza i kontrole wydawnictw Giownej
Ksiegarni Wojskowej.

Z ogoélno-wojskowego charakteru Wojskowego Instytutu Naukowo-Wydawni-
czego, ktory w razie wydzielenia technicznych prac wydawniczych powinien otrzy-
ma¢ nazwe: Wojskowy Instytut Naukowy, wynika, ze dziatalno$¢ jego powinna
obja¢ cato$¢ wiedzy wojskowej. Szczeg6lng za$ uwage powinien on zwr6ci¢ na te
dziedziny wiedzy, ktore nie majg poswieconych sobie osobnych instytutow specjal-
nych.

Y Wojskowy Instytut Naukowy powinien by¢ w pierwszem rzedzie pracownig
pomocniczg organdéw podlegtych Generalnemu Inspektorowi Sit Zbrojnych oraz
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Sztabu Generalnego w szczeg6lnosci. W tym kierunku biegnie juz obecnie praca
naukowa instytutu.

Caly ruch naukowy w wojsku jest ujety w Scistg ewidencje, zaréwno o ile
chodzi o autoréw, jak o wydawnictwa. Tutaj prowadzi sie prace statystyczne, da-
jagce obraz catej pracy naukowej w wojsku. Z tych danych statystycznych mozna
whnioskowa¢ o potrzebach, ktére najpilniej wymagaja zaspokojenia.

Dla pelnego zobrazowania wysitku wojska w dziedzinie wiedzy wojskowej
niezbedne jest poréwnanie wiasnego dorobku z dorobkiem cudzym. Zatem stu-
djowanie literatury naukowej obcej jest drugiem kapitalnem zadaniem, spetnianem
w coraz wiekszych rozmiarach.

Pewne wskazowki dla autorow zwiaszcza poczatkujacych moga skierowac
ich prace nietylko na tory istotnie realne, ale réwniez w tych kierunkach, ktére dla
wojska przedstawiajg najwiekszg warto§¢  Bez watpienia, literatura obca jest stu-
djowana w wielu osrodkach naukowych, lecz to studjum niema nigdzie charakteru
obowigzku. Badania literatury ksigzkowej i czasopism zagranicznych w Wojskowym
Instytucie Naukowo-Wydawniczym dajg rekojmie, ze Zaden wazniejszy gtos nie
ujdzie uwagi.

Dalsze zadania Wojskowego Instytutu Naukowo-Wydawniczego stanowig: poli-
tyka wydawnicza, kontrola wydawnictw prywatnych, zezwolenia na druk w nakia-
dzie prywatnym, przygotowywanie do druku i przeprowadzanie druku wydawnictw
whasnych, kontrola stylu i stownictwa wszystkich wydawnictw wojskowych, uktada-
nie stownika i prace przygotowawcze do encyklopedji wojskowej, redagowanie
fachowych czasopism o charakterze ogélnym, prace popularyzacyjne i prasa zot-
nierska. Wszystkie te prace zyskujg przez fakt, ze sg opracowywane w jednym
warsztacie, ktéry rozporzadza potrzebnemi materjatami statystycznemi i pozostaje
w kontakcie z innemi o$rodkami pracy naukowej w wojsku oraz poza wojskiem.

Za istnieniem tego rodzaju instytucji, ktéra niema petnego odpowiednika
w innych wojskach, przemawiajg wzgledy praktyczne, a mianowicie tatwo$¢ porozu-
miewania sie z autorami bez krepujacej ich drogi stuzbowej oraz bez krepujgcego
nieraz opinjowania przez przetozonych.

Wobec tego, ze Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy, z ktérego wylg-
czone zostaty: Centralna Bibljoteka Wojskowa i Centralne Archiwum Wojskowe,
ma otrzyma¢ nowy statut organizacyjny, powstrzymuje sie od wymieniania dalszych
zadan Instytutu.

Centralna Bibljoteka Wojskowa.

Istnienie Centralnej Bibljoteki Wojskowej, jej stan oraz staty rozkwit, majg
dla rozwoju tworczosci rodzimej donioste znaczenie. Fakt ten tylko zaznaczam,
chcac podkresli¢, ze pracownik naukowy moze otrzymaé ze strony Centralnej Bi-
bljoteki Wojskowej daleko idace utatwienia w zbieraniu zrédet. Wydawany przez
Centralng Bibljoteke Wojskowg i rozsytany jako dodatek do ,,Bellony” komunikat
bibljograficzny, stanowi doskonaly przewodnik, informujagcy o wszystkich ksigz-
kach i artykutach czasopiSmiennych w Polsce i zagranica.

W tychze komunikatach ilustrowany jest postep wiasnych prac Centralnej
Bibljoteki Wojskowej. Wynika z nich, ze szereg poczynaf, nie majacych nigdzie

') Ostatnio wydat Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy ,Wskazowki
dla autoréw pragnacych wsp6tpracowa¢ z W. I. N. W.“, ktére na zadanie rozsyla
sie zainteresowanym.
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pierwowzoréw, kopjuje zagranica. Czynig to za$ nawet takie wojska, w ktorych
bibljotekarstwo posiada wieloletnig tradycja.

Regulaminy wojskowe.

Regulaminy wojskowe s3g swoistym wytworem potrzeb wojska i nie majg
odpowiednika w innych ustrojach organizacyjnych. Regulaminy, zwlaszcza zasadni-
cze i na wyzszych szczeblach, sg pracami naukowemi. Nie mozna zatem nie zali-
czy¢ ich do dorobku naukowego wojska.

Jako wynik pracy komisyj regulaminowych, pisane sa wiasciwie przez jed-
nostki. Ze wzgladu na swdj charakter obowiazujacy, zatwierdzane sa przez Mini-
stra Spraw Wojskowych. Ich warto$¢ zalezy jednak przedewszystkiem od autoréw
a wiasciwie autora, ktory byt gtownym redaktorem.

Chcac zatem oceni¢ w pehni stan nauki wojskowej w pewnem wojsku, nie
wolno pomija¢ regulamindéw tego wojska.

Whioski w sprawie prac regulaminowych byly juz drukowane w ,,Bellonie";
poniewaz za$ same w sobie stanowig one temat do osobnego studjum, nie bada
ich szerzej omawiat.

Wydawnictwa ksigikowe.

Wydawnictwa ksigzkowe dajg pewne oS$wietlenie ruchu naukowego w woj-
sku. Miarg tego ruchu jest zaréwno stan ilosciowy wydawnictw, jak i stan ja-
kosciowy.

Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy wydat do tej pory 594 ksigzki ).

Stan szczeg6towy wydawnictw przedstawia sig jak nastapuje:

1. Organizacja sity zbrojnej — 15 ksiazek—aktualnych 5 ksigzek
2. Prowadzenie wojny i taktyka — 40 5 » 6
3. Woyszkolenie, wychowanie itd. — 36 . w 31
4. Administracja wojskowa — 8 . 5, 1
5. Szczegbtowa organizacja i wy-
szkolenie:
piechota Y T — 13
kawalerja B - N 7
artylerja — 46 » 7
saperzy - 29 10
saperzy kolejowi - 22 . _ 2
w. samochodowe — 5 “ N 1 »
tabory — 3 . 0
w. tgcznosci - 39 . _ 4 n
bron pancerna - 17 _ 1
lotnictwo i w. balonowe — 17, e 5
broi chemiczna — 9 6
6. Marynarka wojenna — 4 n o
7. Historja wojskowosci i wojen — 76 4 n 64 "

") Stan, jaki wytworzy sig z koricem roku budzetowego 1927/28.
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8. Pomocnicze dziaty wiedzy woj-

skowej:

geografja wojskowa i terenoznaw-

stwo — 18 13 »

nauka o broni — 5 » 31 »
9. Medycyna — 20 , 6
10. Weterynarja - 17 » 4
11 Prawo — 5 » 4
12. Przemyst wojenny — 2 » 2

Ponadto o charakterze o0g6lnym

oraz réznych — 66 37

Poza Wojskowym Instytutem Naukowo-Wydawniczym ukazato sie ogétei
400 majagcych zwigzek z wojskiem prac ’) w nastepujgcych dziatach:

Organizacja wojska 4 ksigzki
Wyszkolenie, wychowanie itd. 18
Kawalerja 5
Artylerja 8
Saperzy K7
W. samochodowe 5
W. tacznosci 14
Bron chemiczna 16w
Aeronautyka 14
Marynarka wojenna 7T,
Historja wojen 152
Terenoznawstwo 18
Medycyna 90
Weterynarja 5
Prawo 24\
Przemyst wojenny 3

Glebsza analiza wartodci wydawnictw  ksigzkowych przekracza zakres ni-
niejszego studjum. Przytoczone liczby informujg o stanie pi$miennictwa ilosciowo.

Pod wzgledem jakosciowym stwierdzi¢ mozna, ze powazng warto$¢ naukowg
ma kilkadziesiat zaledwie prac. Wydawnictwa ksigzkowe, ktoére byly bardzo
dobre przed kilku laty, dzisiaj sg nieioystarczajgce.

Wysitek wydawniczy idzie, w my$l wytycznych Szefa Sztabu Generalnego,
w trzech kierunkach:

a) podrecznikdéw dla szkét i formacyj,

b) wydawnictw popularnych,

c) glebszych dziet naukowych.

O ile pierwsze i drugie otrzyma¢ mozna stosunkowo tatwiej, o tyle dziela
naukowe wymagajg specjalnej troski.

Obszernie oméwie te wiasnie sprawy ponizej.

Czasopitma.
Prasa fachowa obejmuje obecnie nastepujgce pisma:
»Bellona", miesiecznik,

¥ Woszystkie liczby wediug statystyki Referatu ruchu naukowego Wojsko-
wego Instytutu Naukowo-Wydawniczego.
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»Przeglad Wojskowy”, kwartalnik,

»Przeglad Piechoty”, miesiecznik,

»Przeglad Kawaleryjski”

»Przeglad Artyleryjski” ”

.Przeglad Wojskowo - Techniczny”, miesiecznik,

»Wiadomosci Stuzby Geograficznej”, kwartalnik,

»Lekarz Wojskowy”, miesiecznik,

»Przeglad Intendencki”, kwartalnik.

Wymieni¢ nalezy réwniez udziat wojska w redagowaniu ,,Wiadomosci Wete-
rynaryjnych”. Ponadto ukaze sie osobne pismo prawnicze.

Brak zatem w naszej prasie fachowej tylko osobnego organu po$wieconego
aeronautyce.

Pod wzgledem ilosciowym prasa fachowa przedstawia sie bardzo powaznie.
Pod wzgledem jakosciowym zanotowac nalezy ustalenie zadan ,,Bellony” z chwilg
ukazania sie ,,Przegladu Piechoty”

Koordynacja pracy redakcyj pism fachowych i wytyczenie ich zadan jest obec-
nie w stadjum realizacji.

Poziom pracy fachowej w poréwnaniu z wydawnictwami wojskowemi . jest
naogot wyzszy. Poréwnanie za$ poziomu naszej prasy fachowej z prasg zagra-
niczng nie wychodzi absolutnie na nasza niekorzy$¢, o czem bedzie mowa
w osobnem opracowaniu.

Autorzy wojskowi.

Statystyka autoréw wojskowych, przeprowadzona w Referacie ruchu nauko-
wego Wojskowego Instytutu Naukowo - Wydawniczego, wykazuje 614 nazwisk. ‘)
Z tej liczby do kategorji statych pracownikéw naukowych zaliczy¢ mozemy tylko czesé.

Statystyka wedtug stopni wykazuje:

64 generatdw

66 putkownikéw

66 podputkownikow
95 majorow

94 kapitanow

56 porucznikéw

8 podporucznikéw

Posrod autorow wojskowych znajdujemy 123 oficeréw Sztabu Generalnego.

Autoréw cywilnych i zagranicznych jest 165.

Statystyka obejmuje wszystkie prace ksigzkowe oraz wiekszo$¢ artykutow
W czasopismach.

Widzimy zatem, ze stopien zainteresowania jest wielki i ze warto zasta-
nowi¢ sie nad sposobami pogtebienia pracy naukowej oraz powiekszenia grona
statych pracownikéw naukowych.

OZywienie ruchu naukowego w wojsku.

Ozywienie ruchu naukowego pojmuje zatem jako podniesienie poziomu wie-
dzy wojskowej, jako rozwiniecie pracy tworczej i jej pogtebienie.
Jako érodki do tego ozywienia nasuwajg sie:

) Nie objeta ona jednak jeszcze wszystkich bez wyjatku autoréw.
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1) taki dobédr referentow w najwyzszych wadzach wojskowych i taka orga-
nizacja pracy, by pozwolita na prace Zrédtowa,

2) odpowiedni system pracy w szkolnictwie,

3) zagadnienie personalne,

4) zagadnienie materjalne.

Zastosowanie tych $rodkéw pozwolitoby na planowe i celowe skierowanie
pracy naukowej w dziedziny, wytyczone przez najwyzszych zwierzchnikéw woj-
skowych.

Omowie je kolejno, pomijajac jedynie sprawe stuzbowej pracy referentow,
jako przekraczajacg ramy niniejszych uwag.

Praca naukowa w szkolnictwie.

Osrodkami wiedzy ogo6lnej sa naog6t szkoly a zwlaszcza wyzsze uczelnie.
Z faktu tego wysnué¢ powinnis$my wnioski dla pracy naukowej w wojsku. Szkoly
wojskowe, a przedewszystkiem wyzsze uczelnie wojskowe, sg najwazniejszemi o$rod-
kami pracy naukowej i powinny by¢ pod tym katem widzenia traktowane przy
rozwazaniach organizacyjnych i personalnych.

Etaty szkot nie moga by¢ opracowywane tylko dla potrzeb biezacych, ale
i dla potrzeb naszej wiedzy wojskowej. Oszczednosci w etatach profesorow i wy-
ktadowcéw—to uszczerbek dla wiedzy wojskowej. Wyktadowca w szkole wojskowej
musi mie¢ czas na whasng prace. Jego wysitku nie mozna mierzy¢ tylko iloscig
godzin i uczni6w.

Drugim warunkiem jest dobo6r personalny i pewne minimum czasu petnienia
stuzby profesorskiej czy tez wykladowczej. Wyktadowcy dla szkét wojskowych
powinni by¢ wyznaczani zawczasu, co najmniej na rok przed objeciem wykfaddw,
by mogli przygotowac sie do swej przysztej pracy. Oczywiscie, ze nie moga tego
robi¢ réwnoczesnie z petniong funkcja. Powinni zatem na pewien okres czasu przed
objeciem stanowiska otrzymaé¢ dtuzszy urlop na studja. Po takiem przygotowaniu
wstepnem, przy statem dalszem doskonaleniu sie mogg stac sie specjalistami w swych
dziedzinach, moga pogtebia¢ swe wiadomosci, moga przystepowa¢ do studjow sa-
modzielnych. Tylko w takich warunkach moze by¢ mowa o pracy tworczej.

Zagadnienie personalne.

Prace naukowe powinny by¢ zapisywane w aktach kwalifikacyjnych oficerow,
zarébwno gdy sa wykonywane stuzbowo (np. projekty regulaminéw), jak i prywatnie.
Do tej pory jedynie prace zimowe znajdowaty swdj oddzwiek w formie wyréznie-
nia w rozkazach dziennych i to nie we wszystkich latach.

Drugim waznym czynnikiem w pracy naukowej s ptatne urlopy dla wy-
konania pewnych prac naukowych. Oczywiscie urlopy takie powinny by¢ udzielane
po wykonaniu przez autora prac wstepnych, t. j. zebraniu zZrddet, i oile obrany te-
mat jest bardzo wazny. Ustalenie gwarancyj, ze urlop jest istotnie wyzyskiwany
na prace naukowa, nie jest trudne. Mozna przeciez powierzy¢ kontrole jednemu
Z instytutow jako tez przewidzie¢ bardzo ostre sankcje na wypadek niewywiaza-
nia sie autora ze swego zobowigzania

Trzecim czynnikiem sg wyjazdy zagranice na koszt skarbu. Urlopy zagra-

niczne na koszt skarbu potrzebne sg zwlaszcza w badaniach historyczno-wojsko-
wych oraz przy niektérych zagadnieniach technicznych.
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Ponadto nalezatoby wprowadzi¢ urlopy ponad norme jako nagrode za wy-
konanie waznych prac stuzbowych oraz réwniez prac prywatnych, o ile praca
byta rzeczywiscie powazna i wyczerpujaca.

Zagadnienie materjalne.

Warto$¢ czynnika materjalnego podkreslitem juz powyzej. Dodam zatem
tylko nowe przestanki i wnioski.

Praca naukowa wyczerpuje. Autor pracy naukowej powinien mie¢ przynaj-
mniej perspektywe zastuzonego wypoczynku po dobrze spethionym obowigzku.

Podkresli¢ nalezy, ze honorarja za prace ksigzkowe oraz artykuty w czaso-
pismach tylko w nielicznych wypadkach stanowig pelny réwnowaznik wiasnej
pracy. Zwykle rekompensata jest tylko czeSciowa. Przyczyng tego stanu rzeczy jest
tanio$¢ ksigzek i czasopism wojskowych w poréwnaniu z wydawnictwami niewoj-
skowemu Totez drogg do podniesienia honorarjéw autorskich nie moze by¢ podnie-
sienie ceny ksigzek lecz system nagréd i premij, obliczanych nie sposobem handlo-
wym, lecz udzielanych ze specjalnego funduszu naukowego. Sadze, Zze utworzenie
takiego funduszu nie naruszytoby budzetu wojskowego, a mogtoby sie wydatnie
przyczyni¢ do ozywienia ruchu naukowego.

Stanowisko wiedzy wojskowe;.

Wiedza wojskowa, a w szczegélnosci jej dziedziny o charakterze wytgcznie
wojskowym, znajdujg sie w stosunku do catoksztattu wiedzy ogdélnej w potozeniu
niekorzystnem. Zamkniete w waskim kregu specjalistow, bardzo rzadko sg w stanie
zainteresowa¢ uczonych niewojskowych. Wiedza wojskowa nie jest skutkiem tego,
chociazby przez sam fakt nieznajomosci, réwnouprawniona z innemi dziedzinami nauki.

Obserwujemy ponadto i w wojsku objaw do$¢ dziwny, ze praca naukowa nie
cieszy sie tem uznaniem, jakie jej sie nalezy, Ze czesto wyzej stawia sie zwykig
prace biezaca w formacji czy tez dowodztwie n.p. od pracy w szkolnictwie wojsko-
wem. Sg to typowe objawy zycia pokojowego, o ktérych nieraz czyta sie réw-
niez w zrodtach zagranicznych. Sady takie nie wytrzymujg oczywiscie najmniej-
szej krytyki, totez notujgc je tylko jako objaw niekorzystny i nieuzasadniony, nie
mam zamiaru z niemi polemizowac.

Wiedza wojskowa wymaga statej opieki i statego odpowiedniego traktowania,
jesli ma reprezentowa¢ godnie nasze wojsko i jesli chcemy na przysztych polach
walk osiggna¢ jej pochodng: zwyciestwo.

Mjr. S. G. Marjan Porwit.



PRZEGLAD BRONI | SLUZB ORAZ OGOLNYCH
ZAGADNIEN WOJSKOWYCH.

NA MARGINESIE INSTRUKCYJ MASKOWANIA.

Maskowanie jest jedna z dziedzin, ktdre zostaty stworzone przez wojng
Swiatowa. Stan, w jakim bylo maskowanie przed wojng, po doswiadczeniach woj-
ny burskiej i japonskiej, mozna nazwaC zaledwie embrjonalnym w pordwnaniu
ze stanem dzisiejszym. Jest to oczywiscie zupetnie zrozumiale, o ile spojrzymy
pod katem widzenia rozwoju lotnictwa i artylerji. Zastgpienie w wiekszosci wy-
padkéw obserwacji naziemnej, czyli poziomej, obserwacja powietrzng—pionows, oraz
zwiekszona dosiegalno$¢ artylerji w zwigzku z ulepszonemi metodami wstrzeliwania
sie — oto rodzice maskowania.

Maskowanie odgrywa dzisiaj w wyszkoleniu role bardzo powazng, wyrazajaca
sie w wydaniu w wiekszosci panstw specjalnych instrukcyj maskowania.

Droga nauczania metod maskowania moze by¢ dwojaka: badzto rozpatry-
wanie poszczeg6lnych dziatow wyszkolenia pod katem maskowania, uwzgledniajace
przy kazdej okazji zasady maskowania, badzto tworzenie specjalnych instrukcyj
maskowania. Pierwszg droge obrali Niemcy. Juz na wstepie instrukcji fortyfikacji
polowej spotykamy sie ze zdaniem: ,,Praca fopatg tacznie z maskowaniem oszczedza
krwi, a wzmacnia zaréwno natarcie, jak i obrone”, za$ nieco dalej: ,,Maskowanie
rozstrzyga w fortyfikacji polowej”. Zasady maskowania przewijajg sie przez caty
regulamin fortyfikacji, jak réwniez przez inne regulaminy. Nie wyklucza to zresztg
ujecia wszystkich tych zasad w jedng wspolng instrukcje.

Jedng z pierwszych instrukcyj maskowania byla instrukcja belgijska z czerw-
ca 1918 r.: ,,Procedes de dissimulation aux vues ennemies” i trzeba przyznaé, ze do
dzi$ nalezy jg uwaza¢ jako jedng z lepszych co do ujecia przedmiotu, cho¢ oczy-
wiscie wymaga ona pewnej rewizji i uzupetnienia. Istniejg rowniez: instrukcja fran-
cuska z 1926 r.: ,Instruction proyisoire technieue sur le camouflage” i instrukcja
rosyjska: ,,Wremiennoje nastawlenije po wojskowoj maskirowkie” z 1924 r.

W Rosji, ktéra wogdle ma specjalne zamitowanie do nowych, oryginalnych
drég, maskowanie stato sie szczegdlnie modne i bez przesady mozna powiedziec,
ze wespdt z gazami i lotnictwem stanowi najbardziej uprzywilejowang dzie-
dzine wojskowosci. Zresztg bolszewicy nie byli w tym kierunku rewolucjonistami,
gdyz jeszcze za czasOw carskich zostata przyjeta teza: ,,Cokolwiek jest widoczne
dla nieprzyjacielskiego obserwatora, zostanie bezwarunkowo zniszczone ogniem
artylerji”.

Bellona. Tom XXIX. Marzec 1928 7
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Te trzy instrukcje: belgijska, francuska i rosyjska, wezme za przedmiot poniz-
szych uwag.

Pierwszym warunkiem, stawianym instrukcjom wojskowym wogole, jest pewna
systematyzacja materjatu. Instrukcja musi by¢ podrecznikiem w znaczeniu pod-
recznej ksigzki pomocniczej, a wiec materjat musi by¢ w niej tak zebrany, by
kazda potrzebng wiadomos¢ mozna byto bez trudu odszuka¢ i odnosne dane zna-
lezé zgrupowane w jednem miejscu. Pozatem pozadane jest, by instrukcja byta
podrecznikiem do szkolenia, to jest, zeby uszykowanie materjatu odpowiadato postepowi
wyszkolenia czyli, zeby materjat jej byt w trakcie szkolenia stopniowo i kolejno
opanowywany; zasada ta niezupetnie idzie w parze z pierwsza, ktérg uwazam za
wazniejszg, i dlatego ta druga powinna ustepowac na korzys¢ pierwszej. Przykia-
dem, gdzie druga zasada goruje, moze by¢ druga cze$¢ francuskiej instrukcji for-
tyfikacyjnej.

Jezeli chodzi o maskowanie, to systematyzacja jest specjalnie trudna; dzie-
dzina barwy, ksztattu i cienia bodaj po raz pierwszy wchodzi tu do dziedzin
sztuki wojskowej. Pojecie maskowania i demaskowania jest jeszcze do$¢ trudne
do opanowania, gdyz wrazenie obserwacji z gory jest nam naogot obce. Ujmowa-
nie w pewne zasady tego, co wkracza w zakres pomystowosci i sztuki, jest trudne,
dlatego tez wiekszo$¢ zasad, z wyjatkiem podstawowych, musi by¢ ukryta w przy-
ktadach, w ktére instrukcja maskowania, w odrdznieniu od innych, musi byé nader
bogata. Tem niemniej ten charakter przykladowy nie moze wprowadzi¢ chaosu,
gdyz w przeciwnym razie instrukcja przeksztatci sie w ciekawy ala mato celowy
zbior przyktadéw maskowania.

Jesli poréwnamy, z punktu widzenia samej budowy, powyzsze trzy instrukcje,
to najbardziej usystematyzowana wyda sie nam instrukcja francuska. Na 80 stron
instrukcji: 10 jest poswiecone rozwazaniom ogdlnym, okreslajgcym cel i zadania
maskowania oraz zasady organizacji stuzby maskowania, 10 nastepnych — teorji
barwy i ksztaku, jako wrazen wzrokowych i fotograficznych, 13 dalszych—opisowi
materjatow maskujacych, naturalnych i sztucznych. Pozostate 40 stron omawia me-
tody maskowania. W tej czesci instrukcja z koniecznosci uzywa metody przykia-
dowej, cho¢ wida¢ staranie osiggniecia systematyzacji: caly wiec materjat dzieli sie
na okres ruchu i okres ustalenia sie frontu; w kazdym z okreséw instrukcja roz
patruje odrebnie maskowanie poruszen i maskowanie budowli, stosujgc przytem
$rodki naturalne i sztuczne. Oddzielny rozdziat omawia sprzet pancerny i obser-
wacyjny, bedacy w dyspozycji wojska, pod katem widzenia maskowania. Chodzi
wiec tutaj o réznego typu koputy pancerne i budki pancerne dla straznic oraz
0 rozne peryskopy i wieze obserwacyjne. Ostatnie 6 stron omawia szczeg6towo
podziat kompetencyj przy robotach maskujacych, dotacje i zaopatrzenie w spe-
cjalny materjat do maskowania oraz metody wyszkolenia.

Instrukcja belgijska jest znacznie ubozsza pod wzgledem tresci oraz
mniej systematyczna od francuskiej. Jest to zrozumiale, jesli sie zwazy, iz
jest o 8 lat wczesniejsza i dzieki temu nie rozporzadzata takim materjatem do-
Swiadczalnym, jak francuska. Cato$¢ jest zawarta na 34 stronach. Zasady ogolne
ograniczone sg do 3 stron i stanowig rozdziat I; rozdziat Il traktuje o maskowaniu
poszczegblnych elementdw: budek pancernych, peryskopéw, oddzielnych ludzi, oraz
0 uzyciu zaston poziomych i falszywych obrazéw. Rozdziat 11l podaje opis réznych
masek i zaston wraz ze sposobem wykonania i organizacjg pracy, ostatni wreszcie
rozdziat podaje przyktady maskowania: drég, rowow strzeleckich i tgcznikowych,
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schronéw betonowych, sieci telefonicznych, bateryj artyleryjskich, barakéw, obozéw
i sktadéw. Przy omawianiu poszczeg6lnych przyktadow podkresla sie ogélne zasady
i w ten sposéb uzupetnia ten brak instrukcji, jakim jest bez watpienia stabo roz-
winiety rozdziat pierwszy.

Nawiasem wspomne, ze przystepujagc w roku 1920 do wydania ,,Fortyfikacji
polowej" (w postaci skryptow litografowanych), wzigtem za punkt wyjscia wiasnie
instrukcje belgijska. Dazac do usystematyzowania materjatu, podatlem naprzéd
og6lne zasady, streszczajac je w 5-ciu: maskowanie powinno by¢ logiczne, starannie wy-
konane, uprzedzajace (raczej zapobiegawcze), konserwowane oraz powinno naleze¢
do pozycji; nastepnie metody maskowania ujgtem w 3 grupy: upodobnianie (kolorem
lub ksztattem), stosowanie budowli pozornych (symulacja) oraz stosowanie zaston,
podajac rézne typy tych ostatnich wedtug instrukcji belgijskiej. Na zakonczenie
podatem przykiady maskowania réznych typow objektow.

Rosyjska instrukcja maskowania jest najbardziej chaotyczna (patrz ,,Saper
i Inzynier Wojskowy”, rok 1926, Nr.3-7). Skiada sie ona z dwoch czesci: pierwsza
traktuje o zastosowaniu maskowania, druga o technice maskowania.

Pierwsza cze$¢ podaje naprzéd rézne sposoby obserwacji, nastepnie ogolne
maskowanie poszczegolnych zjawisk, ludzi lub budowli, a wiec: maskowanie od-
dziatéw i pojedynczych strzelcow, karabinéw maszynowych, transportéw, drdg, prze-
praw, artylerji, robot fortyfikacyjnych, natarcia, robot minerskich, czolgéw i samo-
chodéw pancernych, partyzantki.

Podana na poczatku klasyfikacja metod maskowania rozréznia: a) maskowanie
naturalne, wykorzystujgce mgte, las, wawozy lub opierajgce sie na przestrzeganiu
karnosci ruchu i postoju (niepalenie ognisk i papieroséw) oraz rozpuszczaniu
mylnych wiadomosci; b) maskowanie techniczne: malowanie, dekoracje, maski, charak-
teryzacja, maskowanie dymem i dzwiekiem. Nalezy tu. podkresli¢, jako plus instruk-
cji, ujecie w pewne przepisy maskowania marszéw, postojow i t. p. droga natural-
nego maskowania; natomiast odrazu juz w tej czesci rzuca sie w oczy chaotycznosé
przy duzem réwnoczes$nie bogactwie materjgtu.

Druga cze$¢ naprzéd omawia teorje rozszczepiania promieni, barw uzupetnia-
jacych sie i t. p. oraz ich wyobrazalno$¢ na kliszach; nastepnie mamy olbrzymi
rozdziat o farbach, technice ich wyrobu, uzycia i t. p. Rozdziat ten zupetnie gubi
watek instrukcji, przenosi automatycznie punkt ciezkosci na strone techniczng
oraz z instrukcji maskowania robi instrukcje malowania. Wyobrazam sobie, ze
przecietny czytelnik cywilny, a nawet wojskowy, chcacy poznaé maskowanie na
podstawie instrukcji, o ile nie wpadnie na mysl opuszczenia tego rozdziatu—porzuci
ksigzke po przeczytaniu kilku stron.

Nastepny rozdziat méwi o malowaniu ochronnem (nasladowczem i plamami)
oraz o stosowaniu go przy uzyciu ,Kitli" biatych, w plamy lub kolorowych, malowa-
niu samochodéw i fortyfikacyj. Nalezy tu podkresli¢ bardzo dobrze ujeta teorje
~“maskowania plamami. Nastepny rozdzial méwi o maskach, ich typach i wyrobie;
miedzy innemi, mowi sie tu o maskach — hetmach do ostony obserwatorow. Na-
stepny rozdziat omawia teorje cieniow i walke z niemi, réwniez wyczerpujaco i tre-
Sciwie ujeta, nastepny — przyktady stosowania maskowania oraz budowle pozorne.

Samo zestawienie tresci poszczegdlnych rozdziatéw Swiadczy o chaotycznym
charakterze catej instrukcji: materjal, powtarzam, jest bogaty, nie jest jednak wcale
usystematyzowany, dzieki czemu trzeba duzo cierpliwosci, zeby zapozna¢ sie nale-
zycie z instrukcjg i nauczy¢ sie nig postugiwaé. Oprécz systematycznosci, wyma-
gamy od instrukcji, by potrafita zaciekawi¢ czytelnika, gdyz to jest najskutecz-
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niejsza propaganda jakiej$ dziedziny techniki: ideatem instrukcji powinna by¢ taka
praca, ktérg z rdwnem zainteresowaniem przeczyta tak fachowiec, jak i laik. Jezeli
instrukcje: francuska i belgijska, majg aspiracje w tym kierunku, to nie da sie tego
powiedzie¢ o rosyjskiej. By¢ moze, ze rozdziat ,,farbiarski” jest potrzebny, mozna-
by go jednak z powodzeniem przesuna¢ na koniec ksigzki i ujgé w forme specjal-
nego dodatku. Zyskataby na tern instrukcja podwojnie, stajac sie ,,strawniejsza’
oraz zatracajgc charakter instrukcji farbiarskiej. Trzecim wreszcie wymaganiem
natury ogdélnej jest dostosowanie instrukcji do poziomu. Jezeli mamy w danym
dziale jedng instrukcje, to musi ona by¢ dostepna dla wszystkich oficeréw, a na-
wet podoficeréw. Francuzi, obok zwyktych instrukcyj, majg w wielu dziatach t. zw
ksigzki oficerskie, tam jednak, gdzie ich nie majg, daza do prostoty wyrazen
i poje¢ — tak sie ma rzecz z francuskg instrukcjg maskowania.

W instrukcji rosyjskiej mamy caly rozdziat wziety zywcem z fizyki: o roz-
szczepianiu promieni, widmie $wietlnem, o barwach dopetniajacych sie i t. p.
Rozdziat ten jest zupetnie niepotrzebny, czego najlepszym dowodem jest brak go
w instrukcji francuskiej, gdzie cata teorja barw jest zawarta na jednej stronicy, bez
wspomnienia o analizie widmowej. Rozdziat ten jest chyba poto, zeby zniecheci¢
do instrukcji podoficera.

Przechodzac do tresci instrukcyj, rosyjska ma zasady ogolne tak rozproszone,
ze caly szereg pierwszorzednych wskazoéwek charakteru ogdlnego zatraca sie dla czy-
telnika. Wspomne tutaj o dwoch zasadach: maskowanie musi by¢ zapobiegawcze
orazr musi stanowi¢ wilasnos¢ pozycji. Pierwsza zasada mowi sama za siebie —
maskowanie schronu poniewczasie jest raczej szkodliwe, druga zasada ma olbrzymi
wplyw na organizacje stuzby maskowania. Zatatwienie tej kwestji sposobem ,,gos-
podarczym”, t. . pozostawienie kazdemu maskowania si¢ na wiasng reke, moze do-
prowadzi¢ do tego, ze baterja, opuszczajac pozycje przy luzowaniu, zabierze wszel-
kie rekwizyty maskujace i ci co przyjda—beda musieli maskowac sie na swoja reke.
Niedostatecznie takze w instrukcji rosyjskiej zwrocono uwage na unikanie przy
maskowaniu materjatéw tatwopalnych.

Technika materjatdbw maskujacych opracowana jest w instrukcji rosyjskiej
nawet zbyt szczeg6towo, jesli chodzi naprzyklad o farby i uzycie ich.

Zkolei zajme sie czescig przykladowa. W instrukcji rosyjskiej, w odroznie-
niu od francuskiej, znajduje sie ona na poczatku, obejmujac wiasciwie calg
pierwszg £ze$¢.

Przyktady te jednakze ograniczajg sie do ogdlnikowych wskazéwek, ktére wiasci-
wie wymagaja jeszcze catego szeregu komentarzy. Wystarczy poréwnaé chociazby
maskowanie przeprawy, ktore rosyjska instrukcja traktuje byle zhy¢, w kilku
wierszach, w odroznieniu od instrukcji francuskiej, dajacej nawet schematyczne
szkice uzycia zaston dymowych, zaleznie od kierunku wiatru. To samo mozna po-
wiedzie¢ 0 maskowaniu drédg. Procz tego instrukcja rosyjska niektore wazne zaga-
dnienia zupelnie pomija, naprzyktad maskowanie kolejek. W innem miejscu, miano-
wicie przy koncu trzeciej czesci, spotykamy sie w instrukcji rosyjskiej znéw z czescig
przyktadows. Tutaj omawiane sg przyktady stosowania maskowania przy pomocy
materjatow technicznych, podanych uprzednio. Mamy tu omdéwione maskowanie ro-
wow strzeleckich oraz zastosowanie masek — hetméw dla obserwatoréw. Stosujac
przyklady, nalezy unika¢ sytuacyj nadzwyczajnych, mato prawdopodobnych; przytem
przyktady muszg by¢ zyciowe. Pod tym wzgledem instrukcja rosyjska szwankuje; przy-
ktady: sztucznej kopy siana, mogity, stosu kamieni lub padtego konia, wnoszg do inst-
rukcji element zainteresowania, ale kosztem obnizenia poziomu instrukcji. Chciatbym
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wiedzie¢, w jakich okolicznosciach znajdzie zastosowanie przyklad z padtym koniem,
jaki amator zechce zamieszka¢ w jego wypatroszonem wnetrzu, szczeg6lnie w dzien
upalny.

Instrukcja francuska upodabnia nozyce peryskopu do sterczagcego odtamka
drzewa, jakich moze by¢ na pozycji tysiace, za$ glowe obserwatora kryje
poprostu kupa chrostu; tymczasem nawet kopa siana czy mogita wykopana na
przedpolu pozycji w ciggu nocy, jak proponuje instrukcja rosyjska, napewno zwrdci
uwage czujnego przeciwnika.

Jeszcze jedna uwaga: Francuzi zamaskowanie gtowy obserwatora traktujg row-
nocze$nie z zabezpieczeniem go od pociskbw przy pomocy koputki pancernej;
wtenczas jest to zrozumiate i istotnie wzbudzi zaufanie u obserwatora.

Jak z tego poréwnania wynika — francuska instrukcja maskowania stoi duzo
wyzej od rosyjskiej. Rosjanie, jak to widac¢ z réznych artykutoéw, rozrézniajg masko-
wanie potowe i stale, analogicznie do fortyfikacji polowej i statej. Instrukcja
maskowania obejmuje tylko cze$¢ potowg i tem poczesci ttumacza sie jej braki.

Kpt. R. Biesiekiertki.

UWAGI O ,,INSTRUKCIJI SLUZBY ZWIADOWCZE] | PA'I_'ROLOWANlA“ WOJ-
SKA ST. ZJ. A. P,, ZATWIERDZONEJ DO UZYTKU StUZBOWEGO W 1923 r.

W chwili, gdy rewizja regulaminéw stata sie zagadnieniem pierwszorzednej
wagi, konieczne jest jak najdoktadniejsze zaznajomienie sie z mniej znanym do-
robkiem wojsk obcych, a zwtaszcza z temi zrodtami, ktére, przeszczepione na nasz
grunt, statyby sie pierwiastkiem ozywczym, budzacym nowe pomysty, zwkaszcza w pew
nych dziedzinach zaniedbanych. Niewielka ksigzeczka, zatytutowana ,Instrukcja
stuzby zwiadowczej i patrolowania”, przedstawia dla nas szczegélnie ciekawy ma-
terjal, gdyz zajmuje sie zagadnieniem mato i niedokladnie, niestety, omodwionem
w naszej literaturze wojskowej, a prawie zupetnie pominietem w regulaminach.
Charakterystyczng jest bowiem rzecza, ze przy gtebokiem naogdt zrozumieniu
istoty i waznosci stuzby zwiadowczej, nie posiadamy oficjalnych Zrédet w tej ma-
terji a i literatura ksigzkowa nie jest obfita. Z posrdd tych ksigzek w pierwszym
rzedzie na wymienienie zastuguje praca majora S. G. Porwita #, ktdra, aczkolwiek
oparta na regulaminach, podaje w zakresie stuzby patrolowej caty szereg cennych
szczegdtdw i wskazan pominietych, niestety, w regulaminach. O zwiadach kawa-
lerji znajdujemy réwniez pewne wiadomosci w ksigzce pptk, (obecnie generata bry-
gady) Sochaczewskiego 3). Metodzie szkolenia obserwatora i zwiadowcow poswie-
caja troche uwagi autorzy doskonatego ,Zbioru ¢éwiczen bojowych"4). Nie moge
tez nie wspomnie¢ o bardzo pedagogicznie i obrazowo wykonanych przez kpt. S. G.
Kozolubskiego tablicach pogladowych do wyszkolenia w stuzbie polowej, 5) z ktérych 2
poswiecone sg zwiadom. O badaniu jencow wojennych pisat ptk. S. G. Sciezyriski 6).

* Oméwiona na podstawie tlumaczenia rosyjskiego (,,Sbornik matierja-
tow po razwiedywatielnoj stuzbie w inostrannych armjach”, t. I).

2) Mjr. Marjan Porwit — ,,Zwiady piesze". Wyd. Il. Warszawa 1923.

) Ppik. St. Z. Sochaczewski—,,Poradnik potowy i bojowy dla podoficerow
jazdy". Warszawa 1920.

4 Mijr. Kara, kpt. Peczkowski, kpt. Rzepecki—, Zbior ¢wiczen bojowych
dla szeregowca, sekcji i druzyny". Wydanie 3-cie w przygotowaniu.

5 ,Stuzba potowa w obrazach". Nakfadem G. K. W.

6) Mieczystaw Sciezynski—,Jeniec wojenny". Warszawa 1926.
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To wszystko. Jest to stanowczo za mato jak na osiem lat wytezonej pracy nad
szkoleniem kadr. Zwazy¢ przytem nalezy, ze wszystkie te podreczniki jako nieobowia-
zujace, a w najlepszym wypadku polecone do uzytku stuzbowego, nie sg w stanie,
pomimo swych zalet, zastgpi¢ oficjalnych przepisow.

Nie potrzebuje chyba wspominaé, ze pomijanie tego zagadnienia w regula-
minach i unikanie szerszego omawiania go, czestokro¢ z zupetnie niezrozumiatych
wzgledow, jest zjawiskiem, ktérego skutki mogg by¢ bardzo niepozadane. Wojsko
rosyjskie optacato drogo podczas wojny Swiatowej zaréwno brak przygotowania
korpusu oficerskiego jak tez i stabe wyszkolenie oddziatéw w dziedzinie rozpozna-
nia; wojsko niemieckie i francuskie stwierdzito réwniez u siebie powazne luki,
ktorych wypetnienie kosztowalo czestokro¢ bardzo drogo.

Totez po wojnie Swiatowej w wojskowych szkotach francuskich wprowa-
dzono nowy przedmiot—stuzbe rozpoznania i obserwacji, a powojenny dorobek li-
teracki armji czerwonej w dziedzinie wywiadu i rozpoznania przedstawia sie wcale
imponujgco ')*

Objawem niepozadanym jest rowniez fakt, ze dotychczas nie mamy ustalo-
nego stownictwa, odnoszacego sie do stuzby wywiadowczej. Stuzba informacyjna,
zbieranie informacyj, wywiad, szpiegostwo, rozpoznanie, zwiady — sg to terminy,
wprawdzie ustalone przez regulamin, ale ktére przez ten sam regulamin nie sg
wszedzie przestrzegane i stosowane w ustalonem znaczeniu. Np. jezeli w zakresie
putku przeprowadza sie rozpoznanie i zwiady, to skad przy putku jest oficer
wywiadowczy i istniejg , wywiadowcy". Specjalnie duze réznice w zakresie stow-
nictwa tego dziatu wykazujg regulaminy artylerji i kawalerji, gdzie czesto zdarza
sie, ze w jednem i tem samem znaczeniu uzywa sie dwdch okreslen, np. wywiad i roz-
poznanie lub rozpoznanie i zwiady, a co gorsza—rozpoznanie i obserwacja, czesto-
kro¢ tylko ze wzgledéw stylistycznych. Nic tez dziwnego, ze powstaje stad za-
mieszanie, zwlaszcza gdy dodamy do tego mnéstwo innych okreslen: wywiad za-
czepny, wywiad odporny, przeciwwywiad, wywiad gleboki, wywiad ptytki (ktéry bar-
dzo czesto utozsamiany jest z rozpoznaniem), wywiad operacyjny, wywiad taktyczny,
wywiad poufny, wywiad jawny (co juz jest kompletnym dziwolagiem, gdyz okre$le-
nie to, w jakiemby nie bylo uzyte znaczeniu, jest zaprzeczeniem istoty wywiadu) i t.p.

Z pojeciem ,wywiadu" tgczy sie szpiegostwo. Jestto, rzecz prosta, pars pro
toto, gdyz pomija sie w tym wypadku najtrudniejszy lecz zarazem i najbardziej
dotyczacy oddziatéw i dowddztw wywiad taktyczny, czyli ten wywiad, ktory jest

) Wymienie tu tylko Kkilka najbardziej ciekawych prac: Skosarewskij i Pod-
sotskij—, Razwiedka" Leningrad 1925; Szildbach i S'inencickij—,,Wojennyje razwiedki"
Moskwa 1927; Teodori—,,Wojenno-topograficzeskije razwiedki" Moskwa 1927; Kotow
—,.Razwiedka w strietkowom potku™ Moskwa 1927; tatynin—, Sowriemiennyj szpionaz
i bor'ba s nim" Moskwa 1925; Smirnow — ,,Strietok w razwiedkie" Moskwa 1927;
Szemanskij—,,Polewajg naziemnaja kontr-razwiedka™ Leningrad 1924; tagowskij —
~Razwiedka w artillerji" Moskwa 1927; Dombrowski)— ,,Razwiedka" Moskwa 1925;
Osokin—,,Bojec w razwiedkie"” Moskwa 1927. W dziale przektadéw wymienie thu-
maczenie ,Zwiadéw pieszych" mjr. S. G. Porwita i wydawnictwo perjodyczne
»Sbornik matierjatow po razwiedywatielnoj stuzbie w inostrannych armjach”, kto-
rego czes¢ jest przedmiotem niniejszego artykutu. Pozatem z zakresu szpiegostwa
znana jest ksigzka ptk. Nikolai ,,Geheime Machte", ktéra, mimo niezwykle ciekawego te-
matu, nie zostata dotychczas u nas przettumaczona. Nie wchodzac bynajmniej w jaka-
kolwiek ocene wymienionych prac, musze jednakze stwierdzi¢, ze chociazby juz
sama ich liczba $wiadczy wymownie o powaznem zainteresowaniu stuzbg wywia-
dowcza.
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nam znany z czesci 111-¢f Regulaminu stuzby polowej jako ,,rozpoznanie”. Ta czgs$¢
regulaminu, nie méwigc juz o catym szeregu brakéw i niedomoéwien w dziedzinie
rozpoznania taktycznego, nieustaleniu i nieuzgodnieniu zakresu kompetencji po-
szczegOlnych organéw wykonawczych, nieomowieniu licznych szczeg6tow, majacych
duze znaczenie w poszczeg6lnych wypadkach, posiada i inne powazne braki.

Istnieje dos¢ rozpowszechnione zdanie, ze tre$¢ rozpoznania nie da sie ujaé
w zadne przepisy i ze jego forma, jak rowniez metoda, uzaleznione sg nietylko
od potozenia, lecz takze w duzym stopniu od indywidualnych zdolnosci i technicz-
nych mozliwosci wykonawcy. Twierdzenie to mozna byloby jeszcze jako tako za-
stosowaé przy rozpatrywaniu szpiegostwa, lecz w zadnym wypadku nie moze
ono byé punktem wyjSciowym przy omawianiu zagadnienia rozpoznania i zwiadow.
Pomijajac juz, ze doprowadzi¢c ono moze do takich ,.curioséw”, jak to, ze oficer
~wywiadowczy" putku, zamiast wykonywa¢ swe wiasciwe czynnosci, organizuje
olbrzymi aparat wywiadowczy, wchodzi w kompetencje organéw wywiadowczych
nietylko wyzszych lecz i najwyzszych jednostek, ze dowodca patrolu, przeceniajac
swe zadanie, wykonywa caly szereg rzeczy niepotrzebnych, wywrze¢ ono moze ten
skutek, ze wytworzy sie w tym kierunku pewne zgubne zmanjerowanie, ktore spo-
woduje, ze rozpoznanie stanie sie czem$ samodzielnem, zgota nie odpowiadajgcem
swemu przeznaczeniu i jako takie — nie majacem racji bytu.

Regulaminy podajg wskazowki, jak nalezy przeprowadza¢ rozpoznanie; wska-
z6wki te sg jednakze zbyt ogdlne i niedoktadne, przytem nie uwzgledniajg one naj-
wazniejszej rzeczy — wyszkolenia. Przepisy dotyczace rozpoznania i zwiadéw, za-
warte w naszych regulaminach, przeznaczone sg dla oddziatéw juz wyszkolonych;
traktujg kwestje wywiadu jako zagadnienie dla dowddcéw, wzglednie jako czyn-
nos$¢ zbioro'wa, a stad i wyciagniecie wnioskéw co do szkolenia pojedynczego zot-
nierza, jak réwniez metody szkolenia, jest kwestjg otwartg i uzalezniong poniekad
od indywidualnych zdolnosci i pogladéw na te sprawe instruktora. Niezwigzanie
rozpoznania z catoscig taktycznego wyszkolenia doprowadzito do tego, ze bardzo
czesto rozpoznanie przeprowadzane jest dla samego rozpoznania.

Zbyt czesto daje sie stysze¢ zdanie, jakoby decyzja dowddcy powstawata na-
skutek wynikéw rozpoznania i znacznie czesSciej traktuje sie rozpoznanie jako
podstawe decyzji, anizeli jako $rodek do wyjasnienia, w jaki sposéb dana decyzja
ma by¢ wykonana.

Stad tez powstaje szablon. Istnieje caty szereg utartych, wzglednie narzuco-
nych poje¢, lecz jak dojs¢ do ich wykonania — niewiadomo.

Brak podstawowych, elementarnych zasad doprowadza do tego, ze, naprzy-
ktad, wiekszos¢ podrecznikéw terenoznawstwa nie uwzglednia zupetnie zagadnie-
nia rozpoznania terenu, a jezeli uwzglednia—to jest w zupeinej lub czeSciowej nie-
zgodzie z tym samym Regulaminem stuzby polowej (czes¢ VI, VII i VIII), ze nau-
ka o terenie w wyszkoleniu bojowem Zotnierza jest wyodrebniana z tego wyszko-
lenia, ze przez ciggle przyjmowanie w c¢wiczeniach, ze potozenie nieprzyjaciela
jest znane, ignoruje sie znaczenie rozpoznania, nawet jesli ¢wiczenie jest dwustron-
ne. Lecz najwazniejszem niedomaganiem jest brak ustalonych zasad wyszkolenia
w zakresie rozpoznania i stuzby patrolowej.

Omawiana instrukcja amerykanska, przystosowana, rzecz prosta, do naszych
warunkow, taktyki, wyszkolenia i wymagan, bytaby w stanie wypetni¢ te dotkliwg
luke, a w kazdym razie moze stanowi¢ przyktad oficjalnego rozwigzania tego zagad-
nienia.
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Instrukcja podzielona jest na osiem roz dziatéw, z ktorych kazdy sam w so-
bie stanowi poniekad odrebng catosé. Podziat ten nie jest bynajmniej schematyczny.
Daje sie w nim wyczué gteboko zrozumiana koncepcja i celowa a pedagogiczna
metoda. Przejscie od najprostszych elementéw i czynnosci nieskomplikowanych,
tatwych do opanowania, do dziatan skombinowanych, przeprowadzone tu jest nie-
zmiernie umiejetnie, aczkolwiek pozornie instrukcja nie odréznia rzeczy tatwych od
trudnach, waznych od drugorzednych, kazdy szczeg6t ma tu réwnie donioste zna-
czenie. Zgadza sie to w zupetnosci z istotg rozpoznania i zwiadéw, ktorych rezultat
zaleze¢ bedzie przedewszystkiem od umiejetnego i celowego wykorzystania wszyst-
kich okolicznosci sprzyjajacych i od przezwyciezenia — niepomysinych.

Poza swojem niezwykle popularnem opracowaniem, ktére wynika prawdo-
podobnie z tego, ze instrukcja ta jest przeznaczona nietylko dla wojska, lecz i dla
oddziatéw przysposobienia wojskowego, ktérych czionkowie nie korzystajg w szer-
szym zakresie z pomocy instruktorow, uwage czytelnika zwraca olbrzymi, jak na
niewielkiej objetosci ksigzeczke, materjat ilustracyjny, ktéry, bardzo przejrzyscie
utozony, stanowi nietylko wyjasnienie tekstu, lecz czestokro¢ jego uzupetnienie.
Rysunek, dobry szkic, przejrzysta fotografja — to wielka rzecz w ksigzce. Potrafig
one zastgpi¢ nieraz cate strony trudnego do przyswojenia tekstu, nie pozwalajg
na dowolng trawestacje a co najwazniejsze — pomagajg znakomicie do zapamie-
tania trudnej nieraz tresci. Zasadnicza cechg kazdego regulaminu, kazdej instrukcji
powinna by¢ przystepnosc, jasnos¢, prosty i zwiezty styl. | pod tym wzgledem oma-
wiana instrukcja moze stuzy¢ jako wzér, nieomal idealny.

Instrukcja ta taczy w sobie bardzo udatnie regulamin czyli: co nalezy robic,
z przepisami: jak to nalezy wykonaé, oraz z metodycznemi wzkazéwkami dla instru-
ktora, omawiajacemi, jak ma osiagna¢ takie a nie inne wykonanie. Na uwage zastu-
gujg bardzo umiejetnie wprowadzone elementy: sportowy i rywalizacji, ktore spe-
cjalnie przy zwiadach zdolne sg nietylko zacheci¢ ¢wiczacych do lepszych wyni-
kéw, lecz mogg wplynaé na rozwiniecie indywidualnych zdolnosci i samodzielnosci,
pomijajac juz to, ze przyczyni¢ sie muszg niewatpliwie do wyrobienia szybkiej
orjentacji i spostrzegawczosci. Niektore C¢wiczenia wydajg sie, na pierwszy'rzut
oka, zbyt fatwe i niepowazne, zbyt, ze tak powiem, ,harcerskie", lecz w praktyce
niewatpliwie nabierajg one duzego znaczenia, a przedewszystkiem wplywajg na rzecz
niezmiernie przy rozpoznaniu i stuzbie patrolowej wazng — zrozumienie znaczenia
terenu. To pojecie, aczkolwiek nigdzie nie zostato silniej zaakcentowane, jest jednak-
ze uwzglednione w kazdem nieomal éwiczeniu, w kazdem zdaniu.

Rozdziat pierwszy ujmuje stosunkowo bardzo obszernie dzialania Zonierza
pojedynczego w dzien, rozdziat za$ drugi—w porze nocnej. W sposéb fatwy i dla
wszystkich zrozumiaty, instrukcja podaje sposoby wykorzystania naturalnych zaston
terenowych w miejscu i w ruchu, przyczem ciekawie podane sg wskazowki meto-
dyczne. W dalszym ciagu podane sg elementarne wiadomosci o mapie, jej znaczeniu
dla zwiadéw, o kompasie i orjentowaniu sie w terenie. Specjalnie interesujace sg sposo-
by okreslania martwych pél z mapy, ujete bardzo prosto i zrozumiale. Znaczenie ka-
tow kierunkowych potaczone jest z marszem podtug kompasu. Osobno omdwiony
jest wybor punktéw obserwacyjnych i ich zajecie oraz sposoby obserwacji. Me-
toda jak najtatwiejsza, przypomina gry harcerskie, opowiadania indyjskie, lecz
wszystko to jest bardzo celowe i aczkolwiek napozor znane, rzadko kiedy w praktyce
uwzgledniane. Przytocze tu jako przykfad: instrukcja (§ 8) powiada: ,,Zwiadowca
oglada teren pasami, rownoleglemi do jego frontu, zaczynajac od najblizszego;
przedmioty wyrdzniajace sie obserwuje oddzielnie; jezeli mu sie zdaje, ze spostrzegt
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nieprzyjaciela, zatrzymuje swo6j wzrok na miejscu podejrzanem, gdyz woéwczas oko
jego lepiej odrézni niejasne szczegoty, anizeli przy powierzchownej obserwaciji.

Zwiadowca powinien bezwzglednie doktadnie meldowa¢ o spostrzezonych
ruchach nieprzyjaciela. W tym celu, dla wyrobienia, musi on przygladac¢ sie réz-
nej wielkosci oddzialom, znajdujagcym sie w marszu, na postoju, wzglednie w ugru-
powaniu bojowem*,

Oto, zdawatoby sie, proste i fatwe wskazania, lecz jakze starannie dobrane
i opracowane sg do nich éwiczenia praktyczne. Widocznie do$wiadczenia wykazaly,
ze malo jest wiedzie¢ jak patrze¢, trzeba umie¢ patrzec.

Przy omowieniu pojedynczych dziatan w nocy, duza uwaga zwrdcona jest na
poruszanie si¢, pokonywanie przeszkéd, wybo6r drogi, orjentowanie sie w terenie.
Znajdujemy w instrukcji caty szereg bardzo cennych i oryginalnych wskazdwek,
zwlaszcza w zakresie orjentowania. Przy omawianiu wyboru drogi, instrukcja pod-
kresla, ze zachowanie sie zwiadowcy w nocy jest zgota odmienne anizeli w dzien.
W nocy teren jakby przybiera inne formy. Te przedmioty, ktére w dzien sg uzy-
teczne i dajg zastone, w nocy musza by¢ starannie unikane. Nauka rozpoznania
nocnego jest Scisle zwigzana z wyszkoleniem bojowem. Uwage zwraca réwniez
paragraf omawiajacy kwestje meldunkéw i szkicdw. Szkice zalecane przez in-
strukcje sg mozliwie jak najprostsze. Szerokie zastosowanie ma podawanie na
szkicach katéw kierunkowych. Poza ogdlnemi wytycznemi i wskazéwkami, instrukcja
podaje caly szereg drobnych szczegétéw i rozwigzan, ktdére moga mie¢ duze zna-
czenie w poszczegolnych wypadkach, aczkolwiek pozornie z rozpoznaniem nie
majg wiele wspolnego, jak np. przecinanie i przechodzenie zasiek z drutéw kol-
czastych, sposoby pelzania i podchodzenia. Cato$¢ wyszkolenia pojedynczego zot-
nierza i dobor éwiczen zdradzajg ciaggla troske o jak najscislejsze zespolenie go
z przyroda, z terenem, nauczenie go wczuwania sie w kazdy najdrobniejszy szcze-
got, wykorzystywania wszystkich dodatnich cech terenu i umiejetnego przezwyciezania
przeszkdd. Zasada ,widzie¢, a nie by¢ widziany" nie jest tu jedynie aforyzmem,
lecz wprowadzona jest w zycie droga stosowania odpowiednio dobranych ¢wiczen
i przyktadow.

W rozdziale trzecim omowiona jest stuzba zwiadowcza w zakresie plutonu,
przyczem specjalnie szeroko sa omowione obowiazki i czynnosci zwiadowcdw
w natarciu. Poruszaja sie oni parami, przyczem ,nie powinni wcigz $lepo i$¢
naprzéd i by¢ wyraznym celem dla ognia nieprzyjaciela. Ich ruch musi by¢
mozliwie jak najbardziej ukryty i niewidoczny, gdyz od tego zaleze¢ bedzie,
czy wykonajg oni swe zadanie ciggtej obserwacji na przedpolu natarcia. Nie za-
trzymujac sie, powinni oni wykorzystywaé¢ wszystkie naturalne zastony terenowe".
Zwiadowca musi przedewszystkiem umie¢ wyszuka¢ miejsca, z ktérych bedzie
mdgl, pozostajagc sam niewidoczny, najdokiadniej obserwowaé nieprzyjaciela.
Specjalnie starannie wyszukuje on nieprzyjacielskie gniazda karabinbw maszyno-
wych, a stad musi umie¢ oznaczy¢ w kazdym wypadku te miejsca, gdzie nie-
przyjaciel, majac dobre warunki ostrzatu, moze je ulokowaé. Czynnosci zwiadow-
cow, ich 4gcznos¢ z oddziatem i odleglos¢ od oddziatu, uzaleznione sa przede-
wszystkiem od charakteru terenu i odlegtosci od nieprzyjaciela. Przejscie przez
las lub rzeke wymaga specjalnie starannego wyszkolenia; omawiajac je, instrukcja
podaje niemal gotowe rozwigzania.

Podobnie obszernie omdwiona jest kwestja dziatan nocnych. | tu, podobnie

jak i przy wyszkoleniu pojedynczego zotnierza, duza uwaga zwrdcona jest na od-
powiedni dobér éwiczen.
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Rozdzialy: czwarty i piagty, okreSlajg stuzba patrolowa w dzied i w nocy.
Na specjalng uwagg zastugujg wskazowki, dotyczace ugrupowania patrolu zwia-
dowczego w roznych rodzajach terenu. Instrukcja wyraznie okre$la obowiazki do-
wodcéw patroli, zwdaszcza podczas dziatan nocnych.

Duze znaczenie przywigzuje instrukcja do odpowiedniego wyszkolenia obser-
watora, jednakze mozna stwierdzi¢, ze jest to jeden z najstabiej rozwinietych
dziatow. Podstawg w tej dziedzinie bylyby Cwiczenia spostrzegawczosci i oceny
odlegtosci, ktére sg tu prawie zupetnie pominiete. Wyszkolenie obserwatora to nie
wylacznie dzial szkolenia w stuzbie zwiadowczej, gdyz ma ono réwnie donioste
znaczenie przy wyszkoleniu strzeleckiem, jak tez przy catoksztatcie wyszkolenia
bojowego. To tez pozostanie przy wynikach osiggnietych w szkoleniu pojedyiczego
zolnierza nie wydaje mi sie wystarczajagce. Cwiczenia zbiorowe przyniostyby nie-
watpliwie bardzo dodatnie rezultaty.

Osobno i do$¢ obszernie instrukcja omawia role i obowigzki ,,snaperéw”
oraz metode ich wyszkolenia. ,,Snaper”, w pojeciu instrukcji, to nietylko strzelec
wyborowy, ktérego zadanie okre$la kazdorazowo dowddca. ,,Gdy tylko skonczy sie
natarcie, z kazdej kompanji wydzielani sg strzelcy wyborowi. Nie pozwalajg oni
nieprzyjacielowi na state zajecie pozycji, wzglednie biorg na cel dowddcow, orga-
nizujgcych przeciwnatarcie. W razie odwrotu, dobrze ustawieni strzelcy wyborowi
mogag wystrzela¢ wiekszos¢ oficeréw nacierajacych oddziatdw nieprzyjacielskich.
W okresie bardziej spokojnym, niepokojg oni nieprzyjaciela, gdziekolwiekby sie
pokazat, udaremniajac przytem jego rozpoznanie”. Nie negujac, ze niezawsze by-
toby mozliwe, a nawet celowe, podobne wydzielenie poszczegdlnych najlepszych
strzelcow do celéw, ktére osiggna¢ mozna byloby innemi, moze nawet bardziej
skutecznemi, $rodkami, zwréci¢ jednakze nalezy uwage na bardzo celowe wyzyska-
nie ,snapingu” na zwiadach, a zwilaszcza w stuzbie patrolowej. Charakterystyczne
i uwagi godne sg réwniez metody szkolenia podobnych strzelcow wyborowych.
Zasada — ,snaper” do kazdego celu strzela tylko raz, wobec czego strzat musi
by¢ szybki i skuteczny. Celno$¢ osigga sie przez wstrzeliwanie sie do celéw ru-
chomych z odlegtosci do 600 yarddw.

Catoksztatt stuzby patrolowej omoéwiony jest ogélnikowo w rozdziale ,,Za-
stosowanie patroli”, przyczem uwzgledniona jest stuzba patrolowa w marszu, w ubez-
pieczeniu, w natarciu, w obronie i w odwrocie.

Niezmiernie ciekawe sa wskazowki praktyczne co do rozpoznania i zwiaddw,
zestawione na podstawie roznych zrodet i doswiadczen wojny Swiatowej. Sg to ra-
czej pozyteczne sposoby i rady, anizeli ogolne prawidta, i dlatego zostaty umieszczo-
ne oddzielnie. Rozpoznawca nie powinien uczy¢ sie ich dostownie, wystarczy jezeli
sie z niemi zapozna. Wskazoéwki te sg wprost nieocenione. Podajg one rzeczy
niewyrozumowane teoretycznie, lecz drobne naogdt szczegoty, ktére sprecyzowane
zostaty na podstawie dtugoletniej praktyki i obserwacji. Uwagi te dotycza zaréwno
zwiadéw w réznych porach dnia i nocy i w réznych formach terenu, jak tez i ubez-
pieczenia (specjalnie zwiadéw ubezpieczajgcych).

Jezeli zkolei mamy rozpatrzy¢ bledy i usterki instrukcji, to musimy stwier-
dzi¢, ze jest ich niewiele. Podkresli¢ mozna bytoby jedynie brak wskazéwek dla
patroli przy zetknieciu sie z lotnictwem nieprzyjacielskiem, jak réwniez zupetne
pominiecie rozpoznania miejsc zakazonych gazami, wywiadu ludno$ci, badania jeAcow;
pozatem — konieczno$¢ rozszerzenia wskazéwek dotyczacych rozpoznania pewnych
przedmiotéw terenowych, sposobu wyszukiwania przej$¢ przez rzeki i bagna i t. p.
zagadnien, z ktoremi kazdy patrol zwiadowczy styka sie na kazdym kroku.
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By¢ moze, ze instrukcja amerykanska pomija niektore z tych szczegdtéw zu-
petnie celowo, uwazajac, ze tego rodzaju wskazowki, zbyt drobiazgowe i szczeg6-
towe, zabityby w duzym stopniu inicjatywe ¢wiczacych i nie pozwolityby na poczy-
nienie pewnych wiasnych doswiadczen i spostrzezen w tym kierunku. Jest to jed-
nakze mozliwe tylko tam, gdzie mozna mie¢ pewnos$¢, ze miodziez, uzupetniajaca
szeregi wojska, znajduje sie juz na pewnym stopniu wyrobienia sportowego, gdzie
istniejg tak potezne organizacje, jak harcerstwo, ktérego hufce skupiajg w sobie
wiekszo$¢ miodocianych obywateli panstwa, gdzie przysposobienie wojskowe jest
tak madrze i umiejetnie zorganizowane, jak to ma miejsce w Stanach Zjednoczo-
nych. Tam, gdzie to wszystko jest dopiero w stadjum organizacji, nalezy nie zapo-
mina¢ wilasnie o tych szczegétach, ktérych pominiecie moze spowodowaé wadliwe
zmanjerowanie i sztucznosc.

Zauwazy¢ daje sie rowniez brak szczegdtowszych wskazédwek dla stuzby patro-
lowej przy wyszukiwaniu nieprzyjacielskich punktéw oporu, jak réwniez przy okresla-
niu przebiegu linji obronnej i linji ubezpieczen. Cwiczenia w tym zakresie, oparte
przedewszystkiem na wyrobieniu zotnierza w ocenie odlegtosci, sg jednakze nie-
zbedne, jezeli podobna instrukcja ma mie¢ szersze zastosowanie. Przydatoby sie
rowniez bardziej doktadne omowienie wykorzystania pél martwych przez zwiadow-
cOw, zarbwno w natarciu jak i w obronie.

| jeszcze jedno. Aczkolwiek podziat instrukcji na pewne, zamkniete w sobie,
rozdzialy jest najzupehniej stuszny i logiczny, to jednakze uklad poszczegélnych
rozdziatdw jest moze za malo przejrzysty. Traci na tem w wielu wypadkach sta-
ranne opracowanie, a wiele cennych szczeg6téow ujdzie niewatpliwie uwadze instru-
ktora i ucznia.

Usterki te jednak w niczem nie umniejszajag wartosciowego znaczenia tej
instrukcji dla kazdego, kto szuka odpowiedzi na pytania, pozornie proste, a jed-
nakze tak nieraz trudne do rozwigzania w praktyce. A szuka¢ je musi nieomal
kazdy oficer, kazdy instruktor, nie znajdujgcy odpowiedzi na najbardziej czesto
powtarzajace sie w zyciu zagadnienia z dziedziny rozpoznania.

Rozpoznanie nie moze byé przeprowadzane zawsze i wszedzie w jednakowy
sposob. Wiadomosci potrzebne dowddcom réznych jednostek, w réznych warunkach,
bedg zgota odmienne, rézne tez beda sposoby ich zdobycia. | dlatego wszelkie
uogdlnienia w dziedzinie wyszkolenia w rozpoznaniu i zwiadach nie mogg mie¢
miejsca ani w regulaminach, ani w instrukcjach, gdyz w wyniku podobnego ujecia
tematu nastgpi state przecenianie swych zadan rozpoznawczych przez jednostki
nizsze, podczas gdy w dowddztwach wyzszych meldunki wywiadowcze nigdy nie
beda Sciste i celowe. Jezeli dowddca kompanji ma przeprowadzi¢ u siebie w od-
dziale szkolenie w rozpoznaniu, to nie moze on przy dzisiejszym stanie rzeczy
oprze¢ sie o0 zadng instrukcje ani o regulamin, gdyz podawane w nich wiadomosci
z tej dziedziny sg ujete zgota w nieodpowiedniej skali. Doprowadza to do meldun-
kéw zawierajgcych niepotrzebne szczegély lub naodwrot—zbyt ogélnikowych, po-
mijajagcych najistotniejsze szczegoty.

Powyzsze wywody przemawiajg za koniecznoscig ujednostajnienia rozstrze-
lonych poje¢, o wywiadzie wogole, a 0 rozpoznaniu i zwiadach w szczeg6lnosci, i stwo-
rzenia pewnych zasadniczych podstaw, ktorych brak tak dotkliwie daje sie odczuwac.

Omowiona instrukcja jest przykladem, ktoéry jednakze nie powinien bynaj-
mniej by¢ traktowany jako ostatnie stowo w zakresie wyszkolenia matych jednostek
w rozpoznaniu i zwiadach, lecz niewatpliwie moze postuzy¢ jako cenny przyczynek
do opracowania czego$ podobnego w naszej literaturze wojskoweyj.

J. Niezbrzycki.
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»PRZEGLAD PIECHOTY”, luty 1928.

den. dyw. Edward Smigly-Rydz — Do oficeréw piechoty.

Pptk. S. G. Jozef Stefan Cwiertniak — Dalsze uwagi 0 or-
ganizacji wyszkolenia w putku piechoty.

Mjr. S. G. Stanistaw Rutkowski—W sprawie studjow tak-
tycznych.

Kpt. Jerzy Dabrowski — Ostona odwrotu dywizji przez ba-
taljon piechoty z plutonem artylerji towarzyszacej.

Mjr. Franciszek Matuszczak— Strzelanie karabindw maszy-
nowych ze stanowisk zakrytych.

Mjr. S. G- Roman Starzynski — Zasady organizacji putku
piechoty na stopie pokojowej.

Pptk. S- G. Jan Sadowski — Czy piechota moze naciera¢
bez poparcia artylerji.

Mijr. dr. Tadeusz Felsztyn — Z zagadnienn podstawy do
ciezkiego karabina maszynowego.

Por. ini. Adam Wysokirski—Zagadnienie konstrukcji i pro-
dukcji broni i amunicji.

Mjr. Piotr Ortowski — Bojowe wyszkolenie pojedynczego
zotnierza.

Por. dypl. Antoni Slésarczyk — Piechota w prasie zagrani-
cznej w r. 1927

.PRZEGLAD ARTYLERYJSKI”, luty 1928.
Co powinno by¢ wiadomem naszym wspdtpracownikom
z dziedziny typografji. )
Kpt. Lukaszewski Tadeusz—Srodki przeciwczotgowe.
Mjr. Szt. Gen. O'Nacewicz Wiodzimierz — Artylerja dywi-

zyjna w obronie: przyktad.
Kpt. mar. Laskowski Heljodor — Zasady strzelania na

morzu.



PRZEGLAD WOJSKOWYCH CZASOPISM NAUKOWYCH 355

Mjr. Tupaj Aleksander—Pociski gwintowane.

Por. Tarnowski Mikotaj—Rozbrajanie amunicji.

Por. Kowalewski Antoni — Wiatr balistyczny w literaturze
rosyjskiej.

Recenzje i bibljografja. Z sekcji Artyleryjskiej Tow.
Wiedzy Wojskowej.

~PRZEGLAD WOJSKOWO-TECHNICZNY”, luty 1928.

Dziat saperow.

Mjr. Spatek—Motoryzacja a przeprawy przez rzeki.

Kpt. Kleczke—Przeprawa przez Dzwinge w r. 1917.

Mijr. K. Czarnecki — Francuskie bataljony saperéw M. D.
Dr. St. Micewicz—O wartosci energji wybuchu.

Wolna trybuna.

Na marginesie artykutu ,Organizacja i metody szkolenia
w oficerskiej szkole inzynierji w Wersalu". Wiad. HZ
Uwagi w sprawie stownictwa. Mjr. S. G. J. Levittoux.

Na czasie.

Putkownik S. G. inzynier Marjan Przybylski. KI.
Saperzy francuscy w Lewancie. Kpt. Hellmann.
Polowy podrecznik saperski. KI.

Przeglad ksigzek i czasopism.

Bibljografja.

Dziat urzedowy.

Dziat tgcznosci.

N.—O roli radjowywiadu podczas wojny Swiatowe;j.

Kpt. B. Starkiewicz — Znaki stuzbowe i znaki umowione
w Swietle Wojskowego Regulaminu Stuzby Ruchu Telegraficzne-
go oraz miedzynarodowego Regulaminu Telegraficznego.

Kpt. W. Ziembinski — Telefotografja na ustugach meteo-
rologii.

Kpt. F. Scfron—Strobodyna.
Wolna trybuna.

Budowa linji polowej konno. Por. Leon Bilinski.

Kilka stdw na temat ujednostajnienia stownictwa, (n).
Na czasie.

Zegluga powietrzna i radjo. K. P.

Hodowla gotebi pocztowych. K. Wasowicz.
Lampa katodowa zarzona pradem zmiennym. F. S-
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Przeglad ksigzek i czasopism.
Bibljografija.
Dziat urzedowy.
Dziat broni pancernej.

J. N—Typy wioskich czolgow.

Por. St. Szumowski — Organizacja i uzbrojenie bataljonu
pociggéw pancernych.

Mjr. S. G. inz. Jackowski — Wystawa i konferencja mater-
iatoznawcza w Berlinie 1927 r.

Wolna trybuna.
Projekt panstwowej fabryki ciggnikow rolnych. Pptk. Wezyk.
Przeciwpancerny K. M. Vickers.

Na czasie.

Metale lekkie na berlinskiej wystawie tworzyw. Inz. Wolski.
Problem obserwacji z czotga. A. U.
Od Redakgji.

Bibljografja.
Dziat urzedowy.



SPRAWOZDANIA.

Fr. diedroy¢: Stuzba zdrowia w dawnem wojsku pol-
skiem. Nakfadem Ministerstwa Spraw Wojskowych, Departament
Sanitarny. Warszawa 1927. Str. 549.

Nasz korpus sanitarny zajgt obecnie naczelne miejsce na polu badan histo-
rycznych — naturalnie w zakresie swojej specjalnosci. W ostatnich bowiem czasach,
gtownie w zwigzku z IV miedzynarodowym kongresem medycyny wojskowej, poja-
wit sie caly szereg bardzo powaznych prac zrédtowych, omawiajacych rozmaite za-
gadnienia z dziedziny historji medycyny wojskowej, jak n. p. putkownika dr.
S. Rudzkiego: ,,Zarys historji szpitalnictwa wojskowego w Polsce”, putkownika
dr. L. Zembrzuskiego: ,,Ztota ksiega korpusu sanitarnego polskiego 1797 — 1918~
tegoz autora: ,.Stuzba zdrowia w wojskach starozytnego Swiata” i in.

Wsréd nich jednak na pierwsze miejsce wysuwa sie praca prof. Giedroycia
p. t. ,,Stuzba zdrowia w dawnem wojsku polskiem"™ — z powodu swych rozmiaréw
i rozlegtego ujecia przedmiotu oraz wiozonych w nig trudéw i ditugoletnich mozol-
nych badan archiwalnych. Autor traktuje swoj temat bardzo szeroko i to zaréwno pod
wzgledem rozpiecia chronologicznego jak i wielosci poruszanych zagadnien. Stara
sie bowiem przedstawi¢ historje medycyny wojskowej w ciggu diugiego okresu na-
szych dziejow, od Piastow az po rok 1831, przyczem obok organizacji samej stuzhy
zdrowia w jej dziejowym rozwoju, omawia tez higjene zycia zolnierskiego w czasie
pokoju i wojny, a wiec warunki zakoszarowania, wyzywienia i ubrania, dalej przed-
stawia losy rannych na polu walki i w zwigzku z tem organizacje szpitalnictwa
wojskowego. Osobne rozdzialy poswieca aptekom, inwalidom, wreszcie samemu
personelowi lekarskiemu, rozpatrujac jego stosunki stuzbowe, wiadomosci fachowe
i stosowny do nich podziat na kategorje. Na koAcu pomiescit autor ,,rodowody”
personelu lekarskiego—czyli spis lekarzy, ktorzy stuzyli w wojsku polskiem.

Jak wida¢ juz z tego najogdlniejszego wyliczenia tresci poszczegdlnych roz-
dziatéw, praca ta omawia caty szereg bardzo interesujacych, nieraz bardzo waznych
zagadnien, dotad w przewaznej czesSci wcale nie poruszanych w naszej literaturze
naukowej. Jest to wiec, co bardzo silnie nalezy podkresli¢, pierwsza w naszej histo-
rjografji tak obszerna praca z tego zakresu, obejmujgca cato$¢ przedmiotu. Z do-
prowadzeniem jej do skutku byty zwigzane olbrzymie trudnosci, gdyz autor musiat
kazda kwestje bada¢ do gruntu i w tym celu czyni¢ bardzo liczne i drobiazgowe
poszukiwania w naszych archiwach i bibljotekach. Jest wiec rzeczg zupetnie natu-
ralng i zrozumiala, ze nie wszystkie zagadnienia zdotat uja¢ i przedstawi¢ w petni
ich genetycznego rozwoju, byt bowiem zalezny w bardzo duzym stopniu od zawar-
tosci zrodet. A te, niestety, sg bardzo szczupte do diugiego okresu naszych dzie-
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jow — od epoki piastowskiej az po czasy saskie. Dalej—sg one coprawda obfitsze,
ale mimo to niezawsze zawierajg wszystko, co tyczy sie danej kwestji. Stad
tez autor, cho¢ stara sie o ile moznosci siega¢ jak najdalej wstecz, gtownie jednak
zajmuje sie epoka stanistawowska i nastepnemi. Zresztg prof. Giedroy¢ zdawat so-
bie doskonale sprawe z tych rozlicznych trudnosci i wyptywajacej z nich niemoz-
nosci przedstawienia petnej historji stuzby zdrowia — usitowat wiec, jak sam to za-
znacza w przedmowie, naszkicowa¢ jedynie szereg obraz6w, uwazajac te prace tylko
»Za zbioér ulozonych w pewne grupy materjatow”.

Faktycznie jednak dat bardzo duzo, bo i materjat niezwykle obfity i bogate
tto, ktore stanowi gtowny zragb dziejow polskiego sanitarjatu wojskowego. Ocenia-
jac wiec w calej pelni wysitek twoérczy autora, pozwalam sobie tu dorzuci¢ uwag
pare, niejako na marginesie tego dziela.

Autor, jak juz na wstepie zaznaczylem, rozbit catg swa prace na poszcze-
g6lne zagadnienia, ktore przedstawia kazde zosobna w jego rozwoju chronolo-
gicznym. Skutkiem tego powstajg nieraz duze przeskoki, jak np. na str. 115, gdzie
tuz po r. 1831 autor cofa sie do roku 1071, podobnie i na str. 288. Mam wraze-
nie, ze dzietlo uzyskatoby wiekszg spoistos¢ i jasnos¢, gdyby autor innego uzyt
uktadu; gdyby, zamiast rozbija¢ cato$¢ na zagadnienia, utozyt je okresami chronologiczne-
mi i w obrebie ich zestawit poszczeg6lne kwestje, jak sie one w danej epoce
przedstawialy. Jezeliby za$ podziat ten z rozmaitych wzgledéw byt niemozliwy
do przeprowadzenia, to wartoby byto bodaj poszczegdlne zagadnienia pooddziela¢ od
siebie w jaki$ bardziej wpadajacy w oko sposob, badz tytulikami badZz numerami.
Jeszcze druga nasuwa mi sie uwaga odno$nie do budowy catej pracy. Mianowicie,
rozmieszczenie catych przytaczanych aktéw jest dwojakie. Raz autor cytuje je
w teksScie, innym razem w przypisach. Uwazam, ze trud bytby juz niewielki, gdyby
wszystkie akta przenies¢ do przypisdw, a natomiast w tekscie podawac ich stre-
szczenie, przez co sam wyktad zyskatby na jasnosci i fatwiej moznaby bylo przez
taka analize zrodet dojs¢ do syntezy.

Rozdziat pierwszy zawiera historje organizacji stuzby zdrowia. Tu zaznaczy¢
musze wielki wysitek i staranno$¢ autora, by z zapomnienia i réznych rozsypanych
po archiwach i drukach drobnych nieraz wzmianek wydoby¢ po raz pierwszy caly
szereg nazwisk lekarzy, ktorzy od czaséw Stefana Batorego po koniec panowania
Jana Ill brali udziat w wyprawach wojennych, przewaznie jako medycy krolow
lub moznych panéw, cho¢ niejeden z nich tez w razie potrzeby stuzyl swg pomoca
i zolnierzom. Juz od r. 1717, z chwila wprowadzenia statych etatéw wojskowych,
poprawiajg sie stosunki, gdyz odtad juz na state przydzielani sg i do oddziatow
felczerzy. Stan ten, jezeli weZzmie sie pod uwage etat pdzniejszy z r. 1789, przed-
stawia sie catkiem dobrze, gdyz n. p. w kazdej brygadzie kawalerji narodowej
1 felczer przypadat na 150 gtéw a w piechocie na 176 gtow. Zaznacza wprawdzie
autor, ze korpus inzynieréw i obie choragwie wegierskie byly pozbawione opieki
lekarskiej — lecz faktycznie w etacie tych oddziatéw, u inzynieréw na 93 gtéw,
w choragwi wegierskiej na 70 gtdw, znajduje sie 1 felczer, a ze moze tak w tych
jak i w innych jednostkach w praktyce brak bylo felczerow przez jaki$ czas, to wi-
na tego nie spada na Komisje Wojskows, lecz raczej powdd tego lezat w braku
w kraju felczeréw, ktérych w wielu wypadkach trzeba byto, wedtug zalecenia sej-
mu, sprowadza¢ dopiero z zagranicy.

W dalszem przedstawieniu autor pomingt zupetnie stuzbe zdrowia w legjo-
nach Dabrowskiego, a to, jak sie zdaje, gtdwnie z powodu braku niezbednego ma-
terjatu archiwalnego. Moznaby byto jednak bodaj co$ nieco$ powiedzie¢ na pod-
stawie literatury drukowanej, chocby n. p. materjatow Amilkara Kosifskiego, gdzie
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pomieszczonych jest kilka etatow legjonowych, z ktérych okazuje sie, ze byli 3
chirurdzy w sztabie, a w kazdym bataljonie byt 1 chirurg trzeciej klasy. Byli to
przewaznie Wiosi, z ktorych kilku wymienia autor w koricowym rodowodzie, miedzy
innymi i Baldaufa Franciszka, przyczem nalezatoby sprostowac mylng date, 1 wrzes-
nia 1794, jego wstgpienia do legjondw.

W dalszej czesci nazbyt krétko przedstawia autor organizacje stuzby zdro-
wia w czasach Ksiestwa Warszawskiego. Jest ona przyjeta z wojska francuskiego
i charakterystyczna dla 6wczesnych stosunkéw, gdyz zalezna byta od ,,ordona-
tora generalnego”, ktdrego obowigzkiem byto urzadza¢ szpitale, pilnowaé, aby urzed-
nicy stuzby zdrowia i oficjalisci petnili swe obowiazki i podawa¢ ich do nominacji mi-
nistrowi. W jego tez rekach koncentrowata sie cata administracja szpitalna, konser-
wacja sprzetéw i budynkéw, zaopatrywanie szpitali w zywno$¢ i lekarstwa.
Jemu podlegali inspektorowie generalni stuzby zdrowia, ktérzy sprawowali
dozér ogélny na wszystkimi urzednikami tej stuzby i podawali ich gtéwne-
mu ordonatorowi do nominacji. Inspektorowie ci mieli zwiedza¢ szpitale, wyda-
wac potrzebne zarzadzenia wzgledem zdrowia, dawa¢ nauke mtodym uczniom, w cza-
sie za$ wojny mieli znajdowa¢ sie zasadniczo przy armji. Procz tamtych trzech,
byt jeszcze specjalny dyrektor generalny szpitali, majacy og6lny dozér nad we-
wnetrznem ich urzadzeniem i gospodarstwem oraz nad oficjalistami szpitalnymi,
t. j. ekonomami, dozorcami, pisarzami, szafarzami i magazynierami; ponadto witas-
ciwy personel, ztozony z lekarzy, chirurgbw i aptekarzy, dzielit sie na klasy
i petnit stuzbe w putkach i szpitalach pod dozorem inspektoréw generalnych. Roz-
dziat ich zalezat od ordonatora, ktéry mdgt ich powotaé z putkéw do stuzby w szpi-
talach wedtug potrzeby ¥ Funkcje dyrektora generalnego peinit w czasie kampanji
1809 r. Morawski, ktory miat powierzony sobie dozor zatrudnionych przy magazynach,
stan magazynéw i dozér ambulanséw. Dozor szpitaléw wojskowych w glebi kraju,
zdata od nieprzyjaciela, sprawowat inspektor generalny zdrowia Lafontaine, a dozor
urzednikéw ambulansu—Lucy ?2).

Szerzej znacznie i doktadniej omdwiona jest organizacja stuzby zdrowia
w dobie Krdlestwa Kongresowego i wojny 1831 — gdyz autor znowu rozporzadzat
obfitszym materjatem.

Drugi rozdziat, zatytutowany ,W stuzbie pod sztandarami”, omawia w sze-
regu krotkich notatek: warunki higjeniczne zoknierzy, czystos$¢, taznie, odziez,
sposob zywienia sie, napdj, szczepienie ospy, Cwiczenia i musztry. Wiecej miejsca
poswiecit autor na historje koszar i zakwaterowanie wojska, gtéwnie w Warszawie.
Tu musze dodaé, ze zawsze nalezatoby odroznia¢é zakwaterowanie wojska w czasie
normalnym, pokojowym i w czasie wojny. Tak np. w epoce Ksiestwa Warszawskiego
— w pierwszych latach jego istnienia — z powodu pozostawania w kraju znacznej
ilosci  wojsk francuskich i saskich, w samej Warszawie do jesieni roku 1809,
précz wiasciwych koszar, zajetych byto 30 prywatnych lub koscielnych zabudowan
do uzytku wojska. W zimie i na wiosne 1810 r., gdy juz zapanowaty normalne sto-
sunki — wszystkie te zabudowania oddano ich wiascicielom, a ograniczono sie
jedynie do koszar—ktére zamierzano tylko powiekszy¢—by pomiesci¢ w nich 168 ofice-
row, 10630 szeregowych i 839 koni. Podéwczas istniaty nastepujace koszary: artylerji

') Organizacja administracji wojskowej, 26 sierpnia 1809, rekopis Akademiji
Umiejetnosci, Nr. 134, oparta zreszta odnosnie do stuzby zdrowia na podanych
w wyjatkach przez autora przepisach ,0 urzadzeniu szpitalow" (str. 149).

2) Rozkaz Sztabu Generalnego, Modlin 24 kwietnia 1809 Arch. Gtowne. Teka
Ksiestwa Warszawskiego, Nr. 787.

Bellona. Tom XXIX. Marzec 1928. 8
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na Dzikiej, t. zw koronne czyli gwardji na Bitnej (zlozone z 14 budynkéw), mi-
rowskie na Chlodnej, ujazdowskie w Alejach, saskie przy ulicy Krélewskiej, staj-
nie huzarskie na Lesznie, dalej koszary u Bernardynéw na Krakowskiem Przed-
miesciu, u Karmelitéw, takze na Krakowskiem Przedmiesciu, u Dominikanéw na
Nowym Swiecie i Misjonarzy przy ul. Swietokrzyskiej ¥

Ale précz Warszawy budowano tez koszary w twierdzach: Modlinie, Serocku,
Toruniu i na Pradze.

Dalej autor pokrotce moéwi o poborze, zatrzymujac sie gtdwnie na epoce
Krolestwa Kongresowego — o czem juz obszerniej pisalem w Bellonie?). Nastep-
nie sg krotkie wzmianki o bytowaniu zotnierza w .ciggnieniu” i obozie, 0 zywnosci
i jej magazynach, przyczem autor zaznacza, ze w r. 1792 ks. Wirtemberski wydat
dyspozycje zalozenia magazynéw takich w Minsku i Brzesciu a pomija milczeniem,
ze i ks. Jozef réwnocze$nie zatozyt wielki magazyn w Potonnem. Nawiasowo
dodam, ze w tym jeszcze czasie do kardynalnych zasad prowadzenia wojen na-
lezat tez wihasnie system magazynowy.

Nastepnie méwi autor o wozach i ich tadunkach podczas wyprawy wojennej,
o markietanach, ciurach i ,paniach wesotych” — i wogdle o zyciu obozowem.
Konczy za$ ten rozdzial szereg bardzo interesujacych szczegotéw o chorobach,
najczesciej zagrazajacych zdrowiu zotnierzy.

Rozdziat 111, zatytutowany ,Na pobojowiskull, zawiera cate mndstwo niezna-
nych przyczynkéw, odnoszacych sie do losu rannych na polu bitwy. Autor wiec
szerzej mowi o utworzonych przez dr. Kaczkowskiego po raz pierwszy w wojsku na-

szem w r. 1831 ,infirmerzystach® — dalej o opatrunkach, transportach chorych
i rannych, o jencach, wreszcie o grzebaniu polegtych.
Nastepny rozdziat — moze najobszerniejszy — gruntownie omawia kwestje

ré6znego rodzaju szpitali wojskowych. Tu pozwole sobie uzupehi¢ niektore
dane autora. | tak w dobie Ksiestwa Warszawskiego — a $cislej méwiac na po-
czatku roku 1810 — w Warszawie byly nastepujgce szpitale state, do wojsko-
wego uzytku przeznaczone: w korpusie kadetéw na Krakowskiem Przedmiesciu, ¢>b-
liczony na 300 chorych, w patacu Jabtonowskich przy ul. Senatorskiej, réwniez na
300 chorych, w patacu Karasia na Aleksandrji na 100 chorych, u Pijaréw przy ul.
Napoleona (Miodowej) na 300 chorych i w patacu Sapiehéw przy ul. Zakroczym-
skiej na 350 chorych. W tym ostatnim pozostawiono do uzytku wiasciciela tylko
prawe skrzydto patacu. Ponadto szpitale miescity sie jeszcze w patacu Radziwit-
towskim przy ul. Napoleona i patacu Sierakowskich przy ul. Konwiktorskiej. Lecz
pierwszy mial by¢ opuszczony w najblizszym czasie, poniewaz przenoszono tam
szkote artylerji — a drugi byt juz ewakuowany, poniewaz w tym czasie stat sie
niepotrzebny i byt niekorzystnie potozony. W razie potrzeby, urzgdzano szpitale
w domach prywatnych. Tak np. w r. 1809 szpitale takie istniaty w domu
Korytowskiego na Muranowie, w patacu ks. de Nassau na Aleksandrji, w domu
Piaskowskiego na Nowym Swiecie i u ks. Poniatowskiej na Wiejskiej *).

O ile chodzi o szpital ujazdowski, to réwniez pozwole sobie dorzuci¢ pare
szczegOtow. Ot6z w r. 1794, w mysl polecenia generata Cichockiego z 26 kwietnia,

¥ Arch. GL Akta inzynierji ptk. Malleta. Teka Nr. 2050.

2) Pawlowski ,.Z dziejéow poboru do wojska w Krdlestwie Polskiem". Bellona
1918 r. 1V, str. 273 i nast. oraz tegoz: ,,Pobor wojskowy w Krélestwie Polskiem (1816—
1830)“. Bellona 1919 r. U, str. 81 i nast.

3) Raport ptk. Malleta do ks Jozefa. Warszawa 21 marca 1810. Arch. Gk
Teka Ks. W., Nr. 2050.
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miat by¢ urzadzony ogolny lazaret, pod dozorem Bergonzoniego, w patacu Bra-
nickich — przyczem Cichocki jednocze$nie proponowat, by Dangiel obmyslit model
powozéw do przewozenia rannych ). Lazaret w koszarach ujazdowskich urzadzono
dopiero na rozkaz generata Ortowskiego z 27 sierpnia 1794— przyczem mieszkancow
tych koszar miano przenies¢ do patacu Branickich kolo $w. Krzyza 2B

Na str. 223 autor, méwiac o szpitalu gtownym i szpitalu w +tazienkach
w r. 1831, przypuszcza, ze szpital gléwny to ujazdowski a tazienki — to szpital
mieszczacy sie w patcu Radziwittowskim przy ul. Pieknej. Na poparcie tej tezy,
jak zrozumiatem, cytuje raport Komisji Rzadowej Wojny z 28 stycznia 1831 r.,
w ktorym jest nastepujace zdanie: ,,Urzadzono w tazienkach krélewskich lokal po
szkole podchorazych pozostaty, ktéry okoto 500 chorych obja¢ moze”. Owoéz stowa
te dowodnie wyjasniajg, wbrew twierdzenia autora, ze szpital w ktazienkach nie
miescit sie w patacu Radziwittowskim — lecz w szkole podchorgzych.

Szpital potowy z r. 1792 — o ktérego wedréwkach i przygodach opowiada
autor na str. 226, powstat z inicjatywy ks. J6zefa. On to bowiem w swym ,,Pro-
jekcie wzgledem uformowania korpusu odpornego i ogélnych onego potrzeb”, zio-
zonym w potowie stycznia 1792 Komisji Wojskowej z racji nadchodzacej wojny
z Rosja, jako jego punkt 16 nastepujace wyrazit zadania: ,Zotnierz tem $mielszy
jest w boju im bardziej jest pewnym, ze w przypadku znajdzie w lazarecie do-
skonatych felczerow i wygody choremu przyzwoite. Z tego powodu ustanowienie
Lazaretu gtdwnego i opatrzenie go w ludzi biegtych, apteke, narzedzia i wszelkie
wygody nieodbicie jest potrzebne. Mam honor przy tej okazji donies¢ Przeswietnej
Komisji Wojskowej Obojga Narodéw, iz nam zbywa wcale na dobrych felczerach” s).
Lazaret ten, wedtug raportu dywizyjnego sztabs - chirurga Dahlkego z 9 sierpnia
1792 r., pozostajacy podowczas w Kozienicach, liczyt 700 chorych, a do obstugi
lekarskiej posiadat: 1 diwisionschirurga, 1 regiments-sztabschirurga, 2 lazaret-
sztabschirurgéw, 4 bataljonowych chirurgéw, 14 unterchirurgéw i 1 lazaretowego
medyka 4).

W r. 1809, podczas kampanji z Austrjg, zatozono nastepujace szpitale, zdata
od terenu dziatan bojowych: w Plocku dla putkéw 1,23 piechotyidla p. 1i2 jazdy,
w Toruniu dla p. 6, 8 i 12 piechoty i 3 jazdy, a w Chetmie dla 5 i 6 jazdy 5).

Co do ambulanséw, to prawdopodobnie istniaty one juz w r. 1809. Takby
nalezato sadzi¢ z rozkazu ks. Jézefa, wydanego ordonatorowi generalnemu Desirat,
z dn. 25 marca 1809, w ktorym Ksigze poleca mu, by jak najpredzej przygotowat
projekt organizacji personelu i materjatdw dla ambulanséw 6).

Nastepny rozdziat méwi o aptekach naprzdd, od r. 1580, prywatnych, potem
za$ statych aptekach wojskowych i obozowych, datujacych sie naprawde dopiero
od czas6w Ksiestwa Warszawskiego. Ponadto podaje autor szereg wiadomosci
0 materjatach opatrunkowych, narzedziach chirurgicznych i aparatach fumigacyj-
nych. Odnosnie do materjatdw opatrunkowych z konca XIX, dodam tu pewien

) Arch. Gt Komisja Wojskowa. Teka Nr. 46.

) e XVII. 111/29.

3) Arch. Gl Oddziat 76. Teka Nr. 35. Raport ks. Jézefa bez daty, ogtoszo-
ny tez w streszczeniu u Skatkowskiego: ,,Ksigze Jozef" — Bytom 1913, str 41—2.

4)  Arch. GL Oddz. 76. Nr. teki 36.

5 Arch. Gl Akta wojskowe Ks. Warszawskiego. Teka Nr. 787. Rozkaz
dzienny Sztabu Generalnego w Modlinie z dnia 24 kwietnia 1809.

6) Arch. Gt Ks. W. Teka Nr. 2009. Ks. Jozef do Desirat, Warszawa 25/1111809.
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szczegot. Mianowicie, na wiadomo$¢ o zranieniu Kosciuszki pod Maciejowicami,
Rada Najwyzsza Narodowa wystata w d. 15 pazdziernika 1794 r. oprécz
listu ¥ do Naczelnika, takze i do$¢ znaczng ilos¢ Srodkéw opatrunkowych. Notatka
0 nich pozostata w aktach i wykaz ich brzmi nastepujaco: ,,Rejestr plastrow, ktére
sg ekspedjowane przez obyw. Gugenmusa dla Najw. Naczelnika do obozu rosyj-
skiego: 30 ff Empl. Diachylon. cum Gum. a zt. 8—zt 240, 30 ff Empl. Stiptic. a 4—
zt 120. Suma zk. 360. Ex officina Josephi Skalski et comp. 15/X 1794. Zaswiadczam
iz podlug tej specyfikacji wziete s3 medykamenta. Dziarkowski” 2).

W rozdziale szdstym przedstawia autor historyczny rozwoj zajecia sie u nas
inwalidami, dtuzej zatrzymujac sie nad domami inwalidbw — zwanemi u nas szpi-
talami zotnierskiemi, fundowanemi ongi$ przez kréléw lub moznych panéw. O ile
jednak szczegoly te sg bardzo ciekawe i przewaznie dotad nieznane, o tyle, zdaniem
mojem, zbedne sg wzmianki o nagrodach — przeznaczonych przez rzad lub osoby
prywatne — dla zotnierzy, ktérzy wyréznili sie mestwem podczas jakiej$ wojny.
Jest to zupetnie odrebna, nic wspdlnego z inwalidami nie majgca kwestja. Natomiast
autor nazbyt pobieznie potraktowal wiasciwg sprawe inwalidéw u schytku Rzeczy-
pospolitej i w epokach pozniejszych. W przypisach wprawdzie podat szereg danych,
tego zagadnienia sie tyczacych — ale w tekécie mato na to polozyt nacisku, cho¢
np. odnosnie do Ksiestwa Warszawskiego i Krolestwa Kongresowego wiele cennych
wskazéwek jest w Gembarzewskiego ,,Wojsku polskiem". Sprostowatbym tez tu
zarzut autora, skierowany pod adresem inwalidow, ze przektadali nieraz zebranine
nad zapewniony sobie przytutek (str. 304), gdyz cytowany przez niego ustep po-
lecenia do prezydenta policji nie méwi nic o inwalidach, tylko wogéle o woj-
skowych polskich. Rzecz za$ ta byla zrozumiata, gdyz w maju 1814 r. wracala
masa wojskowych z roznych stron, a nie majgc zadnego zajecia — gdyz wojsko
jeszcze sie nie uformowato — z koniecznosci i biedy musiata zebra¢, by jako$ zyc.

W rozdziale si6dmym autor omawia sprawy personelu lekarskiego, jego sta-
nowiska w hierarchji wojskowej, umundurowania, liczby, ptacy i wiedzy fachowej.
By jednak szczegdly tu podane i z wielkg skrupulatnoscig zebrane byty nalezycie
zrozumiate, nalezatoby, wedlug mnie, przeprowadzi¢ doktadniejsze poréwnanie
z réwnoczesnem stanowiskiem i wyksztatceniem tak lekarzy cywilnych w kraju,
jak lekarzy wojskowych w innych panstwach. Autor wprawdzie dat nieco szczeg6-
tow, badz to w tekscie badz w przypisach, odnosnie do obu tych kwestyj, lecz sa-
dze, ze za malo mamy podstaw, by oceni¢ nalezycie stosunki, panujace
roznemi czasy w naszem wojsku. A cho¢ autor twierdzi w zakonczeniu tego roz-
dziatu, ze nie bylo to jego zadaniem, to jednak od czasu do czasu stosowana taka
metoda poréwnawcza wieleby mogta wysSwietli¢ i przyczyni¢ sie do sprecyzowania
sadu o roli i zastugach naszego sanitarjatu wojskowego. Sad bowiem autora 0 nim
wypadt dla naszej stuzby zdrowia naogét dos¢ niekorzystnie. Tymczasem przez
poréwnanie z innemi panstwami, kto wie, czy opinja ta nie wypadlaby bardziej
ztagodzona.

W koricowym rozdziale autor podaje ,rodowody" korpusu lekarskiego. Ta
cze$¢ pracy jest pod wzgledem ujecia i tresci analogiczna do ,Zlotej ksiegi”
ptk. Zembrzuskiego. Szkoda, ze obaj autorzy te same rzeczy robili kazdy zosobna.
Obie bowiem te prace, przez wspolny wysitek, osiggnetyby w duzej bodaj mierze
zupetng liste — podczas gdy w obecnej swej redakcji kazda z nich wykazuje luki
i niedoméwienia co do pewnych nazwisk lub szczegdétéw biograficznych.

1) Poréw. Korzon: ,,Kosciuszko”. Krakow 1894, str. 451.
») Arch. GL Kom. W. XVILIII/29.
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Konczac to sprawozdanie, jeszcze raz musze podkreslic doniosty wartosé
tego dzieta — jako pierwszej podwaliny dziejéow naszego sanitarjatu wojskowego.
Uwagi moje w niczem nie moga zmniejszy¢ bardzo wielkich zastug autora, ktéry
dzieki swej dlugoletniej i zmudnej pracy badawczej — moze poszczyci¢ sie tak
cennym dorobkiem naukowym.

Ppik. Br. Pawtowski.

Bovet Piotr: Instynkt walki. Psychologia— Wychowanie.
Thumaczyta M. GOrska. Warszawa 1928. Naktadem ,Naszej
Ksiegarni”. Str. 264.

Omawiana ksigzka nie nalezy wiasciwie do literatury wojskowej. Autor wy-
ktada psychologje moralng w pedagogicznym instytucie J. J. Rousseau w Gene-
wie; ksigzka o instynkcie walki powstata jako opracowanie czesci tych wyktadow.

Bodzcem do zajecia sie instynktem walki z punktu widzenia psychologicz-
nego i pedagogicznego staly sie bardzo rozpowszechnione po wojnie — a zwykle
bardzo naiwne — zdania o istocie zjawiska wojny. Jedni sktonni sa uwaza¢ jg za
rzecz nieunikniong, uzasadniong najglebsza istotg psychiki ludzkiej, inni réwnie
goragco zwalczajg ja, uwazajac za sprzeczng z godnoscig natury ludzkiej. Jedni
i drudzy wysnuwajg przedwczesne i powierzchowne wnioski pedagogiczne i socjo-
logiczne.

Ten stan rzeczy skionit autora do gruntownego przestudjowania instynktu
walki. Punkt wyjscia stanowi opis walk i zabaw u dzieci, poparty przez notatki
autobiograficzne i wyniki statystyk. Na tej podstawie autor przeprowadza szcze-
gotowa analize instynktu walki, jego objawdw, ewolucji, przeobrazenia, sublimaciji,
jego skojarzen z innemi instynktami, a wreszcie jego stosunku do réznych zawo-
dow spotecznych, do religji i do ewolucji ludzkosci. To wszystko stanowi podstawe
do omdwienia zagadnien wychowawczych, z ktérych autor wyszczeg6lnia wychowa-
nie moralne, wojskowe i pacyfistyczne.

Whioski swoje ujmuje autor w spos6b nastepujacy: napastniczo$¢ jest sktadni-
kiem natury ludzkiej, ale ujawnia sie w bardzo rozmaity sposéb w r6znych stadjach
zycia i ulega sublimacji. Sporty wojenne nie majg nic wspdlnego z wojng wspot-
czesng. Wychowanie pacyfistyczne powinno obejmowac tylko jednostki sprawu-
jace rzady i zmierza¢ do zniweczenia suggestji walki, ktorej zrodla leza w tradycji
i w opisach wojen, nie majacych nic wspélnego z rzeczywistoscig. W wy-
chowaniu wojskowem nie chodzi o wyrobienie wojowniczosci, ale o hart fi-
zyczny i o cechy zotnierza—obywatela. Wychowanie moralne powinno mie¢ na celu
przeksztatcenie wrodzonego instynktu walki stosownie do potrzeb $rodowiska.

Jak wida¢ z tego zestawienia, czytelnik wojskowy, zajmujacy sie przysposo-
bieniem wojskowem miodziezy lub wychowaniem Zotnierza, znajdzie w ksigzce Bo-
veta wiele interesujgcych wskazéwek, tem bardziej, ze autor pisze w sposéb bar-
dzo zajmujacy i porusza rozne zagadnienia, luzniej zwigzane z instynktem walki.
Dla wojskowego ksigzka bylaby jeszcze cenniejsza, gdyby autor oméwit w niej
obszerniej zagadnienie odwagi i strachu, blisko zwigzane z instynktem walki, a da-
jace sie obecnie dobrze wyzyska¢ po takich pracach, jak np. Huot — Voivenel,
Brousseau, Dide, Breitner i in.; tak samo na podstawie licznych prac psychograficz-
nych (np. Junger, Hesse) mozna bytoby zanalizowa¢ przejawianie sie instynktu
walki w wojnie wspoétczesnej.
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Te braki nie zmniejszaja jednak wartosci ksigzki dla oficera, zajmujacego
sig psychologia lub pedagogja wojskowa. Jest to materjat bardzo cenny, a dzigki
jasnosci wyktadu i Swietnemu opanowaniu ogdlnej literatury psychologicznej,
ksigzka ogromnie pobudza do myslenia i do dalszych studjow.

J. G

Col. Lebaud: Education morale du ,,Soldatde De main.”
Paris 1927. Charles-Lavauzelles. Str. 139.

Putkownik Lebaud jest jednym z najbardziej znanych francuskich autoréw
wojskowych, zajmujgcych sig sprawa wychowania moralnego zotnierzy. Jedna z jego
ksigzek — p. t. Praca dowodcy — ukazata sig w polskim przektadzie.

Obecng swa praca poswigca autor sprawie wychowania moralnego przysztego
zohnierza. Autor wychodzi z zatozenia, ze w przysposobieniu wojskowem miodziezy
wychowanie moralne powinno by¢ traktowane naréwni z przysposobieniem fizycz-
nem. Dzigki ustawie, przysposobienie fizyczne we Francji poczynito juz ogromne
postagpy, natomiast sprawa wychowania jest jeszcze ciagle bardzo zaniedbana.
W braku podrecznika oficjalnego, autor pragnie da¢ wskazowki instruktorom.

Jak wszystkie inne prace tego autora, ksigzka odznacza sig ogromng logika,
jasnoscig ukfadu i rozumowania oraz zamitowaniem do przedmiotu, a wreszcie gle-
boka znajomoscia duszy zotnierza.

Ksigzka jest podzielona na dwie czesci: wychowanie szeregowca i wychowa-
nie przysztego podoficera.

W pierwszej autor omawia sposob rozwijania cech moralnych, niezbednych dla
przysztego zotnierza; poszczeg6lne rozdzialy sa poswiecone zagadnieniom, jak: pa-
trjotyzm, obowiazek, wola, karno$¢, inicjatywa, honor, choragiew.

W drugiej méwi autor o obowigzkach podoficera i o $rodkach dowodzenia,
z ktérych wymienia: 1) przyktad; 2) dobro¢ i statos¢; 3) przekonywanie; 4) mitos¢
wiasna; 5) karanie. Ostatnie rozdziaty omawiajg bardzo tresciwie wplywanie mo-
ralne na podwtadnych w polu i w walce.

W zakonczeniu autor pisze o wychowaniu zbiorowem, o wyrobieniu pewnych
cech w calym narodzie.

Jak wszystkie inne ksigzki tego autora, jest to bardzo cenny podrecznik dla

kazdego oficera, a zwlaszcza dla instruktorow przysposobienia wojskowego.
J. G
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