WARUNKI KSZTALTOWANIA SIE
DOKTRYN STRATEGICZNYCH

»Korzys¢ studjow historycznych nie polega
ani na doktadnem zaznajomieniu sie, jak odbywaty sie
dziatania wojenne, ani na ustaleniu historycznych
wydarzen. Warto$¢ posiada dopiero poznanie, jak
zdarzenia powstawaty i zdanie sobie sprawy,
dlaczego tak sie odbyty”.

(Yorck von Wartenburg)

Starajagc sie przyczyni¢ do badan polskiej mysli wojskowej
nad wyborem wiasnej doktryny, przedstawitem w mej ostatniej
pracy (Bellona, kwiecien—maj—czerwiec 1928) jak zapatrywaty sie
dwie najwieksze potegi militarne kontynentu na stosowanie zasad
sztuki wojennej.

Praca ta bylaby jednak niezupetna bez wyjasnienia warunkow,
w ktorych powstawaly obie doktryny.

Chcac bowiem zdaé sobie sprawe z wartosci takiego lub
innego stosowania zasad sztuki wojennej, nalezy przedewszystkiem
zrozumie¢ przyczyny powstawania historycznych wydarzen, nalezy
wyjasni¢ okolicznosci, ktére wptynelty na ich rozwdj, nalezy za-
pozna¢ sie z warunkami, w jakich miaty one miejsce.

Przedewszystkiem nalezy szczegotowo rozwazy¢ wplyw, jaki
wywieraly na badane zagadnienie takie czynniki, jak powody
wojny, charakter walczgcych i teren dziatan.

Dopiero na podstawie zrozumienia podtoza walki, kulturalnych
wiasciwosci walczacych i geograficznych warunkoéw obszaru wo-
jennego mozna bedzie zda¢ sobie sprawe z genezy mysli strate-
gicznej. Te wszystkie wplywy koncentruja sie bowiem w umystach
dziatajacych. lloczyn z tych czynnikéw narzuconych i zdolnosci in-
dywidualnych opanowywa przebieg dziatan, ktére dopiero po
poznaniu wszystkich skladnikéw stajg sie zrozumiate.

Bellona. Tom XXXI. Wrzesien 1928 r. 1
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Wtedy dopiero mozliwa jest prawdziwa, pozyteczna kry-
tyka, ktéra nie zadawala sie stwierdzeniem, co byto zte lub dobre,
lecz wykazuje i udowadnia, dlaczego bylo ono zle wzglednie
dobre.

i, Wyszukiwanie powodoéw nieudania sie kampanji nie jest
jeszcze krytyka; dopiero wykazanie, ze zrédta bledéw nie powinny
byly pozosta¢ przeoczone lub nieuwzglednione, staje sie krytyka .

(Clausevitz).

Warunki ogdlne.

Zobaczymy przedewszystkiem historyczne podioze wielkiej
wojny.

Pas ziemi od ciesniny Angielskiej (,Kaletanskiej™) do goér
szwajcarskich, lezacych miedzy systemem wodd, sptywajacych do
Atlantyku a systemem woéd morza Péinocnego, zwanego za czasow
starozytnych ,mare germanicuml, byt od niepamietnych czaséw
obszarem spornym miedzy dwoma szczepami.

Spor toczyt sie o dorzecza Skaldy, Mozy i Mozeli, ktorych
zrodta lezaty w obszarze Galléw, od chwili kiedy ujscia ich prze-
szty w posiadanie Germanéw. Prowadzone ze zmiennem szczesciem
walki rozgrywatly sie tam, gdzie ich S$redni, poprzeczny bieg
tworzyt naturalne szlaki handlu i wojny.

Zaleznie od przewagi tej lub tamtej strony przesuwaly sie
granice panstw. Potega rzymska utrzymywala je przy ujsciu tych
rzek, cesarze niemieccy przy ich zrédtach. Czasami pas ten nie
nalezat do zadnego z przeciwnikéw, albo bedac pod panowaniem
postronnych (jak np. po podziale paristwa Karola Wielkiego), albo
tworzgc panstewka samodzielne. Ostatnio, po upadku Napoleona,
ktory opanowat byt sporny obszar, Belgja i Luxemburg czesciowo
rozdzielity przeciwnikéw. Pozostat spér o szlak nad Mozelg, ktory
wojna 1870/71 rozstrzygneta na korzy$¢ Niemcéw, oddajac im
Lotaryngie.

Podobne dzieje przechodzit w starozytnosci takze wododziat
miedzy Renem a Rodanem (wzglednie Saong) w t. zw. ,bramie
Burgundzkiej" (Belforckiej), szczegblnie w okresie parcia Germanow
ku morzu Srédziemnemu. Parcie to zlikwidowat wprawdzie Cezar,
rozgromiwszy Ariovista w r, 58 przed Chr. w okolicach dzisiejszej
Milhuzy, czesto jednak i tutaj jeszcze toczyly sie walki. Ale byly
one zawsze jakby tylko echem zasadniczego sporu, prowadzonego
po zachodniej stronie Wogez6éw. Jednakze wojna 1870/71 podsuneta
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NiemcOow przez oddanie im Alzacji az pod sam prég bramy Bur-
gundzkiej. Wielki polityk i patrjota Thiers, z placzem btagajac
Bismarcka o zrezygnowanie z Belfortu, w ostatniej chwili potrafit
zapobiec wylamaniu i tej jeszcze bramy.

Odwieczny ten spor byt takze podtozem wojny ostatniej.

Po zdobyciu najwazniejszej czesci dorzecza Mozeli parto
odrodzone cesarstwo niemieckie, wrodzonym przez wieki, wprost
atawistycznym popedem natury, do opanowania takze i dorzeczy
Mozy i Skaldy.

Atoli z biegiem wiekéw parcie to nabrato glebszego znacze-
nia. Dawniej chodzito o posiadanie bezposrednich drég handlu
miedzy romariska a germanska Europg, Obecnie horyzonty sie
rozszerzyty. Walka o poprawe bytu wymagata okna na szeroki
Swiat oceandw.

Wskrzeszone w wersalskiej sali lustrzanej cesarstwo czuto
sie mocarstwem Swiatowem, dla olbrzymiej ekspansji gospodar-
czej nie mogt wystarcza¢ waski skrawek brzegu naprzeciw Hetgo-
landu !). Parcie niemieckie skierowywato sie wiec ku supremacji
nad morzem, ktére kazde dziecko szkolne uczyto sie nazywac
zndéw ,morzem Niemieckiem®,

Z aspiracyj tych doskonale zdawali sobie sprawe Anglicy.
Obchodzity ich one bardzo blisko, gdyz do morza P6inocnego
mieli oni nie mniejsze pretensje od Niemcow, Od chwili, Kkiedy
Anglicy po zatopieniu ,niezwyciezonej armady" (1588) poczeli
zagarnia¢ hiszpanska spuscizne na oceanach, cata ich polityka
wysilata sie, aby nie dopusci¢ do opanowania potozonego naprze-
ciw ich stolicy brzegu przez ktoregokolwiek ze swych rywali.
W walce tej wielokrotnie krew angielska suto zraszala niziny
nad Skaldg. Tam to zdobyli nieSmiertelng stawe Malborough
i Wellington, najwieksi angielscy wodzowie. Poza tem i kupiectwo
angielskie miato w zbyt Swiezej pamieci ten kroétki okres, kiedy
sporny brzeg opanowany byt przez Napoleona?).

We Francji natomiast tylko bardzo nieliczne umysty zda-
waly sobie sprawe z tej historycznej daznosci Niemcow 3). Krétko-

) Reszta niemieckiego wybrzeza lezy nad Baltykiem, odcieta od wolnego
morza. Kanat Kilonski mato zmienia te sytuacje.

) Zauwazy¢ nalezy, ze polityka Bismarcka nie wystarczyla jeszcze do
ostrzezenia Anglikéw o powstajgcym rywalu. Oczy im otworzyty sie dopiero, kiedy
po niebacznem odstgpieniu Niemcom Helgolandu (1890) zobaczyli, jak poteznie go

Niemcy fortyfikuja, réwnolegte z rozbudowg floty wojennej i portow w Bremie
i Hamburgu.

3) Por. ,Bellona”, kwiecien 1928, str. 19.
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wzroczny ogét widziat tylko ostatnig, bezposrednia strate i odczu-
wat jg jako upakarzajaca krzywde, ktérej bez ,revanche nie
mogta znie$¢ gallicka zapalczywosgé.

Belgja.

Przyjrzyjmy sie temu, rzuconemu miedzy trzy mocarstwa,
jabtku niezgody.

Lezac na naturalnym szlaku, taczacym europejski wschod
z oceanem, jest to najbogatszy, najgesciej zaludniony zakatek
Europy, Objekt pozadliwosci wszystkich sasiadow dzieki wza-
jemnej zawisci czesto nie nalezat do nikogo, tworzac odrebng
organizacje panstwowa.

Kiedy, stworzone po upadku Napoleona, krolestwo Nider-
landéw zaczeto zbytnio sympatyzowa¢ z Niemcami, postarata sie
Anglja, aby Francuzi pomogli do oderwania sie od nowego Kkro-
lestwa jego potudniowej nawprost Londynu potozonej czesci.
Usamodzielniona Belgja byta, pod wptywami francusko - angiel-
skiemi, przeciwwagg sympatyzujgcej z Niemcami Holandji. Oba
panstewka zresztg staraly sie tylko o to, aby bez przeszkéd moc
rozkoszowac sie blogostanem spozywania bogatych daréw natury,
zapewniajac wszystkich naokét o swej pokojowosci i neutralnosci.

Wobec wzrostu potegi Niemiec poczeta sie Belgja jednak
niepokoi¢. Juz kilka lat po wojnie 1870/71 zaczeto podejrzewac,
ze i najscislejsza neutralno$¢ nie zdota ustrzec Belgji wobec nie-
mieckich dgznosci do restauracji wielkomocarstwowych wptywow,
a z nimi i granic dawnego cesarstwa.

Wybitni pisarze wojskowi (miedzy innymi stynny fortyfikator
Brialmont i szef Sztabu Generalnego Ducarne) zwracali publicznie
uwage na to niebezpieczenstwo.

Obawy te przybraty realne ksztatty, kiedy Berlin, odsuwajac
Londyn i Paryz, narzucit sw6j patronat t. zw. ,konferencji afry-
kanskiej" w sprawie kolonij belgijskich (Kongo, 1884), To tez
tworca tych kolonij Leopold IlI, nie oddat ich Belgji, dopoki nie
przekonat swych poddanych o koniecznosci zaprowadzenia obo-
wigzku ogdlnej stuzby wojskowej (1909)1).

Mocno przez Niemcoéw nienawidzony krél — kupiec kalkulo-
wat bowiem doskonale, ze w rozprawie francusko - niemieckiej
rok 1870/71 byt tylko wstegpem do prawdziwej rozgrywki, ktorej

) Kongo byto do r. 1908 prywatng posiaditoscig Leopolda 1L
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premja miata by¢ Belgjal). Zdawat sobie rowniez sprawe, ze ze
wzrostem wartosci Belgji wzrastaly i apetyty na niag, wobec kto-
rych prosta kupiecka ostroznos¢ nakazywala ubezpieczy¢ sie
w miare moznosci. Przynajmniej zamanifestowa¢ swa wole, nie
by¢ ofiarg zupetnie bezbronng i bierng brankg w walce potenta-
tow. Tyle zawsze mozna byto osiggngc!

Liczac na wspolnosé intereséw z Angljg, ktérej pomoc juz
w r. 1870 okazata sie skuteczng dla zabezpieczenia neutralnosci,
zdecydowali sie Belgowie zrezygnowa¢ z obrony mato waznego
dla nich [i dla Anglikéw) terytorjum na potudnie Mozy, aby moc
tem silniej zabezpieczy¢ swoje najbogatsze, lezagce w dorzeczu
Skaldy obszary, a przedewszystkiem skarbiec wihasciwy: Ant-
werpie.—Sadzi¢ mozna, ze Leopold Il byt nawet gotéw dobro-
wolng umowg zgodzi¢ sie na przemarsz stron wojujgcych na po-
tudnie od Mozy, byle za te cene tem pewniej zabezpieczy¢ naj-
wazniejszg czes¢ panstwa 3),

Ta mysla przewodniag kierowat sie belgijski plan operacyjny
i wyplywajacy zen system organizacji terenu.

Glowne sity armji belgijskiej, zebrane w obszarze Bruksela—
Leodjum—Namur, mialy przeciwstawic¢ sie przejsciu Niemcéw na
lewy brzeg Mozy. Najwazniejsze z przepraw przez te rzeke byly
bronione twierdzami Leodjum i Namur oraz warownig Huy, Lewe
skrzydto tego systemu opierato sie o Holandje, na ktérej niena-
ruszalno$¢ mozna byto liczy¢. Obejsciu prawego skrzydia zapo-
biegata bliskos¢ armij francuskich,

Do obrony tego, niespeina 70 km wynoszgcego frontu od
Namur do granicy holenderskiej, rozporzgdzata Belgja armjg po-
towg, ztozong z 6 dywizyj piechoty i dywizji kawalerji. Sita ta,
oparta o trudng rzeke i nowoczesne twierdze, mogta wystarczyc

") Po zwycieskiej wojnie i opanowaniu Belgji drobnostkg bytoby juz nakio-
nienie sympatyzujgcej z Niemcami Holandji do przystgpienia do Rzeszy. Opanowa-
nie Antwerpji dawato wiec réwnoczesnie ujscia ,,des deutschen Rhein".

2) Inaczej nie mozna zrozumie¢ stow, ustyszanych przez generata Duponta
w Berlinie, ze Leopold za odpowiednio wysoka sume gotow bytby zareagowac na
przemarsz Niemcéw tylko ,platonicznym protestem!. (Patrz: Dupont ,Le Haut
Commandement Allemand en 1914“ Revue Militaire Franeaise, lipiec 1921, str. 27)
Belgowie nie po to wznosili fortece, aby je odda¢ ,,z platonicznym protestem"”. Wtedy
staje sie takze zrozumiale, dlaczego Niemcy nie prowadzili dalej pertraktacy;j.
Im o wiecej chodzito!
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do powstrzymania przez pewien czas nawet bardzo przewazajg-
cego napadu’).

Za ta linjg obronng jedna z najwiekszych fortec S$wiata,
Antwerpja, miata stuzy¢ jako podstawa operacyjna i ostateczne
schronisko w razie nieszczescia.

Na potudnie od Mozy nie pozostawiono nikogo. Zdajac sobie
sprawe z niebezpieczenistwa, starano sie unika¢ najmniejszego
incydentu, ktoryby mogt postuzy¢ Niemcom jako pretekst do za-
czepki. Granica nie byta nawet dozorowana 2).

W ten spos6b Belgja mogla mie¢ nadzieje, ze uda sie jej
uniknaé zgniecenia miedzy niemieckim miotem a francuskiem ko-
wadtem i w bezpiecznem schronieniu doczeka¢ sie pomocy an-
gielskiej.

Uksztattowanie i organizacja terenu walki.

Poznawszy powody sporu, zbadajmy pole walki.

Dla oceny dziatann wojennych niezbedne jest bowiem doktad-
ne zdanie sobie sprawy z terenu, na ktérem one sie odbywaty.

Zapominanie o przemoznym wplywie uksztaltowania terenu
na sposob i przejawy walki jest objawem zbyt czestym, aby prze-
ciwko niemu nie wystgpi¢. Niezrozumiate bytoby, dlaczego ryce-
rze sredniowiecza zastrzegali sobie ,udeptang ziemie", jezeli
wptyw terenu miatby by¢ obojetny. Skoro jednak juz w walce
indywidualnej teren odgrywa taka role, c6z dopiero w walce zbio-
rowiska, ktore, jezeli ma by¢ uwazane za wojsko a nie za beztad-
na kupe zbrojnych indywiduéw, musi by¢ organizmem dziataja-
cym zwarcie jak jednostka, ktére jednak przy braku przezornosci
juz przez sam teren moze by¢ zdezorganizowane.

Nawet przy catkiem matych armjach, nawet przy moznosci
wyboru, podobnego do ,udeptanej ziemi” pola bitwy, wywierat
teren zawsze wplyw bardzo powazny na sposob dziatan, czego
dowodzi historja od lat tysiecy.

") Powodu, ze w rzeczywistosci nie wystarczyta, nalezy szukaé¢ w zupetnie
btednem jej uzyciu. Rozstawiona za daleko wtyle, pozostawita zbyt stabe elemanty
do dozoru rzeki, ktére daty sie zaskoczyé, co sity gtowne armji zniosty z zupetng
biernoscia.

2) Oprocz bezposredniej ostony Leodjum w Verviers, garnizonowa! na pid.
od Mozy tylko wydzielony oddziat piechoty w Arion, o ktérym wiedziano, ze ma

sie przy pierwszym alarmie wycofa¢ bez walki do Namur, Straz celna i leSna nie
miata zadnych zadan wojskowych.
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Doktadna znajomos$¢ warunkow terenowych jest zatem nie-
zbedna dla krytyki, ktora chce unikng¢ wnioskéw zupetnie fik-
cyjnych.

Teatrem pierwszych walk wielkiej wojny, ktére tak zawa-
zyty na jej losach, jest caly sporny pas terenu miedzy Szwajcar-
ig a cie$ning Kaletarnska.

Pas ten podzielony jest masywami leSnemi Ardendow i Wo-
gezéw na trzy wycinki manewrowe, ktore wywarty wybitny wptyw
na poglady obydwu przeciwnikébw o wyborze doktryny strate-
gicznej.

A) Brama Burgundzka.

Tuz przy granicy szwajcarskiej, miedzy pasem gor Jurajskich
a potudniowa czescia Wogezéw, lezy okoto 30 km szeroka brama
Belforcka, czyli Burgundzka. Od strony francuskiej jest ona bez-
posrednio zamknieta twierdzg Belfort i jej fortyfikacjami pomocni-
czemu Od strony niemieckiej przeciwstawia sie wypadowi z niej
dopiero umocniona linja Renu i Bruche, na ktérych przedpolu
lezy, odgrodzona w ten sposéb od Niemiec, Alzacja,

B) Wycinek Mozeli.

Obszar miedzy Wogezami a Ardennami, ktory tworzyt naj-
Swiezszg przyczyne niezgody, zostat po wojnie 1870/71 przez obu
przeciwnikow bardzo starannie umocniony. Francuzi usitowali
zamkng¢ korytarz $redniej Mozeli, u ktérego wyjscia na Francje
stali juz Niemcy. Ci znobw dazyli do zabezpieczenia zdobyczy
i utrzymania swej groznej pozycji wypadowe;j.

Natychmiast po sptaceniu narzuconego pokojem frankfurckim
odszkodowania i ustaniu okupacji niemieckiej rozpoczeli Francuzi
rozbudowywaé¢ wat ochronny naprzeciw wylomu, opanowanego
przez Niemcow. U schytlku XIX-go wieku stworzyt generat Sere
de Rivieres J) wzdluz gornego biegu rzek Mozy i Mozeli jakby
rodzaj tamacza fal, ktéry miat skierowa¢ prad najazdu na ,udep-
tang ziemie", dajgcg Francuzom korzystne warunki do rozegrania
walki.

Fortyfikacje te sztucznie podzielity naturalny ,wycinek Mo-
zeli" na 4 pododcinki, dwa martwe i dwa czynne, a mianowicie:

')  Sprostowanie:
W artykule ,Strategja w przygotowaniach do wielkiej wojny" (Bellona,
kwiecien 1928) podano btednie Serre de la Riyiere.
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1) groble potudniowa.

Polaczywszy twierdze Belfort i Epinal cigglta linjg fortow
wzdluz biegu gérnej Mozeli, stworzono rodzaj ostrogi rzecznej,
ktéra, odgradzajac martwy klin miedzy sobg a bezdroznym, zale-
sionym grzbietem VC”ogezéw, zmusza idace od strony niemieckiej
granicy fale do sptyniecia na péinoc Epinal, w kierunku Charmes
Neufchateau;

2) groble pétnocna.

Obszar miedzy Epinal a Toul nie posiada powazniejszych
przeszkéd naturalnych. Wychodzac wiec z zatlozenia, ze obrona
stuzy¢ ma do oszczedzania sit do natarcia a najwieksze oszczed-
nosci uzyska¢ mozna tam, gdzie juz sam teren utrudnia dziatania
przeciwnika, przedtuzyt Sere de Rivieres swoj tamacz fal dopiero
od Toul do Verdun, budujac forty wzdtuz potozonego miedzy
temi twierdzami stromego pasma wzgdérz nad gérng Moza (Hauts
de Meuse);

3) wyrwe Charmes,

W ten sposéb z 230 km od granicy szwajcarskiej do Verdun
pozostaje tylko 60 km czynnego frontu bojowego miedzy Epinal
a Toul, nadajgcego sie wysmienicie do spadniecia calg potega na
wdzierajgcego sie przez wylom wroga. Warunki sg tembardziej
dogodne, ze wysunieta terenowo silna pozycja Nancy (Grand
Couronne de Nancy) i linje wodne rzek Vezouze, Meurthe, Mor-
tagne a ostatecznie Mozela ponizej Epinal ufatwiaja opdznianie
wroga az do ukonczenia wlasnych przygotowan;

4) wyrwe Stenay,

Na potnoc od Verdun rzeka Moza plynie az do Mezieres
w otwartym terenie. Dostep do niej dajg liczne komunikacje wzdtuz
doliny rzeki Chiers na Stenay, Dostep wzdluz goérnej Semoy na
Sedan i Mezieres prowadzi przez kraj neutralny. Dla pewnosci
przejscia w tym rejonie strzezone sg warownig les Ayvelles.

Pozostawataby wiec tylko droga przez Stenay, ktéra jednak
moze by¢ broniona czynnie, to znaczy natarciem, wychodzgcem
z poza grobli pétnocnej na bok forsujgcego Moze wroga. Potozone
na drodze napastnika warownie Longwy i Montmedy spdznig jego
posuwanie sie i pozwolg na spokojne przygotowania si¢ do przeciw-
dzialania zapedom najezdzcy.

Catos¢ przygotowania terenu w ,wycinku Mozeli" nosi cechy
wybitnie obronne. Jest to zupeilnie zrozumiatle wobec pozycji, na
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ktorg zepchneta Francuzow wojna 1870/71 r. Zdotawszy zaledwie
utrzymac ostatnig barykade (gérny bieg Mozeli i Mozy) mysleli
oni przedewszystkiem o zabezpieczeniu sie przed nowym najazdem
wroga, bedacego w posiadaniu Swietnej pozycji wypadowej.

Zorganizowanie tego ostatniego szanca udato sie jednak
genjalnemu Sere de Rivieres tak wysmienicie, ze Niemcy zwatpili
0 moznosci wyzyskania zdobytej odskoczni. Przewidywany poczat-
kowo jako podstawa wypadowa Metz, przeszedt, po zablokowaniu
go przez ,groble péinocng”, do systemu obronnego. Z odskoczni
stal sie zawiasem potrzasku, nastawionego na zagtebiajgcych sie
w korytarz Mozeli Francuzéw. Podobnie jak umocniony Ren miat
zepchna¢ Francuzéw, wdzierajacych sie do Alzacji, w Slepg ulice,
zamknietg przez linje Bruche (Strasburg—Molsheim), tak tutaj
»Moselstellung" (Metz—Diedenhofen) miata zepchna¢ wroga w la-
birynt umocniert polowych, majacych z chwilg mobilizacji wypetnic
caly obszar miedzy granicg a rzeka Saara.

Zaznaczy¢ jednak nalezy dziwny fakt. Oto obie strony, mimo
doktadnego zdawania sobie sprawy z bitedow, jakich od nich
oczekiwal przeciwnik, przeciez nie zdotaty ich uniknac!

C) Wycinek Mozy i Skaldy.

Belgijski plan operacyjny byt zbyt wyraznie zaznaczony twier-
dzami i rozmieszczeniem pokojowem wojska, aby go nie znali
sgsiedzi. To tez Francja, wyciggajac konsekwencje z takiego po-
tozenia, czuta sie upowazniona do zrezygnowania z twierdzy Lille,
zachowujac tylko Maubeuge, jako przedtuzenie *tamacza fal
Leodjum—Namur,

W ten spos6b ruch niemiecki, obchodzacy Ardenny od pot-
nocy, bytby skanalizowany miedzy temi borami Ardennéw a linjg
twierdz. Sadzono, ze prad ten, Kkierujacy sie przez ,wyrwe Chimay"
i doline rzeki Cise na Paryz, da sie zatrzymac juz nad Moza,
wgore od Namur. Zadanie to utatwi¢ miata warownia Givet, do-
zorujgca—podobnie jak les Ayvelles—skraju boréw Ardenskich.
Obsadzajgc catkiem stabemi sitami odcinek Mozy, lezacy wewngtrz
najwiekszego skupienia tych borow, tatwo mozna byto zabezpieczy¢
sie przed przenikaniem wroga miedzy temi warowniami.

Mozno$¢ zatrzymania najazdu przez ,wyrwe Chimay" juz na
linji Givet—Namur pozwolita na oszczednosci w zaopatrzeniu
twierdzy Maubeuge w nowoczesne uzbrojenie. Sgdzono poza tem,
Zze nie bedzie sie tu miato do czynienia z wigekszemi sitami nie-
mieckiemi, gdyz nie moglyby one pozostawi¢ Belgébw na swych
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tylach. Oczywiscie, ze nikomu przez mys$l nawet nie przeszio
przewidywaé tak szybkie zniszczenie armji i fortec belgijskich,
jak stato sie to w rzeczywistosci.

Zaznaczy¢ nalezy, ze przewidywania powyzsze zupetnie od-
powiadaty pierwszemu planowi Schlieffena,:)

Charakter walczacych.

a) Francuzi.

Na uksztattowanie sie charakteru narodu wplywajg przede-
wszystkiem warunki geograficzne i klimatyczne obszaréw, przez
naréd ten zamieszkiwatych. Mimo wiec fluktuacyj etnograficznych
sg Francuzi nieodrodnymi potomkami owych Galléw, ktérzy sobie
koguta obrali za zwierze herbowe, a ktorym Cezar, jako najwaz-
niejszg ceche charakteru, przypisuje gorgcy sangwinizm, przebija-
jacy sie we wszystkich ich poczynaniach, Sangwinizm ten i u Galléw
ujawniat sie przedewszystkiem w sposobie prowadzenia wojny.
I u Gallbw wojownicze usposobienie i wielka waleczno$¢ wyrazaty
sie w upajaniu sie walkg jako taka, a wiec w zapalczywej gwat-
townosci, potaczonej nader czesto ze sktonnoscig do lekcewazenia
przeciwnika i do beztroski wobec niebezpieczenstwa, ktoére to
wilasnie cechy Cezar potrafit wyzyskiwaé mistrzowsko.

»58 to — mowi Cezar — ludzie otwarci, nieuznajacy zasa-
dzek, a przekladajacy walecznos¢ nad podstep”,?)

Gleboka wiara w materjalnos¢ zycia pozagrobowego (docho-
dzaca az tak daleko, ze dlugi, a nawet daniny publiczne prolon-
gowano do optaty na tamtym Swiecie) sprawiata, ze nigdzie tat-
wiej nie pozbywano sie swego zycia jak u Gallébw. Wyptywajaca
stad nieustraszona odwaga i zuchwata pogarda $mierci nie do-
puszczata do cofania sie przed zadnem niebezpieczenstwem. Na-
wet falom oceanu przeciwstawiano sie groznie z mieczem
w dioni,j)

") Najlepszym dowodem do jak fatszywych wnioskéw moze doprowadzi¢ po-
biezna, nieuwzgledniajgca genezy wydarzen ocena, sg zarzuty, stawiane francuskiemu
Sztabowi Generalnemu, Ze nie troszczyt sie 0 nowoczesne uzbrojenie twierdz Lille
i Maubeuge.

Chcac krytykowaé, trzeba przedewszystkiem zrozumiec.

) Ceche te wykazuje wyraznie doktryna, oparta przedewszystkiem na uzy-
ciu sity, a niezbyt umiejetnie operujgca zaskoczeniem (por. Bellona, czerwiec
1928, str. 239).

3) Stad bunczuczna pogarda innych natar¢ jak czolowe.
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Bardzo niezalezni i kidtliwi, byli Galllowie mato sklonni do
postuchu i karnosci.l) Dopiero kiedy jakas wybitna jednostka zdo-
tata ich zagrza¢ i porwa¢ swoim przykladem, wtedy bez opamie-
tania rzucali sie za nig ,na bdj, na chwate, na Smier¢".28

Cenne wskazowki o charakterze narodu daje nam rowniez
jego poezja romantyczna.

Trudno lepiej odmalowa¢ zapalczywa brawure gallicko-fran-
cuskiego wojownika, jak przez uprzytomnienie sobie uwielbianej
przez FrancuzOw rycerskiej postaci d'Artagnana. Cechy tego two-
ru poezji widzimy wszedzie. Generat Dupont, krytykujac nieli-
czacy sie z rzeczywistoscig patos francuskiego pismiennictwa
wojskowego, wyraza sie ,c'est de l'histoire a la Dumas pere®“.g)
Podobny sad nasuwa sie mimowoli, ze zmiang tylko stowa ,!hi-
stoire” na ,la tactigue", skoro uprzytomnimy sobie romantyczny
charakter doktryny Grandmaisona i pochodzgcy stad zupeiny brak
odczucia ,realite des choses"” w pierwszych dziataniach francu-
skich 1914 roku,l)

Czyz bohater z ,,Trzech Muszkieterow" nie jest jakby wcie-
leniem grandmaisonowskich teoryj? A czyz trzej muszkieterowie
inaczej sie zachowuja, jak oficerowie francuscy z 1914 roku, na-
ktadajacy biate rekawiczki do natarcia na linje okopéw nie-
mieckich?)

Ten duch lekcewazenia niebezpieczenistwa przebija sie we
wszystkich poczynaniach bez wyjatku. Oto np. na 4 lata przed
wybuchem wielkiej wojny odbyta sie, pod kierownictwem zimno
kalkulujgcego generata Michela, wielka gra wojenna, ktorej ce-
lem bylo zbadanie mozliwosci operacyjnych na obszarach, przy-
legajacych do granicy francusko - niemieckiej. Strone niemiecka
prowadzit generat Gallieni z Fochem, jako szefem sztabu. Strone
francuskg prowadzit generat Pau, z szefem sztabu Castelnau.
Joffre byt szefem stuzb tyltowych. Studjum to wykazato, ze zad-
na ze stron nie bedzie w stanie doprowadzi¢ na tym, obustron-
nie wszystkiemi szykanami sztuki fortyfikacyjnej przygotowanym
froncie, do jakiegokolwiek rozstrzygniecia.tf

*) Stad nieche¢ do skomplikowanych posunigé.

2) Stad przywyknienie do masowych natar€.

3) Dupont ,Le haut commendement allemand en 1914~

4) Por. ,Bellona", kwiecien 1928, str. 16 i d.

5) Jakzez inaczej charakteryzuje Polakéw Sienkiewicz, kiedy np. z zacisnie-
tych zebéw Zbyszka z Bogdarca wyrzuca stowa: ,,Moja $mier¢ albo twoja".

6) Por. Dygat. ,Francuskie Plany Wojny przed 1914“. Bellona, Tom XV
str. 138.



222 MJR. S. G. ROLA - ARCISZEWSKI

A jednak, pomimo wszystko, przy ustalaniu planéw opera-
cyjnych wszyscy wymienieni z jedynym wyjatkiem Michela (kt6-
rego zapalczywie okreslono idjotg) nie mogli sie przemoc i, przy-
tlumiajgc  wszelkie odruchy ostroznosci, popierali stanowczo
mys$l ofensywy w Lotaryngji. Przecie ,dans ! offensive, ! impru-
dence est la meilleure des suretes" gtosit dostownie Grand-
maison!

Czyz to nie romantyczno-zapalczywa taktyka trzech musz-
kieteréw?

Jako umotywowanie wysunieto junackie, popularne ha-
sto rozpoczecia wojny odebraniem straconych w r. 1871 pro-
wincyj.

A wiec sprawa ,revanche®, sprawa uczucia przede-
wszystkiem!?)

b) Niemcy.

Znow u Cezara znajdujemy opisy charakterystycznych cech
niemieckiego wojownika.

Znamienng przedewszystkiem jest posta¢ Ariowista i stre-
szczenie prowadzonych =z nim pertraktacyj. Niestychana pycha,
arogancja i buta tego ksigzgtka wobec rzymskiego prokonsula,
obtuda w negocjacjach, przekonanie o0 swojej niebotycznej wyz-
szosci i polegajgca na niem pogarda dla jakichkolwiek wzgledéw
etyki, poleganie tylko na sile i poszanowanie tylko dla sity,
oto cechy, ktére znajdujemy u Niemcow do dzis dnia bez
zmiany.

Te same rysy znajdujemy w narodowem epos niemieckiem,
w ,,Piesni Nibelungébw" u Hagena, mordujgcego sSwietlang postac
niderlandzkiego kroélewicza; te same cechy wciela Sienkiewicz
w Kunona von Lichtensteina; te same cechy wykazuje ,zelazny
kanclerz" Bismarck, te same Ludendorff.

Czyz stowa Ariovista: ,Nikt nie zmierzyt sie ze mna bez
swego nieszczescia" nie przypominajg stow Bismarcka: ,,Wir Deu-
tsche fiirchten Gott, aber sonst nichts in der Welt?"

*)  Mimo wszystko i naprzekér wszystkiemu tudzono sie przy tem, ze uda
sie zagrozi¢ linjom komunikacyjnym niemieckiego prawego skrzydta i tem samem
zatrzyma¢ ruch przez Belgje. Nalezy przytem zauwazy¢, ze linje komunikacyjne
niemieckie nie przebiegaty, jak sadzili Francuzi, przez Moguncje, lecz przez Kolonje.
(Por. Grouard ,La Conduite de la guerre”, Revue Militaire Franeaise, czerwiec
1921, str. 60).
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Te cechy niemieckiego charakteru kultywowata u swych
poddanych celowo i konsekwentnie zaborcza dynastja Hohenzol-
lernéw, ktora z Prus, lenna Polski, stworzyla $Swiatowag potege
i nie widziata granic swych mozliwosci.

»W Niemcach jest co$, co mogtoby by¢ hellenskiem" stwier-
dza Nietzsche, moéwigc o naturach, podobnych do Zygfryda z Ni-
belungéw. Jednakze duch pruski, jak Hagen von Tronck, morduje
te objawy, ten duch pruski, o ktéorym Harden moéwi, ze ,ujarzmit
ducha niemieckiego i zmusit do stuzenia sobiel'l).

~Wola pruska — mowi Harden — czuje sie zawsze w stanie
wojny; a chociaz nie okazuje oczom pancerza, miecza, szpady
czy puginatu, uzywa zawsze tych Srodkow, ktore dla wojownika
sg przez cel uswiecone. U kazdego widzi najgorsze zamiary,
Smieje sie z glupca, wierzacego w braterstwo ludzi i szlachetnos¢,
a sprawe swoja opiera tylko na przemocy i na strachu przed jej
uzyciem®”.

»BYyC€ silnym, to najwyzszy cel pragnien, a najistotniejszy
smak zycia to stodkie poczucie sity, pod ktorej uciskiem stekajg
inni”.

~Wszedzie wttoczyta w podatng mase twarda dton Prusaka,
ze nie nalezy poniza¢ sie z uprzejmosci do pozoréw dobroci,
gdyz to przeciez dowdd stabosci. Nie nalezy pozostawia¢ bez wy-
zyskania zadnej mozliwosci do wzmocnienia swej sity, a ludzi na-
lezy ocenia¢ tylko wedle zewnetrznej strony ich czynéw. tagczyc
sie z tymi, z ktdrych mozna mie¢ korzys¢, a niezdatnych tepic
lub ujarzmiac".®

~Wytropi¢ to, z czegoby dato sie wyciggna¢ korzys¢, zagar-
na¢ pozytki, skupi¢ je dokota siebie, wytrzebi¢ na wszystkie stro-
ny szerokie koto swej wiadzy i zasias¢ w niem w charakterze
pana: kto to osiagnat, ten uchodzi za dzielnego cziowieka".

»1en duch, liczacy sie ze wszystkiem, tylko nie z ludzko-
Scig, paplajacy bezmyslne sentencje o nieSmiertelnej duszy,

*)  Maximilian Harden: ,Demokratie in Deutschland®.

2) Oto zastosowanie. W r. 1864 Austrja, omamiona zrecznemi matactwami,
maszerowata przy boku Prus przeciwko Danji. Prusy wyprébowaty swoje refor-
my wojskowe i wybadaty rownoczesnie warto$¢ wojska austrjackiego, przeciwko
ktoremu w 2 lata po6zniej reformy te mialty by¢ zastosowane. (Por. Riistow:
,.Kriegspolitik und Kriegsgebrauch.”) Podczas pertraktacyj w Nikolsburg nawet
Bismarck cofnagt sie z przerazeniem wobec zapedéw Wilhelma do przygnebienia
Austrji i Habsburgéw. Bismarck, Moltke i Roon stoczyli formalng wojne ze swym
krélem, zanim ten zrezygnowat ze zdobyczy terenowych i odszkodowania, a prze-
dewszystkiem z triumfalnego wmarszu do Wiednia.
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a nigdy nie umiejgcy oduczy¢ sie gniewnego zdumienia, ze ten,
ktérego swoim poddanym uczynit, nie jest mu wdzieczny za
uszczedliwienie ,wyzszg kulturg",l) wzigt gore nad innemi pier-
wiastkami natury niemieckiej i zmusit je do poddania sie zimne-
mu prawu celowosci”.

Surowy ten sad Niemca o Niemcach wyjasnia nam dosta-
tecznie zdziwienie umystowosci niemieckiej w r. 1914, ze ktokol-
wiek moégt osgdza¢ gwarancje neutralnosci Belgji za co$ wiecej,
jak za ,Swistek papieru”, skoro gwarancja ta staneta naprzekor
niemieckim interesom,?)

Zresztg ,,Gewalt geht vor Recht" (Bismarck).

To poleganie na przemocy pociggato jednak za sobg takze
poszanowanie dla przemocy, ktore, umiejetnie wyzyskane, two-
rzyto gléwna podstawe niemieckiej sity. Przez odpowiednig or-
ganizacje hierarchji przetozenstwa i bardzo staranny do-
bor przetozonych wychowywano przez wieki bezwzgledne po-
szanowanie autorytetu. Systematycznie kultywowano wystepujacy
juz wyraznie u starozytnych Germanow ,zmyst porzadku i pod-
porzadkowywania sie, ktory masie daje forme" (Droysen).

Autorytet dowodcy ujawniat sie wobec tego odmiennie jak
u Francuzow. Kiedy tam hastem bylo ,za Tobag i z Tobg”, tutyj
dominowato uczucie zupetnego oddania sie rozkazom przetozone-
go. ,Panie, gdzie rozkazujesz, abysmy umarli”. Oto pytanie ger-
manskiego gladjatora, ktore jako cel wojskowego wychowania
stawia ksigze Fryderyk Karol w r. 1859,3)

W pamietnikach Cezara znajdujemy i inne spostrzezenia
wysoce charakterystyczne. ,,Zwyciezat on—mowi o Ariowiscie —
raczej przebiegtoscig i podstepem jak walecznoscig”.

Twierdzenie to, wygladajgce dziwnie wobec przystowiowego
Hfuror teutonicus”, znajduje jednak wyrazne udowodnienie we

) ,.Durch deutsches Wesen wird die Welt genesen”.

2) Dlatego tez i Schlieffen nie obawiat sie braku moralnego poparcia
i nie odczuwat najmniejszej obawy, ze wykonanie jego planu mogltoby by¢ ostabio-
ne na skutek jakichkolwiek zgryzot sumienia niemieckiej opinji publicznej.

Ten duch jednak doprowadzit Niemcy do ruiny, kiedy, za$lepiony ziudg
»olegfrieden”, Ludendorff w r. 1917 tak fatwo zdotat zapobiec otwartemu
zadeklarowaniu celéw wojny, ktére musiatoby zawiera¢ rezygnacje z aneks;ji
Belgji.

3) Por. Freytag-Loringhoyen ,Die Psyche der Heere”.
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wszystkich starciach Rzymian z Germanami. Germanie zawsze
wiekszg wage przykiadali do zaskoczenia niz do sity. Oczywiscie
jednak, ze po udaniu sie podstepu, dla wyzyskania samego mo-
mentu zaskoczenia, niezbedne byto blyskawiczne, szalone, nie li-
czgce sie juz z niczem rzucenie sie na zaskoczonych.l)

Jeszcze jedna znamienna uwaga Cezara odnosi sie do zwy-
czaju Germanow postugiwania sie w najszerszej mierze te-
rorem.

Duma ich spotecznosci byto np. niszczy¢é wszystko naokét
siebie, lub zmusza¢ sgsiadéw do niszczenia swych obszaréw, aby
nikt nie odwazat sie osiedla¢ w ich poblizu, W terorze widzieli
oni bowiem najlepszy srodek ubezpieczenia.

Cecha ta nabrata z biegiem wiekéw innych form, ale w za-
sadzie nie zmienita sie do dnia dzisiejszego. Nie inaczej poste-
powat wzgledem nas margrabia Geron, nie inaczej postepowano
w r. 1914 w Belgji.

Konsekwentne oddziatywanie wszystkiemi srodkami na ,,mo-
rale" przeciwnikéw odnosito takze odpowiednie skutki. Gallowie
wogole przestali odwazac¢ sie na opor, a nawet tacy zotnierze, jak
oficerowie legij Marjusza i Cezara, pisali testamenty przed bitwa.
Nawet taki wodz jak twardy Jagielo tzy ronit w rozterce ducha,
wywotanej metodami wroga, ktoéry zastaniat sie krzyzem i reli-
kwiami.?)

Ten duch teroru, poprzedzajagcy armje germariskie (niemiec-
kie), dziatat na stabych jak wzrok weza, hipnotyzujacy trzesaca
sie ze strachu ofiare przed rzuceniem sie na nig Smiertelnym
usciskiem (Samsonow, Rennekampf), Wystarczy jednak oprzec
sie temu wycienczajgcemu sity wpltywowi, aby wyjs¢ zwyciesko.))
Juz Cezar powiada, ze germarnskie metody moga by¢ dobre wo-

Ceche te wykazuje wyraznie doktryna schlieffenowska, unikajgca uderze-
nia czotowego a polegajaca przedewszystkiem na zaskoczeniu (por ,,Bellona”, czer-
wiec 1928, str. 239).

2) Tej checi oddziatywania przedewszystkiem na umystowos$¢ przeciwnika
dopatrze¢ sie mozna takze w daznosci do opasania go i pochwycenia jego tytow.

3) Tu lezy najstabsza strona doktryny linearnej. Nie da¢ sobie za-
imponowac, lecz rzuci¢ sie do rozerwania zaczarowanego koliska.
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bec niedoswiadczonych barbarzyncéw, Rzymian jednak na nie
nie nabierze".l)

Doktryna.

Zobaczymy teraz, jak opisane warunki oddziatywaly na
ksztattowanie sie doktryn strategicznych.

Francja, zepchnieta w r. 1871 do postawy obronnej, przysto-
sowata sie do potozenia.

Celem zmniejszenia skutkdw koniecznosci pozostawienia
inicjatywy wrogowi, zorganizowano obszar granicy poéinocno-
wschodniej w ten sposOb, aby ograniczy¢ mozliwosci najazdu
wroga do ScisSle oznaczonych kierunkéw. Dzieki wyzyskaniu
wilasciwosci terenowych i wiadomosciom o zamiarach Belgow
liczcba mozliwych drég najazdu ograniczyta sie do trzech: na
Charmes, na Stenay i na Chimay.2

Armje francuskie znajdowaty sie w potozeniu Strzelca, zna-
jacego dokiadnie drogi, ktéremi moze nadej$¢ zwierzyna, i poszu-
kujgcego takiego umieszczenia sie aby opanowac¢ wyloty wszyst-
kich przesmykoéw.

Przy takiem potozeniu zupeinie biedne byloby rozdzielanie
sie dla zatkania wszystkich dziur jednocze$nie. Doprowadzitoby to
oczywiscie do stabosci wszedzie,

Stuszniejszem wydawato sie skupienie wszystkich sit w goto-
wosci do rzucenia sie catoscig tam, skad bedzie wychodzit prze-
ciwnik. Spos6b dziatania musiat z natury rzeczy przypominac za-
chowanie sie Napoleona w r. 1796 wobec préb odsieczy
Mantui.

1 Polakéw nie nabierze. U nas metody te osiagaja skutek wprost prze-
ciwny. Jak siega historja, zawsze z troskg spogladaliSmy na nasze pétnocno-za-
chodnie granice, ulegajac hipnozie potegi niemieckiej, ktéra zawsze byta przewaza-
jaca, czesto nawet znacznie bardziej niz w dobie obecnej. Ale tez dzigki systemo-
wi teroru mieli$my sie zawsze na ostroznosci i baczyliSmy zawsze pilnie, aby sie
nie da¢ zaskoczy¢, nie reagujac nigdy na rozliczne prowokacje. Z chwilg jednak,
kiedy przyszto do uzycia sity, potrafilismy zawsze sprowadzi¢ ,bluf* niemiecki do
granic realnosci. Niema wypadku w historji, ZebySmy Niemcom ulegli w roz-
strzygajacym boju.

2) Tak szybkiego rozbicia armji i twierdz belgijskich, jak stato sie
to w r. 1914, nikt nie mogt przewidzie¢. Jest to jeden z typowych przyktadoéw nie-
pewnosci wszelkich kalkulacyj w sztuce wojenneg;j.
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Rozwazania te doprowadzity do doktryny uzycia mas, czyli
do doktryny gtebokiego uszykowania. Byta to wiec doktryna na-
poleonska, dazaca do skupienia catosci, uderzenia na jeden
punkt.

Budujac wszystko na sile uderzenia czotowego, doktryna ta
zajmuje sie oskrzydlaniem lub obchodzeniem tylko o tyle, o ile
moga one ulatwi¢ uderzenie czotowe.

Rodzaj doktryny jest zawsze Scisle zalezny od wyboru planu
operacyjnego i odwrotnie. Jezeli bowiem pod stowem ,doktrynall
rozumiemy dostosowany do warunkow sposéb stosowania nie-
zmiennych zasad sztuki wojennej, wowczas musimy stwierdzi¢, ze
nie mozna dla planu operacyjnego wybiera¢ innych sposobow jak
dla ich wykonania. Byloby to podobne do préby walczenia
szpada wedlug sposobow obowiazujacych przy szabli lub odwrot-
nie, Jezeli wiec system kampanji polegat na skupionem
uderzeniu masy, wowczas i system bitwy musiat polega¢ na
masowych natarciach, gdyz obydwa sg, wedtug Napoleona, cat-
kowicie od siebie zalezne.

Oczywiscie, ze z tem laczy sie takze nauka o szykowaniu
i wspotdziataniu broni, czyli taktyka; z nig znow organizacja
i uzbrojenie. Wyrazem wszystkiego sg regulaminy, ktore okre-
Slajg rodzaj wybranej doktryny i zapewniajg jednolity sposéb
ujmowania zagadnien wojennych na wszystkich szczeblach do-
wodztwa.

Doktryna czotowego uderzania masg na jeden punkt, nacie-
rania ,,a fond“, odpowiadata nietylko potrzebom, ale i upodoba-
niom Francuzéw. Przyzna¢ bowiem nalezy, ze gdyby z t. zw.
»,doktryny Grandmaisona“ postanowiono usunaé¢ btad, polega-
jacy na negacji ostroznosci i metodycznosci, to wilasnie ta
»doktryna" egzaltacji znakomicie odpowiadataby wymogom szyku
gtebokiego.))

Ze strony niemieckiej stan rzeczy przedstawiat sie odmien-
nie. W roku 1870, kiedy walka toczyta sie o korytarz miedzy

*)  Napoleonska doktryna uderzania gteboko uszykowanemi masami na jeden
punkt jest we Francji do dzi$ dnia obowigzujacg wobec przeciwnika, ktéry ,jest
ozywiony tg samg checig walki“. W wojnach kolonjalnych stosujg Francuzi inne
sposoby dziatania. Ten niezmiernie charakterystyczny szczeg6t jest objasniony
w ,,Bellonie”, maj 1928, str. 141.

Bellona. Tom XXXI. Wrzesien 1928 r. 2
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Wogezami a Ardennami, na miejscu bylo tylko glebokie uszyko-
wanie, Obecnie warunki sie zmienity. Niemcy trzymaly stope
na progach dwu wejs¢ (Charmes i Stenay). Trzecie (Chimay), wo-
bec zachowania sie Belgji, bylo zapewnione.

Narzucata sie wiec mysl ruszy¢ wszystkiemi bramami réwno-
cze$nie, aby, gdy zostatoby sie zatrzymanym w jednej, osiggna¢
tyly jej obroncy przez inng i otworzy¢ droge.

P&6zniej podkreslono bardziej cechy obejscia i zaskoczenia,
kierujac gtowny wysitek tamtedy, gdzie nie spodziewano sie po-
wazniejszego oporu.l)

Stad plany operacyjne Schlieffena, bedgce kolebkg doktryny
niemieckie;j.

Glowna zasadg tej doktryny jest szerokie rozwiniecie frontu
w celu ogarniecia sit przeciwnika. Obejscia, przeskrzydlania, za-
gony, unikanie czotowych natar¢ sg jej wyrazem. Jak najszersze
wyzyskanie zaskoczenia jej warunkiem.

Dziatajgc na wielkich przestrzeniach sitami rozdzielonemi,
wymaga doktryna ta decentralizacji dowo6dztw i wysokiego usa-
modzielnienia dziatajgcych czesci.?)

Polegajgc przytem na jednosci dziatania w czasie wszystkich,
rozdzielonych przestrzenig jednostek, przedstawia ona nietylko
bardzo wielkie wymogi co do kwalifikacyj dowdédcow, ale wyma-
ga roéwniez niezwykle zgranego i $wietnego zespotu wykonawcow.
Doktryna ta da sie przeto zastosowa¢ tylko przy nadzwyczajnie
skrupulatnem wyszkoleniu wojska tak pod wzgledem operacyjnym,
jak pod wzgledem karnosci. Tych ostatnich warunkéw nawet Swiet-
ne wojsko niemieckie z r, 1914 nie wypetnito dostatecznie.l) Cal-
kowicie i w zupetnosci wymogom tym odpowiadaty, z bardzo nie-
licznemi wyjatkami, tylko armje weterandw. Dlatego tez przykila-
dy dziatan, opartych na tej doktrynie, sg tak rzadkie w historji.
Z tem nalezy sie liczy¢ przedewszystkiem!

Warunki, w ktérych zrodzity sie obie doktryny, byly, jak to
widzieliSmy, skrajnie przeciwne. Dlatego tez i obydwie doktry-

") Niemcy byli lepiej od Francuzéw poinformowani o matej wartosci armiji
belgijskiej.

2) Por. ,Bellona”, maj 1927, str, 147 — 148.

3) Nawet w bitwie pod Tannenbergiem jest caty szereg momentéw, nasuwa-
jacych przekonanie, ze np. wojsko francuskie potrafitoby je wyzyska¢ dla odwréce-
nia losu bitwy na niekorzy$¢ Niemcéw. Ze ich nie potrafili wyzyskaé Rosjanie,
byto w wielkiej mierze wynikiem tej hipnozy strachu, a przynajmniej poczucia niz-
szosci, jaka przepoity ich wyniki pierwszych walk.
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ny — proécz oczywiscie niewzruszonych, ogoélnych zasad sztuki
wojennej — nie majg zadnej cechy wspdlnej. Skoro tylko kto$
sprobuje jakiekolwiek cechy jednej doktryny przeszczepi¢ na druga,
wywotuje tem bezapelacyjnie jej uwigd! W mej poprzedniej pracy
dalem tego dowody.

Przy wyborze doktryny nie moze by¢é zatem kompromisu.
Albo jedna, albo druga! Sag one jak ogien i woda!

Niema réwniez nic trudniejszego, jak przejscie z jednej dok-
tryny na druga. Skoro jedna z nich stanie sie wlasnoscig mas,
wowczas trzeba generacyj lub diugiej, prowadzonej w korzystnych
warunkach wojny, aby zatrze¢ jej Slady i doprowadzi¢ do zako-
rzenienia sie jej przeciwienstwa. Dowodem tego Niemcy w 1914,
ktorzy przeszli z doktryny napoleoniskiej do hannibalowskiej; do-
dem tego sam tworca doktryny linearnej, ktory przegrat ojczyzne,
kiedy przeciwko wiasnemu swemu wynalazkowi sprébowat zasto-
sowaé szyk gteboki (Zama).

Jezeli jednak doktryna nie odpowiada charakterowi narodu,
wowczas nawet Swietne, osiggniete nig wyniki, przejda bez echa.
Dowodem tego nieprzyjecie przez Rzymian zaszczepionej sztucz-
nie przez Scipiona doktryny hannibalowskiej (czemu nie mogg sie
nadziwi¢ uczeni).

Jatowe byloby rozstrzgsanie wzajemnego stosunku warto-
sci obydwu doktryn. Nie doktryna rozstrzyga o zwyciestwie! Ona
stwarza tylko narzedzie o pewnych wiasciwosciach, ktérych wy-
zyskanie zalezy od reki, wladajgcej tem narzedziem. Fryderyk
Wielki pod Leuthen i ksigze Brunswicki pod Auerstaed wiladali
tem samem narzedziem. Mistrzowski polot operacyj Napoleona
i bezmyslne mordowanie sie na pozycjach wielkiej wojny dokiad-
nie na tej samej polegaty doktrynie.

Historja wykazuje na niezliczonej ilosci przyktadow, ze uwa-
zanie doktryny za recepte zwyciestwa jest najlepszga droga do
kleski. Na zwyciestwo niema ,sposobow"! Najlepsza doktryna
pozostanie tworem bezwartosciowym, skoro nie ozywi jej tworcza
wyobraznia!

Jeszcze jedna nauka historji.
Im bardziej ksztattowanie doktryny polega¢ bedzie na przy-
godnych praktycznych doswiadczeniach i wrazeniach bezposred-
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nich, im mniej uwzglednia¢ bedzie abstrakcyjne studja nad istotg
zagadnien, im mniej wglebia¢ sie bedzie w badania dziejow, tem
pewniej nie siegnie ono jadra rzeczy, S$lizgajac sie tylko po sko-
rupie, tem pewniej doktryna stanie sie tylko zbiorem bezdusznych
recept i nawykéw, tem niechybniej sprowadzi na falszywe tory.

Rutyna zastgpi doktryne, rzemiosto — sztuke.
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PIERWSZE WALKI Z ARMJA KONNA
POD KOZIATYNEM (28. V. 1920. — 6. VI. 1920.) (II)

Przebieg wypadkéw w czasie, gdy Budiertny wykonywat swg kon-
centracje, do chwili otrzymania przez dowoddztwa polskie pier-
wszych wiadomosci o przetamaniu.

Juz po wydaniu przez dowoddce frontu rozkazu wyjscia na
Sob, Roske i Ro$ naptynely nowe, konkretne wiadomosci o armiji
konnej, ktére bynajmniej nie upowaznialy do bagatelizowania tego
wroga. Wiadomosci, zdobyte przez dywizje jazdy w boju pod
Rohozng, dotarly do 3-ej armji 2.VI w godzinach popotudniowych
i naogot dawaly zgodne z prawda wyobrazenie o Budiennym.
Wiedziano, ze w dniu LVI trzy jego dywizje —4-a, 14-a i 1l-a—
byly skoncentrowane w obszarze Tetyjow, Worobjewka, Antonéw
i ze zadaniem ich bylo zajecie Koziatyna. Mase te oceniano na
11000 szabel; zdawano sobie sprawe z tego, ze pod Rohozng dy-
wizja jazdy zwigzata 2 dywizje jazdy 4-3 i 14-3. O 6-ej dywizji,
najlepszej i najliczniejszej, sadzono, ze, porozdzielana brygadami,
walczy w okolicy Taraszczy. Ta ostatnia wiadomos¢ byta nie-
Scista, gdyz 6-a dywizja jazdy walczyta od samego poczatku pod
Lipowcem,

Ale juz na szczeblu dowédztwa frontu w tym samym dniu
btad ten ulega sprostowaniu, gdyz przejeto radjogram 14-ej dy-
wizji jazdy sowieckiej, ktory potwierdzal wiadomosci, uzyskane
w boju pod Rohozng, a 6-3 dywizje jazdy umiejscowit w rzeczy-
wistym obszarze jej dziatan, t, j. pod Lipowcem.

W przejetym meldunku byly précz tego wiadomosci o niepo-
wodzeniach 6 dywizji jazdy pod Pliskowem, 11-ej pod Hajczyca-
mi i walkach 4-ej dywizji jazdy z polska dywizjg jazdy pod An-
tonowem (pod Rohozng).
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W dowddztwie frontu interpretacja tych wiadomosci skiero-
wuje rano 3.VI mysl sztabu w kierunku koniecznosci walki z Bu-
diennym, jakkolwiek przestanki decyzji pozostajg w dalszym ciggu

nierealne.
Oto, co moéwi 3.VI o godz. 11.30 szef sztabu frontu szefowi

sztabu 3-ej armiji,

.»---wszystkie dywizje dostaty dostateczng nauka, chodzi o to, by wy-
korzysta¢ ten moment, wyjs$¢ na Ro$ i nie dawa¢ 4-ej dyw. j. spokoju.
Niech Karnickil) rusza i maltretuje jg".

Nierealno$¢ oceny polegata na tem, ze nauczke, dang Bu-
diennemu, uwazano za dostateczng do tego stopnia, ze uwazano
za wystarczajagce dziatanie dywersyjne jednej dywizji jazdy, co
bylo zresztg tylko podtrzymaniem dyrektywy z poprzedniego dnia.
Wogble w dniu 3,VI mozna obserwowa¢ w pracy dowddztwa
frontu wyczucie, ze zarzadzony dlugi okres bezczynnosci nie jest
na miejscu; widzi sie tez ciggle mate posuniecia ,,przygotowawcze"
do wielkiego dziatania na nowg linje.

Zobaczmy teraz, jak odniodst sie do tych spraw dowddca
3-ej armiji.

Na podstawie rozkazu dowddcy frontu o wyjsciu na nowa
linje musiat wyda¢ swoéj rozkaz operacyjny, ktéryby ten ruch
przygotowywat; rozkaz taki wyszedt w ciggu dn, 3.VI.

Ocena mozliwosci Budiennego jest w tym rozkazie
o wiele bardziej przewidujgca; wida¢ w niej wplyw sSwiezych
wiadomosci.

»--Armja konna po odniesionych niepowodzeniach przygotowuje sie
prawdopodobnie do nowych dziatan.

Dowddztwo frontu zamierza wykorzystaé dotychczasowa porazke
armji Budiennego, przej$¢ do kontrakcji i przesuna¢ potudniowa cze$¢ frontu
do lepiej obronnej linji Ro$-Roska-Sob”.

Jakze teraz wygladatl zamiar dowddcy 3-ej armji?

Dodatkowa dyrektywa dowddcy frontu, dana w formie roz-
mowy juzowej, zalecata dywizji jazdy maltretowanie 4-ej dywizji
jazdy Budiennego.

Dowoddca 3-ej armji postanowit tedy rzuci¢ w dniu 4.VI dy-
wizje jazdy na Antondw, gdzie spodziewano sie nadal przytapac
4-3 dywizje jazdy sowieckiej, ale réwnoczesnie chciat da¢ wilasnej
kawalerji silne poparcie piechoty. W tym celu rozkazuje dowo-
dcy ,grupy Skwira , gen, Pogorzelskiemu, uderzyé rownoczes$nie na
Antonéw sitg nie mniejszg niz 3 bataljony piechoty i 2 baterje
artylerji i osiggnac¢ linje Tokarewka, Antonéw, Skwirka, Gtubocz-

") Dowddca dywizji jazdy (przypisek autora).



PIERWSZE WALKI Z ARMJA KONNA 233

ka, zabezpieczajgc swe prawe skrzydto pod Tokarewka i grupu-
jac silne odwody za swem prawem skrzydiem. Z tej to linji za-
mierzat dowédca armji przejs¢ przypuszczalnie 5,VI do dalszego
natarcia na Wotodarke, ktéra to operacja bytaby czescig nakaza-
nego przez dowodztwo frontu ruchu na nowa linje obronnag
(szkic 6).

Dowddca 3-ej armji obliczat, ze w dniu 5VI o0 godz. 12-gj
bedzie dysponowat do tego celu catg grupg skwirskg (5 bataljo-
néw -+ 2 baterje) i odwodami 7-ej dywizji piechoty w sile 2%
bataljonéw. Poniewaz to przeniesienie ciezkosci dziatan 7-gj
dywizji piechoty na jej prawe skrzydio ostabi lewe, stale pozosta-
jace w stanie kryzysu na poinoc od toru kolejowego, zatem do-
wodca 3-ej armji prosit specjalnie dowoédce frontu o wzmocnienie
go jedng kompanjg czolgow (jechata z kraju).

Jak wida¢, dowddca 3-ej armji dawatl dywizji jazdy pomoc
catej grupy skwirskiej.

Nakazany ruch grupy skwirskiej na linje Berezianki, ktérego
nie mogto zrozumie¢ dowddztwo frontu, wywotat cate nieporozumie-
nie, spotegowane jeszcze chaosem rozkazodawczym w odniesieniu
do dywizji jazdy. Mianowicie dowddca 3-ej armji uwazat jg za
taktycznie podporzadkowana sobie, podczas gdy dowddca frontu
usitowat rozkazywaé jej wprost. Aby przedstawi¢ caty wynikty
stad splot omytek, musze przyja¢ nieco chaotyczny pod wzgle-
dem rzeczowym uktad tresci, ktory raczej bedzie odpowiadat 6w-
czesnemu chaosowi rozkazodawczemu, niz sprzyjat rozgrupowaniu
faktéw wedle poszczegllnych dziatan; sadze jednak, ze realnos¢
wypadkow lepiej zarysuje sie przy takim wiasnie sposobie dal-
szego opisu.

Jak dowddztwo 6-ej armji odniosto sie do rozkazu dowddcy frontu
0 wyjsciu na Sob, Roske i Ros?

Ocena potozenia nieprzyjacielskiego przez dowodztwo 6-gj
armji wyglada podobnie jak u dowddcy frontu w jego instrukcji
wyjscia na nowa linje, z tg rdznica, ze hipoteza dowddcy frontu,
jakoby nieprzyjaciel chciat przejs¢ obecnie do dziatan na skrzy-
dfach frontu, nabiera juz w 6-ej armji cech pewnosci.

Oprocz 6000 bagnetéw i 1000 szabel (wiadomos$é 3-krotnie
przesadzona) dowddztwo 6-ej armji posiada wiadomosci o0 nowych
oddziatach w sile 4000 szabel i 6 samochoddéw pancernych, przy-
bytych do obszaru Batta-Birzuta (8-ma dywizja jazdy).

A wiec dowodztwo 6-ej armji przypuszcza, ze nieprzy-
jaciel
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.--.5zuka obecnie rozstrzygniecia na skrzydtach, atakujgc 12-3 dyw. p.
na potudnie od Wapniarki i 7-3 dyw. p. na potudnie od Skwiry”.

Wobec tych przewidywan do dziatan na Stary Zywotéw prze-
znacza sie 4 bataljony i 4 baterje z 18-ej dywizji piechoty, kto-
rych koncentracja ma by¢ ukonczona 5.VI o g. 8-gj. 18-a dywi-
zja zostaje w tym celu wzmocniona jednym bataljonem z odwodu
armji. W ten sposOb armja pozbywa sie ostatniego bataljonu
odwodowego, zato otrzymuje od dowddcy frontu nowe 2 batal-
jony 3-go putku strzelcow podhalanskich, ktére wraz z dowodz-
twem brygady przybyly juz z Krakowa do Zmerynki (zastrzeze-
nie dowddztwa frontu ograniczato uzycie tych bataljonow jedynie
do zadania odparcia natar¢ na potudniowe skrzydio 6-ej armiji),
18-a dywizja piechoty ma wiec wysunaé sie calg swa sitg naSob,
a grupe wypadowa skierowac przez stacje Oratowo (tam zniszczyC
urzadzenia kolejowe) na Stary Zywotéw; dziatania poprze lot-
nictwo.

Inne dywizje 6-ej armji miaty nadal pozosta¢ na stano-
wiskach obronnych, broniac terenu.

W mys$l dodatkowego rozkazu dowddcy frontu grupa lipo-
wiecka ze wzgledu na mozliwos¢ przyspieszenia terminu wyjscia
na nowag linje (powodem byto potozenie 13-ej dyw. p) miata by¢
przygotowawczo wysunieta na linje rzeki Zyd do Skibina.

Dowddztwo armji uwazato dzien 6,VI za najodpowiedniejsza
date rozpoczecia ruchu na nowe linje.

Demonstracje, nakazane na dzien 3. VI, daty w tym dniu na-
stepujace rezultaty:

— dywizja jazdy przybyta 3.Vl rano do Szamra-
jowki, gdzie pozostata przez reszte dnia (w mysl rozkazu 3-gj
armji miata dziata¢ czynnie w dniu 4,VI),

grupa gen. Sawickiego: demonstracja w kierunku
Worobijowki nie udata sie, sparalizowana gwaltownemi przeciw-
uderzeniami przewazajgcej jazdy. W rezultacie dokonano prze-
grupowania; piechota (ciggle jeszcze 2 bataljony) i artylerja obsa-
dzity linje obronng, kawalerja zas staneta w odwodzie,

potudniowe skrzydito 13-ej dywizji piechoty ode-
brato w tym dniu Pliskdw i Andrusowo z rgk 6-ej dywizji jazdy;
przeciwuderzenia tej dywizji nie mialy powodzenia, powodujac
dla niej dos¢ ciezkie straty. Znaczenie tych walk pozostato czysto
lokalne.
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Przyjrzyjmy sie teraz nieco blizej pracy dowddztwa frontu i 3-gj
armji od potudnia 3.VI.

Juz w potudnie dowddztwo frontu odnosi wrazenie, ze Bu-
dienny zaprzestat dziatan na 13- dywizje piechoty i przesuwa
kawalerie przed frontem prawdopodobnie w celu przerwania sie
calg masa w jednym punkcie.

To tez obaj dowddcy armji otrzymali od dowddcy frontu
rozkazy zwrdcenia uwagi na styk ich armij, wypadajgcy na kie-
runek Ruzyn - Koziatyn, wykonania zwiadéw lotnictwa i kawa-
lerji oraz wypadow piechoty w celu skonstatowania punktu kon-
centracji kawalerji.

Nad wieczorem lotnik spostrzegt zgrupowanie wiekszej ilosci
kawalerji ze sztandarami w lasach na potudniowy wschoéd od
Samhorodka, o czem dowddztwo frontu dowiedziato sie na kro-
tko przed poinoca.

Jak wobec tego oceniono potozenie?

Nieprzyjaciel prawdopodobnie zamierza natrze¢ na obszar mie-
dzy Nowym Chwastowem, Samhorodkiem i Skwirg, najstabiej ob-
sadzony przez oddziaty wiasne.

Dowddca frontu decyduje sie wobec tego na koncentracje
catej kawalerji, zaréwno lll-ej brygady jazdy jak i dwdch brygad
gen, Karnickiego, w obszarze Samhorodka i na wzmocnienie te-
go zgrupowania przez piechote, wzietg z obszaru na potudnie
od Nowego Chwastowa, a to w celu

»~Sparalizowania akcji nieprzyjaciela w tym rejonie".

Rownoczesnie decyduje sie dowddca frontu na zmiane per-

sonalng, powierzajac dowddztwo dywizji gen. Sawickiemu.

Radjogram, wystany w tej sprawie wprost do gen. Karni-
ckiego, nie dochodzi na czas i jeszcze dn, 4,VI o godz. 8-ej rano
nie byt nadany, gdyz potaczenia radjowego z dywizjag jazdy nie
udato sie nawigzac.

Rozkazy, informujagce o nowym Kkierunku dziatania dywizji
jazdy, wystane do 3-ej armji i 13-ej dywizji piechoty, dochodza.
Zauwazy¢ nalezy, ze rozkazy, dotyczace tej sprawy, byly pisane
w dwoch redakcjach

— jedna dla dywizji jazdy (radjogram),

— druga dla 3-ej armji i 13-ej dywizji piechoty,

przyczem w rozkazie dla 3-ej armji byla wzmianka, ze dy-
wizja jazdy otrzymata rozkaz marszu na Samhorodek (jak wiemy,
stan faktyczny byt inny).
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C6z na to dowddztwo 3-ej armji?

Nowy pomyst uzycia dywizji jazdy pod Samhorodkiem wy-
wywracat plan dowddcy 3-ej armiji, ktory to plan przewidywat uzycie
dywizji jazdy w dniu 4.Vl w kierunku na Antondéw, przyczem cata
grupa skwirska miata wyjs¢ na Berezianke. Gtowny atut—kawalerja—
odpadat wobec skierowania jej na Samhorodek,

To tez dowoddca 3-ej armji broni sie przed wykonaniem tego
rozkazu, powotuje sie na motywy dziatania, nakazanego na dzien
4.VI, ktére wszak specjalnie zameldowat.

Wszystko naprozno! Szefowi sztabu frontu zalezalo, aby
o Swicie 4.Vl dywizja jazdy byta pod Samhorodkiem i juz o godz,
2 m 45 jest w rekach dowddcy 3-ej armiji decyzja dowddcy frontu,
ze rozkaz wyjscia na Antonéw i Berezianke ma odwota¢, dywi-
zje jazdy skierowaé natychmiast przez Skwire na Samhorodek,
gdyz nieprzyjaciel wykazuje wyrazny zamiar przerwania sie na
Ruzyn, W zwigzku z tem grupa skwirska ma wspotdziata¢
z dziataniami lewego skrzydia 13-ej dywizji piechoty, przyczem to
wspotdziatanie byto pojmowane jako bierne zamkniecie drdg, wy-
chodzacych z Samhorodka w kierunku potnocnym.

Nie byto rady. Dowddca 3-ej armji napisat odwotanie roz-
kazu i usitowat je wystaé, ale wypadki zrzadzity, ze odwotanie
to nie doszto do rak zainteresowanych.

Dowddca frontu, przewidujgc natarcie armji konnej na ob-
szar Ozierna, Samhorodek, Sniezna a takze — na Bystrzyk
w ogélnym kierunku Ruzyna, dawat tez zlecenie dla lewego
skrzydta 13-ej dywizji piechoty, angazujgc trzy bataljony swego
odwodu. Mianowicie oddawatl dwa bataljony 19-go putku pie-
choty z Zarudyniec wraz z jedng baterjg 5-go putku artylerji polo-
wej do dyspozycji gen, Sawickiego, w celu silnego obsadzenia od-
cinka Sniezna — Samhrodek, gdzie mialy zluzowaé zupetnie juz
wyczerpany bataljon 44-go putku piechoty (l11/44), cala za$ 3-a
brygada jazdy miata zgrupowaé sie natychmiast w Post Sniezna—
Murowana,

Do dyspozycji dowoddcy 13-ej dywizji piechoty, do Zarudy-
niec, dowddca frontu skierowal pociggiem bataljon 37-go putku
piechoty.

Zarzadzenia te zostaly wykonane w ciggu dnia 4,VI (szkic 6).

Jak juz wspomniatem, odwotanie rozkazu 3-ej armji nie do-
szto na czas do oddziatéw, gdyz z powodu silnej burzy wysta-
nie go bylo mozliwe dopiero 4,VI o godz, 8-ej rano. To tez dzia-
tania rozpoczely sie, doprowadzajac pod wiecz6r do obsadzenia
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linji Tokarowka — Szalejowka — Tereszki —Antonoéw (z lasem).
Opo6r napotkano dopiero pod Antonowem, Wywigzata sie po-
tyczka, w ktorej brata udziat 4-a brygada jazdy. Na brygade
kawalerji nieprzyjacielskiej, usitujacg przeciwdziata¢, szarzowat
z powodzeniem nasz 14-y putk utandéw (szkic 6).

Okoto godz. 17-ej nieprzyjaciel prébowat kilkoma sotniami
odebra¢ Szalejowke, ale zostal odparty; powtérne natarcie na
Antonow okoto godz, 20-ej tez zostalo odparte. Po tej nieudanej
préobie nieprzyjaciel wycofat sie ku potudniowi.

Przez ten czas 5-a brygada jazdy pozostawata w okolicy
wzgorza 187, obserwujac Pietraszowke i Michajtéwke. Na noc
gen. Karnicki, majgc na widoku dziatania w dniu 5.VI, wycofat catg
dywizje do Pustowarowa.

Co sze w tym czasie dzieje w dowddztwie frontu i 3-ej armiji.

Rano 3-a armja widzi, ze nie udalo sie wysta¢ odwotania
rozkazu dla grupy skwirskiej i dywizji jazdy; od 7-ej dywizji pie-
choty ma wiadomosci, ze dzialania na Antonéw sg w toku.

Zmuszona jest zatem pyta¢ dowddce frontu, czy wobec te-
go potozenia ma pomimo wszystko wstrzymac¢ swe dziatania, czy
tez prowadzi¢ je nadal. O godz. 9.40 korespondencja, narazie te-
legraficzna, daje dla 3-ej armji wynik nieprzychyiny.

Powodem odmowy dowddztwa frontu byta obawa, aby ka-
walerja, stwierdzona pod Samhorodkiem, o ktorej w miedzyczasie
naptynety wiesci, ze miata 5000 szabel, artylerje i samochody pan-
cerne (szkic 6), nie weszta miedzy 3-3 i 6-g armje; przytem do-
wodztwo frontu nie zdawato sobie sprawy z istotnych przyczyn
zarzadzenia akcji na Berezianke, sgdzac, ze jest to ze strony 3-gj
armji juz wykonanie wyjscia na Ro$, nieuzgodnione w czasie
z 6-3 armja.

To nieporozumienie wyniklo wskutek niedoktadnej pracy
w sztabie dowddztwa frontu, gdzie nie zapoznano sie blizej z do-
kumentami 3-ej armji z poprzedniego dnia, zawierajgcemi moty-
wowania nakazanych dziatan.

Dopiero rozmowa szefow sztabow dowddztw frontu i 3-gj
armji wyjasnita nieporozumienie i przechylita szale na korzysé
dalszego prowadzenia dziatan, bedacych zresztg w toku juz od
kilku godzin.

Zdaniem szefa sztabu frontu nalezalo wycofaé grupe skwi-
rska, gdyz jej prawe skrzydio bylo podstawione pod uderzenie
z obszaru Samhorodka, co grozito katastrofa.
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Inaczej patrzy na te sprawe szef sztabu 3-ej armji: o kata-
strofie nie moze by¢ mowy; w tej chwili wiadomo juz, ze trzy
bataljony ruszylty na Antondw, za$ bataljon z Szamrajowki zajat
Pustowarow, skad wyruszy do Skwirki. Jeden bataljon jest na
skrzydle w Tokarewce.

Dywizja jazdy wyruszyta z Szamrajéwki, mineta Pustowaréw,
a obecnie idzie dalej.

Jezeli nawet Budienny zwrdci sie na Skwire i Antonow, to
napotka tam pie¢ bataljonéw piechoty, dwie baterje artylerji i dy-
wizje jazdy, a wiec spotka sity przewazajgce.

To ewentualne $ciagniecie sit Budiennego odcigzy nawet za-
grozony obszar Samhorodka, Co wiecej, Budienny sam znajdzie
sie wtedy w ciezkiem potozeniu i dobrzeby bylo, gdyby grupa
gen. Sawickiego, w razie posuniecia sie Budiennego na Skwire,
ruszyla, starajgc sie bodaj zwigza¢ czesc sit.

Oprocz tych taktycznych wzgledéw przemawiaja za rozstrzy-
gnieciem na korzy$¢ dalszego prowadzenia dziatan roéwniez wa-
runki techniczne tgcznosci, niezmiernie trudne do kierowania dzia-
taniami przez 3-g armje. Stad i rozkaz odwotania moze nie dojs¢
na czas.

Ta argumentacja przekonata szefa sztabu frontu, ktéry usi-
towat teraz omowi¢ z dowodztwem 6-ej armji wspoOtprace gen.
Sawickiego.

Do czynnego wspotdziatania grupy gen. Sawickiego w dniu
4,V1 nie doszto, gdyz byta ona w stanie przegrupowan, nakaza-
nych jeszcze dnia 3,VI. W rezultacie tych wszystkich rozkazéw
stato sie, ze jeszcze jeden bataljon 19-go putku piechoty i baterja
artylerji z odwodu frontu weszty w linje (wiec juz caly puik),
a catkowita obsada obszaru stykowego wygladata w dniu 4,VI
ogoélnie w nastepujgcy sposéb (szkic 6):

I i 1l bataljony 19-go putku piechoty i jedna baterja 5-go putku
artylerji polowej obsadzity obszar Sniezna—Samhorodek, majac za
sobg w Post Sniezna Murowana zebrang Ill-g brygade jazdy
(2 putkki),

111/19 oraz jedna baterja 5-go putku artylerji polowej zajety
obszar Nowy Chwastow — Bystrzyk,

11/37 przybyt do Zarudyniec (odwod 13-ej d. p.), 111/44-go,
zluzowany, odszedt do Pohrebyszcz.

Dowodztwo frontu planowato w dalszym ciggu zgrupowanie
wszystkich oddziatéw 5-ej dywizji piechoty w grupie gen. Sawi-
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ckiego, $ciggajac je z pod Pliskowa i Andrusowa; do wykonania
tego jednak juz nie doszio.

W ciggu nastepnych godzin, po godz. 10-ej, tylko skape wia-
domosci o postepach grupy skwirskiej przesiakajg do wyzszych
dowodztw. Dowddztwo 7-ej dywizji piechoty styszato kanonade
w stronie Antonowa, ale dopiero koto godz. 17-ej poinformowano
je o zajeciu Tereszek i Antonowa.

Droga przez 3-g armje docierajg te wiadomosci do dowodz-
twa frontu, gdzie sg juz o godz. 17 m. 15,

Dowoddztwo 7-ej dywizji piechoty meldowatlo poza tem, ze
prowadzi dziatalnos¢ wypadowa na odcinku biatocerkiewskim (na
Jeziorne, Horodyszcze i Czerkas), Od dywizji jazdy nadeszia w tym
czasie wiadomos¢é, ze walczy ona pod Antonowem, ma zamiar
nocowa¢ w cukrowni Horodyszcze, by stad w pierwszym dniu
operacji na Ro$ i Roske ruszy¢ na Wotodarke.

W tem potozeniu dowddca 3-ej armji sadzit, ze ma prawo
liczy¢ na powodzenie dzialan przeciw Budiennemu, jezeli tylko
oddziaty w Antonowie i Tokarewce wytrwajg, zwilaszcza, ze 13-a
dywizja zawiadomita, iz nazajutrz miedzy 6 — 7-g rano wysu-
nie sie na linje Worobjowka, Borszczagéwka; byt to wynik po-
przednich staran o demonstracje grupy gen. Sawickiego.

Wobec tego zadania dowddcy 3-ej armiji, wysuniete w sto-
sunku do 7-ej dywizji piechoty, polegaly na przygotowaniu jej
prawego skrzydia do wspotdziatania z gen. Sawickim przeciw nie-
przyjacielowi, stwierdzonemu pod Samhorodkiem (chodzito o te
5.000 szabel), oraz przygotowaniu odwodéw dywizyjnych do rzu-
cenia pod Skwire. Ta ostatnia dyrektywa byla tylko dalszym
ciggiem mysli, wcielanej w czyn juz od dnia 2.VI.

Dowodztwo 7-ej dywizji, przekazujac grupie skwirskiej i dy-
wizji jazdy dyrektywy armji, ze swej strony kazato dywizji jazdy
tak sie ugrupowac, by mogta wspotdziataé w dziataniach na Sam-
horodek. Ta dyrektywa stata sie prawdopodobnie powodem, dla
ktérego dowddca dywizji jazdy zamiast do cukrowni Horodyszcze
przeszedt na nocleg do Pustowarowa.

Tak tedy nad wieczorem 4.VI potozenie wydaje sie dowodz-
twom frontu i 3-ej armji natyle pewne, ze omawiajg miedzy so-
ba przejscie do nakazanego w dniu 2,VI ruchu na Ro$. Dowddz-
twu 3-ej armji chodzito o0 jak najwczes$niejsze zawiadomienie jej
0 dacie rozpoczecia operacji, gdyz od tego zalezalo dalsze uzycie
dywizji jazdy; jakoz okoto godz. 19-ej zapadta decyzja dowddcy
frontu, ze ruch na Ro$ nalezy zaczg¢ dnia 6,Vl. Pozostawal za-
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tem do wykorzystania dzien 5VI, w ktéorym to dniu 13-a dywizja
jazdy miata grupa gen. Sawickiego wykonac¢ przesuniecie na linje
Worobjowka, Borszczagéwka, przyczem 7-a dywizja piechoty
miata wspotdziataé w obszarze Tokardwka, Tereszki i utrzymywac
silne odwody za swem prawem skrzydiem.

Odpowiednie rozkazy frontu i 3-ej armji wychodzg wieczo-
rem po godz. 19-ej.

Ustalono réwniez zadanie dywizji jazdy w dniach 5,VI i 6.VI.
W dniu 5.VI dywizja pozostaje bezczynna, za$ w dniu 6.VI po
zajeciu Wotodarki przez piechote, ma, wychodzac z Wotodarki,
przesung¢ sie wzdluz Rosi i Roski w kierunku Tetyjowa i odcina¢
przejscia nieprzyjacielowi, pozostajgcemu jeszcze na lewym brze-
gu tych rzek.

Czas natarcia na Wotodarke ustalono na 6,VI na godz. 4-3.

Jak wida¢, znéw tracono jeden dzien, mianowicie 5,VI,
w ktorym miato odby¢ sie natarcie jednej tylko grupy gen. Sa-
wickiego, pomyslane w dniu 4,VI jako demonstracja przy gtow-
nych dziataniach grupy skwirskiej na Antondw, a ktére teraz na-
bierato cech samodzielnego natarcia.

Reszta oddziatéw skazana byla na bezczynnosc.

Dowodztwo 6-ej armji ustalito date poczatkowa natarcia gru-
py llince i wyjscia na Sob rowniez na 6.Vl g. 4-a. Przed podinocg
dywizje sg juz w posiadaniu tej decyzji.

Przebieg wypadkéw w czasie, gdy Budienny wykonywat swoj
przetom (5 — 6.VI).

Dnia 5.Vl od rana armja konna rozpoczeta ruch w mysl pla-
nu z dnia 3,VI, a pod wieczér, po zwycieskich walkach z grupa
gen, Sawickiego, osiggneta ogélnie linje rz, Rastawicy, gdzie roz-
tozyta sie na nocleg. Nie bede opisywal taktycznego przebiegu
walk, ogranicze sie do stwierdzenia, ze poszczegélne bataljony
19-go putku piechoty nie mogly sprosta¢ przewadze, nie wiele tez
pomogly przeciwuderzenia 3-ej brygady jazdy. Okoto godz. 16-ej
katastrofa byla juz faktem dokonanym. Chodzi mi o przedstawie-
nie pracy dowddztw polskich, to tez do nich wracam.

Do potudnia brakowato wiadomosci o tem, co sie dzialo na
froncie. Dopiero okoto godz. 15-ej docierajg pierwsze wiesci
0 nowem potozeniu,

7-a dywizja piechoty melduje 3-ej armiji, ze dowddca grupy skwi-
rskiej obserwowat marsz siedmiu szwadronow kawalerji iczterech
samochodow pancernych z Szalejowki do Szapiejowki, za$ zeznania
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ludnosci cywilnej i szpiegdbw moéwig o zajeciu Samhorodka przez
kawalerje nieprzyjacielskg. Wobec tego dowddca 7-ej dywizji
piechoty prosit o decyzje dla grupy skwirskiej, czy ma pozostac¢
na miejscu, czy tez cofa¢ sie na Skwire,

W dowddztwie 3-ej armji nie wierzono tym wiadomosciom,
stagd decyzja — zosta¢ na linji Berezianki.

Dalsze decyzje taktycznego przeciwdziatania padly ze strony
dowddcy 13-ej dywizji piechoty, ktéry rozkazywat zgrupowanie
cofajgcych sie oddziatdw na linji Nowy Chwastéw, Morozéwka,
Zarudynce, przewidzianej do obrony na dzienn 6.VI, przeciwnatar-
cie za$ oddziatami wydzielonemi z wezla Pohrebyszcze, a miano-
wicie 50-ym putkiem piechoty i jedng baterjg 13-go putku artylerji po-
lowej z obszaru wzgérza 236 (potudniowy zachdd od Burkowiec)
na Samhorodek (szkic 7). Dowddztwo frontu za$, o godz. 16-ej, t. |,
wtedy, gdy niepowodzenie przeciwdziatania l1ll-ej brygady jazdy
byto juz rzecza przesadzona, myslac, ze oddziaty wiasne trzymaja
jeszcze Ozierng, Murowang i Post Sniezng, zadato od 3-ej armiji
szybkich dziatann ze Skwiry réwniez na Samhorodek, a to w celu
wsparcia Il brygady jazdy. Oczywiscie byto juz zapdzno.
W dalszej ewolucji tego planu front kaze skierowa¢ na Samhoro-
dek dywizje jazdy tak, by o Swicie zaczeta juz dziata¢ na tytach
grupy, ktora przetamata lewe skrzydto 13-ej dywizji piechoty.
Wogole dowddztwo frontu uwazato incydent z Samhorodkiem za
Scisle taktyczny tak, iz zlecato pozostawienie na Bereziance grupy
skwirskiej, skad nazajutrz wyruszy na ROoS,

Tymczasem zaszty nowe komplikacje pod Skwirg. Dowddca
grupy skwirskiej utracit miedzy 15-g a 16-3 godzing potaczenie
telefoniczne ze Skwirg, a sadzgc, ze tam jest nieprzyjaciel, prosit
dowddce dywizji jazdy o wystanie z Pustowarowa zwiadéw
w tym kierunku. Niedlugo potem powstata w Skwirze panika
jeden z oficerow polecit miasto ewakuowac i puscit pogtoske, ze tam
wszedt juz nieprzyjaciel.

Juz o godz, 16 m, 30 dowodztwa 7-ej dywizji piechoty i 3 egj
armji wiedzg, ze Skwirg jest zajeta, o godz. 17-ej wie o tem do-
wodztwo frontu, a w p6t godziny pédzniej okdlng drogg dowiaduje
sie 0 tem dowddca dywizji jazdy w Pustowarowie.

Wiadomos$¢ ta, jak sie w pare godzin pozniej okazato, fal-
szywa, zelektryzowala wszystkie dowddztwa na Naczelnem Do-
wodztwie skoriczywszy. Nie zmienity sie naogét poglady, ze ina-
dal ma sie do czynienia z incydentem taktycznym, a tylko sam
wypadek objat poza Samhorodkiem réwniez obszar Skwiry.
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Zanim jednak dowodztwa wyzsze zdotaty porozumie¢ sie
w sprawie likwidacji obszaru Samhorodek — Skwira, juz samo-
dzielnie zaczat tam dziata¢ dowoddca dywizji jazdy. Majac wia-
domosé o Skwirze, wystat tam 9-ty putk utanéw z pétbaterjg na
zwiady, majac zamiar, w razie potwierdzenia tych wiesci, podejs¢
noca pod miasto, a o Swicie zaatakowaC je. Putk ten juz okoto
godz. 20-ej wyjasnit omytke, a w poét godziny pdzniej sprostowa-
nie obiegto sztaby. Nim to sie jednak stalo, dowddztwa przezy-
waly okres przykrego kryzysu, tem przykrzejszego, ze jedyna ni¢
kierownictwa grupg Skwira, telegraf z Kijowa do Biatej Cerkwi,
przestat dziata¢ na pare godzin tak, ze niesposéb byio
rozkazywacé przez 7-g dywizje piechoty ani otrzymywaé stamtad
meldunkodw.

Zdenerwowanie ogarnia sztaby.

Front przynagla 3-g armje do wydania rozkazow:

— dywizji jazdy w celu rzucenia jej na Skwire,

— grupie skwirskiej w celu utrzymania jej na Bereziance,

zada od 3-ej armji meldunku o potozeniu pod Skwirg; 3-a
armja nie jest w stanie sprosta¢ tym potrzebom, gdyz technicznie
sg one niewykonalne.

W rezultacie przez radjo dociera tylko rozkaz 3-ej armji do
dywizji jazdy, ze ma uderzy¢ na Skwire, a po jej zlikwidowaniu,
przez Tereszki na Rubczanke (szkic 8). Rozkaz ten dociera row-
noczesnie z przestarzatym rozkazem frontu, ze dywizja ma is¢ na

Samhorodek. A wiec dowddca dywizji znalazt sie w posiadaniu
dwoch sprzecznych rozkazéw: frontu i 3-ej armiji,

3-a armja ze swej strony skierowata do Chwastowa czes¢
swego odwodu, bataljon 1-go putku piechoty z baterjg (grupa kpt,
Marjanskiego), wraz z rozkazami trzymania sie grupy skwirskiej na
Bereziance i usitowala przekaza¢ 7-ej dywizji piechoty rozkaz
obsadzenia Szamrajowki czesScig jej odwodow dywizyjnych.

(Szamrajéwka byta wazna, jako skladnica meldunkowa dla
oddziatéw, walczacych w obszarze Skwiry, tamtedy biegta tez je-
dyna linjg telefoniczna, wigzaca Skwire z Bialg Cerkwig).

A w dowddztwie frontu zachodzg juz zmiany w zapatrywa-
niach na rozmiary operacji armji konnej. Lot, wykonany miedzy
godz, 16 m.45 a 18 m. 40, dat wiadomos$¢ o marszu kolumny, liczacej
2.000 szabel, z Berezianki w kierunku wzgorza 252, stwierdzat ogolny
ruch w kierunku p6tnocno-wschodnim, przyczem catos$¢ sit oceniat na
2,500 szabel bez artylerji i piechoty. W tym czasie w dowo6dz-
twie frontu wyjasnia sie, ze miejscowosci, potozone réwniez napo-
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ludnie od Samhorodka, Sniezna i Ozierna, zostaty utracone, a prze-
ciwnatarcia nie miaty powodzenia. W tych warunkach dowddz-
two frontu orjentuje sie, ze potozenie moze przybra¢ ,powazniej-
sze rozmiary" (szkic 7).

Z tej oceny potozenia wynikly tez decyzje, powziete miedzy
godz. 18-g a 19-3, a mianowicie odwotanie dziatan na Ro$ i Ros-
ke oraz odebranie 6-ej armji dwdch bataljonéw 3-go putku strzel-
co6w podhalanskich i oddanie ich do dyspozycji 13-ej dywizji pie-
choty, Bataljony te mialy przyby¢ koleja do Koziatyna, skad
mialy by¢ uzyte do przeciwdziatania przeciw przetomowi.

Juz o godz. 19-ej 6-a armja daje rozkazy do transportu, zas
0 godz. 21-ej obie armje sg juz w posiadaniu decyzji o zaniecha-
niu dziatania na Ro$, Roske i Sob.

W pojeciu dowddcy frontu rzeczag najwazniejszg bedzie te-
raz zlikwidowanie, jak sie wowczas wydawato — tylko chwilowo
powaznego potozenia na styku obu armij.

Aby zrozumie¢ te decyzje, z drugiej za$s strony prace do-
wodztwa 3-ej armiji, trzeba sie przenies¢ na chwile na odcinek na
potnoc od Kijowa, gdzie rozgrywaty sie wypadki bardzo absorbujg-
ce dowddztwo 3-ej armiji.

Od dnia 3.VI dziatania przybraty tam powazniejsze rozmiary.
Mianowicie dowddca Xll-ej armji sowieckiej, realizujgc dyrekty-
we, ze gtdwny wysitek ma kierowa¢ na poétnoc od Kijowa, utworzy
z 7-ej dywizji piechoty baszkirskiej, brygady kawalerji i nadcia-
gajacej Swiezej 25-ej dywizji piechoty osobng grupe operacyjna
Golikowa, ktéra po przeprawieniu sie w obszarze ujscia Prypeci
miata dziata¢ wprost na skrzydto 3-ej armji w niebezpiecznych
dla niej taktycznie kierunkach — Borodzianka i Malin. Dowdd-
ca 3-e¢j armji wiedziat juz o 25-ej dywizji piechoty, ktorej czesci
stwierdzono juz na prawym brzegu Dniepru i u przepraw pod
Okuninowem, to tez wiekszg czes¢ swych odwodéw zaangazowat
pod Hornostajpolem, gdzie wiasnie rozgrywaly sie walki.

Dowddca 3-ej armji wiecej obawiat sie o swodj poéinocny od-
cinek, gdzie wspotpraca z sgsiednig 9-g3 dywizjg piechoty wskutek
wiasciwosci terenu i jej podlegtosci innemu dowddcy frontu byla
trudniejsza, a wiec i styk niebezpieczniejszy, niz o swoje skrzy-
dio potudniowe, gdzie dziatat Budienny, Niewatpliwie nie doce-
niat tez wartosci armji konnej. Przeciwnie dowodztwo frontu; usi-
towato ono naprzéd skoriczy¢ z Budiennym, a potem zamierzato
pomdc 3-ej armji w zlikwidowaniu sprawy na péinocy,

Bellona. Tom XXXI. Wrzesien 1928 r. 3
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To tez o godz, 20-ej dowddca frontu, komunikujac wprost
dowddcey 3-ej armiji taki whasnie plan, rozkazywat juzem koncen-
tryczne dziatanie na Skwire dywizji kawalerji (to sie juz dziato),
bataljonéw z pod Antonowa, odwodéw 7-ej dywizji piechoty
z Biatej Cerkwi i odwodéw 3-ej armji z obszaru Chwastowa przez
Popielnie i Pawotocz (szkic 8),

Dowddcy frontu zalezalo na dziataniach natychmiastowych,
aby przeszkodzi¢ Budiennemu w ewentualnem rozprzestrzenianiu
sie na tyly.

Interwencja dowddcy 3-ej armji, nakazana przez dowddce
frontu, zdazyta zrealizowac sie tylko w punkcie, dotyczacym od-
wodoéw 3-ej armji. Z dwoéch bataljonéw 1-go putku piechoty, prze-
znaczonych do tych dziatani, wystano do Pawotoczy tylko jeden
bataljon z baterjg, przeznaczony poprzednio do Chwastowa, Ba-
taljon ten (grupa kpt, Marjarnskiego) miat teraz pod ostong pociggu
pancernego ,Dowbor" jecha¢ dalej do Popielni, a potem iS¢ na
Pawotocz,

Reszty dyspozycyj dowddcy frontu, dotyczacych Skwiry, nie
wykonano, gdyz wyjasnito sie nieporozumienie: Skwira wogole
nie byla przez nieprzyjaciela zajmowana.

Mianowicie udato sie uzyska¢ przez Szamrajowke potaczenie
7-ej dywizji piechoty ze Skwirg, znow zaczeta dziata¢ tgcznosc
drutowa Biata Cerkiew—Kijow, wreszcie odnalazto sie potgczenie
elefoniczne Antonoéw—Skwira, Od godz, 20-ej dowddztwa zndw
odetchnely, potozenie zaczelo sie wyjasniac,

9-y putk utanéw ze skladu dywizji jazdy obsadzit Skwire
i rozpoczat zwiady na Samhorodek, Kazimierowke i Seleznowke,

Juz od godz, 20 m, 30 zaczynajg wychodzi¢ rozkazy dowddcy
3-ej armji, oparte na poprawionej wiadomosci o Skwirze, a mia-
nowicie:

— dywizja jazdy otrzymuje o godz, 21 m, 15 rozkaz natychmia-
stowego marszu przez Skwire na Samhorodek i Ozierng. W ten
sposob uzgodniono rozkazy, ktére poczatkowo byly sprzeczne.
(Dowodztwo frontu Kkierowato dywizje jazdy na Samhorodek,
3-a armja—na Rubczenke).

— 7-a dywizja piechoty dostaje rozkaz trzymania i nadal
grupg skwirska linji Skwirka—Antonéw—Tokaréwka i pomagania
w natarciu na Samhorodek, RoOwnoczesnie grupa biatocerkiewska
ma wysta¢ zaloge do Skwiry, ktora opustoszeje po przejsciu dy-
wizji jazdy.
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Wedle stow szefa sztabu 3-ej armji, caly sens nakazanych
dziatan polegat na tem,

.. aby, zanim bolszewicy sie potapig, zamkng¢ im furtkg i potem
dopiero na tylach robi¢ porzadek. Dlatego tez muszg wszystkie punkty wy-
trwa¢ na miejscu mimo ewentualnego ich oskrzydlenia”.

Widzimy wiec juz inny pomyst uzycia swych sit przeciw
przetomowi kawalerji, pomyst, ktéry bedzie realizowany jeszcze
w pierwszych godzinach dnia 7,VL, gdy potozenie stanie sie juz
zupetnie jasne.

Nastepne zaraz godziny przyniosty nieduze przegrupowanie
w samej grupie skwirskiej, polegajace na Sciggnieciu bataljonu ze
Skwirki do Szamrajéwki; réwnoczesnie samochodami przybyto do
Skwiry poét bataljonu z Biatej Cerkwi.

Pomyst trwania grupy skwirskiej nad Bereziankg niebardzo
podobat sie dowddcy 7-ej dywizji piechoty wobec duzych luk na
flankach grupy (Tokaréwka—Nowy Chwastowi Antondw—Skwirka).
O nieprzyjacielu, ktéry przerwat sie pod Samhorodkiem, oproécz
dawnych wiadomosci posiadano nowe, a mianowicie nieznana
blizej sita miala jakoby maszerowa¢ na Motczandwke Ruzyriskag
i Ruzyn (szkic 7). Z drugiej strony patrol dywizji jazdy dotart do
Samhorodka i stwierdzit, ze Samhorodek wolny jest od nieprzy-
jaciela, ktory mial pomaszerowa¢ podobno na Pawotocz.

W tych warunkach dowoédztwo frontu przychylato sie raczej
do obaw dowddcy 7-ej dywizji piechoty, sadzac, ze w razie na-
tarcia wiekszych sit grupa skwirska powinna wycofac¢ sie na Skwire,
aby znéw nie bylo obaw o ten punkt. W rezultacie rozwazan
grupe skwirskg pozostawiono jednak przez noc nad Berezianka.

Wypadki pod Skwirg i Samhorodkiem znalazty swéj oddzwiek
réwniez na szczeblu Naczelnego Dowdédztwa. W nocy z 5—6.VI.
szef Oddziatlu Operacyjnego Naczelnego Dowoédztwa melduje
specjalnym raportem Naczelnemu Wodzowi, bawigcemu w Wilnie,
przebieg wypadkoéw; odnajdujemy tam roéwniez mylng wiadomosc
0 zajeciu Skwiry.

6. VI.

W dniu 6.VI, armja konna wykonata w catej rozciagtosci
rozkaz, dany jej jeszcze w dniu 3.VL:

z osiggnietych obszarow, a mianowicie z linji rzeki Rastawicy
(miejscowosci: Ruzyn, Jahniatyn, Karabczyjow, Turbiejowka, Be-
rezianka, Czachowa, Rohacze) przeszia calg swg masg w obszar
na potnoc od Koziatyna miedzy torem kolejowym Koziatyn—
Chwastow, a rzeka Hujwg i Pustocha.
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14 - a dywizja jazdy maszerowata w dwoch kolumnach. Bry-
gada (prawa kolumna) przeszta przez Pawotocz—Parypsy, zniszczyta
0 godz, 10-ej urzadzenia stacyjne w Popielni, poczem droga, bieg-
nacg na poinoc od toru kolejowego, osiggneta obszar Garapki.

Sita gltdwna o godz. 14-ej opanowata stacje Browki, poczem
przeszta do Lebiedyniec i Pawetkéw,

Obie brygady walczyly z polskim pociggiem pancernym
,Dowbor", ktéry, wycofujagc sie na Koziatyn, miat kolejno do
czynienia z dwiema grupami 14-ej dywizji jazdy sowieckiej.

4-a dywizja jazdy osigga okoto godz, 15-ej stacje Czarno-
rudka, gdzie niszczy tor kolejowy. Cofajgcy sie z pod Browek po-
ciagg pancerny ,Dowbdr" zostaje tutaj zdobyty, a zatoga jego
(12 oficerow 120 szeregowych—,unieszkodliwiona".l)

Wieczorem dochodzi 4-a dywizja jazdy do obszaru Niechwo-
roszcz—Browki.

11-a dywizja jazdy maszeruje na Bielitdwke, gdzie na-
potyka na opdr oddziatéw polskich, wystanych tam z Koziatyna.
Po odrzuceniu przeciwnika dywizja niszczy most pod Derhandwka,
poczem skreca na potnoc, by wieczorem osiggng¢ obszar Kamie-
nicy Piatyhorskiej.

6-a dywizja jazdy, nieatakowana przez nieprzyjaciela,
dochodzi péznym wieczorem przez Ruzyn do obszaru Czarnorudki.

Noc z 5—6.VIl. mineta spokojnie; do godz. 10-ej rano brako-
wato w sztabach wiadomosci o ruchach armji konnej. Réwniez
nic nie wiedziano o wynikach przeciwdziatania grupy gen. Sa-
wickiego oraz 7-ej dywizji piechoty. Natomiast o dywizji jazdy
wiedziano w dowoddztwie frontu i 3-e¢j armiji, ze byla w marszu
na Samhorodek i o godz. 6-ej dochodzita przez Kaczonowke do
Skwiry.

Ale juz po godz. 10-ej przychodzi do dowddztwa frontu wia-
domos$é o duzych kolumnach kawalerji, ciggnacych przez Samho-
rodek, Motczandéwke na Ruzyn Bielitéwke i o patrolach pod Czar-
norudkag. W dowbddztwie frontu przypuszczano, ze cata armja
konna wali na Koziatyn (szkic 9).

To tez dowddca frontu rozkazatl wprost dywizji kawalerji
depeszg radjowag maszerowa¢ wslad za kawalerja Budiennego
i pod Koziatynem uderzy¢ na nia.

Rozkazu tego dywizja, bedac w ruchu, nie otrzymata i dziatata
az do Skwiry w mysl otrzymanej dyrektywy, t. j. dazac przez
Skwire na Samhorodek,

) wg. meldunku dowddcy armji konnej z dn. 7.VI.
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Ale w Skwirze wiadomosci, uzyskane przez 9-y putk utanéw,
wskazywaty, ze w Samhorodku nic juz niema, gdyz catla masa
kawalerji dokonata szerokiego przelamania i nocowata prawdopo-
dobnie w obszarze Ruzyn—Krzywoszynce—Seleznéwka—Pawotocz,

Dowddca dywizji jazdy sadzit wiec, ze nalezy sciga¢ nieprzy-
jaciela, dopas¢ go, zwigza¢ i w ten sposob nie pozwoli¢ mu na
grasowanie na tylach. Za cel obrat wiec prawg skrajng kolumne,
o ktérej sadzit, ze pomaszerowata na Pawotocz, i ruszyt za nig
pomimo sprzeciwow oficera oddziatlu operacyjnego dowddztwa
frontu, ktory energicznie zadal dziatania na Samhorodek. Oficer
ten dziatal prawdopodobnie na podstawie starej dyrektywy, nie-
aktualnej juz w chwili jego interwencji, gdyz, jak wiadomo, do-
wodztwo frontu teraz chciato juz mie¢ dywizje jazdy pod Kozia-
tynem.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze dowddca dywizji jazdy, ruszajgc
za prawa boczng kolumng nieprzyjacielskiej kawalerji wiecej
zblizat sie swa decyzjg do podstawowej mysli dowddcy frontu—
walki z zywa sitg Budiennego, niz, gdyby wykonywat manewr na
Samhorodek,

Tymczasem do Skwiry dotart meldunek lotniczy, prawdopo-
dobnie zrzucony przez lotnika, ze o godz. 9-ej widziat dwa putki
kawalerji sowieckiej i bataljon piechoty, dazacy z Oziernej na Sam-
horodek. O godz. 10 m. 30, gdy dywizja jazdy dotarta juz do obszaru
Razhulaj, dopedzit jg oficer dowédztwa frontu z tym meldunkiem
i zameldowat rozkaz dowddcy frontu zawrdcenia sie na Samho-
rodek. Musiata to by¢ prywatna inicjatywa tego oficera, mimo to
stato sie, ze gen, Karnicki zawr6cit przez Krzywoszynce, Capowke
na Samhorodek, pchnawszy ze Skwiry w tym kierunku 9-y putk
utanéw. O godz. 17-ej Samhorodek zostal opanowany bez boju,
a w dwie godziny potem nadciggneta tam réwniez dywizja kawalerji.
W ten sposéb dywizja kawalerji stracita znow jeden dzien i, kluczac
po polach, znalazta sie w Samhorodku, podczas gdy potrzebna
byta pod Koziatynem.

Wiadomos$¢, rzucona przez lotnika o marszu nieprzyjaciela
z Ozierny na Samhorodek, z drugiej za$ strony odmarsz dywizji
jazdy w kierunku poétnocnym, odbity sie rowniez na decyzjach
dowddcy grupy skwirskiej, ktory zadecydowat odwrot z linji Be-
rezianki na linje Truszki — Matiusze — Szamrajéwka — Kamienna
Grobla—obie Kanonéwki — Szalejéwka —Tokaréwka. Celem tego
manewru bylo przegrupowanie do nakazanego dziatania na Sam-
horodek i Ozierne, Pokrywata sie ta decyzja czesciowo z pogla-
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darni dowoédcy 3-ej armji, gdzie wiasnie opracowywano rozkaz,
coprawda nie opuszczenia, ale ostabienia obsady Berezianki
(w Antonowie mialy zostac¢ tylko dwie kompanje) w celu uzycia za-
oszczedzonych sit w kierunku Samhorodka. Wobec faktu dokona-
nego, dowddca armji zastgpit rozkaz ten dyrektywa z godz, 13-e¢j,
ze zajeta linje ma grupa skwirska utrzymaé, a wobec trudnosci
uzgodnienia dziatann z grupa gen. Sawickiego, ma zrobi¢ co sie da
dla porozumienia z dywizjg jazdy, a sama—zaatakowa¢ Samho-
rodek, nie pozwalajgc nieprzyjacielowi na spokojne rozwijanie sie
na nasze tyty w kierunku Koziatyna.

Fatszywa wiadomos¢ lotnicza o ruchu oddziatéw z Ozierny
na Samhorodek powstata zdaje sie stad, ze lotnik wzigt za nie-
przyjaciela oddziaty polskiej grupy gen. Sawickiego, ktére od rana
wykonywaty wiasnie przeciwnatarcie, nakazane przez dowddce
13-ej dywizji piechoty.

Tymczasem Budienny, ktory osiggnat juz obszar, wskazany
dywizjom na dzien 6.Vl., poprzecinal polaczenia dowddztwa
13-ej dywizji piechoty z jej oddziatami, wskutek czego dowoédztwo
frontu rozdzielito odcinek 13-ej dywizji piechoty linjg Dubowaja—
Chmielewka—Bystrzyk—Borszczagéwka—Tetyjow, oddajac grupe
gen. Sawickiego pod rozkazy dowddcy 7-ej dywizji piechoty, zas
potudniowy odcinek przylaczajac do 18-ej dywizji piechoty.

Okoto godz. 18-ej omawiajg generatowie Listowski i Smigty
spos6b uregulowania rozkazodawstwa na styku armij, a mianowicie
obaj dowoddcy godzg sie, ze trzeba tam zaprowadzi¢ jednolite
dowodzenie nad grupg gen. Sawickiego i grupg skwirska, przyczem
dowddca ten podlegatby wprost rozkazom 3-ej armji. W godzine
pOzniej, na podstawie wiadomosci o odzyskaniu Samhorodka
i uzupetniajagcych wiadomosci o kawalerji Budiennego, ktéra w sile
jakoby jednej brygady przeszta przez Krzywoszyrice na potnoc,
a drobnemi oddziatami przecieta linje kolejowg na po6tnoc od Pa-
wotoczy, krystalizuje sie plan dziatania dowddcy 3-ej armiji. Polega
on na tem, ze oddzialy grupy gen, Sawickiego i grupy skwirskiej
majg zamkna¢ wytom, przez ktory przeszta armja konna, przyczem
majg liczy¢ sie z mozliwoscig natarcia z obu stron. Dywizja jazdy
przychodzi do poscigu w ogolnym kierunku Ruzyn — Koziatyn,
W zwigzku z tem bataljon 1-go putku piechoty legjonéw z Kijowa,
ktory, dazac pod Skwire w transporcie kolejowym, stanagt przed
zniszczonym mostem, miat wyladowac gdzie sie da, niezwilocznie
przejs¢ do Pawotoczy i stad prowadzi¢ zwiady na Charlejowke,
Ruzyn i Krzywoszyrice.
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Zwiady, wykonane juz przez ten bataljon, wskazywaly, ze
wiekszy oddziat nieprzyjacielski pomaszerowat przez Pawotocz,
Parypsy na Charlejéwke, zas 150 koni—na Chodorkdw.

Niedtugo potem docierajg do dowddztwa 3-ej armji wiado-
mosci o walkach, ktore toczyt pociag pancerny ,Dowbor"
i 0 zniszczeniu stacji kolejowej Popielni; w lasach koto Popielni
miato sie znajdowac¢ 1000 koni, 2 dziata i 5 karabindw maszyno-
wych. Okoto godz. 22-ej z wiadomosci, uzyskanych przez gen. Sa-
wickiego, wiadomo, ze 11-a dywizja piechoty pomaszerowata na
Koziatyn, za$ 4-a na poinoc; obie majg zadanie odcinania Kijowa.
W Czarnorudce ma sie znajdowa¢ okoto 2.500 ludzi.

Ta ostatnia wiadomos$¢ sprawita, ze dowodztwo frontu, oce-
niajac nieprzyjaciela w Czarnorudce na jedng dywizje jazdy, wy-
dato o poéinocy dowddcy dywizji jazdy rozkaz maszerowania na
Czarnorudke i zaatakowania nieprzyjaciela w tym obszarze. ROw-
noczesnie zostaje nareszcie uregulowana sprawa podlegtosci dywizji
jazdy, ktéra po 5 dniach nieporzadku rozkazodawczego przeszia
teraz definitywnie pod rozkazy dowddcy frontu.

W warunkach wyzej wskazanych widziat dowoddca 3-ej armii,
ze przetamanie armji konnej wybiegto daleko poza przewidywania
i obejmowato szeroki obszar najblizszych tytéw. Odwodéw dowddca
armji nie posiadat, gdyz wszystkie skierowat na potnoc przeciw
grupie Golikowa.

W celu uzyskania dwoch putkéw przeciw Budiennemu do-
waddca 3-ej armji zaproponowat wiec juz dn. 6.VI. zwiniecie przed-
moscia kijowskiego.

Ciekawe bedzie jeszcze zbadanie, jak odnosito sie do sprawy
przetamania Naczelne Dowddztwo.

Podam in extenso ogoélne dyrektywy postepowania, ktére Na-
czelne Dowoddztwo wydato w dniu 6.VI., wiedzgc juz o przerwaniu
sie wiekszych oddziatéw kawalerji na tyty:

.Przedostanie sie wiekszych oddzialtébw kawalerji Budiennego na nasze
tylty nie moze by¢ powodem do cofnigcia ktorejkolwiek czesSci naszega frontu
na Ukrainie. O ile front nasz spokdj zachowa, bedzie kawalerja Budiennego
zmuszona z powodu braku dowozu swa akcje po kilku dniach zlikwidowac.
Oddziaty kawalerji zamkniete na naszych tylach nie moga przedstawiac
w swoich skutkach wiekszej wartosci jak zwykle oddziaty powstarcze.

Nalezy postepowa¢ wedbug nastepujacych wskazéwek:

a) Linje frontu utrzyma¢ natyle zamknietg, aby dalsze oddziaty i dowoz
dla Budiennego przez front przedostawaé sie nie mogty.

b) Na tych odcinkach frontu, ktére nie majg przed sobg wiekszych
sit nieprzyjacielskich, nalezy utworzy¢ silniejsze rezerwy, w celu uzycia ich
przeciw kawalerji nieprzyjacielskiej w razie jej zblizenia.
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c) Weztowe punkty kolejowe nalezy trzyma¢ w stalem pogotowiu
alarmowem, a tgczno$¢ miedzy niemi, gdy zblizenie kawalerji do nich jest
awizowane, utrzymywac pancernemi pociggami. W tych wypadkach i dowoéz
musi odbywa¢ sie pod ostong pociagdw pancernych. Zwraca sie jednoczesnie
uwage na wazno$¢ strzezenia mostow kolejowych.

d) Nasza jazda nie powinna odstepowa¢ od oddziatbw Budiennego
i kazda nadajaca sie sposobno$¢ wyzyska¢, aby jej czesci niszczy¢. Czy to
atakami zdecydowanemi, czy tez nekaniem tychze. Poszczeg6lne garnizony

piechoty winny otrzyma¢ rozkaz, aby na zadanie kawalerji z nig szybko
wspotdziatag.

e) Poszczeg6lnym dowddcom zwrécié uwage, ze ich szybka decyzja

i inicjatywa zawsze bedzie odgrywata decydujgcg role w walkach z ka-
walerja.

f) Na stwierdzone na noclegu oddziaty kawalerji najkorzystniej jest
urzadza¢ napady nocne oddziatami piechoty, przyczem w tych wypadkach
nawet mniejsza liczebno$¢ oddziatéw napadajacych moze mie¢ zawsze sukces.

g) Tabory i zaklady nalezy umiescic w miejscowosciach, gdzie stojg
rezerwy wojsk linjowych.

h) Naczelne Dowddztwo robi wszelkie wysitki, aby przysta¢ Dowodztwu
Frontu zgdane odwody. Przydziat nastgpi osobnym rozkazem.

(—) Haller

Widac stad, ze zapatrywania Naczelnego Dowoddztwa pokry-
waly sie z tem, co nakazal dowddca 3-ej armji i co juz byito
w trakcie wykonania. Zamykano za Budiennym front, przypuszczajac,
ze uda sie go ztapa¢, gdy bedzie wracat, wysytano dywizje jazdy,
ktora miata go nekac i szarpac.

A Budienny bynajmniej nie myslat o wracaniu tg sama, czy
inng drogag. Juz w nastepnym dniu wystat po jednej dywizji zago-
nami na Berdyczéw i Zytomierz, trzymajac pozostate dwie dy-
wizje na poéinoc od Koziatyna. Rezultatami tych zagondéw byto
czasowe opanowanie tych dwdch miejscowosci i panika, rzucona
miedzy oddziaty tytowe. Najwazniejszym jednak sukcesem byto
ztamanie organizacji dowodzenia. Dowddztwo frontu ukrainskiego,
zagrozone w swej siedzibie, musiato wyj$¢ do Zwiahla; tgcznosc
drutowa z 3-g armjg zostata przerwana.

Niemniej waznym sukcesem byto catkowite zajecie dowoddztwa
frontu koniecznosciami obsadzania nowych linij tytowych, specjalnie
Stuczy; w tym tez kierunku zwraca sie cata jego energja.

Dowddca 3-ej armiji, czujac sie w Kijowie opuszczony i bez
dyrektyw, likwiduje naprzéd przedmoscie Kijowa w celu uzyskania
jednej brygady piechoty do bitwy z 25-3 dywizjg piechoty, ktérg
to bitwe uklada wesp6t z dowddcg grupy poleskiej. Gdy jednak
w dniu 7.VI. okaze sig, ze gen. Sikorski nie jest w stanie wspot-
dziata¢, gdy do tego nadejda mylne wiadomosci, ze z jednej strony
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oddziaty oskrzydlajace pétnocnego skrzydta sowieckiego dochodza
juz do toru kolei Kijow—Korosten, z drugiej za$ strony Budienny
wali catg masa na Chwastéw, dowoddca 3-ej armji zdecyduje sie
na zwiniecie skrzydet ku Kijowowi i zamkniecie sie w trojkacie rzek
Dniepr, Stubna i Irpen, aby w tej pozycji przetrwa¢ do czasu na-
dejscia odwodow Naczelnego Wodza.

Dnia 8.VI. juz i w Naczelnem Dowddztwie zmienig sie zapa-
trywania na operacyjne i strategiczne znaczenie przetamania armji
konnej. Z péinocy zaczna przybywacé positki do obszaréw Korosten,
Szepetéwka; potaczenie zas tych sit z walczacemi na Ukrainie
w celu przejscia nastepnie do walk ruchowych przeciw Budiennemu
da sie osiggng¢ nieinaczej, jak drogg odwrotu 3-ej armji
z Kijowa.

A wiec pierwszy rozkaz do odwrotu 3-ej armji z Kijowa
z dnia 8.VI. byt wlasnie nastepstwem strategicznego przetamania
armji konnej.

Pozostaje mi zakoriczy¢ to studjum krotkiem zestawieniem,
streszczajacem sie w nastepujacych punktach,

1) Sztywnej obronie linji po polskiej stronie przeciwstawit
nieprzyjaciel planowy manewr w wielkim stylu, w ktérym armja
konna byta gtéwnym atutem, kryjacym w sobie moment zasko-
czenia; zaskoczenie to polegato na nowych, nieznanych nam me-
todach manewru i walki.

2) Nieprzyjaciel zdotat wypracowaé sobie powodzenie, po-
mimo, ze byt od nas liczebnie znacznie stabszy,

3) Po stronie polskiej manewrowano tylko taktycznie, manewr
operacyjny uznawata i stosowata jedynie 3-a armja tam, gdzie mogta.

4) Armja konna uderzyla poczgtkowo w rozproszeniu i na
szerokim froncie. Wynikt stad szereg walk o taktycznem i prze-
mijajacem znaczeniu z taktycznemi ugrupowaniami polskiemi.
Taktyczne odwody dowddcy frontu tataly i naprawialy sytuacje
taktycznie grozne.

5) Gdy jednak Budienny zmasowal catg armje i uderzyt,
wtedy zawiodly wszelkie sposoby taktycznego przeciwdziatania,
gdyz byly one za stabe wobec masy, tamigcej stabe polskie opory,
masy, majacej cele juz o znaczeniu szerszem, operacyjnem.

6) Pierwsze przetamanie strategiczne Budiennego, bedace
tylko czescig wielkiej bitwy obronnej na Ukrainie, kryje w sobie
wiele tematdéw dydaktycznie ciekawych.
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Oprocz punktow, ktdre juz poruszytem, mozna tu studjowac
sposoby rozporzadzania kawalerjg. Specjalnie cenne wskazowki,
jakkolwiek in minus, moze dac¢ studjum sposobOw uzycia naszej
dywizji jazdy przez dowddztwo frontu.

Analiza taktyki mniejszych oddziatéw piechoty, ktére w sposéb
badz to obronny (np. wezty obronne 13-ej dywizji piechoty, badz
zaczepny (bdj pod Hajczycami) rozwigzywaly na swojg korzysc
trudne sytuacje taktyczne w boju z kawalerja, tez nasuwa catg
mase wnioskdw niezmiernie pouczajgcych.

7) Wreszcie odnajdujemy w tym temacie sposobnos$¢ studio-
wania czynnikow zgota abstrakcyjnych, jak przypadek, szczescie,
nieporozumienie. Bogaty materjat odnajdujemy tez do studjum
psychologii wojennej ludzi na matych i wysokich stanowiskach
hierarchji wojskowej.

ZRODLA.

7) Publikacje:
Rok 1920—Jozef Pitsudski—Warszawa 1924.
Dziatania dywizji kawalerji na Ukrainie—Piskor Tadeusz, gen. bryg. — War-
szawa 1926.
Dziatania armji konnej Budiennego—Mieczystaw Biernacki—rtm. p. d. Szt.
Gen.—Warszawa 1924.
Pierwsze spotkanie 13-ej dyw. piech. z Budiennym—mjr. S. G. Kurcjusz —
Bellona 1921.
Wojna s Bietopolakami—Kakurin i Mielikow—Moskwa.
2) Dokumenty:
Akta oper, i inf. Nacz. Dow.
N N , D-twa Frontu Ukr.
N N - 3-8, 2-e] i 6-e] armij.
Rozmowy juzowe:
Nacz. Dow. z D-twami frontéw i armjami,
Nacz. Dow. w Warszawie ze Sztabem Scislym,
Sztabu Scistego Nacz. Dow z armjami,
D-twa Frontu Ukr. z armjami,
D-tw armij z dywizjami.
Historje putkowe.
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ZASTOSOWANIE NAUKOWYCH METOD ORGANI-
ZACJI W ZAKRESIE PULKU.

Rozrastanie sie instytucyj panstwowych, spotecznych i prze-
mystowych, operowanie masami pracownikdéw i wzglad na oszcze-
dzanie sit kazdego z nich — doprowadzity do stworzenia nauko-
wych metod organizacji pracy.

Utworzony niedawno Polski Instytut Naukowej Organizacji
udostepnit w duzej mierze literature dotyczacg powyzszego przed-
miotu przez wydanie szeregu przektadow. Wspotpracuje on
pozatem wydatnie nad zastosowaniem odpowiednich metod pracy
w przemysle i handlu.

W wojsku naszem przez wyktady pptk. S. G. wojska fran-
cuskiego Harnotte'a w Wyzszej Szkole Wojennej, przez artykuty
generata Kukiela i majora S. G. Zawadzkiego temat ten rowniez
nie jest obcy, jest jednak stanowczo za malo rozpatrywany
w stosunku do swej wartosci.

Chcac rozbudzi¢ dyskusje na powyzszy temat w szczegol-
nosci wérod oficeréw Sztabu Generalnego, petnigcych obowigzki
dowddcow, jako najbardziej powotanych do wprowadzenia nowo-
czesnych metod pracy do linji, podam szereg wnioskéw zastoso-
sowania ich w zakresie putku kawalerji czy tez piechoty.

Liczac sie jednak z do$¢ powszechnym brakiem znajomosci
podstawowych systemow — podaje je ponizej w krotkiem stresz-
czeniu.

I. Ogolne zasady organizacji pracy.

Wsrod teoretykéw organizacji wysuwajg sie na czolo prze-
dewszystkiem czterej mysliciele obcy: Taylor, Emmerson, Fayol
i Gantt, a w Polsce prof. Adamiecki,
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Zasady Taylora sg najbardziej znane, wiec nie wyma-
gaja komentarzy. Wiadomo, ze Taylor postawit sobie za cel
utworzy¢ robotnikowi takie warunki, by mogt on w jak najkro-
tszym czasie i przy jak najmniejszym wysitku dokona¢ jak najwiek-
szej pracy. Dopigt tego przez szczegétowa analize kazdej czyn-
nosci, przez uporzadkowanie ruchéw i usuwanie zbednych wysit-
kow. Glosnym przykladem zastosowania metod pracy Taylora
jest wytwdornia samochodéw Forda.

Juz mniej znany jest 'Emmerson. Amerykanin ten, uro-
dzony w 1852 r., wychowany we Francji, byt kolejno sekretarzem
uniwerstetu, wyktadowcyg jezykdéw, bankierem, rolnikiem, a wresz-
cie inzynierem kolejowym, a od r. 1904 stal sie doradcg technicz-
nym wielkich panstwowych i prywatnych instytucyj.

Najwazniejszem dzietem Emmersona jest ,,Dwanascie zasad
wydajnosci”, ktére sa wynikiem rozmyslan nad spotykanem
w Swiecie marnotrawstwem energji, czasu, pracy i materjatow.

Autor stwierdza we wstepie, ze wedtug jego spostrzezen pra-
ca ludzi dorostych wydaje nieraz 5% mozliwych rezultatow, ma-
terjatow wyzyskuje sie racjonalnie tylko 60%, a urzadzen, a wiec
np, maszyn — 30%. Najgorzej pracujg przewaznie instytucje
panstwowe.

Celem jego rozmyslan jest wyszukanie sposobow niewytezo-
nej a pomimo to wydajnej pracy. Jako przykiad podaje on na-
stepujace zestawienie.

Rowerzysta, przebywajgcy 6 km na godzine, daje prace nie-
wytezong, ale i niewydajng. Jadac 12 km na godzing, spetnia
bez wielkiego wytezenia prace o duzej wydajnosci. Gdy sprobuje
jecha¢ po 20 km na godzine, wykaze prace bardzo wydajng, ale
i bardzo wytezong, i po krotkim przebiegu nie bedzie juz w sta-
nie jecha¢ dalej. Wyszukanie tych 12-tu kilometréw, tego Srodka,
jest wlasnie celem Emmersona.

Warunki uzyskania ,,ztotego srodka" uzaleznit Emmerson od
zachowania 12-tu zasad wydajnosci, ktore w duzej mierze miesz-
czag sie w doktrynie wojskowej. Sag nimi,

1) Cel jasny i okreslony.

2) Zdrowy sad, a wiec myslenie proste, bez gubienia sie
w przypuszczeniach i komplikacjach,

3) Rada fachowa, a wiec korzystanie z pomocy specjalistow,
przedewszystkiem dla organizacji przedsiebiorstwa,

4) Karnos$¢, co dla nas, wojskowych, nie potrzebuje zad-
nych argumentéw, tak jest zrozumiate.
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5) Sprawiedliwe, uczciwe postepowanie, co w stosunku
do podwiadnych wojskowych nakazuja wszystkie regulaminy.

6) Niezawodne, natychmiastowe, dokladne sprawozdanie.

7) Porzadek w rozkladzie dziatan, czyli planowos¢. Omowie
te zasade obszerniej w czesci Ill-ej niniejszej pracy.

8) Stosowanie wzorcoéw i norm, t. j. znajomo$¢ czasu rze-
czywiscie potrzebnego do wykonania pewnej czynnosci, jak np.
marszu, czy fabrykacji pary butow.

9) Warunki przystosowania, co np. w taktyce przejawia sie
zaleznoscia dywizji od jakosci terenu.

T0) W?zorcowe sposoby dziatania, czyli jednolitos¢, znajduja-
ce swoj wyraz np. w mustrze formalnej lub w stosowaniu jedne-
go typu kot samochodowych ze wzgledu na wymiary obre-
czy i t. p.

11) Pisemne instrukcje dla pracy normalnej, co w woj-
sku odpowiada pisemnemu, przemyslanemu rozkazowi.

12) Nagroda za wydajnos¢, objawiajgca sie w przemysle
zwiekszeniem zarobkow, w wojsku nagrodami honorowemi w for-
mie odznaczen, pochwat wzglednie awansow.

Zachowanie tych 12-tu zasad miesci juz samo w sobie zaro-
dek powodzenia przedsiebiorstwa, czy dziatania, a brak ich
kleske.

Uplastycznienia i niejako zmaterializowania w zyciu codzien-
nem 12-tu zasad Emmersona dokonat inny mysliciel amerykanski,
Ganll — swymi wykresami.

Wykresy, jako pomocniczy sposob przedstawienia przebiegu
pracy, znane byly oddawna. Cata wartos¢ wykresow Gantta pole-
ga na tem, ze ilustrujg one nie rzeczy dokonane, a stosunek mie-
dzy zamiarem a jego wykonaniem.

Gantt doszedt w swych rozmys$laniach do wniosku, ze czio-
wiek wspoéiczesny, majacy jakiekolwiek kierownicze stanowisko,
nie moze zy¢ teraZniejszoscig, a tem bardziej przesziosciag. On
musi mys$lowo zy¢ w przysztosci, czyli ,,przewidywac".

Przewidywa¢ najtatwiej w sposOb graficzny. Na wykresie
kratkowym z podziatkami czasu kresli Gantt linje, dajgca obraz
powzietego zamiaru, a wiec ilos¢ przepisanej dla robotnika pracy
czy przewidziang produkcje beli sukna, czy wreszcie spodziewany
zbyt handlowy.

Ponizej stabszemi kreskami wyznacza uzyskang w rzeczywi-
stosci wydajnos$¢, zaznaczajgc literami umowionemi powody nie-
osiggniecia pierwotnego zamiaru.
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Jako przykiad podaje tabelke, wykazujacag prace kilku szew
cow w warsztatach putkowych:

. Ponie- . . Sobo-
Nazwisko Nr. dziat Wrtorek Sroda Czwar. Pigtek
Przewidziana ilos¢
par butéw
Kowalik -us n L P_— P
Gawron
Drabik cend Im] [m]

Objasnienie: Kierownik warsztatow przewidziat, ze kazdy
z szewcOw powinien zrobi¢ w ciagu tygodnia 5 i V2 par butéw.
Utan Kowalik rozpoczat prace w poniedziatek, ale musiat jg przer-
wac¢ z powodu braku skory (s), we wtorek z braku narzedzi (n),
np, ztamania sie dratwy, a braku zapasowej, we srode nadrobit
poprzednie straty, we czwartek i pigtek wykazat powolnos¢ (p),
ktora przeszkodzita mu wykona¢ przewidziang ilo$¢ pracy.

Utan Gawron pracuje z nadwyzka, zastuguje na dodatkowe
wynagrodzenie.

Utan Drabik wykazuje brak doswiadczenia (d), a od czwartku
do soboty z braku materjatu (m) wogdle nic nie robit.

Rozpatrzmy powyzszy przykiad wykresu Gantta z punktu wi-
dzenia 12 zasad Emmersona,

Zasada 1-sza, cel jasny i okreslony, spetniona jest przez wy-
znaczenie oczekiwanej wydajnosci, 2-ga — zdrowy sad i 3-cia —
rada fachowa — musi wspoétdziataé przy obliczaniu przewidywan,
4-ta, karnos¢, jest zachowana, bo wykres zdradza kazde przekro-
czenie, 5-ta, sprawiedliwe postepowanie, jest réwniez zachowana,
bo wykres taki, wiszgacy na Scianie warsztatu, ilustruje kazdemu
robotnikowi jego sprawnos$¢ i niedopuszcza do skrzywdzenia,

6-ta, kontrola, jest rzeczywiscie dokladna i natychmiastowa,
8-ma, normy, musiaty by¢ przy sporzadzaniu wykresu obliczone,
9-ta, warunki przystosowania, sg zachowane, bo wykres zdradza po-
wody opo6znien, jak np. brak narzedzi czy materjatu i zmusza do
poprawy na przyszto$¢ samej pracy kierownika, 10-ta, wzorcowe
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sposoby dzialania, znajduje w tem sw0j wyraz, ze dla ulozenia
tablic pracy musi kierownik da¢ na caly tydzien jeden typ butéw
do robienia, wiec np, zakladanie przyszew do butéw kawaleryj-
skich. Wiadomo, ze rozmaito$¢ pracy utrudnia wydoskonalenie
sie robotnika,

11-ta zasada, pisemna instrukcja, jest zachowana przez sam
fakt utozenia tablicy, 12-ta, nagroda za wydajnos¢, tatwa jest dzieki
wykresowi do urzeczywistnienia.

Tablica ta w rownej mierze ma wartos¢ dla pracujgcych
w warsztatach utanéw, jak dla podoficera kontrolujgcego prace,
skoro daje mu fatwo pozna¢ wady i zalety przydzielonych utanéw,
rowniez zyska na niej oficer materjalowy i kwatermistrz. Brak
skéry dowodzi braku przewidywania oficera materjatlowego; brak
materjatu pochodzit moze z niedostarczenia butéw do naprawy
przez wyznaczony szwadron, a tu jest pole do wkroczenia kwa-
termistrza, ewentualnie dowddcy putku.

Inny przyktad zastosowania wykreséw Gantta w wyszkole-
niu wojskowem podaje w swym artykule mjr, S. G. Za-
wadzki.

Z wykresow Gantta skorzystat w pierwszej mierze Departa-
ment Wojskowy Stanéw Zjednoczonych w czasie wojny.

Gantt, wezwany jako doradca, utozyt tablice dla fabrykacji
dziat i pociskdw, dla wykorzystania tonazu okretowego i przewo-
zu materjaléw, a przez to samg metodg pracy usungt panujace
wolwczas marnotrawienie czasu i pojemnosci floty handlowej Ame-
ryki. Zdaniem amerykanskich historykéw wojny, rola jego w po-
mysinym przebiegu kampanji byta wprost decydujgca.

Trzecim z kolei teoretykiem organizacji jest Francuz, Hen-
ryk Fayol, urodzony w r. 1841.

Jako inzynier gornictwa dat sie on juz za miodu poznaé
z prac naukowych 1z zakresu paleontologji okresu weglowego,
przeszedt pozniej do towarzystwa, ktoremu wkroétce zagrozito
bankructwo. Fayol zajat sie przyczynami niepowodzen i doszedt
do wniosku, ze powody lezg nie w konjukturze ogdlnej ale w bile-
dach samej administracji przedsiebiorstwa. Przez niewielkie zmia-
ny organizacyjne doprowadzit zaktad do wydobycia sie z ciezkich
interesdw, a nastepnie do rozkwitu. Przy koncu zycia petnit fun-
kcje technicznego doradcy panstwowego oraz najwiekszych organi-
zacyj prywatnych, jak towarzystw kolejowych i okretowych i in-
nych. Podstawowa jego ksigzka, niestety nieukoriczong, jest
L2Administracja przemystowa i ogdlna".
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Myslag przewodnig Fayola jest ksztatcenie szeféw, czy dowdd-
cow, oraz uswiadomienie szerokich sfer o koniecznosci wprowa-
dzenia nauki ,administracji" do szkot Srednich i wyzszych. Brak
dyrektoréw, szeféw i naczelnikéw wielkich instytucyj pochodzi
w duzej mierze stad, ze za matlo ksztalci sie u miodziezy zmyst
administracji.

Fayol nie zajmuje sie juz metodami pracy robotnika, czy
prostego wykonawcy, ale praca kierownika, W rozmyslaniach
swych doszedt do wniosku, ze kazdemu kierownikowi potrzebne
sg zdolnosci: techniczne, handlowe, finansowe, ubezpieczeniowe
(w znaczeniu ochrony od strat), rachunkowe i administracyjne.
Zaleznie od szczebla w hierarchji zakres tych wiadomosci musi by¢
rozmaity.

Od kierownika wydziatu, czy dowddcy szwadronu, wymaga
sie dos¢ duzych znajomosci technicznych, np. broni, ale niezbyt
duzych finansowych, a od dyrektora wielkiego zakiadu, ministra,
czy dowddcy korpusu wymaga sie przedewszystkiem zdolnosci
administracyjnych a wszystkich innych tylko w tym stosunku, by
byt on w stanie kontrolowa¢ swoje biura, sztab, czy podlegte
warsztaty i oddziaty. Dopiero z punktu widzenia teorji Fayola
staje sie rzeczg zrozumiata, ze dobrym dyrektorem duzej firmy
handlowej moze by¢ inzynier, a ministrem komunikacji prawnik.
Na tym szczeblu hierarchji decydujaca role odgrywaja zdolnosci
i umiejetnosci administracyjne, a w duzo mniejszym stopniu tech-
niczne.

Podobnie, jak Emmerson — rowniez i Fayol zestawit kilka
podstawowych zasad powodzenia duzego przedsiebiorstwa, czy in-
stytucji. Sa nimi:

1) podziat pracy, 2) autorytet, 3) karnos¢, 4) jednoli-
tos¢ rozkazodawstwa, 5) jednolitos¢ kierownictwa, 6) podpo-
rzadkowanie interesu osobistego interesowi ogo6tu, 7) sprawie-
dliwe wynagrodzenie personalne, 8) centralizacja, 9) hierarchja,
10) tad, 11) ludzkos¢ w obchodzeniu sie z podwladnymi, 12) sta-
tos¢ personelu, 13) inicjatywa, 14) zgranie wewnetrzne per-
sonelu.

Fayol jest indywidualistg. Zdaniem jego, od osoby szefa, czy
dowddcy, zalezy caly bieg tworczej pracy catej instytucji.

Od ,szefa" wymaga Fayol: 1) przewidywania, ktore wyraza
sie w umiejetnosci opracowania programu, 2) organizacji perso-
nalnej, t. j. postawienia kazdego cztowieka na wiasciwem miegjscu,
3) umiejetnosci rozkazodawstwa, 4) koordynacji prac réznych dzia-
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6w i podwiadnych przedewszystkiem przy pomocy dobrze pro-
wadzonych odpraw, czy konferencyj, 5) kontroli szybkiej i do-
ktadnej.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia Fayol najblizej schodzi
sie w zapatrywaniach z wytycznemi regulaminéw wojskowych.
Jednolito$¢ rozkazodawstwa, tak zrozumiata dla nas wojskowych,
jako postulat powodzenia, ma w Fayolu gorgcego zwolennika
w zastosowaniu do wszelkich dziedzin zycia.

W Polsce duze zastugi na polu organizacji potozyt prof.
Adamieck i, ktérego wykresy, zastosowane niezaleznie od
Gantta, oraz badania organizacji pracy w rdznych instytucjach,
przyczynily sie do znacznej oszczednosci w czasie i materjale,
a co zatem idzie i w wydatkach.

Na tem koncze ten pobiezny przeglad teoretycznego ujecia
organizacji pracy przez réznych myslicieli. Nie stworzyli oni od-
rebnych systemoéw, przeciwnie — pracujagc w odmiennych warun-
kach i w réznych okolicznosciach — doszli do wielu identycznych
wnioskéw i postawili szereg prawie identycznych postulatéw, gwa-
rantujagcych duzg wydajnos¢ pracy.

Obrazowo moznaby powiedzie¢, ze Emmerson dat niejako
»~Konstytucje" nowoczesnej organizacji pracy, Taylor uzupeinit jg
»Zzarzadzeniami wykonawczemi”, Gantt dat metode ich graficznego
ujecia, Fayol zajat sie specjalnie zagadnieniem szefa.

Zastosowaniem zasad organizacji pracy w wojsku, ze szcze-
gélnem uwzglednieniem putku, zajme sie w dalszych czesSciach
niniejszej pracy.

Il. Organizacja pracy w wojsku.
A. W wyszkoleniu.

Zastosowanie metod organizacji pracy w stuzbie wojskowej
nie jest problematem nowym. Uderzajagcg natomiast jest jedno-
stronno$¢ w ich stosowaniu jedynie do pewnej czesci zycia woj-
ska, t. j. do wyszkolenia i to przedewszystkiem formalnego.

Taylor analizuje kazdy ruch w czasie dokonywania pewnej
czynnosci i stara sie usuwa¢ wszystkie inne poza takiemi, ktore
ptzy najmniejszym wydatku energji i w najkrotszym czasie doko-
na¢ pozwalg danej pracy. W mustrze formalnej, w obstudze ka-
rabinébw zwyktych i maszynowych czy tez dziat, przeanalizowano
wszystkie ruchy i ustalono je dokladnie, jako punkty regulaminu.
Dos¢ przypomnie¢ dwanascie temp szczegdtowo przepisanych dla
nabijania broni stemplowej za czaséw Fryderyka li-go lub dzisiaj

Bellona. Tom XXXI. Wrzesien 1928 r. 4
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obowigzujgce chwyty przy ustawianiu karabina maszynowego.
Zmechanizowanie ruchdw, uproszenie ich do minimum, skrdcenie
ich czasu ma dla bojowych czynnosci duzo wieksze znaczenie niz
dla zwyktej pracy fabrycznej robotnika. Zoinierz stosowacl je
musi pod ogniem ws$rod niebezpieczenstwa i od szybkosci ich za-
lezy nieraz jego zycie i los bitwy, podczas gdy u robotnika zysk
przejawia sie jedynie we wzmozonej produkcji lub zwiekszeniu
zarobkow.

Nie wszyscy instruktorzy zdajg sobie sprawe z waznosci za-
chowania przepisanych regulaminem ruchéw. Jako przyktad po-
dam regulaminowe wykonanie komendy ,padnij’, W calym sze-
regu oddziatéw lekcewazy sie przy szkoleniu doktadnos¢ wykona-
nia tej komendy, poniewaz instruktor nie rozumie tego, ze kazdy
ruch nég czy rak byt szczegétowo przeanalizowany pod wzgle-
dem celowosci, zanim stat sie punktem regulaminu.

Nie jest mi wiadome, czy w wojsku naszem istnieje organ,
zajmujacy sie dalszem upraszczaniem ruchow formalnych, jak to
sie dzieje choc¢by w zakladach Forda.

By¢ moze przeanalizowanie powtdrne, wedtug nowoczesnych
metod badania, wielu ruchéw, jak np. wsiadania na kon, czy roz-
juczania karabindw maszynowych, wprowadzitoby dalszy zysk na
energji i czasie u wykonawcow.

Poza formalnem wyszkoleniem stosowanie metod organi-
zacji pracy jest czesto zaniedbane.

Zilustruje to na przyktadzie. Wezmy partje 60 rekrutow,
ktorych w ciggu czterech godzin porannych mamy przerobi¢ na
bardziej wyszkolonych zotnierzy.

Mozna to wykona¢ w dwojaki sposob. Instruktor po odebra-
niu raportu zacznie si¢ namysla¢ nad tem, co ma dzisiaj przerobic,
posyla potem szeregowych po sprzet potrzebny, np, do nauki ce-
lowania. Czterech rekrutéw idzie, reszta czeka. Sprzet przynie-
siono, jeden celuje, a 59 przyglada sie w milczeniu przez diugi
czas, bo kolejka na kazdego z nich wypadnie raz na godzine.
Efekt, dajacy sie wyrazi¢ w cyfrze 10% mozliwej wydajnosci.

Drugi system; program przemys$lano drobiazgowo, przyrzady
rozstawiono zawczasu, rekruci, podzieleni na druzyny, przechodzg
od jednej grupy przyrzadoéw do drugiej, zyskujac przy kazdej pe-
wien szczegot wyszkolenia. Przyrzady ulatwiajg obrazowo zro-
zumienie, jakas$ tablica, jakis model stuzy do pokazu. Rezultat
wyrazi sie moze jeszcze nie w 100% wydajnosci, ale w 80%.
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Rzeczg kierownika wyszkolenia putku, dowddcy szwadronu czy
kompanji i samego instruktora jest dazy¢ do osiggniecia tych 100%.

Rozmysla wiec nad uzyskaniem jakiego$ lepszego przyrzadu,
uzmystawiajgcego tor pocisku. Wpada na pomyst, ze np, zasto-
sowanie fosforyzujacej s$réciny byloby najbardziej obrazowem
jego przedstawieniem i czyni starania o pozyskanie takiej amu-
nicji. Jednym stowem to samo dazenie, ktére widzimy w fa-
bryce Forda, to jest ciggte udoskonalenia metod fabrykacji, musi
by¢ mysla przewodnig w szkoleniu wojskowem.

Pod tym wzgledem mamy juz niejeden dorobek za soba.
Kazdy instruktor ocenia znaczenie dla linji inicjatywy firmy
Tomaszewskiego w Wilnie, ktéra rozpowszechnita uzycie sprzetu
wyszkoleniowego. Ale braki sg wcigz duze, a inicjatywa pomystow
rzadko wychodzi z linji, a jeszcze rzadziej publikuje sie ja. Trze-
ba nieraz zetkna¢ sie na wspdlnych kursach z dowddcami innych
putkéw, by dowiedzie¢ sie ,prywatnie" o kapitalnym pomysle
upraszczania jakiego$ szczeg6étu wyszkolenia, stosowanego u kolegi
dowddcy w najwiekszej skromnosci od lat wielu. Gdyby pomyst
ten byt znany, to oszczedzitby on w kazdym z 200-tu szwadronéw
istniejagcych moze po kilka godzin instruktorskiej pracy, co w sumie
daje zysk powazny.

W mys$l powyzszego rozumowania wskazane bytoby otwarcie
w kazdym z miesiecznikow broni, a wiec "Przegladzie piechoty",
czy ,Przegladzie kawalerji” dziatu p, t, ,Nowe sposoby przyspie-
szania wyszkolenia”. Premje, udzielane przez redakcje lub nawet
wiladzeJcentralne za najlepsze pomysty wyszkoleniowe, pobudzity-
by do ozywienia inicjatywy dowoédcow linjowych,

B. Organizacja pracy w zyciu gospodaczem
oddziatu.

Pulk nie jest tylko szkolg zoinierza, ale jest réwnoczes$nie
jednostka gospodarczo-administracyjng. Kontrola wydajnosci pra-
cy w tamtych dziatach moze wydac¢ ciekawe rezultaty, W putkach
mamy duzo ludzi, ktorych nieopatrzne uzywanie do pracy nic
nie kosztuje, to tez nic dziwnego, ze brak nam jest bodzca do
przemyslenia oszczednosci na czasie i energji.

Podam z praktyki wlasnej lub obserwacji kilka przyktadow
konkretnych.

Kwatermistrz przedstawia mi do rozkazu dziennego wniosek:
~Szwadrony beda w przysztym tygodniu nadal posyta¢ po jednym
utanie do przebierania tusek™.
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Zaintrygowany tym wnioskiem, wybieram sie na inspekcje
do magazynu amunicji. Tam zyskuje nastepujaca informacije.

Przyszedt rozkaz przebrania wystrzelonych tusek i rozdziele-
nia starszej wojennej fabrykacji i nowszej. W zesztym tygodniu
szwadrony przysytaty codzien innych pieciu utanéw. Z kazdym
z nich podoficer tracit blisko godzine, by nauczy¢ go odrézniania
znakéw fabrycznych na tuskach, przebieranie wiec szto wobec braku
wprawy wolno i podoficer przewiduje, ze w tem tempie prowa-
dzona praca potrwa jeszcze koto trzech do czterech tygodni.

Wychodzi rozkaz: lekarz putkowy poda mi spis dziesieciu
utanow, ktérzy z powodu odtarcia na siodle lub butéw sg na ra-
zie niezdolni do stuzby. Obejmag oni przebieranie tusek. O ile
prace skonczg w ciggu pieciu dni, otrzymajg w nagrode bilet do
kina, o ile w cztery dni, dodatkowo po 25 papierosow.

Rezultat: przebieranie ukoriczono w 4 dni, a podoficer, majacy
juz w ciagu tego czasu tylko kontrole doktadnosci pracy bez innych
pobocznych zaje¢—moégt sumiennie jg przeprowadzi¢. Zysk wynosi
zamiast 120 dni straty na wyszkoleniu utana strate 40 dni i to
niezupetng z powodu czesciowej ich niezdolnosci do stuzby bar-
dziej ruchliwej.

Drugi przykitad. Szwadrony wysytaly raz na tydziern po 2 ula-
now po tozy do lasku. Szli oni na p6t dniai przynosili wigzke t6z
na plecach. Przejezdzajac raz konno przez lasek, zauwazytem
w rowie $piacych wystannikéw i otrzymatem podang wyzej infor-
macje.

W konsekwencji wychodzi rozkaz, wyznaczajacy jednego pod-
oficera do dozoru, oraz pieciu utanéw i odpowiednig ilos¢ wozow,
z tem, ze grupa ta musi przywies¢ zapas 16z na caly miesigc.
Zysk: zamiast 20 dni straty—3 dni straty wyszkolenia utana mie-
siecznie, czyli na 6 miesiecy 30 dni wyszkolenia.

Przykltadow takich kazdy kwatermistrz, czy dowddca putku,
mogtby zapewne podawac¢ bez korica. Z powodu zlej organizacji
pracy cale dywizje zotnierzy marnujg dnie wyszkolenia.

Jedng z czotowych zasad Taylora jest walka z niepotrzebnem
chodzeniem. Zauwazyt on np., ze murarz musiat po kazda cegte
brang do reki odbywac po kilka krokéw. Zblizenie do muru stosu
cegiet i podniesienie go na wysokos¢ cztowieka, a wiec unikniecie
schylania sie, podniosty wydajnos¢ robotnika przy znacznie mniej-
szem jego zmeczeniu z 120 cegiet, kladzionych na godzine—na
300 cegiet. Ford w swej ksigzce pisze, ze jest za biedny, by ptaci¢
za niepotrzebne spacerowanie swych robotnikow.
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W wojsku ,spacerowanie” z powodu nadmiaru ludzi jest
straszliwa chorobg. Goncy biegajg po 10 razy dziennie od dowo-
dztwa putku do szwadronéw, cho¢ zatozenie telefonu byloby moz-
liwe, a w duzych garnizonach ttumy goncow wyczekuja na odbior
rozkazu lub poczty—cho¢ jeden rowerzysta ze skrzynka, objezdza-
jacy koszary, mogtby to predzej zatatwic,

W jednym z najwiekszych garnizonéw pokdj do meldowania
sie przyjezdnych umieszczony byt przez diugie lata na 2-giem pietrze,
a na parterze wolny pokéj zamieniono na starannie zamkniety
i raz na miesigc odwiedzany magazyn przyboréw kancelaryjnych.
Dziesigtki oficerow i setki zoinierzy z irytacjg wchodzito przez
kilka lat dzien w dzieri na ll-gie pietro, az wreszcie nowy komen-
dant miasta zamienit poprostu przeznaczenie tych pokoi, ku ogromnej
radosci wielu tysiecy zainteresowanych.

Czekatem raz na korytarzu w jednej z wielkich instytucyj cy-
wilnych na zatatwienie sprawy, W ciggu dwoch godzin dwiescie
osiemnascie razy przeszli koto mnie zajeci w niej funkcjonariusze,
chodzac od pokoju do pokoju dla uzyskania podpisu, oddania aktu,
dla rozmowy, po zapatki, do telefonu, W sumie zrobita ta
biurowa instytucja koto 10 km nieprodukcyjnego  marszu
z ogromng strata czasu urzedowania. W wieku istnienia tele-
fonéw, dzwonkow elektrycznych, okienek komunikacyjnych i auto-
matycznych, tub do przesuwania poczty, widok to byt przykry.

W jednym z putkéw kawalerji koszary i stajnie rozmieszczone
bylty w réznych rejonach. Jeden ze szwadronéw odbywaé musiat
do stajni duzy przemarsz.

Szkota podoficerska, utworzona jak wiadomo na kilka miesiecy,
zostata tak nieszczes$liwie ulokowana, ze uczniowie musieli réwniez
chodzi¢ do koni blisko dwa kilometry. Najgorsze jednak byto to,
ze te dwa oddziaty w marszach stale sie krzyzowaty.

Przez dlugie miesigce niejeden z utandw mogt zadawac sobie
pytanie, po co zrobiono taki podziat, by jedni i drudzy mieli
diuzszg droge.

Zamiana, zrobiona na drugi rok, po przezwyciezeniu pewnego
konserwatyzmu, potgczona wprawdzie z jednorazowag niewygodng
przeprowadzkya, doprowadzita do zysku jednej godziny dziennie
dla obu po 70 utandéw liczacych oddziatéw, czyli 140 godzin wy-
szkolenia dziennie, a na okres 6 miesiecy, czyli 150 dni szkolenia—
21000 godzin szkolnych, czyli 3000 dni szkolnych.
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Jak wida¢ z powyzszego przyktadu ,spacerowanie" juz nie
poszczegblnych goncow, ale catych oddziatéw, powoduje ogromne
straty, nad ktéremi warto sie zastanowic.

Zasada schematow wchodzi réwniez w zakres organizacji pracy,
W pewnym duzym sztabie jeden podoficer-maszynista adresowat
caly dzien koperty do pietnastu przetozonych i podwiadnych do-
waodztw. Kierownik kancelarji wpadt na pomyst sprawienia sobie
pietnastu pieczatek adresowych. Podoficer maszynista okazat sie
zbedny i mégt wrdci¢ do putku, skad byt wypozyczony nadetatowo.
Drukowanie centralne pieczatek i schematéw dla meldunkow termi-
nowych oszczedza wiele pracy w putkach i szwadronach, ktore
w braku ich odwotujg inteligentniejszych zotnierzy od ¢wiczen dla
linjowania jakiego$ wykazu.

W przemys$le istniejg doradcy fachowi organizacji pracy.
Kilku takich specjalistow, ktorzyby objezdzali wojskowe sztaby,
oddzialy i warsztaty, mogtoby spowodowaé¢ ogromne oszczednosci
w fabrykacji ,zotnierskiego wyszkolenia” z realng i konkretng
nieraz oszczednoscig dla skarbu panstwa,

I11. Planowanie.

Doktryna napoleoriska gtosi, ze ,dowodzi¢ znaczy przewidy-
wac". W praktyce jest ona w naszem wojsku, bgdZz co badz opartem
na doktrynie napoleonskiej—stosowana tylko czesciowo. Nowo-
czesne metody organizacji pracy potwierdzajg w zupetnosci po-
wiedzenie Napoleona. Najjasniej omawia te sprawe zposrod
teoretykdw organizacji Taylor.

Twierdzi on, ze podstawowym obowiazkiem szefa, czy do-
wodcy, jest zestawienie na piSmie swego programu.

Jako elementy konieczne przy ukitadaniu programu, podaje on:

a) umiejetno$¢ wuzycia ludzi, b) wielka ruchliwos¢ umystu
i fantazji dla zobrazowania sobie przysztosci, ¢) odwage cywilna,
by nie poprzesta¢é na matlo mowiacych ogdlnikach i nie ba¢ sie
zaangazowania w pewnym kierunku, d) diuzszy czas petnienia
danej funkcji, €) znajomos¢ fachowa, f) doswiadczenie w pro-
wadzeniu interesow.

Sam program musi odznacza¢ sie jednoscig, a wiec nie byc¢
zlepkiem rozmaitych zapatrywan, ciggtoscig, by unikna¢ skokow
nagtych, gietkoscig, by mogt realizowac sie réwniez w niepomysl-
nych warunkach, i doktadnoscig, by nie pozosta¢ papierowym, bez-
barwnym dokumentem.
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Programy nalezy ukiada¢ na pewna kampanje, czy okres
wytworczosci, na rok i na lat kilka. Zaleznie od czasu realizacji
inne sg ich zakresy i whasciwosci.

Przejdzmy do konkretnego wypadku. Na 100 dowddcow
obejmujacych putki moze jeden zastaje spisany program bytego
dowddcy. Pochodzi to stad, ze program taki nie jest wymagany
ani przez regulaminy, ani przez inspekcje.

Sa coprawda wyjatki: stanowi je dzial wyszkolenia. Pod tym
wzgledem programy sg wymagane i istniejg w formie zadanej przez
Taylora, to jest na okresy roczne, po6troczne, miesieczne, tygod-
niowe i wreszcie dzienne u bezposrednich instruktoréw.

Poza nimi istniejg programy kredytowe, wiec np. dotyczace
budowli, dotacyj na podrdze, sg czesciowe programy intendentury,
ale ujetych spisanych programoéw, obejmujgcych tak konkretnie
wszystkie dziaty stuzby, jak to sie dzieje z wyszkoleniem—naogo6t
brak w biurku dowddcy putku. Brak nawet wzordw, jak taki
program mogtby wygladaé. Poniewaz wiem, ze u innych dowddcéw
putkéw budzi sie réwniez zamiar ustalenia sobie takich programow
i ze czesciowo juz je ustalaja, wiec poddam pod dyskusje propo-
zycje w tym kierunku.

Zgory zastrzec nalezy, ze zarzut zbyt wielkiej ptynnosci
stosunkéw, a przez to i nierealnosci ukladania programu, jest nie-
dopuszczalny. Im wiecej bedzie zmian personalnych, czy innych,
tem bardziej program taki jest konieczny.

Program dowddcy putku obejmie nastepujace dziaty:

1) Dziat osobowy,

A. Personalja oficerskie.

W dziale tym powinna na pierwszej stronie figurowac nie-
wielka tablica, podajgca w sposéb kolorystyczny grafikon przebiegu
stuzby obecnych w putku oficeréw. Kolorem niebieskim oznacze
np, lata, spedzone w wojsku zaborczem, biatym w polskiem, pasek
czerwony wykaze lata, spedzone w jednem czy drugiem wojsku
na froncie, bronzowy w stuzbie pozalinjowej. Pasek koloru
putku objasni, jak dawno dany oficer przebywa we wiasnej for-
macji.

Dla kurséw doda¢ mozna jeszcze inne kolory.

Jeden rzut oka na taka tablice objasni, ze rtm. X. jest naj-
dawniejszym oficerem w putku, ze byt pie¢ lat na froncie, ale nie
ma zadnego kursu przeszkolenia, ze porucznik Z. na froncie byt
po6t roku, a w stuzbach administracyjnych pozostaje juz bez przerwy
od 4-ch lat. Por. K. ma za sobg pie¢ rozmaitych kurséw, a wiec
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C.S.S., C.S.K,, gazowy i saperski, a narazie jest np. oficerem ewi-
dencyjnym. Tablica przewidziana by¢ musi na dtuzszy okres czasu
i na przybywanie nowych oficerobw do putku. Przechodzi¢ ona
bedzie z jednego programu rocznego do drugiego.

Tablica 2-ga zawiera chwilowg obsade personalng putku.

Dalej przyjdzie juz faktyczny roczny program personalny,
ustalany w jesieni. Dowoddca projektuje wiec np, dokonanie zmian
obsady stanowisk administracyjnych, ale czyni¢ to bedzie stopniowo.
Oficer materjatowy, ktory byt niedtugo poza linja, przejdzie w je-
sieni na szwadron, oficer zywnosciowy pdjdzie w lutym na kurs
strzelecki, zastgpi go ten i ten.

Piszac o takim programie, przewiduje zgoOry protest u czy-
telnikéw. Caly szereg dowddcow putkéw jest zdania, ze plynnosé
personelu jest jeszcze zbyt duza, by ukiadanie programu konkret-
nego nie bylo stratg czasu. Argument ten nie wytrzymuje krytyki.
Daznos¢ do stabilizacji wida¢é w rozkazach Biura Personalnego,
normujacych dwa doroczne terminy przeniesien. Cykl kursow
ustala sie coraz bardziej i z czasem wejdzie w normy okreslone.
A zresztg nawet w razie przeniesienia danego oficera z putku
wydatek energji na przemyslenie programu nie pdjdzie na marne.
Wslad za odjezdzajagcym oficerem poéjdzie pismo dowoddcy putku,
objasniajgce nowego przetozonego, ze oficer ten byt przewidziany
na oficera zywnosciowego, bo do tej funkcji sie nadaje, lub, ze po-
trzebowat powrotu do linji, czy tez przeszkolenia.

Kazdy nowy przetozony moze by¢ tylko wdzigeczny za uzy-
skanie podobnych informacyj.

Z okazji zreszta inspekcyj zyczenia programowe dowddcow
putkéw dochodzi¢ beda do wiadz kierowniczych i ufatwia¢ im
ustalenie list, np. powotanych na kursy.

B. Personalja podoficerskie objete sg analogicz-
nemi tablicami. Wykres, ilustrujagcy dotychczasowy przebieg stuzby
podoficera, termin jego zobowigzania, ufatwi ustalenie gospodarki
osobistej, ktéra prawie wylgcznie zalezy od dowddcy putku. | tutaj
wiec mozna przewidzie¢ zmiany, przesuniecia, wysytanie na kurs,
zwolnienie, przedituzanie stuzby i t. p. Tablica rozdziatu podofi-
cerow po szwadronach, kompanjach i biurach uzupeini podobng
tablice oficerskg i uwydatni odrazu ewentualng potrzebe zmian.
Wykres Gantta moze podac¢ etatowe normy dla poszczegolnych
stopni podoficerow i wykaze braki do uzupetnienia, wzglednie
nadwyzki rzeczywiste.
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Fayol stwierdza w swej ksigzce, ze program personalny,
a wiec dobor odpowiednich ludzi na odpowiednie stanowiska, jest
najtrudniejszem zadaniem szefa.

W wojsku skrepowani jesteSmy koniecznoscig przesuwania
oficerdow z linji i do linji dla pozyskania cenzusu dowodzenia, czego
w przemysle niema. Z drugiej strony ma to jednak i dobre strony.
Fayol konstatuje, ze coraz wiekszy jest brak dyrektoréw, odpo-
wiednich na wysokie stanowiska kierownicze, gdyz nizsi funkcjo-
nariusze, specjalizujac sie w duzych przedsiebiorstwach w jednym
dziale, tracg zdolnosci obejmowania szerszych horyzontéw i, nie
majgc praktyki niejako dowodzenia w nizszych stopniach chocby
niewielkiemi ale samodzielnemi instytucjami, nie moga sie wyrobi¢
na przysztych dyrektorow.

Fayol przestrzega przed zbyt pohopnem usuwaniem jednostek
nieodpowiednich. Na miejsce zlego oficera lub podoficera przy
zamianie dostanie putk nieraz jeszcze gorszego. Fayol doradza
wychowanie ludzi przez wyszukanie stanowisk, odpowiadajacych
ich zamitowaniom i zdolnosciom. Na tem samem stanowisku stoja
zresztg obecnie nasze wiadze personalne.

Usuwanie zato niedoteznych z powodu wieku i utraty spre-
zystosci umystu uwaza Fayol za najwiekszy obowigzek szefa i to
tem ciezszy, im bardziej zastuzony jest kandydat do emerytury.
Obowigzek ten jednak szef musi bra¢ na siebie i musi on byc¢
przewidziany w jego programie personalnym.

2. Dziat wyszkoleniowy programu.

Ten dziat istnieje, czesto, jako jedyny we wszystkich putkach,
wiec omoéwienie go jest zbedne. Termin jego ustalenia przypada
na wrzesien. Przy tej sposobnosci nie moge poming¢ milczeniem
ustug, jakie oddajg w programach wyszkolenia wykresy Gantta.
Pobudzony artykutami majora Zawadzkiego w ,Bellonie", zasto-
sowatem je tytutem proby u siebie w putku z rezultatem wybitnie
dobrym.

Wezmy dla przykiadu wyszkolenie strzeleckie. Program jest
znany i obejmuje 10 strzelan szkolnych. Dowddca szwadronu
sporzadza sobie tablice nastepujaca:

Objasnienie. Kreska oznacza odbycie strzelania. Litera s
oznacza spetnienie warunkéw, n—niespetnienie. Mozna zastosowac
dla przejrzystosci kreske niebieskg i czerwong. Ch oznacza
chorobe, u—urlop, w—warte.
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Nr.

strzelania | 1 11 v Vv VI VIl Vil IX X
S S
Ul Aniot s S n S n ch ch s
s s
, Berek n S S S n u
n W u
, Dawid S S S S s S S S S

Gyrus ch ch ch ch ch ch

ielni S S S S S
Mielnik s w
. Nowacki ch w ch n n n
it d.

Z wykresu tego wida¢, ze utan Aniot spetnit warunki dwéch
pierwszych strzelan, trzecie i pigte powtarzat dwa razy, VI i VII
opuscit, wiec musi jeszcze odstrzela¢ w masce gazowej.

Utan Gyrus$ byt stale chory i strzelan nie odbyt—musi przejs¢
po powrocie ze szpitala dodatkowe przeszkolenie, utan Dawid jest
najbardziej systematycznie szkolony, a przeciwnie Nowacki opuscit
pierwsze strzelania i nic dziwnego, ze warunkéw nie spetnit,

Wezmy, czesty niestety, wypadek zastgpienia dowddcy kom-
panii przez innego oficera. Jeden rzut oka na powyzszg tablice
orjentuje go o stanie wyszkolenia kazdego utana. Przygotowanie
takiej tablicy na sztywnej tekturze z okladka dla ochrony od
deszczu trwa pot godziny. Wypelnia sie ja bezposrednio na
strzelnicy.

Uktadanie miesiecznych programow putkowych i szwadrono-
wych wedtug wzoru majora S, G, Zawadzkiego zastosowatem w putku
z korzyscia, a dowoédcy szwadronow twierdza, ze oszczedza im to
czas przy uktadaniu kazdego nowego programu tygodniowego. Za-
miast szuka¢ w dzienniku zaje¢, ktéra godzina szkolenia wypadia,
jeden rzut oka na tablice wystarczy, by zorientowac sie, ze rgbanie,
przewidziane na wtorek i czwartek zesztego tygodnia, nie odbyito
sie i ze wobec tego musi by¢ w przysztym tygodniu nadrobione.
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W programie dowddcy putku wykresy Gantta zastosowac
mozna do ¢wiczen aplikacyjnych z oficerami, lub do syntetycznego
zbierania postepéw, np, w strzelaniu, przez poszczegdlne szwadrony.

Graficzne przedstawianie przebiegu wyszkolenia zastosowat
u mnie dowddca plutonu tgcznosci w formie wykreséw szybkosci
odbioru stuchowego. Kazdy z utanéw ma swéj wykres, ilustrujacy
postepy, uzyskane z tygodnia na tydzien.

3, Program gospodarczy ustala dowddca w Scistem po-
rozumieniu z kwatermistrzem w ciggu miesiaca lutego lub marca,
a wiec przed 1 kwietnia, jako poczatkiem roku budzetowego.

Ten program obejmuje uregulowanie gospodarki zywnosciowej,
inwestycje, potrzebne w kuchniach, magazynach, jadalniach Zotnier-
skich, zmiany kontraktéw dostaw, uzycie sum oszczednosciowych.
To samo dotyczy gospodarki mundurowej i warsztatbw munduro-
wych, Plany te mozna ujaé w wykresy Gantta i zaznaczac ich
kolejng realizacje,

W sposob tajny obmysla sie dalej plan, dotyczacy przygo-
towann mobilizacyjnych, a wiec kontroli, czy prébnych alarmow
i udoskonalen.

Kwatermistrz wspotdziata przy robieniu planu urzadzenia
koszar, Program remontu, a tembardziej nowych budowli, usuwa
sie z pod kompetencji dowddcy putku, gdyz decydujacemi sg
kredyty, przyznane przez wiladze zwierzchnie. Niemniej program
urzadzenia Swietlic, kasyn, sadzenia drzewek, upiekszen koszar
jest prawie zupetnie realny. Znam dowddce putku, ktory plan taki
ustalit na podstawie programéw dowoddcoéw kompanij w stosunku do
ich rejonéw, utozyt kolejnos¢ realizacji na szereg lat i teraz dazy
konsekwentnie do powolnej realizacji takiego idealnego projektu,

4, Program oswiatowy, ustalany w jesieni,
obejmuje wszystkie projekty, dotyczace przedsiewzie¢ nieujetych
w planie wyszkoleniowym. Wchodzg tu w gre plany amatorskich
przedstawien teatralnych, wycieczki krajoznawcze podoficerow,
rozszerzenie bibljotek, plan zakupu ksigzek, program T, W. W,
it d

5, Program sportowy obejmuje plan imprez sporto-
wych, zawodéw, podziat ich w czasie, sprawe budzetowa, uzycie
funduszow, budowy boisk i placéw konkursowych i t d. Czas
opracowania tego dziatu przypada na wiosne

Program, ustalony przez dowddce putku, podaje on do wia-
domosci podwladnych w zakresie przez siebie zadecydowanym,
zatrzymujac pewne projekty, jak np, zmiany personalne, do czasu
w tajemnicy.
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Nie kazdy dowddca ma pewnosé, ze bedzie w moznosci sam
zrealizowa¢ dany program. Im bardziej mozliwe sg zmiany, tem
bardziej oczywistg jest korzys¢ z przemyslanych programoéw. Na-
razie—powtarzam, rzadko ktory z nowych dowoddcow zastat jaki-
kolwiek plan spisany, poza planem wyszkoleniowym, przy obejmo-
waniu stanowiska. Ten podstawowy czynnik nowoczesnej orga-
nizacji pracy jest rzadko gdzie brany w rachube.

Dowoddca putku nie musi zresztg zosta¢ zmieniony, moze wy-
jecha¢ na urlop, na kurs, rozchorowa¢ sie. O ile bieg stuzby
mniej na tem ucierpi, jesli zastepca—wtajemniczony w program—
bedzie starat sie go zrealizowac.

Zmiany programu bedg sie zdarza¢, bo zalezne sg od indy-
widualnosci wykonawcy oraz okolicznosci, ale ustanie dorywczosé
pracy, polegajgca na murowaniu jednego roku drzwi a przebijaniu
ich w roku nastepnym.

Scisle zwigzana z planowaniem jest sprawa wykonania kontroli,

Fayol stawia jg w rzedzie pieciu najwazniejszych obowiazkow
szefa, ktéremi sa: przewidywanie, organizacja personelu, rozkazo-
dawstwo, koordynacja i—kontrola.

Przy kazdym punkcie uktadanego programu musi by¢ prze-
widziany sposob i termin przeprowadzenia kontroli. Dowddca
putku musi mie¢ szczegdtowo przemyslany i tylko dla siebie ze-
stawiony plan kontroli. Zestawienie go na piSmie wzglednie na
wykresie jest z tego wzgledu konieczne, ze pamieé, obcigzona ty-
sigcznemi szczegétami, zawodzi tatwo. Nieraz dowddca, zagladajac
do spisanego planu kontroli, ze zdziwieniem spostrzeze, ze w ma-
gazynie zywnosciowym nie byt od szesciu tygodni, ze zapomniat
przeprowadzi¢ przepisang kontrole miesieczng kasy lub szwadro-
nowych ksigzek kar. Podobny plan kontroli powinien zestawi¢
sobie rdéwniez i kwatermistrz dla dzialu gospodarki, a zastepca
dowoddcy dla wyszkolenia.

Na tych rozwazaniach koncze przeglad mozliwosci zastoso-
wania ogollnych zasad organizacji pracy w stuzbie wojskowe;j.

W wojsku rozporzadzamy najcenniejszym kapitatem, jaki
naréd posiada, jest nim kapitat miodych, twoérczych sit kilkuset
tysiecy poborowych. Na nas cigzy odpowiedzialno$¢ za uzycie
dwoch lat zycia obywateli. Mozemy je wykorzysta¢ do najswie-
tszego celu obrony i zwiekszania potegi ojczyzny lub przez zig
organizacje pracy nieproduktywnie marnowacé. A ze cze$¢ zasobu
energji marnuje sie jeszcze — to nie ulega watpliwosci. Kto ma
powyzszg Swiadomos$¢, ten ma i obowigzek przyczyni¢ sie do
wprowadzania w zycie lepszych metod organizacji pracy.



GEN. B. WOJSKA ROSYJSKIEGO P. SIMANSKI
ZWALCZANIE PANIKI (11).

VII.

Sposoby zapobiegania zaskoczeniu oraz wszelkiego rodzaju
niespodziankom ze strony nieprzyjaciela moga by¢é naste-

pujace:
1) mozliwie najlepsze orientowanie sie¢ w tem, co dzieje sie
u nieprzyjaciela;

2) mozliwie najlepsze ubezpieczenie oddziatéw zaréwno
w czasie ruchu jak w czasie samej bitwy, ubezpieczenie skrzydet
i tytow;

3) doktadnos¢ zwiaddéw, zardéwno nieprzyjaciela jak terenu,
bezposrednio poprzedzajgcych ruch lub starcie;

4) doktadnos$¢ danych obserwacji w razie, jezeli osiggnieto
zupetng mniej lub wiecej Scista stycznos$¢ z nieprzyjacielem;

5) doktadno$¢ wykonania dziatan nocnych, wymagajacych
odpowiedniego doboru dowoddcow i zachowania catego szeregu
srodkow ostroznosci. Nie wolno zapominaé¢, ze noca zaniedbanie
nawet najbtachszych Ssrodkéw ostroznosci moze wywotaé niespo-
dzianki, dziatajgce na wyobraznie walczgcych;

6) obenos¢ odwodow, ktére musza i powinny by¢ w stanie
parowa¢ wszelkie niespodzianki. Generatl Plewe, dowddca 5-€j
a potem 12-ej armiji rosyjskiej, nie mogt wprost pojaé, jak mozna
kierowa¢ walka z nieprzyjacielem, zagarniajacym weciaz inicjaty-
we dziatan, bez odwodoéw, ktére jedynie moglyby w tych warun-
kach przeciwstawia¢ sie wcigz nowym wypadkowym ksztattowa-
niom sie potozenia bojowego;
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7) uprzedzenie na czas oddziatbw o wszelkiem zjawisku,
mogacem oddziata¢ na ich wyobraznie i wywota¢ panike;l)

8) zaznajomienie oficeréw i szeregowych z nowemi technicz-
nemi srodkami walki, zastosowanemi przez nieprzyjaciela i jak
najpredsze opracowanie sposobdw ich zwalczania;?

9) zaznajomienie oficeréw i szeregowych z typowemi wypad-
kami paniki, z przyczynami, ktore ja wywotuja, i katastrofalnemi
jej skutkami.3)

Sg jednak sposoby, siegajace bezporownania glebiej, niz
tylko co wyliczone, a polegajace na witasciwej metodzie
wychowania i wyszkolenia wojska. Moéwitem juz
poprzednio, jak zwalczat Suworow najwiekszego wroga walczace-
go zoinierza — strach przed S$miercig. Spo6jrzmy obecnie, jakie
srodki stosowatl w walce z drugim wrogiem, roéwnie niebezpiecz-
nym jak pierwszy, w walce z niespodziankami, ktorych peino na
kazdem polu bitwy.

Mamy tu dwie drogi. Mozna dgzy¢ do zmniejszenia zakre-
su (ilosci liczebnej) niespodzianek lub tez mozna sta¢ sie zawsze
gotowym na ich spotkanie. Zmniejszenie ich zakresu osiggnaé
mozna zagarnieciem inicjatywy, a wiec znéw przez natarcie, w cza-
sie ktérego wolng wole nieprzyjaciela paralizuje koniecznos¢ od-
pierania naszych cioséw, Najlepiej za$ przygotowac zoinierzy do

) Perykles, ktéry uczyt sie astronomji u Anaksagorasa, nie dopuscit do
powstania wsréd swych oddziatow paniki, ktora mogtoby wywota¢ zaémienie stonca,
przez dostepne wyjasnienie przyczyny tego zjawiska (lzmiestjew str. 29). W pare
dni po bitwie pod Solferino 5 lipca 1859 r. gen. Trochu podat przewidujgco do
wiadomosci oddziatdw, ze w nocy wzdluz frontu dywizji przeciagng dwa putki ka-
walerji, wystane w celach rozpoznawczych, i ze prawdopodobnie stycha¢ bedzie
strzaty, krzyki i sygnaly. ,,Cokolwiek dzia¢ sie bedzie, pisat w rozkazie dywizji,
bez mego rozkazu za bron chwyta¢ nie wolno". Wynik byt taki, ze w warunkach,
w ktérych panika wydawala sie nieunikniong, piechurzy generata Trochu, cho¢ zde-
nerwowani i trwozni, nie pochwycili mimo to za broh i ognia nie otwarli (Daudi-
gnac. str. 120).

) ,,Wiemy, jakie wrazenie wywarto na szeregowych czerwonej armji poja-
wienie sie w czasie dziatan na Piotrogrod czolgéw i jak spokojnie zacho-
waty sie oddziaty kursantow (szkdét wojskowych), ktorzy
wiedzieli, co to sg czolgi i jak z nimi walczy¢” (Izmiestjew
str. 72).

3) Generat Lebrun, dowddca Xll-ego korpusu w armji Mac-Mahona, pisze
w rozkazie. ,,Dowodcy zbiorg mozliwie natychmiast podwiadnych im oficeréw i po-
lecg im, aby ostrzegli swe oddzialy przed niebezpieczenstwami, ktéremi groza pa-
niki" (Daudignac, str. 122). ,Dowddca, ktéry zna wypadki paniki i przykiady,
jak paniki powstaja, moze przygotowa¢ podkomendnych do niespodzianek, opo-
wiadajac im i wyjasniajac, jak fatalne sg jej wyniki" (Izmiestjew, str. 75).
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gotowosci przeciwstawienia sie zawsze dziataniu niespodzianki
mozna przez: 1) wpojenie w nich prostych i nielicznych zasad
walki, niezbednych w warunkach bojowych; zasady te muszg byc¢
przez zotnierza przyswojone i opanowane catkowicie; 2) przyzwy-
czajenie zotnierzy do warunkdéw bojowych jeszcze w czasie po-
koju przez prowadzenie wszystkich c¢wiczen, w mozliwem przy-
blizeniu, w warunkach istotnie panujacych w czasie walki; 3) roz-
winiecie wsrdd zotnierzy zdolnosci szybkiego ogarniania potoze-
nia i znajdowania wiasciwych srodkow dziatania, co da im
w bitwie moznos¢ w razie niespodzianki znalez¢ odrazu wiasci-
wag decyzje, i wreszcie przez 4) rozwiniecie zaufania do samego sie-
bie, co w obliczu niespodzianki pozwoli zotnierzowi szuka¢ de-
cyzji w wilasnym rozumie, doswiadczeniu i osobistej domysInosci.
Punkt czwarty jest, oczywiscie, najwazniejszy.

Suworow troszczyt sie nieustannie, aby rozwingé wsrdod zot-
nierzy wyliczone wilasciwosci. Stosowane przezen metody (na-
przykiad przechodzace wzajemnie przez siebie natarcia) ogarniaty
réwnoczesnie oba te cele gtdwne, a mianowicie stepiaty instynkt

samozachowawczy i przygotowywaty do gotowosci na wszelkie
niespodzianki.

Nic wiec dziwnego, ze zolnierza Suworowa trudno byito
w walce czem$ zaskoczy¢, ,gdyz, jak méwi Dragomirow, zoinierz
ten jeszcze w czasie pokoju poznat najciezsze wrazenia bojowe",
ze bitwa byla dlan zjawiskiem zrozumiatem, ,gdyz w sztuce wo-
jennej zoinierz ten mial podstawowe teoretyczne przygotowanie".
»Jesli zas czlowiek, powiada cytowany autor, jest zdolny do za-
chowania zimnej krwi w tym stopniu, ze zachwia¢ go trudno,
jezeli wie, co w swym skromnym zakresie ma czyni¢, wtedy nie
moze by¢ zwyciezony, nie moze nie zosta¢ zwyciezcg".l)

Wiasciwosci jego armji wykazaty calkowicie stuszno$¢ me-
tod wychowania i wyszkolenia, stosowanych przez Suworowa.
Dla armji tej niespodzianki nie egzystowaly, nie mozna jej byto
zaskoczy¢; wreszcie byta ona tak twarda, ze w najbardziej roz-
paczliwem potozeniu nie upadata na duchu, nie dopuszczata
do siebie nawet mysli, ze moze nie zwyciezy¢ nieprzyja-
ciela.

*)  Sbornik originalnych i pieriewodnych statiej 1856 — 1881. Petersburg
1881, I, str. 226.

2) Tamze, str. 222
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Zachowanie sie dowoddcow. Zachowanie to posia-
da ma sie rozumie¢ olbrzymie znaczenie dla catej dzialalnosci
bojowej wojska, a w szczegélnosci dla mozliwosci zapobiegania
panikom. ,,Odpowiedzialno$¢ za nie spada prawie zawsze na do-
wodztwo, pisze generatl Trochu, czy to wskutek tego, ze zabrakto
mu autorytetu moralnego, czy doswiadczenia lub daru przewidy-
wania”.l) W sensie ujemnym zachowanie sie dowddztwa moze sie
uzewnetrznic:

1) w ogdllnych omytkach dowodzenia,

2) w nieznajomosci potozenia przez podwiadnych,

3) w nieznajomosci sposobéw, ktdre moga zapobiegnaé lub
przerwaé panike, w niezrozumieniu znaczenia tych sposobdw, nie-
umiejetnosci postugiwania sie niemi a takze w straceniu gtowy
przy rozpoczynajgcym sie nietadzie,

4) w nieoglednych rozkazach,

5) w nieostroznych rozmowach oraz

6) w porzuceniu oddziatéw lub, uogélniajac, w nieobecnosci
dowddcow przy oddziatach.

Jako na przyktad ogolnych omytek dowodzenia, przygoto-
wujgcych zarodki paniki, mozna wskaza¢ na rozkazy dowddcy
I-ego korpusu niemieckiego, generata Steimetza, 18 sierpnia 1870
roku pod Gravelotte. Generat Steimetz, sadzac, ze Francuzi
znajdujg sie w odwrocie, pchnat wszystkie oddziaty, ktore miat
pod reka, po jednej jedynej drodze, wiodacej do fermy Saint-
Hubert przez wawoéz Le Mance. W liczbie tych oddziatéw znaj-
dowata sie rowniez 1l-a dywizja kawalerji wraz z jej baterja.
Jednostki te, znalalszy sie w artyleryjskim ogniu Francuzéw, nie
mogly nastepnie ani poruszy¢ sie naprzod ze wzgledu, ze czekat
tam na nie juz nietylko artyleryjski, lecz i celny ogient broni recz-
nej nieprzyjaciela, ani wtyt, gdyz przez ciasnine posuwaty sie
nastepne oddziaty. ,Kiedy ogien nieprzyjacielski wzmogt sie na
sile, wzajemne tloczenie sie, nietad, krzyk przybralty forme niepo-
kojacg; wszyscy wyczuwali swa bezsilnos¢ i przyblizanie sie kata-
strofy. Konie dwodch jaszczy z baterji, czynnej pod Saint - Hu-
bert, ranne i oszalate z bélu, poniosty wtyl; panika byla nieu-
nikniona! W tem, na szczescie, ustyszano sygnat — cofac sie".))
Rozpoczgt sie odwrét. Przypominat on raczej paniczng ucieczke.

") Daudignac, str. 104.
s) Daudignac, str. 109 — 111.
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Niedarmo kapitan pruski Hoenig, przytaczajgc szczegoly tego
epizodu, nazywa go katastrofa,

Do omytek dowodzenia nalezy wilasciwie réwniez niezna-
jomos¢ potozenia przez podwiladnych, o ile nie jest
ona wywotana przez lekkomysinos¢ i beztroske tych ostatnich.
Znany pisarz rosyjski E, |. Martynow wyraza przekonanie, ze
zupetne nieorjentowanie sie szeregowych w tem, co sie dzieje,
byto najwazniejsza przyczyng czestych panik w czasie wojny ro-
syjsko-japonskiej, Jako przyktad paniki, powstatej z racji niezna-
jomosci potozenia przez oficeréw i szeregowych, przytacza panike
pod Hajczenem 19 lipca 1904 roku,l) Moégtbym dodaé, ze przy-
czyna ta wyjasnia powstanie bardzo wielu panik w czasie wojny
Swiatowej.

Nieumiejetno$¢ lub niedbalstwo wyzszych dowddcow,
tyczace sie szczeg6towego i odpowiadajgcego istocie rzeczy za-
znajomienia dowdédcoéw miodszych z polozeniem, czasem nawet
odmowa podobnego zaznajomienia, beztroska dowodcow miod-
szych, nie dazacych do uzupelnienia swych wiadomosci, brak
tacznosci miedzy poszczegdlnemi oddziatami oraz brak daru
u wielu dowddcoéw do zorjentowania sie w danem potozeniu,
wyjasniaja dostatecznie przyczyny zgubnej nieswiadomosci wa-
runkow, w ktdrych znajduje sie dany oddziat. Nie zapominajmy, ze
wywotuje to ze swej strony zaskoczenie wraz ze wszystkiemi
jego nastepstwami. Wyrownanie wspomnianych bra-
kow jest wihtasnie sSrodkiem walki z moznoscig
powstania paniki, wywotanej brakiem znajomo-
sci potozenia.

Brak przygotowania dowoddcow do umiegje-
tnego zwalczania p ani ki wyjasniajg przyczyny, rozwazone
przezemnie w jednym z poprzednich artykutéw,? Jesli jedynie
wyszydzano oddziat, ktéry ulegt panice, jesli pojedynczy wypa-
dek paniki stanowit podstawe do sadu o wartosci oddziatu, jezeli,
nie wiedzgc, ze paniki bywaly wszedzie i zawsze, uwazano za
rzecz uwilaczajgcg mowi¢ o nich, to nic dziwnego, ze nikt nie
myslat o srodkach, mogacych zapobiegna¢ temu zjawisku, o zwal-
czaniu, go, 0 zaznajomieniu dowodcow ze sposobami tego zwal-
czania, Tymczasem za$, jak juz wspominatem,3) wskutek zbiegu

) Iz pieczalnawo opyta russko-japonskoj wojny". Wydanie 2, str. 65.
s) Bellona, 1926, kwiecien, str. 13.
3) Bellona, 1926, luty, str. 123.

Bellona, Tom XXXi. Wrzesien 1928 r. 5
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calego szeregu przyczyn wypadki paniki w przysztych wojnach
nietylko nie ulegng zmniejszeniu lecz napewno bedag sie zwie-
ksza¢. Jest niezbedng koniecznoscig, aby w szkolach wojskowych
wprowadzono katedre psychologji wojskowej, zeby
w jej zakres wchodzita w koniecznych rozmiarach psychologia
ogo6lna i zeby do tej nowej dziedziny ustosunkowano sie z tg po-
waga, jakiej wymaga znaczenie tego przedmiotu.

Jako na przykltad rozkazow nieoglednych, ktore
spowodowaly panike, moge wskaza¢ na dyrektywy generatéw
Kridnera i Puzanowa, wydane po bitwie pod Plewna wieczorem
18 lipca 1887 r. W wyniku tych dyrektyw, szczegdlnie generata
Puzanowa, wybuchneta znana panika, ktéra dotarta nastepnego
dnia do Szistowa, ledwo nie zerwala mostéw na Dunaju, tych wa-
tlych nici, wigzgcych armje rosyjska z jej podstawa, i przerzucita
sie nawet na lewy brzeg Dunaju, docierajagc az do Bukaresztu.
Bardzo charakterystyczny przykiad nieostroznych roz-
mow, prowadzonych przez dowodcow, co wywotato wybuch pa-
niki, stanowi wypadek, ktéry miat wprawdzie miejsce dos¢ juz
dawno temu, ktoéry jednak, poniewaz psychologja ludzka szybkim
zmianom nie ulega, jest do dzi$ dnia aktualny. Mowie mianowi-
cie o odwrocie 17 stycznia 1743 r. korpusu bawarskiego na Brau-
nau. Do dowddcey korpusu, hrabiego Tdorring, podjechat feldmar-
szalek-lejtnant Morawitzky i oswiadczyt natyle gtosno, ze usty-
szano go w szeregach, jakoby korpus byl juz otoczony przez
Austrjakéw i odciety na prawem skrzydle od reszty sit wlasnych.
~Wyrazy te polecialy od bataljonu do bataljonu, do tego dotgczyto
sie kilka strzatéw, oddanych do rojacych sie wokoto huzaréw,
i panika byla gotowa".l)

Nastepnego ranka w Braunau przy hrabim Toérringu ze-
brato sie z calego korpusu zaledwie paru oficeréw, niewielu dra-
gonéw i okoto 200 piechuréw. Nieostrozne rozmowy generata
rosyjskiego Trusowa na rzece Jalu i przytoczony juz powyzej
przyktad putkownika D., uczestnika bitwy pod Kozienicami 10
pazdziernika 1914 r., mialy miejsce juz za naszych czaséw. Sag to
takie zdarzenia, ktore i w przysziosci roéwniez napewno beda sie
trafiac. Aby jednak unikng¢ panik, trzeba z niemi energicznie
walczyé, nie wahajac sie pocigga¢ winnych do surowej odpo-
wiedzialnosci,

¥ Pfiilf, Str. 37 i 38.

2) Bellona, 1926 r, luty, str. 109. Co sie tyczy gen. Trusowa patrz A. Swie-
czin ,,W wostocznom otriadiell, str 52.
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Co sie tyczy nieobecnosci dowddcow przy oddziatach, to
powoduje ona prawie zawsze wsrod oddzialu uczucie stracenia
gtowy. Zotnierze przyzwyczajajg sie przeciez dziata¢ stosownie do
rozkazéw zgory i polega¢ w zupetnosci na woli i rozumie swego do-
wodcy. W oczach ich dowddca weciela w sobie i umiejetnos¢ sztuki
wojennej i poczucie obowigzku. ,,Obecnos¢ dowddcOw w czasie
walki jest niezbedna, pisze Pinouard, w razie ich braku oddziaty
rozsypuja sie od pierwszego uderzenia, jak beczka, z ktérej spa-
dly obrecze".) Niestety, zdarza sie, ze dowddca bywa nieobe-
cny nie z powodu rany lub $mierci w boju, a rozmysinie, powo-
dujac sie instynktem samozachowawczym, wspolnym wszystkim
ludziom. Znajduje sie w mem posiadaniu opis calego szeregu
wypadkéw podobnych z czasu wojny Swiatowej, nie moge jednak,
niestety, z nich skorzysta¢, gdyz tycza sie one jedynie dwoch
wojsk, bioracych udziat w wojnie, i ogélnego obrazu da¢ nie mo-
ga. W innych wojskach analogiczne epizody najwidoczniej znik-
nety wsréd innych przyczyn, ktére spowodowywaty usuniecie
winnego dowddcy z jego stanowiska.

W jednym z poprzednich artykutdéw 3 wspominatem o gene-
rale Rennenkampfie, ktéry porzucit swg armje w najciezszym dla
niej okresie, a mianowicie w czasie odwrotu jej ze Wschodnich
Prus na Niemen. Armja cofata sie pod silnym naporem nieprzy-
jaciela, ktory tylko co pogromit armje generata Samsonowa. Niema
dwoch zdan, ze wypadki podobne powinny by¢ uwazane za
przestepstwo i karane jako takie. Tylko w ten spos6éb mozna bo-
wiem walczy¢ z tem zjawiskiem, ktoére z fatalng koniecznoscig
powoduje zawsze panike, Z pamietnikébw dowddcy 29-ej rosyj-
skiej dywizji piechoty wida¢ wyraznie, ze odjazd do Kowna do-
wodcy 1-ej armji rosyjskiej nie stanowit pod tym wzgledem wy-
jatku i spowodowat powstanie panikiy).

W dzisiejszych warunkach spotykamy jeszcze jeden rodzaj nie-
obecnosci dowddcy, a mianowicie, kiedy dowddca, chociaz znaj-
duje sie na polu bitwy i nawet walczy meznie, jednak nie dowodzi
i nie Kieruje bitwa4). Nie opanowawszy metod dowodzenia, gu-

*) Bratskaja Pomoszcz’, 1908, nr. 8, str. 28.

2) Bellona, 1927 r., marzec, str. 288.

3) Wojenny] Sbornik, Belgrad, ks. 8, str. 245.

4) ,Istniat wsréd nas tradycyjny poglad, pisze J. Patrondw, uczestnik Tan-
nenbergu, ze zjawienie sie wyzszego dowodcy w linji bojowej jest oznakg mestwa,
godnego najwyzszych nagréd. Zapominano jednak o celowosci”. (Wojennyj Sbornik,
ks. 4, str. 172, przypis). Ja widze w tem zjawisku nieco wiecej niz niezrozumienie
celowosci, a mianowicie parawan, zastaniajagcy brak wiedzy i umiejetnosci; jest to

swego rodzaju ubezpieczenie sie na wypadek wyrzutdbw w razie niepowodzenia,
wyniktego z braku kierownictwa.
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bigc sie w ztozonem potozeniu rozpoczynajacych sie dziatan,
bedac zdolni co najwyzej do dowodzenia putkiem, dowddcy po-
dobni rozpoczynajg spetnia¢ to, do czego przywykli, co znajg
Swietnie z czaséw swej dtugoletniej stuzby wojskowej. Tak, na-
przyklad, starszy dowddca, z pochodzenia kawalerzysta, zaczyna
kierowac bliskiem rozpoznaniem, daje sie porwac dziatalnosci ja-
kiejs jednostki kawalerji i traci z oczu catos¢. Tak réwniez czto-
wiek, ktory wyrost w szeregach piechoty, bierze na siebie kiero-
whnictwo jakim$ odcinkiem, ,przydziela sie” do jakiego$ bataljonu
a odsuwa od siebie kierownictwo catoscig sit, ktoremi dowodzi.
Nieulegajace watpliwosci mestwo tego rodzaju ludzi oraz ten
atut, ze znajdujg sie oni pod ogniem, uwalnia ich od wyrzutéw ich
przetozonych, a nawet otwiera im droge do awansu, gdyz wyzsze
dowddztwo czesto nie chce zrozumie¢, ze podobni wodzowie
przynosza nie pozytek a szkode. Ten typ dowddcow Swietnie
charakteryzuje generat Tanant. ,Byli to wspaniali Zoinierze, ale
zadni generatowie. Zamiast znajdowa¢ sie na swem miegjscu, znaj-
dowali sie oni w linjach strzeleckich. Wykonywali rzemiosto ka-
prala a nie swoje. Robi sie dobrze tylko to, co sie umie robic.
Jesliby ich zdolnosci taktyczne staly na tej wysokosci, co ich
mestwo i energja, przebieg wydarzenn bytby inny” x).

Nie ulega watpliwosci, ze nie powinno znosi¢ sie dowddcoéw
majacych sktonnosci do spetniania obowigzkdéw kaprala. Pozosta-
wiajgc wiekszos¢ swych oddziatéw bez Kkierownictwa, niejedno-
krotnie winni sg oni powstawania tych zjawisk panicznych, ktore
tak wiasciwe sg oddziatom wyczuwajacym, ze sa porzucone.

VI

z
Zwalczanie chorobliwego rozwoju wyobrazni, tatwowiernosci, iluzyj

i halucynacyj.

Mowitem juz poprzednio, ze wobec chorobliwego rozwoju
wyobrazni, zmniejszenia zdolnosci do rozumowania, a wskutek
tego nielogicznosci wyobrazen, oraz wobec tendencji do kranco-
wosci walczacy nigdy nie ma wlasciwego pojecia o rzeczywistem
niebezpieczenstwie na polu bitwy i, jesli niebezpieczenstwo nie
podziata na jego wyobraznieg, to zotnierz, walczacy w zbiorowisku
nie zwrdci na nie uwagi i ze tenze zoklnierz, jesli przeniknie sie

) Tanant A., generat ,La troisieme armee dans la bataille”, Paris, 1922
str. 86.
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wiarg w swe sity, to wystawia sobie, ze sg one znacznie wieksze
od rzeczywistych.

Aby odwrdci¢ uwage walczacego od niebezpieczerstwa,
trzeba uciec sie do jednego z podanych powyzej sposobow. Waédz,
posiadajgcy powage, linjowe lub bojowe doswiadczenie oraz wro-
dzony dar jakby czarowania i sugestywnego dziatania na otoczenie,
potrafi zawsze, a szczeg6lnie witasnie w tej dziedzinie zwalczania
ujemnych witasciwosci zotnierza w zbiorowisku, oddziata¢ na jego
wyobraznie. ,Nigdy jeszcze od czasow Aleksandra i Cezara zaden
cztowiek nie umiat lepiej od Napoleona dziata¢ na wyobraznie
thumu", moéwi Gustaw Le Bon.’) Napoleon znat te straszng site,
positkowat sie nig jak nikt inny i positkowat sie Swiadomie", pisze
Dotgorukow,?)

Aby zwiekszyto sie u walczgcego jego poczucie sity, nie-
zbedne jest, aby byt on przeswiadczony, ze bedzie poparty, i, aby
w decydujacej chwili, najczesciej w koncu bitwy, poparcie to
istotnie miato miejsce, Przytem, wobec niezwykle podnieconej
wyobrazni walczacego, najistotniejsze znaczenie ma nie samo po-
parcie a jego oddziatywanie na wyobraznie. ,Réwnomierne, stale
zasilanie linji bojowej ,posyteczkami’ nie wyda pozadanego wy-
niku, poniewaz wogole nie przemoéwi do wyobrazni”, s) Odwrotnie,
zblizanie sie odwodéw z muzykag i rozwinietemi chorggwiami, jak
to niegdy$ bylo mozliwe, miatlo swdj gteboki sens psychologiczny.

Walczy¢ z tatwowiernoscig zbiorowiska moga wytacznie do-
wodcy, Mozliwie najgtebsza znajomos¢ potozenia przez bezposred-
nich dowdédcéw pomoze im niweczy¢ te pogtoski, ktore w wiek-
szosci wypadkow rodzg sie i rozszerzajg w oddziatach tylowych.
Na nieszcze$cie zdarza sie, ze zrédilem najpotworniejszych bajek
bywajg ciz wiasnie dowddcy.

Co sie tyczy zwalczania iluzyj i halucynacyj, to sprowadza
sie ono do walki z tym podkitadem, na ktorego tle rozwijajg sie
te zjawiska, to jest przewaznie z temi przyczynami, ktére powo-
dujg moralne i fizyczne zmeczenie oddziatow.

Walka 1z charakterystycznemi cechami
wspotczesnych bitew a szczegolnie wspoicze-
snych operacyj. Sam juz charakter wspotczesnych bitew,
a w szczegolnosci wspolczesnej wojny, naprzyktad ditugotrwatosc
operacyj, nadtamujgc moralne i fizyczne sily cziowieka, stanowi

") ..Psichotogja narodow i mass“. Petersburg, 1912 r., str. 205.
2) ,,Oczerki”, str. 166,
3) Gotowin ,lzsliedowanje boja”, str. 156.
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nieuniknione Zrodto szeregu panik. Gdyby réwnolegle z rozwojem
technicznych $rodkéw walki zwiekszaly sie réwniez i cnoty czto-
wieka, obowigzkowos$¢, poczucie honoru, patrjotyzm, odwaga
i mestwo, wtedy moznaby z temi zjawiskami walczy¢. Oczywiscie
jednak jest to rzecz nie do pomyslenia, a tymczasem podstawy
emocjonalne natury ludzkiej pozostalty bez zmian, jego uczucia,
namietnosci, instynkty, a miedzy nimi najpotezniejszy — instynkt
samozachowawczy, sg obecnie takiez same, jak w czasach naj-
dawniejszych.

Charakter nowoczesnej bitwy jesttak straszny, ze w pierwszych
w czasie wojny starciach ulegali panice nawet zoinierze kadrowi.l)
Spotykamy petno epizodéw drobnych panik w ciggu pierwszych
dni wojny we wszystkich wojskach. Z tego materjatu, ktéry obecnie
posiadam, moge wnioskowac, ze paniki w wojskach francuskiem
i rosyjskiem powstawaly przedewszystkiem z powodu: 1) obecnosci
formacyj drugiej linji, pchnietych do walki réwnoczesnie z forma-
cjami kadrowemi oraz 2) olbrzymiej liczby rezerwistow, wchtonie-
tych przez formacje kadrowe, przenoszacej znacznie przedwojenne
obliczenia. ¥ Rezerwisci, mato Kkarni, zapomniawszy otrzymane
wyszkolenie, nie znajac swych dowddcéw i sami im nieznani,
w wojsku rosyjskiem czestokro¢ podstarzali, sformowawszy od-
dzialy drugiej linji i zasiliwszy oddzialy kadrowe, trafili odrazu
w takie warunki bojowe, w ktérych z ledwoscia mogtyby wytrwaé
najbardziej zahartowane i najwartosciowsze jednostki. Nic dziw-
nego, ze wywotalo to szereg niepowodzen, zwykle drobnych,
czasem jednak tak powaznych, jak dwie katastrofy rosyjskie
w Prusach Wschodnich—z armjg generata Samsonowa a nastepnie
Rennenkampfa.

Niepowodzenia te byly tem straszniejsze, ze pierwsze wra-
zenia zawsze legng ciezkiem brzemieniem na uczestnikoéw nie-
udanej bitwy i w ciggu diugiego okresu czasu wywotujg na nich
swoOj wptyw moralny, Czasem pierwsza bitwa naktada niestarte

) W sierpniu 1914 r. w bitwie pod Gabinem jedne z najlepszych putkdw
niemieckich—grudzigdzki i torunski z 27-ej dywizji piechoty—uciekaja, ogarniete
panika, dalej niz na 15 km od pola bitwy. ,,\Wrazenia tej pierwszej bitwy byty zbyt
V\{strzl?‘si?jazce", pisze Gotowin (lz istorji kampanji 1914 goda na russkom frontie,
str. .

2) Naprzyktad kompanje XIII korpusu rosyjskiego miaty ponad 60% rezer-
wistow. (Wojennyj sbornik, Belgrad, ks. 4, str. 156).
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pietho na calg przysztos¢ bojowag zaréwno oddziatéw, biorgcych
w niej udziat, jak dowddcow, Kierujacych nig. )

Dwa sg sposoby, aby niepowodzenn tych unikng¢. Jeden z nich
polega na stopniowem wprowadzaniu w warunki bojowe formacyj
drugiej linji, na starannym doborze zadan, ktére im sie poleca
wykonaé, i na szczegodlnej trosce, aby formacje te uchroni¢ od
wszelkich niespodzianek. Drugi sposdb sprowadza sie do Sciagniecia
na pole bitwy sit tak przewazajacych, aby by¢ w moznosci od
pierwszych chwil krwawej walki przyzwyczaja¢ oddziaty do zwy-
ciestw a nie do porazek.

IX
Po wszczeciu paniki.

Jezeli dowdédcom nie udato sie przytepi¢ w czasie bitwy
u podkomendnych instynktu samozachowawczego i panika wy-
buchneta, to powstrzymanie jej nie lezy juz zwykle w moznosci
tych dowddcow, ,Wszyscy zdajg sobie z tego sprawe, pisze Dau-
dignac, ze znacznie tatwiej jest nie dopusci¢ do powstania paniki,
niz ja przyttumié. Kiedy panika ostatecznie ogarneta juz oddziaty,
zaden wysitek nie jest w stanie powstrzymania natychmiast biegu
wypadkoéw". 2) Z przytoczonych poprzednio przykladéw Jeny,
Waterloo, Larissy, 3) czesciowo Mukdenu, widzimy, ze panika moze
trwac¢ nietylko w ciagu paru dni (Waterloo), lecz i w ciggu paru
tygodni (Jena i Larissa), Stlumienie paniki staje sie niemozliwe
wskutek tego, ze ogarnieci falg ludzkg dowddcy tracg prawie zu-
petnie swoj autorytet, ktory posiadali dzieki swemu stanowisku
stuzbowemu.

Podczas obu panik w pruskiem wojsku, ktére rozegraty sie
18 sierpnia 1870 r. pod Gravelotte, daremne byly wszystkie wy-
sitki oficeréw zatrzymania uciekajgcych, , Oficerowie artylerji ga-
lopowali ws$réd nich z obnazonemi szablami, opisuje Daudignac
pierwszg z tych panik (godzina 6,30 wieczorem); krzyczeli do
zbiegbw, ze beda rozstrzelani. Nic to nie pomogto”. 4) ,Naprézno

") Piszacy te stowa musi sam przyznaé, ze to, ¢o przezyt w pierwszej swe
bitwie 15 sierpnia 1914 r. w Galicji pod wsig Wasiléw, nie mogto nie wywrzec¢
wplywu na jego nastepne decyzje w czasie dalszych trzech lat dziatalnoSci bojowe;j.

2) Daudignac str 126 i 112.

3 ,,0d tej chwili (to jest od czasu nocnej paniki pod Larissg) Grecy nie
stawiali nigdzie powazniejszego oporu; cofali sie oni stale, naprézno prébujac za-
trzymania sie cho¢ na czas pewien. Kampanja trwala miesigc”. (Daudignac str. 94).

4) Daudignac, str. 90.



282 GEN. B. WOJSKA ROSYJSKIEGO P. SIMANSKIJ

wielu oficeréw rzucito sie w ten oszalaty ttum ludzi i koni i czynito
wszystkie wysitki, aby go wstrzyma¢; nic to nie pomogto”, po-
wtarza Daudignac, piszac o drugiej panice (7.39 wieczorem). x) Toz
samo powtorzyto sie w czasie odwrotu francuskiej armji generata
Burbakiego ku granicy szwajcarskiej w 1871 r.,2) podczas panik
pod Larissg w nocy na 12-y kwietnia 1897 r,, 3) pod Poplar-Grove
7 marca 1900 r, pod Abraamskraalem 18 marca i pod Bothaville
5 pazdziernika tegoz roku, 4 pod Pasiekami 16 czerwca 1915 r.
»Oficerowie probowali zatrzymac uciekajacy tlum, jednak bez po-
wodzenia, pisze $wiadek ostatniej paniki; okrzyki oficeréw ,st6j"
wydaty bardzo swoisty skutek. Wszyscy krzyczeli ,,stdj” i wszyscy
uciekali co sity w nogach". 5 Inspektor szpitali, ktory pod Muk-
denem prébowat ttlumi¢ panike, przeptacit to zyciem.

Panika przypadkowo ucichata:

1) wskutek fizycznego wyczerpania zbie-
gow, koniecznosci zatrzymania sie i ziapania oddechu. ,Jesli
cztowiek pozwoli uczuciu strachu owtadngé sobg i ucieka co sity
wtyt, pisze autor jednego ze studjow o panice, zabraknie mu
w koncu tchu i bedzie musiat odpocza¢". 6) W ten sposdb zakon-
czyla sie naprzykiad jedna z pruskich panik pod Gravelotte.
»Dopiero gdy zabrakio tchu ludziom i koniom, zatrzymat sie ten
oszalatly potop", pisze Hoenig; ’)

2) wskutek natrafienia przez uciekajacych na ciasnine. ,,Pa-
nika ustanie, pisze Daudignac, zatrzymana przez jaka$s materjalng
przeszkode, jak, naprzykiad, przez barykade u wejscia do jedy-
nego przejscia, przez waska ulice miasteczka, mosts). W waskiej
ulicy Mazowiecka zacichta panika 29 lipca 1915 r. w oddziatach

*) Daudignac, str. 93.

2) Bratskaja pomoszcz’, Nr. 7, str. 26.

3) ,Paru oficeréw greckich czynito prézne wysitki, aby powstrzymac ucieczke.
Z rewolwerem w reku krzyczeli: ,,Sta¢!“ Traba ludzka zmiatata ich z powierzchni".
(Daudignac, str. 141).

4) Pamietniki generata Deveta. Walka Buréw z Anglja. Wydanie 3-ie, Pe-
tersburg, 1904 r., str. 70, 74 i 226.

5 Popow. ,Wospominanja kawkaskawo grenadiera 1914—1920“. Belgrad,
1925 r., str. 124.

6) Daudignac, str. 112.

r) Przytaczam za Daudignac’iem, str. 94. ,,Oczywiscie piechota zatrzyma sie
predzej, niz kawalerja, poniewaz w czasie ucieczki predzej zabraknie jej tchu”.
Przebiegtszy okoto dwaéch wiorst, zaczelismy iS¢ krokiem, z trudem tapigc oddech.
Rozpoczeto grupowaé sie wedle oddziatow", pisze K. Popow o0 panice 16 czerwca
1915 r. pod folwarkiem tabuny (na ptd. od linji Krasnystaw—Hrubieszéw) w 13-ym
erywanskim putku grenadjeréw gwardji (Popow. str. 130).

8) Daudignac, str. 126.
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IV-ego korpusu syberyjskiego i 6-ej dywizji kawalerjil), mosty
przerwaly panike pod Wagram 6 lipca 1809 r. i pod Larissg 12
kwietnia 1897 r.3),

3) wskutek natrafienia na tabory, ktore uciekajacy ttum za-
czyna grabig;

4) wskutek napotkania przez uciekajacych kuchni polowych.
Wydaje sie to napozér sSmieszne, a jednak praktyka wojny sSwia-
towej stwierdzita, ze pod wieczér zgromadzali sie wokot kuchni
polowych ci wszyscy, ktorzy w ciggu dnia nie byli w stanie
zwyciezy¢ w sobie uczucia strachu.

Nas jednak tego rodzaju zdarzenia interesowa¢ nie moga.
Zajmuje nas to wtedy, gdy cztowiek swiadomie potrafi opanowac
rozpoczetg juz panike sitg swego wplywu lub swej woli, czy tez
droga znanych mu, wskazanych przez innych ludzi lub tez wyna-
lezionych przez niego samego sposobow.

Niezbedne jest podkreslenie, ze ,na poczatku paniki, kiedy
zbiegowie nie sg jeszcze zbyt liczni, kiedy strumien jeszcze nie
wezbrat, nie jest konieczne posuwanie sie az do strzaléw rewol-
werowych, chociaz w podobnych wypadkach dowoédcy sa oczy-
wiscie upowaznieni do stosowania wszelkich srodkéw™). O po-
dobnem zdarzeniu, kiedy mianowicie starszy dowddca jakby
uchwycit chwile rozpoczynania sie paniki, opowiada nam w swych
»Souvenirs militaires” generat Lebrun.

8 czerwca 1859 roku w nocy po bitwie pod Malegnano li-i
korpus francuski, ktérym dowodzit generat Lebrun, biwakowat na
wschéd od miasta na drodze do Lodi. ,Wielu z Austrjakéw, pi-
sze generat Lebrun, ktdrzy uciekli z Malegnano, zamiast udac sie
droga do Lodi, zbladzito w polu i, aby sie ukryé, nie znalazio
nic lepszego, jak rzuci¢ sie do rowow, ograniczajacych taki, na
ktorych putki francuskie rozbity swe biwaki. Poniewaz jednak
rowy te byly do potowy napeilnione wodg, =zziebli i umierajgc
z glodu, zdecydowali sie porzuci¢ kryjowki, zjawi¢ sie u naszych
placowek i uznac sie za jericéw. Kiedy nasze placéwki zauwazyty

* O tej panice moéwitem mimochodem w Bellonie, 1926 r., listopad, str. 160.

2) ,Poniewaz jednak wydany byt uprzednio rozkaz, aby nie puszcza¢ nikogo
na mosty, zbiegowie zaczeli sie gromadzi¢ na brzegu rzeki i zatrzymywac”,
moéwi o panice pod Wagram Daudignac (str. 83). ,,Odwroét ten, czytamy o wyda-
rzeniach pod Larissg, wyrodzit sie szybko w przerazajaca panike, ktéra uspokoita
sie dopiero w Larissie, gdyz byta tam rzeka i jeden tylko most na
niej”. (Daudignac, str. 94).

) Daudignac, str. 127.
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biate ubrania tych nieszczesnikdw, czyniace ich podobnymi do
upioréw, otwarly na nich ogien. Stycha¢ bylo geste strzaly. We
wszystkich obozach piechoty rzucono sie do kozitdow z bronia.
Szybko nietad przyjat olbrzymie rozmiary. Brygada kawalerji
siadla spiesznie na kon”,

»Bylo to jakies ogoélne szalenstwo; wydawato sie, iz wszyscy
sg przekonani, ze Austrjacy nacieraja przewazajgcemi sitami na
li-i korpus francuski”.

»Z wieloma oficerami swego sztabu rzucitem sie na iake,
gdzie znajdowat sie 45-y putk piechoty i nieco dalej poza nim
brygada kawalerji. Moim oficerom i mnie udato sie, krzyczac:
»Nic sie nie dzieje! W kozty bron!”, uspokoi¢ zoinierzy 45-ego
putku. Nie wszyscy oficerowie tego putku znajdowali sie w chwili
krytycznej przy oddziatach; niektérzy popetnili ten btad, by¢ mo-
ze w danych warunkach wybaczalny, ze porzucili nawodniong
take, aby wyszuka¢ sobie w niewielkiej stamtad odlegtosci na
szosie miejsca, gdzie nie mieliby nég w wodzie. Dopiero po paru
minutach moglem odnalez¢ jednego z dowddcéw bataljonu. Po
uspokojeniu zotnierzy 45-ego putku piechoty udato mi sie réow-
niez zatrzymac¢ czoto kolumny brygady kawalerji w chwili, kiedy
brygada ta, posuwajac sie naprzod tegim kilusem i nic nie wi-
dzac, co miata przed soba, juz miala sie rzuci¢ na bataljony 45-ego
putku piechoty. Dowddca tej brygady oczywiscie sam nie wiedziat,

co chce robic¢".l)
Udato sie wiec generatowi Lebrun zapobiec nieuniknionej

panice, strasznej juz wskutek tego tylko, ze dziato sie to noca,
i niestychanie przykrej wobec tego, ze jej powodem byloby poja-
wienie sie zupetlnie wyczerpanych i gtodnych nieprzyjaciét, ktérzy
szukali nie walki a niewoli.

Dos¢ wyrazisty przyktad tego, jak, to jest przy pomocy ja-
kich sposobdéw i srodkéw, udaje sie czasem uspokoi¢ panike na-
wet w jakosciowo bardzo stabych oddziatach, jesli tylko nie stra-
cono daremno pierwszych chwil po jej powstaniu, przedstawia
epizod, ktory miat miejsce w 119-ym francuskim marszowym put-
ku piechoty w bitwie pod Champigny 2 grudnia 1870 r. W nocy
z 1-ego na 2-gi grudnia dowddca putku podputkownik Duband
znajdowat sie przy oddziatach ubezpieczenia, ,Pare razy w cia-
gu nocy, moéwi on, posterunki uchodzity wtyl, meldujgc mi, ze
Prusacy znajdujg sie tuz koto nas i ze za chwile poprowadzg na-
tarcie, Staralem sie ich zawstydzi¢, prowadzitem zpowrotem na

) Daudignac, str. 145.
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ich miejsca i radzitem nie otwiera¢ ognia. Rady tej jednak wy-
kona¢ nie byli w stanie. Bylo to ponad ich sity. Niedtugo przed
Switem ustyszatem szczek broni. Kazatem ludziom potozy¢ sie
i nabi¢ bron. Skoro nieprzyjaciel zblizyt sie, otworzyliSmy szybki
ogien, ktory zmusit go do cofniecia sie. W tym czasie odezwaly
sie dwie kartaczownice, nacelowane na tor kolei zelaznej, i row-
noczesnie rozlegly sie glosne krzyki z wykopu tego toru. W tej
chwili paru mych ludzi stchorzyto, zerwato sie i, gdybym nie stat
za nimi, rzuciliby sie napewno do ucieczki, oczywiscie nie w Kie-
runku nieprzyjaciela. Ztapatem pierwszego z nich, ktory trafit
mi pod reke, zmusitem stang¢ na kleczki i przystawitemm mu do
gtowy rewolwer. Szczesciem nie spuscitem kurka. Szeregowiec
lezat u mych nég i prosit o zmitowanie. Uderzylem go i kazatem
powrdci¢ na miejsce. Wszystko to trwalo chwile. Energiczna
reakcja wywarta pozadany skutek i zatrzymata tych, ktérzy juz
chcieli pojs¢ za danym im przyktadem. Zatrzymano probujgcych
ucieczki i zmuszono ich zajgé poprzednie stanowiska. Gdybym
nie znajdowat sie z tylu, panika byta nieunikniona i rozprzestrze-
nitaby sie jak po nitce prochowej”.l)

Opisujac bitwe pod Virton w sierpniu 1914 r,, A. Grasset
wspomina 0 zaczynajgcej sie to tu to tam panice, ktdérg udawato
sie jednak w wiasciwym czasie przyttumiaé. ,Wielokrotnie zda-
rzaly sie poruszenia paniczne, pisze o potozeniu miedzy Haudri-
ny i Robelmont, i trzeba byto calej energji oficeréw, aby utrzy-
mac¢ strzelcow na ich miejscach”8 — ,, W miejscach tych nietad
stat sie wprost okropny, réwniez jak i straty, pisze tenze Grasset
0 jednym' z odcinkéw pod Civrays, tak, ze kapitan Collin,
aby unikng¢ paniki, dat rozkaz cofniecia sie na pozycje wyj-
sciowe /)

X.

Jezeli wskutek tych czy innych przyczyn nie udato sie
przyttumic¢ rozpoczetej juz paniki i panika ogarneta juz catkowi-
cie mase zotnierskag, to mozna prébowacé ostabi¢ jg a nastepnie
opanowaé przy pomocy nastepujacych sposobdw.

1) Panika ma zwykle swego przywodce, ktérego wszy-
scy $lepo nasladujag i ktorego Slepo stuchajg, W zbiorowisku psy-
chologicznem znaczenie takiego przywoédcy jest olbrzymie. Przy-

1) ,Bratskaja Pomoszcz“ 1908, str. 40, przypis 1-y.
2) Grasset A. ,La guerre en action". Virton. Paris 1925, str. 167.
3) Tamze, str. 171
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wodca ten jednoczy wokot siebie ludzi zaréwno w sensie du-
chowym jak fizycznym; stanowi on pobudke ich dziatalnosci.
Usuniecie przywddcy powoduje z cata pewnoscig zniszczenie thu-
mu jako zbiorowiska. Pozostang przypadkowi poszczegdllni lu-
dzie, nie bedzie juz jednak zbiorowiska psychologicznego. Nie
stanie tej jednosci, ktéra taczyta i zwierata ludzi jakby w jeden
organizm. Nalezy uczyni¢ wszystko, aby wstrzymac¢ ucieczke
przywodcy. By¢ moze trzeba bedzie go nawet zgtadzic.

Cezar postgpit nieco inaczej. Podczas jednej z bitw w Gallji,
widzac paniczng ucieczke legjonistdw, schwycit sygnaliste, ktore-
go uwazat za przywodce, zwrocit go w strone nieprzyjaciela
i gltosno krzyknat: ,Nie w te strone uciekasz, carissime!* Legio-
nisci zaczeli sie stopniowo zatrzymywac.

Kodeks karny rosyjskiego wojska przedrewolucyjnego nie
uwazatl za przestepstwo, jezeli dowddca w czasie bitwy zabit
lub ranit podkomendnego w razie, gdy ten ,uciekal, pobudzat do
ucieczki towarzyszy lub rozpowszechniat wsréd nich strach lub
nietad, oczywiscie, jezeli nie bylto innych srodkow, aby przezwy-
ciezy¢ opor lub uprzedzi¢ ucieczke lub nietadl,

W obecnych bitwach, w ktérych niewielki oddziat, niewarty
nawet wzmianki w stosunku do ogolnej liczby walczacych, zaj-
muje jednak przestrzennie rozciggniety odcinek linji bojowej, jest
niezmiernie trudno w razie rozpoczecia sie ucieczki zauwazyc,
kto gra role przywddcy. Jest to prawie niepodobienstwem dla
dowddcoOw nieco starszych stopniem, ktdrzy nie znajg stosunkow
i wartosci ludzi w mniejszych oddziatach. Wskutek tego obowig-
zek usuniecia w ten czy inny sposob  przywodcy spada
na najmiodszych dowoddcéw bezposrednich. Poniewaz w wal-
ce zarowno powodzenie jak niepowodzenie lub panika nigdy nie
powstaja réownomiernie na calej rozciggtosci linji  walki, lecz
w jednem z ognisk boju, zawsze wiec mamy mozno$¢ znisz-
czy¢ zgubny wplyw przywddcy przedtem, niz rozpoczeta w tem
oghisku panika przerzuci sie drogg moralnego zakazenia
na inne ogniska.

2) Podczas paniki nalezy jak najpredzej rozluzni¢ zwar-
tos¢ uciekajgcego ttumu, rozpyli¢ go, zniszczy¢ ,dusze
zbiorowiska". Po zniszczeniu jej przestanie réwniez istnie¢ i jed-
no$¢ duchowa uciekajacych.

»W masie lezy sita. Nie zdajac sobie z tego sprawy, wyczu-
wa to kazdy, kto wchodzi w jej skiad", W oszalatem ze strachu
zbiorowisku kazdy wplywa na innych i ze swej strony ulega ich
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wptywom. Kazdy sugestywnie oddziatywuje na zwiekszanie sie
uczucia strachu u drugich i sam poddaje sie takiej sugestji. Wo-
bec tego splotu i liczebnosci wzajemnych oddziatywan fala paniki
rosnie, dosiega olbrzymich rozmiaréw i moze zacza¢ sie zmniej-
sza¢ dopiero w miare zmniejszania sie sity sugestji, co uwarunko-
wane jest zmniejszeniem sie liczby uciekajacych.

Im predzej rozproszy sie tlum, tem predzej zakonczy sie
panika, gdyz paniczny strach jest wlasciwoscig ttumu. Rozproszy¢
za$ ttum mozna przedewszystkiem i najpredzej skierowawszy nan
ogien artylerji lub broni recznych. Spotkane pociskami lub salwami,
uciekajgce ttumy niewatpliwie rzucg sie na boki. Czes¢ ludzi
padnie na ziemie, czes¢ pod wpltywem zaskoczenia zatrzyma sie.
Thum sie rozdzieli. Strach przed nieprzyjacielemm zostanie
zniszczony przez nowag sugestje lub nowe niebezpieczenstwo.
Z tego punktu widzenia decyzje Japonczykéw spotyka¢ swe
uciekajgce oddziaty ogniem nalezy uzna¢ za najzupetniej odpo-
wiadajgcg charakterowi danego zjawiska, oraz za $rodek, ktory
bezwzglednie powinien da¢ dodatnie wyniki.

Nie ulega watpliwosci, ze, stosujgc podobny sposéb ziama-
nia paniki, panstwo, reprezentowane przez dowddce, ktory rozka-
zal otworzy¢ ogien, nie ma na celu karania, a poprostu staje
w obronie swych intereséw. Jezeli krzyki przerazenia i ucieczka
jednego z walczacych moze wywotac¢ i czesto wywotuje ucieczke
catego oddziatu, to o ilez wiecej niebezpieczna jest panika, ktéra
ogarneta juz catg mase ludzi. Masa ta biegnie z niepowstrzyma-
ng sita, z ogluszajgcym rykiem, prowadzac czesto bezsensowny
i niebezpieczny ogien, po drodze wzrasta wielokrotnie i czesto-
kro¢ porywa za sobg napotkane cate oddzialy wojskowe. Jezeli
uwazamy za konieczne zgladzenie pojedynczego zotnierza, ktory,
spowodowany strachem, zaczat uciekaé, to za tem bardziej celo-
wa musi by¢ uznana salwa, oddana w celu samoobrony i skiero-
wana do niezmiernie wiekszego niebezpieczenstwa — do tlumu,
ogarnietego i uniesionego uczuciem paniki. Salwa ta ocali od za-
kazenia moralnego zdrowe jeszcze oddziaty i uchroni zycie wielu
zposrod samych zbiegow. Bezposrednie i bardzo silne sugestyw-
ne dziatanie salwy otrzezwi prawdopodobnie odrazu zmacong
Swiadomos¢ uciekajacych.

Jeden z wybitnych prawnikow rosyjskich, poddajac ocenie
postepek dowddcy, ktory rozkazal otworzy¢ ogien na panicznie
uciekajgce oddziaty, dochodzi do nastepujgcych wnioskow.
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Z taktycznego punktu widzenia nie jest to niczem innem,
jak odparciem natarcia, ktore bywa nieraz bezpordéwnania silniejsze
i grozniejsze, niz natarcie nieprzyjaciela.

Z psychologicznego punktu widzenia jest to bezpo-
Srednie oddzialywanie sugestywne, rowne rozkazowi zatrzymania
sig, a tylko, stosownie do warunkdw, niepordwnanie silniejsze od
podobnego rozkazu,

Z prawnego punktu widzenia jest to dla panstwa stan
koniecznej obrony, jest to wcielenie ze strony jednego z organow
wiladzy panstwowej tych uprawnien dowddcy, o ktérych mowi
wzmiankowany powyzej kodeks karny rosyjskiego wojska przed-
rewolucyjnego. )

XI.

3) Posiadamy procz tego jeszcze jeden sposob oddziatywania
na tlum, ogarniety panika, polegajacy nie na rozproszeniu jego
zwartosci a jego uwagi. Podczas paniki uwaga zesrodkowana
jest na jednem tylko, a mianowicie wylgcznie na uczuciu strachu,
ktéremu w danej chwili niewolniczo podporzadkowywuje sie cale
zycie psychologicznego zbiorowiska. Wskutek tego kazde dziatanie,
ktore wywota pewng przerwe w tem zesrodkowaniu uwagi, w tym
monodeizmie tlumu, to jest w zupeltnem podporzadkowaniu
sie tumu jednej idei, zdolne jest wywota¢ najbardziej dodatnie
wyniki,

Z przyktadéw panik, ktére zdotatem zebraé, mozna sie prze-
konaé, ze stosowane sposoby rozpraszania uwagi ttumu byly naj-
réznorodniejsze,

16 sierpnia 1870 r, w czasie bitwy pod Mars-la-Tour pewien
dowddca bataljonu gwardji francuskiej opanowat panike, podajac
gtosno jedne za drugiemi szereg komend: bacznos$¢! w tyraljery!
rownaj na Srodek!!', 8)

W 1877 roku podczas paniki na kaukaskim teatrze dziatan
wojennych pod goéra Sameba dowddca oddziatu putkownik Ko-
zietkow rozkazat orkiestrze gra¢ ,tusz", a baterji gorskiej da¢ sal-
we w kierunku Turkow. ,Podziatalo to na ludzi oprzytomnia-
jaco™.3)

¥} A. Rezanow, ,Panikall (Wojennyj sbornik, 1910 r., Nr. 7, str. 171).
) Daudignac, str. 110.
3) lzmiestjew, str. 70.
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13 maja 1904 r, po bitwie pod Tsin-Czou o godzinie 8 wie-
czorem podczas paniki w 19-ym wschodnio - syberyjskim putku
strzelcOw, kiedy w czasie szalenczej strzelaniny zabito 14 ludzi
a 114 raniono, generat Fok uspoit umysty w ten sposéb, ze podat
sygnat ,stac¢" i rozkazat gra¢ hymn.l).

1 sierpnia 1904 roku pod Laojanem czembarski putk pie-
choty ogarneta panika. Putk rzucit sie wtyt, rozproszyt odwody
wiasnego putku a oddzielne uciekajace grupy rozsialty trwoge
wsérod innych odwodéw i artyterji. Putk oprzytomniat, kiedy or-
kiestra zaczela gra¢ marsz putkowy.?

W ten sam sposOb powstrzymano panike koni w putku
kirasjeréow gwardji, o ktérej moéwitem poprzednio,}) Przypomne,
ze dowddca posterunku na granicy Finlandji, dokad biegly osza-
late konie, kazal trebaczowi trgbi¢ sygnat na karmienie koni.
»Wszystkie stare konie nastroszyly uszy, staly sie niezdecydowa-
ne, zwolnity, zatrzymaly sie i pobiegly zpowrotem. To ocalito
mase gltdwna. Reszta rozbiegta sie“.4b

Podobienstwo tych sposobéw jest zupetnie zrozumiate. Nad
tlumem, ogarnietym panika, panuje wylgcznie instynkt samozacho-
wawczy, Ten sam instynkt posiadajg réwniez zwierzeta. Natu-
ralne wiec jest, ze panika wsrdd ludzi i panika wsrdéd stadnych
zwierzat sg w rysach zasadniczych do siebie podobne, nic wiec
dziwnego, ze podobne sg réwniez sposoby jej opanowywania.
W trzech wypadkach, o ktérych teraz moéwitem, kiedy w celu za-
hamowania paniki zastosowano orkiestre, znane, uroczyste dzwie-
ki muzyki, odwracajac uwage zotnierzy od uczucia strachu, sprzy-
jaly ostabieniu strachu przez mimowolng analize $rodowi-
ska, a krytyka jest najbardziej bezlitosnym wrogiem kazdego
uczucia?)

Podczas paniki pod Debem (koto miasteczka Komarowa)
w koncu czerwca 1915 r. dowddca 61-ej rosyjskiej dywizji piecho-
ty rozkazal niezwtocznie odprzodkowaé dwa dziala i da¢ pare
strzalbw w kierunku nieprzyjaciela. Wystarczylo to, aby ucieka-
jace szpitale, artylerja i putk kozakéw zwolnity tempo ucieczki
a nastepnie zatrzymaly sie wpoblizu miasteczka.f)

) lzmiestjew, str. 69.

2) A. Swieczin ,,Russko-japonskaja wojna 1904 — 1905 g.“ Oranienbaum
str. 220

3) Bellona, 1927, marzec, str. 306.

4)  Wojennyj Sbornik, 1910, Nr. 7, str. 164.

5 Tamze, str. 170.

*)  Bellona, 1926, listopad, str. 163.
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23 sierpnia 1920 roku w czasie wojny polsko-sowieckiej wy-
buchneta panika wsrod oddziatow czerwonych pod wsig Chmie-
lin wpoblizu Przasnysza. ,Tabory, ludzie, konie zmieszatly sie
miedzy sobg, pisze dowddca korpusu sowieckiego, Gaj, wszyscy
uciekali w panice, dokad mogli; krzyczano, chowano sie pod wo-
zy, rwano postronki, przewracano wozy. Jency, wykorzystujac
0go6lng panike, rozbiegli sie rowniez... Pozostato jedno tylko:
natychmiast z 15-a dywizjg kawalerji naprzéd! Z krzykiem ,ura",
z obnazonemi szablami runeliSmy naprzéd. Oddzialy piechoty
odetchnety z ulga. ,Kuban! Kuban naciera! Kawalerja!'l Oszalaty
tlum zaczal sie zatrzymywacé. Czerwoni piechurzy, wychodzac
z pod krzakow i wozow, nabrawszy sie od nas mestwa, pobiegli za
nami z krzykiem: ,kawalerja naprzéd”,))

Powodzenie, uzyskane przez kawalerje w sensie zatamowa-
nia paniki, spowodowane bylo w danym wypadku nie przez po-
parcie, ktére okazala kawalerja piechocie, jakby sie to na pier-
wszy rzut oka wydawaé mogto. Przeciez jeszcze przed pojawieniem
sie kawalerji Gaj rzucit w celu podtrzymania swych oddziatéw
ostatni odwod — 3-3 brygade, a jednak nic to nietylko nie po-
mogto a odwrotnie nawet wzmogto o0go6lng paniczng ucieczke.
Nie! Rola kawalerji sprowadzata sie tu witasnie do odwrécenia
uwagi uciekajacych i skierowania jej na nowe, nieoczekiwane przez
nich zjawisko.

To samo rowniez znaczenie—rozproszenia uwagi tlumu—ma
pojawianie sie w panicznych chwilach wsréd szeregéw zotnierzy
Cezara w jego hetmie, Suworowa w biatej nocnej koszuli, Napo-
leona w orginalnym szarym mundurze i trojkatnym kapeluszu,
Garibaldiego w czerwonej koszuli lub Skobielewa w biatym kitlu
i na biatym koniu.

4) Chwilowe zatrzymanie sie uciekajgcych, zdarzajace
sie zawsze chocby dlatego, aby piechota mogta ztapa¢ chwile od-
dechu a kawalerja pozwolita na to samo koniom, chociaz, oczy-
wiscie, nie niweczy ale czasowo ostabia zesrodkowanie uwagi na
uczuciu przerazenia. Dowodcy musza bezwzglednie chwile te wy-
korzysta¢. Jest to dla nich pozadana sposobnos¢ ujecia na nowo
ludzi w swe rece i stopniowego przemienienia niezorganizowanego
(psychologicznego) ttumu w $rodowisko zorganizowane (jednostke
wojskowag). Zatrzymywac sie za$ uciekajacy beda musieli précz
podanych wyzej przyczyn wskutek calego szeregu przyczyn innych,

*) lzmiestjew, str. 70.



ZWALCZANIE PANIKI 201

naprzyktad, wobec wysokiej kultury wiekszosci krajow, ktore
moga by¢ w przysztosci teatrem dziatarn wojennych, uciekajace
oddziatly beda wcigz napotyka¢ stosunkowo waskie ciasniny —
ulice w miastach lub wsiach, przeprawy lub tez takie ugrupowa-
nia przedmiotow miejscowych, ktdre nie zezwolg na natychmia-
stowe przeptyniecie calej masy uciekajagcych i wstrzymajg chwi-
lowo potege buszujgcego zywiotu.

5) Poniewaz wobec liczebnosci dzisiejszych armij, réznorod-
nosci i ztozonosci pracy, ktéra spada na barki wyzszego dowddcy,
wobec rozcztonkowania ugrupowan bojowych i wobec olbrzymiej
rozciggtosci frontéw oraz wielkiej gtebokosci najblizszych nawet tytow
niema zadnej absolutnie moznosci, aby ten wyzszy dowoédca mogt
wziaé na siebie powstrzymanie powstatej gdziekolwiekbgdz w obsza-
rze jego dowodzenia powaznej paniki, zatem podlegli mu dowddcy
powinni juz uprzednio mie¢ udzielone sobie okreslone pet-
nomochnictwa, pozwalajace im na stosowanie wszystkich tych
srodkow, ktére mogtyby panike powstrzymaé. Duze znaczenie pod
tym wzgledem posiada to, aby zaden z dowo6dcow nie byt zwig-
zany jakimkolwiekbgdz zakazem. Niezbedne jest, aby dowddcy
armij, ktérzy po dzi§ dzien pociggali do odpowiedzialnosci do-
wodcow, nakazujgcych z wilasnej inicjatywy kierowaé ogien na
uciekajgce oddziaty, zrzekli sie raz na zawsze krepowania naj-
bardziej bliskich do oddzialtéw dowddcow bezposrednich w stoso-
waniu tych srodkdéw, na ktére dowddcy ci licza, ze moglyby po-
wstrzymacé¢ uciekajace oddziaty. Niezbedne jest rowniez, aby
miodsi dowoddcy mieli w rekach, na wypadek paniki, okreslone
instrukcje w rodzaju tych, naprzykiad, jakie wydat 22 sierpnia
1870 r. dowddca francuskiego Xll-ego korpusu generat Lebrun
lub 10 stycznia 1871 r. generat Chanzy. ,Przy pierwszym krzyku,
ktory kazatby obawia¢ sie paniki na froncie jego bataljonu, do-
wodca bataljonu, pisze generat Lebrun, powinien gromkim gtosem
rozkaza¢ wszystkim potozy¢ sie koto koztéw z bronig i leze¢ az
do tej chwili, dopdki nie pozwoli im podnie$¢ sie. Dowoddca po-
winien rowniez wplyngé na nastréj swego oddzialu przez swe
spokojne zachowanie sie, a w razie potrzeby przez pare ener-
gicznych stow ¥« ,Kazdy korpus, pisze generat Chanzy, powinien
strzec swych tylébw przy pomocy kawalerji, ktéra ma zbierac
zbiegéw i uniemozliwia¢ powstawanie wszelkiego nietadu. Zbie-
dzy powinni by¢ sprowadzeni na pozycje i trzymani w pierwszej

’) Daudignac, str. 129
Bellona. Tom XXXI. Wrzesieii 1928 t 6
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linji strzeleckiej. W razie proby ponownej ucieczki nalezy ich
rozstrzeliwac",")

Oczywiscie, przyszte instrukcje i pelnomocnictwa bedag byc¢
moze inne, beda one Scisle przystosowane do nowych warunkow
walki, w kazdym jednak razie powinny znalez¢ sie w rekach Sred-
nich i miodszych dowodcow.

Uprawnienia wyzszego dowoddcy powinny by¢ przekazywane
nastepnym co do stopnia dowddcom podlegtym, podobnie do tego,
jak zrobiono, przynajmniej w wojsku rosyjskiem, w stosunku do
zagadnienia tworzenia wojskowych sgdéw polowych. Jezeli bedzie
sie posiada¢ wyrazne wskazowki, kazdy dowoddca bedzie miat
w razie paniki wyraznie okreslong droge, po ktérej kroczy¢ po-
winien, To ulatwi wykonanie zadania tym ludziom przecietnym,
ktérzy nie bedg w stanie wynalez¢ ani na zasadzie wilasnego po-
przedniego doswiadczenia ani drogg natchnienia jakichs innych
sposoboéw sttumienia paniki, lepszych i szybciej prowadzacych do
celu, niz sposoby, zawarte w instrukcjach i petnomocnictwach.
~Demokratyzacja sztuki wojennej”, jak nazwat E. |. Martynow,
wyjasniong juz od czaséw wojny francusko-pruskiej koniecznos¢
podzielenia sie wyzszego dowddcy swg pracg i swemi uprawnie-
niami z calym szeregiem podlegtych mu dowddcéw, powinna by¢
zastosowana i do zagadnienia zwalczania rozpoczetej juz paniki.)

6) Podczas zwalczania paniki dowddcy powinni liczy¢ na
site swego charakteru, na pozyskane poprzednio
zaufanie oddzialtéw oraz na pozyskanga réwniez poprzednio
powage wilasng a w zadnym wypadku nie na autorytet swej
wihadzy. Sita charakteru i powaga pozwolg dowédcom zuzytkowac
wpltyw ich sugestywnego oddziatywania i wskutek tego pozwolg
im przystgpi¢ do zwalczania tej sugestji, ktéra wywotata panike.
Atrybuty za$ wiladzy, chocby najbardziej upetnomocnionej, wy-
sokiej, groznej i surowej, tracg dla oszalatego uciekajgcego ttumu
wszelkg swg wartos¢ i cene.

Zbiegowie z pod Haj-Czenu, ogarnieci 19 czerwca 1904 roku
panika, dobiegli do samego miejsca postoju dowddcy armji man-

1) Daudignac, str. 122.

2) Zagadnienie petnomocnictw poruszytem dlatego, ze mimochodem dotyka
go rowniez i Daudignac, méwigc ,niema potrzeby uciekania sie az do strzatéw
rewolwerowych, chociaz dowddcy upetnomocnieni sg w podobnych wypadkach do
stosowania wszystkich srodkow" (str 127) Zagadnienie to nabiera dzi$ specjalnej
wagi wobec rozpadu linji bojowej na oddzielne zgrupowania i koniecznosci, aby
dowddca kazdego zgrupowania czut sie dostatecznie upetnomocniony.
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dzurskiej. ,,Generat Kuropatkin wyszedt z wagonu i uspakajat ich".
Zbiegowie z pod Mukdenu nietylko ze nie zwrécili najmniejszej
nawet uwagi na pojawienie sie ws$rdd nich dowddcy VI-ego kor-
pusu syberyjskiego generata Sobolewa, lecz nawet zaczeli strze-
lanine zaréwno w jego kierunku jak i w kierunku szefa sztabu
korpusu generata Postowskiego. ,Jeden z szeregowcoOw z strasznie
wytrzeszczonemi oczyma, pisze general Sobolew, wycelowat
w Postowskiego z odlegtosci nie wiekszej niz 10 — 15 krokdw.
Postowskij doskoczyt do niego i krzyknat, ze przecie jest ,swoim".
Szeregowiec opuscit karabin, nastepnie podniost go jednak i znowu
wycelowat. Z trudem zaledwo udato sie go powstrzymac". 3 —
»-Musze przyzna¢, moéwi generat Sobolew o tych chwilach, ze
rozlegaty sie okrzyki, skierowane pod adresem wyzszego do-
wodztwa". 3)

Do zagadnienia powagi dowddcy powréce jeszcze w dalszym
ciggu, obecnie zas chciatbym podkresli¢ jedno tylko, a mianowicie,
ze wkroczenie dowoddcy w chwili paniki jest niezmiernie wazne
i niezbedne i ze tylko ono wylacznie, wykonane w ten czy inny
sposOb, zdolne jest powstrzymac¢ uciekajgce oddziaty przed na-
stgpieniem tej chwili, kiedy paniczny nastréj wsrod zbiegéw
zamrze sam przez sie.

X1l

7) Doswiadczenie powstan i buntow wojskowych, majacych
miejsce w Rosji w latach 1905 — 1906, kiedy pod wplywem pro-
pagandy jakby masowa epidemja ogarneta caly szereg jednostek
wojskowych, wykazato miedzy innemi, ze zadanie dowddcow
utatwiala w znacznej mierze znajomos$¢ wygladu, imion
i nazwisk feldfebfi, podoficeréw a nawet poszczegélnych sze-
regowcow. Mysle tu o dowddcach putkéw oraz o dowddcach
wyzszych. Olbrzymi wplyw na ogarnietych podnieceniem szere-
gowych wywierato wyrazne wymienienie przez dowddce imienia
i nazwiska tej lub innej osoby, ktérg dowddca starat sie przy-
wies¢ do upamietania. Oczywiscie nie zdawano sobie naogo6t
sprawy, jak powierzchowna, wypadkowa i ograniczona jest ta
znajomos¢ dowodcy. Mimowoli kazdemu, kto przyjmowat udziat

*) Martynow E. I. ,1z pieczalnawo opyta russko-japonskoj wojny". Wydanie
2-ie, Petersburg 1907 r., str. 67.

2) Sobolew L N. .Kuropatkinskaja strategja”. Petersburg 1910 r., str. 234.
3) Tamze, str. 236.
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w zamieszkach i liczyt na bezkarnos¢ w ttlumie z natury rzeczy
anonimowym, stawato sie jasne, ze ,anonim" nie pomogt i ze za-
miast bezkarnosci stanie przed nim pewna i do tego surowa od-
powiedzialno$¢. Taz sama znajomos¢ moze sie ogromnie przydac
i podczas ttumienia paniki. Poprzednio sprawdzanie przez star-
szych dowddcow znajomosci przez dowddcoéw Srednich i miod-
szych imion i nazwisk podlegtych im Zolnierzy oraz wielu szcze-
gotéw z tem zwigzanych wydawato sie wielu ludziom zwykig
modg lub przesadng stuzbistoscig. Obecnie jednak, majac na
uwadze zwalczanie masowych epidemij i paniki, zadania te nie
moga juz wydawacl sie bezpodstawnemi, majacemi charakter ka-
prysu, Wielki pozytek tego rodzaju znajomosci ludzi mégt ocenié
piszacy te stowa z wlasnego doswiadczenia, z catej swej dziatal-
nosci zarowno w czasie pokoju jak wojny. Przejecie sie zrozu-
mieniem koniecznosci zaznajomienia sie z temi szczegotami, ktére
w pewnych momentach mogg okazac¢ sie niezwykle pomocne, mi-
mowoli zmusi starszych dowodcow do zblizenia sie do Srodo-
wiska zotnierskiego, do czestszych odwiedzin oddziatéw, do bliz-
szego wejrzenia w wiele rzeczy, nie ograniczajgc sie wylacznie
do przemaszerowania krokiem dowddcy przed frontem wyprezo-
nych oddzialéw, a ostatecznie moze da¢ im klucze do serc zot-
nierskich, Powaznag przeszkodg w czasie wojny do zachowania
tych szczegotdw w pamieci stanowi to zjawisko, ze skiad osobowy
oddziatléw zmienia sie nieustannie, a, jezeli wyzsi dowddcy, jak
to bylo w wojsku rosyjskiem, nie szczedzg kadréw, to zmienia
sie czasem prawie catkowicie. Przeszkoda ta jednak nie powinna
zatrzymywaé¢ dowddcow, jesli tylko przejma sie oni poczuciem
stusznosci danej im na tem miejscu rady, Suworow nadawat
wspomnianym szczegotom olbrzymie znaczenie i znal z imienia
i nazwiska bardzo wielu szeregowych. Woysitek jego ulatwiata
niewatpliwie diugoletnia podéwczas stuzba wojskowa, jednak
czesto przeciez zmienialy sie oddziaty, ktore prowadzit do zwy-
ciestwa,

8) Doswiadczenie poprzednich panik wykazalo, ze czesto-
kro¢ udatne stowo Ilub udatny gest dowddcy potra-
fity w jednej chwili zmieni¢ nastréj uciekajacego oddzialu. Cezar
zatrzymat panicznie uciekajace linje, rzuciwszy sie pieszo przed
nie z okrzykiem: ,Zwazcie, jakiego zdradzacie dowodce i w ja-
kiej chwili"! La Tremouille opanowat ustepujagcych w nietadzie
gaskonczykéw stowami: ,Dzieci, krol na was patrzy"! W czasie
bitwy pod Arcy w 1814 roku Napoleon zatrzymat na moscie
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uciekajace oddziaty i zawrécit je do bitwy prostym zwrotem,
».Naprzéd, moi krzykacze"! Unidstszy sie na strzemionach, spo-
kojny i obojetny na kartacze nieprzyjacielskie, zawotat marszatek
Ney do chwiejgcych sie zoinierzy: ,Smier¢ razi tylko tchorzéw!
Patrzcie, mnie ona nie ruszy"! Pod Waterloo, chcac powstrzymac
paniczny odwrdt, Ney rzucit sie naprzéd z okrzykiem: ,Patrzcie,
jak umiera marszatek Francji!"

Wszystkie te stowa i gesty — to nic innego, jak jeden
zposrod roznych rodzajow sugestji. ,Dowddca — psy-
cholog, ktdry zna i rozumie wiasciwosci zbiorowiska (np. oddziatu
wojskowego) i wyrdzniajace je cechy, w ten lub inny sposéb pod-
porzadkowuje je sobie tak, jak hipnotyzer swego pacjenta".l)
Wywiera¢ wptyw na innych dowddca moze jednak tylko przy
zachowaniu dwoéch nastepujgcych warunkéw: 1) jesli sam prze-
nikniety jest tg ideg, ktdrg stara sie wpoi¢ w innych i 2) jezeli
posiada nad innemi szczegllng przewage, a mianowicie ma
w oczach swych podwladnych dostateczng powage (pre-
stige).

’ )Bitwa nie bedzie przegrana do tej chwili, dopoki dowddca
nie przegra jej w swym umysle, ,,Co to jest najczesciej, w istocie
swej, bitwa przegrana"”, pyta Daudignac i daje odpowiedz: ,jest
to bitwa, ktdrg uwaza sie za przegrang", a pierwszy myslat, ze
jest przegrana wilasnie najwyzszy dowddca. Nie ulega watpliwo-
sci, ze ci wodzowie, w ktorych swiadomosci na naczelne migjsce
wysung sie mysli o mozliwosci niepowodzenia, nie potrafig nigdy
tak wptyna¢ na swych podkomendnych, aby powodzenie wzieto
gore nad kleskg — w szczeg6lnosci nie bedg nigdy w stanie za-
wroci¢  na nieprzyjaciela uciekajacych panicznie oddziatow.
W jakiz istotnie spos6b magt, naprzyktad, general Benedeck wpoic
w wojsko austrjackie przed bitwg pod Koéniggratzem pewnosé
zwyciestwa, jesli na trzy dni przed bitwg blaga cesarza o zawar-
cie za wszelkg cene pokoju i przepowiada nieunikniong katastro-
fe wszystkich sit zbrojnych Austrji. Bitwa pod Laojanem zostata
przegrana dlatego, ze Kuropatkin uznat jg za przegrang. Latem
1916 roku operacje 12 armji mogtyby zakonczy¢ sie szczesliwie,
gdyby tegoz Kuropatkina nie ogarnety znow watpliwosci co do
mozliwosci odniesienia zwyciestwa. W 1914 roku w czasie
operacji pod Brzezinami Ruzskij uwazatl za niemozliwe wzie-
cie gory nad Niemcami i prowadzit ze ,Stawka" rozmowy,
omawiajgce odwrét, a w tymze momencie walczacy z nim Ma-

) lzmiestjew, str. 73.
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ckensen obmyslat plan swego odwrotu w granice Niemiec. W 1916
roku dowddca rosyjskiego frontu zachodniego generat Ewert
uznat operacje swych armij pod Baranowiczami za nieudane,
a niemiecki generat Woyrsch nie miatl juz w odwodzie nawet
jednego bagnetu.))

Aby uzyska¢ powodzenie, ,dowoédca musi wpoi¢ w thum
(to jest w swoje oddzialy) przeswiadczenie, ze ma juz w reku
zwyciestwo'™)

O prestige'u mowi Le - Bon, co nastepuje: ,Prestige jest to
swego rodzaju opanowanie mas przez jakiego$ czitowieka, jakies
zjawisko lub jaka$ idee. Opanowanie to paralizuje nasze zdol-
nosci do krytycznej oceny i napetlnia nas szacunkiem i podzi-
wem. Uczucie to, jak wogdle wszystkie uczucia, trudno objasnic;
jest to zjawisko tej samej kategorji, co zaslepienie lub zaczaro-
wanie, ktéremu podlega osobnik zahipnotyzowany. Prestige jest
najpotezniejszg sprezyng panowania. Bez prestige'u bogowie, kro-
lowie i kobiety nie mogliby panowac",3)

Jezeli osobnik, ktéry chce wpoi¢ w swych podkomendnych
pewng idee, posiada odpowiedni prestige, wtedy wszystko, co po-
wie, przyjmowane jest za bezsporng, bezwzglednie logiczng praw-
de, a rozkazy jego nabierajg szczegblnej pobudzajacej sity. Zau-
wazono, ze najsumienniejsze wykonywanie ich rozkazéw osiagaja
nie ci dowoédcy, ktérzy sa najbardziej umystowo rozwinieci, inte-
ligentni, ktdrzy po ojcowsku ustosunkowywujg sie do swych pod-
wiadnych lub znani sg ze swej surowosci, lecz ci, ktérzy posia-
daja wrodzony lub wypracowany w sobie prestige. Wrodzony
prestige posiadali we Francji za czasOw pierwszego cesarstwa Ney,
Murat i Lassale, znani ze swej energji, mestwa i sity woli, w cza-
sach nam blizszych Garibaldi, ktéry z garscig zapalencéw zwy-
ciezal regularne oddziaty, Skobielew, ktory w krotkim czasie stat
sie bozyszczem zolnierzy i mas ludowych. Wiekszos¢ jednak
dowdédcéw musi powolng praca zdobywaé sobie prestige. Catosé
warunkow stuzby wojskowej, obyczaje wojskowe (w ich liczbie
oddawanie honorow, ordery, blask zewnetrzny, okrgzajacy do-
wodce), poziom wiedzy wojskowej i mniejsze lub wieksze zawsze
jednak w oczach mas zoinierskich wielkie uprawnienia — wszyst-
ko to niezmiernie ulatwia zdobycie sobie prestige'u. Catkowite
jednak osiggniecie tego celu stawia twarde wymagania. Trzeba

*)  Tamze, str. 31.
*) Daudignac, str. 117.
3) ,.Bratskaja pomoszcz”, 1908, Nr. 8, str. 39.
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gruntownie pozna¢ dusze oddziatu, rozumie¢ strony duchowe ofi-
cerow i szeregowych, nieustanie i sumiennie zwaza¢ na siebie sa-
mego i swe postepki, mie¢ bardzo szeroko rozwiniete to, co na-
zywa sie poczuciem honoru. Prdcz tego trzeba by¢ energicznym, ro-
zumnym, sprawiedliwym oraz w pewnym stopniu aktorem—umieé
positkowac sie wyrazistoscig stowa i gestu. ,Prestige, pisze Pi-
nouard, powinien by¢ podstawowa wiasciwoscia dowddcy; do-
wodca, posiadajacy prestige, moze dziataé nieodpartg sugestja na
podkomendnych, moze rzuci¢ oddziat do natarcia na kazdg pozy-
cje nieprzyjacielska, jest w stanie jednym gestem zatrzymac ucie-
kajacych i przerodzi¢ ich w bohaterow".))

Zastosowanie przy zwalczaniu paniki tego czy innego sposo-
bu sugestywnego oddziatywania powinno w zupetnosci zaleze¢ od
wynalazczosci, zimnej krwi i zdecydowania dowddcy. Napotyka-
my tu jednak zjawisko, stanowigce w tym kierunku réwnoczesnie
pomoc i przeszkode.

Z jednej bowiem strony nie wolno zapominaé, ze w tym
stanie prawie zupetnego szalenstwa, w jakim znajduja sie ludzie
w czasie paniki, wptyw sugestji, aby by¢ skuteczny, musi by¢
niezwykle silny, a z drugiej znéw strony dzieki wasciwosciom
psychologicznego zbiorowiska i pojedynczego zotnierza w zbioro-
wisku wplyw sugestji udziela sie i rozpowszechnia zadziwiajgco
szybko.

Musze tu raz jeszcze przypomnie¢ o tem, o czem moéwitem
juz wyzej, a mianowicie, ze, jezeli w czasach dawniejszych, az po
druga potowe XlIX-ego wieku, mozna byto moéwi¢ o oddziatywaniu
prestige'u takich jednostek, jak Cezar, Ney, Murat, Skobielew
i t. d, to za naszych czaséw, aby osiggng¢ powodzenie, koniecz-
ne jest, aby podobny prestige posiadali dowddcy stopniem nizsi.
Kiedy ucieka dywizja, to musi jg zatrzymac¢ i bedzie zatrzymy-
waé dowddca dywizji a nie dowddca korpusu lub tem wiecej
dowddca armji. Poprzednio mogt jg zatrzymac ktorys z marszatl-
kow, gdyz pola bitew i obszary poszczegdlnych odcinkéw bojo-
wych byty niewielkie, wskutek czego wiekszos¢ zjawisk rozgrywata
sie przed oczyma wszystkich wyzszych dowodcow.

Gdyby prestige dowddcy trzeba bylo uznaé¢ za zjawisko
stosunkowo rzadkie i, opierajac sie na przyktadach przesztosci,
liczy¢ sie z tem, ze tak rzadka wilasciwos¢ moze byc¢ udzialem
tylko bardzo wysokich dowédcéw (Napoleon, Suworow.,.), to na-

) Tamze, str. 40.
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lezatoby sgdzi¢, ze za naszych czasbw pomoc ze strony wyzsze-
go dowddztwa albo spézni sie, albo z tych lub innych przyczyn
nie bedzie mogta by¢ okazana, a jesli nadejdzie, to raczej w celu
pociagniecia do odpowiedzialnosci za bylg panike a nie dla jgj
tlumienia.

Mato tego, wobec mimowolnego i nieuniknionego w czasie
goracych dni bojowych oddzielenia sie wyzszych dowddcéw od
masy walczgcej i stracenia wskutek tego pewnej z nig tgcznosci
duchowej, zadanie zwalczania powstatej paniki bedg mogli u-
dzwigna¢ jedynie dowddcy Srednii miodsi, jako znajdujacy sie we-
whnatrz walczacego S$rodowiska, w sferze jego przezy¢ bojowych
i doskonale je znajacy,

A wiec tylko jeden z tych dowodcow, posiadajacy dostatecznie
wielki prestige, bedzie w stanie powstrzymacé zamieszanie,

W 1915 roku, kiedy po nieudanem natarciu na Chemin-des-
Dames, prowadzonem miedzy 20 kwietnia a 3 maja, dwie fran-
cuskie dywizje piechoty porzucity pozycje i w pelnym skiadzie
odptywaly ku tytom, ani dowddca korpusu, ani dowoddca armiji
nie potrafili tak sie wzig¢ do rzeczy, aby nakloni¢ dywizje do
powrdcenia na droge obowigzku. Udalo sie to jednemu z dowddcow
brygady, cztowiekowi umiejgcemu sie znalez¢ i bardzo popular-
nemu w szeregach zoinierskich 1),

A wiec w zagadnieniu prestige'u natrafiamy rowniez na swego
rodzaju demokratyzacje. Musze jednak zauwazy¢, ze zdobycie
prestige'u jest dla sredniego dowddcy sprawg bardzo trudna.
Bezcelowe meczenie oddziatdow, wywotujace wsréd nich ghuche
rozdraznienie, stale zmiany rozkazéw, wywotujgce wreszcie kom-
pletna dezorjentacje, rzucajgca sie wszystkim w oczy nielogicznos¢
wielu rozkazéw nie moga sprzyja¢ ani zdobyciu, ani podniesieniu
powagi dowddcy wsréd oddziatdbw. A tymczasem wyliczone zja-
wiska moga byc¢ i czesto bywaja wynikiem rozkazéw i zadan
wyzszego dowddcy, czestokro¢ zupetnie oddzialom nieznanego.
Oddzialy jednakowoz wini¢ beda za to wszystko, co je oburza,
nie nieznanego im odlegtego dowddce, a najblizszego, ktérego majg
na oczach lub o ktérego obecnosci dobrze wiedza. Czyz za opo-
wiedziane przez profesora A. Nieznamowa meczarnie 55-ej dywizji
piechoty, spowodowane przez generala Rennenkampfa, masa
zotnierska, dokonywujgca ciezkich nocnych przemarszy poto, aby,
przybywszy na miejsce, rozpoczyna¢ zaraz marsz zpowrotem na

¥ Gerua A. ,Pofcziszcza", 1923 r., str. 36.
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punkt wyjsciowy, winita, jakby to bylo by¢ powinno, generata
Rennenkampfa, czy tez skladata wine za swe prozne trudy na
dowddce dywizji generata Zacharowa? Czyz w szeregach zoinier-
skich armij rosyjskich potudniowo-zachodniego frontu rozumiano,
Zze bezsensowne zadanie bronienia kazdej piedzi ziemi, powodujace
zatrzymywanie sie w nizinach i btotach, wychodzito od ,Stawki"
i Slepo postusznego jej rozkazom dowddcey frontu, a nie od do-
wodcy dywizji? W najlepszym dla dowddcy dywizji wypadku
osgdzano wszystkich w czambut i krytykowano cate wyzsze do-
waodztwo. W takich warunkach trudno zdoby¢ potrzebny prestige,
a ten jest wiasnie jak najbardziej potrzebny tym dowodcom, ktorzy
znajdujg sie blizej szeregdw zoinierskich i pierwsi zauwazg po-
wstajgcg panike, W catosci cyklu sposobdéw, mogacych by¢ stoso-
wanemi w celu zapobiezenia lub sttumienia paniki, bardzo wazne
jest zwrdécenie uwagi na to, co tylko co powiedziatem. Wymienione
braki dalyby sie w tem wojsku, gdzie one egzystujg, usunaé przez
zwroécenie najbaczniejszej uwagi na dobdr dowddcow, na
nieustanne pogtebianie i sprawdzanie ich wiedzy wojskowej i przez
mocne ugruntowanie jednej szkoty lub jednej do-
ktryny,

Kiedy czytamy, jak w chwili zmiany generata Prittwitza przez
Hindenburga ze szczeg6lng wyrazistoscig ujawnita sie doktryna
szkoty niemieckiej, to przyzna¢ musimy, ze, po pierwsze, nie mogto
tu by¢ mowy o niebezpieczenstwie dla utrzymania prestige’u przez
wyzszych dowddcow, poniewaz wszyscy i Prittwitz, i Franeois,
i Scholz, i Ludendorff mysleli w jeden i ten sam sposob, ze, po
drugie, w podobnych warunkach wszyscy podlegli dowddcy mogli
w zupetnosci wykorzystywac swoj prestige, jesliby to byto konieczne,
i ze, po trzecie, mozna osiggna¢ taki stan, kiedy szeregi wojskowe
wine, choc¢by za prozne wyczerpywanie ich sit, zaczng sktada¢ nie
z przyzwyczajenia na najblizszego dowddce a na dowddce istotnie
winnego,

X1,

Nie uwazam tej pracy za cos$ zakonczonego. Liczylem sie
z tem, ze, zakreslajgc granice swej pracy szerzej i posiadajgc
obszerniejszy materjat, niz ten, ktéry posiadali moi poprzednicy,
pracujacy na tem samem polu, nie bede mimo to w stanie dac
niczego wiecej ponad pewng probe badawczag.

Widze jasno wszystkie braki mej pracy: pewng jej rozciagtosc,
wykorzystanie przyktadéw, ktore, jak okazato sie potem, mogtyby



300 GEN. B. WOJSKA ROSYJSKIEGO P. SIMANSKIJ

by¢ zastapione przez inne, bardziej wyraziste i pouczajace, brak
wyraznej krystalizacji mysli, ktéra powinnaby byta nada¢ calemu
studjum wyglad harmonijnej i proporcjonalnej w szczegotach bu-
dowli, oraz niedostateczne przepracowanie $rodkéw przeciwdzia-
tania w tak kapitalnem zagadnieniu, jak zagadnienie zwalczania
paniki ). Pocieszam sie jednak jednym przyktadem i jednem rozu-
mowaniem.

Niezwykle logicznie zbudowana, wybijajaca sie przez swe
wybitne wartosci, cho¢ obecnie juz przestarzata ,,Strategj a“
znanego profesora rosyjskiego T. A. Leera stworzona zostata nie
odrazu i wymagata wielu lat stopniowej ewolucji, aby z pierwszego
nieSmiatego ,studjum® sta¢ sie w nastepstwie najbardziej cennym
podrecznikiem, ktory przygotowywatl do pracy niejedno pokolenie
oficeréw rosyjskiego Sztabu Generalnego. Nie zamierzam porzucié
mej pracy po ostatniej postawionej kropce, lecz chce prowadzic¢
ja dalej, ulepszajac jg i uzupelniajgc, a, jesli okaze sie tego po-
trzeba, przystgpi¢ do petnej jej w pewnych miejscach rekonstrukgciji.

Uwazam bowiem nadal, ze, wobec olbrzymiego znaczenia
danego zagadnienia, zadne wysitki, zdgzajgce do wszechstronnego,
wyrazistego i przemys$lanego jego oswietlenia, nie moga by¢ uwa-
zane za prozne i zbedne.

Przeciez zjawiska paniki, wskutek niejednokrotnie wyliczanych
poprzednio warunkéw, bedag stanowi¢ w przysztych wojnach wy-
rézniajacg je szczegodlnie wihasciwosc.

Rozumowanie zas, ktére daje mi pobudke do dalszego pro-
wadzenia mej pracy, sprowadza sie do tego, iz sadze, ze wobec
szybko zdazajacego w nieskoriczonos¢ postepu mysli ludzkiej przy
bardziej wnikliwem przeniknieciu w emocjonalny charakter natury
czlowieka, przy dalszem pogiebianiu sie psychologji o0g6lnej
a w szczegolnosci wojskowej znajdziemy by¢ moze kiedys kamien
filozoficzny, pozwalajacy, jesli nie na zapobieganie panikom, to
w kazdym razie na szybkie ich ttumienie. Zwyciestwo to za$ jest
koniecznoscig, a moznos¢ tego zwyciestwa nalezy przewidzie¢ na
wiele lat przedtem, zanim S$wiat ogarng burze przysziej wojny.
Patrzagc w te przysztos¢ ,ze strachem mysli sie o tem, ze, kiedy
nadejdzie godzina groznej préby, panika moze zmies¢ z powierzchni
armje europejskie, liczne lecz niehartowne, wspaniale uzbrojone,

) Wyzyskanie w dwdch ostatnich rozdziatach gotowych juz wnioskéw, za-
miast poprzedniego ich przepracowania, spowodowane zostato przez to, ze przy
druku tej pracy opuszczono dziat, poswiecony zbiorowisku psychologicznemu i zot-
nierzowi w zbiorowisku.
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lecz niedoswiadczone, armje, ktorych duch us$piony jest przez
stodkie lecz klamliwe marzenia o pokoju” 1). Poznanie, prze-
pracowanie i najszersze zaznajomienie wojsko-
wych ze sposobami zwalczania paniki stajg sie
obecnie dla swiata wojskowego palgcem zaga-
dnieniem dnia. Tak niegdys, majac jeszcze wieksze prawo na
zwrécenie na nig uwagi, szescdziesigt lat temu, po wojnie
austrjacko-pruskiej w 1866 roku, staneta przed Francjg koniecznosé
wprowadzenia u siebie wojskowego systemu niemieckiego. W 1867 r.,
kiedy stato sie wiadome, ze marszalek Niels powzigt juz te
decyzje, przywodcy lewicy Jules Favre i Jules Simon zwrdcili
sie do niego z ostrym wyrzutem: ,,Chce Pan widac¢ zrobi¢ z Francji
koszary?" Marszatek proroczo odrzekt: ,Uwazajcie, Panowie!
abyscie, odmawiajgc, nie zrobili za dwa lata z Francji cmentarza”.
Projekty Nielsa odrzucono, a w dwa lata potem Francja odczuta
caly ciezar pogromu i los cmentarza.

) Pinouard ,,Bratskaja Pomoszcz", 1908 r., Nr. 7, str, 24.
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O POTRZEBIE RUCHU KRAJOZNAWCZEGO W WOJSKU

Jednem z niezwykle doniostych $wiadczen wojska na rzecz spoteczenstwa jest
w czasie pokoju przymusowe nauczanie analfabetow. Mozolny ten trud stawia woj-
sko w rzedzie pracownikéw na niwie dzwigania naszej kultury spotecznej, za$ stuz-
ba wojskowa otwiera wielu obywatelom wrota wiedzy. Kulturalne znaczenie nasze-
go wojska w zyciu panstwowo spotecznem i obywatelskiem rysuje sie jeszcze wy-
razniej, gdy uwzglednimy pogadanki juz to z historji, juz to z zakresu zycia prak-
tycznego.

Te dziedziny pracy wojskowej wielokrotnie juz omawiano, oceniono ich wage
i warto$¢; dzieki temu wymagania zostaty sprecyzowane, ustalono programami gra-
nice i cele, jakie nalezy osiggna¢, przygotowano instruktoréw i robi sie rzeczy
istotnie piekne i istotnie wielkie.

Fachowos$¢ i dobra wola wydajg pierwszorzedne rezultaty.

Na tem miejscu pragngtbym zwrdci¢ uwage na zgota niepo$lednie znaczenie
wychowawcze krajoznawstwa, ktore dziwnym zbiegiem okolicznosci traktowane jest
bardzo po macoszemu.l) Znajduje za$ ono w wojsku szczegdlnie korzystne warunki
rozwojowe i to zarébwno podmiotowe, jak niemniej i przedmiotowe. Niezaleznie
od warunkéw rozwojowych wchodzg w gre momenty wojskowego, panstwowego i oby-
watelskiego znaczenia krajoznawstwa.

Z punktu widzenia roojskowego traktowa¢ nalezy krajoznawstwo, jako celowe
uzupetnienie a moze i ozywienie nauki o terenie (terenoznawstwo). Wprowadzenie
momentu regjonalnego przy dyskusji form terenowych niezawodnie pogtebi nauke,
pobudzi do obserwacji, do analizowania, do poréwnywania, dajac jednem stowem
to, co jest idealem szkolenia, a mianowicie bodziec do samodzielnego myslenia.
Dla kazdego za$, komu nie obca jest znajomo$¢ najkardynalniejszych zasad wspot-
czesnego boju — rezultat ten jest godny uwagi.

Panstwowa i obywatelska rola krajoznawstwa wielokrotnie juz byta wyczerpu-
jaco dyskutowana. Usitowa¢ tutaj co$ doda¢ bytoby trudem nad nasze sity. Nie-
mniej jednak godzi sie podkresli¢, ze szczegblnie czas stuzby wojskowej stwarza at-
mosfere podatng dla wchianiania wrazen, wiadomosci i wiedzy krajoznawczej. Do
zotnierza przemawia tu fakt-, nie odczyt czy pogadanka, wygtoszona przez mniej

) Sprawa nie przedstawia sie tak Zle, jak o tem autor méwi. Zwrdcono
na nig baczng uwage szczeg6lnie w szkotach oficerskich i podoficerskich i w sto-
sunku do podoficerow w oddziatach, natomiast o ile chodzi o szeregowcéw, to
mysli autora, zwlaszcza w stosunku do wykorzystania ruchu regjonalnego, zastuguja
na uwage. (Przypis redakcji).
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lub wiecej w retoryce uzdolnionego wykiadowce — ale to, co widzi dokota siebie,
w czem zyje, z czem zetkngt sie moze poraz pierwszy.

Krajoznawstwo jest tg dziedzing, ktdra w spos6b najbardziej realny i oczy-
wisty uzmystawia scalenie panstwa. Przydzielanie poborowych na czas stuzby czyn-
nej w okolice nieznane im poprzednio sprawia, Zze wrazenia odbierane sg nadzwy-
czajnie silne, zapadajg gteboko, mogag za$ i powinny by¢ celowo, jesli nie urabiane,
to wyzyskiwane. Poleszuk, ktéry wykonywa obowigzek stuzby wojskowej w Po-
znaniskiem, Wotyniak, przeniesiony na Pomorze, Zywczanin, rzucony w okolice Sam-
bora, Hucut, w $rodowisku wybitnie przemystowem, stwierdzajg osobiscie — w spo-
sob dla nich nie ulegajacy najmniejszej watpliwosci — jak réznorodne jest pan-
stwo. Dostrzegajg wielko$¢ i rozmaitos¢ nietylko w przestrzeni, widzag na kazdym
kroku réznice w kulturze, w sposobie zycia, gospodarowania, ubiorze, jedzeniu,
zwyczajach i t. d. i t. d. Na kazdym kroku stajg wobec wielu rzeczy nowych,
ktore albo ttumaczy¢ sobie muszg sami albo w kolezenskich rozmowach.

Niema bowiem mowy o tem — by nad spostrzezeniami przechodzono do po-
rzadku dziennego. Zotnierz obserwuje naogdt wcale bacznie i za matemi wyjatka-
mi szuka wyjasnien.

Z punktu, widzenia i panstwowego i obywatelskiego i wreszcie wojskowego jest
lepiej i korzystniej, jezeli te informacje, wiadomosci i wyjasnienia otrzyma z autoryta-
tywnego Zrodia.

Tem wiecej, ze mozemy wtedy sami wysuwaé pewne kwestje, zagadnienia
i problemy, ktore pozwolg nam na szczeg6lnie celowe wychowanie.

Kréciutki, ale starannie przemyslany spacer do szkotki drzewek, na zmeljo-
rowane pola, do fabryki celowo wybranej, do kopalni wegla, nafty, do rafinerji
lub gdziekolwiek indziej, potaczony ze swobodng pogawedka, trafi niewatpliwie
silniej do miodego, wrazliwego i chtonnego umyshu, anizeli godziny wyktadow.

Maly spacer, ale starannie pomyslany! Ma on by¢ podstawg dyskusji i pun-
ktem wyjscia dla niej! Na tak przygotowanym materjale przystgpic mozna do
mys$lowego pochodu. Raz bedzie mozna nawigza¢é do momentéw czysto przyro-
dniczych, wskazujac na zalezno$ci miedzy wszelkiem zyciem a podtozem, lub miedzy
cztowiekiem a florg i faung z jednej, $wiatem za$ nieorganicznym z drugiej strony.
Kiedy indziej bardziej wskazane bedzie podkre$lenie momentéw historyczno-geo-
graficznych z wysunieciem na pierwszy plan zagadnien obronnosci terenu, jego
droznosci, roztozenia btot, rozmieszczenia laséw i t. p. W stosownych warunkach
krok stad tylko do dyskusji nad sprawami jednolitosci terytorjalnej, ktora moze
by¢ w zaleznosci od przebiegu dyskusji i od jej punktu wyjsciowego rozwazana
badZz pod katem geograficznej zwartosci i terytorjalnego dosrodkowego dazenia
obszaréw, badz tez pod katem potrzeb i wymogéw gospodarczo-ekonomicznych or-
ganizmu panstwowego.

Przedmiotem pogadanki mogg by¢ sprawy kulturalne. Jedno Ilub drugie
spostrzezenie, to lub tamto ,nieplanowane” wrazenie mogg da¢ asumpt do podkre-
$lenia réznic w kulturze raz materjalnej, innym razem duchowej. Zaobserwowane
réznice narodowosciowe w catej ich skali od przejawéw psychologicznych do zwy-
czajow, obrzedow i t. p. nie moga by¢ chowane pod korzec. Pewna reka $wiattego
instruktora powinna je wydoby¢ na $wiatto dzienne, odrzuci¢ to, co jest nieistotne,
zaakcentowaé co stanowi istotng warto$¢, w czem ona tkwi — jakie posiada pan-
stwowe znaczenie.

Nawet sprawy wojsku pozornie dalekie, jak wyglad estetyczny tego czy inne-
go osiedla, takiego czy innego stroju ludowego nie powinny wymykaé sie z pod
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dyskusji. Obserwacja krajoznawcza, celowo wyzyskana, dostarczy jeszcze wielu,
wielu innych tematow ksztatcacych. Niezaleznie od wszystkiego innego oczekiwaé
wolno pobudzenia w ten sposob ciekawosci krajoznawczej, zasadniczego warunku
rozwoju Kkrajoznawstwa, a wiec wedrownictwa.

Powyzsze uwagi miaty na celu podkreslenie doniostej roli krajoznawstwa
w wychowaniu miodego obywatela w czasie stuiby czynnej. Owe pogadanki i spacery
odbywatyby sie w najblizszej okolicy garnizonu i w samym garnizonie. Ich dobor, ko-
lejnos¢, temat zalezg od wielu okolicznosci, wsréd ktérych nie na ostatniem miej-
scu postawi¢ nalezy Srodowisko geograficzne, z ktorego rekrutuje sie dany mater-
jat ludzki, jak i srodowisko, w ktérem sie znalazt. Inaczej odbywaé sie bedg spa-
cery i pogadanki krajoznawcze z Poleszukiem w Poznanskiem np. a na Wotyniu.
Potrzebny tu bedzie duzy umiar pedagogiczny i doskonata znajomo$¢ przedmiotu.

Bledem byloby — skoro przyznaje sie krajoznawstwu tak wielkie walory
wychowawcze —zrezygnowa¢ z jego ustug, gdy idzie o rezerwe. Cel powotywania
rezerwy na C¢wiczenia jest jasny i nie wymaga zadnych tlumaczen. Nie wolno jed-
nak zapominaé, ze rezerwista, stanowigc bardziej zywy zwigzek wojska ze spote-
czenstwem, anizeli szeregowiec stuzby czynnej — zabiera ze sobg do ,.cywila"
pewng sume wrazen, ktérej bagatelizowac nie nalezy. Owe imponderabilia” wazg
silnie na ustosunkowaniu sie og6tu spoteczenstwa do wojska, jej dowddcow i kie-
rownictwa. Nie tu miejsce do analizy wrazen, wynoszonych przez rezerwistow;
sprawa ta wymaga odrebnego traktowania, a jest zbyt powazna, by zby¢ jg pot-
stowkami.

Pomijac zatem kwestje tej natury, przechodzimy do interesujgcego nas bez-
posrednio zagadnienia, ktore sprowadza sie do pytania: jakiemi Srodkami oddzia-
ta¢ na rezerwiste, przybywajacego na ¢wiczenia z zupetnie bardzo czesto zagadko-
wego $rodowiska, o wyrobionych, jednakowoz nieznanych dowddcy pogladach?
Bez wzgledu na to, czy nastgpi porozumienie co do takiego sformutowania proble-
mu, czy tez nie, problem istnieje! Dowodem tego sg dajace sie w wielu for-
macjach zauwazy¢ tendencje do wzbudzenia zainteresowania dla ¢wiczen
i zajeC.

I znowu tutaj krajoznawstwo moze odda¢ znakomite ustugi. Wszak to wiasnie
w lecie — czas manewréw, czas wydostania sie z zimowego garnizonu istotnie
w teren. Zoknierz przemierza dziesigtki km, mija wsie, miasta, lasy, bory, fabryki,
kopalnie, kamieniotomy, rzeki, stawy, bagna, moczary, piachy i t. d. Spotyka na
swej drodze ludno$¢, méwiaca takim lub innym jezykiem; obserwuje i na wilasnej
doswiadcza skérze, jak sie ta ludno$¢ odnosi do wojska, do niego — obywatela,
ktéry na cztery tygodnie przywdziat mundur.

Moznaby mnozy¢ zagadnienia, wobec ktérych staje rezerwista i ktére pragnie
rozwigza¢. A sprawa to juz i bardziej piekaca i bardziej powazna, anizeli u szere-
gowca stuzby czynnej. Rezerwa to ludzie przeciez starsi, zyciowo wyrazniej zde-
klarowani i prawie zawsze majgcy w swem gronie ludzi niekoniecznie z punktu
widzenia intereséw panstwa pozadanych.

Dlatego kwestja Scislejszej stycznosci nizszych dowoddcow i przetozonych
z rezerwistami jest rzecza [pierwszorzednej wagi. Jedng z drég do nawigzania jej
jest wiasnie dyskusja na tematy krajoznawcze. Zasadniczo sprawa tu jest trudniej-
sza, bo tryb Zzycia wiecej nieregularny. Pozadane bytyby zatem np. odczyty, ilustro-
wane przezroczami i mapami na temat stosunkéw na terenie manewrowym. Uwagi
te, poczynione przed wymarszem, uzupelniane za$ w czasie trwania manewréw spo-
strzezeniami, stanowityby niewatpliwie przedmiot zywego zainteresowania i cia-
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glych dyskusyj, przyczem tatwiej byloby eliminowa¢ postronne i niepozadane
wptywy.

Poza tem wszystkiem i ponad tem wszystkiem jako trwata zdobycz czasu
stuzby wojskowej pozostataby znajomos¢ ziemi ojczystej, fundament mitosci ojczyzny.
Poniewaz za$ poznanie jest pierwszym warunkiem mitosci, a umozliwitoby je wojsko,
przeto ono wiasnie, spetniajac najwyzsze zadanie, jakie przypas¢ moze w udziale

nauczycielowi, powiodtoby obywatela przez umozliwienie mu poznania ojczyzny do
Jej ukochania!

Wiktor Ormicki.
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Prace saperow brytyjskich w Szanghaju w r. ub. KI.
Pionierskie Swieto sportowe w Austrji. KI.
Przeglad ksigzek i czasopism.
Bibljografja.
Dziat urzedowy.
Dziat tagcznosci.
Kpt. Starkiewicz Bogdan. — Zasady obliczanie ilosci wyra-
z0w w telegramach.

Inz. Dobrski Konstanty.—Model polowego aparatu indukto-
rowego.

Angielskie radjostacje dla komunikacji krotkofalowej.
Wolna Trybuna.
Pies meldunkowy. Kpt. T. Hoffmann.
Bellona. Tom XXXI. Wrzesien 1928 r. 7
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Na czasie.

Krotkofalowe ukiady odbiorcze. Kpt. F. Scfron.
Budowa Badawczego Instytutu Radiotechnicznego.
Przeglad ksigzek i czasopism.
Bibljografja.
Dziat urzedowy.
Dziat broni pancernej.
Mijr. Jan Naspiski. — Czotg w wiosennej ofensywie sprzy-
mierzonych.

M. Samochdd ciezarowy 7-mioton. marki ,Renault".
Przeglad ksigzek i czasopism.
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Kpt. S. G. Mieczystaw Paczkowski. ,Podrecznik taktyczny
dowddcy druzyny strzeleckiej”. Warszawa 1928 —
Gt. Ks. Wojsk.

W chwili, gdy Regulamin piechoty wprowadzat organizacje druzynowg do
wojska naszego, znajdowato sie ono w stanie dos¢ dalekim od jednolitosci. Naj-
roznorodniejsze poglady, przyzwyczajenia i doswiadczenia, wyniesione z najprze-
rozniejszych wojsk i najrozmaitszych frontéw, tworzyty chaos takich sprzecznych
zapatrywan na najelementarniejsze kwestje, ze o jakiejkolwiek wspdlnej doktrynie
trudno nawet byto mysle¢. Jezeli do tego dodamy przyzwyczajenia, wyniesione
z wojny bolszewickiej, wojny wybitnie ruchowej, w wiekszosci dziatan wprost na-
wet partyzanckiej, gdzie drobne sity walczyly na olbrzymich przestrzeniach, jasne
sie stanie, ze w tych warunkach niemozliwe byto, by nowa organizacja i nowe
metody walki z miejsca zunifikowaly rozbieznosci tak zaakcentowane, jak te, ktdre
u nas wtedy panowaty.

Naturalnym skutkiem tego stanu rzeczy byto powstanie nieomal Ze tylu do-
ktryn walki druzyny, ile bylo oddzialdbw w Polsce. Kazdy interpretowat regulamin
wedle swych pogladow, kazdy w najlepszej wierze stwarzat jakies amalgamaty swych
starych przyzwyczajen z nowa doktryna.

Czas dopiero powoli tagodzit te sprzecznosci i — dziwng drogg poprzez
formy najbardziej skomplikowane do mozliwie najprostszych — doprowadzit do
pewnej mniej wiecej jednolitej doktryny walki druzyny.

Doktrynie tej brak bylo dotad jednak wyrazu. Regulamin z natury rzeczy
mogt da¢ ogolne tylko ramy. Nie bylo jednak podrecznika, ktoryby ramy te wypet-
niat konkretng trescig zycia.

Brakowi temu czyni zado$¢ wymieniona w tytule ksigzeczka kpt. S. G.
Peczkowskiego. Daje ona tem samem znacznie wiecej, niz zapowiada jej tytut. Jest
bowiem nietylko ,zebraniem tych rozproszonych w regulaminach zasad, kt6remi
musi kierowaé sie dowddca druzyny strzeleckiej przy rozwigzywaniu licznych zadan
w polu i w czasie walki” — jak to zamierza autor.

Daje ona ponadto w formie niezmiernie zywej jasny wykiad, jak druzyna
walczy w naprzerézniejszych okolicznosciach, wyktad, wszedzie prawie oparty
0 jedynie przekonywujacy przykiad konkretny.

Poza wiec strong dydaktyczng podrecznika — naogdt celowo ujetg i prawie
zupetnie spekniajgcg zamierzenia, jakie autor sobie postawit — ciekawg jest nie-
zmiernie i jego strona taktyczna, owa doktryna walki, ktéra sie przez nig przewija.

1 tu nalezy podkresli¢ dwie zasadnicze cechy.
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Po pierwsze, niezmierng prostote myslenia. Niema prawie w podreczniku
rozwigzania, ktoreby nie nasuwato sie samo przez sie i na ktdreby nie wpadt
kazdy podoficer, o jakiem takiem wyszkoleniu, i kazdy sprytniejszy szeregowiec
po kikumiesiecznym pobycie na froncie. Tem samem autor nie Zzada od swego dru-
zynowego niczego trudnego. Zapewne, musi on mie¢ te cechy charakteru, jakie
niezbedne sg kazdemu dowodcy, na szczeblu nizszym bardziej jeszcze moze, niz
na wyzszym. Ale poza niemi —a bez nich przeciez niema dowddcy — nie potrzeba
mu nic, poza zdrowym rozsadkiem i poza zrozumieniem, co mu da¢ moga bronie,
jakiemi rozporzadza. Zadnej filozofji, zadnych komérek ,ognia” i ,ruchu”, ale pro-
ste, jasne zasady postepowania, dyktowane przez najelementarnieszy ,,chtopski ro-
zum". Jest wiec niewatpliwie duzg zaletg autora, Zze z pozornie trudnej kwestji
druzyny umiat wytuska¢ ten zdrowy owoc prostoty i oczywistosci postepowania.

Drugg wybitng cechg ksigzeczki jest zerwanie z jakimkolwiek schematyzmem
i branie wszelkich zagadnien niezmiernie zyciowo. Druzyna kpt. Peczkowskiego
to nie sztywny organizm dzielacy sie na dwie niepodzielne sekcje, tak sobie dale-
kie, jak np. piechota i artylerja w dywizji. Jego druzyna to organizm zywy, gdzie
nie martwy schemat organizacyjny, ale istotna potrzeba chwili decyduje o podziale
zadan, Wezmy dla przyktadu pare wyjatkow.

I tak np druzynowy jego, oddalajgc sie z szperaczami (str. 43), nie
rozbija reszty druzyny na samodzielne sekcje, ale oddaje cato$¢ w rece swego
naturalnego zastepcy — karabinowego, co bynajmniej nie przeszkadza mu, by
w chwili, gdy tego zajdzie potrzeba, zostawit sam r. k. m. z bezposrednig jego
obstugg (celowniczy i amunicyjny) i dwoma szperaczami (grenadjerzy), polecajac mu
zwigza¢ ogniem nieprzyjaciela, podczas gdy sam, wykorzystujac ten ogien, sztur-
muje z resztg druzyny (a wiec i z 4-ma fizyljerami) (str. 45).

Grenadjera z garlaczem uzywa zawsze jako $rodka ognia, nie wahajac sie
oddzieli¢ go od reszty sekcji grenadjerskiej (str. 51, 87, 111 117, 126); stara sie
zawsze da¢ mu zadanie konkretne (str. 87, 114, 122, 126, 160, 165) i ewentualnie
zkgczy¢ go nawet, jesli tego trzeba, z sekcjg fizyljerska (str. 87, 164).

Flizyljerow nie waha sie uzy¢ do szturmu, by wzmocni¢ swe sity w walce
wrecz (str. 45, 87, 117, 118, 126, 164). Nie waha sie tez uzy¢ ich do stuzby czujek
(str. 57), pozostawiajac przy r. k. m. jedynie posterunek alarmowy z bezpos$redniej
obstugi. Nie leka sie rowniez, jesli tego trzeba, rzuci¢ wprzod fizyljerow przed
grenadierami (str. 146), czy tez rozdzieli¢ sekcje fizyljerska, by lepiej wykorzysta¢
teren (str. 159).

Kiadzie silny nacisk na ogien i, gdzie tylko moze, sam bezposrednio nim
dowodzi (str. 29, 84, 87, 108, 124, 131, 148, 152, 160, 165).

Druzyne trzyma o ile moznosci skupiona, oddzielajac jej czesci od siebie
jedynie na krétkie przestrzenie, tak jednak, by szybko i niezawodnie mogly sie
zej$¢ ponownie. Wyjatek stanowi tylko przeciwuderzenie na krotkie odlegtosci,
uprzednio dajace sie przestudjowac, a wiec zezwalajgce na wigksze rozciagniecie
elementow (str. 165).

Uzupetnienia amunicji nie zrzuca schematycznie na barki fizyljerow, niergz
potrzebniejszych do innych zadah bojowych, ale pamieta o niem osobno i przy-
dziela don umyslnie zgéry wyznaczonych szeregowcow (str. 186),

W ten sposdb, zerwawszy z wszelkim schematyzmem i z wszelkg bezdu-
sznoscig Scistych ram organizacyjnych, uczy kpt. Peczkowski traktowa¢ druzyne
jako organizm zywy, zitozony z narzedzi ognia (r. k. m., gartacz) i z ludzi, ktérzy
stanowig wiasciwe narzedzie zwyciestwa (uderzenie).
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Oczywiscie, autor, piszac podrecznik, nie mégt zerwaé z obowigzujgcemi
regulaminami i uprosci¢ walki jeszcze bardziej. Do tego bowiem trzeba upro-
§ci¢, a wiec i zmieni¢, regulaminowa organizacje.

Ale wielkg zastugg jego jest, ze z organizacji obecnej zaczerpnat wszystko
to, co da¢ ona moze, i ze wykazal, jak gietka, a przytem jak prosta jest druzyna,
jezeli, tylko zechce sie jg bra¢ jako zywy zesp6t ludzi, a nie jako maly zbiér
skostniatych form.

W obecnej chwili, gdy sprawa zmiany regulaminu staje sie coraz bardziej
aktualna i gdy uproszczenie obecnej organizacji (co nowy regulamin piechoty fran-
cuskiej juz uskutecznit) jest pilnym postulatem chwili ksigzka kpt. Peczkowskiego
stwarza niezmiernie cenny materjat, jako substrat dyskusji, opartej o zywe przy-
ktady, a nie o zawsze naciggane do udowadnianej tezy sztuczne schematy i za-
tozenia.

Ksigzka kpt. Peczkowskiego wreszcie obala falszywg legende o trudnem do-
wodzeniu druzyng i o jej skomplikowaniu. Wykazuje jasno, Zze nawet w obecnej,
mniej uproszczonej formie, druzyna moze by¢ prosta, jezeli tylko zechce sie zer-
wa¢ z sztywnym jej podziatem na niezmienne i nierozerwalne sekcje i jezeli roz-
patrywac sie jg bedzie bez zgoéry powzietych uprzedzen, biorac jako wytyczng
zdrowy rozsadek i zasade, by z rzeczy prostych nie robi¢ filozofji.

J/r. dr. Tadeusz Felsztyn

K. E. Woroszitow. —,,O bor o na ZS.S.R.”, trzecie wydanie ,Wojen-
nawo Wiestnika“, 1928 rok, stron 222.

1 Kierownicy zycia wojskowego Z. S. S. R. nie odznaczajg sie duza dyskrecja.
Szereg zagadnien, uwazanych za $ciSle tajne w innych panstwach, jest w Rosji so-
wieckiej przedmiotem publicznej dyskusji na tamacb prasy wojskowej lub w czasie
zjazdow czy konferencyj partyjnych, skad w formie biuletynéw i sprawozdan do-
staje si¢ do wiadomosci ogdtu.

Nic wiec dziwnego, ze obszerna broszura, zatytutowana ,,Oborona Z.S.R.R.",
ktorej autorem, jakby wynikato z nagtowka, jest Woroszitow, dzisiejszy przewo-
dniczacy rewolucyjnej rady (minister spraw wojskowych Z. S. S. R.), pojawiajaca
sie do tego w Il wydaniu, moze wzbudzi¢ niemate zainteresowanie.

Niestety, tytut broszury wprowadza w pewnym stopniu czytelnika w biad,
zamiast bowiem jakiego$ konkretnego studjum na temat obrony Z. S. S. R. znaj-
dujemy w broszurze przedruki szeregu przeméwien Woroszitowa z racji V.
Wszechzwigzkowego Zjazdu Sowietéw Z.S.S.R. oraz z okazji réznych okolicznoscio-
wych wystagpien, przyczem rdézna jest bardzo skala poziomu tych przemdwien,
jedne utrzymane byly bowiem naogét rzeczowo, inne mialy natomiast ton oraz cha-
rakter wybitnie polemiczny i propagandowo-agitacyjny (np. p. t. ,,Protiw klewiety
opozicji na krasnuju armju”, strony 179-—192).

Mimo tego broszura, z serjg przeméwien naczelnego zwierzchnika czerwo-
nej armji, zawiera bardzo duzo ciekawych i konkretnych danych, ktére trzeba
jednak z pewng starannoscig i sumienno$cig wylowi¢ z powodzi rewolucyjnych fra-
zesOw i agitacyjno-propagandowych zwrotéw, naog6t cechujacych wystapienia
i odezwania sie wszystkich ,,znakomitosci" dzisiejszej Rosji.

W szczeg6lnosci broszura ,,Oborona Z.S.S.R.” zawiera:
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1) ,,Oborona strany i sostojanje rabocze — krestjanskoj krasnoj armji” (t.
przemowienie  Woroszitowa na IV. Wszechzwigzkowym Zjezdzie  Sowietow
Z. S. S. R).

2) Uwagi do powyzszego przemowienia w formie przypisow — odno$nikow.

3) Odpowiedzi Woroszitowa na zadane mu w zwigzku z przemoéwieniem
zapytania przez uczestnikéw zjazdu.

4) Koncowe przemoéwienie Woroszitowa na konferencji wojskowych delega-
téw IV. zjazdu sowietow.

5) ,Krasnaja armja i trudiaszczijesia Z. S. S. R, na czeku” (przeméwienie
Woroszitowa, typowo propagandowe, wygtoszone na zebraniu robotniczem w klubie
imienia ,,Zagorskawo” w dniu 9. VI. 1927 r.).

6) Referat ludowego komisarjatu wojny i marynarki, przedtozony IV. Wszech-
zwigzkowemu Zjazdowi (bedacy wiasciwie najciekawszym dokumentem w ca-
tym zbiorze; przemoéwienie Woroszitowa na V. zjezdzie bylo, faktycznie biorac,
streszczeniem tego referatu).

7) Rezolucja IV. Wszechzwigzkowego Zjazdu Sowietow co do obrony kraju
i stanu czerwonej armiji.

8) ,,Protiw klewiety opozicji na krasnuju armju“ — wybitnie propagandowo-
agitacyjne przemOwienie Woroszitowa na partyjnej konferencji w dniu 2 listopada
1927 roku.

9) ,,Woprosy oborony i piatilietka na XV. partyjnym zjezdzie”.
Najcenniejsze dane zawiera referat, wyszczeg6lniony w punkcie 6, szczegol-

nie, jesli uzupetni¢ go tem, co podat Woroszitow w swych przeméwieniach
w punktach 1, 3, 4 9.

Mozna z danych, w nich zawartych, odtworzy¢ sobie w pewnej mierze zamie-
rzenia centralnych wladz wojskowych Z. S. S. R. co do przygotowania obrony
panstwa i tem zapewne ttumaczy sie danie takiego tytutu calej broszurze

Aby jednak podobny obraz przygotowan sowieckich do wojny méc sobie
realnie uzmystowi¢, szczegdlnie, jesli idzie o czytelnika, ktéry nie poswiecat do-
tychczas wiele czasu studjom nad Z. S. S. R., wreszcie, aby nie traktowa¢ oder-
wanie tego, co podaje Woroszitow w swej broszurze, nalezaloby sie cofngé nieco
wstecz, przynajmniej o 2—3 lata, by méc rozpatrywac dzisiejszy stan przygotowan so-
wieckich z punktu widzenia pewnej ciggtosci i pewnego systemu, ktédremu impuls
i zaczatek dat wiasciwy tworca dzisiejszego stanu rzeczy w czerwonej armji, Ow-
czesny komisarz ludowy wojny — Frunze,

Obecny komisarz ludowy wojny Woroszitow jest jedynie lojalnym wykona-
wca tego, co swg wybitng indywidualno$cig juz przed kilku laty nakreslit i ujat
w realny program pracy Frunze.

Dlatego przed zapoznaniem sie z broszurg ,,Oborona Z. S. S. R.” naleza-
toby zapoznaé sie z temi tezami i hastami, kt6re gtosit i w czyn wprowadzat Frunze.

Po zakonczeniu wojny domowej, w koncu 1921 r., Frunze rozpoczyna swa
prace naukowo-wojskowg nad ustaleniem ,jedinoj wojennoj doktriny” (jest wtedy
zastepca przewodniczacego Sownarkoma Ukrainy).

Gdy zostat przewodniczacym ,,Rewwojensowicta”, zawdziecza mu Z.S S.R. w du-
zym stopniu ustalenie pogladéw na przypuszczalny charakter przysziej  wojny,
a w zwigzku z tem utozenie planu organizacji obrony Z.S.S.R.
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Frunze widzia przysztg wojne jako diugotrwaty, ciezka, wyczerpujacg walke
dwaéch wzajemnie wykluczajacych sie systemoéw: socjalistycznego i kapitalistyczne-
go, walke, prowadzong zaciecie o kompletne zniszczenie jednego z tych systemow.

To starcie, zgodnie z pogladami Lenina, Frunze uwazat za nieuniknione,
a wobec tego chwilowy okres tak zwanej ,,pieredyszki” nalezatoby wykorzysta¢
do przygotowania sie do tej przysziej oreznej rozprawy w postaci wielkiej wojny,
dhugotrwatej i wymagajacej naprezenia wszystkich sit kraju a w szczegdlnosci ro-
botnikow.

W tej przysztej wojnie majg, wedtug pogladéw Frunzego (opartych na do-
Swiadczeniach lat 1914/18 i 1917/21), znikng¢ wiasciwie granice i réznice miedzy
frontem i tytami, gdyz:

a) rozwoj nowoczesnych srodkdw walki: lotnictwo, dalekonosna artyterja,
zagony samochodowe i t. p. zatrg wilasciwie réznice miedzy dawnym frontem bo-
jowym i tytami;

b) typ wojny klasowej, a takg jedynie przywidywat Frunze w przysziej woj-
nie Z. S. S. R. z panstwami o innym ustroju, obejmie ptomieniem rewolucji prze-
dewszystkiem wiasnie tyty przeciwnika czerwonej armiji.

A wiec w konsekwencji tych warunkéw dojdzie do niemal zupel-
nego zatarcia sie réznic miedzy frontem bojowym a jego tylami

Przyszta wojna bedzie to wigc wielka wojna dwoch systemdw, wojna,
wymagajaca zorganizowania dla swych celéow calego zycia Z. S. S. R.

Nie wyklucza to wprawdzie moznosci szybkich, btyskawicznych uderzen, ma-
jacych cele Scisle okreslone, jednak sama wojna bedzie musiata by¢ dluga, oraz
opartg na systemie zuzycia i wyczerpania przeciwnika.

Hasto .nar6d pod bronig" ma by¢ réwniez aktualne w Z. S. S. R., przy-
czem realizacja tego hasta z racji ustroju socjalistycznego jest raczej ufatwiona,
naprzykiad caty przemyst jest w rekach panstwa, a wiec jego nastawienie na pro-
dukcje wojenng jest juz ogromnie uproszczone nawet w czasach pokoju.

Warto na tem miejscu podkresli¢ przestanki, ktéremi prawdopodobnie Kkie-
rowat sie Frunze, precyzujgc swe przewidywania co do przebiegu przysziej wojny,
przewidywania, oparte na tezie wojny diugotrwatej, obliczonej na wyczerpanie i zu-
zycie przeciwnika w odrdznieniu od hasta wojny szybkiej, typowo zaczepnej, bly-
skawicznej w dziataniach, obliczonej na niezwloczne ztamanie (sokruszenje) przeciw-
nika, hasta propagowanego miedzy innemi przez Tuhaczewskiego.

Oto przypuszczalne podstawy wnioskowania Frunzego.

1) Rosja na swej strategji wyczekiwania, a w razie potrzeby ewentualnego
cofania sie w gtgb swych niezmierzonych obszaréw nigdy jeszcze nie wyszla Zle,
jak uczy historja (rok 1812, 1915, 1920).

2) Rozlegtos¢ terytorjum, trudne warunki komunikacyjne oraz niski stopien
kultury stawiajg Rosje zawsze w potozeniu gorszem od jej sasiadéw pod wzgle-
dem szybkosci mobilizacji i koncentracji sit zbrojnych, a wiec wynika stad koniecz-
no$¢ powolnego i ostroznego dziatania.

3) Bogate zasoby ludzkie i zywnosciowe, jakiemi dysponuje Z. S. S. R., sta-
wiajg Rosje w miare przedtuzania sie wojny we wzglednie lepsze potozenie niz jej
sgsiadow zachodnich.

4) Hasto i teza wzniecania u przeciwnikéw rewolucyj, a przynajmniej niepokoi
i zamieszek na tytach frontu bojowego, czynnik, na ktéry czerwony sztab gene-
ralny liczyt i liczy w dalszym ciggu, majg szanse przybrania realnych form wia-
$nie najbardziej w tym okresie, gdy przeciwnicy Z. S. S. R. poczujgsie zmeczeni
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i wyczerpani toczong wojng; awiec, faktycznie biorac, zasada ,,wbicia przeciwnikowi
w plecy sztyletull da sie najpewniej zrealizowa¢ w toku nuzacej i wyczerpujacej
wojny.

Takieby byly podstawy, na ktérych zbudowat zapewnie swe tezy Frunze.

Przechodzac jednak do =zadania konkretnego w pracy niniejszej a wiec
sprawozdania z broszury Woroszitowa — ,Oborona Z. S. S. R.”, musze
podkresli¢, ze jej logiczna poprzedniczka byta podobna broszura, wydanaw 1925 r.,
p. t. M. W. Frunze—,Na nowych putiach” (stron 192). Broszura ta zawiera sze-
reg odczytow, wyktadéw i przemowien Frunzego, charakteryzujacych jego 2zywa
dziatalno$¢ i bedacych jak gdyby odzwierciadleniem jego pogladéw, a nadewszystko
zawiera referat, wygloszony przez Frunzego na 111. Wszechzwiazkowym Zjezdzie So-
wietow Z. S. S. R. (od 13 maja do 20 maja 1925 r.) pod tytulem ,Czerwona Ar-
mja i obrona Z. S. S. R.“, oraz rezolucje, jakie powziat lll. zjazd sowietow w zwig-
zku z powyzszym referatem.

Omawiajac w dalszym ciggu broszure Woroszitowa ,,Oborona Z. S. S. R.“
a w szczego6lnosci dane, zacytowane przez niego w roku 1927 na IV. zjezdzie, bede
sie staral poda¢ je w spos6b poréwnawczy z tem, co wygtosit i o$wiadczyt Frunze
na Ill. zjezdzie sowietow w roku 1925, a wiec dajac w miare moznosci perspektywe
kilku lat na poszczeg6lne zagadnienia.

Kadry czerwonej armji. Od 1921 do 1924 roku wigcznie trwat okres demo-
bilizacji sit zbrojnych Rosji sowieckiej, liczacych za czaséw wojny domowej 5'/2
miljona ludzi pod bronig; potem nastgpit intensywny okres reorganizacji i wreszcie
organizacji pokojowych sit zbrojnych Z. S. S. R.

W roku 1921 w szeregach czerwonej armji znajdowato sie 1.460.000 ludzi.

. 1922 " " " " ” 800.000

od , 1924 " . " " " 562.000

Rok 1924 byt zwrotnym w organizacji czerwonej armji; dotychczasowa ptyn-
nos¢ i ciggla fluktuacja ustagpity wreszcie narzuconemu twardg reke Frunzego sy-
stemowi organizacji sit zbrojnych regularnych i terytorjalnych. Obecnie obowigzu-
jaca ustawa (od 18.1X. 1925r.) ,Zakon ob obiazatelnoj wojennoj stuzbie” ustala
obowigzek powszechnej stuzby wojskowej na 21 lat, to jestna 2 lata przedpoborowe-
go przygotowania, 5 lat rzeczywistej stuzby wojskowej i 14 lat w rezerwie; przy-
tem 5-letni okres rzeczywistej stuzby wojskowej obejmuje w szeregach kadrowego
wojska (jednostkach regularnych) 2 do 4 latl), w wojskowych formacjach terytorjal-
nych 8 miesiecy i dla szkolonych poza szeregami wojska (nadmiar poborowych)
6 miesiecy.

Wedtug danych Woroszitowa kontyngent roczny w Z S. S. R. wynosi okoto
1.200.000, z tego mozna odrzuci¢ okoto 400.000, jako nienadajacych sie do stuzby
wojskowej w czasach pokojowych, pozostaje wiec 800.000 zdolnych i odpowiednich
do powotania w szeregi wojska; tymczasem przez szeregi czerwonej armji moze
przej$¢ rocznie:

w jednostkach regularnych 260.000
" terytorjalnych 200.000

Pozostaje wiec 340.000 zdolnych® do noszenia broni, ktérzy powinni przejs¢

wyszkolenie pozawojskowe lub bedg wogéle niewyszkoleni.

) W marynarce wojennej-4 lata, w oddziatach obrony brzegowej i specja-
lisci w lotnictwie-3 lata, we wszystkich innych broniach i stuzbach—2 lata.

2) Pod tym wzgledem naprzyktad we Francji mozna zaobserwowaé stan
zupehnie inny: na kontyngent roczny, wynoszacy okoto 300.000, przyjeto okoto
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System terytorjatny.

Zainicjowany w latach 1922/23 przez Frunzego system terytorjalny zyskat
w sferach kierowniczych Z. S. S. R. catkowite uznanie Woroszitow okresla sy-
stem terytorjalny jako podstawe dzisiejszej organizacji sit zbrojnych sowietow.

W ciggu ostatnich czterech lat, to jest od roku 1923, ilo$¢ jednostek tery-
torjalnych wzrosta czterokrotnie; jest to zrozumiate chociazby z tego wzgledu, ze
wyszkolenie w jednostkach regularnych moze otrzyma¢ mniej wiecej 25% rocznego
kontyngentu, pozostale za$ 75% mozna wojskowo wyszkoli¢ jedynie przez wyko-
rzystanie kadr jednostek terytorjalnych oraz systemu szkolenia na zbiérkach Ilub
poza wojskiem.

Pomyst tworzenia jednostek terytorjalnej kawalerji, uwazany do niedawna za
nierealny i nieprawdopodobny, zostal jednak ostatnio urzeczywistniony. Od dwach
lat istniejg juz formacje terytorjalnej kawalerji i rozwijajg sie doskonale szczegol-
nie w okregach kraju Poéinocno-Kaukaskiego i obszaru Uralskiego. Pod tym
wzgledem zresztg wykorzystano dawne tradycje kozackie

Woroszitow podaje ciekawe dane poréwnawcze co do kosztéw utrzymania
jednostek regularnych i terytorjalnych, a wiec koszt utrzymania terytorjalnej dywizji
piechoty jest mniejszy o miljon rubli od kosztu utrzymania regularnej dywizji pie-
choty. Koszt utrzymania jednego szeregowca przez pie¢ lat w jednostkach terytor-
jalnych wynosi wszystkiego 54% kosztu utrzymania jednego szeregowca przez dwa
lata w jednostkach regularnych.

System terytorjalny zyskat uznanie nietylko sfer kierowniczych; uznajg ten
system i popierajg réwniez szerokie masy — dowodem tego, jak twierdzi Woroszi-
tow, moze by¢ punktualne i liczne stawianie sie stanu zmiennego na wyznaczone
zbiorki; naprzyktad za ostatnie lata stawiennictwo wynosito Srednio 94—95% catego
stanu zmiennego formacyj terytorjalnych. Warto podkresli¢, ze to stawiennictwo
stanu zmiennego na zbiodrki jest rownoczesnie Swietng szkolg sprawnosci mobili-
zacyjnej.

Wedlug obserwacji i opinji ,,Rewwojensowieta” ¥ Z. S. S. R., warto$¢ jed-
nostek terytorjalnych stale wzrasta i dzi$ juz formacje terytorjalne wykazujg tak
duze zgranie i wyszkolenie, ze prawie nie ustepujg wyszkoleniu jednostek regu-
larnych.

Jednolito$¢ dowddztwa w czerwonej armiji.

Juz Frunze rzucit hasto zerwania z systemem podwdjnego rozkazodawstwa
i dowodzenia oraz zadat skasowania réwnorzednych stanowisk dowodcy i ko-
misarza.

Poczynajac od grudnia 1924 roku, zaczeto stopniowo wprowadza¢ w poszcze-
golnych oddziatach hasto powyzsze w czyn i, w zaleznosci od politycznych zapa-
trywan dowddcy jednostki, od jego wyrobienia politycznego a réwnoczesnie kwa-
lifikacyj czysto wojskowych, oddawano w jego rece funkcje wiasciwe dowddcy lin-
jowego, funkcje gospodarcze i administracyjne oraz partyjno-polityczne, badz tez
te ostatnie zatrzymano jeszcze w rekach specjalnego komisarza; w wypadku pier-
wszym miata wiec miejsce kompletna jednolito$¢ dowddztwa.

50.000 jako niezdolnych do pokojowej stuzby wojskowej, natomiast pozostate cate
250.000 kontyngentu przechodzi wyszkolenie w szeregach wojska.—

) Konferencja ,Rewwojensowietu” Z. S. S. R. z ,Rewwojensowietami
okregowemi w dniu 7.1.1927 .
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Takich dowddcow bylo w procentach:

w 1925 r. w 1926 r.

Pomiedzy dowodcami korpusu 41,1% 100,0%
» " dywizyj 14,3% 54,7%

n » putkow 25,8% 38,5%

» " kompanij — 37,7%

To wprowadzenie juz w tak duzej mierze jednolitosci w dowodzeniu Woro-
szitow ocenia jako bardzo korzystne dla warto$ci i sprezystosci dowodzenia od-
dziatami czerwonej armiji.

Wyszkolenie czerwonej armiji.

Okres lat 1925 — 26 byt poniekad przetomowym, jesli idzie o wyszkolenie,
czerwona armja przeszta bowiem na system taktyki grupowej”; wedtug opinji
Woroszitowa zostato juz to osiggniete i idee walki grupowej zostaty racjonalnie za-
szczepione w szeregach czerwonej armji.

W ostatnich latach podniosto sie bardzo znacznie wyszkolenie strzeleckie
W czerwonej armji, a propaganda w szerokich kotach strzelectwa jako sportu osia-
gneta réwniez pomysine wyniki.

Jednem stowem wyszkolenie bojowe w ramach kompanij, szwadronéw i ba-
teryj osiaggneto powazne rezultaty i pozwala mniemaé, ze stan ten jest rowny,
wzglednie bliski do tego, jaki istnieje w innych panstwach europejskich. Nastepujace
dane, cytowane przez Woroszitowa, maja $wiadczy¢ o powyzszych postepach czer-
wonej armji.

1) W roku 1925 przygotowanie baterji do otwarcia ognia z zakrytej pozycji
trwato 25 do 30 minut, w roku 1927 wymaga sie tego samego w ciggu 3 do
4 minut,

2) na wstrzeliwanie z pomocg lotnika w roku 1925 potrzeba byto okoto |
godziny, w 1926 roku 20 do 25 minut, a w roku biezgcym wymaga sie tego same-
go w ciggu 10 do 15 minut,

3) telegrafista dawnego carskiego wojska, po trzyletniej stuzbie wojskowej,
przekazywat 60 znakéw na minute, telegrafista czerwonej armji po dwuletniej stuz-
bie przekazuje 80 znakéw,

4) oddzialy wojska kolejowego zbudowaly linje kolejowg Orsza — Lepel,
dlugosci 132 km z takg szybkoscig i starannoscia, ze w roku 1927 wszystkie pultki
kolejowe z czeScig bataljonéw saperéw zostang uzyte do tych samych celow, to
jest budowy lub rozbudowy linij kolejowych wybitnie strategicznych,

5) pontonierzy buduja swe mosty z szybkoscig réwna tej, jaka przyjeto za
$rednig w innych panstwach; jako przyktad — most pod Kijowem na Dnieprze zbu-
dowano w 38 minut.

Gorzej przedstawia sie sprawa wyszkolenia wigkszych zwigzkow wojskowych
(putkéw, dywizyj i korpusow).

Tutaj zarowno dowodcy, jak i ich sztaby, nie zawsze okazujg sie na wyso-
kosci zadania; w czasie ostatnich manewrow (1927 r.) braki te i usterki byty dos¢
powazne.

Jesli rozpatrywaé wyszkolenie zawodowych dowo6dcoéw czerwonej armiji, trze-
ba nadmieni¢, ze jeszcze w roku 1923 byto A3A°I9 dowddcow, ktérzy nie otrzymali
zadnego wojskowego wyksztatcenia, natomiast w koncu 1926 roku pozostato ich
zaledwie 4°/0; pod tym wzgledem réwniez okres od 1925 do 1927 wykazuje powa-
zny postep.
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Lotnictwo dawnej carskiej Rosji, zniszczone niemal catkowicie przez rewo-
lucje, zostato odbudowane w rozmiarach naprawde imponujacych.

Wielkg zastuge w tej mierze nalezy przypisa¢ réwniez Frunzemu, zresztg wy-
raznie wystepuje ten naglty skok w rozwoju lotnictwa Z.S.S.R. wiasnie w latach
1923/25.

Wedtug Woroszitowa, przyjmujac rok 1920 za jednostke, widzimy wzrost sit
lotniczych sowieckich:

w 1921 16,4%
. 1922 . 36,4%
. 1924 . 116,4%
, 1925 . 304,0%

1926 411.6%

Niestety Woroszitow podat jedynie procentowy wzrost sit lotniczych, a nie
wiedzac czemu odpowiadata uméwiona jednostka w 1920, nie mozemy okresli¢ co
oznacza 411,6% w roku 1926.

W carskiej Rosji 75% zapotrzebowan samolotéw, silnikdw i t. p. pokrywano
przywozem z zagranicy. Do roku 1925, jak podaje Frunze, w ciggu trzech lat spro-
wadzono ponad 700 ptatowcéw. W chwili obecnej lotnictwo sowieckie zalezy jesz-
cze w duzej mierze od zakupéw zagranicznych, jednak wiasna produkcja roz-
wija sie coraz bardziej. Jesli, naprzyktad, produkcje sowieckich fabryk lotniczych
przyja¢ w roku 1923/24 za 100, to w 1925/26 bedziemy mieli:

samolotow 351%
silnikdw 574%

Wszystkie silniki, wyprodukowane w 1923/24, byly szkolne, samolotéw
szkolnych i bojowych byta jednakowa ilo$¢, a w roku 1925/26 szkolne silniki
stanowig okoto 20% wszystkich wykonanych w tym roku, a bojowych samolotow
wypuszczono 6'/2 razy wiecej, niz w 1923 roku.

Ponadto jako rezerwa dla lotnictwa wojskowego stuzy rozwiniete lotnictwo
komunikacyjne a specjalnie stworzona organizacja cywilna ,,Awjachim", obecnie
w skiadzie towarzystwa ,,Osoawjachim", liczacego kilka miljondw cztonkdw, pracuje
energicznie i wspiera wydajnie wysitki rzadu nad rozbudowg sowieckich sit
lotniczych

Przytoczone dane ilustrujg nam energje i tempo, z jakim Z.S.S.R. rozbudo-
wuje swe lotnictwo a, jesli ten wysitek materjatowy zestawi¢ z wysitkami opera-
cyjnemi i taktycznemi w zakresie uzycia lotnictwa, chociazby tylko na podstawie
doswiadczen, poczynionych w dziataniach lotnictwa podczas odeskich manewréw
1927 roku, bedziemy mieli namacalny obraz sowieckich przygotowan pod wzgledem
lotniczym do przysziej rozprawy oreznej.

Budzet i zaopatrzenie czerwonej armji.

Daje sie zauwazy¢ w Z. S. S. R. systematyczny wzrost budzetu na cele
wojenne:
w 1923/24 budzet wynosi 377 mil, czerw, rub.

~ 1924/25 N n 420 N
1925/26 - . 551 »
1926/27 M . 634

» 1927/28 742 ¥

n n » »

) Wedtug danych prasowych, gdyz w zestawieniu Woroszitowa tej pozycji
niema. Analizujac wysokos¢ budzetu rosyjskiego na cele wojskowe, trzeba podkresli¢



318 SPRAWOZDANIA

Warto poznaé, jak roztozone sg wydatki budzetu na cele wojenne w la-
tach 1924/25.

i % wydatkdw w poszczeg6lnych latach
POSZCZEGOLNE WYDATKI

1924/25 1925/26 1926/27
Pensje 26,69 26,09 22,91
Wyzywienie i utrzymanie 27,23 24,42 26,01
Techniczne wyposazenie 36,26 40,65 44,22
Wydatki organ, administr. 7,59 6,33 4,41
Wydatki na cgle_naukowe oraz 2,03 251 245
kulturalno-o$wiatowe?)
RAZEM 100/, 100'/0 100%

Jak powyzsze zestawienia wskazujg, z bardzo znacznym wzrostem samego
budzetu réwnoczesnie w ramach poszczegélnych rocznych budzetéw wzrastajg je-
dynie pozycje na techniczne wyposazenie (uzbrojenie, pociski, sprzet wojenny,
a w tem naturalnie zapasy mobilizacyjne) oraz na propagande (moralne przygoto-
wanie przysztej wojny).

Te cyfry Swiadczg najlepiej o przygotowaniach wojennych Z. S. S. R., a, jesli
dane te zestawi¢ z rozwojem lotnictwa oraz z nadzwyczaj intensywna rozbu-
dowg sieci kolejowej na pograniczu zachodniem Z. S S. R, to bedziemy mieli co-
raz kompletniejszy i jasniejszy obraz przygotowan Z. S. S. R. do przyszlej
wojny.

iz wyzej przytoczona tabelka daje jedynie poréwnanie wzrostu tego budzetu w po-
szczegblnych latach, nie daje natomiast najzupetniej obrazu jego faktycznej wyso-
kosci, gdyz caty szereg pozycyj, przeznaczonych wyraznie na cele wojenne, zostato
misternie przez Woroszitowa ukrytych.

A wiec naprzyktad w roku 1926/27 poza 634 miljonami rubli czerw, prze-
Znaczono:

na oddziaty O. G. P. U ponad 40 miljonéw
na zarzad centr. O.G.P. U. (wywiad) 38

na wojska konwojowe n 6
wreszcie na przemyst wojenny n 43

Co daje razem ponad 127 miljonow

W ten wiec sposob i uwzgledniajac jeszcze caty szereg innych pozycyj ukry-
tych w budzetach komisarjatow komunikacji, o$wiaty i t. p. budzet na cele wojen-
ne wzrost do sumy ponad 800 miljondw czerwonych rubli, co tgcznie ze Swiadcze-
niami zarzadéw lokalnych Z.S.S.R. oraz z tak zwana rezerwg zaopatrzeniowg (przy-
puszczalny fundusz mob.) da okoto miljarda rubli ztotych.

W podobny sposob budzet na rok 1927/28 ze skromnie podanej cyfry 742
mitjondw, wzrosnie faktycznie znacznie ponad miljard rubli na cele wojenne

2) Nazwijmy po imieniu — na propagande komunistyczna.
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Mimo jednak tak znacznego powiekszenia budzetu wojskowego w osta-
tnich latach, materjalne utrzymanie czerwonej armji w okresie pokoju nie jest wy-
starczajace, $wiadczy to jeszcze silniej o szybkich i zdecydowanych, moze nawet
nerwowych, przygotowaniach na wypadek wojny. W roku 1926/27 blisko 50%

budzetu (bo 44,22%) poswiecono bowiem na techniczne wyposazenie czerwo-
nej armji

Techniku i irodta zaopatrzenia dla przemystu wojennego.

Znaczenie techniki dla celéow wojny zostalo juz ocenione nalezycie przez
Frunzego, ktoéry zgodnie z tezami swemi o przypuszalnym przebiegu przysztej wojny
potozyt wielki nacisk na wyposazenie techniczne czerwonej armji. A tymczasem,
jak stusznie podkres$la Woroszitow, to techniczne wyposazenie czerwonej armji nie
przedstawia sie bynajmniej tatwo

Jeszcze w roku 1924 Frunze poczynit proby w celu ustalenia ogélnego i jed-
nolitego systemu w uzbrojeniu czerwonej armji. Po wojnie $Swiatowej i domowej
w posiadaniu czerwonej armji znalazty sie przerézne $rodki  uzbrojenia,
rozne typy dzial, karabinbw maszynowych, a nawet broni recznej. Przedewszyst-
kiem zewidencjonowano to, co posiadano; potem rozdzielono uzbrojenie tak, jak
tego wymagajg dzisiejsze poglady taktyczne i ustalone zasady organizacyjne, oraz
stosujac normy skupienia w jednych jednostkach broni pewnego okre$lonego
systemu.

O tem bowiem, aby dzi$ przezbroi¢ cate sity zbrojne, nie mozna bylo ma-
rzy¢ zarowno ze wzgleddw budzetowych, jak niemoznosci wytworzenia przez ro-
syjski przemyst wojenny takiej ilosci sprzetu.

Dlatego tez centralne wiadze sowieckie poszty po linji przedewszystkiem
ulepszenia i przystosowania do warunkéw rosyjskich tego sprzetu wojennego, ktory
z czaséw wojny Swiatowej i domowej posiada czerwona armja.

Tylko w tych dziedzinach, w ktérych byly zupetne Iluki i braki, poczyniono
gtowny wysitek, a wiec w dziedzinie kons rukcji recznych karabindw maszynowych
typu rosyjskiego i masowej ich produkcji, w dziedzinie lotnictwa i radjo. Rowniez
skonstruowano nowy typ maski gazowej, ktéra ma zabezpiecza¢, wedtlug oSwia-
dczenia Woroszitowa, przed wszystkiemi uzywanemi w dobie obecnej gazami, oraz
rozpoczeto ich masowa produkcje.

Gorzej przedstawia sie sprawa z produkcjg samochodéw i ciggnikéw, gdyz
bez masowego ich uzycia w kraju nieda sie zapewni¢ niezbednych ilosci dla no-
woczesnych sit zbrojnych.

Sam przemyst wojennny zostat w toku wojny domowej  zupetnie
zniszczony lub zuzyty. Dopiero od 1924 roku zaczyna sie jego intensywna odbu-
dowa, a silny nacisk w tym kierunku, wyrazony uchwatami Il zjazdu sowietow
w 1925 roku, dat dalszy energiczny impuls jego rozbudowie.

W dalszym ciggu Woroszitow przechodzi do analizy Zrodet, jakie posiada
Z.S.SR do rozbudowy przemystu dla celéw produkcji wojenng;j.

Podaje on tabele, ktére maja zilustrowa¢ zrodta zasobéw dla przemystu wo-
jennego w Z.S.S.R. Podaje je w streszczeniu i w ogdlnem zestawieniu.
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Wyprodukowano w roku 1926

W tysigcach tonn W tonnach
PANSTWA selazo UWAGI
wegiel (czugun) miedz otébw  aluminjum

Stany Zjednoczone  601.031  39.692  892.800  670.000 68.000

Anglja 127.572') 2481  69.0002 280.8003)  17.000
Francja 52476  9.395 8.000  20.000  22.000
Niemcy 145360 9641 25000  75.000  32.000
Z.S.SR. 26.368  2.446 9.000  1.000 —

Woroszitow podkresla odosobnienie Z.S.S.R. w przyszej wojnie, koniecznos¢
zdania sie na wiasne sity i wlasne zZrodta zasobowe dla przemystu, wreszcie po-
twierdza tezy Frunzego o tem, iz przyszta wojna bedzie diugotrwata i wyczerpuja-
ca, wymagajgca napiecia wszystkich sit i wykorzystania wszelkich zasobow
Z.S.S.R. Mimo tego jednak ocenia on potozenie Z. S. S. R. jako wybitnie pomysine
i uwaza, Ze Rosja sowiecka bedzie zdolna do podobnego wysitku, a jej przemyst
bedzie w stanie pokry¢ zapotrzebowania przysztej wojny. Trudno nie uwaza¢ tego
optymizmu Woroszitowa, albo za zwrot polemiczno-agitacyjny, albo tez za jakie$
nieporozumienie.

Zacytowana wyzej tabela wykazuje wyraznie, jak znikomemi zasobami w za-
kresie zrédet dla przemystu wojennego dysponuje Z.S.S.R. Trudno sobie wyobrazic,
aby ilosci surowcow, jakie sg wydobywane przy dzisiejszej produkcji, mogly wy-
starczy¢ do zaopatrzenia wielomiljonowych armij, aby mogly starczy¢ na potrzeby
nowoczesnej wojny, zuzywajacej dziennie dziesigtki tysiecy tonn pociskow i sprzetu
wojennego.

Na to napewno nie starczy w Z.S.S.R. surowcow, a'gdyby ich nawet starczylo
obecny przemyst sowiecki nie bedzie w stanie ich przerobic.

.Reasumujgc to, co dato sie wylowi¢ z obydwoch broszur Frunzego i Woro-
szilowa oraz bioragc pod uwage hasta nowego sowieckiego regulaminu stuzby polo-
wej, wedtug ktérego przewidziane jest nadzwyczaj bogate i obfite techniczne i ma-
terjatowe wyposazenie sit zbrojnych Z.S.S.R. w przyszej wojnie, musimy podkreslic:

1) systematyczne powiekszanie budzetu na cele wojny, state zwiekszanie
procentu wydatkéw na uzbrojenie i wyposazenie techniczne, nadzwyczaj intensywny
rozwoéj lotnictwa oraz bardzo metodyczng i szybka rozbudowe strategicznych linij
kolejowych, wskazujace na to, ze Z.S.S.R. energicznie przygotowuje sie do przysztych
dziatan wojennych;

") Cyfry tak male z racii strajku.
2) Razem z Kanadg i Australja.
3) Razem z Kanada, Australjg i Indjami.
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2) gtéwne tezy regulaminu stuzby polowej, to jest bogate i obfite nadzwy-
czaj wyposazenie techniczne, obfite uzbrojenie i wysokie normy zuzycia amunicji,
wydajg sie nam jednak niezupetnie wspotmierne z materjalnemi mozliwosciami
ZS.S.R., a w szczegolnosci z iloscig surowcow, ktore moze mie¢ do dyspozycji,
oraz ze zdolnoscig produkcyjng przemystu sowieckiego;

3) z tego wzgladu tezy Frunzego i Woroszitowa o diugotrwatej i wyczer-
pujacej przysztej wojnie wydajg sie dla Z.S.S.R. mato realne. Raczej w tych wa-
runkach odpowiadataby teza wojny krétkiej a gwattownej w dziataniach, do ktérej
przez szereg lat nagromadzonoby w zapasach mobilizacyjnych odpowiednie ilosci
uzbrojenia, amunicji oraz sprzetu technicznego (wskazuje na to ostatnio —
miedzy innemi, rozklad pozycyj budzetowych w ostatnich latach, wynoszacych co
roku, jak juz podano, blisko 40°/o catego budzetu na ,,wyposazenie techniczne.

Ppik. S. G- St. Rowecki.

K. Szyldbacfr. Walka na rzekach. (Borba na riekach. Bibljoteka
Komandira). Moskwa-Leningrad 1928.

W wojskowej literaturze naszych wschodnich sasiadéw, produkowanej ma-
sowo (pod wzgledem ilosci wydawanych prac), poruszane s stale najrozmaitsze
zagadnienia. Objektywny obserwator musi przytem doj$¢ do wniosku, ze zasa-
dniczym celem, przy$wiecajacym Gosizdatowi (Panstwowa Centrala Wydawnicza So-
wietéw), jest rzucanie na rynek takich popularyzacyjnych dziet wojskowych, ktérych
tre$¢ zdotataby wzbudzi¢ zainteresowanie wsrdéd spoteczenstwa.

Jest to prawdopodobnie jeden ze sposobow *wojenizacji  sowieckiego spo-
teczenstwa, hasto bowiem powszechnego rozbrojenia stuzy naszym sasiadom je-
dynie za artykut na eksport do krajéw ,zgnitej" Europy.

Dazeniem rzadzacej partji jest zmilitaryzowanie Rosji, ktéra stata sie obec-
nie takg ,jedyng ojczyzng wszech$wiatowego proletarjatu”, jaka za czaséw carskich
byta rzekomo dla wszystkich Stowian.

Te chyba wzgledy powoduja, ze wojskowe dzieta sowieckie sa dostepne dla
wszystkich i nie wymagajg fachowego przygotowania i specjalnego wyksztatcenia
wojskowego. Stad malo mamy w Rosji prac o charakterze orginalnym, ktérych
zadaniem bytoby stawianie nowych tez, rzucanie nowych pogladéw i idei.

Jednym z przyktadéw charakterystycznych takiego ujecia przedmiotu stuzy¢
moze dzieto p. Szyldbacha p.t. ,Walka na rzekach". Wchodzi ono w cykl wyda-
wnictw ,,Bibljoteki dowddcy" (Bibljoteka Komandira), a wiec, sadzac z tytutu, po-
winno mie¢ ograniczone koto czytelnikéw — przecietnych oficerdw sowieckich.

Biorac tez je do reki, zdawatoby sie, ze znajdziemy tam szereg fachowych
wskazowek, mogacych zainteresowaé przedewszystkiem dowddce matej jednostki,
ktére miatyby sens praktyczny, wyjasniajagc mu i ilustrujac obowigzujace regulaminy
i instrukcje i utatwiajac w ten sposéb, w czasie ¢wiczen czy manewrow, wreszcie
na wojnie, realizacje postawionych przez dowddce zadan. Takim wszak powinien
by¢ jeden z zasadniczych celéw wydawnictw pétoficjalnych.

Niestety ,,Walka na rzekach™ nie porusza tych zagadnien. Sam autor od-
czuwa ten powazny brak, gdyz w przedmowie tlumaczy sie, ze, skrepowany obje-
toscig pracy, opuscit caty obszerny dziat, dotyczacy zadan matych jednostek.
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Tytut wiec nie usprawiedliwia tresci.

Dzietko p Szyldbacha traktuje wytgcznie o operacjach w wielkim stylu na
systemach woéd $rédladowych rzekach i jeziorach.

W ten spos6b wydaje sie ono by¢ przeznaczone dla dowddcow, wzglednie

sztabéw wielkich jednostek. Popularna jednak forma, interesujaca tre$¢ samego
zagadnienia, pozwalajg odda¢ je do uzytku szerokiego og6tu zwyktych Smiertelni-

kéw, ktorych nie zajmg szczeg6ly technicznego wykonania. Rzecz staje sie do-
stepna dla os6b nieposiadajacych nawet fachowej wiedzy wojskowej, ktérych zor-
jentuje dostatecznie w catoksztalcie zagadnienia.

Jezeli bedziemy rozpatrywali dzietko p Szyldbacha z tego tylko punktu wi-
dzenia, to stwierdzimy, ze ujgt on przedmiot interesujgco i w rezultacie napisat
ksigzke nie bez pewnego pozytku. Metodzie jego pracy nie mozna nic zarzucic.

Mamy wiec przedewszystkiem podkreslenie faktu—nie podlegajacego zadnej
watpliwosci —ze wszedzie, na wszystkich frontach, spotkamy sie z rzekami za wy-
jatkiem rzadkich wypadkéw dziatan w pustyniach i wysokogoérskich systemach.
Stad ogromne wojskowe znaczenie wod $rodlagdowych.

W zaleznosci od kierunku dziatan mogg przytem zajs¢ dwie mozliwosci:

— albo rzeka ptynie do nich réwnolegle,

— albo tez jest prostopadia.

W wypadku pierwszym rzeki mogg stuzyc:

— jako kierunki dziatan gtéwnych wojska, gdy—pod ubezpieczeniem wia-
snej flotylli rzecznej — sity lagdowe posuwajg sie wzdtuz wybrzezy lub sg transpor-
towane na statkach lub tez,

jako linje ewakuacyjne i komunikacyjne (zaopatrzenie) i wreszcie,

jako zabezpieczenie skrzydta dzialajacych.

W wypadku drugim stanowi¢ bedg przeszkode w natarciu, wzglednie wy-
tyczg zasadniczg strefe obronna.

Przechodzac do szczeg6téw dziatan na frontach rzecznych, autor podaje,
zebrane w jednym rozdziale, ciekawe historyczne przyktady, zaczerpniete z wojny
Swiatowej i domowej w Rosji w r. 1918—20. Do najbardziej pouczajacych w na-
szych warunkach nalezg tu malo znane epizody uzycia czerwonej flotylli rzecznej
na Pétnocnej Dzwinie w r. 1918 —19.

Autor pragnie uwidoczni¢ na tych przykiadach, jakie ogromne znaczenie
w dziataniach tego rodzaju odgrywa utrzymanie jednosci dowodzenia przy pozosta-
wieniu fachowcom wolnej reki w wykonaniu. Historja podkresla koniecznos¢ $ci-
stego wspotdziatania broni, w szczegdlnosci wspdtdziatania sit lgdowych z flotylla.
Niestosowanie sie do tych elementarnych zasad powoduje kleske. Przyklady te
ilustruja réwnoczesnie, jak z biegiem czasu, w miare rozwoju, wzrasta wplyw S$ro-
dkéw technicznych na caloksztatt dziatan na frontach rzecznychijak wzrasta zapo-
trzebowanie na nie.

Nie bede wyliczat tych $rodkéw za autora, kto sie tem interesuje, niech
zajrzy do odpowiednich regulaminéw. Nadmienie tylko, ze p. Szyldbach nie wspo-
mina zupetnie o uzyciu min rzecznych —statych i ptywajagcych — stosowanych z po-
wodzeniem w walce rzecznej; réwniez autor zapomniat o pracach, majacych na
celu sztuczne podniesienie poziomu wod i zabagnienie okolicy, co mialo miejsce
w konkretnych przypadkach.

Zaznaczy¢ nalezy, ze jako jeden ze Srodkéw walki przybywa nowy
specyficzny dla wojska zwigzkowego — jest nim propaganda. Pan Szyldbach mato
mu poswieca uwagi, wspominajac 0 nim mimochodem i odsytajac czytelnika do obo-
wigzujgcych instrukcey;j.
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Rozwazania nad operacyjnem znaczeniem rzek stanowig dalszg cze$¢
pracy. Autor poswieca im cztery koncowe rozdziaty, rozpatrujac w kazdym
z nich pewien szczegélny wypadek dziatan. W rozdziale, poswieconym
wypadkowi, gdy rzeka biegnie réwnolegle, autor gtowny nacisk kladzie na zasady
uzycia flotylli rzecznej. Jest to bardzo celowe, gdyz przecietny oficer zna ten ro-
dzaj wojska jedynie ze styszenia. O taktycznem uzyciu flotylli wie mato kto, a og-
romna wiekszo$¢ nie docenia jej wartosci. A jednak — na szerokich i giebokich
frontach rzecznych (w polskich warunkach Wista, Prype¢ nawet Warta i kanat
Bydgoski) —flotylla, dobrze uzyta, powinna okaza¢ sie cennem narzedziem w rekach
dowodcy i przyczyni¢ sie walnie do rozstrzygniecia polozenia. Ten wiec dosy¢
szczegbtowy opis uzycia taktycznego, wspotdziatania z wojskami ladowemi, mo-
zliwosci technicznych poszczegdlnych jednostek bojowych—pomoze do zorjentowa-
nia dowddcy, dysponujacego flotylla.

Zaciekawi to takze i kazdego innego oficera lagdowego, ktory w naszych wa-
runkach wojny manewrowej, gdzie istniejg wielkie obszary wdéd $rédlgdowych, moze
sie przeciez tatwo spotka¢ z tym nieznanym mu $rodkiem walki.

P. Szyldbach kwestje ujgt natyle szczegotowo, ze po przeczytaniu jego
dzietka mozna mie¢ dos$¢ jasne wyobrazenie o dziataniach flotylli.

Dalszy rozdziat poswiecony jest obronie rzek, ktéra moze by¢ czynna lub
bierna.

Pierwsza polega na utrzymaniu w swem reku przepraw i bronigcych nich przed-
mosci, przewidzianych jako podstawy do przeciwnatar¢ na przeprawiajacego sie
nieprzyjaciela lub tez zachowanych dla wyjscia sit wiasnych przy przejsciu do ogdl-
nego natarcia.

Druga wymaga uszykowania w gtab za rzeka, zachowania licznych odwodéw,
skoncentrowania ich w odpowiedniem miejscu i przygotowania wreszcie wszystkich
rozporzadzalnych $rodkéw do szybkiego przerzucania tych odwodéw do punktu za-
grozonego.

Srodki obrony powinny by¢ w obu wypadkach przygotowane zawczasu “choé-
by w czasie pokoju) a wszelkie dziatania odpowiednio przewidziane i nastepnie
systematycznie prowadzone wedtug przygotowanego planu. P. Szyldbach nie mowi
nic nowego, gdyz prawdy te sg stare i ogolnie znane.

Zmienity sie srodki walki, wzmogto niepomierne znaczenie techniki, ale one
same przetrwaly nadal. Niema niezdobytych przeszkdd, a jedyna formg ich sku-
tecznej obrony jest wiasny manewr i wiasne uderzenie.

Opisowi zdobywania i przeprawiania sie przez rzeki autor poswieca najwie-
cej miejsca. Charakteryzuje to sowiecka mys$l wojskowa, majacg cechy wybitnie
zaczepne. To tez rozdziat o natarciu zawiera najwiecej technicznych wskazowek.
Rozdziat ten, jak i poprzedni, oparty jest catkowicie na obowigzujacych regulami-
nach sowieckich i innych panstw oraz na wykorzystanej w szerokiej mierze litera-
turze fachowej. Brak tu orginalnych pogladéw, ale za to wiele szczeg6tow, ktore
wykorzysta¢ mozna przy sporzadzaniu rozkazéw, planéw przepraw poszczegélnych
jednostek, sposobu uzycia réznych broni i stuzb, a przedewszystkiem artylerji, sa-
peréw i tgcznosci.

Prace konczy autor krotkim rozdziatem o wykorzystaniu rzeki w charakte-
rze linji komunikacyjnej dla zaopatrzenia i ewakuacji wojska.

Z pobieznego tego przegladu widzimy wiec, ze p Szyldbach ujat prace dos¢
szczegdtowo i oswietlit wszechstronnie. Nie jest ona jednak, mimo popularnej for-
my ujecia, broszura, przeznaczong dla skompletowania bibljoteki dowddcy malej

Bellona. Tom XXXI. Wrzesien 1928 r. 8
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jednostki piechoty. To dzieto jest typowym przyktadem metod , military-
zacji" spoteczenstwa, przy pomocy ktérych pod hastem .sztalcenia umystéw do-
woédcow matych jednostek rzuca sig faktycznie na rynek broszury agitacyjno - infor-
macyjne, przeznaczone dla szerokich mas spoteczenstwa..
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