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TECHNIKA MARSZU NOCNEGO JEDNOSTKI KAWALERJL.

I. Charakterystyka marszéw nocnych kawalerji wogdle.

a Ujemne strony.

Wiadomo jest ogdlnie, ze najwieksze szczerby w kawalerji
wywolujg t. zw. straty marszowe. Marsze nocne zasadni-
czo poteguja te straty. Jezdziec zmeczony i drzemiacy nieprawi-
dtowo siedzi na siodle — chybocze sie, powodujac odsednienia
koni i wieksze ich zmeczenie, co znéw odbija sie (szczegdlnie
przy ztych drogach i utrudnionej dyscyplinie marszu) na stanie
nog (kulawizny, zatratowania i t. p.).

Pod wzgledem taktycznym marsze nocne kawalerji kryja
w sobie naog6t duzo niebezpieczenstw i trudnosci.

A wiec gtdwne zalety tej broni: szybko$¢ przesuwania sie—
maleje, manewr konny — utrudniony, walka konna — prawie
ze odpada. Przytem mozliwo$¢ dostania sie w zasadzke
zwieksza sie, ze wzgledu na znacznie utrudnione rozpo-
znanie i tatwiejsze zaskoczenie,

Wog6ble noc daje znaczng przewage piechocie nad kawalerjg
przy niespodziewanem spotkaniu, tem bardziej, ze samochody
pancerne nie nadajg sie w nocy do strazy przedniej (silny tos-
kot silnika), i stajg sie na ten czas balastem, jak réwniez i arty-
lerja, gdy tymczasem nieprzyjacielskie baterje pozycyjne majg
swoj walor.

b) Korzysci.
A jakiez korzysci daje kawalerji marsz w nocy.
Bezwzglednie korzystne dla broni konnych, tak samo zresztg
jak i dla piechoty, jest odbywanie marsz6w w nocy podczas

wielkich upatéw. Przewidujg to wszelkie regulaminy stuzby po-
Beilona. Tom XXXIV. Marzec — kwiecien 1929. 1
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lowej i chetnie jest to zastosowywane przez wojska wszystkich
czasOw ze wzgledu na znacznie mniejsze zmeczenie — naturalnie
przy odpowiednio diugich odpoczynkach w ciggu dnia.

Przy forsownych marszach, gdy chodzi o czas, kawalerja
musi maszerowa¢ i w nocy. Przewaza tu korzys¢ taktyczna,
czy strategiczna, ktérej podporzadkowac sie muszg wszelkie
inne wymagania. Pozostaje tylko umiejetne utozenie marsz-
ruty i innych warunkéw marszu dla neutralizowania ujemne-
go wptywu takiego marszu na stan fizyczny i bezpieczenstwo
oddziatu.

Jeszcze jest jeden czynnik, ktéry w ostatnich -cza-
sach nabiera dominujgcego znaczenia przy wyborze marszu

nocnego i przed ktéorym inne, najpowazniejsze nawet wzgle-
dy odchodzg na dalszy plan, a mianowicie — rozwdj lot-
nictwa.

Narazenie na ataki lotnicze wiekszych kolumn, ma-
szerujacych w ciggu dnia, staje sie coraz bardziej istotne.

Wszelkie Srodki zabezpieczajgce — karabiny maszynowe
i artylerja przeciwlotnicza, czesto nie dajg dostatecznej ochrony.
Sprawa skutecznego przeciwdziatania takim atakom zapomocag
wiasnego lotnictwa nie jest tatwa. Zresztg nie zawsze i nie wsze-
dzie bedzie to mozliwe do przeprowadzenia.

Bronie konne, a szczegélnie jezdne, sa najwiecej narazone
na takie ataki, ze wzgledu na trudnos$¢ ukrycia wzgl. zamaskowa-
nia w terenie.

c) Koniecznos¢ marszéw nocnych.

Z tego tez powodu kawalerja coraz powazniej musi liczy¢ sie
z Kkoniecznoscig przeprowadzania przemarszOw nocnych bez
wzgledu na wszelkie ich trudnosci i ujemne strony. Odgrywa tu
role nietylko bezposrednie narazenie sie¢ na atak lotniczy, ale
i fakt wykrycia marszu przez lotnika nieprzyjacielskiego. Odzy-
wajg sie coraz czesciej glosy, ze w przysziej wojnie kawalerja
w wiekszych oddziatach z reguty bedzie maszerowata tylko pod
ostong ciemnosci. Twierdzenie takie, zdaniem mojem, bytoby
moze zbyt $miate. Marsze nocne w pewnych warunkach przed-
stawiajg dla kawalerji tak wielkie niedogodnosci, przy wzgled-
nych nieraz korzySciach, ze niejednokrotnie dowddca wybie-
rze marsz dzienny bez wzgledu na grozbe lotnictwa.
Zreszta, pomimo wielkiego rozwoju lotnictwa, nie bedzie
ono moglo by¢ wszedzie i zawsze obecne. Nie nalezy za$
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zapomina¢, ze trudno sie bedzie obejs¢ bez rozpoznania
»naziemnego" — kawaleryjskiego — a rozpoznanie to w nocy jest
bardzo stabe.

To tez sadze, ze Kkwestja wyboru marszu nocnego czy
dziennego bedzie wymagata nieraz wielkiej wytrawnos$ci sadu ze
strony dowddcy i nie powinna by¢ kawalerji z gory apodyktycz-
nie narzucona.

Wysitki  w kierunku zneutralizowania dziatania lotnictwa
beda wcigz prowadzone bardzo uporczywie, Z drugiej za$ stro-
ny nie ulega watpliwosci, ze kawalerja musi sie powaznie i wszech-
stronnie przygotowywac¢ do przeprowadzania marszOw w nocy we
wszelkich okolicznos$ciach,

Il. Rodzaje marszéw.

Marsze podrdzne.

Nasz regulamin ,Stuzby polowej" przewiduje dwa ro-
dzaje marsz6w: marsze podrézne i marsze bo-
jowe.

Pierwsze sg to przesuniecia oddziatbw zdata od nieprzyja-
ciela, gdy nie moga one by¢ narazone na bezposrednie zetkniecie
sie z nim,

A wiec bedg to marsze w glebi kraju, z kraju na tyty wal-
czacych oddziatbw wiasnych i marsze roszadowe pod ostong wias-
nej linji.

Gdy chodzi o dziatanie lotnictwa, nalezy je jeszcze podzie-
li¢ na marsze podrdzne, nie zagrozone przez lotnictwo nieprzyja-
cielskie i zagrozone,

W pierwszym wypadku, o ile czas na to pozwala, nie jest
wskazane dla kawalerji maszerowa¢ w nocy, chyba dla uniknie-
cia wyczerpania oddziatdw podczas wielkich upatow. Nie bedzie
to jednak marsz czysto nocny, gdyz najczesciej rozpocznie sie
przed zachodem storica i skoniczy przed upatami w potudnie,
O ile czas pozwoli i w ciggu nocy nalezy da¢ dtuzszy odpoczy-
nek, Taki przemarsz wptywa Kkorzystnie na stan oddziatbw
konnych. Poniewaz chodzi tu, poza wykonaniem marszu w cza-
sie oznaczonym, gtéwnie o zachowanie dobrego stanu fi-
zycznego oddziatu, nalezy dazy¢é do najlepszych warunkow
marszu.
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A wiec:

1) dzieli¢ maszerujagcg jednostke w miare moznosci na
rébwnolegte kolumny wedtug rodzajow broni (kawalerja, ar-
tylerja, samochody, tabory) i wyznacza¢é im odpowiednie
drogi.

2) Na jednej drodze — pozwala¢ na samodzielne maszero-
wanie oddziatbw w odpowiedniem dla nich tempie, odpowied-
nio regulujgc godziny wymarszu i przybycia, na odpowiedzial-
nos¢ dowodcow oddziatow.

3) Naturalny porzadek jednej kolumny bylby naste-
pujacy.

a) oddziat pionierbw (wcze$niej dla naprawy drog
itp)

b) kawalerja,

c) artylerja,

d) samochody pancerne.

Tabory albo wysyta¢ naprzéd dla przygotowania positku,
albo umiesci¢ za artylerjg. Samochody pancerne z reguly na
koncu kolumny — samodzielnie — wymarsz pézniejszy.

4 Tempo marszu — nie nalezy dazy¢é do zbyt po-
wolnego tempa, gdyz to nuzy ludzi i zaczynajg oni drzemacé na
koniach. O ile nie jest bardzo ciemno i stan drég na to pozwala, na-
lezy przeplata¢ marsz klusem i co jaki$ czas zsiada¢ i prowadzic¢

konie. Dla kawalerji i artylerji konnej wyniesie takie tempo
6 — 7 km na godzing. Szybko$¢ taboroéw normalnie nie prze-
kroczy 4 — 5 km. Tempo samochodéw pancernych niemal

catkowicie zalezy od stanu drég. Przy dobrych drogach wy-
nosi okoto 10 km. Przy ztych, moze spas¢ tak nisko, ze az sta-
ng sie one zawadg. Zawsze opfaci sie duzo drogi nadtozy¢, byle
byta dobra.

5) Zorganizowanie kontroli karnosci marszu przez oficerow
daje duze korzysci w nocy.

6) Odpoczynki i wyzywienie — krotkie odpo-
czynki co 10 — 15 km (przesiodtanie i t. p.). Nalezy pa-
mieta¢, ze kilkuminutowe co jaki§ czas prowadzenie Kkoni
jest réwniez odpoczynkiem nietylko dla koni, ale i dla

ludzi.

Dtuzsze odpoczynki przy marszach do 30 km nie sg wska-
zane. Lepiej przyby¢ wcze$niej na miejsce i daé jeszcze ludziom
pare nocnych godzin snu.
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Przy wiegkszych Ilub forsownych marszach trzeba za-
rzadzi¢ parogodzinny odpoczynek okoto pdinocy. Odpo-
czynek ten bedzie potaczony z positkiem dla ludzi i koni. Je-
zeli wysyla sie zawczasu tabory, moze juz na postoju ocze-
kiwa¢ goraca strawa dla ludzi (przynajmniej kawa i chleb). Je-
zeli tabory maszerujg daleko wtyle, nalezy kuchnie mie¢ przy
oddziatach. Konie otrzymajg siano, zakupione zawczasu
przez kwaterunkowych na miejscu, i, po godzinnym odpo-
czynku, porcje owsa (jesli niema taboréw — z owsiaka na
siodle).

Dtuzszy odpoczynek w nocy trwa z regulty 3 — 4 g. Przy
pospiesznych marszach — najmniej 11/2 g. Wogdle zasady
zywienia podczas nocnych marszéw bylyby nastepujace: przed
samym wymarszem — gorgca strawa dos$¢ obfita, dla koni —
zwiekszona racja owsa. Na droge, o ile nie bedzie diuzszego
odpoczynku z pozywieniem, ludzie otrzymujg kawatek stoniny
lub miesa z zupy i chleb, ktére spozyja na jednym z krétkich
odpoczynkéw. Po przybyciu na miejsce ludzie nie otrzymujg
juz nic i po zadaniu koniom siana, klada sie spaé. Ko-
nie w takim wypadku powinny by¢ napojone, o ile sie da,
w czasie drogi. Zato pierwszy positek nastepny powinien byé
pozywny.

7) Zarzadzenia przed wymarszem: azeby caly
marsz przeszedt skfadnie i wszystkie wymienione zasady mogty
by¢ wprowadzone w zycie, musi by¢ wszystko mozliwie do naj-
drobniejszych szczegbtow przewidziane przed wymarszem i wy-
dane w rozkazie marszowym lub nakazane na odprawie. Przy
wiekszych jednostkach opracowanie takich dyspozycyj nalezy do
szefa sztabu.

Powyzsze zasady wzglednie dezyderaty zachowujg swe
znaczenie i przy innych rodzajach marsz6w nocnych jedno-
stek kawalerji, o ile zmienione warunki taktyczne, ograniczenia
czasu i pora roku nie beda wymagaly odpowiedniego dostoso-
wania i zmniejszenia wygdéd na korzy$¢ ubezpieczenia lub wyko-
nania zadania.

Przy marszach podréznych, dokonywanych w nocy ze
wzgledu na lotnictwo nieprzyjacielskie, bedzie ta
gtébwna rdznica, ze rozpoczyna¢ sie bedg one po zachodzie ston-
ca i konczy¢ przed wschodem.

Prawdopodobnie wiec odpadng najczesciej diuzsze odpo-
czynki nocne ze wzgledu na konieczno$¢ uzycia godzin nocnych
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na marsz. Nalezy wtedy wykorzystywa¢ wszelkg sprzyjajaca
okolicznos¢ — ksiezycowe godziny i dobre drogi dla przyspie-
szenia tempa, drogi leSne na poczatku lub koricu marszu — ce-
lem wecze$niejszego rozpoczecia lub przedtuzenia czasu marszu.
Zresztg wyzej podane zasady zostang te same. Przy forsownych
marszach podroznych — gtdwna uwaga bedzie zwrdcona na
pos$piech.

Bedzie sie to wyraza¢ nie tyle w zwiekszeniu tempa (tempo
ponad 7 km dla wiekszych jednostek znacznie wyczerpuje konie),
ile ' w umiejetnem roztozeniu odpoczynkow, dostosowanych do
pory dnia i warunkéw terenowych, w wyborze drog, podziale na
kolumny, organizacji i karnosci marszu. Zabezpieczenia przed
lotnictwem nie uda sie wtedy w petni osiggngé. Niejednokrotnie
dowddca bedzie miat do rozstrzygniecia dylemat — czy nadwe-
rezy¢ materjat konski, czy narazi¢ sie na zdradzenie przed lot-
nictwem nieprzyjacielskiem.

Marsze bojowv g,

Regulamin nasz nazywa marszem bojowym kazdy marsz,
czyto w kierunku prostopadtym, czy roéwnolegtym do nieprzy-
jaciela, o ile jest narazony na bezposrednie z nim ze-
tkniecie.

Nalezg wiec tu wszelkie marsze taktyczne i strategiczne
w poblizu nieprzyjaciela, ktorych bezposrednim celem jest do-
prowadzenie do natarcia lub oderwanie sie od nieprzyjaciela,
précz manewréw na samem polu bitwy. Mozna to okresli¢ w ten
sposOb: marsz bojowy konczy sie z chwilg przejscia kolumny do
szyku zblizania i rozpoczyna sie na nowo, gdy z szykow luznych
tworzy sie kolumna marszowa.

a. Rodzaje i cele nocnych marszéw bojowych.

Wedtug powyzszej definicji w odniesieniu do kawalerji, noc-
*ne marsze bojowe mogg mieC nastepujgce cele i zadania:

1) zajecie pewnej linji (przerwy frontu), przeprawy lub sta-
nowisk wyjsciowych dla piechoty,

2) zaatakowanie pozycji nieprzyjacielskiej o Swicie,

3) poscig (specjalnie — przeszkodzenie w zniszczeniu prze-
prawy),

4) oderwanie sie od nieprzyjaciela.

Ani rozpoznanie w szerszym zakresie nie bedzie ce-
lem nocnego marszu kawalerji (chyba w wyjatkowych wa-
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runkach), ani bitwa spotkaniowa, cho¢ moze ona by¢ wynikiem
marszu.

b. Ogdlne cechy nocnych marszéw bojowych.

Maszerujagc w nocy, kawalerja pozbyta sie wielkiej tro-
ski — zdradzenia swego marszu przed lotnictwem nieprzyja-
cielskiem.

Natomiast przybywa jej rowniez powazna troska — znaczne
utrudnienie ubezpieczenia na ziemi.

Kawalerzysta jest w nocy bardziej widoczny niz piechur,
zdradza go tetent koni, turkot artylerji, nie moéwigc juz o to-
skocie samochod6w pancernych, ktére w nocy muszg sie ciggngcé
w ogonie kolumny, gdy w dziehn znakomicie ufatwiajg zadanie
strazy przedniej,

Teren nad ktérym kawalerzysta za dnia panuje, szeroko
obejmujagc go wzrokiem zapomocg swych daleko wysunietych or-
ganoéw rozpoznawczych, w nocy obraca sie przeciw niemu: las,
ktory niejednokrotnie w ciggu dnia ostonit go przed wzrokiem
lotnika i pozwalat skupia¢ nawet wieksze oddziaty dla niespo-
dzianego uderzenia, teraz sam Kkryje niespodzianki dla niego
i przeszkadza w manewrze; tak samo hamuje go kazdy row, kaz-
da zagroda.

Wszystko to wplywa na obnizenie tempa marszu i na swo-
bode ruchoéw.

Walczy¢ w nocy kawalerzysta moze tylko pieszo, pozbawia-
jac sie wiasciwych mu szybkich, niespodziewanych manewrdw.
Musi upodobni¢ swa taktyke do taktyki piechura.

c. Zasady przeprowadzania marsz6w nocnych.

To tez zasadniczemi wskazaniami dla marsz6w nocnych
w poblizu nieprzyjaciela sg:
1) unikanie wszelkiej walki,
2) niezdradzanie swego marszu,
3) mozliwe omijanie przeszkdd naturalnych, sztucznych
czy zywych z najmniejszg stratg czasu.

W poréwnaniu z marszami podr6znemi w marszach bo-
jowych przybywa ubezpieczenie i mozliwo$¢ zaatakowania
maszerujgcego oddziatu w kazdej chwili, natomiast odsuwajg
sie na dalszy plan wszelkie udogodnienia, przy Kkoniecz-
nosci jednak zachowania sit, potrzebnych do wykonania
zadania,
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Dlatego tez marsze te sg dla kawalerji bardzo trudne, wy-
czerpujace i wymagajag duzej umiejetnosci i starannosci w ich
przeprowadzeniu.

Z wyzej podanych wskazan ogoélnych wynikajg bardziej
szczegOtowe wytyczne dla przeprowadzania nocnych marszéw bo-
jowych, odmienne niz dla marszéw podroznych.

a) Marszruta i podziat na kolumny.

Ze wzgledu na dazno$¢ do niepostrzezonego przesuniecia
sig, nalezy iS¢ mozliwie waskim pasem, co rdéwniez utatwi tacz-
no$¢, trudng do utrzymania w nocy.

Najlepiej wiec zasadniczo maszerowac jedng kolumna.

Gdy sa blisko drogi réwnolegte i gdy jedna kolumna bytaby
zbyt diuga, mozna jg podzieli¢ na dwie lub trzy. Wtedy gtdwng
kolumng bedzie $rodkowa lub zewnetrzna od kierunku przypu-
szczalnego natarcia nieprzyjaciela. Boczne za$ kolumny beda jej
ostonami. W gtéwnej bedzie maszerowaé cata artylerja i samo-
chody pancerne, chyba ze specjalne warunki nakazg dodanie do
jednej z jej bocznych kolumn czesci artylerji.

Wykorzystywa¢ wszystkie poprzeczne drogi dla {acz-
nosci.

Zatrzymanie sie jednej z kolumn, z powodu napotkanych
trudnosci, nie powinno zasadniczo zatrzymywac innych, gdyz cel
musi by¢ osiggniety chociazby mniejszg sita.

Drogi do marszu wybiera¢ raczej gluche niz gtdwne, ale
mozliwie bez przeszkdéd naturalnych. Dobrze jest przewi-
dzie¢ mozno$¢ zmiany marszruty, w razie zagrodzenia jej przez
nieprzyjaciela. Niejednokrotnie wypadnie omijaé miejscowosci
zamieszkate i maszerowac polami. Dlatego niezbedny jest prze-
wodnik.

b) Typowy porzadek marszu w jednej kolum-
nie nie bedzie sie prawie réznit od porzadku podrdznych
marszéw nocnych. RoOznica bedzie polega¢ na wydzieleniu stra-
zy przednich, bocznych i tylnej dos$¢ silnej, do ktérej mozna wig-
czy¢ samochody pancerne. Straze boczne przy dtugiej kolumnie
nie tyle mocne, co dos$¢ liczne, szczegdlnie dbajac o ostone ar-
tyleriji.

Przy przemarszach przez teren lesny, najtrudniejszy dla
takich marszoéw, na kazdg poprzeczng droge nalezy wysuwac nie-
ruchome straze boczne, o ile brak bliskich réwnolegtych drog
uniemozliwig posuwanie sie¢ ruchomych.
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Co do taboru — trudno dac¢ jakiesS ogollne wytyczne. Naj-
lepiej bra¢ ze sobg tylko najniezbedniejsze czesci jego: kuchnie
i cze$¢ amunicji. Reszte pusci¢ daleko w tyle pod osobng osto-
na, lub, jak naprzykiad przy marszach flankowych, — w osobnej
kolumnie zewnetrznej pod ostong marszu kolumny gtéwnej. Je-
zeli jest konieczno$¢ wigczenia taboru do kolumny gtéwnej, to
maszeruje on za artylerja.

¢) Zwartos¢ kolumny i tacznosc.

W przeciwienstwie do marszéw podrdznych, kolumna musi
iS¢ mozliwie zwarcie, tak ze wzgledu na skrocenie jej, jak i na
tacznos¢ i tatwiejsze ubezpieczenie. Tylko miedzy poszczegblne-
mi broniami mozna pozwoli¢ na niewielkie odlegtosci (kilkadzie-
sigt krokow). Ciggle kontrolowanie karno$ci marszu i tgcznosci
jest tak wazne, jak w zadnych innych marszach, gdyz w nocy
fatwe jest bardzo oderwanie sie czesci kolumny i nawet skrece-
nie na inng droge.

Straz przednia i inne ubezpieczenia maszerujg na skroco-
nych odlegtosciach.

d) Tempo — bedzie pozadane zwykle dos¢ szybkie. Jed-
nak da sie to osiggng¢ tylko w rzadkich wypadkach przy sprzy-
jajacych  okolicznosciach  (widna noc, fatwy teren, brak
przeszkod).

Normalnie nie mozna liczy¢é wiecej niz na 5 — 6
km na godzine dla wiekszej jednostki, wliczajgc drobne odpo-
czynki.

e) Odpoczynki i zywienie.

Diuzsze odpoczynki z wydaniem pozywienia nie zawsze be-
da mozliwe, nawet przy wiekszych przemarszach.

Bedg tu decydowac wzgledy taktyczne.

Dlatego tez wiekszg uwage nalezy zwréci¢ na positek przed
wymarszem i na wydanie suchej zywnosci na droge,

Zato krotszych odpoczynkéw bedzie zawsze sporo. Nalezy
wykorzystywaé kazde chwilowe zatrzymanie kolumny, celem ulze-
nia koniom. Muszg tego pilnowa¢ wszyscy nizsi dowddcy, azeby
mozliwie utrzyma¢ swe oddziaty w $wiezosci, gdyz takie marsze
nadzwyczaj wyczerpujg kawalerje.

Wazng jest rzecza, azeby po osiggnieciu celu marszu, przed
rozpoczeciem dziatania, da¢ ludziom i koniom nalezyte wytchnie-
nie i positek.

f) Zachowanie sie podczas marszu.
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Zalezy na zachowaniu jak najwiekszej ciszy, wszelkie rze-
czy mogace brzecze¢ — unieruchamia¢. Nie wolno pali¢ ani Swie-
ci¢. Przy spotkaniach z nieprzyjacielem stara¢ sie¢ oderwac¢ od
niego, mozliwie nie uzywajgc broni palnej, korzystajac z tego, ze
nieprzyjaciel w nocy niechetnie $ciga, wskutek niemoznosci oce-
ny wzajemnych sit.

Jako dowdd skutecznosci powyzszych ostroznosci moze po-
stuzy¢ znany z walk 1 Brygady Legjonéw 1914 roku marsz nocny
do Krakowa z pod Uliny, skad kilka kompanij naszych i jeden
szwadron, ktore, znalaziszy sie wieczorem w pierscieniu licznych
oddziatéw rosyjskich, wyszty bez szwanku, maszerujac niejedno-
krotnie tuz obok zakwaterowanych oddziatéw rosyjskich.

Kolumna byta ostrzeliwana przez rosyjskie ubezpieczenia,
ale nie odpowiedziata ani jednym strzalem i pozostawiono ja
w spokoju. Konne patrole nasze réwniez wpadaty na placowki
nieprzyjacielskie, czasem twarzg w twarz i wycofywaly sie z tat-
woscig bez oddania strzatu.

Tak wiec powinny zachowaé sie wszystkie ubezpieczenia
i patrole podczas marszéw nocnych, aby nie wciggna¢ kolumny
w walke. Gdy walka jest juz nieunikniona, powinny sie starac
przyja¢ ja na siebie odpowiednie ubezpieczenia (straz przednia,
boczna kolumna lub ostona), umozliwiajgc wymanewrowanie sie
gtownej kolumny. Wociagniecie tej ostatniej do walki czesto uda-
remni dalszy marsz i wykonanie zadania.

Przyktad marszu nocnego brygady kawalerji

z rejonu m. Baranéwka nad Stuczg do rej. Rudnia—Wysoka Piecz
nad Teterowem.

Ogolne zatozenie,

Armja wlasna: 2 dywizje piechoty w linji, jedna w odwo-
dzie w walce o przeprawy ha rzece Stuczy na odcinku od Ro-
haczowa do Cwilki (na ptd. i ptnc. od Zytomierza). Broni prze-
praw i kierunku na Zytomierz — stabsza armja nieprzyjacielska
w skiadzie, zdaje sie 2-ch dywizyj piechoty.

Po przeszto 24 godzinnem natarciu, pod wieczor 15 wrze$nia,
armja wihasna uzyskuje powodzenie przez wprowadzenie czesci
odwodowej dywizji w rejonie Chulsk—Tutki.

Od rana dnia 15 armja wiasna posiada na swem wolnem
prawem skrzydle w rejonie Baran6éwka—Zaboryce 2 samodzielng
brygade kawalerji, przybylg w ciggu nocy z obszaru Sudytkowa.
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Brygada ta nie ma naprzeciw siebie nieprzyjaciela, ktérego
lewe skrzydio jest zagiete na rz. Dorogan,

Patrole wystane w ciggu dnia stwierdzity nieobecno$¢ nie-
przyjaciela w promieniu 10 km na pétnoc, wschod i potudnie od
Baranowki,

Szczegotowe zatozenie.

O g. 19-¢j dnia 15/IX dowddca 2 samodzielnej » brygady ka-
walerji otrzymuje przez dowoddztwo 3 dywizji piechoty’'w Smotdy-
rowie nastepujacy rozkaz dowddcy korpusu, datowany o g. 18-gj.

»l. Wedtug ostatnich meldunkéw lotniczych nieprzyjaciel
rozpoczat juz odwrdt na osi Zwiahel—Zytomierz, prawdopodobnie
spowodowany zdobyciem przez nas przeprawy w obszarze Chul-
ska. Lotnik widziat maszerujgce liczne tabory i artylerje po szo-
sie w kierunku Zytomierza. Na stacji Zytomierz duzo pociagéw
pod parg. O g. 18-ej lotnik widziat wychodzacy z Berdyczowa, na
szose W strone Zytomierza, wiekszy oddziat kawalerji z artylerja.

Spodziewam sie catkowitego odwrotu nieprzyjaciela w ciggu
nocy.

Il, Mam zamiar, korzystajagc z potozenia, natrze¢ z nasta-
niem nocy 3 dywizjami po osi Zwiahel—Zytomierz. Potudniowa
granica natarcia rz. Dorogan — Widta — Trigurje, 2 samodzielng
brygade kawalerji przerzuci¢ w obszar Wysoka Piecz — Rudnia,
celem zajecia przepraw na Teterowie i ostony natarcia od
potudnia.

I1l, Dowddca 2 samodzielnej brygady kawalerji wymasze-
ruje jak najspieszniej do wskazanego obszaru, aby juz o Swicie
opanowac¢ przeprawe pod m. Wysoka Piecz—Frisarka do Rudnia
wigcznie.

Stamtad przeprowadzi rozpoznanie, celem wykrycia zamia-
row kawalerji, maszerujacej z Berdyczowa i nie dopusci ja na
lewy brzeg Teterowa“,

W chwili otrzymania rozkazu, konie w brygadzie byly juz
nakarmione, ludzie — podczas kolacji.

Dowddca brygady nakazuje telefonicznie wymarsz na g. 20-ta,
czoto u wschodniego wylotu wsi Zaboryce. W strazy przedniej
dywizjon plus 4 cigzkie karabiny- maszynowe 12 putku utanow
(stojacego w Zaborycach).

Dowddca brygady decyduje sie maszerowac jedna kolumna
po drodze Zaboryce—kol. Bubnéw—kol. tugowaja—kol. Olszan-
ka—Hotubinin — fw. Zerebieck—Hotubiew—Staro Czudnowska—
Czajkowska,
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Po drodze marszu wysyta o g. 20.30 patrol oficerski.

Na lewe ubezpieczenie wyznacza dywizjon plus 4 ciezkie
karabiny maszynowe 21 putku utanéw.

Na prawe — jeden szwadron plus 2 ciezkie karabiny maszy-
nowe 21 putku utanéw.

Porzadek marszu.

Straz przednia — 2 szwadrony plus 4 ciezkie karabiny ma-
szynowe 12 putku utanéw plus szwadron pionieréw.

Sita gtdwna—reszta 12 putku utandw, 19 putk utanow (3 szw.),
2 d, a. k. Tabor bojowy — 1 szwadron 19 putku utanow.

Tabor bojowy: kuchnie, 40 wozéw, radjo.

Reszta taboru maszeruje osobno o godzing pdzniej pod
ostong 1-go szwadronu 21 putku utanow.

Tempo marszu kolumny — 6—7 kilometréw, zaleznie

od drogi.
Wiekszy odpoczynek przewidziany w obszarzefw, Zerebieck—
P/2 godziny.

Dla ludzi kawa i chleb, dla koni — porcja owsa.

Marsz jest forsowny. Cel moze by¢ osiggniety do g. 5-tej,
o ile droga bedzie dobra i nie bedzie zadnych przeszkdd.

Zakgczony szkic Nr. 1 przedstawia sytuacje wyjsciowa, szkic
Nr. 2 — sytuacje marszowg 0 godzinie 22 o ile marsz odbywat
sie bez przeszkdd.
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UZYCIE ARTYLERJI DYWIZYJINEJ W NATARCIU.

Wstap.

Zagadnienie artylerji dywizyjnej (A. D.) studiowano niejedno-
krotnie. Streszczenia prac zagranicznych podaje ,,Przeglad Woj-
skowy". W naszej literaturze omawiajg je najwiecej artykuty ppik,
dypl, tunkiewicza, ogtoszone w ,Bellonie” z r. 1924 styczen i luty
(zeszyt 1 i2) oraz z marca 1926 r. (tom XXI, zeszyt 3). O ile jed-
nak chodzi o rozwazania i obliczenia przeprowadzone we wspo-
mnianych artykutach, to sam autor ich stwierdza, ze sg one
oparte na wzorach frontu zachodniego i na pracach Wyzszej
Szkoty Wojennej, ktére zresztg takze opierajg sie przewaznie na
wzorach francuskich Nie mozna zatem nie zgodzi¢ sie z nimi co
do wnioskdw zdgzajacych do pomnozenia naszej artylerji. Wedtug
tych wnioskéw nasza dywizja piechoty powinna posiadaé: jeden dy-
wizjon artylerji towarzyszacej piechocie, dwa dywizjony dziat 75
mm, dwa dywizjony haubic 100 mm i jeden dywizjon armat 105
mm; tak jednak nie jest.

W pracy niniejszej wobec tego rozwaze mozliwosci uzycia
naszej obecnej artylerji dywizyjnej, wzmocnionej jedynie przez
jeden dywizjon artylerji ciezkiej (co posiadamy) i to w naszych,
polskich warunkach. Praca dotyczy tylko natarcia.

Pocisk. Jego skuteczno$é. Obliczenia.

Taktyka artylerji polega na dziataniu pociskiem. Wszystko
inne, czyto beda rozmaite sposoby strzelania, wraz z calg ich
strong techniczna, czy tez samo tworzenie grup taktycznych, sta-
nowi tylko cze$¢ pomocniczg zagadnienia. Sg to tylko sposoby



212 PPLK. DYPL. RUDOLF JAGIELSKI

zaniesienia pocisku na miejsce przeznaczenia i spowodowania jego
wybuchu.

Pocisk tedy bierzemy za podstawe naszych rozwazan.

Od sity pocisku (rodzaj, kaliber) i od pola, ktore on skutecz-
nie razi, zalezy jego uzycie.

Skuteczno$¢ pociskéw naszej artylerji dywizyjnej wskazujg
nastepujgce dane,

a) Szrapnele.

Skuteczno$¢ dziatania szrapnela mierzymy, obliczajgc sume
powierzchni razonych skutecznie przez poszczeg6lne lotki np.:
przy skutecznej wysokosci rozprysku 3 tysiecznych mamy dla 75
mm na odlegtosci 2000 m powierzchnie skutecznie razong — 900
m2, na odlegtosci zas 6000 m powierzchnie = 387 m2

Im bardziej stromy jest tor i im wiekszy kat upadku, tem
mniejsze pole skutecznego razenia. Zalezy to réwniez od nalezy-
tej wysokosci rozprysku.

Niech dany rysunek przedstawia nam rozprysk szrapnela
w rzutach na powierzchnie¢ pionowg i poziomg. RC jest $red-
nim torem, przechodzacym przez cel C. Slad stozka szrapnela
w terenie (kratkowany) daje nam pole razenia skutecznych lotek.
Jego cze$¢ Sl a b przedstawia t. zw. krotkg strefe skutecznych
lotek, zawierajacg potowe wszystkich lotek. Cze$¢ a b B A sta-
nowi strefe dtuga jeszcze skutecznych lotek. Otéz ta czes¢ pola
razenia lotek, w ktérej przypada na 1 m? co najmniej 1 lotka
skuteczna, nazywa sie skutecznem polem razenia szrapnela. Pole
to nie jest rownoznaczne ze strefg krotkg plus strefa diluga. Wy-
miary bowiem tych stref dla szrapnela 75 mm, przy sku-
tecznej wysokosci rozprysku 3 tysiecznych, przedstawiajg sie
nastepujaco;
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Krotka strefa Diuga strefa Razem obie strefy:

Odlegtosé¢ Odstep B B
rozprysku diugosé szeroko$é dhugosé szerokosé ditugosc szerokosé
2000 m Tl m 67 m 30 m 95 m 60 m 162 m 60 m
4000 m 33 m 24 m 98 m 48 m 131 m 48 m
6000 m 22 m 24 m 20 m 64 m 28 m 88 m 28 m

Tymczasem za$ rzeczywiste wymiary pola

szrapnela sa:

razenia tegoz

Odlegtosé Diugos¢ pola razenia Szeroko$¢ pola razenia okoto:
2000 m 100 m 60 m
3000 m 140 m 60 m
4000 m 127 m 50 m
5000 m 117 m 45 m

Jak widzimy, réznig sie one od wymiarow catej zakratkowa-
nej powierzchni $ladu stozka. Poniewaz cze$¢ lotek potozona jest
za celem C (patrz rys. na str. 212), przeto strzelajgc skutecznie,
nie dajemy $redniego toru na sam cel, lecz bierzemy celownik,
odpowiadajacy krotkiej granicy obramowania.

Przecietne wymiary dla szrapnela 75 mm na odlegto$ci 5000 m
wedtug ,,Vade—mecum™ artyleryjskiego sg: dtugo$¢ pola razenia
150 m, szeroko$¢ 25 m.

Dla szrapnela haubicy polowej 100 mm, przy fa-

dunku 5 i przy skutecznej wysokosci rozprysku 4 tysieczne,
mamy:
Odlegtosc DJ'ur%(z)Z%i g’ ola Szerokosc Uwagi
2000 m 80 m 30 m »Vade—mecum“ podaje na od-
4000 0 legto$¢ 5000 m diugos¢ 150 m
m m 20 m przy kacie upadku ponizej 30°,
6000 m 25 m 20 m a 50 m powyzej 30°.
7200 m 15 m 20 m Przecietna szeroko$¢ 25 m

Przy tadunkach mniejszych, pole razenia jest krotsze (roz-
rzut wiekszy). Przy #tadunkach dodatkowych pole razenia jest
nieco diuzsze.

Przy nastawieniu zapalnika na , V" rozprysk jest na odle-
gtosci 250 — 200 m ze skutecznoscig 400 —70 m w gigb.
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Przy nastawieniu na ,,A“ tylko uderzenie w ziemie lub
w przedmiot.

Granato-szrapnel 100 mm razi pole dtugosci 100 m,
szerokosci 25 m, przyczem wysoko$¢ skuteczng rozprysku regu-
luje sie jak dla szrapnela (dla $redniego punktu rozprysku), lecz
nieco nizej,

Szrapnel 105 mm razi pole diugosci 200 m, szerokosci
25 m (Vade—mecum).

Dla szrapnela 155 mm na odlegtosciach $rednich
mamy:

Dhugos¢ pola Szerokos$¢ .
tadunek razenia okoto Uwagi
0 37 m 44 m Przy kacie upadku nizej 30° diu-
gos¢ 150 m, wyzej 30° za$ 60 m
2 24 m 3% m dla odle fosci 5000 m.
Szeroko$¢ 25 m.
5 21l'm 40 m (Vade—mecum)

Szrapnele przy ognhiu uderzeniowym.

Szrapnel 75 mm odbitkowy ma do odlegtosci 1500 m te sama
a nawet nieco wigkszg skutecznos¢ niz w ogniu rozpryskowym.
Przestrzen razona siega do 200 m w gigb. Skuteczno$¢ uderzenia
do 100 m przed dzialem siega 500 m. (Podobnie jest przy
155 mm).

Szrapnel uderzeniowy bez odbicia niema skutecznosci.

b) Granaty.

Przy strzelaniu rozpryskowem i skutecznej wysokosci roz-
prysku mamy:

Fole skuteczn. razenia Promieri skutecznego ra-

Rodzaj granatow Zenia najdalszych (najciez-
w g}ab Wszerz SZyCh) odtamkow

75 mm wz. 1900 lub

wz. 1915 stalowy 5m 15 m 150 m
100 mm — 300 m (Vade—mecum)
105 mm wz. 1914

stalowy 6 m 45 m 300 m
155 mm wz. 1914

stalowy 8 m 70 m 500 m

155 mm wz. 1915
stalosurowkowy 15 m 200 m



UZYCIE ARTYLERIJI DYWIZYJINEJ W NATARCIU 215

Najskuteczniejsza wysokos¢ rozprysku granatéw 75 mm, 105 mm
i 155 mm wynosi 10 — 30 m. Rozprysk na 50 m jest juz niesku-
teczny.

Powierzchnia i promien skutecznego razenia wedlug ,Va-
de—mecum" wynosi:

Przy 75 mm powierzchnia 60 m? promien 10 m
» 100 i 105 mm ” 200 m? s 30m
» 155 mm " 800 m?2 s 120 m.

Przy granatach uderzeniowych mierzymy gteboko$¢ wnika-
nia w przedmiot i wielko$¢ lejow, co pomijam.

Najskuteczniej z granatu razi jego stozek boczny (waski pas).

Przy uzyciu zapalnika natychmiastowego dziatanie granatu
jest podobne do dziatania granatu rozpryskowego, tylko wielko$é
pola razenia jest mniejsza (skuteczno$¢ za$ wieksza).

Przy granatach stalowych (duzy wewnetrzny tadunek) sku-
tecznos$¢ lzejszych odtamkéw lezy w promieniu do 30 m, odtamki
ciezkie dzietajg skutecznie na kilkaset metréw.

Przy granatach stalo-suréwkowych (mniej materjatlu wybu-
chowego) odtamki sa mniejsze, lecz liczniejsze. Promien skutecz-
nego razenia jest znacznie mniejszy, niz przy stalowych tego sa-
mego kalibru.

Uwaga. Przytoczone dane opierajg sie gtdwnie na Teorji
strzelania, Cz. Il, Obozu Szkolnego Artylerjii Vade-mecum dla
prac taktycznych art. wydanego przez Wyzszg Szkote Wojenna.
Sa to jedyne dane, ktére obecnie posiada oficer linjowy artylerji.
Nie sg one bynajmniej wyczerpujgce, ani tez zgodne ze soba.
Tymczasowa instrukcja stuzby potowej dla artylerji skutecznosci
pociskdw, poza 75 mm, nie podaje. Ta jedna nawet liczba, odnosi
sie tylko do szerokosci pola razenia 75 mm, a i ta nawet, rozni
sie od podanej tu przeze mnie.

Dane przytaczam jedynie dla ogdlnej orjentacji w catosci
tego dziatu.

Rozpatrze obecnie mozliwosci wytaniajgce sie z uzycia po-
ciskbw przy zastosowaniu ogni wymaganych przez Regulamin
stuzby polowej i Tymczasows instrukcje stuzby polowej dla artylerji.
Poniewaz cata racja bytu naszej artylerji dywizyjnej (p, a. p.)
polega gtéwnie na bezposredniem wspieraniu piechoty (w naszym
wypadku przy natarciu), przeto uprzytomnijmy sobie zgdania re-
gulaminu pod tym wzgledem.



216 PPLK. DYPL. RUDOLF JAGIELSKI

Regulamin stuzby polowej Cz. VIII, pkt, 21 definjuje wyraz-
nie role artylerji, méwiac: rola artylerji w natarciu polega
na torowaniu drogi dla nacierajacej piechoty przez zniszczenie
zywych sit nieprzyjaciela, przeszkod i urzadzen powstrzymujacych
natarcie. Do zywych sit zalicza sie artylerje nieprzyjacielskg row-
nie jak piechote. Jezeli $rodki i czas nie starczg na przeprowa-
dzenie zniszczenia, to zadaniem artylerji jest obezwiadnienie
ogniem tych zatdg, ktére przeciwstawiajg sie naszym dziataniom.

Znamieniem dziatania artylerji jest gietkos¢ ognia,
dzieki ktorej artylerja moze dziata¢ nietylko na korzys$¢ jedno-
stek sasiednich, lecz takze masg swego ognia, skupiajagc go na
odpowiedniej przestrzeni. Wyzyskanie tych przymiotéw zalezy
jednak od sprawnej organizacji dowddztwa.

Pkt. 56—podkresla manewr artyleryjski i to szczegélnie, gdy
dywizja piechoty ma tylko swa organiczng artylerje.

Pkt. 69—natarcie jest tem szybsze i tem mniej ma strat, im
silniejsze jest poparcie artylerji. Ma ono stale wzrasta¢ w natarciu
wihasciwem, ktore znéw wedtug pkt, 68 rozpoczyna sie w chwili,
gdy piechota moze zuzytkowa¢ wiasng bron.

Pkt. 54—P rzy gotowa nie artylerji jest potrzebne, gdy
piechota naciera bez czolgdbw na nieprzyjaciela obsadzajgcego
z natury silne punkty oporu i umocnionego technicznie. Jest ono
niezbedne, gdy nieprzyjaciel miat czas sie ufortyfikowaé. Przy-
gotowanie artylerji ma zburzy¢ przeszkody i zniszczy¢ lub unie-
szkodliwi¢ piechote nieprzyjacielska. W przygotowaniu bierze
udziat cata artylerja, nie uzyta do zwalczania artylerji nieprzyja-
cielskiej lub do zwalczania potaczen nieprzyjaciela.

Cytowane punkty Regulaminu stuzby polowej okre$lajg do-
ktadnie role artylerji i jej zadania. Zobaczymy jednak sposoby
wykonawcy, t. j. sposoby podane przez Tymczasowg instrukcje
stuzby polowej dla artylerji.

Po wyliczeniu zadan artylerji w cz. IX, pkt. 265, podane sg
nastepnie sposoby wykonania w ponizszej formie.

Pkt. 268—P rzygotowanie artyleryjskie—sg to ognie
zeSrodkowane przez kilka minut do Kilku godzin, zaleznie od celu,
w szczegblnosci na pozycje piechoty nieprzyjacielskiej i urzadze-
nia obronne, druty, na punkty terenu, z ktérych nieprzyjaciel
mogtby przeciwdziata¢, na artylerje nieprzyjacielskg. Nawet gdy
pozycje nieprzyjacielskie nie sg doktadnie okre$lone, mozna robié
przygotowania na przedmioty, ktére majg by¢ zdobyte.
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Dla osiggniecia zaskoczenia, przygotowanie artyleryjskie ma
by¢ bardzo krétkie lub moze zupetnie odpas¢. Udziat calej arty-
lerji jest konieczny. Jesli za mato artylerji i amunicji, lepiej za-
niecha¢ przygotowania, gdyz skutek czesto bedzie wrecz przeciwny.
Przygotowanie mozna skréci¢ przez: 1)2usuniecie wstrzeliwania,
2) przez zaniechanie zniszczen—poprzestajac tylko na niezbednych
wyrwach i obezwiadnieniu.

Pkt. 269 -B ezpos$rednie wspieranie jest nato, by nie-
przyjaciel nie mogt uzy¢ skutecznie swej broni, gdy podchodzi
nasza piechota. Sposobami wspierania sg;

1) zeSrodkowania ognia na najblizsze przedmioty na-
tarcia, utrzmywane do chwili, gdy trzeba bedzie—ze wzgledu na
piechote—przenies¢ ogien,

2) ogien zaporowy ruchomy wedlug doktadnego roz-
ktadu czasu i wielkosci skokdw; linje przez ktére przechodzi na-
lezy oznaczy¢ na szkicu. Duzo amunicji i sprzetu! Uzupetnic ten
ogien—na niektérych odcinkach — ogniem oczyszczajagcym
na miejsca, skad nieprzyjaciel probowatby organizowa¢ opor,
Nato wyznacza sie potowe sity ognia zaporowego! Ognia zapo-
rowego wiasciwie nalezatoby unika¢, gdyz zdradza on Kkierunek
natarcia piechoty.

Pkt. 270— Ogien ostaniajgcy natarcie jest uzupetnieniem
ognia bezposredniego wsparcia, rozszerza je i przedtuza, celem obez-
wiadnienia punktéw z ktérych nieprzyjaciel moze przeciwdziata¢
ogniem. Ogniem tym zwalczamy cele ruchome (przeciwuderzenia)
i o$lepiamy punkty obserwacyjne. Sg to szybkie zeSrodkowania
ogni, prowadzone przez artylerje bezposredniego wsparcia lub
przez grupe ogodlnego dziatania. Bardzo wazne w czasie szturmu
i gdy sie nie wie, gdzie znajduje sie piechota w danej chwili!

Ogien odgradzajgcy dla udosobnienia odcinka terenu
(gdy piechota nie ma stycznosci z nieprzyjacielem i prébuje ja
nawigzac¢ patrolami).

Pkt. 2711 — Zwalczanie artylerji nieprzyjaciel-
skiej: przez zeSrodkowanie ogni, najsilniej gdy piechota prze-
chodzi przez strefe ostrzeliwang przez artylerje i w czas e przy-
gotowania. Trwa przez caly czas natarcia. Zawsze odbywa sie
zapomocg zesSrodkowania ogni kilku bateryj.
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Zobaczmy zkolei, czego mozna zgda¢ od naszej artylerji
dywizyjnej w obecnym stanie rzeczy,
fron-t celu Niech na rysunku (obok) zakreSlone
IT I T i i I klamrami cze$ci frontu celu oznaczajg
A ~ | .szerokosci pola razenia 4 pociskow, wy-
strzelonych przez 4 dziata baterji. Gdy
A nie liczymy przepisanej szybkoSci strze-
lania, rysunek ten przedstawia nam naj-
stabsze ostrzeliwania frontu przez baterje.
Przy pomocy przytoczonych danych o pociskach znajdujemy, ze ba-
terje moga ostrzela¢ nastepujace szerokosci celdw, liczac wszedzie
ogien rozpryskowy na odlegtosciach okoto 5000 m:

Bat erja 75mm (wedlug Tymczasowej instrukcji stuzby
polowej dla artylerji),

4x20m = 80m (granat i szrapnel),

B aterja 100 mm,

4X25m = 100 m (granato-szrapnel),

4X20 m = 80m (szrapnel).

Baterja 105 mm (2 dziala),

2X25m = 50m (szrapnel wedtug Vade-mecum),

2X45m = 90m (granat),

Baterja 155 mm,

4X40m = 160m (szrapnel, tadunek 5),

4X70m = 280 m (granat),

W naszej artylerji dywizyjnej mamy 2 dywizjony 75 mm plus
1 dywizjon 100 mm. Front ostrzelany przez dywizjon 75 mm wy-
nosi 3X80=240m, przez dywizjon 100 mm: 3X100m=300'm (lub
3X80m=240 m). Liczac caty putk artylerji polowej mielibySmy
front: 2X240 m plus 300=780 m.

Jak zaznaczylem, jest to ostrzeliwanie najstabsze, przy kto-
rem pada jeden pocisk od drugiego w odstepach rownych szero-
kosci swego pola razenia. W rzeczywistoSci obliczenia dotych-
czasowe, przeprowadzane zawsze co do ognia zaporowego, Wy-
kazujg mniejsze liczby.

Wedtug regulaminu mamy 2 pociski na dziato—minute i 15 m
frontu, czyli ostrzelany skutecznie front wynosi dla baterji 60 m,
dla dywizjonu 180 m, dla putku artylerji polowej zas 540 m (i tu
nie liczymy narazie gestosci ognia). ROznica w obliczeniach po-
wstala, jak widzimy, z r6znego zastosowania szerokosci pola ra-
zenia pociskdbw. Zauwazymy na tem miejscu, Ze wyposazenie
nasze w artylerje wedlug Regulaminu stuzby polowej, cz, VIII,
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pkt. 52 moze by¢ silne, $rednie i stabe (dywizjon na bataljon, na
2 bataljony, na 3 bataljony), liczac za$ front natarcia bataljonu
wedtug pkt. 48 na 1000m, otrzymujemy zgodnie z ,Bellong" za
marzec 1926 r. przy silnem wyposazeniu 1 dzialo na 84 m
frontu, przy Sredniem na 168m, przy slabem na 252m frontu.

Oprocz szerokosci pola razenia pocisku miarodajna jest szyb-
ko$¢ strzelania. Szybkosci strzelania artylerji dywizyjnej
podaje tabelal):

Szybko$¢ ognia na dziato i minute

Dziak U i
Z1a0 do 5 minut do 15 minut ogien ciagly wagl
75 mm 6-8F 4 2 *) Najwyzej 8 po-
ciskéw na minutg
100 mm 5—6 3 L do 10 minut we-
105 mm 6 3 1 dtug Tymczasowej
instrukcji stuzby
155 mm 2 1 40—45 na 9. potowej dla artylerji

Stosujgc powyzsze dane, otrzymamy szerokosci fron-
tow do ostrzeliwania przez baterje w ciggu jednej minuty:

Front ostrzelany przez baterje w ogniu:
Baterja szybkim Sredn m ciggtym Uwagi
granat szrapnel granat szrapnel granat szrapnel

75 mm 480 m 480 m 320 m 320 m 160 m 160 m *) Granato-
100 mm 600 mY) 480 m 300 jn 240 m 100 p g0 m Szrapnel
105 mm 540 m 300 m 270 m 150 m 90 m 50 m

155 mm 560 m 320 m 280 m 160 m 210 m 120 m

Sg to cyfry maksymalne. .Pociski padajg w odstepach swego
pola razenia. Przy szybkim ogniu dziata musiatyby wykonywa¢ nad-
zwyczaj predkie kosby. Pole ostrzatu dziata (przesuwalno$¢ toza)
zezwala ostatecznie na to. Nie uwzgledniona jest gesto$¢ ognia.

Poréwnajmy te wyniki z danemi co do dziata 75 mm, gdyz
tylko te sg zamieszczone. Ot6z instrukcja podaje szerokos¢ frontu do
ostrzeliwania przez baterje w ogniu zaporowym ruchomym lub
statym na 100 m normalnie, za$§ na 200 maksymalnie, uzalezniajgc
to od szybkosci ognia. Wypada wiec 2 lub 4 pociski na dziato—
minute na 25 m frontu dla zapory 100 m.

Musze tu zauwazy¢, ze instrukcja tej sprawy zdaje sie nie
oblicza S$ciSle. Raz bowiem zgda gestoSci ognia 2 pociski na

) Najnowszy projekt Regulaminu taktycznego uzycia artylerji i najnowsze

wykfady z Instrukcji strzelania artylerji podaja juz nieco inne liczby, jeszcze jednak
niezupetnie uzgodnione ze soba.
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dziato — minute i 15 m frontu, co prowadzi nas do Jiczby 60 m
do ostrzeliwania' przez baterje, drugi raz w tyirTsamym pkt. po-
daje, ze front ten wynosi normalnie 100 m, co prowadzi nas do
liczby 25 m jako tej szerokosSci, na ktorg majg pas¢ te 2 lub 4
pociski.

Z drugiej strony Vade-mecum artylerji wymaga 4 pociskéw
na dziato—minute na 25 m dla stworzenia zapory. 100 m. O innych
dziatach brak danych regulaminowych, a moje obliczenia sg probg
w tym kierunku.

Obliczymy w nastepstwie, ile pociskbw mozemy wystrzela¢
w pewnym czasie. Natarcie trwa dlugo i sprawa ta nie jest
obojetna.

Z tabeli szybkosci strzelania otrzymujemy odpowiedz:

Maksymalne zuzycie amunicji w czas e:

Dziato 5 minut 15 minut 1 godziny Uwagi
ogien szybki ogien Sredni ogien ciagly

75 mm 30-40 60 120 Norma ognia cia-
tego obowigzuje t
100 mm 25-30 45 60 PGy Strg‘e.gno
ogniem szybszym,
105 mm 30 45 60 trzebato nwzg?/qd-
155 mm 10 15 40--45 nic.

Przekraczanie tych norm powoduje zuzycie sprzetu, rozgrza-
nie luf i niecelnos$¢, czyli ze taktyk nie osiggnie swego celu.

Zastosowanie ogni w natarciu.

Wedtug przytoczonych pkt. 269, 270, 271 Tymczasowej instruk-
cji stuzby polowej dla artylerji mozemy sobie jeden z rodzajow
natarcia przedstawi¢ teoretycznie jak na rysunku. Zwiaszcza
oméwimy tu stosowanie ruchomego ognia zaporowego. Ogien ten,
by byt skuteczny, musi posiada¢ regulaminowg gestosc¢,-ktorg po-
datem poprzednio. Aby miat on te gestos¢, musimy — wediug
obliczen pptk. dypl. Lunkiewicza — posiada¢ na 6 kilometrowym
froncie bojowym dywizji 4 dywizjony artylerji bezposredniego
wsparcia, przytem dywizja piechoty prowadzi jedno natarcie
gtdbwne na froncie 3 km, wymagajace 3 dywizjondéw i jedno po-
mocnicze, potrzebujgce jednego dywizjonu.

Tej artylerjilnie posiadamy, nie mamy wiec na bezposrednie
wsparcie tyle dziat, ani nie mozemy tworzy¢ grupy ogolnego dzia-
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fania. Procz tego potrzeba nam duzo amunicji. Jak diugo trzeba
bedzie strzelaé.

ogien zapr.
ruchomy
pas bezpiecz.\

Srednich”®

Reg. st. poi. cz. VIII. pkt. 48 i 52 moéwi: gdy bataljon naciera
w pasie szerokosci 500 — 1000 m, ma on site rozpedowg do 2000
m w gigb przy silnem wyposazeniu w artylerje (dywizjon na ba-
taljon), Ponad 2000 m potrzeba juz rzutow bataljondéw. Pkt. 49
stwierdza, ze .2 rzuty beda w stanie dotrze¢ do pierwszych sta-
nowisk artylerji nieprzyjacielskiej, za$ pkt, 46 podaje, ze przed-
miotem natarcia gtdwnego powinna by¢ wiasnie linja nieprzyja-
cielskiej artylerji polowej. Przez to mamy juz pewne dane do
obliczen. Mozemy tedy przyjaé, ze odlegtos¢ od naszej piechoty
do artylerji nieprzyjacielskiej wyniesie owe 4 kilometry.

Nacierajgca piechota posuwa sie przecietnie z szybkos$cig 100
m w 3 minuty. Przestrzen 4 km przebedzie ona—walczac-w 120
minut, <Jedno dzialo 75 mm wystrzela w godzine 120 pociskdw,
zatem tu wystrzela 240 pociskéw, czyli cate 4 jednostki ognia
i to jedynie liczac sam ogien zaporowy (nie bylo przygotowania
artyleryjskiego, ani innych ogni). Dywizjon wspierajgcy nasz ba-
taljon wystrzela zatem catg amunicje, ktéra ma przy dziatach
i w kolumnie dywizjonowej. Gdyby tak nacieraty z dywizji 3
bataljony, wdwczas nasza artylerja dywizyjna wystrzela 4 jednost-
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ki i dywizja bedzie musiata siegng¢ do zaopatrzenia z kolumn
dywizyjnych. Rozwazymy czy to warto.

Ogien zaporowy jest to pewien ruchomy pas ognia, posuwa-
jacy sie z szybkoscig posuwania sie¢ piechoty. Jest on tak szeroki
jak pole rozrzutu w gtgb — mozemy go obliczy¢ z tabel strzelni-
czych na kazda odlegtos¢ (8 uchylen prawdopodobnych w giab),
a wiec jest to pas dos¢ waski.

Patrzac na nasz schemat natarcia, widzimy, ze cata prze-
strzen miedzy zaporg ogniowa, a nieprzyjacielskg artylerjg potowa,
t. j. przestrzen blisko 4 km jest wolna od ognia, mimo ze maleje
ona wraz z posuwaniem sie piechoty. Sam wiec ogien zaporowy
nic nie pomoze, gdyz z calej tej przestrzeni piechota bedzie wy-
pierana. Nieprzyjaciel moze spokojnie strzelaé, nie bedgc pod ogniem
i znajac ruch i odlegos$¢t naszej piechoty. Ciezki karabin maszy-
nowy strzela skutecznie z odlegto$ci 1600 m; duzo zginie piechuréw,
nim te odlegto$¢ przejda, idagc za =zaporg i nie mogac strzelac.
Zreszta sg dalsze ciezkie karabiny maszynowe. Artylerja nieprzy-
jacielska zna doktadny celownik, zapore bowiem widzi caly czas
i wie, ze za zaporg w odlegtosci pasa bezpieczenstwa jest na
pewno piechota.

Tymczasowa instrukcja stuzby polowej dla artylerji radzi tez
»,ha niektérych odcinkach" stosowa¢ t. zw. ogien oczyszczajacy
omawiang przestrzen z takich ciezkich karabinbw maszynowych.
Widzimy jednak, ze je$li niema dostatecznych zaston terenowych
to nie ,,na niektorych”, ale na wszystkich odcinkach musimy
zwalczaC te przeszkody; zada tego Reg. st, poi. cz, VIII, pkt. 21,
ktory przytoczytem. W wypadku za$ ich zwalczania potrzeba nam
regulaminowo potowy tej sity ognia, ktérg dajemy na zapore,
czyli ostatnie 2 jednostki ognia z naszej dywizji.

Ogien oczyszczajagcy nie pokrywa zbyt wielkiej przestrzeni
(zaledwie kilkaset metrow). Dlatego tez np. angielski regulamin
stosuje zapore, sktadajacg sie z kilku pasow ognia artylerji lek-
kiej, Sredniej i ciezkiej.

Mimo braku artylerji przyjmijmy jednak, ze mamy ogien
oczyszczajacy. | w tym wypadku—zgodnie z ,,Bellong” za styczen
1924 r.—nie ochronimy piechoty od nieprzyjacielskich ciezkich ka-
rabinbw maszynowych nawet wtedy, gdy mamy przedtuzenia tych
ogni w postaci ognia ostaniajgcego. Procz tego nieprzyjacielska
artylerja odrézni zapore przy wszystkich tych ogniach, ilekro¢ ja
tylko zastosujemy. Decyzja artylerzysty jest krotka i prosta: za-
pora ogniowa plus 200—300 m—strzela¢! Je$li strzaty bedag krot-
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kie, to zbliza sie zato cel, jesli dtugie, nie szkodzi, gdyz cel jest
uszykowany w gigb i o$lepiony swg zapora. Dla naszego artyle-
rzysty automatyczne stosowanie skokéw 100-metrowych jest do
pewnego stopnia wygodne. Celu nie musi zna¢. Woystarczy mu
utrzymanie pasa bezpieczenstwa.

Reg. st. poi. nie kladzie nacisku na zapore ruchoma, wspo-
mina o niej jako o ewentualnosci w cz. VIII, pkt. 73 oraz pole-
cajac ja jako obrone po zajeciu przedmiotu natarcia (pkt. 75).

Nie widze wogole prawie zadnej dodatniej strony rucho-
mego ognia zaporowego. Mozemy go stosowaé wyjatkowo w pew-
nych miejscach, np, przy zatrzymaniu sie piechoty, czyli przy
chwilowej obronie i to pod warunkiem, ze obezwiadnimy nie-
przyjaciela na reszcie przestrzeni, naco trzeba osobnej czesci
artylerji.

Nie mogac stosowac zapory ruchomej przy naszej artylerji
dywizyjnej, nie zdradzimy przynajmniej natarcia i sami sie uchro-
nimy od nieprzyjemnego zaskoczenia, Zze nam ogien zaporowy nie
pomogt.

Natomiast probujmy stosowa¢ tg sama amunicjg inne spo-
soby przewidziane przez instrukcje, t.j. obezwladnienia nieprzyjaciela
silnemi zeSrodkowaniami ognia. Instrukcja kaze nam wykonywacé
je na najblizsze przedmioty natarcia i utrzymywac¢ do chwili, gdy
trzeba bedzie ognie te przenie$¢ ze wzgledu na zblizajacy sie pie-
chote (pkt. 269); nie jest to zdaje sie wszystko. Gdy bedziemy
bowiem strzela¢ tylko na najblizsze przedmioty, wéwczas bedzie
to podobne wiasnie do zapory ruchomej tylko o linji krzywej,
przerywanej. Pozostawataby wiec przestrzen, z ktérej nieprzyja-
ciel mogtby przeciwdziata¢, czemu miat przeszkodzi¢ ogien oczy-
szczajacy i ostaniajacy. Musimy wie¢ dosiegna¢ nieprzyjaciela
glebiej na przestrzeni, z ktérej moze on na nas strzela¢ z ciez-
kich karabinbw maszynowych. Te najblizsze przedmioty beda
zatem na odlegtosci okoto 1500 m od naszej piechoty, o ile
nie bylo ich précz tego dotad blizej. Musimy wiec stfzela¢
zarbwno na najblizsze jak i na dalsze przedmioty. Ze-
srodkowania na dalsze przedmioty ostoniag nam précz tego
natarcie.

Procz oszczednosci amunicji zesSrodkowania ogniowe cechuje
masowo$¢ ognia, a wiec najdodatniejsza strona artylerji. Moze-
my albo niszczy¢, albo obezwiadnia¢, nie ostrzeliwajac terenu,
lecz cele. Pozadana wedtug instrukcji gestos¢ ognia przy obez-
wiadnieniu wynosi 100 — 150 pociskow 75 mm na hektar. Strze-
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lajagc  samym tylko ogniem zaporowym ruchomym zuzylismy 4
jednostki ognia dywizjonu (2880 pociskdw). Ta amunicja wy-
starczytaby nam na wykonanie 28 — 19 zeSrodkowan hektaro-
wych w tym samym pasie. Ciezkich karabinbw maszynowych
uzywa sie zwykle druzynami, czyli te 28 — 19 zeSrodkowan
moze stanowi¢ obezwiadnienie 19 — 28 takich  druzyn, co
datoby podwdjng ilos¢ ciezkich karabinbw maszynowych na
nasz pas 1000 m szerokosci, a tyle chyba nie bedzie. Zresztg
nie kazdy cel zajmuje caty hektar i by¢ moze nie na kazdy hek-
tar trzeba bedzie zuzy¢ petne regulaminowe ilosci pociskow.
Pozostaje nam jeszcze 2 jednostki ognia. Zatrzymajmy sie na
tem chwilowo.

Ktore miejsce trzeba ostrzela¢, muszg nam wykaza¢ wywiad
artylerji i zadania piechoty, w czem specjalnie musimy sie szko-
lic. Widac tu catg waznos¢ roli poszczeg6lnych dowodcéw ar-
tylerji.

Normy co do niszczen drutdéw, czy innych celow podaje in-
strukcja.

Decyzja co do przygotowania artyleryjskiego nalezy do
dowddcy natarcia (fortyfikacje nieprzyjaciela, che¢ zasko-
czenia).

Zbadamy na tem miejscu sprawe zwalczania artylerji, by
do niej specjalnie nie wraca¢. Artylerje nieprzyjacielskg niszczy-
my, albo obezwiadniamy, stosujgc zesrodkowania ogni kilku ba-
teryj. Przy obezwiadnianiu stosujemy ogieh do pola—z poczatku
silnemi nawatami, dalej strzelamy ogniem powolnym. Zuzycie
amunicji na hektar wedlug instrukcji wynosi; 100 — 150 pocis-
kéw dziat 75 mm, 60 — 120 pociskow 105 mm i 50 — 80 po-
ciskow 155 mm. Zwalczanie artylerji ma trwa¢ od samego po-
czatku dziatan do konca i zawsze zeSrodkowaniami ognia Kilku
bateryj. (Tymczasowa instrukcja stuzby polowej dla artylerji pkt. 271),
Wedtug Reg. st. poi, cz. VIII pkt, 53 wystarczy do unieszkodli-
wienia jednej baterji nieprzyjacielskiej ’/2 wiasnej baterji.

Co moze wykona¢ nasz dywizjon artylerji ciezkiej, ktory
ma jedng baterje 105 mm (dwudziatowa) i 2 baterje
155 mm?

Najwieksza jednominutowa nawata przy tych baterjach wy-
nosi: 12 pociskébw 105 mm i 8 pociskow 155 mm. Nastepuje
przerwa ze wzgledu na dziata (nie biore tu w rachube potrzeb-
nej trzyminutowej nawaly). Majg one bowiem strzela¢ dalej
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ogniem ciggtym do konca natarcia, a nie wolno im w ogniu tym
przekroczy¢ ilosci strzatbw przy 105 mm — 60, przy 155 mm —
zas 45 na godzing. Liczby te odpowiadajg nizszym liczbom, wyma-
ganym na hektar przez instrukcje. Przypuszczajac, ze jedna nieprzy-
jacielska baterja nie zajmuje catego hektara, lecz tylko jego potowe
widzimy, ze na jedng baterje nieprzyjacielskg potrzeba, biorgc
nizsze liczby, 30 pociskéw 105 mm i 25 pociskéw 155 mm, W ogniu
ciggtym wiec kazda nasza baterja obezwiadni stabo po 2 baterje
nieprzyjacielskie. To jest jednak maksymum, gdyz instrukcja wy-
maga wskazanej gestosci na hektar, jako najmniejszej. Dywizjon
artylerji ciezkiej obezwiadni tedy najwyzej 2 dywizjony nieprzy-
jacielskie, a przeciez jest ich wiecej.

Mozna jednak wyzyska¢ szybkostrzelno$¢ 105 mm, ktéra co
godzine moze odda¢ 10 nawat po 6 pociskbw w jedng minute
strzelajgc co 6 minut. Przy bardzo doktadnym ogniu oznaczato-
by to obezwladnienie nawatami jednominutowemi co 6 minut
coraz to innej baterji nieprzyjacielskiej, z tem ze odpadatby
wspomniany ogieri powolny.

Przypus¢my, ze nieprzyjaciel ma rowng nam ilo$¢ bateryj,
t, j. 12. Przypusémy, ze 4 z nich sg obezwiadnione regulamino-
WO przez nasze 2 baterje 155 mm. Pozostaje do * zwalczania
8 bateryj dla jednej naszej 105 mm, ktora moze wykonaé co 6
minut jednominutowg nawate. Widzimy, ze kazda z tych 8 ba-
teryj otrzymataby swojg jedmominutowa tylko porcje co 48 minut, co
mowi samo za siebie. Instrukcja kaze uzywaé do obezwiadnie-
nia bateryj nieprzyjacielskich dziat szybkostrzelnych 75 mm
lub 105 mm ze wzgledu na gesto$¢ ich ognia. Artylerje nieprzy-
jacielskg zalicza Reg. st, poi. do sity zywej. Trzeba bedzie cze-
sto przeznaczy¢ do jej zwalczania wiecej f bateryj, szczegdlnie
w czasie, gdy nasza piechota przebywa przestrzen ostrzeliwang
przez artylerje nieprzyjacielska, Fczego wilasnie zgda regulamin.
Gietko$¢ ogni artyleryjskich zezwala na zastosowanie sie do po-
tozenia, ktore zadecyduje tak o uzyciu 155 mm przeciw pewnym
szczegOlnie silnym gniazdom czy punktom oporu nieprzyjaciel-
skiego jak i o wyznaczeniu dziat 75 mm do zwalczania artylerji
nieprzyjacielskiej. Nalezy tylko, choéby ogo6lnie, zdaé¢ sobie
sprawe z tych mozliwosci uzycia i ze skutkow, ktore wywotujg
pociski (jeden pocisk 155 mm w poblizu gniazda nieprzyjaciel-
skiego ciezkich karabinéw maszynowych wystarczy do jego unie-
szkodliwienia).
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Przy stosowaniu przepiséw instrukcji co do zwalczania
artylerji nieprzyjacielskiej nastreczajg sie pewne techniczne
trudnosci:

1) nalezy zawsze stosowaé zesSrodkowanie ogni kilku bate-
ryj (pkt. 271);

2) strzelanie nalezy zaczyna¢ nawatami i prowadzi¢ dalej
obezwiadnienie ogniem powolnym (pkt. 333);

3) jako nawale trzebaby rozumie¢ wedlug pkt. 333
i 329 ogien masowy i krétkotrwaty (do 3 minut z najwieksza
szybkoscia);

4 do unieszkodliwienia 1 baterji nieprzyjacielskiej wystarczy
'[3 wihasnej baterji (Reg. st. poi.),

W wykonaniu tego mozemy strzelac:

a) zesrodkowaniem ognia kilku bateryj, przez co inne ba-
terje nieprzyjacielskie czasowo nie sg pod ogniem i szkodzg
nam bezkarnie. Gdy do tego =zastosujemy nawaly bateryjne
z wielkg szybkos$cig, wowczas dziata musza mie¢ przerwy i owe
baterje nieprzyjacielskie nie sg ostrzeliwane przez jeszcze
dluzszy czas, zwilaszcza, ze musielibySmy zwalcza¢ je
kolejno;

b) w razie stosowania nawat z wielka szybkoscig strzela-
nia i kolejnego zwalczania coraz to innych bateryj, musiatoby
odpas$¢ kontynuowanie ognia powolnego. Ten sam wypadek zaj-
dzie zresztg, gdy stosujemy ze$rodkowanie ognia kilku bateryj
strzelajacych nawet ogniem powolnym, gdyz zeSrodkowania te
przenoszg sie z celu na cel;

c) mozemy nareszcie prébowac¢ unieszkodliwienia bate-
ryj nieprzyjacielskich systemem Regulaminu stuzby potowej
(V2 baterji na baterje), stosujgc rézne nieregularne tempa strze-
lania.

Wszystkim warunkom — do tego sprzecznym ze sobg czes-
ciowo — nie mozemy uczyni¢ zado$¢ (chyba ze przeznaczymy na
to wiecej bateryj).

Zadania instrukcji co do ilosci pociskow na hektar i tablice
wydajnosci bateryj (patrz dalej) wskazujg nam techniczne mozli-
wosci zwalczania tych celéw,

"l
Uzycie w szerokim i waskim pasie dziatania.
Ro6zne regulaminy przewidujg rézne pasy dzialania.
Wedtug niem. ,Dowodzenie i walka broni potaczonych”
pas dziatania dywizji piechoty wynosi 3 — 4 km, z objasnieniem,
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ze g y pas ten jest za szeroki, trudno dowodzi¢ i zasila¢ walke,
oraz ze walke prowadzi sie¢ wéweczas raczej grupami (uwaga dla
nas szczegOlnie aktualna).

Rosja oblicza strefe dziatania dla putku piechoty na 2 km
(Bojowa stuzba piechoty).

Angielski reg. st. poi. (Operacje) podaje szeroko$¢ 3000 jar-
déw (2743 m) w natarciu przygotowanem oraz 6000 jardéw
(5488 m) w natarciu spotkaniowem.

Francuzi obliczajg front bojowy dla dywizji piechoty na 2—
3 km, Jugostawja na 6 — 8 km (Przeglad Wojskowy).

Nasz Regulamin stuzby polowej rozrdzniajac wyraZznie pas
dziatania od frontu bojowego, oblicza ostatni dla dziatan za-
czepnych na 4 km i to w walce z silnie ufortyfikowanym prze-
ciwnikiem. W punktach decydujgcych pas dziatania jest prawie
réwny frontowi bojowemu. Gdy mato sit, pas dziatania moze wy-
nie§¢ w natarciu 15 km, a wyjatkowo, w szczeg6lnie korzystnych
wypadkach, 40 — 50 km.

W decydujgcem uderzeniu Naczelnego Wodza w roku 1920
z nad Wieprza pasy dziatania dywizyj 4 armji byly nastepujgce:
16 dywizja piechoty, liczac jej pas dziatania od m. Pogonéw do
m. Krupa nad Wieprzem, miata szeroko$¢ 18 km, 14 dywizja pie-
choty, przy ktérej przebywat najwiecej Naczelny Wodz, miata
pas dziatania nieco wezszy, je$li za jego granice zachodnig
przyjmiemy 0§ posuwania sie pomocniczego natarcia wzdluz
kolei Deblin — Warszawa. Pas ten wynositby okoto
15 km.

Te szerokosci byty na poczatku bitwy decydujgcej o lo-
sach narodu- Ciekawe, ze wyposazenie w artylerje 14 dywizji
piechoty byto takie, ze na kazdy bataljon wypadata 1 Dbaterja,
czyli wyposazenie wedtug naszej instrukcji najstabsze. Odwdd
artylerji précz tego wynosit 3 baterje artylerji ciezkiej. 16 dywi-
zja piechoty z poczatku nie miata nawet po 1 baterji na putk
piechoty (,,Bellona").

Wedtug naszego Reg. st. poi. cz. VIII, pkt. 50 ,przyj-
muje sie, ze w przecietnych warunkach wojny ruchowej wy-
starczy jeden dywizjon na putk piechoty", co stanowi wyposaze-
nie stabe.

Z braku potrzebnej ilosci artylerji i z powodu duzego zuzy-
cia amunicji nie bedziemy stosowali ognia zaporowego ruchome-
go, ani zwigzanego z nim ognia oczyszczajgcego. Tak bowiem
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uzyty putk artylerji polowej wystrzelatby w tych ogniach cale 6
jednostek ognia dywizji, nie dawszy przy tem potrzebnej jeszcze
ostony dla natar¢. Obliczenia odnosity sie do wyposaze-
nia w stosunku dywizjon na bataljon, inaczej bowiem nie
stworzymy wogo6le zapory. Front bojowy wynositby wow-
czas 3 km.

Stosujac zesrodkowania ogni, obliczyliSmy, ze w tym samym
pasie natarcia bataljonu mozna 4 jednostkami ognia wykonaé
19—28 zesSrodkowan, obezwiadniajgc nieprzyjaciela na przestrzeni
hektaru kazda, Czas strzelania jest ten sam, t. j. 2 godziny na 4
jednostki ognia. Tylu jednak obezwiadnienn w pasie bataljonu nie
bedzie potrzeba, gdyz nie spotkamy tej iloSci druzyn ciezkich ka-
rabinbw maszynowych do zwalczania w naszym pasie. Prawdo-
podobnie bedzie ich o potowe mniej. Wodwczas nie zuzyjemy 4,
lecz tylko 2 jednostki ognia.

Jak duzo czasu potrzeba na zeSrodkowania? Nie mozemy
bowiem traci¢ czasu na 1 hektar, a inne hektary (cele) zostawiaé
w spokoju. Liczmy:

strzelamy tempem 2 pociski na dziato i minute, a wiec tem-
pem najwolniejszem.

Jedna baterja wystrzela 100 — 150 pociskéw w przeciagu
1272—19 minut;

2 baterje wystrzelajg 100 — 150 pociskdw w przeciagu 6Vi—
9V2 minut;

3 baterje wystrzelajg 100 — 150 pociskow w przeciggu 4V6—
673 minut.

Przedstawia nam to liczbowo t, zw. manewr artyleryjski,
wszedzie tak podkre$lany w regulaminach. Okazuje sie, ze stosu-
jac go, osiggniemy obezwiadnienie nieprzyjaciela przy regulami-
nowem nawet, a wiec wystarczajgcem zuzyciu amunicji na hektar.
Czy za$ zuzyjemy 2, czy 4 jednostki ognia, zaleze¢ bedzie od
ilosci potrzebnych ze$rodkowan, czyli od ilosci celow do zwalcza-
nia. Czas potrzebny zalezy od ilosci celéw i od ilosci strzelaja-
cych na ten sam cel bateryj. Np. dowddca dywizjonu ma wyko-
na¢ 10 zesrodkowan. Przy przewidzianem przez instrukcje najsil-
niejszem ostrzeliwaniu celéw, t.j. przy rzuceniu 150 pociskow na
hektar i przy najwolniejszym ogniu dywizjon potrzebuje na to go-
dziny, Piechota za$ przebywa wspomniane uprzednio 4 km
W przeciggu 2 godzin, czyli ze jest godzina czasu teoretycznie
wolna.
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Wyzyskamy ten czas na zmiany celow (przenoszenia ogni).
Widzimy, ze szkoleni w manewrze artylerzySci powinni temu po-
dota¢. Jesli za$ nie podotajg, to pomdzmy im. Instrukcja mowi
(pkt. 329): ogien powinien byé masowy i krotkotrwaty (zasadni-
czo nie powinien trwa¢ diuzej niz 3 minuty), niespodziewany
i wykonany z najwiekszg szybkoscig. Najwieksza szybkos¢ dla 75
mm wynosi — 6—38 pociskdw na minute, cla haubicy 100 mm —
5—6 pociskéw. Mozna z tg szybkoscig strzela¢ 5 minut, instrukcja
Zgda 3.

W 3 minuty wystrzelg baterje 75 mm:

1 baterja tempem 6—8 pociskéw na minute wystrzela 72—96
pociskéw, co jest za malo,

2 baterje tempem 6—8
192 pociskéw, co jest za duzo,

3 baterje tempem 6—38 " w " 216 —
288 pociskdéw, za duzo.

Dla haubicy 100 mm mozemy odrazu przyja¢ mniejsze z tych
liczb. Zgoéry widzimy, ze 2 baterje uczynig zados$¢ i szybkosci
i gestosci ognia, nie potrzebujac strzela¢ tempem o$m, lecz tylko
sze$¢ pociskéw na dziato i minute. lle razy mozemy to wykonac
i z jakiemi przerwami, zobaczymy dalej.

Gdy strzelajg 3 baterje, czyli caly dywizjon, widzimy, ze
dzielagc nasze wyniki przez 2, otrzymamy 108—144 czyli, ze dy-
wizjon nie potrzebuje 3 lecz P/2 minuty tylko, albo 2 cel6w.

Ma wiec dywizjon czas i mozno$¢ wykona¢ nasze 10 lub
wiecej zeSrodkowan, a nawet moze wazniejsze z nich powtarzac
i to niejednokrotnie. Jesli piechota nie zgda zbyt duzo zes$rodko-
wan, wowczas w dywizjonie wykonywajg je 2 baterje, trzecia
baterja albo spoczywa, albo mozna nig ostrzeliwa¢ inne cele, np.
drugg stabszg nieco od regulaminowej (96 pociskow zamiast
100) koncentracje réwniez w przeciggu 3 minut.

W obszarze, na ktérym nieprzyjaciel zagraza bezposrednio
naszej piechocie, instrukcja przepisuje jako najskuteczniejsza ge-
stos¢ 16 pociskéw na hektar i m nute przez okoto 5 minut. Da-
toby to nam na hektar 80 pociskow. My za$ strzelajgc jedna ba-
terjg potrafimy w 3 minuty ostrzela¢ hektar 96 pociskami. Prawi-
dfa strzelania artylerji przewidujg przy ogniu skutecznym do pola
w zasadzie zuzycie na hektar okoto 80 pociskow 75 mm, 45 po-
ciskow 105 mm i 30 pociskéw 155 mm.

Sg to o wiele mniejsze zeSrodkowania od naszych, obliczo-
nych réwniez regulaminowo. Widzimy wiec, ze instrukcja zawiera

" woom wystrzela 144 —
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pewne sprzecznosci. Jesli 16 pociskbw na hektar i minute uwa-
zamy za maksymum skutecznosci, to nie jest to rGwnoznaczne
z nastepnem zdaniem instrukcji (pkt. 329 i 330), wymagajgcem 3
minutowego masowania z najwieksza dopuszczalng szybkoscig
(baterja wystrzela wtedy nie 80 pociskéw w 5 minut, lecz 96 po-
ciskdw w 3 minuty) i nie jest to zgodne z konieczno$cig 100—150
pociskdw na hektar do obezwiadnienia. Instrukcja kaze wprawdzie
po takiem obezwiadnieniu nagtym ogniem, utrzymacé nieprzyja-
ciela w niepewnosci ogniem powolnym i nieregularnym, na co
przepisuje 100—200 pociskdéw na hektar i godzine. Lecz stosujmy
te liczby.

Po wystrzeleniu maksymalnej ilosci 80 pociskédw w ciggu 5
minut dodajmy do tego 100 — 200 pociskdw na hektar i godzine.
Otrzymujemy 180 — 280 pociskow na hektar i godzing plus 5 mi-
nut. Z obliczen naszych wynika, ze dywizjon moze wystrzela¢
w 3 minuty 216—288 pociskdéw, moze zatem wykonywac¢ duzo ze-
srodkowan i moze przez nieregularncs¢ utrzymac nieprzyjaciela
W niepewnosci.

Liczby te jednak nalezatoby ustali¢ jednolicie, gdyz potrze-
buje ich dowddca artylerji dywizyjnej, czy dywizjonu, stanowi to
bowiem jego manewr. Instrukcja zgda dalej przy obezwiadnieniu
poteznych zeSrodkowan ognia co najmniej 3 dywizjonow (silne
mioty). Co to znaczy?

Jezeli dywizjon w 3 minuty wystrzela szybkim ogniem 216—
288 pociskow, to miot z 3 dywizjonbw wyniesie 648 — 864 po-
ciskdw, a te liczby nie odznaczajg juz obezwiadnienia, lecz sg
podane na innem miejscu instrukcji jako petne normy dla niszczen.
Nalezatoby to uzgodni¢ czem predzej, dodajac przynajmniej tempo
ognia. Z tego jednak widzimy, ze mozemy i niszczyc.

Reasumujac widzimy, ze wspieranie nacierajacej piechoty
wykonywac nalezy ze$rodkowaniami ognia na cele ustalone w po-
rozumieniu z piechots. W ramach pasa natarcia batatjonu przy
silnem wyposazeniu w artylerje jesteSmy w stanie wykonac te
zeSrodkowania na gtebokosci 4 km, t. j. do stanowisk artylerji
nieprzyjacielskiej, zuzywajac na to 4 jednostki ognia, przyczem
mozemy wykona¢ 19—28 silnych zeSrodkowan hektarowych.

Gdy nieprzyjaciel jest silnie ufortyfikowany, spotkamy sie
z zorganizowanemi punktami oporu o przecietnej powierzchni 25
hektar6w, co daje nam ilos¢ zeSrodkowan. Zuzycie amunicji mo-
ze zmniejszyC tylko obserwacja, t.j. mozliwo$¢ ostrzeliwania pew-
nych tylko czesci jak rowy, punkty obserwacyjne, schrony,
W przecietnem jednak natarciu nie potrzebujemy, jak widzielismy,
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trzech lecz dwdch bateryj, czyli Sredniej artylerji. Gdy bedziemy
liczy¢ to samo przy 3 dywizjonach, zostang 3 baterje, a wiec dy-
wizjon, ktérego mozna bedzie uzy¢ przy natarciu pomocniczem.

Stosujgc  zatem zeSrodkowania na froncie 3 bataljonow
w pierwszej linji, uzywamy skutecznie 2 dywizjonéw na froncie
3 km natarcia gtdwnego, oraz jednego dywizjonu na reszcie fron-
tu bojowego dywizji piechoty.

Podobnie jak uzycie pociskow, zbadamy w przyblizeniu
mozliwosci dziatania artylerji co do kierunku strzela¢. Ponizsza
tabelka przedstawia nam pola ostrzatow dziat naszej artylerji dy-
wizyjnej.

Przesuwalnos$¢ toza w tysigcznych

Dziato Uwagi
w lewo W prawo
75 mm 50 50 Liczby zaokraglone.
Dla 100 mm podane jako
166 mm granice dopuszczalne.
105 mm 50 50
155 mm 50 50

Wedtug tego np. na 5000 m bedzie mozna przenosi¢ ogien 250 m
w prawo i 250 m w lewo. Dodajgc do tego front baterji, bedzie-
my mieli ostrzat okoto 560 m dla baterji 75 mm. Dla dywizjonu
na te samg odlegto$¢ bedzie ostrzat 1680 m. Zalezy to od odle-
gtosci, Widzimy jednak, ze na odlegtosciach takich jak 6 km, dy-
wizjon, nie ruszajac dziat, ostrzela 2 km frontu. Gdy baterje sg
od siebie zbytnio oddalone wszerz, pola ostrzatéw nie pokrywaja
sie, czyli, ze dla wykonania zeSrodkowan dziata trzeba ,,dZzwigac".
Przy uszykowaniu bateryj w gigb zeSrodkowania sg natychmia-
stowe.

Nie ulega watpliwosci, ze w waskim pasie dziatania uzycie
artylerji dywizyjnej masowe i koncentryczne jest tatwiejsze zwia-
szcza, gdy artylerja jest rozmieszczona centralnie. Jednolite do-
wodzenie i karno$¢ ognia, a tem samem najwieksza wydajnos¢
artylerji, moga byC zapewnione. Trudnos$ci powstajg w pasie sze-
rokim. Szeroko$¢ frontu zalezy od statych danych, jak dono$no$c
dziat i ciezkich karabinéw maszynowych. Obliczono juz, ze arty-
lerja moze skupia¢ swe ognie w pasie szerokosci do 10 km, jesli
trzymamy sie odlegtosci strzelania 7 km. Zorganizowanie jednak
techniczne dowodzenia i zeSrodkowania ogni na tej szerokosci
jest narazie trudne. Trzeba ucieka¢ sie do dzielenia artylerji na
grupy. Majac 3 dywizjony artylerji polowej do dyspozycji, moze-

Bellona. Tom XXXIIl. Marzec — kwiecien 1929. 3
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my tworzy¢ z nich w praktyce tylko 2 grupy—jedng do natarcia
gtdwnego, druga do pomocniczego. Grupa natarcia gfbwnego musi
by¢ dowodzona bezwarunkowo jednolicie i uzywaé ogni ze$rod-
kowanych — grupa pomocnicza, wynoszaca w naszym wypadku
najwyzej jeden dywizjon jest eo ipso jednolicie dowodzona, gdyz
przez dowddce dywizjonu.

Zachodzi pytanie jak zorganizowa¢ grupe artylerji do na-
tarcia gtdwnego, pytanie wazne tak dla frontu waskiego, jak i dla
szerokiego. Instrukcja nasza przewiduje bowiem tworzenie grup
bezposredniego wsparcia i grupy ogdlnego dziatania. Majac trzy
dywizjony a zwykle 2 natarcia, musimy sie zdecydowac: albo da-
my kazdemu natarciu po 1 dywizjonie, by mie¢ grupe og6lnego
dziatania z 3, dywizjonu i wtedy nie robimy roznicy miedzy waz-
noscig natar¢, albo jednemu natarciu nie damy nic, byle miec
przepisane ogoélne dziatanie, lub tez wreszcie zaczniemy dzieli¢
dywizjony na baterje. Dzielenia na baterje zaniechata Wyzsza
Szkota Wojenna; regulamin nie okreSla tej kwestji. W strazach
przednich niekoniecznie uzywa sie dywizjonu w catosci. Reg. st
poi., ustanawiajgc rodzaje wyposazenia w artylerje, zdaje sie nie
zakazuje dzielenia na baterje, gdyz baterja stanowi dla bataljonu
stabe, a u nas normalne wyposazenie. Przy wspomnianem ude-
rzeniu Naczelnego Wodza z nad Wieprza, a wiec przy uderzeniu
decydujacem, rozporzadzano tylko baterjami. Po dzi$ dzieh od
tego czasu mamy nadal jako wyposazenie — baterje na bata-
ljon z tg rdéznica, ze stosunek ten istnieje obecnie we wszystkich
dywizjach piechoty. Nie wydaje mi sie usprawiedliwione stosowa-
nie sie do jakiej$ tezy dla niej samej. Mimo to, a raczej moze
i dlatego, nie dziele dywizjonu, by mie¢ grupe bezposredniego
wsparcia i ogolne dziatanie. Ogolne dziatanie ma za zadanie wzmac-
nia¢c swym ogniem grupy bezposredniego wsparcia, oraz zwalczac
artylerje nieprzyjacielska. Gdy zwalczanie artylerji nieprzyjaciel-
skiej nie jest zapewnione przez specjalng artylerje wyzszego
szczebla, wtedy gtdwnem zadaniem artylerji og6lnego dziatania
jest zwalczanie artylerji nieprzyjacielskiej. Zgodnie wiec z regula-
minem nasz dywizjon artylerji ciezkiej stanowi grupe ogdélnego
dziatania i zwalcza artylerje nieprzyjacielskg; dwa dywizjony sta-
nowi¢ beda w tym wypadku grupe bezposredniego wsparcia dla
natarcia gtdwnego. Stosujac zresztg zeSrodkowania ogni, mamy
wihasciwie do czynienia z grupg ogolnego dziatania, a t, zw. gru-
pa bezposredniego wsparcia wiasciwie nie istnieje. Istniataby tylko
przy ogniach zaporowych. Niemcy nie majg podziatlu na podobne
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grupy, lecz dzielg artylerje na: artylerje do walki bliskiej i do da-
lekigj.

WidzieliSmy, ze baterja 75 mm w tempie 6—8 pociskdw na
minute wystrzela w 3 minuty 72—96 pociskéw. Odpowiada to re-
gulaminowej maksymalnej gestosci 16 pociskiéw na hektar i mi-
nute (80 pociskdéw) oraz zblizone jest do zgdania 100—150 poci-
skow w innem miejscu instrukcji. Przy tych wymaganiach wystrze-
la dziato w 1 minute 8, 6, 4 pociskow. Ze wzgledow technicznych
dziato nie moze przez godzing wystrzela¢ wiecej jak 120 poci-
skow. Dzielgc te liczbe przez tempa, otrzymamy ilosci celdw, kto-
re baterja moze ostrzeliwa¢ w godzing. Mozemy wykonac¢ w réz-
nych tempach 15 — 20—30 strzelan jednominutowych. Poniewaz
wymaga sie ogni raz trzy, raz pieciominutowych, przeto praw-
dziwa iloS¢ celéw ostrzelanych w godzine wyniesie dla baterji
5—7—10 (przy iloSciach pociskow 96—72—48) lub 3 —4—6 (przy
iloSciach pociskow 160—120—80). Widzimy ze ze$rodkowania sg
silne. Dywizjon moze otrzymaé potrdjnie te liczby (15— 20 — 30
lub 9—12—18). Grupa bezposredniego wsparcia natarcia gtdwnego
z 2 dywizjonbw moze w godzine ostrzela¢ 30—40—60 celow, za-
leznie od szybkosci i zadanych skutecznosci, przyczem dziata ma-
jg przerwy w strzelaniach. Przerwy te w baterjach sg duze i wystar-
Cza na przeniesienie ogni. Szczegdty tych rozwazan wskazujg da-
lej tablice wydajnosci bateryj. Widzimy, ze w tych obliczeniach
mozemy niektore cele nietylko obezwiadniaé, ale i niszczyé. Na
manewr artyleryjski jest tu szerokie pole. Zuzycie amunicji —
2 jednostki ognia.

Niestety w manewrze artyleryjskim prawie nie ¢wiczymy,
a ognie zaporowe pokutujg w artylerji podobnie, jak pokutowat
system kordonowy w piechocie. Nazwy: ogien zaporowy, oczy-
szczajacy, ostaniajacy sg tylko pustemi stowami bez tresci (bez
dziat i amunicji). Jasne jest procz tego, jak wielkg role odgrywa
tu wspotpraca dowddcy artylerji z dowodcg piechoty.

Rozwazajmy jednak dalej. Celami dla artylerji w pasie
natarcia bataljonu sg przewaznie takie, ktérych sama piechota
nie moze zwalczy¢. Bedg to gniazda ciezkich karabinbw maszy-
nowych, broni piechoty, dziata towarzyszace, punkty obserwa-
cyjne lub fortyfikacje, o ile nieprzyjaciel miat czas na ich wy-
konanie. Przecietnie w wojnie ruchowej nieprzyjaciel moze miec
w pasie bataljonu 6 druzyn ciezkich karabindw maszynowych,
kilka dziat towarzyszacych, kilka waznych punktéw obserwacyj-
nych. Razem celéw artyleryjskich moze by¢ S$rednio koto 15,
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uszykowanych w gigb. Dywizjon moze w godzine ostrzela¢
15 — 20 — 30 celéw, czyli nawet dwa razy tyle. Jako maksy-
mum tedy szeroko$ci dziatania dywizjonu moglibySmy przyja¢ 2
km, dla grupy 2-dywizjonowej 4 km, czyli regulaminowy front
bojowy dywizji. LiczyliSmy regulaminowo 80 pociskow na hek-
tar (prawidta strzelania). Nie mozemy jednak frontu zbyt roz-
szerza¢, gdyz cele wymagajg utrzymania ich nadal w niepew-
nosci, czyli powtarzania strzelania, cho¢ juz mniej intensywne-
go. Rozwazajac mozliwg szeroko$¢ pasa dziatania artylerji, nie
mozemy poszukiwaé najszerszego pasa, ktory jest zreszta uza-
lezniony od donosno$ci dziat. Wchodza tu ponadto w gre inne
bardzo wazne momenty. W natarciu mamy inicjatywe, wybiera-
my cele natarcia. Przeznaczamy stosownie do tego sily, a za-
tem i sity artylerji. Zwezamy w konsekwencji pasy dziatania,
Studjum naszych terendw, czyto wschodnich, czy zachodnich,
wskaze nam, jak i gdzie pasy dzialania mogg by¢ szerokie.
Pas dziatania artylerji dywizyjnej np. na wschodzie w ramach dy-
wizji obejmowac bedzie czesto lasy, btota i jeziora lub bezdroza,
Artylerja dywizyjna bedzie przydzielana do poszczeg6lnych ko-
lumn piechoty grupami lub baterjami. 14 dywizja piechoty uzy-
wata w natarciu jednej z kolumn na Garwolin plutonu artylerji
z bardzo dodatnim wynikiem (,,Bellona” luty 1927), W naszych
warunkach ten spos6b uzycia bedzie, zdaje sig, czestszy, niz
sposOb odpowiadajacy doktrynie francuskiej. Nie mozna tedy
poda¢ obowigzujgcej normy dla szeroko$ci pasa dziatania arty-
lerji dywizyjnej.

Zalezy on jak widzieliSmy réwniez i od ilosci miejsc spo-
dziewanego oporu.

Wazne jest précz tego samo rozmieszczenie artylerji. Tymcza-
sowa instrukcja stuzby polowej dla artylerji, punkt 278 nakazuje,
ze ,stanowiska bateryj bezposrednio wspierajgcych powinny znaj-
dowacé sig, o ile moznosci w pasie natarcia odpowiednich jed-
nostek piechoty”. Procz tego baterje powinny moc ostrzela¢
wzajemnie swe pasy zasadnicze; nie jest to, zdaje sig, dos¢
silnie podkres$lone w instrukcji. Artylerja musi by¢ umieszczona
na osiach natar¢! Wymaga tego przedewszystkiem utrzymanie
facznosci z piechotg. Wymaga tego wzglad na bezpieczenstwo
piechoty sgsiadow, ktéra, nacierajgc obok, byklaby zatrzymana
wiasng artylerja, dziatajacg flankowo. Artylerja, dziatajac
z boku natarcia, nie moze wiedzie¢, czy rakieta puszczona jest
przez ten a nie inny bataljon. Utrzymanie paséw bezpieczen-
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stwa na osi natarcia jest tatwiejsze, gdyz zmienia sie tylko ce-
lownik. tatwiej jest manewrowa¢ ogniem na prawo i na lewo
od osi natarcia, niz z boku. Moralne znaczenie jest inne, gdy
piechota czuje poparcie za sobg, niz z flanki. Nalezy zatem
pas dziatania artylerji dostosowal do pasa natarcia piechoty,
o ile to jest mozliwe. Przy zmianie stanowisk artylerji, dzia-
tajgcej z flanki, mozliwe jest oderwanie sie artylerji od pie-
choty.

Przy stabem wyposazeniu w artylerje musimy jg celowo wy-
korzystywac. Studjum zeSrodkowan ogni wskazuje sposob wy-
zyskania artylerji. WidzieliSmy, ze strzelajgc réznemi tempami,
jak 8 — 6 — 4, osiggamy dla jednej baterji 5 — 7 — 10 ze-
Srodkowan 3 minutowych, co dato ich dla dywizjonu 15 — 20 —
30, przyczem uwzgledniliSmy przerwy w strzelaniach ze wzgledu
na sprzet. Cyfry dotyczyly jednej godziny i zuzycia dwoch jed-
nostek ognia dla 75 mm, ZeSrodkowania nasze obejmujg przy-
tem regulaminowe iloSci pociskdbw na hektar. Dokfadne ba-
danie przedpola i obserwacja ogranicza zuzycie amunicji, gdyz
dadza dane co do ilosci i wielkosci celow. Nie kazdy cel,
jak w naszym wypadku, bedzie hektarem. Gniazda oporu
nieprzyjacielskiego w postaci ciezkich karabinbw maszynowych,
dziat towarzyszacych, czy inne nie bedg hektarami, lecz
czesto zupetnie matemi celami. Obserwacja wiec zmniejszy
nasze zuzycie amunicji i umozliwi nam uzycie jej na inne cele.
Widzimy, ze przy ogniu 2 godzinnym, t. j. do naszego regulami-
nowego osiggniecia przez piechote pierwszego celu (artylerja nie-
przyjacielska), mozemy albo strzela¢ do dwa razy wigkszej ilosci
celéw, albo mozemy niektére z nich ostrzeliwa¢ kilkakrotnie i to
ogniem regulaminowej gestosci. Ustalenie celow i zadan dla ar-
tylerji w porozumieniu z piechotg jest kardynalnem zgdaniem.
Jak piechota zamienia sie dzisiaj czesciowo w artylerje, majac
swe dziatka, mozdzierze, a wkoncu dziata towarzyszace, tak
z drugiej strony artylerja potowa musi czesciowo stawac sie pie-
chota przez swe badanie przedpola, przez wysunieta naprzéd ob-
serwacje i przez oddziaty tacznikowe.

By wyzyskac site artylerji, trzeba ponadto stosowac te wska-
zOwki instrukcji, ktére odnoszg sie do skrdcenia lub zaniechania
wstrzeliwan, czy tez do postugiwania sie celami pomocniczemi
i porbwnawczemi. Tracenie czasu na jeden cel, oznacza przy
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stabem wyposazeniu artyleryjskiem nieostrzeliwanie innych celow.
Musimy wyzyskiwaé przygotowania topograficzne, dane meteoro-
logiczne, pomiary lub inne wskazania stuzby wywiadowczej arty-
lerji, a w braku tychze, wiasne uprzednie strzelania (uniezaleznie-
nia, cele poréwnawcze).

Przez studjum rodzajow ogni, przez studjowanie wydajnosci
sprzetu i przez tgcznos¢ z dowddcg natarcia dowiemy sie, ile
pociskow, gdzie i kiedy ma by¢ rzuconych na cel, a to jest calg
taktyka artyleriji.

Obliczenia moje dotyczyty skrajnych zadan regulaminowych.
Sg jednak jeszcze pewne odcienie, tyczace sie tak temp ognia,
jak i koniecznosci obezwiadnien (80 — 100 — 150 pociskow), jak
tez wreszcie obliczenia dla roznych gatunkéw dziat. Przez po-
dobnego rodzaju obliczenia uprzytamniamy sobie, na ile celdw,
w jakiem tempie, w jakim czasie, z jakiemi przerwami ze wzgledu
na sprzet, z jakiem zuzyciem amunicji i jakiemi dziatami moze-
my strzela¢. Zorjentujemy sie rowniez, czy strzela¢ jedng czy
kilkoma baterjami. Obliczenia bedg tylko o tyle niepraktyczne,
o ile zajdzie potrzeba wstrzeliwan. W kazdym razie, pamieta-
jac o nich, nie przesadzimy w obliczeniach ogni, Podaje te
obliczenia w formie tabel dla kazdej baterji. Przy ich pomocy
mozemy zestawi¢ sobie ze$rodkowania ogni, zaleznie od potrzeby,
gdyz wiemy gdzie sg rozmieszczone baterje i czy moga strzela¢
na dany cel,

Np,: dywizjon 75 mm ma do kolejnego zwalczania 20 ce-
I6w; na kazdy trzeba 80 pociskdéw, aby go obezwiadnié, Przy
réznych tempach ognia potrzebujemy na to réznych czaséw; de-
cydujemy sie na tempo 4 lub 5. Pierwsze wymaga 5 minut, dru-
gie 4 minut na wystrzelenie przez baterje 80 pociskéw. Widzi-
my, ze ze wzgledu na sprzet mozemy strzela¢ raz na 10 minut,
czyli co 10 minut obezwladniamy coraz to inny cel jedng ba-
terja. W godzine obezwtadni jedna baterja 6 celéw, dywizjon 18.
Jesli cele nie bedg hektarami, lecz mniejsze, wowczas liczby te
podwojg sie, potroja i t. d. Nie musimy jednak strzela¢ jednem
tempem, lecz miesza¢. Tabelka dla 75 mm daje nam przeglad
tych mozliwosci. Zauwazmy jednak, ze baterja ma Scisle okre-
$long mozliwo$¢ strzelania ze wzgledu na sprzet. Stosujemy np.
regulaminowe wymagania na hektar, t. j. skrajne i informujgce nas
liczby 80 — 100 — 150, Sprzet 75 mm pozwala wystrzela¢
w godzing 2 jednostki ognia, czyli 480 pociskow na baterje.
Dzielagc to przez wymagania 80 - 100 — 150, otrzymamy 6 — 4,
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8 — 3, 2. Wiecej celéw baterja nie moze ostrzela¢ w godzine
niezaleznie od tempa, ze wzgledu za$ na sprzet. Dla dywizjo-
nu mamy 18 — 14, 4 — 9, 6. Tylko zamiana hektarbw na
prawdziwe cele t.j. doktadna znajomos$¢ celéw, moze nam powiek-
szy¢ te liczby i mozliwosci strzelah (obserwacja).

Racjonalno$¢ ogni i zuzycia amunicj.’ w poréwnaniu
z zaporami ruchomemi, oczyszczaniami i ostanianiem jest tu ude-
rzajaca.

V.

Centralizacja, decentralizacja. taczno$¢ z piechota.

Reg. st. poi. cz. VIII, pkt. 22 stwierdza, ze sita bojowa arty-
lerji zalezy od: 1) ilosci dziat, 2) sity pojedynczego strzatu,
3) ilosci amunicji, 4) ruchliwosci artylerji pod wzgledem tak-
tycznym.

Pierwsze trzy czynniki sg do pewnego stopnia state; zmien-
na jest natomiast ruchliwosc,

Pkt. 61 podporzadkowuje dywizjony bezposredniego wsparcia
dowddcy artylerji dywizyjnej, czyli przesadza te sprawe na Kko-
rzy$¢ centralizacji. Dopuszcza on decentralizacje jako wyjatek,
ktory okresla: kazde natarcie rozwijajagce sie poza pasem dziata-
nia wiekszos$ci artylerji dywizyjnej i ktore dlatego nie moze liczy¢
na wspotdziatanie oddalonej artylerji dywizyjnej, otrzymuje swa
wiasng artylerje, ktorej dowddca podlega bezposrednio dowddcy
natarcia. Decentralizacja jest dopuszczalna wobec nieprzyjaciela
0 miernej wartosci, ale i wtedy dowddca artylerji dywizyjnej ma
zatrzymac sobie pewng cze$¢ artylerji dla zwalczania artylerji
nieprzyjacielskiej.

Tymczasowa instrukcja stuzby polowej dla artylerji, pkt, 225,
podkre$la znaczenie centralizacji stwierdzajgc, ze wtedy ar-
tylerja wykaze calg potege swego ognia i to niespodzia-
nie. Decentralizacja natomiast daje podkomendnym inicja-
tywe i mozno$¢ szybkiego wykorzystania wiadomosci; trud-
no tu jednak o masowo$¢ ognia. Organizacja zalezy od
facznosci.

Pkt, 276 tej instrukcji podkre$la szczeg6lne znaczenie cen-
tralizacji w czasie przygotowania i wykonania natarcia. Przy
wykorzystaniu powodzenia daje decentralizacja lepsze wyniki.
Dowaddca artylerji zatrzymuje sobie wtedy tylko zwalczanie ba-
teryj nieprzyjacielskich.
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Pkt. 280 stwierdza konieczno$¢ centralizacji przy natarciu
na ufortyfikowane pozycje,

Pkt. 282 mowi ze: gdy mato artylerji, wtedy centralizacja
powinna by¢ bezwzglednie zachowana.

Poza temi okreSleniami jest jednak kilka momentow, ktore
sprecyzuje:

1) artylerja jest najlepszym odwodem w reku dowdodcy.
Zaden inny, choéby najszybszy, odwodd nie zdota tak predko
zainterweniowac¢, jak pocisk artyleryjski. Uzycie wiec tego od-
wodu jest bardzo wazne. By mogt on interweniowaé, trzeba
moc mu rozkazac i trzeba, by mogt on rozkaz wykona¢. Rozka-
za¢ mozna wihasnie przy centralizacji. Wykonanie poza donos$-
noscig dziat, zalezy od ich celowego ustawienia i zorganizowania.
Nawet najlepszy dowddca artylerji dywizyjnej nie powinien usta-
wiaé artylerji bez zgody dowddcy dywizji piechoty.

2) im lepiej zorganizowany (centralizacja) jest odwdd arty-
lerji, tem mniejszy moze by¢ czasami odwdd piechoty; odwdéd ar-
tyleryjski nie meczy sie tak predko. Przypomnijmy za$ sobie, ze
t. zw. miot artyleryjski w naszej artylerji dywizyjnej wynosi
w jedng minute 216 — 264 pociskow;

3) manewr ogniowy wymaga centralizacji;

4) artylerja jest jedynym odwodem, gdy inne sg zaanga-
zowane;

5) odwdd artylerji w postaci zeSrodkowania, Czy miota, jest
zawsze niespodziewany, a wiec daje zaskoczenie ogniowe. Ma
on ogromne znaczenie moralne;

6) przy centralizacji kierowanie bitwg jest fatwiejsze.

7) zasade byc¢ silnym, gdzie sie uderza, nalezy stosowac
i w artylerji zapomocg zeSrodkowan, t. j. centralizowac ja;

8) pomijam inne dodatnie strony jak trzymanie w reku,
karno$¢ ogniowa, kontrole, planowo$¢ i racjonalnos¢ uzycia, eko-
nomie, wykorzystanie lotnictwa i danych stuzby wywiadowczej
artylerji.

Warunkiem centralizacji, zgodnie z instrukcjg, jest dobra
i liczna tacznos¢. Gdy dowoddca kompanji straci nagle wszystkie
$rodki tgcznosci, moze mimo to dalej walczy¢. Dowddca baterji
musiatby w tym samym wypadku zmieni¢ stanowisko, czyli nie
mogtby czasowo walczy¢. Do ujemnych stron centralizacji, moga
naleze¢ jedynie brak tgcznosci i czas, ktory trzeba na nig poswiecié.
Gdy nacieramy, mamy inicjatywe, czas zatem i Srodki mozemy prze-
widzie¢. Drugg ujemng strong jest niemozliwos¢ centralizacji na
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szerokich frontach. Trzy dywizjony naszej artylerji dywizyjnej
mozemy uwaza¢ za zcentralizowane wtedy, gdy dywizjon natar-
cia pomocniczego bedzie mogt strzela¢ w pas natarcia gtéwnego
i naodwrot.

Decentralizacje cechuje w spos6b dodatni jedynie: inicjaty-
wa podkomendnych, natychmiastowo$¢ ognia i ta okolicznos¢, ze
nie trzeba czeka¢ na tacznos¢. Z ujemnych cech najprzykrzej-
szemi jest to, ze:

1) tylko niektére baterje, czy dywizjony, moga by¢ odwo-
dem, Tem samem interwencja ich jest mala;

2) niema poteznych zaskoczen ogniowych, gdyz artylerja
jest rozproszona w przestrzeni i w czasie; brak manewru artyle-
ryjskiego;

3) wyzszy dowddca ma mniej inicjatywy, artylerja nie jest
w reku;

4) niema planowosci przy przesunieciach artylerji, gdyz
podkomendni stosujg sie samodzielnie do ruchu réznych ugrupo-
wan bojowych piechoty;

5) trudna kontrola zuzycia amunicji.

Dobra jest natomiast i wskazana przez instrukcje decen-
tralizacja przy wyzyskaniu powodzenia i poscigu.

O ile nawet bylibySmy zmuszeni wydzieli¢ jeden dywi-
zjon z naszej artylerji dywizyjnej do dziatan drugorzed-
nych, czy pomocniczych, woOwczas staramy sie przynaj-
mniej mie¢ centralizacje artylerji w strefie natarcia gtow-
nego.

Centralizacje zapewniamy sobie odpowiedniem rozmieszcze-
niem artylerji oraz przydziatem pasOw dzialania normalnych
i przypuszczalnych dla dywizjonéw i bateryj. Zapewniamy ja
sobie rowniez przez plan przesunie¢ artylerji i przez organizacje
tacznosci i obserwaciji.

Na bardzo znacznych obszarach naszego wschodniego frontu
uzywa¢ bedziemy czesto nietylko poszczegoOlnych dywizjondw,
ale i bateryj. Dowddca putku artylerji polowej zmuszony bedzie
nieraz rozdzieli¢ artylerje na pojedyncze grupy. Dowddca artylerji
dywizyjnej natomiast zachowa sobie dywizjon artylerji ciezkiej
jako odwdd na wazniejsze natarcie. Majgc inicjatywe w natar-
ciu, dazy¢ bedziemy do centralizacji na odcinkach, w ktérych
przeprowadza¢ bedziemy gtdwny wysitek. Przez centralizacje
w natarciu wyzyskamy najlepiej site artylerji, stosujgc ognie ze-
Srodkowane, ktére précz obezwiadnienia nieprzyjaciela, dadzg



240 PPLK. DYPL. RUDOLF JAGIELSKI

natarciu robwnocze$nie i ostong, a przez stosowanie manewru ai-
tylerja bedzie zarazem odwodem ogniowym dowddcy nha-
tarcia, Mamy wiec dwa odwody artyleryjskie: jeden w po-
staci gietkich zeSrodkowan ogniowych grupy artylerji po-
lowej, wspierajgcej natarcie, drugi w postaci ogni dywi-
zjonu artylerji ciezkiej. Wazng tedy rzecza bedzie uzgad-
nianie gry tych czynnikbw ogniowych tak miedzy nimi, jak
i z piechota.

Przyktady z wojny uczg nas, ze przy kazdym powazniej-
szym wysitku centralizowano artylerje. Szeroko$¢ frontu, na
ktorym mozemy jeszcze centralizowaé, ogranicza nam waru-
nek instrukcji, wymagajacy mozliwosci strzelania sasied-
nich dywizjonbw na swe wzajemne zasadnicze pasy dzia-
fania.

Sposoby i srodki tgcznosci omawia Reg. st, poi. cz, I, roz-
dziat E i cz. VIII. pkt. 70 oraz Tymczasowa instrukcja stuzby po-
lowej dla artylerji cz. VII.

Obowigzek nawigzania i utrzymania tgcznosci artylerji z pie-
chotg cigzy na artylerji; tgczno$¢ nawigzuje sie w prawo. Do-
wodca wyzszy nawigzuje ja z nizszyml). Zajmiemy sie gtownie
tacznoscig taktyczna. tacznos$¢ musi by¢ utrzymana od poczat-
ku do konca dziatan, W obecnych czasach petnego zrozumienia
wspotdziatania artylerji z piechotg trzeba iS¢ pod tym wzgledem
tak daleko, by dowddca natarcia wspélnie z artylerzystg uktadat
swoj plan dziatania. Potwierdza te konieczno$¢ Reg. st. poi.
cz. VIII, pkt, 76: ,rezultaty wzajemnego porozumienia podaje sie
w formie rozkazu do wiadomosci piechoty i artylerji”. Plan lub
rozkaz natarcia jest pierwszem i zasadniczem uregulowaniem tgcz-
nosci. Na utrzymanie jej ma wplyw rozmieszczenie artylerji
W pasie natarcia piechoty. Pomijajac inne regulaminowe sposoby
facznosci, jak uzgodnienie ogni artylerji z ruchem piechoty w cza-
sie i przestrzeni, styczno$¢ osobistg, stanowisko dowodcy artyle-
rji w poblizu stanowiska dowddcy natarcia, wyzyskanie lotnika
i balonu, skiadnicy meldunkowej, odpraw i t. d., wymienie szcze-
gollnie oddziat tacznikowy artylerji do piechoty. Jego regulami-
nowy skiad jest nastepujacy: 1 oficer jako dowddca (2 zastep
w wywiadzie), podoficerowie-obserwatorzy i zwiadowcy, szeregow-
cy zwiadowcy i personel tacznosci. DowoOdca oddziatu zostaje

) Najnowszy projekt Regulaminu taktycznego uzycia artylerji str. 32 prze-
widuje naodwr6t (Przyp. red.)
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przy dowddcy jednostki piechoty, podoficeréw za$ wysyta do pod-
oddziatéw piechoty.

O ile chodzi o skiad oddziatu #acznikowego, zauwazyé
nalezy, ze dotychczasowe etaty dozwalajg na uzycie jedynie
zwiadowcow dywizjonu i trebaczy bateryjnych. Gdy obsadzimy
regulaminowe zastepy wywiadu dywizjonowego, okazuje sie, ze
pozostaje nam z etatu po 4 zwiadowcoéw dywizjonowych i 3 tre-
baczy bateryjnych, co daje w sumie 12 zwiadowcéw i 27 treba-
czy. Dowddztwo putku artylerji polowej nie ma zwiadowcow;
uzyje wiec czesci zwiadowcow dywizjonowych, przypusémy 4.
Pozostanie nam 8 zwiadowcOw i 27 trebaczy na putk artylerji
polowej, dla ktorych instrukcja nie okresla funkcji. Przypusémy
ze putk piechoty naciera, majac w pierwszym' rzucie 2 bataljony,
bataljony za$ po 2 kompanje. Potrzeba zatem dla 4'kompanij po
1 podoficerze zwiadowczym Ilub obserwatorze z szeregowcami
zwiadowcami, ktérych tu zastgpimy trebaczami. Gdy nacierajg
dwa putki piechoty, potrzeba bedzie 8 podoficerow. JesteSmy za-
tem w stanie przydzieli¢ do kazdej kompanji, nacierajgcej
w pierwszej linji, po 1 podoficerze i po 3 trebaczy jako oddziat
facznikowy, przyczem 3 trebaczy zachowuje sobie oficer - dowdd-
ca oddziatu tgcznikowego. Nalezatoby tedy przemieni¢ trebaczy
na zwiadowcow i szkoli¢ ich w tym kierunku albo, jesli ich tyle
nie potrzeba, uszczupli¢ etat. Pozostaje kwestja obdzielenia tych
oddzialikow Srodkami tgcznosci i przydzielenia telefonistéw, sy-
gnalistow, jak zada instrukcja. Przewidziany etatem skiad sekcyj
facznosci putkowych, dywizjonowych i bateryjnych nie pozwala
nam juz na to. Ich bowiem S$rodki #gcznosci muszg by¢ zuzyte
na potgczenia czysto artyleryjskie. Potgczenie telefoniczne mogt-
by otrzymac tylko oficer dowddca oddziatu tgcznikowego. Jego
organa w pierwszej linji musiatyby korzystaC z potlaczehn pie-
choty do dowddcy bataljonu czy putku, przy ktérym znajduje sie
oficer artylerzysta. Poniewaz tak wysunieci obserwatorzy arty-
leryjscy sg najblizszymi artylerzystami obserwujgcymi ogien arty-
lerji, przeto nalezatoby wysyta¢ tylko dobrze wyszkolonych i do-
Swiadczonych oraz umozliwi¢ im szybkie przekazanie mel-
dunkéw, Osobiscie podczas wojny miatem sposobno$¢ przeko-
na¢ sie o waznosci pobytu artylerzysty w pierwszej linji i rzad-
ko tak mile bytem widziany, jak wtedy. W obecnym stanie, na
poligonach, wysylamy jedynie jednego oficera do piechoty bez
faktycznej z nim tgcznosci.l)

1) Juz stosuje sie z korzyscia. Artykut byt pisany do$¢ dawno (Przyp. red.)
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V.
Zagadnienie dowddcy artylerji dywizyjnej (czy jest potrzebny).
Regulaminy okreslaja role dowddcy artylerji dywizyjnej
w sposob nastepujacy:
Reg. sl. poi. cz, VIII, pkt. 54: cele ognia przygotowawczego

oznacza dowddca dywizji piechoty — rozkaz redaguje sie
w $cistem porozumieniu z dowddcg artylerji dywizyjnej.
Pkt. 61: — ,,dowddca artylerji dywizyjnej ma moznos$¢ naj-

lepszego wyzyskania ognia do szybkich i gwattownych zes$rodko-
wan przeciw wszystkim potrzebnym celom. Moze on najlepiej
wyzyska¢ charakterystyczne cechy poszczegolnych kalibréw oraz

dono$nos$¢ dziat" — ,,zmiane stanowisk zarzgdza dowdOddca arty-
lerji dywizyjnej, ktéry jedynie moze te ruchy tak uregulowac, jak
zwalczanie artylerji nieprzyjacielskiej tego wymaga”. — ,We

wszystkich wypadkach dowddca artylerji dywizyjnej Kieruje bez-
posrednio ogniem zwalczajacym artylerje nieprzyjacielskg”.

Pkt. 76: ,,zasady tego wspotdziatania (artylerji z piechotg)
okre$la dowddca dywizji piechoty przy pomocy dowddcy artylerji
dywizyjnej".

Tymczasowa instrukcja stuzby polowej dla artylerji, cz. VIII,
pkt. 232 okre$la szczegétowo role dowddcy artylerji dywizyjnej,

wymieniajac rézne jego zadania. Procz tego w cz. |, pkt. 14
okreslona jest rola dowddcy artylerji dywizyjnej podobnie, z do-
daniem kierownictwa stuzbg wywiadowczg artylerji i stuzbg

uzbrojenia. Poza temi punktami brak innych okre$len, chyba
ze zaliczymy do nich pkt. 279, w ktorym miedzy innymi jest po-
wiedziane, ze dowodca artylerji dywizyjnej ,,moze (a wiec nie
musi) zachowac¢ bezposrednie Kkierownictwo nad baterjami zwal-
czajgcemi artylerje nieprzyjacielskg" — reszte za$ artylerji moze
rozdzielic. Nie jest okreslone jego stanowisko bojowe, ani wy-
wiad (poza og6lnym punktem 245), ani jego warunki pracy; roz-
patrzymy to zatem ogdlnie.

Dowddca dywizji piechoty dowodzi broniami; kazda bron
jest reprezentowana w jego sztabie. Nie ulega zatem kwestji, ze
w czasie wojny musi istnie€ dowddca artylerji  dywizyjnej.
Normalnie rozporzadzamy czterema dowoOdcami dywizjonow (je-
den dywizjon dziat ciezkich) i jednym jeszcze sztabowym oficerem,
t.j. dowddca putku artylerji polowej. Instrukcja przewiduje tworzenie
réznych grup izgrupowan artylerji; grupe objatby dowodca putku
artylerji polowej. Kierowanie wiec grupami wzgl, zgrupowaniem musi
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by¢ powierzone dowddcy artylerji dywizyjnej. Nowoczesna ar-
tylerja wymaga sprawnie funkcjonujacej stuzby wywiadowcze;j.
Dowddca artylerji dywizyjnej musi jg zorganizowa¢ stosownie do
punktu 183. Podlega mu kompanja pomiaréw artylerjix) (pluton
pomiaréw optycznych i akustycznych) oraz dochodzi stuzba to-
pograficzna i meteorologiczna, lotnictwo i balony. Amunicja
stanowi sama przez sie wielki i specjalny problem kazdego wyz-
szego dowodcy artylerji; nie obojetny jest dla nas wzglad na
przemyst. Nalezyte rozporzadzanie amunicjg zaptaci nam na pew-
no za etat dowddcy artylerji dywizyjnej w polu.

Zachodzi tylko pytanie, o ile potrzebny jest dowddca arty-
lerji dywizyjnej w czasie pokoju.

W obecnym stanie rzeczy, gdy dywizja piechoty posiada
tylko swoj putk artylerji polowej, dowoddca artylerji dywizyjnej nie
jest niezbedny. O ile jednak nastgpitoby powiekszenie artylerji
dywizyjnej chociazby o jeden dywizjon (artylerji ciezkiej lub ar-
tylerji towarzyszacej), wowczas zagadnienie dowddcy artylerji dy-
wizyjnej statoby sie aktualne. Kazdy dzial pracy posiada swoj
organ Kkierowniczy i wykonawczy. Dywizja bedzie posiadac
w polu swa ograniczng artylerje plus przydzielong artylerje ciezka,
oraz ewentualne wzmocnienia. By taka artylerja dowodzi¢, po-
trzebne jest pewne przygotowanie tak pod wzgledem artyleryj-
skim, jak i szczego6lnie taktycznym. DowoOdca putku artylerji po-
lowej nie ma w czasie pokoju zadnej pracy, zwigzanej z czynnos$-
ciami dowddcy artylerji dywizyjnej. Putk artylerji polowej na-
wet nie zajmuje sie ani pracami topograficznemi, ani pomiarami,
ani stuzbg wywiadowczg artylerji—nie interesuje go zbytnio arty-
lerja ciezka. Rzadko C¢wiczy sie we wspotdziataniu z lotnikiem;
na poligonach nie podaje sie danych meteorologicznych, nie ¢wi-
czy sie w uzywaniu radiotelegrafu. Szkolenie artyleryjskie i tak-
tyczne w artylerji polowej nie jest wiasciwie, poza dowodca putku,
przez nikogo kontrolowaned. Dowddca dywizji piechoty nie ma
w tym zakresie pomocnika, jak ma dla piechoty.

U schytku Rzeczypospolitej gen. art. Briihl zapoczatkowat
¢wiczenia aplikacyjne i pierwsze manewry artylerji wspdlnie z pie-
chota. My wysytamy dzi$ baterje do piechoty w czasie koncen-
tracji dywizji, ale wykonawcy sg zarazem swymi kontrolerami.

') Bateria pomiaréw artylerji.
2) Obecnie nastgpi w tym kierunku poprawa ze wzgladu na utworzenie
opwodcow grup artylerji w O. K. (Przyp. red.).
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Przekonalem sie osobiscie podczas wigkszych c¢wiczen putku
artylerji polowej i jednego dywizjonu artylerji ciezkiej, ze juz
same takie czynnosci jak grupowanie artylerji, przydzielanie stref
dziatania i zadan, a szczegdlnie funkcjonowanie tgcznosci (pomi-
jajac juz inne czynnosci jak kalkulacja amunicji, zaopatrzenie,
wspotpraca z lotnictwem, stuzba wywiadowcza artylerji, w kto-
rych sie nie ¢wiczy), nastreczajg duzo pracy. A przeciez nale-
zatoby jeszcze S$ledzi¢ wykonanie przynajmniej ktorej$ wazniej-
szej grupy; dochodzi do tego rozkazodawstwo, ktore trzeba uzgod-
ni¢ z piechotg. Dochodzitoby zwalczanie artylerji, gdyby$Smy je
mieli silniej zaznacza¢ lub ingerencja w zwigzku z potrzebg spe-
cjalnych zeSrodkowan ogniowych, ktére sg uderzeniami dowddcy
dywizji. Kazde ¢wiczenie w ramach dywizji wymaga dowddcy
artylerji dywizyjnej, ktéry zawsze jest ad hoc wyznaczany,. Stwa-
rzajg go coroczne manewry dywizyjne, odrywajac dowodce putku
artylerji polowej od putku w czasie dla niego z catego roku naj-
wazniejszym.

| poza okresem letnich c¢wiczen miatby dowddca artylerji
dywizyjnej wiele obowigzkéw. Nalezatyby do nich: kontrola szko-
lenia oficeréw, podoficeréw, kontrola stanu wyszkolenia kontyn-
gensu w danym putku artylerji polowej i dywizjonie- Sprawy te
sg co najmniej nie obojetne, gdyz artylerje zalicza sie do gtow-
nych broni. Wyszkolenie taktyczne artylerzystow jest nakazem
ducha czasu. Wymaga tego zresztg Reg. st, poi. Cz. VIII. pkt. 9
mowigc: ,,wszyscy oficerowie, bez wzgledu na ich stopnie i funk-
cje, muszg zna¢ sposoby wspoétdziatania wszystkich broni". Do-
wodca artylerji dywizyjnej, podobnie jgk dowoddca piechoty dy-
wizyjnej, bytby pomocnikiem dowddcy dywizji piechoty w dowo-
dzeniu artylerjg i bytby tym pierwszym artylerzysta, ktoéry, idac
po mysli wymagan i postepéw piechoty, zapewnitby juz w zarod-
ku wspoétdziatanie artylerji z piechotg z jednej strony, z drugiej
za$ baczytby, czy szkolenie artylerji idzie w tym kierunku.

Artylerja jest bronig techniczng. W przysziosci, ktéra staje
sie terazniejszoscia, bedzie nig jeszcze w wigkszym stopniu- Ze
wzgledu na bron chemiczng powstaje bowiem mys$l motoryzacji
artylerji  (,,Przeglad Wojskowy"). Pomocnik dowddcy dywizji
do dowodzenia jej artylerja bedzie coraz potrzebniejszy. Aktu-
alna wydaje sie rowniez sprawa powiekszenia naszej artylerji
(,,Bellona”, marzec 1926, gdzie podany jest skiad artylerji dywi-
zyjnej).
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Zachodzi potrzeba cwiczenia artylerji w wiekszych zwigz-
kach niz dywizjon, co u nas dotad przewaza. Sama szkota ognia
jest niewystarczajgca. Nadmieniam, ze ¢wiczenia wigkszych zwigz-
kéw artylerji przeprowadzano jeszcze przed wojng Swiatowa.

O celowosci prac pomiarowych przy dowdodcy ai lylerji dy-
wizyjnej mowi Tymczasowa instrukcja stuzby polow”j dla arty-
lerji oraz ,Przeglad Wiedzy Wojskowej" za rok 1925 (Prace
stuzby geograficznej dla celéw specjalnych).

Nie ostatnia wreszcie rzecza jest kwalifikowanie oficeréw
artylerji.

Usystemizowano juz dowodcéw artylerji dywizyj lej w Kka-
walerji. Pozagdane byloby wyznaczenie ich w dywizji piechoty.
Nawet gdybysSmy zatrzymali nadal tylko nasz putk artylerji dy-
wizyjnej jako organiczng artylerje dywizyjng dla dywizji piechoty,
nalezy pomysle¢ o przygotowaniu sobie dowddcow artylerji dy-
wizyjnej na wypadek wojny.

Na to za$ nie wystarczy proste wyznaczenie dowddcow put-
kéw na te funkcje.

Pozostaje do omoOwienia ewentualna sprawa etatu dowddcy
artylerji dywizyjnej. Przypuszczalnie na czas pokoju wystarczytby;
1 adjutant taktyczny i 1 oficer stuzby wywiadowczej artylerji
i stuzby tacznosci ; ewentualnie potrzebny bytby jeszcze jeden
oficer do spraw sprzetu i amunicji. Na czas wojny potrzebni sg
zwiadowcy, obserwatorzy i $rodki tgcznosci, nie przewidziane do-
tad nigdzie.
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a) WYDAJINOSC BATERIJI 75 mm

- tempem 2 tempem 3 tempem 4

=}

k= @ e e

E 335 2% S x g & xE ¢

2 =2 -5 £ 2 &8 g 2 S9  5
. 8 2> ef 8§ o E 8 o2 &

a Tz = o = o o == o

1 8 60 12 40 15 16 30 2
2 16 30 24 20 3 32 15 4
3 24 20 3% 133 45 48 10 6
4 32 15 48 10 6 64 75 8
5 40 12 60 8 75 80 6 10
6 48 10 72 66 9 9% 5 12
7 56 8,6 84 57 105 112 43 14
8 64 75 % 5 12 128 38 16
9 72 6,6 108 44 135 144 33 18
10 80 6 120 4 15 160 3 20
11 88 55 Ui 132 36 165 176 27 22
12 % 5 , 144 33 18 192 25 24
13 104 46 o 156 31 195 208 23 26
4 112 43 D 168 28 2 224 21 28
15 120 4 180 2,6 225 240 2 30
16 128 38 192 25 24

17 136 35 204 24 255

18 144 33 g 216 22 2

19 152 31 g 228 21 285

20 160 3 oAU 2 3

21 168 — 0

22 176 —

23 184 —

24 192 —

25 200 —

26 208 —

27 216 —

28 24 —

29 232 —

30 240 2

Uwaga. Przerwy liczono w ten sposob, ze obejmujg one za-
razem i strzelanie.
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PRZY STRZELANIU ROZNEMI TEMPAMI.

tempem 5 tempem 6 tempem 7 tempem 8
s = s s s
E x5 ¢ & 5 ® & > ¢ & >5 ¢
% B3 2 ¥ B3 & % B & % ®g E
S .28 8,5 8 % %8 g %8
o =2 o o == o o =2 o o =2 o
20 24 25 24 20 3 28 171 35 32 15 4

40 12 5 48 10 6 56 85 7 64 75 8
60 8 75 72 66 9 8 57 105 96 5 12
80 6 10 % 5 12 112 43 14 128 37 16
100 48 125 120 4 15 140 34 175 160 3 20
120 4 15 144 33 18 168 28 21 192 25 24
140 34 175 168 28 21 196 24 245 224 21 28
160 3 20 192 25 24 224 21 28 256 18 32
180 2,6 225 216 22 27 252 19 315 288 16 36
200 24 25 240 2 30 280 1,7 35 320 15 40

220 22 215 maksy malne strzelanie ponad 5 minut dopuszczone przez instr

240 2 30
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strzelaniu réznemi tempami.
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BOJ OBRONNY O WILNO.
(Kwiecien—maj 1919r.)

I. Potozenie ogdlne.
1, Strona rosyjska.

Opanowanie przez Polakéw Wilna, Lidy i Baranowicz za-
chwiatlo powaznie centrum rosyjskiego ,,frontu zachodniego”,

Armja litewsko-biatoruska niemal na catym swym froncie
zostata zepchnieta z linji, ktorg — wedtug dyrektywy dowddztwa
frontu zachodniego z dnia 19 marca—powinna byta utrzymac jako
wysunietg linje obronng. Dalsze posuwanie sie oddziatow pol-
skich z obszaru Lidy w kierunku wschodnim zagrazato Moto-
decznu, ktore lezato juz na gtéwnej linji obronnej tejze armiji.

Poza temi czysto wojskowemi wzgledami, ciezka byta utrata
Wilna, jako waznego osrodka politycznego.

Dowodztwo rosyjskie postanowito przeto przejs¢ do kontrofen-
sywy, stawiajac jej jako cel, jak najrychlejsze odzyskanie W.ilna,

O sposobie przeprowadzenia dziatania zadecydowaty wa-
runki, w ktorych armja litewsko-biatoruska znalazta sie w toku
swego odwrotu. Powazniejsze przegrupowanie na froncie po-
chionetoby bowiem zbyt wiele czasu.

Otdz, owczesne potozenie armji litewsko-biatoruskiej cha-
rakteryzowato sie przedewszystkiem rozerwaniem jej frontu na
dwie czesci. Opierajgca sie przedtem o Wilno dywizja litewska
cofata sie w kierunku potnocnym — na Witkomierz, podczas gdy
opierajgce sie o0 Lide zgrupowanie dywizji zachodniej odchodzito

) Artykut niniejszy stanowi dalszy ciag pracy kpt. dypl. Przybylskiego,
ogtoszonej w ,,Bellonie”, tom XXXII, zeszyt 1 oraz 2 i 3, pod tytutem ,Ofen-
sywa na Wilno w kwietniu 1919 r.”
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w kierunku wschodnim—na Motodeczno, W ten sposéb pomie-
dzy dywizjg litewskg a dywizjg zachodnig powstata luka, ponad
120 km w linji powietrznej, otwierajgca duze mozliwosci manew-
rowe dla przeciwnika, poniewaz odstaniata dwie wazne linje ko-
munikacyjne: Wilno—Dyneburg i Wilno—Motodeczno.

Dazno$¢ do szybkiego wypetnienia tej lukivdata w wyniku
koncentracje sit rosyjskich w trzech oddzielnych zgrupowaniach.
Oddziaty dywizji litewskiej, w miare wycofywania sie z potud-
niowego brzegu Wilji na zachdd od Wilna — zbieraly sie w rejo-
nie Szyrwinty—Giedrojcie. Positki zebrane z poétnocy, z czer-
wonej armji totewskiej, koncentrowaty sie na linji kolejowej Dy-
neburg—Wilno, w rejonie Podbrodzie—Swieciany. Sciggane, po-
$piesznie z Polesia z lewego skrzydta armji litewsko biatoruskiej,
(po uprzedniem zluzowaniu przez oddziaty 8 dywizji strzelcow)
czesci 17 dywizji strzelcow grupowaly sie na linji Motodeczno—
Wilno, w rejonie Soty—Oszmiana.

2. Strona polska.

a) Wiadomosci o nieprzyjacielu.

Pierwsze wiadomosci o tem, jakoby Rosjanie przygotowy-
wali sie do odzyskania Wilna i w tym celu $ciggali oddziaty z od-
cinkow sasiednich i z tyldw, przerzucajac je ku Wilnu — dotarty
do Naczelnego Wodza, przebywajacego w Wilnie, dnia 23
kwietnia.

Dawaly one dostateczng podstawe do przypuszczenia, ze
koncentracja przeciwnika odbywa sie w trzech oddzielnych gru-
pach, niewiele natomiast mowity o liczebnosci sit koncentrowa-
nych.

W jaki sposéb oceniat podéwczas owe sity Waédz Naczelny,
co do tego brak danych. By rzuci¢ jednak pewne S$wiatto na
wzajemny stosunek sit obu stron, przytocze rachunek dokonany
p6zniej, bo juz w,toku operacji, przez Oddziat Il Naczelnego Do-
wddztwa. | tak: zgrupowanie potnocno-zachodnie (dywizja litew-
ska) obliczano na 3.000 bagnetéw, 80 karabinbw maszynowych
i 4 dziala; zgrupowanie potnocno-wschodnie (positki od strony
Dyneburga) — na 4.000 bagnetow, 40 karabinOw maszynowych
i 20 dziat; zgrupowanie wschodnie (positki od strony Motodeczna—
17 dywizji strzelcébw)—na 4.500 bagnetéw, 3.000 szabel, 90 kara-
binbw maszynowych i 20 dziat t. j. ogotem, jesli idzie o piechote,
na 11.500 bagnetéw.
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b) Sity wiasne.

Po stronie polskiej w tym czasie znajdowaly sie w obszarze
Wilna sity nastepujace:

— 6 bataljonéw 1 dywizji piechoty leg,l), liczacych w przy-
blizeniu 6000 ludzi w stanie zywno$ciowym,

— 8 szwadron6éw?) grupy kawalerji pptk, Beliny, liczacych
okoto 1150 ludzi w stanie zywnosciowym, a niespetna 800 w sta-
nie bojowym,

— 18 dziat, w tem pluton artylerji konnej,3) razem okoto
8000 ludzi w stanie zywnosciowym.

Na podstawie zarzadzen Naczelnego Wodza, o ktérych mowa
ponizej, sity te mialy by¢ wzmocnione przez putk suwalskid)
z grupy lidzkiej i przez bataljony 2 dywizji piechoty leg,5) z kraju,
czyli zwiekszy¢ sie o mniej wiecej 3000 ludzi.

Mozna byto zatem spodziewac sie, ze grupa wilenska dojdzie
w dniach najblizszych do 11,000 ludzi w stanie zywno$ciowym,

¢) Zarzadzenia Naczelnego Wodza,

W przewidywaniu nieprzyjacielskiej ofensywy na Wilno, Na-
czelny Wodz zdecydowat sie zaniecha¢ narazie kontynuowania
planowanego uprzednio dziatania na linje Snéw — Smorgonie —
Podbrodzie, aby mo6c skupi¢ maksymum sit do oczekiwanego boju
0 posiadanie Wilna,

Odpowiednie zarzgdzenia zostaty zawarte w rozkazach, wyda-
nych dnia 24 i 25 kwietnia.

Wobec zapowiedzianego na dzien 27 kwietnia odjazdu Na-
czelnego Wodza do Warszawy, dowoOdztwo nad oddziatami,
ktére dotad podlegaty bezposrednio Naczelnemu Wodzowi, a wiec
nad 1 dywizjg piechoty leg, i nad grupg kawalerji pptk. Beliny,
zostalo oddane gen. Smigtemu Rydzowi, za$ gen. Smigly w nowym
swym charakterze dowddcy grupy, nazwanej wilenska, zostat pod-
porzadkowany gen, Szeptyckiemu, jako kierownikowi dziatan na
catym froncie litewsko-biatoruskim,

Y 1 p. p leg.—2800, I i Il/5 p. p. leg.—2000.

7) 1 p. szwol.—450, 11 p. ul.—240, 4 p. ut—130, po dwa szwadrony; kazdy,
oraz dwa szwadrony dywizyjne kujawski i 5 (7 p. ut.)—240.

) 9p. ap,6p api88p anp

4) Dwa bataljony (I i 11) po trzy kompanje kazdy, razem miano ponad 1.000
ludzi w stanie zywnosciowym.

5 W rachube mogty by¢ brane! 111/5 p. p. leg.—1.000 ludzi i 11/6 p. p.leg.—
1.000 ludz' w stanie zywno$ciowym.
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Wzmocnienie bezposrednie grupy wilenskiej wyrazito sie
w oddaniu do jej dyspozycji z dniem 25 kwietnia putku suwal-
skiego z grupy lidzkiej; posrednie za$ — w skierowaniu 7 putku
utandw z tejze grupy lidzkiej na Soty — Kiena, celem dywersji na
skrzydto wzgl. tyly nieprzyjaciela, zdazajagcego ku Wilnu od
wschodu.

Réwnolegle z temi zarzadzeniami przynaglat Wédz Naczelny
Sztab Generalny w Warszawie o0 jak najszybsze wystanie do
Wilna dalszych gotowych juz batalionéw 2 dywizji piechoty leg.
Pierwszy z nich miat wyruszy¢ z kraju dnia 23 kwietnia.

I1. Odparcie natarcia nieprzyjacielskiego.

1. Rozmieszczenie grupy wilenskiej
dnia 25 kwietnia.

Jako punkt wyjscia dla opisu dziatan grupy wilenskiej przyj-
muje dzien 25 kwietnia, t. j. dzien, w ktorym Naczelny Wodz po-
wierzyt gen. Smiglemu akcje przeciwko koncentrujagcym sie w ob-
szarze Wilna sitom przeciwnika.

Rozmieszczenie oddziatéw gen. Smiglego wieczorem tego
dnia przedstawia szkic Nr. 1.

Poczynajagc od skrzydia lewego:

w obszarze Landwarowo—Rykonty stat jeden bataljon pie-
choty z baterjg artylerji polowej; po wycofaniu sie ostatnich od-
dziatdbw rosyjskich na pétnoc od Wilna stanowit on ostone prze-
ciwko oddziatom litewskim i niemieckiml). Na po6tnocno-wschod
od Wilna, w Mejszagole, staty dwa szwadrony kawalerji; prowa-
dzity one rozpoznanie w Kkierunku na Szyrwinty i Giedrojcie2f
Na potnocno-wschdd od Wilna, w Niemenczynie, staty dwie kom-
panje piechoty z plutonem artylerji,—juz w styczno$ci z nieprzy-
jacielem, podsuwajgcym sie od strony Podbrodzia ). Jeden szwa-
dron w Bezdanach, prowadzit rozpoznanie w kierunku wschodnim

’) Byly to I/l p. p, leg. z 3/9 p. a. p.; zajgt on“Landwarowo dnia 23
kwietnia.

) 1 p. szwol., ktéry zajat Mejszagotg po krétkiej utarczce dnia 24 kwietnia.

s) Byly to: 2-gai 6-a komp. 1 p. p. leg. z plutonem 2-ej bat. 6 p. a. p.
Niemenczyn zostat obsadzony przez 2/1 p. p. leg. jeszcze dnia 23 kwietnia. Dnia
23.1V. starla sie ona z nadciggajacemi od potnocy oddziatami rosyjskiemi. Gdy dnia
25.1V. nacisk przeciwnika wzrést, na pomoc jej wystano z Wilna: 6-tg 1 p. p. leg.,
oraz kompanjag kombinowana z plutonu 7-ej i dwoch plutonéw 8-e¢j komp. 1 p. p-
leg.—6/1 p. p. leg. pozostate w Niemenczynie nadal, za$ komp. kombinowana od-
maszerowata w noc z 25 na 26.1V. zpowrotem do Wilna.
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i potudniowo-wschodnimlJ), W Kkierunku wschodnim, w rejonie
N. Wilejka—Niemiez, stat jeden bataljon piechoty z plutonem arty-
lerjid, Na potudnie od Wilna dwie -kompanje piechoty 3), rozrzu-
cone wzdtuz linji-kolejowej na odcinku Woronéw—Jaszuny, sta-
nowity ochrone komunikacji Wilna z Lida.

Pozostate oddziaty grupy staty~skupione w Wilnie wzglednie
w jego najblizszej okolicy4)}—jako odwdd dowddcy grupy.
Reasumujac, rozdziat sit grupy przedstawiat sie nastepujgco:

— oddziaty wysuniete pochfaniaty 21/ bataljony, 3 szwad-
rony, 2 baterje;

— ochrona komunikacji tytowej pochtaniata '/2 bataljonu;

— na odwadd skiadaty sie: 3 bataljony, 5 szwadronéw, 2’/
baterji, z tem, ze okoto 2 kompanij zajete byto stuzbg wartowni-
czg i miato zadania o charakterze asystencyjno-policyjnym.

2, Plan dziatania.

Posiadane przez dowoOdce grupy wilenskiej w dniu 25.1V,
wiadomosci 0 nieprzyjacielu dawaty w og6élnym zarysie obraz
odpowiadajgcy naszkicowanemu naTwstepie.

[Jezeli idzie o obraz nieco bardziej szczeg6towy, to[dowddca
grupy wiedziat, ze w obszarze na pdéinoc od Mejszagoty zbieraty
sie trzy putki dywizji litewskiej, rozbite w Wilnie, oraz, ze do te-
goz obszaru [zdazaly przez Jewije [cztery inne putki tej dywizji,
stojgce przedtem na potudniowo-zachdéd od Wilna, wreszcie, ze
przy tem zgrupowaniu znajdowat sie tez sztab dywizji litewskiejb).

Walki pod Niemenczynem wykazaty po stronie przeciwnika
sity stosunkowo stabe, bo nie przekraczajgce 300 ludzi. Drobne
oddziaty nieprzyjacielskie miaty tez znajdowac sie na potudnie
od Wilji w Swiatnikach i Bujwidzach, Natomiast wieksze sity pie-
choty z artylerja, ze sztabem dywizji na czele, koncentrowaty sie
jakoby 'w Podbrodziu,

) 5-y szwadron 7 p. ul (szwadron dywizyjny).

2) 15 p. p. leg. z plutonem 1,8 p. a. p.

3 3-ai 4-a komp. 1/6 p. p. leg.

4 Byly to: Ul p. p. leg. bez jednej komp. w Niemenczynie, 111 p. p. leg.
bez jednej komp. w Niemenczynie i jednej komp. w marszu z Niemenczyna do
Wilna, 11/5 p. p. leg. w catosci, pét 1/6 p. p. leg (1-a i 2-a komp.). 4-y i 11y
p. ut. (po dwa szwadrony kazdy), jeden szwadron dywizyjny it. zw. kujawski) oraz
dwie baterje art. poi. (9 p. a. p.) i pluton art. kon.

5 Pulki piechoty 4-y, 6-y i 153-i oraz 3, 5, 7 i I-my pograniczny.
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Co do odcinka wschodniego, to posiadane wiadomosci
wskazywaly na koncentracje nieprzyjacielskich oddziatéw piechoty
i artylerji w obszarze Soly.

Na podstawie tych danych, a przedewszystkiem biorac pod
uwage charakterystyczng ceche koncentracji rosyjskiej, mianowi-
cie uskutecznianie jej w trzech oddzielnych zgrupowaniach — do-
wodca grupy wilenskiej wnioskowal, ze oczekiwana ofensywa
przeciwnika przejawi sie w formie koncentrycznego natarcia na
Wilno z trzech kierunkdw.

System rozkazodawstwa, ktory panowat podoéwczas w grupie
wilenskiej, a ktory polegat na wydawaniu krétkich rozkazéw
szczegoblnych i rozkazéw ustnych, wzglednie na stosowaniu odpraw,
sprawit, ze nie istnieje zaden dokument, ktéryby formutowat
w sposob jasny i niedwuznaczny przewodnig mys$l powzietego
przez dowodce grupy wilenskiej planu przeciwstawienia sie ocze-
kiwanemu natarciu Rosjan.

Niemniej jednak, mozna sie kusi¢ o odtworzenie tej mysli,
i to z duzem prawdopodobienstwem, na podstawie analizy wyzej
przytoczonego ugrupowania, oraz analizy zarzadzen, wydanych
przez dowoOdce grupy, bezposrednio po przyjeciu tego ugrupo-
wania.

Przyjete przez gen. Smigtego z dniem 25 kwietnia ugrupo-
wanie ttlumaczy sie jasno samo przez sie.

W trzech zasadniczych kierunkach, t. j. w kierunkach na
ktérych stwierdzono obecnos¢ i koncentracje wiekszych sit ro-
syjskich, — sit rozdzielonych na trzy odrebne zgrupowania — ze
strony polskiej staty wysuniete oddziaty drobne, a wiec zbyt sta-
be, aby stawi¢ decydujacy opér i kusi¢ sie o powstrzymanie mar-
szu nieprzyjacielskiego przez zastosowanie obrony biernej, a zdol-
ne co najwyzej do opdzniania posuwania sie przeciwnika. To tez
niewatpliwie byly to oddziaty jedynie ostonowe. Sita ich: bataljon
piechoty w kierunku, skad ewentualnie uderzenie przeciwnika wy-
dawato sie najgrozniejsze, gdyz godzito w potaczenie Wilna z Li-
da; potbataljon piechoty wzgl. dywizjon kawalerji w dwdch in-
nych, mniej niebezpiecznych kierunkach. Bataljon, wysuniety
w kierunku potudniowo-zachodnim miat zadanie szczegllne—wy-
jasnienie niewyraznego stosunku do nas ze strony oddziatow li-
tewskich i niemieckich, wzglednie zabezpieczenie Wilna przed
ewentualnemi z tej strony niespodziankami.

Jednocze$nie z tem wiecej niz potowa ogolnej ilosci sit, jakie
liczyta grupa wilenska, stata w Wilnie, a zatem—skupiona w re-
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ku dowddcy i zdolna do uzycia w kazdej chwili i w dowolnym
kierunku.

Jezeli dodamy do tego brak jakichkolwiek zarzgdzen, zmie-
rzajacych do ufortyfikowania czyto bezpos$redniego przedpola Wil-
na czy tez odcinkébw wysunietych — bedzie rzeczg jasng, ze do-
wodca grupy zamierzatl poruczone sobie zadanie utrzymania Wil-
na rozwigza¢ w spos6b manewrowy: nie dopusci¢ do potgczenia
sie oddzielnych grup nieprzyjacielskich pod Wilnem, lecz rozbic¢
je kazda zosobna przez odpowiednig kombinacje dziatan opéznia-
jacych ze strony wysunietych oddziatow ostonowych z dziataniem
zaczepnem gros sit, stanowigcych jego odwdd.

3. Zwrot zaczepny w kierunku poétnocno-
wschodnim.

a) Zarzadzenia dowOdcy grupy.

Nawigzanie juz dnia 23 kwietnia przez oddziat ostonowy
w Niemenczynie stycznosci z nieprzyjacielem, a nastepnie inicja-
tywa, ktorg wykazat nieprzyjaciel, nacierajgc dnia 25 kwietnia na
Niemenczyn, wskazywaty, ze z tego wiasnie kierunku, od Podbro-
dzia, rozwija sie pierwsze z trzech przewidywanych natar¢ na
Wilno.

Gen. Smigly postanowit przeto niezwtocznie przejéé w tym
kierunku do czynnego przeciwdziatania,

W tym celu juz dnia 26 kwietnia rano skierowat do Nie-
menczyna, jako wzmocnienie walczacych tam oddziatéw, dwie
kompanje piechoty z baterjg artylerji pod dowodztwem kpt. Par-
czynskiego’), a nastepnie, dnia 27 kwietnia, wystat z Wilna kolejg
do Bezdan jeszcze jeden bataljont). Bataljon ten, razem z wspom-
niang wyzej grupa kpt. Parczynskiego, miat utworzy¢ grupe mijr.
Dab-Biernackiego. Zadaniem grupy byto rozbicie sit nieprzyjaciel-
skich, operujacych w obszarze Niemenczyna, a nastgpnie — oczy-
szczenie potudniowego brzegu Wilji (Swiatniki—Bujwidze) i ubez-
pieczenie tego obszaru od strony Suzan i Podbrodzia. Po wyko-
naniu dziatania aktywnego cze$¢ sit grupy miata by¢ zpowrotem
Sciggnieta do Wilna.

) Byly to: 1-ai 2-a kompanja | bataljonu 6 p. p. leg., baterja 9-go p
a. p. i kilkunastu jezdzcéw ze szwadronu kujawskiego.
2) 1l bataljon 5 p. p leg.
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b) Uderzenie na Podbrodzie.

Grupa kpt, Parczynskiego, ktora staneta w Niemenczynie
wieczorem dnia 26 kwietnia, dnia nastepnego, t. j, 27 kwietnia po
potudniu, przeszta z wiasnej inicjatywy do natarcia i zajeta
w ciggu nocy m, Podkrzyz, m, Skleryszki, m. Zukance, m, Santoka.

Bataljon 5 putku piechoty leg., wytadowawszy dnia 27 kwiet-
nia wieczorem w Bezdanach, rankiem dnia 28 kwietnia zebrat
sie w Niemenczynie,

Tutaj dowddca grupy, mjr. Dab-Biernacki, oceniajgc sytuacje
w tym sensie, ze pod Niemenczynem stojg jedynie nieprzyjaciel-
skie straze przednie, postanowit szuka¢ gtéwnych sit nieprzyja-
ciela i w tym celu uderzy¢ na Podbrodzie,

Grupe kpt. Parczynskiego skierowano wzdtuz traktu Niemen-
czyn — Podbrodzie; za$ bataljon 5-go putku piechoty leg. z mjr.
Dab-Biernackim 1), — bocznemi drogami na zachdd od wspomnia-
nego traktu, prz*z Martyszuny, celem obejScia Podbrodzia od
zachodu i po6tnocy. Jako ostona mostu w Niemenczynie pozostata
jedna kompanja z tamtejszego oddziatlu ostonowego; druga kom-
panja tegoz oddziatu byta w toku akcji $ciggnieta do Wilna),

Podczas gdy kolumna kpt, Parczynskiego posuwata si¢ wol-
niej, powstrzymywana przez cofajacego sie wzdtuz traktu prze-
ciwnika, kolumna mjr, Dab-Biernackiego, idgc marszem forsow-
nym, p6Znym wieczorem — niepostrzezona przez nieprzyjaciela —
dotarta pod Podbrodzie, a nagtem uderzeniem w noc z 28 na 29
kwietnia po kroétkiej walce opanowata te miejscowosc.

Nieprzyjaciel, pozostawiwszy w reku nacierajgcego okoto
250 jencow i nieco materjatu, zgromadzonego na stacji kolejowej,
wycofat sie w nietadzie ku potnocy.

Cel, ktory dowddca grupy wilenskiej postawit byt grupie
mjr, Dab-Biernackiego, osiagnieto. Zwiady, ktére przeprowadzono
w ciggu dnia 29 kwietnia, stwierdzity, ze nieprzyjaciela w pro-
mieniu mniej wiecej 20 km od Podbrodzia niema, ze zatem nie-
bezpieczenstwo, jakie zagrazato Wilnu z kierunku potnocno-
wschodniego narazie zazegnano.

*) Do zgrupowania mjr. Dab-Biernackiego dotgczyt pluton 6-e¢j kompanj
1-go p. p. leg.

2) Pozostata 2-a kompanja 1-go p. p. leg., odmaszerowaty do Wilna dwa
Idutony 6-ej kompanji 1 p p leg.
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4, Odparcie natarcia nieprzyjacielskiego
od wschodu.

(Szkic Nr. 2).

a) Walki oddzialu ostonowego.

W tym samym czasie, w ktérym grupa mjr. Dab-Biernac-
kiego wykonywata zwrot zaczepny przeciwko sitom nieprzyjaciel-
skim, zagrazajacym Wilnu od potnoco-wschodu, inna grupa nieprzy-
jacielska rozwijata dziatanie na Wilno od wschodu i potudnio-
wschodu.

Naptywajgce w ciggu dnia 26 kwietnia i 27 kwietnia do do-
wodcy grupy wilenskiej wiadomosci o nieprzyjacielu, mowity
0 zbieraniu sie oddziatow piechoty z artylerja w Oszmianie
i w Kieni,

Zwiady, dokonane w dniu 27 kwietnia przez kawalerje, na
potnoc od linji kolejowej oraz w kierunku na Kuli i Miednikil),
stwierdzity podsuniecie sie piechoty nieprzyjacielskiej do Werbu-
szek. Zwiady, przeprowadzone rano dnia 28 kwietnia, stwierdzity
oddziaty przeciwnika w obszarze Kiwiszki — Werbuszki — Kiena
na wschdd od N. Wilejki, jako tez doniosty o marszu oddziatu zto-
zonego z trzech rodzajow broni od strony Kukojnie.

Jak wiemy, jedyna ostone w'zagrozonym kierunku stanowity:
bataljon piechoty z plutonem artylerji oraz, prowadzacy na tym
odcinku zwiady, szwadron kawalerji2). Gros bataljonu stato w re-
jonie N. Wilejki, miedzy torem kolejowym i traktem Gory—Doliny—
Wierzby, za$ jedna kompanja obsadzata odcinek Ogrodniki—Nie-
miez—Doliny.

Na ten to wiasnie odcinek, Doliny - Ogrodniki, przeciwnik,
ktory podjagt natarcie dnia 28 kwietnia o g. 16, skierowat uderze-
nie gtdwne, rozwijajgc zarazem ruch oskrzydlajgcy bardziej
na potudnie. Spowodowato to wycofanie sie oddziatow polskich
z Niemieza i Doliny do m. Goéry, i wtargniecie oddziatdbw rosyj-
skich do m. Kuprjaniszki. Dalszy ruch oskrzydlajacy ze strony
rosyjskiej powstrzymaty dwie kompanje piechoty 3) $ciagniete po-
$piesznie z Wilna, obsadzajgc skrzyzowanie traktu Wilno—Lida

*  3-ci szwadron 11-go putku utanéw na pétnoc od toru, 2-gi szwadron 4-go
p. uk. na Kuli i Miedniki.

2) | bataljon 5-go p. p. leg., pluton 1 bat. 8-go p.a. p. i 2-i szwadron
4-go p. uk

3) 6-a kompanja suwalskiego p. p. i 1-a kompanja 1-go p. p. leg.
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z traktatem Wilno — Oszmiana’).' Bardziej na potudnie oddziaty
przeciwnika podeszty pod m. Porubanek.

b) Zarzadzenia dowddcy grupy.

Natarcie rosyjskie od wschodu stawiato grupe wilenska
w trudne potozenie, gdy zdagzato ono wyraZznie do oskrzydlenia
Wilna od potudnia, a co za tem idzie, do przerwania potgczenia
Wilna z Lidg. Potozenie to stawato sie tem groZniejsze, ze natar-
ciu rosyjskiemu od wschodu towarzyszyto podjecie ruchu zaczep-
nego przez grupe poéinocno-zachodnig, ktora to grupa zajeta dnia
28-go kwietnia Mejszagote, wyparlszy z niej kawalerje polska.

Nalezato przeto mozliwie najszybciej przejs¢ do przeciwdzia-
fania. Stosownie do zasadniczej swej mysli, dowoddca grupy wilen-
skiej najlepszg forme przeciwdziatania widziat we wiasnem na-
tarciu. Dlatego tez wzmacnianie bezposrednio zagrozonego od-
cinka w ciggu dnia 28 kwietnia ograniczyt do minimum, bo do
rzucenia na prawe skrzydio, t. j. tam, gdzie nieprzyjaciel miat juz
otwartg droge do Wilna od potudnia — dwoch kompanij piechoty.
Skierowanie na ten punkt dalszych sit a mianowicie pieciu kom-
panij, co miato miejsce jeszcze tego samego dnia wieczorem?),
byto juz dokonane pod katem widzenia natarcia w dniu na-
stepnym.

Sity, ktére mogty by¢é brane w rachube dla tego natarcia,
wynosity — po odliczeniu niezbednych dla stuzby wewnetrznej
w mieScie — okoto dwdch bataljonéw, a raczej oSmiu kompanij
piechoty, 2 szwadronéw kawalerji i 2 /2 bateryj3).

Jednakowoz zaangazowanie tych sit pozostawiato dowddce
grupy wilenskiej na dzien nastepny bez odwodow, podczas gdy
byto rzecza wiecej niz prawdopodobna, ze w ciggu tego dnia
dotrze do Wilna kolumna nieprzyjacielska, posuwajaca sie od
strony Mejszagoty. Do tego wiec Tczasu dowddca grupy.’ musiat
zrekonstruowa¢ odwod w rozmiarach niezbednych do przeciw-
stawienia sie nowemu natarciu.

') Polozenie na tym odcinku okoto godziny 20-ej: 1/5 p. p. leg. obsadzat
linje Zadworze—Zwirble—Grygajcie—Gory, jego skrzydto prawe przedtuzyty kom-
panje 1-go p. p. leg. i suwalskiego p. p.

2) 2-a, 3-a i 8-a kompanja suwalskiego p. p. oraz 5-a kompanja 1-go p. p.
leg.

3) Dnia 27 kwietnia przybyt do Wilna putk suwalski, ztozony z dwéch ba-
taljonéw,”z ktorych jeden'liczyt trzy a drugi dwie'kompanje.
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Jeszcze w noc z dnia 27 na 28 kwietnia, na podstawie
pierwszych wiadomosci o zblizaniu sie nieprzyjaciela od wschodu,
gen. Smigly nakazat byt Sciggniecie czesci sit z potudniowo-za-
chodniego oddziatu ostonowego, pozostaty z tego oddziatlu dwie
kompanje piechoty w Trokach oraz szwadron kawalerji w Jewjach,
za$ dwie kompanje piechoty z baterjg artylerji w ciggu dnia 28
kwietnia przybylty do Wilnat).

Wieczorem dnia 28 kwietnia zostaty tez wystane rozkazy do
mjr, Dab-Biernackiego, nakazujace pozostawienie w Niemenczy-
nie dwoch kompanij piechoty i marsz z resztg sit do Wilna przy
uzyciu rekwirowanych podwdd tak, by 29 kwietnia w potudnie
stangé w Wilnie. Wydajac te rozkazy, gen. Smigly nie wiedziat,
ze mjr, Dab-Biernacki, w poszukiwaniu gtownych sit nieprzyjaciela,
wysunagt sie w tym czasie do Podbrodzia i, ze skutkiem tego nie
bedzie w stanie przyby¢ do Wilna w ciggu dnia 29 kwietnia

Poza tem zwrécit sie dowddca grupy wilenskiej do dowddcy

frontu:
»Nieprzyjaciel w przewazajacych sitach zaatakowat Wilno

od strony wchodniej i potudniowo-wschodniej, Z Niemieza i Do-
liny zostaty wyparte nasze oddziaty. Walka toczy sie na goérach
pod miastem. Sytuacja jest tem trudniejsza, ze od strony Mejsza-
goty nastepujg wiegksze sity, ktére zmusity do cofniecia kawalerje
naszg z Mejszagoty, Positki konieczne, zwlaszcza, ze coraz nowe
przybywajg positki bolszewikom, ktore wytadowujg sie w Kieni
i na wschod od niej. Czy dywizja moze liczy¢ na jakiekolwiek
poparcie ze strony Lidy, bo sytuacja wewnetrzna w miescie przy
bardzo licznej ludnosci zydowskiej absorbuje nam znaczne sity” 3,

c. Zarzadzenia dowddcy frontu.

Gen, Szeptycki, w porozumieniu z gen. Smiglym, nakazat
wieczorem tegoz dnia wystanie z Lidy jednego (I) bataljonu
3-go putku piechoty leg, z tem, ze w wypadku niemoznosci do-
tarcia do Wilna i potaczenia sie z oddziatami gen. Smigtego bata-
lion ten wytaduje sie przed Wilnem i samodzielnie uderzy w kie-
runku wschodnim na skrzydto nieprzyjaciela, podchodzacego do

Y W Nowych Trokach pozostaty 9-a i 11-a kompanje 1-go p. p. leg., do
Wilna powrdécity 10-a i 12-a kompanje 1-go p. p. leg. Szwadron w Jewjach byt to
4-y szwadron 4-go putku utanéw, ktory obsadzit je dnia 27 kwietnia, luzujac prze-
sunietg tam w tym czasie z Rykont 11-3 kompanje 1-go p. p. leg.

2) Wyciag z rozmowy hughesowej pomiedzy dowddcg frontu a szefem
sztabu grupy wilenskie;j.
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Wilna od potudnia, tacznosci z gen. Smigtym szukajac przez
walke.

Rano dnia 29 kwietnia miat odejs¢ z Lidy nastepny bataljon,
Il 6-go putku piechoty leg., przybyly wiasnie z Kkraju, otrzy-
mujac instrukcje analogiczne do instrukcyj wydanych bataljonowi
3-go putku piechoty leg.

Ponadto nakazat gen. Szeptycki wystanie z oddziatu stoja-
cego w obszarze Ejszyszek dwdch kompanij z plutonem artyleriji,
przez Jaszuny w kierunku na Rudomino.

d) Przeciwnatarcie dnia 29 kwietnia.

Sity, jakie gen. Smigly zdotat zebraé do przeciwnatarcia,
wyniosty, tacznie z sitami walczacemi w dniu poprzednim, 13 kom-
panij piechoty, dwa szwadrony i poéttorej baterji ¥

Utworzyty one trzy zgrupowania:

1) zgrupowanie mjr. Strebejki, w sile 5 kompanij piechoty?).
Zajelo ono podstawe wyjsciowg przy skrzyzowaniu traktéw; zada-
niem jego byto natarcie po osi [Niemiez—Ogrodniki—Rukojnie;

2) zgrupowanie kpt. Langnera, w sile 6 kompanij piechoty
i baterji artylerji3). Zajeto podstawe wyjsciowg w obszarze m.
Gory; zadaniem jego byto natarcie po osi Gory—Doliny;

3) zgrupowanie w obszarze Grygajcie — N. Wilejka, pod do-
wodztwem kpt. Hozera, w sile dwdch kompanij piechoty i szwa-
dronu kawalerji %), z zadaniem wigzania stojacych przed nim sit prze-
ciwnika i ewentualnego wspotdziatania w natarciu zgrupowan
prawoskrzydtowych.

Ogodlne kierownictwo nad natarciem objgt dowodca suwal-
skiego putku piechoty mjr. Mackiewicz.

Natarcie rozpoczeto o godzinie 4-ej. W tym samym czasie
przeszedt do natarcia takze i przeciwnik, skutkiem czego wy-
wigzat sie bdj spotkaniowy. Poczgtkowo powodzenie byto po
stronie przeciwnika, gdyz udato mu sie oskrzydli¢ od potudnia
zgrupowanie mjr, Strebejki i zmusi¢ je do czeSciowego odwrotu

') Zbieraly sie tam Kkolejno przybywajace z Wilna: 5-a komp. 1 p. p. leg
3-a, 4-a, 5-a i 8-a suwalskiego p. p., 10-a i 12-a komp. 1-go p. p. leg. z trzecig
baterjg 9-go p. a. p.

2) l-aiba komp. 1-gop. p. leg., 5-a, 6-a i 8-a komp. suwalskiego p. p
Podstawe wyjsciowa zajety przed pdinoca.

3) 3-cia i 4-a komp. suw. p. p. 10-a i 12-a komp. 1-go p. p. leg. i 3-a ba
terja 9-go p. a. p. Zajecie podstawy ukorczono w godzinach nocnych.

4) 3-a i 4-a komp. 5-go p. p. leg. oraz drugi szwadron 4-go p. ut.
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Niebawem jednak inicjatywa przeszta w rece polskie. Z dwdch
nowych kompanij, $ciggnietych pospiesznie z Wilna, jedna obsa-
dzita obronnie m. Kominy, druga uderzyta na Kuprjaniszki, na
skrzydto napierajgcego z potudnia nieprzyjacielal). Jednoczes$nie
z tem zgrupowanie kpt, Langnera, ktory, chcac przyjs¢ sasia-
dom z pomoca, nakazat zmiane pierwotnego kierunku natarcia —
uderzytlo na Niemiez i Mieszkance. Zagrozony z obu stron prze-
ciwnik nie przyjat walki i rozpoczat odwrét. W godzinach po-
tudniowych oba zgrupowania polskie osiggnety linje Szkodziszki—
Grygajce, i tam tez byly powstrzymane przez obecnego na
polu walki gen. Smiglego, W toku boju nadjechat z Lidy do Po-
rubanka bataljon 3-go putku piechoty leg. Dwie szybko wylado-
wane kompanje odrzucity podchodzace do Porubanka patrole nie-
przyjacielskie i posungwszy sie dalej ku wschodowi, polgczyty sie
z grupa mjr. Mackiewicza. Trzecia kompanja odjechata do Wilna 2).

Po stronie nieprzyjaciela stwierdzono w walce obecno$¢ bry-
gady 17-ej dywizji strzelcobw (146 i 152 p. p. oraz 5 p. p. minski
z dywizji zachodniej).

5. Odparcie natarcia nieprzyjacielskiego
od poéinoco-zachodu.

(Szkic Nr. 3),

a) Natarcie przeciwnika.

Jak juz wspomniatem, 1-y putk szwolezeréw zostat dnia po-
przedniego, t. j. 28 kwietnia, wyparty z Mejszagoly. Postepujace
wslad za putkiem oddziaty rosyjskie, jakoby w sile od 2 do 4
putkdow piechoty z artylerja, wieczorem dnia 29 kwietnia stanety
strazami przedniemi w odlegtosci kilku kilometréw na poéinoco-
zachdd od Wilna.

W momencie tym gen. Smigly miat do swej dyspozycji
w Wilnie zaledwie pie¢ kompanij piechoty (z ktérych trzy byty
przytem rozproszone w stuzbie wartowniczej), jeden szwadron
i I'/2 baterji3).

Sity gtébwne grupy, mianowicie 16 kompanij, 3 szwadrony
i I'/2 baterji, znajdowaty sie na odcinku wschodnim.

")y W Kominach pozostaty dwa plutony z 6-ej kompanji 1-go p. p. leg-, na
Kuprjaniszki natarta 8-a kompanja 1-go p. p. leg,

2) Bataljon ten sktadat sie tylko z trzech kompanij. Wyladowatly sie 3-a
i 4-a kompanje, do Wilna odjechata 1-a kompanja.

3 3,4, 61i 7-a komp. 1-go p. p. leg. 1-a komp. 3-go p, p. leg., szwadron
kujawski, baterja 9-go p. a. p., pluton artylerji konnej.
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Odwotana z Podbrodzia grupa mjr, Dagb-Biernackiego, po-
zostawiwszy w Podbrodziu dwie kompanjel), zdotata w ciggu dnia
dotrze¢ tylko do Niemenczyna, A zatem drugie powazniejsze, —
bo liczace pie¢ kompanij i %2 baterji zgrupowanie znajdowato
sie oddalone od Wilna o 25 km.

Z poza grupy — oczekiwano na spodziewany poZnym wie-
czorem przyjazd z Lidy Il bataljonu 6-go putku piechoty leg.

Wyciggnawszy z oddziatldw stojacych w danej chwili w Wil-
nie maximum, ktore to maximum wyrazito sie zresztg w pigciu
plutonach piechoty?) z pewna iloscig karabindw maszynowych
oraz jednym szwadronie 3) — gen. Smigly przystgpit do zorganizo-
wania bezposredniej obrony Wilna do czasu, w ktérym zebranie
odpowiednich sit umozliwi przejScie do przeciwnatarcia. Piechota
obsadzita m, Nowosidtki, Fabian i Sbrodna; staby szwadron ka-
walerji wysunieto do m, Jerozolimki, Zmeczone odwrotem dwa
szwadrony 1-go putku szwolezeréw wycofano na odpoczynek do
miasta.

Ta staba zastona pekta szybko pod wpltywem uderzenia,
przeprowadzonego przez nieprzyjaciela po péinocy. Droga do
Wilna staneta otworem, bowiem z ta chwilg jedyne ubezpiecze-
nie Wilna stanowit pluton piechoty w Nowosittkach, oraz pla-
cowki na skraju miasta. Lewy brzeg Wilji obsadzili ad hoc
uzbrojeni ochotnicy z formowanego w Wilnie od kilku dni bata-
ljonu zapasowego dywizji litewsko-biatoruskiej; na mostach sta-
nety plutony artylerji.

Jednakze nieprzyjaciel, prawdopodobnie obawiajgc sie walki
nocnej w ulicach miasta, zaniechat dalszego posuwania sig, za$
natarcie podjete o $wicie dnia 30 kwietnia zastato obroncow Wil-
na juz w o wiele lepszem potozeniu.

b) Przeciwnatarcie,

Naog6t sity, jakie gen, Smigty zdotat zebra¢ do rana dnia 30
kwietnia na zagrozonem odcinku, byly stosunkowo nieznaczne,
a przytem mogly by¢ wprowadzane do akcji jedynie stopniowo.
Rdzen ich utworzyt Il bataljon 6-go putku piechoty leg, wyta-
dowany w Wilnie w godzinach nocnych; poza tem, zlozyly sie
na nie oddzialy wycofane w ciggu nocy z odcinka wschodniego
oraz te, ktore zdazyly przyby¢é z Niemenczyna,

) 7-ai 8-a komp. 5 p. p. leg.
2) 1l-a komp. 3-go p. p. leg. i dwa plutony 6-ej komp 1-go p. p. leg.
3) Szwadron kujawski.
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W wycigganiu sit z odcinka wschodniego nalezato by¢ ostroz-
nym. Stojacy tam przeciwnik byt wprawdzie powstrzymany a na-
wet odrzucony, nie byt jednak pobity, tak, ze byt zdolny do po-
nownego uderzenia w dniu nastepnym. W wypadku réwnoczesne-
go natarcia od wschodu i potnoco-zachodu, natarcie od wscho-
du bytoby dla grupy wilenskiej o tyle niebezpieczniejsze, ze kry-
to w sobie mozliwos¢ odciecia jej od potudnia. Natarcie od pot-
noco-zachodu byto w swych skutkach o wiele mniej groZzne. Na-
wet w razie wtargniecia nieprzyjaciela do miasta, mozna byto
utrzymywac sie stosunkowo stabemi sitami w gtéwnej jego czesci,
przy wyzyskaniu Wilji jako przeszkody, az do czasu przybycia
grupy mjr. Dab-Biernackiego z Niemenczyna, co powinno byto
nastgpi¢ najpézniej w potudnie dnia 30 kwietnia. Z tego tez
wzgledu gen. Smigly zdecydowat sie ostabi¢ odcinek wschodni
na korzys¢ odcinka poinocno-zachodniego tylko o trzy kompanje
piechoty 1).

Rozpoczete dnia 30 kwietnia o g. 4-ej uderzenie nieprzyja-
ciela natrafito na opor ze strony Il bataljonu 6-go putku pie-
choty leg., ktéry do tego czasu zdazyt zajg¢ stanowiska obronne
pod m. Szyszkinie. Na prawe skrzydto tego bataljonu, dla wspar-
cia plutonu w Nowosidtkach, zostata rzucona jedna z kompanij,
nadbiegltych z pod Niemieza),

Niebawem przybyta jedna kompanja z Niemenczyna3), prze-
wieziona samochodami, wystanemi z Wilna dnia poprzedniego
wieczorem. Z tej to kompanji, oraz jednej kompanji, S$ciggnietej
ze stuzby wartowniczejd), i szwadronu kawalerji5) zostata utwo-
rzona grupa uderzeniowa pod dowddztwem Kkpt. Parczynskiego.
Juz w toku akcji dotgczyta sie do grupy jeszcze jedna kompanja,
przybyta z Niemenczynafy, Dalszem wsparciem grupy mialy staé
sie dwie kompanje, nadciggajace z Niemieza wzglednie z Nie-
menczyna’).

Grupa ta, wychodzac z zachodniej czeSci miasta (Zwierzy-
niec), uderzyfa o godzinie 8 min. 30 na Karolinke, na skrzydto nie-
przyjaciela, zwigzanego walkg czotowg na odcinku Il bataljonu

) 1-a 5-ai 8-a komp. | p p. leg.

2) 5-a komp. 1-go p. p. leg.

3) 1-a komp, 6-go p. p. leg.

4) 4-a komp. 1-go p. p. leg.

5 szwadron 1-go p. szwolezeréw.

°) 2-a komp. 6-go p. p. leg.

7) 1-a komp. 1-go p. p. leg. i 2-a komp. 1-go p. p. leg.
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gGo putku piechoty leg. Niespodziane uderzenie, mimo stabosci
sit, dato pelny skutek. Jednocze$nie ruszyto do natarcia prawe
skrzydto zgrupowania obronnego, mianowicie jedna z kompanij
Il bataljonu 6-go putku piechoty leg. oraz cztery plutony z ob-
szaru Nowosiotek.

Bez powazniejszego oporu ze strony przeciwnika, oddziaty
nacierajgce osiggnety w godzinach popotudniowych linje Kalwa-
rja—Fabjaniszki—Poszylajcie—Podgorce, Dalszego posuwania sie
zaniechano, ze wzgledu na nadmierne zmeczenie i wyczerpanie
oddziatow.

6. Potozenie grupy wilenskiej dnia 30
kwietnia — | maja,
(Szkic Nr. 4).

Wieczorem dnia 30 kwietnia koncentryczne natarcie prze-
ciwnika na Wilno mozna byto uwaza¢ za ztamane. Rozbite dnia
28 kwietnia zgrupowanie nieprzyjacielskie w Podbrodziu, odsko-
czywszy pod wplywem wypadu mjr. Dab-Biernackiego w obszar
Swiecian, nie zdradzato tendencyj zaczepnych; zgrupowanie p6t-
nocne cofato sie na Mejszagote i Podberezie, zgrupowanie wschod-
nie zachowywato sie biernie.

Réwnolegle z tem sity grupy wilenskiej wzrosty w sposob
wydatny. Jak wiemy, dnia 28 kwietnia przybyt do niej | bata-
ljon 3-go putku piechoty leg.”) (trzy kompanje); nastepnego dnia Il
bataljon 6-go putku piechoty leg. (trzy kompanje)d; dnia 30 kwiet-
nia nadjechat z Biategostoku oddany gen. Szeptyckiemu do dy-
spozycji przez Naczelnego Wodza ochotniczy bataljon poznanski
(trzy kompanje); wslad za nim podjezdzat juz do Wilna Il ba-
taljon 5-go putku piechoty leg. (trzy kompanje) 3); nadto putk su-
walski zostat uzupetniony do szeSciu kompanij przez kompanje
nadeszta z obszaru Ejszyszekd). Ogoétem, wzrost sit grupy w ciggu
trzech ostatnich dni wyrazit sie cyfrg 13 kompanij. Przybyita tez
z Lidy jedna baterja artylerji polowej.

Po przegrupowaniach, ktére dokonano w ciggu dnia 30 kwiet-
nia i w nocy z 30 kwietnia na 1-y maja, rozmieszczenie oddzia-
téw grupy w dniu 1 maja rano przedstawiato sie nastepujaco:

Y l-a, 3-ai 4-a komp.
2) 6-a, 7-ai 8-a komp.
3) 9-a, 1l-a i 12-a komp.
4)  ba komp.
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— odcinek wschodnil): 12 kompanij, P/2 baterji artyleriji,
4 szwadrony (na skrzydfach: w obszarze Rudomino i w obszarze
Bezdany),

— odcinek pdétnocno-wschodni?): dwie kompanje w rejonie
Podbrodzie-Pasniki,

— odcinek pétnocno-zachodnid). w dwdch grupach, prawa—
cztery kompanje z plutonem artylerji, lewa — cztery kompanje
z baterjg artylerji, nadto jeden szwadron kawalerji na lewem
skrzydle,

— odcinek zachodni4): bez zmian, t. j, dwie kompanje pie-
choty w obszarze Nowych Trok i jeden szwadron kawalerji
w Jewijach,

— ochrona komunikacji 5 nadal dwie kompanje piechoty,

— odwody w Wilnie °): 16 kompanij, 2 szwadrony i dwie
i pot bateryj.

A zatem stosunek sit odwodu do oddziatbw wysunietych
przedstawiat sie nastepujgco: cztery bataljony—sze$¢ i pot bata-
ljonéw (liczac bataljon po cztery kompanje), dwa szwadrony —
sze$¢ szwadronow, dwie i pét baterje— dwie i pot baterje; czyli,
jezeli idzie o piechote, dowddca grupy miat w swym reku sku-
piong i swobodng pod wzgledem uzycia blisko potowe posiadanej
ogotem.

Takie ugrupowanie byto juz poczesci wstepem do dalszego
dziatania. Mianowicie, ze wzgledu na to, ze po6tnocno-za-
chodnie jak i wschodnie zgrupowania nieprzyjacielskie staty na
tyle blisko od Wilna, ze mogly ponownie don dotrze¢ jednym
skokiem w ciggu jednego dnia, zwlaszcza zgrupowanie wschodnie,
z drugiej za$ strony- biorgc pod uwage zwiekszenie sit wiasnych,
otwierajagce nowe mozliwosci manewrowe, gen. Smigly zdecydo-
wat sie wykorzysta¢ dotychczasowe powodzenie i, ujgwszy inicja-

) | bataljon 5-go p. p. leg.. 10-a i 12-a komp. 1-go p. p. leg,, 1 i Il ba-
taljon suw. p. p., plutony 8-go i 9-go p. a. p., 1y i 3-ci szwadron 11-go p. ul.
2-gi szwadron 4-go p. ut, 5-y szwadron 7-go p. ut

2) 7ai 8-akomp. 5-go p, p. leg,

3 11/6 p. p, leg. i 6-a komp. 5-go p. p. leg. z plutonem 8-go p. a. p. oraz
bataljon poznanski i 5-a komp. 5-go p. p. leg. z 2-3 bat. 6-go p. a. p. szwadron
1-go p. szwol.

45 9-ai 11-a komp. 1-go p. p. leg., 4 szw. 4 p. ut.

5 3-a i 4-a komp. 6-go p. p. leg.

6) 1i 11 p. p. leg,, NL5 p. p. leg, 1-ai 2-a komp. 6-go p. p. leg, I3
p. p. leg., szw. szwol., szw. kujawski, dwie baterje 9-go p. a. p.
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tywe w swoje rece, zwrdci¢ sie zaczepnie przeciwko obu wymie-
nionym zgrupowaniom.

I11.  Wykorzystanie.

1. W kierunku na Mejszagotie.
(Szkic Nr, 5).

Rozkazem, wydanym dnia 30 kwietnia wieczorem, zarzadzit
gen. Smigly utworzenie dwéch grup.

Jedna z tych grup, pod dowodztwem mjr, Dab-Biernackiego,
ztozona z bataljonu poznanskiego, jednej kompanji 5-go putku
piechoty leg.lf i jednej baterji9), miata opanowa¢ Mejszagote; druga,
pod dowodztwen kpt. Bochenka, w skiadzie Il bataljonu 6-go
putku piechoty leg., jednej kompanji 5-go putku piechoty leg.
i plutonu artylerji¥ zostata skierowana na Podberezie. Szwadron
szwolezerdw, skierowany jeszcze w ciggu dnia 30 kwietnia na
m. Suderwa, objat ubezpieczenie od potudnia.

Grupa kpt. Bochenka, stoczywszy walke pod Rzesza, zajela
dnia 1 maja Pikiliszki. Grupa mjr. Dab-Biernackiego dotarta
tegoz dnia pod Mejszagote, lecz wskutek bezpodstawnej paniki,
ktéra wybuchta wséréd oddziatdbw poznanskich, nie zdotata jej za-
ja¢ i cofnefa sie na noc do rejonu Rzesza Mata-Bondary.

Na wiadomo$é o niepowodzeniu pod Mejszagota, gen. Smi-
gly-Rydz wystat tam z Wilna dwie kompanjel), oddajac zarazem
wszystkie oddziaty, dziatajace w tym obszarze, pod rozkazy mjr
Dab-Biernackiego,

Mjr, Dab-Biernacki skierowat swiezo przybyte kompanje na
Korwie, sam za$ z bataljonem poznanskim ruszyt ponownie na
Mejszagote. Obie te miejscowosci zostaty opanowane dnia 2-go
maja wieczorem. Tegoz dnia kpt. Bochenek zajat oddziatem wy-
sunietym Podberezie, dokad dnia nastepnego przesunat caty ba-
taljon.

Na tem wykorzystanie w kierunku pétnocno-zachodnim zakon-
czono. Odcinek ten tracit swoje znaczenie o tyle, ze rownoczesne
postepy oddziatdw niemieckich i litewskich w kierunku na Wit
komierz — krepowaly swobode manewru Rosjan przeciwko Po-
lak- m.

') 5-a kompanja.

2) 2-a baterja 6-go p. a. p.

J) 6-a kompanja 5-go p. p. leg. i pluton 1-¢j baterji 8-go p. a. p.
4 1-a i 2-a kompanja 6-go p. p. leg.
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Rozkazem gen. Smiglego z dnia 3 maja mjr. Dab-Biernacki
z dwiema kompaniamit) i plutonem artylerji zostat odwotany do
Wilna; w obszarze Mejszagoty pozostaty: bataljon poznanski, dwie
kompanje 6-go putku piechoty leg., szwadron 1-go putku szwole-
zerow i jedna baterjad; w obszarze Podberezia pozostat 2-gi ba-
taljon 6-go putku piechoty leg. Oba te zgrupowania otrzymaty
jako zadanie: ,utrzymanie zajetego obszaru, nie posuwajgc sie
naprzod".

Na podstawie zeznan jencow i wiasnych wywiadéw, po stro-
nie rosyjskiej operowaty na poéinoco-zach6d od Wilna | i Il
brygada dywizji litewskiej, w sile okoto 2,000 bagnetow i 4 dziah3y

2. W kierunku na Soty.

Zgrupowanie wschodnie trwato przez dzien 30 kwietnia 1-y
i 2-gi maja na poprzedniej linji. Miejscowe préby wysuniecia sie
naprzéd skonczyty sie niepowodzeniem. Wykorzystano ten czas
na przegrupowanie oddziatéw, stosownie do dalszych zamierzen?l).

Jakoz rozkazem z dnia 2 maja gen. Smigly zarzadzit ogélne
natarcie, nakazujac osiagniecie linji Miedniki—Kiena—Mickuny.

Wysitek gtowny miat by¢ wykonany prawem skrzydiem.
Odpowiednio do tego uskuteczniono rozdziat sit:

— grupa kpt. Bortnowskiego, w sile 4 kompanij);

— suwalski putk piechoty, w sile 6 kompanij; wsparte przez
zgrupowanie artylerji, ztozone z 2V2 bateryj6), z zadaniem opano-
wania linji Miedniki—Kosina Wielka;

— grupa kpt. Zbrowskiego, w sile 4 kompanij i jednej ba-
terji’» z zadaniem natarcia wzdtuz traktu Wilno — WerbuszKi
i opanowania stacji Kiena;

2
3

) 5-a i 6-a kompanja 5-go p. p. leg.
) 2-a baterja 6-go p. a. p.
) Sztab dywizji w Witkomierzu; 5-y, 6-y i 7-y p p w obszarze Szyrwin-
*y—Jarmunty; 3-ci, 4-y, 153-i i 7-y pograniczny w obszarze Giedrojcie —Malaty.

) 1tak: 2/4 p. uk. odszedt dnia 2 maja rano do Bezdan, gdzie pofaczyt sie
z 5-ym 7-go p. uk; HI/I p. p leg. (dwie kompanje) odszedt dnia 2 maja do Wilna,
zluzowany przez 1/3 p. p. leg.

Tegoz dnia przybyt do rejonu Niemieza II11/5 p. p. leg., oddany do dyspozycji
mjr. Mackiewicza.

Oba szwadrony 11-go p. uk. zlgczyly sie w obszarze Rudomina.

5 /5 p. p. leg. i 3-a komp. 1-go p. p. leg.

6) Plutony 1-¢ i 2-ej baterji 9-go p. a. p.. pluton | ej baterji 8-go p, a. p.,
oraz 4-a baterja 9-go p. a. p.

r) Trzy kompanje 3-go p. p., jedna kompanja 4-go p. p. leg. i 3-a baterja
9-go p. a. p.
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— grupa kpt. Hozera, w sile 4 kompani] i plutonu artylerji’)
z zadaniem zajecia m. Skajstery i m. Mickuny.

Ostone lewego skrzydia natarcia zapewniat kombinowany
dywizjon kawalerji, prowadzacy z Bezdan zwiady w kierunku
wschodnim i potudniowo-wschodnim; prawe skrzydio — ostaniaty
dwa szwadrony 11-go putku ufanoéw, skierowane na Kowale —
Stoboda.

Ogétem gen. Smigly przeznaczyt do dziatania sity, wynosza-
ce 18 kompanij, 4-y baterje i 4-y szwadrony.

Natarcie rozpoczeto dnia 3 maja rano, pod og6lnem do-
wobdztwem majora Mackiewicza a w obecnosci dowddcy grupy
wilenskiej." Rozwijato sie ono naog6t planowo. W ciggu dnia 3
maja grupa kpt. Bortnowskiego i putk suwalski osiagnety linje Za-
kience—Krzyzéwka—Oszmianka; grupa kpt, Zbrowskiego wyszia
na linje Kosina — st. Kiena; grupa kpt Hozera zajeta Skajstery
i Mickuny. Nastepny dzien, t. j. 4 maja przyniost zajecie przez
grupe kpt. Bortnowskiego Miednik, a przez putk suwalski—Kosi-
ny Wielkiej i Matej; 11-y putk utanéw stangt w obszarze Stobo-
da—Miedniki.

Naciskany od zachodu i zagrozony od potudnia przez pod-
chodzacy w tym czasie do Oszmiany 7-y putk utanéw z grupy
lidzkiej—nieprzyjaciel cofat sie do rejonu Soty.

Z tg chwilg cel natarcia byt osiagniety. A zatem cze$¢ sit
mogta by¢ wycofana z odcinka, jako zbedna do dalszego poscigu
tem bardziej, ze w tym czasie data sie ponownie odczu¢ inicja-
tywa zaczepna ze strony nieprzyjaciela, dziatajgcego z kierunku
potnocno-wschodniego.

To tez gen. Smigly pozostawit na kierunku wschodnim tylko
dwa bataljony piechoty, I'/2 baterji artylerji polowej i pluton ar-
tylerji konnej, oraz dwa szwadrony kawalerji, tworzac z nich
grupe kpt, Zbrowskiego?d. Putk suwalski wycofano dnia 6 maja
do Wilna, za$ | bataljon 5-go putku piechoty leg. bez jednej
kompanji, ktéra pozostata w tawaryszkach3), dnia 5-go maja po
potudniu odjechat wraz z plutonem artylerji4) do Bezdan.

1) 15 p. p. leg. i pluton 1-¢j baterji 8 p a. p.
2) 1115 p p. leg. (3 kompanje oraz 3-a kompanja 1-go p, p. leg., 13 p. p.
leg. ( 3 kompanje oraz kompanja 4-go p. p. leg.), 3/9 p. a. p.,, pluton 18 p. a. p,
pluton artylerji konnej, 1-y i 3-ci szwadron 11-go putku ulandéw.
') 1-a kompanja.
pluton 1-ej baterji 8-go p. a. p.,
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Prowadzac dalej dziatanie, grupa kpt. Zbrowskiego zajeta
dnia 7 maja m. Soly, nawigzujgc jednocze$nie tgcznos$¢ z 7-ym
putkiem utanéw w rejonie Oszmianal).

3. Manewr na Podbrodzie.

Z dwoch kompanij piechoty, pozostawionych dnia 29 kwiet-
nia przez mjr. Dab-Biernackiego w obszarze Podbrodzie, jedna
kompanja obsadzita stacje Podbrodzie, druga za$ — m. Panasie,
w kierunku na Suzany, Dnia 1 maja obie kompanje weszty
w styczno$¢ z nieprzyjacielem, posuwajacym sig ku potudniowi.
Dnie 3-i i 4-y maja uptynely na powolnym odwrocie ku Nie-
menczynowi i opOZnianiu posuwania sie nieprzyjaciela. Dnia 4
maja wieczorem, wobec silnego nacisku ze strony nieprzyjaciela
obie kompanje wycofaly sie na potudniowy brzeg Wilji, palac za
sobg most2B

Na wiadomo$é o marszu nieprzyjaciela, gen. Smigly zarza-
dzit dnia 5 maja przeciwdziatanieg).

Wieczorem tego dnia zostala skoncentrowana w rejonie
Bezdan grupa mjr. Dab-Biernackiego, ztozona z oddziatow 5-go
putku piechoty leg., wycofanych przedtem z odcinka po6inocno-za-
chodniego i z odcinka wschodniego, w sile 5 kompanij i plutonu
artylerji4s Grupa ta miata uderzy¢ od wschodu na skrzydio i tyty
przeciwnika, znajdujgcego si¢ w obszarze Niemenczyna. Jedno-
cze$nie na prawe skrzydto tegoz przeciwnika skierowat gen. Smigty
czes¢ sit z odcinka poétnocno-zachodniego, a mianowicie 5 kom-
panij 6-go putku piechoty leg. z plutonem artylerji’).

')y W ciggu dnia 5-go maja grupa zebrala sig w Stobddce, dokad oddziaty
jej przybyty bez stycznosci z nieprzyjacielem. 3-ci szwadron 11-go p. ut. ostaniat
przemarsz piechoty, posuwajac sig na Budzieniszki-Suprany. 1-y szwadron 11-go
p. ut zostat skierowany na Oszmiang dla nawigzania tgcznosci z 7-ym p. uk. Na-
tarcie na Soly rozpoczato dnia 7 maja rano. Gros grupy posungto sig wzdiuz toru
kolejowego, cza$¢ piechoty przy wspotdziataniu kawalerji wykonato obejscie od po-
tudnia i wschodu. Po krétkim oporze nieprzyjaciel cofnat sig w kierunku na
Smorgonie.

2) Byly to: 7-a kompanja 5-go p. p. leg., cofajaca sig z Pasnik, i 8-a kom-
panja 5-go p. p. leg., cofajgca sig z Podbrodzia.

3) Wedlug posiadanych wiadomosci, w obszarze Podbrodzia dziataly od-
dzialy 1-ej dywizji fotewskiej, a mianowicie dwa pulki strzelcow totewskich, 45-y
putk robotniczy i oddziat czerezwyczajki smolenskiej.

4) 5-ai 6-a oraz 2-a, 3-a i 4-a 5-go p. p. leg, z plutonem 1-ej baterji 8-go
p. a p.

5 Byly to dwie kompanje, | bataljonu oraz trzy kompanje Il bataljonu
6-go p. p. leg. z plutonem 2-ej baterji 6-go p. a. p. Z tg chwilg caly odcinek Mej-
szagota—Podberezie objagt bataljon poznanski z pozostatym plutonem 2-ej baterji
6-go p. a. p.
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Razem sily, przeznaczone do dziatania, wynosity trzy bata-
liony, wzglednie dwanascie kompanij i jedng baterje. Ogolne do-
woédztwo nad niemi oddano podputkownikowi Tokarzewskiemu.

Oddziaty 6-go putku piechoty leg. nawigzaty styczno$¢ z nie-
przyjacielem dnia 6-go maja rano. Jednakze natarcie ich nie dato
spodziewanego wyniku; oskrzydlone same przez przeciwnika, mu-
sialy poprzesta¢ na obronnem utrzymywaniu linji Rezy — Ga-
usztany.

_ Zatamanie sie natarcia 6-go putku piechoty leg. sktonito gen.
Smigtego do wystania z Wilna pod Niemenczyn positkdw, a mia-
nowicie—kombinowanego bataljonu 1-go putku piechoty leg!).

Tymczasem mjr, Dab-Biernacki, pozostawiwszy na lewym
brzegu Wilji, na odcinku Niemenczyn — Koroliszki, tylko jedng
kompanje?), z resztg sit zwrocit sie w kierunku potnocnym na
Swiatniki, dazac do wyjscia na tyly przeciwnika. Zwalczywszy
staby opér pod Swiatnikami, przeprawit sie pod Santoka i pod
Bryzami na potnocny brzeg Wilji, a nastepnie—maszerujac lasami
na wschdd od toru kolejowego— zajat bez walki wieczorem dnia
6 maja Korkozyszki. Dnia 7 maja rano, odpariszy staby atak nie-
przyjaciela na Korkozyszki, zajgt Podbrodzie.

Jakkolwiek manewr ten z punktu widzenia dowodcy natar-
cia, nie dat oczekiwanych wynikéw, o tyle, ze nieprzyjaciel zdo-
tat na czas zerwaé stycznos¢ z oddziatami walczacemi pod Nie-
menczynem i wycofa¢ sie pospiesznie badz przez Podbrodzie,
badz omijajac je od zachodu — to z punktu widzenia dowddcy
grupy wilenskiej, spetnit on swoje zadanie w zupetnosci. Zajecie
Podbrodzia i odrzucenie po raz drugi potnocno-wschodniego zgru-
powania nieprzyjaciela do rejonu Swiecian potozyto ostateczny
kres jego zaczepnym tendencjom. Odtad inicjatywa miata juz po-
zostaé: przy dowodcy grupy wilenskiej.

4. Sytuacja koncowa.

Konczac na tem opis boju obronnego pod Wilnem, ustale
jeszcze koncowa dla tego boju dyzlokacje i podziat sit grupy wi-
lenskiej w dniu 7 maja wieczorem. Przedstawia je szkic Nr. 6,

Odcinek potudniowo-zachodni, jako tez ochrona linji komu-
nikacyjnej na Lide nie ulegly zmianie, W kierunku pétnocno-za-
chodnim na odcinku Mejszagota—Podberezie staty trzy kompanje

) 1-a, 4-a, 10-a i 12-a kompanja 1-go p. p. leg.
2) 8-a kompanja 5-go p. p. leg.
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piechoty z plutonem artylerjil). W obszarze Niemenczyn — Pod-
brodzie stata grupa pptk. Tokarzewskiego?2), liczaca cztery bata-
jony (wzglednie 16 kompanij piechoty) i baterje artylerji. W wid-
tach utworzonych przez linje kolejowe Wilno — Dyneburg i Wil-
no-Motodeczno staty, prowadzac zwiady w kierunku wschodnim,
dwa szwadrony kawalerji, wsparte o jedng kompanje piechotys),
W obszarze Soly stata grupa kpt. Zbrowskiego, ztozona z dwdch
bataljonéw (wzglednie 8 kompanij piechoty), dwdch szwadronéw
i dwoéch bateryj artylerjidh w tacznosci z 7-ym putkiem utanéw,
w obszarze Oszmiany. Odwod dowodcy grupy, zebrany w Wil-
nie, liczyt 11 kompanij piechoty, 3 szwadrony i 3 baterje b).

Ocena, czy tez analiza omawianych przed chwilg dziatan
Z punktu widzenia wojskowego nie nalezy do mnie. Przytocze
natomiast ocene, jakg dat tym dziataniom, bezposrednio po ich
zakonczeniu, dowddca grupy wilenskiej w liscie pisanym dnia 9
maja do Naczelnego Wodza:

»58dze, ze zrobitem wszystko, co mogtem zrobiC....

Atak idacy od potudnio-wschodu i od potnocy, t, j. od Mej- .
szagoty — Podberezie byt przez dowo6dztwo przeciwnika pomysla-
ny jako jednolita akcja schodzaca sie w Wilnie. Atak na potnocy
spoznit sie o jeden dzien. Atak ostatni od Dyneburga byt przed-
siewziety jako ostatni decydujacy cios, przeprowadzony z najlep-
szem wojskiem i z kategorycznym rozkazem wziecia Wilna.

Kierownictwo catosci akcji o ile chodzi o plan zupetnie do-
bre, zawiodto praktyczne wykonanie, powstaty r6znice w czasie,
ktére mi pozwolity na rozbicie pojedynczych grup zapomocg szyb-
kiego uporania sie z jedng grupg i przerzucenia sit przeciwko in-
nej. To byt moj ratunek i sgdze,—jedyny sposob zaklatwienia sie
z przeciwnikiem, ale zle strony tego sg nastepujgce:

1) niemozliwo$¢ zupetlnego wyzyskania zwyciestwa, bo mu-
sialem zaraz swe sity wycofywac, by je gdzie indziej uzyc.

') Baon poznanski i pluton 2-ej baterji 6-go p. a. p.

2) Trzy kompanje 1/5 p. p. leg., 4 kompanje 115 p. p. leg., l-a i 2-a kom-
panja 1/6 p. p. leg, trzy kompanje 11/6 p. p. leg., cztery kompanje kombinowanego
bataljonu 1-go p.p. leg., plutony 1-¢j baterji 8-go p. a. p. i 2-ej baterji 6-go p.a.p.

3) Drugi szwadron 4-go p. ul., 5-y szwadron 7-go p. uk, oraz l-a kompanja
5-go p. p. leg.

4 13 p. p. leg. z kompanjg 4-go p. p. leg., 111/5 p. p. leg, z 3-3 kompanjg
1-go p. p. leg., 3-a baterja 9-go p, a. p., pluton l-ej baterji 8-go p. a. p. i pluton
artylerji konnej, oraz dwa szwadrony 11-go p. ut.

5 Suwalski p. p., pia¢ kompanij 1 p. p. leg., trzy baterje 9-go p. a. p.,
putk szwolezeréw i szwadron kujawski.
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2) Zmeczenie ogromne zoknierza marszami i bezposrednio
nastepujacg bitwg. Wreszcie

3) zupelne przemieszanie jednostek taktycznych, co wpraw-
dzie nie jest takie straszne jak regulaminy méwig, ale ma duzo
nieprzyjemnych stron,

Kawalerji jako sity bojowej nie mogtem uzy¢ z powodu jej
przemeczenia, uzyta byfa tylko w celach wywiadowczych i jako
ochrona skrzydet.

Dowddztwo poszczegolnych odcinkdw zmieniatem takze z po-
wodu szybkiego i znacznego przegrupowania; tam gdzie byty trzy
baony zostawaty czesto dwie kompanje...."

IV. Zajecie linji starych okopow niemieckich.

Przez caly ten czas, kiedy grupa gen. Smigtego-Rydza wal-
czyta o utrzymanie Wilna, dziatania na pozostatych odcinkach
frontu litewsko-biatoruskiego miaty charakter ograniczony i, uza-
lezniony Scisle od sytuacji na lewem skrzydle frontu w obszarze
Wilna.

Dziatajgca na potudnie od Niemna grupa gen. Mokrzeckiego
wyszta bezposrednio po boju pod Baranowiczami i Nowogrod-
kiem na linje starych okopow niemieckich. Dalszy ruch ofensywny
tej grupy narazie nie byt przewidziany przez Naczelnego Wodza.
To tez poczeta ona organizowa¢ sie obronnie na wymienionej
linji, wysunawszy na wschdd od niej jedynie stabe oddziaty—na
wysokos¢ Lachowicze - Wedzma - Pogorzelce-Potoneczka-Naliboki,
Nieprzyjaciel przed frontem grupy gen. Mokrzeckiego obsadzit
linje rzek: Usza-tan i Sieniawka; wieksze skupienie nieprzyja-
cielskie meldowano w obszarze Mir-Nieswiez.

Dziatajgca w obszarze na wschdéd od Lidy grupa gen. La-
sockiego rozpoczeta dnia 24 kwietnia, stosownie do dyspozycji
Naczelnego Wodza, dalszy ruch ku wschodowi. Do dnia 30 kwiet-
nia oddziaty tej grupy wyszly na linje Wiszniew - Bogdanow - 01-
szana, a w dwa dni pozniej podeszty pod Oszmiane. Nieprzyja-
ciel na froncie grupy gen. Lasockiego utrzymywat przednie od-
dzialy na linji rzeka Berezyna-Krewo.

Z chwilg, kiedy sytuacja pod Wilnem zostata wyjasniona, do-
wodca frontu litewsko-biatoruskiego nakazat dnia 8 maja gen. La-
sockiemu zajecie linji Krewo - Milejkéw - Zamojdzie - Stowirisk, zas
gen. Smiglemu réwnoczes$nie zajecie Smorgoni. Obie grupy wy-
konaty zadanie to w przeciggu paru dni.
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W ten sposéb caly front litewsko-biatoruski, z wyjatkiem le-
wego skrzydia, zagietego ku zachodowi, stangt na linji starych
okopdéw niemieckich, i przebieg jego pokryt sie w zupetnosci z dy-
rektywami Naczelnego Wodza z dnia 22 kwietnia, ktore wyzna-
czaty jako linje ofensywy na Wilno — linje Snéw — Bogdanéw—
Smorgonie—Podbrodzie.

Dalszym dziataniom zaczepnym, a mianowicie planowanej
przez Naczelnego Wodza jeszcze w toku akcji wilenskiej ofen-
sywie na Minsk, staneta na przeszkodzie zmieniona w tym cza-
sie ogdlna sytuacja strategiczna — obawa wojny na zachodzie
z Niemcami. Zapoczatkowane przez gen. Smiglego po odparciu
nieprzyjacielskiej akcji na Wilno rozszerzanie sie¢ ku potnocy,
musiato by¢ po osiggnieciu linji jezioro Narocz-Hoduciszki-lgna-
lino (co nastgpito w potowie maja) — zahamowane.
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Wielomilionowe armie walczgce naprzeciw siebie w wojnie
Swiatowej z jednej strony a trwalo$C operacyj wojennych
i w zwigzku z tem olbrzymie straty w ludziach z dru-

giej strony, nakazujg zwroci¢ baczng uwage na kwestje rezerw
ludzkich.

W drugiej potowie wojny Swiatowej kwestja wystarczalnosci
rezerw wysuneta sie na czoto najwazniejszych zagadnier. Na do-
wod tego do$é wspomnieé, ze naczelny wodz wojsk koalicji opart
swoj plan wojny na zuzyciu rezerw niemieckichl).

Niewiadomo jak dtugo trwaé bedzie wojna przysziosci, ale
nic nie wskazuje na to, zeby byta ona krétkotrwata. Aczkolwiek
pragnieniem wszystkich byto i bedzie zakonczy¢ wojne jak naj-
predzej, to jednak w swych przygotowaniach wojennych pan-
stwa muszg uwzglednia¢ wiasnie wojne diugotrwaty. W zatoze-
niu za$ wojny diugotrwatej kwestja rezerw nabiera szczegblnego
znaczenia, specjalnie dla panstw o stosunkowo matej ilosci lud-
nosci. To tez w literaturze wojskowej wszystkich niemal naro-
déw spotykamy czesto préby obliczenia rezerw swych ewentual-
nych przeciwnikdw. Nasi sasiedzi—Rosja i Niemcy zdradzajg
w tym Kkierunku specjalng gorliwos¢, honorujac szczegoélnie
Polske. Mysle, ze przyklad ten jest godny nasladowania
i ze nie bedzie rzecza szkodliwg uchyli¢ rabek tajemnicy
w tej sprawie przez dyskusje publiczng o rezerwach ludzkich
Niemiec i Rosji. Dotychczas bowiem nie zdradzaliSmy w tym
kierunku zainteresowania.

") Lieutenanfe col. Paguet. Usure des effectifs allemandes en 1918. Revue
Militaire Franeaise.
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Zasady obliczenia.

Wojsko w czasie wojny sktada sie z rezerwistow wyszkolo-
nych w czasie pokoju i zdolnych od chwili ukonczenia mobiliza-
cji do walki, oraz z obywateli niewyszkolonych, ktérzy wyszko-
lenie nabywajg w czasie wojny i ktérzy moga by¢ uzyci dopiero
po pewnym okresie czasu. Szkolenie w okresie wojny — pomimo
wielkiego natezenia—wymaga duzo czasu. Doswiadczenia na za-
chodnim froncie w roku 1914—18 wykazaty z jednej strony, ze
wysytanie na front Zle lub stabo wyszkolonych zotnierzy nie opta-
ca sie i nie daje zadnego pozytku, a z drugiej strony, ze wyszko-
lenie to, aby osiggna¢ nalezyte wyniki,musi trwaé¢ okoto 1
roku. Wedblug studjum Wojskowej Sekcji Historycznej szwedz-
kiego Sztabu Generalnego ') zotnierze francuscy, wystani po 3 mie-
siecznem szkoleniu na front (rocznik 1914) byli zakwalifikowani
jako ,,gamins”, — zolnierze wystani po 6 miesigcach szkolenia
(rocznik 1915) uznani byli za ,.utilisables"”, dopiero ci, ktérzy prze-
szli wyszkolenie w ciggu 8—13 miesiecy byli dobrzy. We wszyst-
kich innych wojskach wojujacych doswiadczenia w tej dzie-
dzinie byly identyczne. Widzimy wiec z tego, ze pierwsze
,Luzyteczne” uzupeitnienia, wyszkolone w okre-
sie wojny, moga naptynac¢ dopiero po 6 mie-
sigcach od chwili rozpoczecia krokéw wo-
jennych. Bylyby to w tym wypadku uzupetnienia wymuszo-
ne jakiemi$ niezwyktemi wypadkami na froncie. Normalnie w obli-
czeniach pokojowych czerwonego Ilub niemieckiego sztabu
niewatpliwie przyjety bedzie roczny okres wyszkolenia rekrutéw.
Na prowadzenie wojny w ciggu roku powinni wystarczy¢ wy-
szkoleni w czasie pokoju rezerwisci.

Opierajgc sie na takiem zatozeniu, przeprowadzitem oblicze-
nia wedtug nastepujgcej metody.

1) Jako dane wiadome i pewne, biore obecnie istniejgcg
organizacje wojska pokojowego, wzglednie jego surogatéw w da-
nem panstwie. Daje to mozno$¢ obliczenia rocznej produkcji wy-
szkolonych obywateli.

2) Przyjmuje w zatozeniu stan w roku 1941, t.j. 20 lat po
zawarciu pokoju ryskiego. Bedzie to rok, w ktorym Z, S. R. R.
i Niemcy beda rozporzadza¢ wylacznie rezerwistami nor-
malnie wyszkolonymi. Niepodobna zresztg w obecnym okresie

) ,Dans quelle mesure 'organisation et linstruction militaires insuffisan-
tes du temps de paix peuvent — elles etre completees en temps de guerre ou
de danger de fterre  Studjum szwedzkiego Sztabu Generalnego w ttumaczeniu
francuskiem, staraniem belgijskiego Ministerjum Obrony Narodowej.
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powojennym zrobi¢ obliczenia rezerw bez uczepienia sie pewnej
daty. Z chwilg, gdy obliczenie w stosunku do tej daty zostato
uskutecznione, mozna sobie z tatwos$cig wyobrazi¢ sytuacje w kaz-
dym innym czasie.

Drugi  wzglad, ktéry mnie skilonit do przyjecia daty
do$¢ dalekiej przysztosci, to przekonanie, Zze oceniajac sity
do wojny danego narodu, nalezy sie liczyé nietylko z tern
co jest w danej chwili, ale rowniez z tern co bedzie. Szczegll-
nie teraz, w okresie przeréznych pokojowych propozycyj i pak-
tow, tego rodzaju stawianie kwestji wydaje mi sie bardzo
wskazane,

3) Przyjmuje, ze panstwo normalnie bedzie przewidywac
mobilizacje 20 rocznikbw. W ciggu wojny Swiatowej wszyst-
kie niemal panstwa wojujace powotaty pod bron obywateli
do 45 roku zycia, t. j. 25 rocznikédw petnoletnich. Byt to
jednak wysitek wyjagtkowy. Powotanie ostatnich 5-ciu rocz-
nikbw byto to chwytanie przez tongcego ostatniej deski ra-
tunku. W normalnych obliczeniach nie moga one byé brane
w rachube, jak nie mozna bra¢ w rachube starcéw i mtodziencow.
Zreszty, jak to zobaczymy pézniej, roczniki powyzej 40 lat ilos-
ciowo sg bardzo niewielkie. Nie bedzie wiec w rachunku duze-
go bledu.

Rosja.

Organizacja sit zbrojnych Rosji jest pomyslana w ten spo-
séb, aby wszyscy obywatele panstwa otrzymali wyszkolenie woj-
skowe.

W takim wypadku wszyscy mezczyzni, zdolni do no-
szenia broni, powinni by¢ brani w rachube jako przyszli
wojownicy.

Przecietny rocznik poborowy w Rosji, wedtug raportu szefa
Sztabu R. K. K, A. Lewiczewa w maju 1925, wynosi 1.200.000
ludzi

Jest to zdaje sie cyfra odpowiadajgca rzeczywistosci, bo-
wiem w 1911 r, t. j. przed wojng, rocznik poborowy wedtug
spisow  wynosit 1.300.000 ludzi, za$ wedlug spisu ludnosci
w 1920 r. liczba mezczyzn w wieku 16, 17, 18 lat, t. j. tych,
ktérzy powinni stawa¢ do wojska w 1924, 23, 22 wynosita
3.869.0008, co daje przecietnie 1.289.000, — Opierajgc sie na tych

) Komplektowanje krasnej armji, Berlin 1926 r

2) Organizacja sit zbrojnych S. S. S. R. Oddz. Il Szt. Gen.
1924 .

Bellona. Tom XXXIV. Marzec — kwiecienn 1929. 6
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danych i uwzgledniajgc og6lne zmniejszenie sie ludnosci wskutek
utraty znacznych terytorjow przyjmiemy, ze rocznik poborowy
w Rosji obecnie wynosi 1.200.000 ludzi. 20 zatem roczni-
kow, t. j, do 1947 wyniesie 24 miljony ludzi. Od tej liczby nale-
zy odjaé:

1) straty w ludnosci wskutek zmniejszenia sie urodzin (rocz-
niki pobor. poczynajac od r. 1934 beda znacznie mniejsze li-
czebniel);

2) odsetek niezdolnych do stuzby wojskowej juz w roku po-
borowym;

3) tych, ktérzy nie beda mogli by¢ zmobilizowani wsku-
tek utraty lub zmniejszenia sie zdolnoSci fizycznej z bie-
giem lat;

4) wszystkich tych, ktorzy muszg pozostac w kraju
do celow przemystu wojennego i utrzymania zycia gospodar-
czego.

Podtug Esercito Italiano z 8.X.1921 r.2) — straty Rosji w lu-
dziach, wskutek zmniejszenia sie¢ urodzin w okresie wojny Swia-
towej wynoszg 8.900,000. Jezeli przyjmiemy, ze w tej liczbie
kobiety, stanowity nadwyzke 9%, jak to ma miejsce u nas, to ilos¢
mezczyzn wyniesie 4.044.000.

W roku 1911 na 722.395 mezczyzn, zgtoszonych przed komi-
sje poborowa, okazato sie zdolnych 431.432, co daje 40% niez-
dolnych. Pobér w 1924 dat 34 % niezdolnych. Przecietny pro-
cent niezdolnych w tych dwéch terminach wynosi 37. Jezeli
przyjmiemy, ze ten procent bedzie odpowiada¢ wogdle przeciet-
nemu procentowi niezdolnych w ciggu najblizszych 20 lat,
w takim razie ilos¢  niezdolnych wyniesie 7.400.000
mezczyzn.

W sumie z tych dwodch omawianych przyczyn odpada
11,444.000 mezczyzn z ogoblnie przyjetej przeze mnie liczby 24
miljonéw. Pozostaje wiec okoto 12.500.000, z czego 7.500.000
w wieku od lat 30 do 40 a reszta od lat 20 do 30. Wedtug
obliczen prof. Marcelego Boldrini wspo6tczynnik zdolnosSci mez-
czyzn do stuzby wojskowej w wieku od 30 do 45 roku zycia
spada z 83% na 37% t. . w tym okresie czasu 46 % mezczyzn
traci zdolnosci do stuzby wojskowej. Nie omylimy sie chyba

") Jest to objaw ogolny dla wszystkich panstw biorgcych udziat
w wojnie Swiatowej, patrz artykut ptk. S. G. Wiada, Bellona, Tom XXIlI,
zeszyt 1.

?) Patrz — Revue d’artillerie. Decembre 1920.
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wiele, jezeli przyjmiemy, ze spadek zdolnosci mezczyzn do stuz-
by wojskowej jest wprost proporcjonalny do ich wieku, W ta-
kim razie spadek dla rocznikéw od 30 do 40 roku zycia wynie-
sie 30%, W studjowanym przeze mnie wypadku wyniesie to
2,250.000. Pozostanie wiec w chwili mobilizacji zdolnych do
broni 10,250,000 mezczyzn. Nie bedg mogli oni by¢é jednak
wszyscy zmobilizowani. Cze$¢ z nich musi pozosta¢ dla zaspo-
kojenia potrzeb przemystu wojennego i zycia gospodarczego kraju.
Jest niezmiernie trudno okresli¢, ile bedzie wynosita ta kategorja
mezczyzn. Zalezy bowiem to od wielu czynnikéw trudnych do
przewidzenia, jak np, zakres przemystu wojennego, zakres potrzeb
gospodarczych, mozno$¢ sprowadzania z zagranicy i t, p. Opie-
rajac sie na doswiadczeniach wojny S$wiatowej, mozna jednak
w przyblizeniu rozwigza¢ ten problemat. Zobaczymy jaki stosu-
nek istniat miedzy wojskiem czynnem, a zwolnionymi od stuzby w polu
do celéw przemystu wojennego w dwoch najbardziej zaangazo-
wanych i wrogich sobie panstwach.

; Zwolnionych
PANSTWO Wojsko od stuzby
wojskowej
Niemcy 8.000.000 1.187.800) 128
Francja 5.192.000 494.0002) 8,6

Srednia procentu zwolnionych do celéw przemystu wynie-
sie 10,7, W takim razie ilo§¢ zwolnionych w Rosji powinnaby
wynosi¢ okoto 1,160.000.

Na interesujgce nas zagadnienie mozemy patrze¢ z punktu
widzenia stosunku ilosci ludnosci do og6tu  zatrudnionych
mezczyzn wewnatrz Kkraju.

) P llo$¢ mez.
PANSTWO | Ioligh(rzrglvisz- zatrudnion.
w  kraju
Niemcy 65.000.000 2.424.300 3,8
Anglja 46.000.000 2.574.860 57
Francja 39.000.000 1.142.000 3

) Gen. Volkmann. Wielka wojna 1914 — 18.
) Lieut. col. Reboul. Mobilisation industrielle.
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Srednia procentu zatrudnionych wewnatrz kraju liczy 4,2, co
przy 128 miljonach mieszkancow w Rosji wyniesie 5.376,000
mezczyzn, W liczbie tej nadajacych sie do stuzby frontowej be-
dzie tylko cze$¢. Znoéw uciekajgc sie do doswiadczenia z wojny
widzimy, ze w Niemczech na 2,424.300 robotnikéw byto 1.887,800
zdolnych do stuzby w polu, t. j. 78%, Natomiast we Francji na
1.142,000 robotnikbw mamy 494.000 zdolnych do stuzby w polu,
t. j. prawie 43%, Jezeli weZmicrny znow $rednia, to wyniesie
ona 60%, W tym wiec wypadku zdolnych do stuzby
wojskowej, ktorzy jednak pozostaliby wewnatrz kraju, by-
toby 3,225.000 mezczyzn. Z pierwszego obliczenia wynika, ze
do celéw przemystu i zycia gospodarczego Rosja bedzie zmu-
szona pozostawi¢ 1.160.000 mezczyzn, a z drugiego o wiele wie-
cej, bo 3.225.000. Sg to wypadkowe dwoch obliczen, z ktérych
jedno jest zrobione na korzys¢ przemystu wojennego ze stabem
uwzglednieniem potrzeb gospodarczych, a drugie na korzys¢ po-
trzeb gospodarczych. Mozna i tym razem oprze¢ jg na przeciet-
nej, a wtedy liczba mezczyzn wyniesie okoto 2.200.000, A zatem
w 1947 Rosja wedtug teoretycznych obliczen powinna posiadaé
okoto 8 miljonéw rezerwistow.

Zdaje mi sie jednak, ze przeprowadzone powyzej obliczenie,
aczkolwiek zgodne z zamiarami dzisiejszych kierownikéw armiji
Z. S. R. R, w istocie nie bedzie odpowiada¢ rzeczywistosci.
Pomimo iz, jak zaznaczytem na poczatku, organiza-
cja sit zbrojnych sowieckich miata wyklucza¢ zjawisko nadkon-
tyngensowych i wszyscy zdolni do stuzby obywatele bez wyjat-
ku mieli przejs¢ wyszkolenie wojskowe, czyto w wojsku statem,
czyto w wojsku terytorjalnem, to jednak obecna organizacja nie
jest w stanie spetni¢ tego zadania.

Jak to juz poprzednio ustalilismy, rocznik poborowy w Rosji
przecietnie wynosi 1.200.000 ludzi, z czego 37% niezdolnych, a zatem
do wyszkolenia pozostaje ogotem okoto 750.000. (Wojsko state
produkuje rocznie okoto 270,000 rezerwistow.) Jezeli wojsko sta-
te szkoli 270.000 rocznie, to do dywizyj terytorialnych po-
winna przybywac reszta, t. j. 480,000 rekrutéw rocznie. Stuzba
w wojsku terytorjalnem trwa 4 lata. To tez dywizje tery-
torialne bedg mialy nielada prace, przepusci¢ przez swoje
szeregi 1.920.000 ludzi rocznie.

Na jedng dywizje terytorjalng przypadatoby przeszto 100,000
ludzi, a na jednego instruktora okoto 100 ludzi. Jest to jednak
niemozliwe, tem bardziej, ze zoinierze wojska terytorialnego na
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czas ¢wiczen sg skoszarowani, a wiec do pracy instruktorskiej
podoficerow dochodzi jeszcze praca administracyjna, stuzba ko-
szarowa i t, p. Ponadto przybywajg trzymiesieczne c¢wiczenia
przygotowawcze dla rekrutow przed zaliczeniem ich do skiadu
zmiennego dywizyj terytorialnych. Wszystko to, razem wzigte,
przekracza znacznie granice zakre$lone dla dywizyj terytorial-
nych oraz przewyzsza ich zdolno$¢ produkcyjng. W rzeczywi-
stosci znaczna cze$¢ kontyngentu, przeznaczonego do wojska te-
rytorialnego, nie otrzymuje zupetnie wyszkolenia. Przyznaja sie
do tego sami bolszewicy. W swoim raporcie z maja 1925 szef
sztabu R. K, K. A. Lewiczew moéwi: ,,z ogodlnej liczby obywateli,
zdolnych do stuzby wojskowej pociggamy tylko potowe, a wiec
potowa pozostaje bez zadnego wyszkolenia”. W takim razie rocz-
na produkcja wyszkolonych obywateli wyniostaby okoto 400.000
a zatem na wojsko terytorialne przypadatoby tylko 130.000 ludzi.
Gdyby taki stan rzeczy istniat w ciggu interesujacych nas 20 lat,
to nasz rachunek przybratby zupetnie inny wyglad. DwadzieScia
rocznikow po 400.000 = 8 miljonéw. Od tej liczby trzebaby od-
ja¢ wszystkich tych rezerwistéw, ktérzy z biegiem lat stracg zdol-
nos¢ do stuzby wojskowej. Bedzie to, jakeSmy to juz ustalili,
30n/0 rocznikbw w wieku od 30 do 40 lat, co wyniesie 1,200.000
mezczyzn. Pozostanie wie¢ 6.800,000 rezerwistow, Z tego jed-
nak 10,7 procent odejdzie do celéw przemystu wojennego. Beda
to fachowcy i rzemieslnicy, specjalisci niezbedni w fabrykach
wojskowych i cywilnych, ktérzy pomimo, ze otrzymali wyszkole-
nie wojskowe nie bedg mogli by¢ powotani.. Jezeli wiec w or-
ganizacji wyszkolenia wojska sowieckiego nie zajdg zadne zmiany,
to mozna oczekiwaé, ze ogblna ilos¢ rezerwistow, gotowych do
zmobilizowania, wynosi¢ bedzie 6 miljonéw ludzi.

Przeprowadzitem dwa obliczenia, jedno teoretyczne, oparte
w zatozeniu na tem, co bylo i jest zamiarem Kkierownikéw i do-
wodztwa wojska bolszewickiego, t. j, ze wszyscy zdolni do broni
obywatele zostang wyszkoleni, drugie praktyczne, oparte na do-
tychczasowych wynikach produkcji wyszkolonych obywateli przez
sowieckg organizacje wojskowg. Wyniki obliczenJ nie zgadzajg
sie. Mamy w jednym wypadku 3 miljonéw, a w drugim 6 mi-
ljondw. Jedno przedstawia maximum, drugie minimum tego, cze-
go sie mozna spodziewac. Jest to zresztg zupetnie naturalna
réznica, ktéra wynika zawsze miedzy teorja a praktyka, miedzy
rzeczywistoscig a zamiarem.
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Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ogo6lna ilos¢ rozporzadzalnych
rezerw wynosi¢ bedzie 8 miljonéw, z czego 6 miljondw wyszko-
lonych rezerwistow, a 2 miljony niewyszkolonych lecz zdolnych
do stuzby wojskowej obywateli.

Powstaje zkolei pytanie, jakie wojsko mozna wystawi¢
z tej liczby rezerw, pomijajagc mozliwosci materjatowe i zdolno$¢
mobilizacyjng pokojowego wojska Z. S. R. R.

Odpowiedz na to pytanie mozna bedzie wydedukowac,
opierajac sie na zatozeniu, w ktérem zostanie okreSlony czas
trwania przysztej wojny, oraz ilos¢ o ktérg wojsko to moze byé
zwiekszone w czasie trwania wojny.

Nie chodzi tu o to, aby przewidzie¢ faktyczny czas trwania
wojny, ale czas wojny, ktéry musi by¢ uwzgledniony w obliczeniach
czerwonego Sztabu Generalnego,

Jak to juz zauwazylem, panstwa musza sie przygotowywac
do wojny diugotrwatej.

Wojna Swiatowa, ktéra trwata 4 lata, pociggneta za sobg fa-
talne skutki zaréwno dla zwyciezcow, jak i dla zwyciezonych, dlatego
ze byla zbyt dluga. Wspolczesna wojna jest tak rujnujaca,
ze najwspanialsze zwyciestwo nie optaci tych strat, ktére powo-
duje zbyt diugotrwata walka zbrojna. Mozna sie wiec spodzie-
wac, ze w przysztosci usilne dazenie stron wojujacych do rychte-
go zakonczenia wojny nie pozostanie bez skutkéw, nalezy jednak
watpi¢, aby ktorykolwiek naréd opart swe przygotowania do
prowadzenia wojny na okresie krétszym niz 2 lata.

Przyjmuje wiec, ze czerwony Sztab Generalny w swych
przewidywaniach i przygotowaniu wojny nie wybiega rowniez po-
za dwa lata wojny.

Co do mozliwosci powiekszenia wojska w czasie trwania
wojny, to przyjmuje, ze liczebno$¢ armji czerwonej w polu bedzie
mogta byé zwiekszona o 1 miljon zotnierzy.l)

W czasie wojny Swiatowej powigkszenie O. de B. i liczeb-
nosci wojska rosyjskiego szto ze znacznie wiekszym rozmachem.
Nadwczas jednak wojsko rosyjskie posiadato liczniejsze kadry
i rozporzadzato znacznie wiekszg iloscig rezerw ludzkich.

Na podstawie powyzszego zatozenia mozna zestawié¢ naste-
pujaca tabelke, wskazujacg na rozwoj i zuzycie wojska w cza-
sie wojny.

') Dlaczego zatrzymatem sie na liczbie ! miljon — wyjasni sie w dalszym
ciggu pracy.
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ZUZYCIE WOJSKA W CZASIE WOJINY.
miesigce ilos¢ rezerw ilos¢ rezerw straty w okresie ~ Ogolna ilos¢
wojny. na froncie w Kraju 3 miesiecy powotanych
1 -3 a 05 a 0,25 a 1,75 a
3—6 a 0,5 a-+ 250000 0,25 a 2 a+ 250.000
6—9 a + 250000 05 a-+ 125000 0,25 a+ 62500 2,25 a+ 437.500
o-12 a -+ 250000 05 a-+ 625000 0,25a+ 62500 2,5 a-+ 1.000.000
a +135000
12 — 15 a -+ 750000 05 a-+ 375000 0,25a+187500 2,75 a-+ 1.438.000
15 — 18 a -+ 750000 05 a+ 625000 0,25a+187500 3  a-+ 1.875.000
18 — 21 a -+ 1000000 0,5 a+ 500000 0,25a+250000 3,25 a+ 2.260.000
21 — 24 a -+ 1000000 0,5 a + 500000 0,25a+250000 35 a-+ 2.510.000
Ogotem: 2 a+1000000 3,5 a-+ 2.510000

Ogodlna ilos¢ powotanych bedzie mniejsza o te ilos¢ rannych
i chorych, ktorzy po wyleczeniu powrécg na front. Bedzie to
w pierwszym roku 40 %, a w drugim roku 40% ale tylko w pierw-
szem poétroczu. Ranni w drugiem poétroczu nie zdgzg powrocic
na front przed uptywem 2-go roku wojny.
Po przeliczeniu bedzie to:
1 rok wojny — 0,4a + 54.000
2 — 0,2a + 150.000
6a + 204.000
Czyli ogo6lna faktyczna iloS¢ powotanych wyniesie:
2,9a + 2.306.000 = 8.000.000 (zaokraglone)
a = 1.960.000 = wojsko na froncie

Cate wojsko zmobilizowane (front -(- kraj) wyniesie wtedy
okoto 3,000.000 ludzi.

Ogodlna ilos¢ powotanych w pierwszym roku wojny wyniesie
okoto 5,5 miljona, co jest zupetnie mozliwe, jezeli sie zwazy ze wy-
szkolonych rezerwistéw Rosja sowiecka posiadac¢ bedzie 6 miljonow.

Wojsko na froncie z poczatku 2 roku wojny nie powinno
przekroczy¢ 2,700 000 ludzi.

Z powyzszej tablicy widzimy, ze w razie zmobilizowania
i rozbudowy w podobny sposéb wojska, po dwdch latach wojny
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datby sie odczu¢ brak rezerw. Wojne moznaby jeszcze jaki$ czas
prowadzi¢, ale kosztem zmniejszenia iloSciowego stanu wojska na
froncie oraz kosztem powotania rezerwistow powyzej 40 lat.

Nalezy sie teraz zastanowi¢ nad tem, czy zmobilizowanie
w chwili wybuchu wojny 3.000.000 wojska przez Rosje sowiecka
jest prawdopodobne z punktu widzenia mozliwosci materjatowych
i pojemnosci kadr.

Mozliwosci materjatowe.

Wojsko rosyjskie z koncem wojny Swiatowej wynosito prze-
szto 7.000.000 ludzi. Lwia cze$¢ materjatu wojennego dla tego wojska
byta wyprodukowana przez rosyjski przemyst wojenny, ktéry
w 1917 roku osiggnat stopien niemal catkowitej samowystarczal-
nosci. Przemyst ten zostal coprawda zniszczony przez rewolucje,
ale tylko pod wzgledem finansowo-ekonomicznym. Fabryki i ma-
szyny pozostaty. Uruchomienie wiec przemystu wojennego w Ro-
sji nie jest zagadnieniem tak dalece trudnem do rozwigzania.
Wysokie budzety wojskowe oraz wzglednie wysoki stan pokojo-
wej armji czerwonej utatwiajg w znacznym stopniu rozwoj prze-
mystu wojennego.

To tez opinja pisarzy rosyjskich, ze ,jilosciowo przemyst wo-
jenny zrownat sie z przedwojennym, a jakosciowo poszedt je-
szcze dalej” — ma duzo stusznosci.

Niema wiec zadnych logicznych podstaw do mniemania, ze
mobilizacja wielkiej armji czerwonej nie moze byé przeprowa-
dzona, gdyz na wypadek wojny armja taka nie bylaby nalezycie
zaopatrzona i wyposazona w materjal wojenny.

Opinja taka jest tem bardziej nieuzasadniona, ze dwudziesto-
letni okres pokoju, ktory przyjatem w zatozeniu, pozwoli z jednej
strony na nagromadzenie dostatecznej ilosci materjatu dla zmobi-
lizowania 3.000.000 wojska, a z drugiej strony na przygotowanie
przemystu wojennego do oczekujgcych go zadan.

Pojemnos¢ kadr.

Mobilizacja — wedlug mego zdania — jest zalezna raczej
od ilosci kadry oficerow i szeregowych, niz od ilosci jednostek po-
kojowych. Wychodzac z tego zatozenia, nie uwazam za stuszng
metode obliczania zdolnosci mobilizacyjnej przy pomocy stosunku
jednostek pokojowych do jednostek wojennych. Jedna dywizja
pokojowa moze zmobilizowac tyle dywizyj wojennych na ile jej
wystarczy kadr personalnych.
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Kadra czerwonej armji wynosi okoto 600,000 ludzi,

Z chwilg wybuchu wojny, stany wojenne wojsk panstw wal-
czacych przecietnie wzrosty pieciokrotnie w stosunku do stanow
pokojowych.

PANSTWO  Stan pokojowy Stan wojenny % wzrostu

Niemcy 761.000 3.900.000 500%
Francja 863.000 3.874.000 450%
Rosja 1.423.000 okoto 5.500.000 400%

Jezeli do doswiadczenia tego bedzie sie przywigzywaé warto$é
w takim razie Z.S.S.R, moze zmobilizowa¢ 3.000.000 wojska.

Reasumujac widzimy, ze wszystkie wzgledy przemawiajg za
tem, ze Rosja sowiecka w razie wojny bedzie mogta zmobilizo-
wac¢ wojsko 3-miljonowe, ktére moze powiekszaé w czasie trwa-
nia wojny.

Pozostaloby jeszcze okoto 3 miljonébw wyszkolonych rezer-
wistobw na uzupetnienie i organizacje nowych jednostek w pierw-
szym roku wojny, t. j. do czasu wyszkolenia pozostatych niewy-
szkolonych mezczyzn i rocznikéw poborowych.

Co do tendencyj zwiekszania O, de B, wojska w polu w cza-
sie trwania wojny, to sg one zupeinie naturalne. Wynika to z te-
go, ze na froncie nigdy niema za duzo sit, przeciwnie odczuwa
sie zawsze ich brak.

Zagadnienie zwiekszenia wojska w czasie trwania wojny
moze by¢, z punktu widzenia kadr, nalezycie rozwigzane. Po
2 — 3 miesigcach wojny wycofuje sie z frontu z jednostek bojo-
wych 10°/0 stanu ostrzelanych oficeréw i szeregowych, co uczyni
okoto 100,000 ludzi; mozna ich uzy¢ jako kadre do sformo-
wania nowych jednostek. Rozumie sie, ze kadra taka (jako nie-
dostatecznie wyszkolona) nie moze by¢ zbytnio rozrzedzona,
przeto kadra 100.000 bedzie zaledwie wystarczajgca do sformo-
wania jednostek o tgcznej sile 250.000 ludzi.

Po pewnym czasie, gdy na froncie dokona sie amalgamat
jednostek pierwszego rzutu (pochodzacych z mobilizacji) z jednost-
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kami 2 rzutu (sforrnowanemi w czasie trwania wojny), przepro-

wadza sie powtdrnie operacje wycofania z frontu kadr dla no-
wych jednostek.

Powiekszanie tym sposobem O. de B, moze trwaé¢ do czasu
wyczerpania sie rezerw. Jak nam wypadio z tablicy zuzycia re-
zerw, zwiegkszenie O, de B. wojska sowieckiego na froncie nie
moze przekracza¢ 1.000.000 ludzi.

Niemcy.

Postaram sie teraz obliczy¢ jaka site zbrojng bedg mogly
wystawi¢ Niemcy po uptywie 20 lat. Przyjmiemy, ze w ciggu tego
okresu czasu organizacja wojska niemieckiego nie zmieni sie.
Specjalny charakter tej organizacji zmusza przy obliczeniu do
stosowania' innej metody niz ta, ktorg stosowatem przy oblicza-
niu sit zbrojnych Rosji. O ile Rosja mogta, moze i bedzie mogta produ-
kowacC rezerwy bez jakiegokolwiek ograniczenia i wyniki tej pro-
dukcji bedg zalezaty jedynie od samodzielnego i przez nikogo nie
krepowanego, mniej lub wiecej udolnego rozwigzania zagadnienia,
o0 tyle Niemcy, skrepowani traktatem wersalskim, nie mogg wytwo-
rzy¢ nic wiecej ponad to, co mozna wykona¢ w ramach tego
traktatu i jego niedoméwien. W intencji zwyciezcow lezato, aby
Niemcow pozbawi¢ moznosci przygotowania sobie rezerw. Po-
stanowienia co do tego ujeto w taki sposob, ze Niemcy maja
jednak mozno$¢ do pewnego stopnia je obej$¢. Majg oni zresztg
w tym kierunku wyrobiong rutyne, ,,Prusy po pokoju tylzyckim,
mimo zatdg francuskich w kraju, wyszkolity 200.000 zotnierzy za-
miast dozwolonych 42.0001).”

Jak sie to robi, zaraz zobaczymy. Na site zbrojng Niemiec
sktadajg sie:

1) wojsko pokojowe (Reichswehr),
2) policja (,,Schupo”),
3) cywilne organizacje wojskowe.

Rozpatrzymy kolejno, co kazda z tych organizacyj moze
zdziata¢ w kierunku wyszkolenia wojskowego obywateli i przy-
gotowania rezerw na wypadek wojny, W mysl traktatu wersal-
skiego Reichswehr ma istnie¢ tylko dla zachowania porzadku
w panstwie i petnienia stuzby policyjnej na granicy, a udziat
w wojnie i przygotowanie rezerw sg wykluczone.

) Gen. dyw. J. Romer. Przyszta wojna. Bellona. Czerwiec 1927 r.
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Pomimo takiej klauzuli wszystkie regulaminy niemieckie
przewidujg przygotowanie Reichswehr wiasnie do przysziej wojny.
Mamy wiec juz te pewnos$¢, ze Niemcy bedg posiada¢ doskonatg
kadre do sformowania wielkiej armji wojennej. Na tem sie jednak
catla rola Reichswehr nie ograniczy, jest ona ponadto niewatpli-
wie Zrodiem nagromadzenia rezerw, Do Reichswehr bowiem,
w mysl traktatu, przyjmuje sie ochotnikbw w wieku 17 — 23, na
przecigg 12 lat, jednak z nastepujacemi zastrzezeniami:

1) w wyjatkowych wypadkach mozna zwalnia¢ z szeregow
Reichswehr tych, ktérzy o to zwolnienie beda sie ubiegaé. Liczba
zwolnionych nie moze przekracza¢ 5%.

2) Panstwo moze zerwa¢ umowe z kazdym cztonkiem
Reichswehr w razie niezdolnosci do stuzby, czyto ze wzgledéw
fizycznych, czyto ze wzgledéw moralnych.

3) Panstwo moze zerwal umowe w razie popetnienia czynu
niegodnego zoknierza, w razie ucieczki ze stuzby i w razie kary
sagdowej.

Oczywiscie wszystkie te zwolnienia sg doskonatym sposo-
bem nagromadzenia rezerw. Obliczymy ile na podstawie wyzej
przytoczonych zastrzezen mozna rocznie wypusci¢ wyszkolonych
obywateli. Na podstawie zastrzezenia pierwszego liczba zwolnio-
nych moze wynosi¢ 5%, co przy liczebnosci 100.000 daje 5.000
ludzi. Na podstawie zastrzezenia drugiego Niemcy moga zwolnié
dowolng ilo$¢ szeregowych i oficerow Reichswehr. Nic tatwiej-
szego bowiem jak wynalez¢ w kim$ jakie$ niedomagania fizycznej
albo moralnej natury. Sadze, ze w ten sposéb mozna bez wszel-
kich trudnosci zwolni¢ rocznie okoto 15—18°/o, co wyniesie okoto
18.000 ludzi. Wreszcie na podstawie zastrzezenia trzeciego zwol-
nionych bedzie najmniej, poniewaz godzitoby to w ambicje Niem-
cow, jednak i tg droga sadze ze osiggng oni jakie 2% zwolnionych,
co wyniesie okoto 2.000 ludzi. Ogétem wiec moze by¢ w Reichs-
wehr zwolnione rocznie mniej wiecej 25°/o» t, j. okoto 25.000 —
bez zwracania czyjejkolwiek uwagi, poniewaz zwolnienia odby-
waja sie indywidualnie i w réznych terminach, a nie zbiorowo,
jak to ma miejsce w wojskach typu normalnego. Moje obli-
czenia znajdujg potwierdzenie w oswiadczeniu belgijskiego mini-
stra obrony narodowej hr. Brouqueville, ktéry roéwniez ocenia
ilos¢ zwalnianych z szeregow Reichswehr na 25%-

Poczynajac od roku 1930, do powyzszej liczby bedzie mozna
dodac jeszcze 8.000 rezerwistéw, zwolnionych zupetnie legalnie
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po ukonczeniu 12 lat stuzby. Oczywiscie ta okoliczno$¢ znakomi-
cie ulatwi ukrycie rzeczywistej liczby zwalnianych z szeregow.

Jezeli wiec chodzi o nagromadzenie rezerw, to roczna pro-
dukcja za posrednictwem Reichswehr wyniesie wtedy okoto 33
tysiecy ludzi.

Drugg instytucjg ogolnopanstwowg o charakterze Scisle wojs-
kowym, liczacg 150.000 cztonkéw, mogaca produkowaé rezerwi-
stéw, jest policja Schupo. Wyszkolenie i rekrutowanie w Schupo
prowadzi sie analogicznie jak w Reichswehr. Jezeli sie zwazy, ze
przy kazdym rejonowym urzedzie policyjnym znajduje sie specjal-
ny personel do stuzby tgcznosci, stuzby samochodowej i wreszcie
do stuzby obserwacji lotniczej, ze wyszkoleniew Schupo obejmu-
je nietylko zakres piechoty i kawalerji, ale tez i innych rodzai
broni, to mozemy S$miato przyja¢, ze w tej organizacji procent
produkcji rezerwistow bedzie nie mniejszy niz w Reichswehr,
I tu bowiem mozna stosowaé te same metody zwalniania.

Ogédtem wiec bioragc, zdolno$¢ produkcyjna Schupo wynosi
rocznie okoto 50.000 rezerwistow. Powstaje pytanie, jak reagujg
na takie przedterminowe zwolnienia czionkowie Reichswehr
i Schupo. Przeciez nie zgodzg sie oni zosta¢ ofiarg militarystycz-
nych poczynan swoich wiadz? OdpowiedZ tatwo znaleZz¢. Rok
rocznie proponuje sie kandydatom do zwolnienia ze stuzby obje-
cie réznych wakujacych posad, bardziej rentownych, niz dotych-
czasowa stuzba, lub bogatych kolonij na pograniczu Polskil).

Trzecie zrédto rezerw — to organizacje wojskowe. Organi-
zacje te sg wyjatkowo liczne w Niemczech. Z notatek w pismach
i z literatury wojskowej naliczytem 23 organizacyj, o ogdlnej
ilosci 3 miljonéw cztonkéw. Organizacje te sg wielce ruchliwe;
zadaniem ich jest wyszkoli¢ swych cztonkdéw na zotnierzy, goto-
wych do niezwlocznego wystgpienia na wojne. Jest jednak kwe-
stja w jakim stopniu zadanie to zostanie wykonane.

W dzisiejszym stanie rzeczy wigkszo$¢ cztonkdéw niemiec-
kich organizacyj wojskowych to byli zotnierze i oficerowie z wiel-
kiej wojny. Tych sie wiasciwie nie szkoli, a raczej utrzymuje sie
ich w stanie gotowosci i zdolnoSci bojowej, oraz uzupetnia ich
wyszkolenie.

W obecnej chwili sg oni elementem bojowym bardzo groz-
nym i silnym. W przysztoSci utracg czeSciowo znaczenie z tej

7 Raport wojskowy, ujawniony przez prof Foerstera, wskazuje, ze wojne
z Polska trzeba przygotowa¢, kolonizujac pogranicze przy pomocy rezerwistow.
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przyczyny, ze wskutek swego wieku zaczng opuszcza¢ w szyb-
kim tempie szeregi walczacych. Natomiast miodzi, ktorzy sie
chetnie garng do szeregbw organizacyj wojskowych, muszg by¢
przedtem wyszkoleni, aby sta¢ sie petnowartosciowymi zotnierzami.
Szkolenie w organizacjach cywilnych nie idzie i nie moze i$¢
Swietnie, a to z braku przymusu. Szkolenie i szkolenie sie — nie
sg to rzeczy tatwe, przeciwnie wymagajg one duzego wysitku fi-
zycznego i umystowego, zarOéwno ze strony instruktora, jak i ze
strony uczniow. Co najwazniejsze, ze wysitek ten musi by¢ ciagly
a nie dorywczy. Wskutek tego dochodze do wniosku, ze cywilne
organizacje wojskowe w Niemczech, aczkolwiek dzisiaj przedsta-
wiaja wielkg warto$¢ jako zywa sita, jako rezerwa na wypadek
wojny, to jednak w niedalekiej przysztosci tego Scisle wojskowego
znaczenia mie¢ nie bedg. Co za$ do produkcji nowych rezerw—
to wydajnos¢ tych organizacyj pod wzgledem procentowym nie
przekroczy 2%, co wyniesie rocznie okoto 60.000 dostatecznie
wyszkolonych obywateli. Ogoétem wigc rocznie produkcja rezerw
wyniesie: 33.000—Reichswehr

50.000—Schupo

60,000—organizacje

143.000—Iludzi.

W ciggu 20 lat da to mniej wiecej 2.800.000 ludzi.

Niemcy nie beda na poczatku wojny odczuwac¢ braku sit
roboczych w kraju, poniewaz pozostanie im wiekszo$¢ mezczyzn
(okoto 6 miljonéw) wolnych od mobilizacji, przeto nalezy sie spo-
dziewac, ze z liczby wyszkolonych rezerw nic im nie odejdzie
do przemystu wojennego. Zabezpieczenie przemystu wojennego
i jego uruchomienie odbedzie sie temi sitami, ktére nie zostaty
przygotowane do walki. Stowem, mozna sie spodziewac, ze

w Niemczech nie przepadnie dla pola bitwy zaden wyszkolony
obywatel.

WSszyscy oni znajda sie w wojsku potowem wowczas, gdy
niewyszkoleni i nieprzygotowani do walki w polu stworzg armje
pracy wewnatrz panstwa i szkolacy sie zapas dla frontu, na wy-
padek przedtuzajgcej sie wojny. Z posréd liczby wyszkolonych
nie mozna bedzie zmobilizowaé jedynie tych, ktérzy utraca zdol-
nos¢ fizyczng. Stosujgc tu obliczenia, oparte na statystyce prof.
M. Boldrini, dochodzimy do wniosku, ze pierwsze 10 rocznikow
do 30 roku zycia sg catkowicie zdolne do stuzby w polu, t. j.
ogOtem 1.400.000 — ludzi. Nastepne 10 rocznikéw posiada¢ bedzie
30% niezdolnych, a zatem zdolnych do stuzby w polu w wieku
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30 — 40 lat bedzie 980.000 ludzi. Ogotem wiec Niemcy beda
mieli 2.380.000 ludzi nadajacych sie do zmobilizowania i wystania
niezwlocznie na front.

Na wypadek wojny, Niemcy przystapig niewatpliwie do in-
tensywnego szkolenia rezerw. Pierwsze uzupetnienia, ktore tg
drogg bedag mogli uzyskaé, bedg gotowe dopiero z koncem pierw-
Szego roku wojny, a zatem wojne w pierwszym roku prowadzo-
noby kosztem tych 2.380.000 ludzi juz wyszkolonych.

Przeprowadziwszy obliczenie na podstawie zuzycia rezerw,
podobnie jak to prébowatem zrobi¢ celem okreslenia mozliwosci
mobilizacyjnych wojska sowieckiego, okreslimy liczebny stan woj-
ska na froncie po ukonczeniu mobilizacji na 1.200.000 ludzi. Cate
za$ wojsko, t. j. front i kraj wynositoby w tym okresie 1.800.000
ludzi.

W tym jednak wypadku Niemcy musieliby jeszcze powotac
kilka rocznikow celem uzupetnienia wojska w drugim roku wojny.
Dla wojska niemieckiego, liczacego na froncie 1.200.000, na pot
roku trwania wojny potrzeba okoto 600.000 ludzi, a zatem wkrotce
po ukonczeniu mobilizacji nalezatoby powota¢ 600.000 ludzi,
a w drugiej potowie pierwszego roku wojny nastepne 600.000 ludzi.

W powyzszem zatozeniu wojsko niemieckie wygladatoby
nastepujaco:

1—3 miesigc wojny na froncie 1,200.000
kraj 600.000 wyszkolonych rezerwist.
600.000 rekrutow
Razem 2.400.000 + straty
7—9 miesigc wojny na froncie 1,200.000
kraj  600.000 wyszkolonych rezerwist.
1.200.000 rekrutow
Razem 3.000.000 + straty
13 miesigc wojny na froncie 1,200.000
kraj 1,200.000 nowowyszkolonych"|~~nowe
powotanie.
Razem 2.400.000-j-nowe powotanie + straty.

Ogédlna ilos¢ powotanych przed uptywem roku 3.600.000 ludzi.

Wyciggamy z tego nastepujgce wnioski:

1) maximum co moga wystawi¢ Niemcy w 1 roku wojny,
z punktu widzenia wyszkolonych rezerwistow, wyniesie 1.200.000
ludzi na froncie.

2) Dla utrzymania tego wojska w petnej jego zdolnosci bojo-
wej w drugim roku wojny, powinny one ponadto powota¢ z posrod
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niewyszkolonych obywateli co najmniej 600,000 ludzi w pierw-
szem potroczu wojny i 600.000 ludzi w nastepnem,

3) Gdyby Niemcy chcieli w drugim roku wojny zwiekszy¢
swoje O de B, wojenne, w takim razie ilo$¢ powotanych z posréd
niewyszkolonych, musiataby odpowiednio wzrosng¢.

Jezeli uwzglednimy niezwyklg zdolnos$¢ wytworczg przemystu
wojennego i wysokie budzety wojskowe z jednej strony, a nie-
watpliwie do$¢ bogaty spadek po wojnie Swiatowej pod postacig
materjatdbw wojennych, to mozna chyba bez obawy dopuszczenia
sie wielkiego btedu, uzna¢ powyzsze zatozenie we wszystkich
punktach za realne.

Inaczej natomiast wyglada sprawa z punktu widzenia kadr.

Jako kadra do zmobilizowania moze postuzy¢ Reichswehr
i Schupo, wynoszace tgcznie 250.000 ludzi.

JakeSmy to juz w innem miejscu ustalili, zdolno$¢ mobiliza-
cyjna wyraza sie liczbg pie¢. Jezeli dla Niemcow, jako dla na-
rodu o niezwyklej zdolnosci organizacyjnej i dyscyplinie zbioro-
wej, przyjmiemy liczbe sze$¢, to w tym wypadku cate wojsko
mobilizowane nie powinno przekroczy¢ 1.500,000 ludzi,

W liczbie tej powinny sie znajdowac front i kraj, przytem
w kraju znajdowaliby sie wyszkoleni rezerwisci i rekruci celem
wyszkolenia na dalszy okres wojny, wzglednie celem zwieksze-
nia O. de B,

Z tego wynika, ze wojsko niemieckie na froncie w chwili
mobilizacji bedzie znacznie mniejsze liczebnie od ustalonego po-
wyzej maximum i ze powiekszenie O, de B. mogtoby nastgpic
tylko w ciggu trwania samej wojny.

Opierajac sie na tym wniosku, przyjmuje, ze:

a = wojsko na froncie z chwilg ukonczenia mobilizacji,

b =ilo$¢ o ktérg zwiekszono wojsko w pierwszem i drugiem
pétroczu wojny,

c — ilos¢ powotanych rekrutow na pokrycie strat w drugim
roku wojny.

Na podstawie tego zatozenia mozemy zestawi¢ nastepu-
jaca tablice:

Czas kraj

twan. - front rezerwa kr. |

wojny rekr. | straty
1-3 a 0,5a 0,25¢ 0,25a
3-6 a 0,5a4-0,5b  0,5¢ 0,25a

6— 9 a+0,5b 0.5a 0,5¢ 0,25a+0,125b

9-12 a+0,5b 0,25a4-0,5b 0,75¢c 0,25a ' 0,125b
13 a-pb 05¢ 0,5¢ !
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Z tej tablicy mozemy zestawi¢ nastepujace réwnania:
1) (@ + b) + (a + 0,25b) = 2.380.000 ludzi

wojsko na fron-\ f straty w ciggu \
cie w 18 mies. J ku

2) a + (05a -J- 0,25¢) = 1.500.000 (réwnanie to wyplywa z

/ wojsko po \  / kraj po \ ustalenia maksymalnej
| ukonczeniu j | ukonczeniu | zdolnosci mobilizacyjnej
y mobilizacji J y mobilizacji y kadr)

) a+ b < ¢ przyjme, ze(a +b) =

rezerwa niezbed-

na_na prowadze-

nie wojny w 2

roku i ew. po-
wiekszenie
O. de B.

Na podstawie tych rownan, okre$lam: a = 760.000 ludzi.

Cale wojsko niemieckie zmobilizowane w pierwszym mie-
sigcu wojny powinno wynosié:

na froncie 760.000 + w kraju 742.000 = 1.502,000

w 7 miesigcu na froncie 1.104.000; w kraju 1.104,000 + ranni
i chorzy;

w 13 miesigcu na froncie 1.448.000, w kraju 1.448,033 z czego
724.000 wyszkolonych zotnierzy i 724.000 rekrutow. Ponadto ranni
i chorzy,

Do tej pory, t. j. do 13 miesigca wojny zostanie p?wdanych
2.380.000 wyszkolonych rezerwistéw f-1.086,000 z posrod niewyszko-
lonych rezerw=3.466.000,

W tym jednak czasie trudnosci, wynikajgce z braku dosta-
tecznych kadr szybko znikajg. Rozmiary wyszkolenia surowych
rezerw, ktére jeszcze pozostajg do rozporzadzenia w ilosci okoto
6 miljonébw, moga wzrasta¢ niepomiernie. Jednak na wydatniejsze
powiekszenie O, de B, rezerwy moga by¢ gotowe dopiero
w koncu drugiego roku wojny. Sadze, ze i w tym okresie wojsko
niemieckie na froncie nie bedzie przekracza¢ 2 miljonow ludzi,
wojsko bowiem w tej sile bedzie wymagato wyszkolenia w ciggu
drugiego roku, okoto 1,5—1,6 miljona ludzi, na co trzeba nielada
wysitku.

Nalezy wiec sie spodziewaé, ze faktyczny rozrost wojska
niemieckiego pod wzgledem liczebnym moze nastgpi¢ dopiero
w trzecim roku wojny. Wojsko niemieckie moze wtedy wynosic¢
okoto 3 miljonéw na froncie, 1,5 miljona w kraju i 2 mitjony nie-
naruszonej rezerwy.
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DOSWIADCZENIA FLOTYLLI PINSKIEJ Z WOINY
POLSKO-SOWIECKIEJ.

Pierwszy rzut oka na mape geograficzng Polesia nasuwa
odrazu mysl o konieczno$Sci opanowania tego terenu przy pomo-
cy $rodkéw komunikacji wodne;j.

Ten obszar, trudno dostepny dla Srodkéw lokomocji lgdo-
wej szczegblnie w porze wiosennej, staje sie rozwartg bramg
z zachodu na wschod przy zastosowaniu S$rodkéw ptywajacych.
Rowniez straz przy tej bramie petni¢ mogg skutecznie jedynie
zbrojne jednostki ptywajace.

Jezeli wogdle z dosSwiadczenia wynika zasada, ze najsku-
teczniej zwalcza¢ mozna nieprzyjaciela tg sama bronig, ktérg on
sie postuguje, to w zastosowaniu do walki na wodzie zasada ta
staje sie niemal jedyna. JeSli nie przekonywajg nas o tem przy-
kfady z historji wogole, to potwierdza przytoczong zasade do-
Swiadczenia flotylli pinskiej, nabyte w ostatniej wojnie.

Powstanie flotylli.

Flotylla pinska powstaje w potowie marca 1919 roku, kiedy
gen. Listowski, zajawszy cze$¢ terenu Polesia, przygotowuje sie do
opanowania tuninca, jako wezla strategicznego, ktorego posiada-
nie dawato przewage nad, nieprzyjacielem i zabezpieczato obron-
ny ,.trojkat pinski”, t. zn. wyzyne tego ksztattu z Bereza Kartu-
ska, Pinskiem i Kobryniem.

Roztopy wiosenne w gestej sieci rzecznej, na bagnistym te-
renie walk grupy podlaskiej, stworzyty warunki nadzwyczaj trud-
ne dla oddziatéw walczgcych.

Tak zwane ,,morze pinskie" uniemozliwiatlo nalezyte zacho-
wanie tacznosci i zaopatrzenie oddziatébw, porozrzucanych na
suchszych wysepkach, oraz utrudniato skoordynowanie ruchéw.

Bellona. Tom XXXIV. Marzec — kwiecien 1929. 7
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W tym to czasie, niejako z koniecznosci chwili, powotana
zostata do zycia flotylla pinska, skiadajgca sie poczatkowo za-
ledwie z dwoch todzi motorowych.

Juz w dniu 20 maja w rozkazie gen. Listowskiego czytamy,
ze pomiedzy Lemieszewiczami a Pinskiem rozpoczyna sie stata
komunikacja wodna przy pomocy todzi motorowych. Tg drogg
dociera do oddziatbw zywnos$¢, amunicja i rozkazy, tg droga do-
wozone sg rowniez positki dla oddziatdbw walczacych.

W tym czasie wylania sie druga”*koniecznos¢ stworzenia flo-
tylli bojowej. Na Prypeci ukazujg sie zbrojne jednostki flotylli
sowieckiej. Powstaje konieczno$¢ zwalczania nieprzyjaciela bez-
posrednio tg sama bronia.

Przeciw artylerji nieprzyjacielskich statkow nalezy wysung¢
wilasne uzbrojone jednostki lub przynajmniej baterje ptywajace.
Nalezy zamknaC rzeke przed flotyllg sowiecka, uniemozliwic jej
przedzieranie sie na tyty wiasnych linij obronnych, uskutecznia-
nie przepraw i wysadzanie desantOw.

Jednoczes$nie posiadanie silnej flotylli bojowej pozwolitoby
na rozpoczecie dziatan zaczepnych na wodzie, tak drogg prze-
prowadzania samodzielnych zadan taktycznych, jak i wspoétdzia-
tania z oddziatami lgdowemi.

Flotylla pinska uibraja sie. Lodzie motorowe, zaopatrzone
w dziatka 37 mm, widzimy juz 25 maja na zwiadach az przy
ujéciu rzeki Bobryk itak zwanych ,Mostach Wolanskich", odle-
glych od Pinska 70 km woda, gdzie grupa podlaska dotrze do-
piero w pierwszych dniach lipca.

Gteboki ten wypad flotylli spowodowat ujawnienie sit nie-
przyjacielskich na Prypeci. Nieprzyjaciel, zmuszony do zamknig-
cia rzeki, wysuwa swojg flotylle na linje frontu.

Obecnos¢ silnej flotylli sowieckiej na Prypeci zmusza sfery
kierujgce do podjecia staran o wzmocnienie flotylli pinskiej. Nie-
stety jednak mowy by¢ nie moglo o zwalczaniu flotylli sowiec-
kiej bezposrednio. Skiadata sie ona bowiem juz woéwczas z 4-ch
statkbw pancernych, uzbrojonych ogdtem w 9 dziat 3” i 24 kara-
biny maszynowe, a w odwodzie na Dnieprze posiadata jeszcze
3 podobnie uzbrojone statki.

Rola wiec flotylli pinskiej z koniecznosci ograniczy¢ sie mu-
si do zadan zwiadowczych i wspoétdziatania z wojskiem lado-
wem w wykonywaniu niewielkich zadan taktycznych.
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Do wspétdziatania tego we wiasciwem znaczeniu, znéw Kko-
nieczno$¢ chwili nastrecza sposobno$¢. Zadokumentuje ona raz
jeszcze potrzebe posiadania zbrojnej sity wodnej na Prypeci.

W dziataniach rozpoczetych dnia 2 lipca, ktérych celem by-
fo zajecie tuninca, grupa pptk, Grabowskiego, majaca zadania
demonstracyjne, gdyz gtébwne uderzenie przeprowadzone byto
z péinocy, posuwa sie wzdtuz toru kolejowego Pirisk—tuniniec.

Zachodzi potrzeba zdobycia stacji kolejowej Zajeziorze
i mostu kolejowego na Jasiotdzie,

Roéwnoczes$nie nalezato rozbi¢ nieprzyjaciela, zajmujacego m.
Horodyszcze. Jednak potozenie jeziora horodyskiego, w stosunku
do linji frontu odcinka, pozwolitoby zdoby¢ Horodyszcze droga
ladowg dopiero po opanowaniu mostu na Jasiotdzie i tu wylania
sie wiasciwa rola flotylli, wspotdziatajacej z wojskiem lgdowem.
(Szkic Nr. 1).

W dniu 3 lipca todzie motorowe, po diuzszej walce, wysa-
dzajg desant, ktory zdobywa Horodyszcze réwnocze$nie z oddzia-
tami opanowujgcemi most kolejowy na Jasiotdzie.

Flotylla pinska, ktora powstata poczatkowo jako $ro-
dek komunikacyjny, w miare wylaniajgcych sie potrzeb, patroluje,
wspoétdziata i walczy.
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Sifa jej jednak nic stoi w zadnym stosunku do potrzeb i za-
dan, ktére sie wylaniaja, jak réwniez szybkos$¢ wzrastania tych
potrzeb—do szybkosci rozwoju i wzmacniania flotylli.

Uzaleznianie zadan flotylli od potrzeb chwili, jak rowniez
ujemne cechy improwizacji, wywotujg stan rzeczy, ktory nie po-
zwala flotylli walczy¢ zaczepnie, jako samodzielnej jednostce
taktycznej z wiasciwym jej wrogiem—flotyllg sowiecka,

To tez dziatania flotylli w ostatniej wojnie ograniczajg sie
wiasciwie tylko do obrony, wspotdziatania z oddziatami ladowemi
i do transportow.

Konieczno$¢ chwili, przekreslajgca z jednej strony mozliwos¢
normalnego rozwoju flotylli, jest z drugiej strony czynnikiem, kto-
remu wogole zawdzigczamy jej istnienie, oparte wylgcznie na
improwizacji.

Ta koniecznos¢ chwili jest dalej gtownym czynnikiem wszel-
kich poczynan i dziatann zbrojnych na Prypeci i Dnieprze, pod-
czas catej wojny polsko-sowieckiej, W niej zawiera sie niejako
caty plan operacyjny i organizacyjny flotylli i z niej wyptywaja
posuniecia wtadz kierujgcych.

Dzieje sie to z tego powodu, ze przeprowadzenie wszystkich
innych planéw, majacych zwiekszy¢ site i zakres dziatan flotylli
pinskiej, nie udaje sie w potrzebnym terminie,

Kiedy bowiem wykoriczono pierwszy monitor, dostosowany
budowg i uzbrojeniem do warunkoéw i potrzeb flotylli, tej ostat-
niej juz nie byto na Prypeci, gdyz teatr dziatan wojennych prze-
sunat sie w gigb kraju.

Flotylla pinska istniata i dziatata zaledwie rok. Byt to nie-
stety okres czasu zbyt krotki, aby zdgzy¢ postawi¢ jg na wyso-
kosci zadania w Owczesnych warunkach.

Szukajagc powodow tego stanu rzeczy, nalezy siegna¢ dalej
anizeli do trudnosci technicznych.

Panstwo polskie w okresie ostatniej wojny stato wobec za-
gadnien budowy panstwowosci, administracji, organizacji wojska,
w wirze walki ze znacznie silniejszym wrogiem.

Organizacja flotylli pinskiej byta zaledwie drobnym fragmen-
tem tego olbrzymiego wysitku twdérczego odradzajgcego sie pan-
stwa, Flotylla pinska, majagca w czasie swego powstawania zaled-
wie miejscowe zadanie na matym odcinku frontu poleskiego, mu-
siala sifg rzeczy byc¢ traktowana wtedy odpowiednio do swego nie-
zbyt wielkiego znaczenia.
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To chwilowe niedocenianie znaczenia flotylli wogdle, oraz
zastosowanie zbyt malej miary do jej potrzeb, staje sie powodem
znikomosci sit jej oddzialu bojowego i nie pozwoli jej, w czasie
wojny polsko-sowieckiej, stang¢ na wysokosci zadania.

Szybkos¢ postepéw oreza polskiego w stosunku do tempa
organizacji flotylli spowodowata, ze wielkie zadania, ktore wyto-
nity sie przed nig z chwilg opanowania Dniepru, zastaty jg do
zadan tych nie przygotowang i zbyt stabg, oraz ze rola jej ogra-
nicza sie do obrony biernej.

Przewage nad nieprzyjacielem mozna uzyska¢ przedewszyst-
kiem posiadajgc Srodki do walki zaczepnej, a te juz zastosowaé
sie dadzg do wszelkich innych zadan. Nalezato wiec mie¢ na wi-
doku, od pierwszych chwil organizacji flotylli pinskiej, postawienie
na odpowiedniej stopie jej wartosci bojowe;j.

Organizacja flotylli.

Sita zbrojna na wodzie tworzy sie powoli, tak ze wzgledow
natury materjalnej, jak i technicznej. To tez organizacja flotylli
pinskiej, powstatej w ciggu bardzo krotkiego czasu, jest wypad-
kiem nadzwyczaj ciekawym.

W dziejach flotylli pinskiej widzimy dwa wysitki. Jeden—
to planowa organizacja, oparta na budowie lub zakupie nowych
jednostek, drugi—to wykorzystanie zdobyczy.

Pierwszy wysitek potwierdzit tylko starg prawde, ze zdoby¢
sie nan nie mozna w krétkim czasie, a specjalnie w warunkach
ekonomicznych budujgcego sie panstwa.

Drugi — S$wiadczy na korzy$¢ zywotnosci i energji miodej
marynarki Polskiej.

Flotylle pinskg zaimprowizowano ze zdobyczy.

Ze zdobyczy zniszczonej, zdekompletowanej, ktorej dopro-
wadzenie do stanu uzywalnosci rowna¢ sie moglo w czasie
nieomal budowie nowych objektow.

Ogromnym wysitkiem, prawie pod ogniem nieprzyjacielskim,
uruchomiono wigkszg cze$¢ zdobytych statkbw w ciggu jednego
miesigca, niestety jednak uzbrojenie nie mogto by¢ w tem tem-
pie uskutecznione, a prowizoryczno$¢ remontu powoduje matg
zdolno$¢ uzytkowg statkdw.

Poza tem brak oficeréw, marynarzy, odpowiednio wyposa-
zonych warsztatow i brak artylerji — oto powody dla ktérych
oddziat bojowy flotylli pinskiej pozostat znikomo maty.
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Tylko szybka organizacja wielkich warsztatow, dostosowa-
nych catkowicie do potrzeb flotylli, wyposazonych na wzo6r
stoczni — pozwolitaby przeprowadzi¢ gruntowny remont, opance-
rzenie i uzbrojenie statkdw.

Tymczasem rozporzadzalne $rodki techniczne byly tak mini-
malne, zefzdarzyt sie np. wypadek niemoznos$ci naprawienia kompre-
sora w dziale 3", a uruchomione statki co chwila wykazywaty
nowe zasadnicze defekty, ktérych usunaé nie bytlo mozna z braku
odpowiednich warsztatow.

W wirze wojennym i ogromie poczynan organizacyjnych na
kazdem polu, potrzeby flotylli pinskiej wydawac¢ sie mogty pod-
rzedne, nie przywigzywano' wiec do nich nalezytego znaczenia.

Msci sie to pdzniej, gdy nadchodzi chwila, kiedy dowodcy
dwoch armij proszg jednocze$nie Naczelne Dowodztwo o silng
flotylle, potrzebng na dwoch, o setki kilometrow odlegtych
frontach, a Naczelne Dowddztwo rozporzgdza jednym statkiem
pancernym.

Mimo tych wszystkich zasadniczych brakéw flotylla pinska
istnieje i dziata.

Oddziat bojowy, skiadajgcy sie z kilku todzi motorowych
i jednego statku pancernego, mimo ogromnej przewagi liczebnej
flotylli nieprzyjacielskiej i jej wybitnej aktywno$ci na wszystkich
wiekszych doptywach Dniepru, oddaje nieocenione ustugi armiji
walczgcej. Brak bateryj ptywajacych stara sie zastgpi¢ zorganizo-
wana baterja nadbrzezna flotylli.

Ogotem 20 uruchomionych statkbw przewozowych znajduje
sie w ciggtym ruchu. Uzywane sg one w miare potrzeby jako
holowniki dla berlinek, ktére kazdy holowa¢ moze w ilosci 2—3,
jesli tego wymaga liczebno$¢ przewozonego oddziatu lgdowego.
Transporty wojska i materjatow, przeprawy, dowozenie positkdw
i desantdbw trwajg nieprzerwanie podczas calej ofensywy na
Dniepr i obrony tej rzeki.

Warsztaty state w Pinsku i Mozyrzu, mimo znikomego wy-
posazenia w konieczny sprzet techniczny, pracujg bezustannie
dniem i nocg nad remontem statkbw, za$ ruchome plywajace
warsztaty czotowe, zaimprowizowane ad hoc na berlinkach, usku-
teczniajg drobne naprawy na statkach czynnych.

Dowodztwa portéw w Pinsku, Mozyrzu, Czarnobylu, Rze-
czycy, tojowie i Kijowie organizujg podstawy materjatowe.

Statki pomocnicze petnig stuzbe sanitarng, inspekcyjng i za-
opatrzenia.
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Zorganizowany wydziat regulacji nurtu czuwa nad bezpie-
czenstwem komunikacji.

Ten wysitek organizacyjny flotylli pinskiej zaimprowizowano
w przeciggu niespetna dwdch miesiecy. Liczebnos¢ oddziatu bo-
jowego pozostata jednak zbyt mata.

Mozna byto i nalezato uzbroi¢ wiekszg ilo$¢ statkbw, mimo
wszystkich trudnosci natury technicznej, tu wiec odpowiedzialnos¢
za szczuptos¢ sit oddzialu bojowego spada na dowddztwo flo-
tylli,

W skiadzie flotylli dotkliwie dawat sie odczuwac, jak zresztg
i w dowddztwie 9 dywizji piechoty, brak powietrznych S$rodkow
do rozpoznania.

Posiadane wiadomosci o sitach flotylli sowieckiej byly zaw-
sze spoznione i niedoktadne, a o sitach faktycznych na przedpolu
przekonywano sie zazwyczaj dopiero w czasie samej walki.

Jezeli chodzi o kwestje] podlegtosci flotylli pinskiej, to do-
Swiadczenie wysuwa dwa zasadnicze momenty. Pierwszy—to pod-
legtosé flotylli jako catosci, drugi—to chwilowe podporzadkowanie
jej czesci ktoremus z oddziatow dziatajgcych, do przeprowadzenia
pewnego zadania taktycznego,

O ile moment drugi nie nasuwa w do$wiadczeniu powazniej-
szych zastrzezen, ze wzgledu na to, ze oddziat bojowy byt bar-
dzo maty, a wiec fatwo bylo dowddcy flotylli stale czuwaé nad
nim,—o tyle podlegtos¢ flotylli, jako catosci, byta w praktyce roz-
bieznie ujmowana. Te dwa momenty, wymagajace blizszego o0$-
wietlenia, nalezy rozpatrzy¢ oddzielnie.

Dowddztwo flotylli pinskiej, organizacyjnie podlegte bezpo-
$rednio Departamentowi Spraw Morskich, podporzadkowane byto
pod wzgledem operacyjnym i taktycznym dowddztwu, przy ktérem
powstata flotylla, a wiec grupie podlaskiej, pozniej 9 dywizji pie-
choty, wreszcie grupie poleskiej.

Ten stan rzeczy, datujacy sie, jak zaznaczylem, od powstania
flotylli, utrzymuje sie tak diugo, dokad dziatania flotylli ograni-
czaty sie do terenu Prypeci, z ktérg zwigzany byt obszar dziatan
9 dywizji piechoty. Jednak z chwilg osiagniecia linji Dniepru te-
ren operacyjny flotylli rozszerzyt sie na obszary dwoch armij.
| tu juz znajdujemy rozkazy dowddztwa 4-ej armji, w ktorych
mieszczg sie dyspozycje operacyjne dla flotylli pinskiej, jakkol-
wiek nie podlegata ona dowddcy 4-tej armji wprost, lecz przez
dowddce 9-ej dywizji piechoty. Analogiczne wzmianki znajdujemy
w rozkazach dowddcy 3-ej armji. Nie udato mi sie stwierdzi¢
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dlaczego oddziat bojowy flotylli podporzadkowany byt bezposred-
nio dowodcy grupy technicznej, kapitanowi Hickiewiczowi, pomimo
ze na miejscu byt do dyspozycji oficer flotylli, wyznaczony przez
Naczelne Dowddztwo w celu organizowania flotylli dnieprowe;j.

Podlegtos¢ flotylli w praktyce ustanawiana byta w zaleznosci
od potrzeb operacyjnych przez Naczelne Dowddztwo, jak to miato
miejsce podczas oddania do dyspozycji dowoddcy 3 armji oddziatu
bojowego, ktory dotart do Kijowa. Dysponowaty flotyllg fak-
tycznie dowoOdztwa armij, a podlegto$¢ rzeczywista stawata sie
fikcja.

Wyraz tego stanu rzeczy znajdujemy w meldunku dowddcy
flotylli, ktory, otrzymawszy rozkaz od gen, Sikorskiego zamknie-
cia ujscia Prypeci i jego obrony podczas dziatan ,,grupy czarno-
bylskiej" na Usz, — melduje ze... oddziatem bojowym nie dyspo-
nuje. Zachodzi tu wprawdzie szczeg6lny wypadek, ze teren dzia-
ftan flotylli znajduje sie na odcinkach dwdch armij, ale skoro wy-
tworzyta sie taka sytuacja, staje sie niemozliwoscig podlegto$¢ ca-
tosci flotylli dowddztwu dywizji, wchodzacej w sktad jednej z tych
armij. W tej sytuacji rozporzadzanie catoscig flotylli musiatoby
przejs¢ w rece Naczelnego Dowodztwa, gdyby flotylla byta na tyle
liczna, aby mogta podota¢ wszystkim zadaniom.

Jak wiec widaé, kwestja podlegtosci flotylli wogdle nie da
sie ujg¢é w inng zasade, jak zalezno$¢ od potrzeb operacyjnych.
W kazdym razie jednak nie mozna wigza¢ flotylli z oddziatem,
ktérego odcinek frontu jest mniejszy od terenu dziatan flotylli
i niczem z rzeka nie zwigzany, a takim bedzie, jak wskazuje do-
Swiadczenie, kazdy oddziat mniejszy od armiji.

Flotylla powinna podlega¢ bezposrednio dowddcy armji, lub
dowddcy frontu a w szczeg6lnym wypadku, jak wyzej opisany —
Naczelnemu Dowodztwu. Brzmi to paradoksalnie, gdy mowa jest
o flotylli z roku 1920, ktérej sita nie stata w zadnym stosunku
do zadan, niemniej jednak fakty potwierdzajg przytoczong zasade.

Jesli chodzi o moment drugi—czasowe podporzagdkowywanie
na okres pewnych dziatan czesci flotylli dowoddztwom pewnych
oddziatow dziatajgcych, jak to miato miejsce przy wykonywaniu
drobnych zadan taktycznych,—to doswiadczenie nie nasuwa in-
nych zastrzezen précz wyptywajacych z podlegtosci flotylli wogole.
Oddziat bojowy byt jeden i znikomo maty, gdy wiec nawet pod-
legat chwilowo dowddcy drobnej grupy, #acznos¢ z dowddca
flotylli utrzymywat drogag wysytania podwdéjnych meldunkow, réw-
nocze$nie do chwilowego i statego dowddcy, za$ nieporozumienia,
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wynikajgce z rozgraniczenia kompetencyj szybko dawaty sie usu-
waé. Dowddca flotylli miat wiec nad tym oddziatem statg piecze
i mozno$¢ fachowego kierownictwa, uzupetnien i t. p. Faktyczne
kierownictwo traci dowddca flotylli dopiero z chwilg oddania od-
dziatlu bojowego dowddztwu 3 armji, sam podlegajac dowddcy
9 dywizji piechoty, wchodzacej w sktad 4 armji. Wracamy wiec
znéw do kwestji podlegtosci flotylli jako catosci. Dowddca flotylli
musi stale faktycznie dowodzi¢ catoScig swych sit, jesli majg one
nalezycie spetni¢ swoje zadanie, a mozliwe to jest tylko w tym
wypadku, gdy sam podlega¢ bedzie bezposrednio dowddztwu od-
dziatu, ktorego obszar dziatania pokrywa sie catkowicie z tere-
nem operacyj flotylli.

Uszkodzenie czy zatopienie jednego nawet statku dziataja-
cego moze za sobg pociggna¢ nieobliczalne nastepstwa, gdy mel-
dunek o tem dotrze do dowddcy flotylli zbyt p6zno, chwilowo
wytworzong droga stuzbowg przez dowddztwa oddziatow, z kto-
remi wspotdziata dany oddziat flotylli.

Dowaddca flotylli musi otrzymywaé¢ meldunki bezposrednio
lub przez oficerow tgcznikowych, jesli jego dowodzenie ma byc¢
faktyczne i flotylla kierowana fachowo.

Dziatania flotylli.

Do czasu osiggniecia linji Dniepru i zdobycia Kijowa, flotylla
pinska, dziatajgca na Prypeci, miala stale przed sobg flotylle nie-
przyjacielska, lecz tylko na korycie jednej wylacznie rzeki.

Flotylla sowiecka w kazdem starciu z oddziatem bojowym
flotylli pinskiej miata kolosalng przewage w postaci Kkilku statkdw
pancernych z dalekonos$ng nieraz artylerjg przeciw todziom moto-
rowym, wspomaganym w najlepszym razie przez zaimprowizo-
wany statek pancerny.

Flotylla pifiska, mimo tej znikomosci swych sit, odnosita zaw-
sze sukcesy i wychodzita cato z kazdego boju, zadajgc przeciwni-
kowi dotkliwe straty, niszczac i zatapiajgc jego statki.

Odwaga, brawura, a nieraz bohaterstwo — wyréwnywaty tu
braki w liczebnosci i uzbrojeniu.

Zwyciestwa pod Pefrykowem i Czarnobylem $wiadczg wy-
mownie o zdolnosci bojowej flotylli.

Nic nie pomoze jednak najszczytniejsze bohaterstwo, gdy
na pierwszy plan wysuwa sie liczebnos¢ i sita, wobec rozszerze-
nia terenu walki.
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Osiagniecie linji Dniepru spowodowato ucieczke flotylli so-
wieckiej w pieciu kierunkach. Schronita sie ona bowiem nietylko
wdot i wgére Dniepru, ale i w doptywy; Berezyne, Soz i Desne,
jak to uwidoczniono na szkicu Nr. 2.

| tutaj flotylla pinska staje wobec niemozliwosci. Nalezy za-
mkng¢ i broni¢ pieciu koryt rzecznych w punktach odlegtych
0 dziesigtki i setki kilometréw, posiadajgc przeciw 30 statkom
sowieckim — 4 todzie motorowe i 1 statek pancerny.

Gen. Sikorski, ktéremu dotad podlegata cata flotylla, daje
rozkaz zamknigcia catym jej oddzialem bojowym ujscia Sozy,
gdzie ukrylo sie 6 sowieckich statkbw pancernych, za$ Berezyne
i gorny bieg Dniepru zamyka on artylerjg w ujsciu Berezyny.

Jednak w tym samym czasie gen. Rydz-Smigly, uzyskawszy
odno$ny rozkaz Naczelnego Dowddztwa, zatrzymuje w Kijowie
czes$¢ tego oddziatu, ktéra dotarta tam na jednym z giebokich
zwiadow.

Zatrzymany oddziat niezbedny jest do patrolowania koryta
dolnego Dniepru i ujscia Desny, na ktérych to rzekach znajdujg
sie 2 zgrupowania uzbrojonych statkéw sowieckich.

Oddziat bojowy flotylli pinskiej zostaje wiec podzielony:
dwie todzie motorowe w dyspozycji dowddcy 9-ej dywizji piechoty
bronig ujécia Sozy, pozostate 2 i statek pancerny, podlegte do-
waodcy 3 armji, strzegg dolnego Dniepru i ujScia Desny.

Teraz dopiero okazuje sie jak licznej i silnej potrzeba flo-
tylli do zaspokojenia wszystkich potrzeb,

Gen. Sikorski potrzebuje jej nietylko w ujsciu Berezyny
i Sozy. Konieczng bowiem jest rzeczg patrolowanie catego od-
cinka Dxiiepru od ujScia Berezyny do ujscia Prypeci, wobec
cigglych usitowan organizowania przepraw przez nieprzyjaciela.

Potrzebna jest mu réwniez liczna flotylla przewozowa na
Prypeci, jedynej linji etapowej, $wiezo zorganizowanej grupy
czarnobylskiej.

Z drugiej strony gen. Rydz-Smigly sktada Naczelnemu Do-
wodztwu memorjat w sprawie koniecznosci organizacji silnej
flotylli bojowej i zeglugi przewozowej na Dnieprze, celem zaopa-
trzenia Kijowa w Srodki opatowe,

W memorjale tym zada nietylko przydzielenia do swej dyspo-
zycji catej flotylli pinskiej, ale nawet wszystkich czterech moni-
toréw, ktore budujg sie dopiero w Gdansku, motywujgc to koniecz-
noscig wsparcia flotylla wiasnego kordonu obserwacyjnego wzdtuz
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rzeki, na wielkiej przestrzeni od ujscia Prypeci az do Czerkas na
potudniu.

Nadchodzi wreszcie moment, w ktérym brak silnej flotylli
pocigga za sobg bardzo powazne konsekwencje.

Na odcinku Dniepru, ponizej ujscia Prypeci, wojsko sowiec-
kie, korzystajac z braku polskich statkdw patrolowych, organizuje
przeprawe grupy Golikowa.

Celem ostony tej przeprawy przedziera sie¢ pod +tojowem
z rzeki Sozy na Dniepr flotylla sowiecka, sktadajgca sie z czte-
rech statkbw pancernych.

Nic nie pomogta artylerja, zbyt pdéZzno zresztg zasypujgca
pociskami uchodzgce juz statki. Okazato sie wyraznie, ze zwal-
czy¢ nieprzyjaciela mozna tylko jego bronig. Nie pomogty réwniez
2 todzie motorowe flotylli pinskiej, na jednej z ktérych byto
uszkodzone dziato, a druga posiadata tylko jedno dziatko 37 mm.

Flotylla sowiecka dociera pod Okuninowo i skutecznie ostania
przeprawe wiasnych oddziatdw.

Ponizsze zestawienie kilku meldunkéw dostatecznie ilustruje
sytuacje:

1) Dowddca 3-ej armji do Naczelnego Dowddztwa L. dz.
15108/11 z dnia 30 maja 1920 r.

,»Ostatnie dnie wykazaty, iz nieprzyjaciel posiada na rzece Dnie-
prze i Desnie liczng flotylle, przy pomocy ktérej przeprowadzit kon-
centracje do akcji na Bialg Cerkiew i na przyczotek mostowy Kijow.
Przydzielone do Dow. 3-ej Armji 1 statek i 2 todzie motorowe, wobec
wielu zadan, jakie posiadajg do spetnienia, nie wystarczaja zupetnie.
Uprasza sie o przydzielenie wiekszej ilosci todzi motorowych i kilku
monitorow do walki ze statkami pancernemi i hydroplanéw, celem
przeszkodzenia nieprzyjacielowi wysadzania desantéw i walki z prze-
prawami”.

2) Dowddca 9-ej dywizji piechoty do dowddcy 4-ej armji
L. dz. 2701/111 z dnia 1 czerwca 1920 r.

»Statek pancerny Flotylli Pinskiej, ktory przyszedt do Kijowa,
zostat tamze przez Dow. 3-ej Armji zatrzymany, Jest on niezbednie
potrzebny na styku 3-ej i 4-ej Armiji, celem umozliwienia przepraw
przez Dniepr. W dniu dzisiejszym lewoskrzydtowy putk 3 ej Armiji
| 17 putku utanéw) prosit gwattownie o pomoc, zaatakowany pod Stra-
cholesiem (15 kim, na potudnie od ujScia Prypeci). Pomocy udzieli¢
nie mogtem, gdyz brak statku uniemozliwit przeprawe. Prosze odesta¢
statek do Czarnobyla”.
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3) Dowoddca 9-ej dywizji piechoty do dowodcy 3-ej armji
Nacz, Dow. L. dz. 5694/1ll. z dnia 2 czerwca 1920 r.

»Flotylla Dnieprowska po nieudanem sforsowaniu Dniepru pod
tojowem i po zatopieniu 2 statkbw pancernych przy ujsciu Sozy,
przedarta sie dzisiaj nad ranem w sile 4-ch statkdbw pancernych z Sozy
i odeszta wdot Dnicépru. Prosze Dow. 3-ej ATmji o mozliwie szybkie
skierowanie wgore Dniepru czesci flotylli bojowej, ktéra dotarta
swego czasu do Kijowa, podajac jej za ostateczne zadanie, uderzenie
tacznie z oddziatem operujgcym na lgdzie — na statki nieprzyjaciel-
skie i dotarcie do ujscia Prypeci. Statki bolszewickie bowiem moga
da¢ silne oparcie dla oddziatbw bolszewickich przeprawiajacych sie
przilz Dniepr w okolicy ,,Okuninowa.

Tegoz dnia jednak oddziat bojowy flotylli pinskiej zajety
jest w Witaczowie przewozem i ubezpieczeniem grupy wypado-
wej na Boryspol, a wiec w miejscu odlegtem o 130 km wodg od
Okuninowa. Odlegtos¢ te nalezato przeby¢ przeciw pradowi rzeki,
co wymaga dos¢ dtugiego czasu.

Mimo grozby mozliwosci wyptyniecia z Desny flotylli so-
wieckiej, jak réwniez jej ataku z dolnego biegu Dniepru, gen.
Rydz Smigly, powierzajac zamkniecie tych rzek artylerji, przerzu-
ca oddziat kijowski flotylli piriskiej pod Okuninowo.

W dniu 4 czerwca oddziat ten ostrzeliwuje przeprawe i wal-
czy z flotyllg sowiecka, lecz brak amunicji i przewaga nieprzyja-
ciela uniemozliwia mu zniszczenie przeprawy i zwalczanie prze-
ciwnika.

W szczegotowym opisie dziejow i dziatan flotylli pinskiej
znajdujemy dhugi szereg walk, ktorych wyniki tworzg karty wojen-
nej tradycji flotylli pinskiej.

Zdobycie Horodyszcza podczas ofensywy na tuniniec, bgj
pod Petrykowem podczas dziatan na Ptycz, walki na wiasnym
odcinku, powierzonym flotylli w zimie 1919 r, — 1920 r., walki
nad Uborcig z wypadem na Remiezy, gdzie wyrdznita sie baterja
nadbrzezna flotylli, b6j pod tomaczami w zwigzku z dziataniami
na Mozyrz i Kalinkowicze, niezapomniane walki z flotyllg
sowieckg pod Koszaréwka, Lelowem i Czarnobylem podczas ofen-
sywy na Dniepr, boje pod Rzyszczowem i Puchoéwka w obronie
Kijowa, wreszcie rozpaczliwy wysitek zniszczenia przeprawy od-
dziatbw sowieckich pod Okuninowem — oto najwazniejsze mo-
menty, w ktorych flotylla pinska stwierdzita, co zdziata¢ mozna
nawet tak znikomg sitg, ktorg przedstawiata.
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Zajecie ujscia Prypeci przez nieprzyjaciela, przy pomocy
statkbw pancernych, powoduje podczas odwrotu konieczno$é
zniszczenia statkow flotylli pinskiej na gérnym i dolnym biegu
Dniepru.

Flotylla, walczaca wiec skutecznie na jednej rzece, pada
tylko ze wzgledu na malg liczebnos¢ i site, wyptyngwszy na szer-
sze wody, ktorych obroni¢ nie jest w stanie.

Zabezpieczenie odwrotu.

Zasada zabezpieczenia odwrotu przy posuwaniu sie naprzéd,
nie mogta by¢ przestrzegana we wiasciwem znaczeniu przez flo-
tylle pinska.

Jak posuwajac sie naprzéd, nie mozna byto przewidzieé, ze
flotylla dotrze do punktu, potozonego o 50 km na potudnie od
Kijowa, tak podczas odwrotu trudno byto przewidzie¢, ze zajdzie
koniecznos$g przejscia flotylli na Wiste,

Zdobyte statki sowieckie, uruchomione przez flotylle pinska,
bylty zbyt wielkie i o zbyt duzem zanurzeniu, aby je mozna byto
wszystkie wogéle przeprowadzi¢ na Wiste, a specjalnie w lipcu,
kiedy poziom wody w rzekach jest najnizszy, za§ w kanale Kré-
lewskim wynosit 20 cm,

O ile podczas ofensywy flotylla pinska, zdobywajgc statki,
osiggata jednoczes$nie coraz wiekszg swobode ruchoéw na giebo-
kiej i szerokiej wodzie, o tyle podczas odwrotu uprowadzenie
zdobyczy przedstawiato trudnosci nie do pokonania, na jednem
korycie Prypeci podczas szybkiego spadku wody.

Kolosalny wysitek doprowadzit wprawdzie do $ciggniecia do
Pinska wiekszosci zdobytych statkéw, ale tu byt kres mozliwosci.

Przeprowadzenie statkow przez kanat Krolewski ze wzgledu
na jego stan i poziom wody nie byto mozliwe, naprawa za$
kanatu wymagata kilku tygodni czasu.

By¢ moze zbyt pdzno przewidziano w odwrocie te osta-
tecznos¢, ktéra zmuszata do szukania drég na Wiste i zbyt
pézno podjeto naprawe kanatu Kroélewskiego.

Jednak jak przed, tak i poza kanatem, znéw na nurtach rzek,
istniata ta sama przeszkoda w postaci niskiego stanu wody.

Na usprawiedliwienie zaniedbania samego nurtu podkresli¢
jednak nalezy kolosalng r6znice pozioméw wody na rzekach wiosng
i latem i szybko$¢ opadania tego poziomu, specjalnie na Prypeci.
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Podczas wysokiej wody nie mozna przewidzie¢ doktadnie,
gdzie i jakie wytworzg sie mielizny i zawczasu przekopac kanaty,
ktére do czasu spadku wody mogg znéw zosta¢ zamulone.

Mielizny, wynoszace nieraz po kilka kilometréw dtugosci,
tworzyty sie w przeciggu paru dni, gdy tymczasem przekopanie
ich wymagato kilku tygodni czasu.

Nurtu Prypeci, zaniedbanego od szeregu lat, nie mozna byto
w ciggu Kilku miesiecy i nie majac odpowiednich srodkéw dopro-
wadzi¢ do statego stanu uzywalnosci.

Przeprowadzenie flotylli pinskiej na Wiste uniemozliwit wiec
zbieg okolicznosci, ze odwrét wypadt w czasie najnizszego stanu
wody na zaniedbanym nurcie.

Piecza nad nurtem rzek i utrzymanie go stale w stanie
zdatnym do zeglugi, jest pierwszym warunkiem mozliwosci istnie-
nia flotylli wogole i zapewnia mozno$¢ jej uzycia do wszystkich
celéw.

Odwrét flotylli pinskiej przekonat réwniez jakie skutki po-
cigga za sobg brak $rodkéw obrony biernej.

Pomijajac fakt, ze cofajgca sie flotylla nie posiadata zadnej
ostony wiasnej w postaci statkbw bojowych, gdyz nie mozna
bra¢ pod uwage uzbrojonego prowizorycznie jedynego statku
»latjana", musze zaznaczyC, ze do zagrodzenia nurtu przed po-
Scigiem flotylli sowieckiej nie posiadano nic... procz wiasnego ta-
boru, ktérego poszczegblne objekty zatapiano wpoprzek nurtu.
Miny rzeczne, przeznaczone dla flotylli pinskiej, nadeszty do Pifska
na kilka dni przed jego opuszczeniem przez oddziaty polskie i po-
wrécity do kraju wraz z ewakuowanym sprzetem flotylli.

Ten stan rzeczy pociggat za sobg state wdzieranie sie stat-
kéw sowieckich na tylty oddziatdbw walczacych, powodujac bar-
dzo powazne nastepstwa, jak to zdarzyto sie pod Nowosiétkami,
niszczenie przez nie przepraw i ciagta obawe o zagrozenie tytow
przez desanty.

Doswiadczenia.

O pierwszym i zasadniczym warunku bezpieczenstwa granic
na terenie Polesia, a mianowicie o budowie i utrzymaniu na Pry-
peci silnej flotylli, dostosowanej do miejscowych warunkéw tere-
nowych i potrzeb—w czasie organizacji flotylli pinskiej nie mogto
by¢ mowy.

Utrzymanie nurtu w stanie zdatnym do zeglugi i stata piecza
nad jego stanem przekraczaty granice mozliwosci w Owczesnych
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warunkach i stanie rzek, na ktérych nurt zaniedbany byt catko-
wicie od poczatku wiojny Swiatowej.

Te dwie gtéwne koniecznosci wyptywajg nietytko z doswiad-
czenia flotylli pinskiej, ale wprost z istoty warunkow.

Niemozliwo$¢ zamkniecia rzek przed flotyll wylgcznie przy
pomocy artylerji, stwierdzito juz dosSwiadczenie bitwy pod tojo-
wem w dn. 2 czerwca 1920 r.

Zasada ustosunkowania sity i liczebnosci wiasnej flotylli do
stanu flotylli nieprzyjacielskiej nie wydaje sie przekonywajgca
i racjonalna w warunkach, jakie wytwarza stosunek Prypeci do
Dniepru, posiadajacego doptywy dostepne dla zeglugi, a wiec te-
renu wymagajgcego znacznie liczniejszej flotylli.

Natomiast opanowanie przez wojsko polskie linji Dniepru
i ogrom zadah ktore spadty na flotylle nasza po tym fakcie,
nasuwa inng konieczno$¢, a mianowicie uwarunkowania stanu
flotylli pinskiej od mozliwosci terenowych, gdyz sytuacja z roku
1920 moze sie powtdrzy¢ w przysztosci.

Jezeli za zasade przyjmiemy przystosowanie stanu i sity flo-
tylli do zadan zaczepnych, taka flotylla zastosowac sie da do
obrony czynnej, biernej, wspotdziatania i wszystkich mozliwosci
operacyjnych podczas wojny.

Nie nalezy zapominac jednak réwniez o sprawie nalezytej orga-
nizacji zwiadow, do ktérych najlepiej nadajg sie srodki powietrzne.

Flotylla pihska powinna posiadac:

1) monitory rzeczne o nieznacznem zanurzeniu, opancerzo-
ne i uzbrojone, wyposazone we wszystkie potrzebne wspétczesne
$rodki walki rzecznej, oraz $Srodki tgcznosci;

2) baterje ptywajgce na pontonach o réznym kalibrze dziat,
do przeciwlotniczych wigcznie;

3) kutry motorowe opancerzone i uzbrojone, szybkie
i zwrotne;

4) specjalne statki uzbrojone jak minowe, trawlery i t. p.

5) zapasy min, bonow, zagréd rzecznych i t. p,;

6) wodnoptatowce i Slizgowce (hydroglisery);

7) tabor, skladajagcy sie z holownikéw i transportowcéw,
dostosowanych do przewozenia wszelkich materjatow technicznych
i desantow;

8) warsztaty ptywajace czotowe, ptywajgce podstawy i przy-
stanie;

9) pogiebiarki i statki nadzorcze nurtu, przeje e na czas
wojny od wiadz cywilnych;
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10) stocznie i warsztaty state;

11) podstawy materiatowe i sklady opatowe w wazniejszych
punktach wzdtuz rzeki;

12) szkoty dla oficeréw, podoficerow i marynarzy stuzby
rzecznej.

Tylko tak wyposazona i zorganizowana flotylla da rekojmie,
ze spelni nalezycie wszystkie zadania, ktore jej moga przypasc
w udziale, za$ dzieje flotylli pinskiej w ostatniej wojnie az nad-
to wyraZznie wskazujg na wielko$¢ tych zadan.

Bellona. Tom XXXIV. Marzec — kwiecien 1929. i



PODPULKOWNIK ANTONI CHOC1ESZYNSKI.

CIAG KONNY JAKO ELEMENT StUZBY PRZEWOZOWEJ
W SWIETLE DOSWIADCZEN WOJSKA NIEMIECKIEGO.

Wojna Swiatowa wykazata, ze mimo zastosowania w nowo-
czesnej sztuce wojennej w wiekszym stopniu mechanizacji nie-
tylko Srodkow walki, ale i przewozowych, cigg konny w stuzbie
przewozowej zachowal nadal poczesne znaczenie. Nawet tam,
gdzie technika przewozu rozporzadzata gestg siecig drog zelaz-
nych i kotowych drég samochodowych, cigg konny pozostat po-
mimo to Srodkiem operacyjnie pewniejszym i niezawodniejszym,
w szczegolnosci w strefie ogniowej.l)

Stuzba przewozowa—w mys$l Reg. stuzby polowej?) ma za-
pewni¢ ,,sprawno$¢ wszelkich transportow w celu zabezpieczenia
ciggtosci komunikacji miedzy armjg w polu i krajem"™ oraz ,utrzy-
mujac sprzet wszelkiego rodzaju, niezbedny dla transportu, dopro-

*)  Gen. Fést w dziele ,,Munitionskolonnen und Trains im Weltkriege (Kriegs-
erfahrungen)' Charlottenburg 1923 str. 53 moéwi: Gtdéwne drogi komunikacyjne za
frontem znajdowaty sie (mowa jest o froncie zachodnim, drogowo nader korzystnym
przyp. wiasny) pod ciezkim ogniem artyleryjskim i dzialaniem bomb lotniczych,
natomiast drogi polne i boczne przewaznie nie sprzyjaty ruchowi samochodowemu.
Glowne drogi ucierpiaty nadto ze wzgledu na duzy ruch kotowy w krétkim czasie
tak, iz staty sie nie do uzycia dla samochodéw. Wszystkie te okolicznosci zmu-
sity do stosowania w strefie ogniowej ciggu konnego jako $rodka przewozowego...
Czestokro¢ samochody pozostawaty na drogach unieruchomione, stwarzajagc zatory
lub wogole nie moglty sie wydoby¢ z pola lejow od pociskow (Trichtergelande)..,
W tych warunkach tylko cigg konny mdgt znalez¢ zastosowanie,.. Podsuwanie do
przodu kolumn taborowych, ktére pierwotnie bardziej w tyle byly uzyte do wozu
z podstaw do magazynéw, jako ze sa powolniejsze i mniej pojemne nizli kolumny
samochodowe, stworzyto duze zatamowanie w ciggtosci zaopatrywania. Bytoby
racjonalniejsze gdyby zaraz od samego poczatku byly one zaangazowane w strefie og-
niowej.

s) Cze$¢ l-sza Rozdziat D. pkt. 15 f. — Niemiecki regulamin Dowodzenie
i walka broni potaczonych precyzuje obszernie i w szczegodtach zadanie ciggu kon-
nego jako elementu stuzby przewozowej w zaopatrywaniu (Nachschub).
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wadza¢ materjaly na miejsce wymagane przez wzgledy opera-
cyjne, badzto na plac boju, badZto w gigb kraju (ewakuacja)",
Z tych wskazan regulaminowych wynika, jak wazkie i donioste
zadania stawia Reg, st, poi, stuzbie przewozowej, jak rozlegta
i trudna czeka jg rola w czasie wojny, jak starannie i sumiennie
muszg jej elementy przysposabia¢ sie w czasach pokojowych,
by stang¢ na wysokosci zadan. Zamykaja one bowiem w sobie
dwa zasadnicze postulaty wojenne, bedgce niejako programem
organizacji dziatania przewozowego. Jedno to ,,przygotowac sprzet
niezbedny dla transportu”, drugie ,,zabezpieczy¢ sprawnos¢ i cig-
gtos¢ stuzby transportowej".

Elementami stuzby przewozowej, bioracemi udziat w tem
zadaniu sg: 1) kolej i jej pokrewne rodzaje ciggu, do kolejek po-
lowych wigcznie, wykonywajace stuzbe przewozowa na drogach
zelaznych, 2) zegluga $rodlagdowa, wykonywajgca jg na drogach
wodnych, 3) samochdd, wykonywajacy ja na drogach kotowych
samochodowych, a wiec wymagajacy rowniez Scisle odpowiednich
warunkow drogowych jak dwa pierwsze, lubo nie o tak wysokiej
kwalifikacji, o ile jest specjalnie lekkiej konstrukcji, oraz 4)
cigg konny mniej zwigzany z drogami, o ile typ S$rodkéw ciagu
konnego jest odpowiednio przygotowany.

Poming¢ tu mozna lotnictwo i czotgi, jako specjalne w znaczeniu
zaopatrzeniowem grupy $rodkéw przewozowych, gdyz”dotad nie majg
one szerszego zastosowania jako state formy zaopatrywania wojskal).

Stuzba przewozowa dziata, tgczac wiec w sobie te cztery ele-
menty. Na Kkolej i samochodd, oraz na zegluge $rédlagdowsa, tam
gdzie warunki drég wodnych zgodne sg z potrzebami operacyj-
nemi, spada gros ciezaru stuzby przewozowej — jako na Srodki
szybsze i pojemniejsze. Element czwarty, cigg konny, wstepuje
w akcje tam, gdzie dziatanie trzech pierwszych, z braku odpo-
wiednich drég wodnych, zelaznych i bitych, ustaje. Jednakze
nietylko tam gdzie ustaje dziatalno$¢ elementéw pary i silnika,
rozpoczyna dziatanie cigg konny, lecz nawet i tam, gdzie warunki
tych elementow o formie bardziej doskonatej, bo mechanicznej,
uktadajg sie operacyjnie korzystnie, cigg konny ma wydajne iroz-
legte zadanie wspodtdziatajgce, a nawet czestokro¢ uzupetniajgce
dziatalno$¢ tamtych elementéw. Zachodni front w czasie wojny
Swiatowej w okresach dtugotrwatych i wielkich bitew, dostarczyt

*) Gen. FOst w przytoczonem juz dziele wspomina, ze w bitwach o Wy-
sokiem napieciu ognia, w dalszych okresach wojny, stosowano czolgi do dowozu
amunicji tam, gdzie ogien byt najintensywniejszy.
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niezliczonych dowoddw, ze ciag parowy i silnikowy w stuzbie prze-
wozowej, szczegllnie w strefie ogniowej, zawodzit niejednokrot-
nie, nie dajgc sprawnego i ciggtego dziatania. Zwigzany bowiem
w swej czynnosci z drogami zelaznemi, wzgl. kotowemi samo-
chodowemi, cigg parowy i silnikowy paralizowany byt w akcji
swej dziatalnoScig ognia artyleryjskiego, Kktory niszczac drogi,
unieruchamiat tem samem czynnos¢ kolei i samochodéw. Zbu-
rzona bowiem sie¢ drog zelaznych i drog bitych kotowych na
dtugi czas przerywata ich uzytkowanie. We wszystkich tych wy-
padkach, bedacych zjawiskami tem czestszemi, im wydajniejszy
byt ogien artylerji nieprzyjacielskiej i niszczycielskie dziatanie
lotnictwa, cigg konny musiat wystgpi¢ jako $rodek pomocniczy,
by zabezpieczy¢ ciggtos¢ i statos$¢ stuzby przewozowej.

Z powyzszego w logicznej konsekwencji wynika, ze ciag
konny nie da sie¢ zastgpi¢ w swej dziatalnosci, nawet w najko-
rzystniejszych warunkach drogowych, sitg mechaniczna.

Przy rozwazaniu zagadnienia obrony Polski pod wzgledem
przewozowym, problem ten komplikuje sie niepomiernie. Wa-
runki bowiem naszych drég zelaznych oraz drég kotowych dla
ruchu samochodowego nie odpowiadaja w zupetnosci potrzebom
strategicznymi).

) Pik. Faury w wyktadzie wygloszonym 16.1. 25r. w +todzi pod tytutem
»Zagadnienie obrony Polski” powiedzial co nastepuje. ,,Polska nie posiada sieci
kolejowej, zdolnej do obstuzenia obrony kraju” (Polska Zbrojna Nr. 22/25).

Gen. Post w dziele swojem wskazuje na caty szereg doswiadczen z wojny
Swiatowej ilustrujgcych nasze warunki drogowe. Uzasadnia on konieczno$¢ w Ow-
czesnych operacjach wprowadzania w akcje licznych, dobrze zorganizowanych, woj-
skowo nalezycie wyszkolonych kolumn o ciggu konnym. Dzieki nim w wielkich
operacjach w roku 1915 i 1916 zaopatrzenie dokonywato sie sprawnie.

Okolicznos$¢ te podkresla réwniez Ludendorff w dziele swojem ,Meine Kriegs-
erinnerungen”.

Jako dalsza ilustracja naszych warunkéw komunikacyjnych niechaj postuzy
szereg cyfr, najwymowniej o$wietlajacych sytuacje drogowg Polski. Na 386.634 km..
powierzchni panstwa jest do dyspozycji 15.700 km drég zelaznych i 44.419 km drég
bitych, co stanowi na 100 km2—4 km drég zelaznych i 11'/a km drég bitych, po
ktorych porusza¢ sie moze zmotoryzowany transport. Obraz ten wystepuje jeszcze
jaskrawiej, jezeli rozpatrzymy stosunek tych cyfr w wojewddztwach wschodnich
nowogrodzkiem, poleskiem, wilenskiem i wotyriskiem.

Na 22.993 km? powierzchni woj. nowogrodzkiego przypada 563 km drég
bitych, co stanowi na 100 km?2—zaledwie 2'/2 km drdg bitych.

Na 41.463 km? powierzchni woj. poleskiego—761 km drdg bitych, co stanowi
na 100 km2—tylko niecate 2 km drdg bitych.

Na 28.053 km? powierzchni woj. wilefskiego—308 km drég bitych, co stano-
wi na 100 km? jedynie | km drég bitych.
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Ciag konny, ten element stuzby przewozowej mniej zwig-
zany z drogami, musi w tych warunkach uzupetni¢ braki i nie-
dostateczno$¢ pozostatych elementow stuzby przewozowej. Im
przeto rzadsza jest sie¢ drog zelaznych i bitych kotowych (samo-
chodowych), tem diuzsze sg trasy ciggu konnego i powinien on
by¢ tem doskonalszy i niezawodniejszy. Dziatajac ciggiem zywym,
mamy trudniejsze zadanie w pokonywaniu przeszkdéd terenowych,
oraz przeszkéd wynikajacych z dziatania nieprzyjacielskiego; ciag
ten musi by¢é umiejetnie prowadzony, aby nie obnizajac jego wy-
dajnosci, wydoby¢ z niego maximum wysitku, nadto tem liczniej-
szy powinien on by¢ jednostkowo, jako mniej pojemny, by biorac
na swe barki potrzeby przewozowe w znaczeniu zaopatrywania
wojska, podotat swojemi sitami i utrzymat cigglo$¢ tego zaopa-
trywania.

Doceniajac] potrzebe ciggu konnego i jego nalezytej organi-
zacji dla nowoczesnego wojska Sztab Generalny niemiecki w jego
organizacji przedwojennej (z 22.VI11,1908 r. DVE Nr. 321) wprowa-
dzit nastepujgce O. de B. taborow korpusu (dla 2 dywizyj, nie
liczac dywizji rezerwowej) poza taborami putkowemi jako inte-
gralnemi czeSciami putkdéw (bagazem):

dowddca kolumn amunicyjnych:

2 dywizjony kolumn amunicyjnych — 1 i Il
I dywizjon—! i 2 kolumna amunicyjna piechoty,
—1, 2, 3 i 4 kolumna amunicyjna artylerji,
Il dywizjon—3 i 4 kolumna amunicyjna piechoty,
—b5, 6, 7 i 8 kolumna amunicyjna artylerji;
dywizjon kolumn amunicyjnych artylerji ciezkiej (o ile do
korpusu byta przydzielona artylerja ciezka);
kolumny amunicyjne artylerji ciezkiej (dla kazdego bataljonu
mozdzierzy dodatkowo jeden dywizjon kolumn amunicyjnych po
4 kolumny):
I dywizjon — 1, 2, 3, 4 kolumna amunicyjna artylerji
ciezkiej,

Na 29.943 km? powierzchni woj. wotynskiego—818 km drég bitych, co stano-
wi na 100 km2 — niecate 3 km drog bitych.

(Dane cyfrowe oparte na Atlasie statystycznym Polski dr. Weinfelda oraz
w odniesieniu do drdg bitych na danycb Dep. Drogowego Min. Rob. Publ.—staty-
styka za styczen 1928 r.).

Pozostata ogromna wiekszo$¢ przestrzeni opasana jest siecig takich drég ko-
munikacyjnych, ktore pokonywa¢ moze jedynie tylko ciag konny.
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Il dywizjon — 5, 6, 7, 8 kolumna amunicyjna artylerji
ciezkiej.

Dowddca taborow:
2 dywizjony taboréw—I i I
| dywizjon—1, 2 i 3 kolumna zywnosciowa,
—1, 2 i 3 kolumna parkowa
1 zapas koni
1, 2, 3 4, 5 i 6 szpital potowy.
Il dywizjon—4, 5 i 6 kolumna zywnosciowa
—4, 5, 6 i 7 kolumna parkowa
2 zapas koni
7, 8,9, 10, 11 i 12 szpital potowy
piekarnie potowe—I! i 2;
tabor pontonowy korpusu,
oraz zaleznie od potrzeb dodatkowo kolumny saperskie.
Dalej znajdowaty sie dwie lekkie kolumny zywnosciowe jako re-
zerwa.

Poza tem dla okregu etapowego sformowano z poczat-
kiem wojny na kazdy korpus 6 etapowych kolumn zywnosciowych,
3 szwadrony etapowe dla obsady etapowych kolumn taborowych,
tworzonych w obszarze koncentracyjnym, poza tem stosownie do
potrzeb etapowe kolumny amunicyjne, piekarnie etapowe, etapowe
zapasy koni (gen. FOst, str. 11, Mun. kol. u. Trains). ,Jednakze
rozwijajaca sie wojna wymagata pospiesznych rozszerzen ram
tak zakre$lonych taboréw" (gen. Foést, str. 28),

Niesposob przytoczy¢ tu ogromu liczb, wykazujacych jednost-
kowy stan formacyj taborowych, sformowanych z chwilg wybu-
chu wojny i doformowywanych w latach od 1914 do 1918 r. Ogra-
nicze sie jedynie do podania niektorych cyfr charakterystycznych,
dajacych wyobrazenie o catym tym aparacie. Na 25 korpuséw
wystawiono wedtug planu mob, w 1914 r. 459 kolumn zywno-
Sciowych korpusu (liczac tylko korpusowe zywnosciowe, bez
amunicyjnych i etapowych). Juz w 1914 r. doformowano 65
takich kolumn, w 1915 r.—50, a w roku 1917—9, w sumie wiec
583 korpusowych kolumn zywnos$ciowych (nie liczac dowodztw,
sztabow, kolumn jucznych, amunicyjnych, piekarn polowych, za-
pasOw koni, taboréw etapowych i t p.) Taborowe formacje eta-
powe dajg obraz nastepujacy: poza wystawionemi wedtug planu
mob, po 6 kolumn 2zywnos$ciowych (nie liczac amunicyjnych) na
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korpus, co stanowi ogotem 150 zywnosciowych kolumn eta-
powych, wystawiono w latach od 1914 do 1918 ogo6tem takich
zywnosciowych kolumn etapowych dodatkowo 474, stanowi to
w sumie 624 zywnosciowych kolumn etapowych (dane liczbowe
oparte sg na dziele ,,Mun. kol. u. Trains", gen. Fosta).

Z organizacji wiec w wojsku niemieckiem polowej stuzby
przewozowej 0 ciggu konnym wynika wskazanie, ze stanowi¢ ona
musi element wojskowo niezawodny i pewny a urzutowany
w giagb, posiada¢ mozno$¢ tworzenia cztondw nawigzujgcych
tacznos$¢ u podstaw zaopatrzeniowych wojska, w miejscach, gdzie
inne elementy stuzby przewozowej ustajg w swej czynnosci
a wowczas znajduje rozwigzanie czotowy warunek regulaminowy
,»Zabezpieczenie ciggtosci i sprawnosci zaopatrywania”. Zagadnie-
nie zewszechmiar kapitalne, bo od niego zalezne sg wyniki ope-
racyjne °).

Cigg konny, poza KkorzySciami sobie jedynie wihasciwemi
w roli stuzby przewozowej, posiada wiekszg zdolno$¢ manewrowg
dzieki zwigzaniu go w mniejszym stopniu z drogami, podczas gdy
elementy pary i silnika, manewrujgc, sg, zwigzane z o0sig swych
drog. Cigg konny, o ile, jak juz wyzej wspomniano, jest typem
i rodzajem swych skiadnikdéw przystosowany do warunkéw, moze
zadanie stuzby przewozowej wykonywaé we wszystkich Kierun-
kach, elastycznie unikajagc porazeh ze strony nieprzyjacielskiego
dziatania, wykorzystujgc zastony terenowe, rozcztonkowujac sie
w drobne zespoly, dziatajac w taktycznym ruchu nieprzebranych
form i sposobéw (w charakterze swym upodobnionych do techniki
zblizania piechoty, rozprzestrzeniajgcej sie wszerz i w gtgb w drobne
zespoty) az do zastosowania kolumn jucznych, tak w terenie go-
rzystym jak i bagnach po waskich Sciezkach dla pieszych.

Ta zdolno$¢ ciggu konnego nadaje mu zalety niedoscigte dla
zadnego z innych elementow przewozowych. Mimo intensywnego
dziatania nieprzyjaciela na tyty, ciggtos¢ stuzby przewozowej moze
by¢ z jego pomocg podtrzymana. Jest to rzecz doniosta i o fun-
damentalnem znaczeniu dla zagadnien operacyjnych Polski.

Nowoczesna wojna jest problemem progresywnosci potegi
ognia, stosowanej przez walczace strony wszelkiemi rozporza-
dzalnemi $rodkami. To tez nalezy liczy¢ sie z tem, ze wiasne
tyly na wypadek wojny bedg silnie niepokojone przez nieprzyja-

*)  Gen. Foést na str. 66 pisze. ,Tylko jesli zaopatrzenie jest uszykowane
w glgb, moze ono dziata¢ nieprzerwanie, nawet, gdy sposob i punkt ciezkosci oraz
kierunek operacyj bojowych sie zmienia”.
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cielski ogien artyleryjski i lotniczy. Beda to posrednie sposoby
sparalizowania zaopatrywania, a tem samem zatamowania zrédia
sity. Niszczenie wiec dowozu, przerwanie ,.ciggtosci stuzby tran-
sportowej" bedzie gtdwnem dgzeniem przeciwnika.

Cigg konny dzieki swym zaletom manewrowym w tej sferze
dziatann bojowych musi wypetni¢ zadanie stuzby przewozowej,
przeslizgujac sie zrecznie przez zapory, utworzone przez nagte
i niespodziewane przeszkody.

Oczywiscie zalezne to bedzie od stopnia przygotowania go
do tej roli, a wiec od organizacji SrodkOw i potrzeb, czynigcych
go zdolnym do spetnienia zadania.

Na S$rodki ciggu konnego skiada sie: typ wozu (dla oddzia-
tow gorskich rodzaj siodet jucznych), typ uprzezy, rodzaj zaprzegu,
organizacja jednostkowa oraz wyszkolenie.

Zaréwno potrzeby tych $rodkow, tak organizacyjne, jak tak-
tyczne, sg uwarunkowane zasadami operacyjnemi, stopniem para-
lizowania ruchu przez dziatalno$¢ nieprzyjacielskg oraz warun-
kami komunikacyjnemi.

Wbz, by mogt podotaé zadaniu, musi by¢ jak najbardziej
uniezalezniony od terenu. Musi by¢ przeto dostatecznie zwrotny,
by mégt sprosta¢ wymaganiom manewru. Wywrotno$¢ jego musi byé
minimalna, nie lezaca ponizej kata pochylenia 45°. Elastyczno$¢ dy-
szla absolutna, nie krepujaca pociggu i nie zagrazajgca w ruchu po
wyboistosciach terenu, ztamaniem go, a nawet zupelnem unieru-
chomieniem wozu. Swoboda osiowa dostateczna, by obtadowa-
ny woz miat mozno$¢ pokonywania przeszkéd terenowych
(rowy, waly) nie nadwerezajac swej wytrzymatosci. Jezdnosc,
dzieki zaletom komunikacyjnym, musi by¢é wysoka, co uchroni
konie przed niszczeniem. Ciezar wiasny — przy zastosowaniu od-
powiedniego zaprzegu—musi by¢ w stosunku do tadunku co naj-
mniej jak 1:2, Warunki te powinny by¢ niejako dogmatem, by
praca wozu mogta by¢ wydajna i aby zdolno$¢ przewozowa za-
chowala racjonalny stosunek do wysitku.

Uprzaz, jako S$rodek ciggu, musi w swej konstrukcji odpowia-
da¢ mechanice ruchu konia, nie krepujac go, raczej podnoszac
jego zdolno$¢ pociggowg oraz przenosi¢ site dziatania konia
bezposrednio i wydajnie na w6z, aby w ruchu terenowym opa-
nowanie wozu mogto by¢ pewne i skuteczne i by ewolucje ru-
chowe mogty by¢ przez ciag konny opanowywane stale i w kaz-
dej okolicznosci.
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Rodzaj zaprzegu musi by¢ uzgodniony z warunkami dziata-
nia ciggu konnego; tam gdzie potrzeba, by odznaczat sie duzag
zdolno$ciag manewrowsg, formg prowadzenia zaprzegu musi by¢ kie-
rowanie wozu z siodfa, daje to z jednej strony mozno$¢ intensyw-
nego wykorzystania sity pociggowej konia, z drugiej regulowa-
nia jej i panowania nad nig pewnie i niezawodnie.

Organizacja $rodkéw musi opiera¢ sie na potrzebach walki.
Nowoczesna zasada ruchu i ognia, jako fundamentalna zasada
walki, nie moze by¢ niczem krepowana przez organizacje srodkéw
stuzby przewozowej o ciggu konnym. Stuzba przewozowa po-
winna raczej wptywaé potegujaco na ruch. Przeto juz w ramach
putku piechoty musi ona znalez¢ nalezyte rozwigzanie. Putk pie-
choty za$ jako jednostka przedewszystkiem taktycznie ruchliwa
musi posiada¢ jak najmniej elementdéw obnizajacych te ruchliwo$cé-
Nowoczesna wojna wymaga od putku ponadto intensywno-
§ci ognia, sity uderzenia i sity odparcia. Zdolno$¢ ta jest za-
lezna od stopnia wyposazenia technicznego i ogniowego; wyposa-
zenie putku w ten materjat otwiera zagadnienie $rodkéw przewo-
zowych. 110$¢ ich jest zalezna od ciezaru uzytkowego—balastu—
obarczajgcego putk; ilos¢ Srodkow przewozowych bedzie o tyle
wieksza, o ile wydajnos¢ wozu i zaprzegu jest mniejsza. Wydaj-
no$¢ wozu i zaprzegu bedzie mniejsza, o ile one, jako elementy
stuzby przewozowej, nie bedag S$cisle odpowiadaty warunkom te-
renowym i nie beda posiadaty w skiadzie swym (zaprzag — woéz)
waloréw wydajnosci. Ponadto ilo$¢ ich bedzie wieksza, o ile wypo-
sazenie musi byC takie, by putk mdgt dziata¢ sam, swojemi S$rod-
kami, bez wspétdziatania stuzby zaopatrywania, przez dbtuzszy
przecigg czasu. llo$¢ Srodkow przewozowych bedzie mniejsza,
0 ile wyposazenie putku bedzie stanowito tylko minimum potrzeb
do rozpoczecia dziatan, a zadanie uzupetniania dalszych potrzeb
bedzie obowigzkiem ugrupowanej w gigb stuzby zaopatrywania
i jej Srodkdw.

Z powyzszego wynikajg wskazania, iz zeby pulk, zgodnie
z wymaganiami taktyki, mogt dziata¢ skutecznie, nieodzowne jest
odciazy¢ go z wszelkiego balastu, zmniejszajacego jego zdolnos¢
manewrowa. Przez ograniczenie potrzeby swych integralnych $rod-
kéw przewozowych do minimum, zyska putk na ruchliwosci, a tem
samem podniesie swojg sprawnos¢ manewrows, stajac sie bojowo
bardziej wartosciowy. To ograniczenie potrzeb wiasnych Srodkéw
przewozowych w ramach putku musi znaleZz¢ rozwigzanie w prze-
rzuceniu zadania utrzymania ciagtosci zaopatrzenia na ugru-
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powang w giab stuzbe przewozowa, ktéra jednostkowo powinna
by¢ tak zorganizowana, izby z chwilg rozwiniecia sie putku do
dziatania bojowego mogta nieustannie ,,utrzymywac ciggto$¢ za-
opatrywania™ we wszelki materjat, niezbedny putkowi do dziata-
nia, Nadto powinna ona by¢ kierowana od tylu do przodu tak,
izby odcigzata linje ogniowg od troski o tyly.

Natomiast, jesli putk piechoty posiada tabor wiasny, liczny,
niezbedny do przewozenia amunicji, zywnosci i wszelkiego sprzetu,
obliczony na dluzszg samowystarczalnos¢ i jest wyposazony
nadto w wozy parokonne o pojemnosci 400 kg typu t, zw, krajo-
wego, to tabor takiego putku stanowi¢ bedzie niepomierny balast,
wptywajacy dotkliwie na ograniczenie zdolnoSci manewrowej
putku. W wypadku tym wynosi¢ on bedzie okoto 150 wozoéw
parokonnych, a nawet wiecej, jezeli doliczymy Srodki przewozowe
pod bron samoczynng. Stanowi to w kolumnie marszowej prze-
strzen 1500 m, utrudniajacg niebywale technike marszu i ma-
newrul). W dodatku zdatno$¢ bojowa poszczeg6lnego wozu t. zw.
typu krajowego jest mata. Wywotane to jest wysoce nieodpowiednig
konstrukcjag rozworowg wozu, Kktdra nie pozwala na swobodny
ruch w terenie. Konstrukcja ta usztywnia go, nie dajgc mu ela-
stycznosci dyszla, swobody osi, dostatecznej skretnosci. Nie po-
siada on moznosci wykonywania zmiennych ruchow, co jest kon-
sekwencjg zastosowania don uprzezy typu t. zw. krajowego, o luz-
nych naszelnikach, bez paséw oporowych, nie dajacej moznosci
powodowania konmi pewnie we wszystkich okolicznosciach wy-
maganego manewru. W0z ten stanowi S$rodek wysoce niepewny
w sferze ogniowej, co sprawia, ze tabor skiadajacy sie z tych
wozOw moze niedopisa¢ w warunkach bojowych 2).

*)  Tabor ciezki putku piechoty b. wojska niemieckiego stanowit w dtugosci
kolumny marszowej w mysl ,,Dienstanweisung fur Bagagen, Munitionskolonnen und
Trains D.V.E Nr. 321"—zaledwie 350 m (str. 36).

2) W mysl tegoz podrecznika (strona 30) oraz dodatku do niego Anhang
zur Dienstanw. f. B. M. u. Tr.”) wszystkie wozy byly typu sworzeniowego o wszel-
kich wyzej przytoczonych zaletach, powozone przewaznie w zaprzegu czterokon-
nym z siodla, précz wozéw przykuchennych oraz bagazowych sztabu putku, sztabu
bataljonu i kuchni dwukonnych powozonych z kozta. Aczkolwiek wozy wzoru 05
okazaty sie w terenie wschodnim i batkanskim za ciezkie, to jednak w6z wzoru
16 pod wzgledem konstrukcji analogiczny z wozem wzoru 05, lecz lzejszy, sprostat
wszedzie zadaniom. Ciezar tego wozu wynosit mniej wiecej 350 kg, nos$nosé
uzytkowa do 750 kg w parokonnym zaprzegu na wszystkich drogach pol-
nych z wyjatkiem bardzo ztych drég, gdzie obnizano obciazenie do 500 kg.
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Taki tabor, zamiast by¢é pomoca, jest przeszkoda w dziataniu
taktycznem putku, zamiast uskuteczni¢ jego zaopatrzenie, parali-
zuje manewr putku dzieki niedostosowaniu go do warunkéw bo-
jowych, Taki tabor zwigzany jest z drogami, gdyz w tym terenie,
w ktérym putk rozwija sie w okresie zblizania, nie moze posuwac
sie i zabezpieczac ciggtosci stuzby przewozowej. Taki tabor nie mo-
ze wykonywa¢ zadnego manewru, a wiec np, w pewnych szykach
luznych, manewrowych, elastycznie omija¢ ogieh nieprzyjacielskiej
artylerji (zaporowy, nekajacy lub zeSrodkowania ogniowe) w sko-
kach, w chodach szybkich, nie stwarzajac celu dla wroga, ,,prze-
krada¢ sie“ od zastony do zastony terenowej, czy tez przyjmujac
szyk przeciwlotniczy, rozrzuca¢ sie w szachownice — chronigc sie
przed skutecznym atakiem lotnictwa nieprzyjacielskiego. Wszyst-
kie te zasady manewrowe sg w wojnie nowoczesnej niezbedne,
by zabezpieczy¢ ciagtos¢ stuzby przewozowe;j.

Tabor wiec putku, ktory dziata w pasie najsilniejszego dzia-
fania bojowego, powinien by¢ przedewszystkiem jak najmniej
widzialny dla wroga (dla jego obserwacji lotniczej). Musi by¢
przeto szczupty i ogranicza¢ sie do najniezbedniejszych Srodkdw,
nader ruchliwych, szybko wykonywajacych swg czynno$¢ zaopa-
trzeniowag— zjawiac sie niespodziewanie i znika¢ szybko z pola
widzenia—zdatny nadto do wszelkiego manewrowania, o zdolnosci
elastycznego wymijania porazen wroga. Wiasciwos¢ te uzyska
tabor putkowy przez odpowiednie organizacyjne wyposazenie go
w $rodki oraz przez postugiwanie sie ustalonemi zasadami taktycz-
nego dziatania. Wozy amunicyjne powinny by¢ systemu jaszczo-
wego (system jaszczowy posiada wszystkie zalety ruchliwosci
i maksymalnej zwrotnosci w kazdym terenie), czterokonne (gdyz
w06z moze zdwoi¢ nosnos¢, przez co zmniejsza sie ich liczba),
prowadzone z siodfa (gdyz podnosi to zdolno$¢ manewrowa,
umozliwia pewne i $miate, szybkie poruszanie sie w terenie we
wszystkich chodach do cwalu wiacznie), albo dwukotowe jedno-
konne o mniejszej pojemnosci, niemniej jednak manewrowo pew-
ne, lubo bez zalet tamtych. Wozy zywnosciowe, sprzetowe tech-
niczne powinny by¢ systemu sworzeniowego, dzieki czemu punkt
ciezkosci wozu znajduje sie nizej, co zmniejsza wywrotno$¢ wozu,
prowadzonego w zaprzegu czterokonnym z siodla i daje mu
zalety i korzysci wozow amunicyjnych. Wéz sanitarny resorowy,
a wiec eo ipso sworzeniowy, czterokonny, prowadzony z siodia.
Wozy pod ciezkie i lekkie karabiny maszynowe — biedki, dla
pierwszych szkieletowe, dla drugich skrzynkowe (na 2 L.k.m. jedna).
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Biedki te powinny by¢ blizniacze (inseparable) jedna dla broni
samoczynnej, druga dla amunicji. Kuchnie potowe kompanijne—
czterokonne, prowadzone z siodla, systemu jaszczowego, dajace
mozno$¢ podjezdzania do linij bojowych jak najblizej, by zaopa-
trywaé¢ wojsko w strawe nawet podczas walki mniej intensywnej.
Wozy przykuchenne sworzeniowe, parokonne, powozone z kozia.
Tabor musi stanowic jak najmniejszy balast dla putku i by¢ mane-
wrowo pewny, zabezpieczajagcy ciagtos¢ zaopatrywanial). Tylko
takie tabory moga by¢ integralng czescig putkow broni gtownych,
gdyz tylko one nie bedg balastem dla putku, nie bedg odrywaty
iego uwagi od gtdwnego zadania, ktérem jest walka, nie bedg za"
wadg taktyczng w ruchu. Ponadto obstuga tych taboréw powinna
by¢ regulaminowo wyszkolona w dziataniu zaopatrywania, gdyz
technika marszu i dziatania, wysoce trudna i wymagajgca
niezawodnej karnosci w strefie ogniowej, musi by¢ ujeta w Sciste
ramy zasad, by mozna byto wykonywac zadanie bez przeszkody.

Porzadek marszowy w marszach podréznych, w okresie
zblizania, przy wejsSciu putku w akcje w przeréznych fazach
walki, musi mie¢ SciSle okreSlone formy i zasady, niezalezne od
przypadkowosci. Tabor putkowy powinien przeto dzieli¢ sie na
bojowy i ciezki. Bojowy to ta jego cze$¢, ktéra utrzymuje bezpo-
$rednig tacznos$¢ z linjg bojowa, ciezki ta, ktéra jest podstawa
zaopatrzeniowg putku 2).

Organizacyjnie powinien on posiada¢ cechy jednostki dowo-
dzonej, a wiec musi by¢ zorganizowany tak, by w swem dziataniu
przewozowem byt w cigglym nadzorze i stale byt dowodzony
w swych zespotach organizacyjnych. Konieczny wiec jest dowodca
catego taboru, dowodcy taboréw bataljonowych, w poszczegdlnych
za$ bataljonach sekcyjny wozéw amunicyjnych, sekcyjny wozow
zywnosciowych, sekcyjny kuchen polowych, sekcyjny wozow

1) Wskazania te niekoniecznie nalezy bra¢ dostownie, sa tu mozliwe pewne
odchylenia, o ile nie godza w samg zasadg. Zamiarem moim jest jedynie wskazanie
jak silnie zazebia sie problem organizacji taboru z zagadnieniami techniki i planu
zaopatrywania oraz zasad i taktyki nowoczesnej walki i jak zagadnieniom planu
zaopatrywania i taktyki walki powinna by¢ podporzadkowana zasada i plan orga-
nizacji ciagu konnego. Od catej wiec mysli przewodniej planu zaopatrywania z jed-
nej strony a form nowoczesnej walki z drugiej uzaleznione sg ramy organizacyjne
ciggu konnego, by on byt realny i celowy.

s) Jedynie regulaminowe, juz w czasach pokojowych éwiczone, wykonywanie
czynnosci  przygotowa¢ moze wojsko do metodycznego dziatania ciggu konnego
i da mozno$¢ unikniecia niespodzianek, w ktére obfitowata wojna polsko - bolsze-
wicka, a ktérych szczytem byt okres odwrotu 1920 roku.
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sprzetu technicznego saperskiego, sekcyjny wozow sprzetu tech-
nicznego tgcznosci. Personel nadzorczy musi by¢ konno, dowddca
taboréw musi posiada¢ tgcznikébw konnych (3-ch — jednego na
kazdy bataljon) do swojej dyspozycji do utrzymania #gcznosci.
Taktyczne jego uzycie jest jedynie wtedy mozliwe o ile bedzie
dowodzi¢ zespotami organizacyjnemi fachowo wyszkolona kadra
podoficeréw taborowych. Obsada wiec taboréw putkowych perso-
nelem, ktéry w czasie pokojowym w stuzbie czynnej petnit w ta-
borze funkcje administracyjne putku nie jest dostateczng rekojmig,
ze sprosta na wojnie zadaniom taktycznym taboru putkowego,
Do tej czynnosci obsada taboru musi by¢ fachowo i gruntownie
przygotowana. To tez stuzby taboru administracyjnego czasu po-
kojowego, w Scistem tego stowa znaczeniu, nie nalezy mieszac, jak
sie to dotad niestety czesto dzieje, z zadaniem stuzby przewozo-
wej o ciggu konnym (stuzby taborowej), ktéra taborowi putku
przypadnie w udziale w czasie wojny. Na wojnie tabor ten choc-
by najszczuplejszy, musi zna¢ zasady swojej taktyki szczegdtowo
i doktadnie i by¢ dowodzonym pewnie i umiejetnie.

Nastepnym cztonem ugrupowanej w giab stuzby przewozo-
wej 0 ciggu konnym powinny by¢ lekkie kolumny taborowe o uni-
wersalnym typie wozu odpowiedniego pod amunicje, zywnosc,
sprzet techniczny, systemu sworzeniowego, o duzym kacie skretu,
swobodzie osiowej (ideatem bytyby prowadzone z siodta czteroko-
towe), jako jednostkowe elementy dywizji. Podstawg ich O, de B,
powinien by¢ plan zaopatrzenia.

Tabor putkowy i lekkie kolumny taborowe stanowityby w tej
formie organizacyjnej czton bojowy stuzby przewozowej, a miano-
wicie tabor putkowy bytby bezposrednim aparatem przewozowym
czesci sktadowych putku, a lekkie kolumny taborowe elementami
zaopatrujgcemi puiki, te ostatnie stuzytyby jako elementy przewo-
zowe wyzszej jednostki taktycznej (dywizji), kierowane przez nia.

Organizacja lekkich kolumn taborowych powinna by¢ w we-
wnetrznym podziale organizacyjnym jednostki przystosowana do za-
sad dziatalnosci przewozowej i dowodzenia oraz do planu zaopa-
trywania, a wiec trojdzielny system organizacji putku piechoty
i putku artylerji musi znalezé wyraz w wewnetrznej organizacji
kolumny, by jako bezposredni czton, mogta ona uzupeitnia¢ bata-
ljonowo (plutonami kolumny) putk piechoty, lub dywizjonowo putk
artylerji, w dalszem za$ rozcztonkowaniu (sekcjami kolumny) kom-
panje wzgl, baterje.
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Jednostki te musza by¢ wyposazone w organa dowodzenia
tak, by mogly by¢ taktycznie rozwijane w luzne zespoty podod-
dziatdw (plutony i sekcje), co umozliwi sprawno$¢ i ciagtos¢ stuz-
by przewozowej, a w niej mozno$¢ manewru (nieprzyjacielski
ogien artyleryjski i ataki lotnicze), nadto muszg by¢ pod statym
nadzorem, aby w ciezkich zadaniach bojowych nie stabla w nich
dyscyplina—to nieodzowne zrodto sprawnosci.

O, de B. lekkich kolumn taborowych stanowityby lekkie ko-
lumny taborowe amunicyjne dla piechoty, lekkie kolumny amuni-
cyjne dla artylerji, lekkie kolumny taborowe zywno$ciowe oraz
lekkie kolumny taborowe sprzetowe. Ilo$¢ ich ustalatoby sie we-
diug zasad i planu zaopatrywania i z nim zwigzanych wymagan
stuzby przewozowe;j.

Organem dowodzenia taborem putkowym, ktéry w swej cze-
Sci ciezkiej w czestych wypadkach taktycznych skupiany bytby
w gtébwnej kolumnie marszowej dywizji, powinien by¢ dowddca
taboréw putkowych dywizji. Taborem dywizyjnym (lekkiemi ko-
lumnami taborowemi) dowodzi¢ powinien dowddca taboréw dywi-
zyjnych; od niego taktycznie uzalezniony powinien by¢ dowddca
taboréw putkowych, ktérych plany dziatania i kierowania ruchem
przewozowym powinien $ciSle okresla¢ regulamin stuzby zaopatry-
wania. Tak ustosunkowany tabor pierwszego rzutu speini swoje
zadanie wszedzie, gdzie dywizja wejdzie w akcje.

Nie ograniczajgc zdolno$ci manewrowej dywizji, da on moz-
nos$¢ rozwiniecia w catej peini podstawowej zasady walki—ruchu,l)

) Niemieckie tabory, dzieki doskonatej obsadzie personelem dowodzacym,
mogly funkcjonowaé sprawnie. Kolumna byta naogét dowodzona przez rotmistrza,
plutonami dowodzili porucznicy wzgl. podporucznicy, sekcjami kaprale. Plutony
dzielity sie na sekcje, kolumny amunicyjne — na 2 pétkolumny, dowodzone przez
oficeréw, kazda za$ potkolumna na plutony (Zug) po 2 wozy amunicyjne cztero,
a nawet szescio zaprzegowe, dowodzone kazdy przez podoficera Kolumny byty
taczone poczatkowo w dywizjony, p6zniej dowodzone przez sztaby czionowe (Staf-
felstabe). Taborami ciezkiemi putkéw, wchodzacych w sktad dywizji, dowodzit ofi-
cer taboréw lub kawalerji. Najciezsza kolumna taborowa posiadata 60 wozdow.
Kolumny amunicyjne 20—30, niekiedy tylko 17 (kolumna amunicyjna artylerji ciez-
kiej (patrz Dienstanweisung fur Bagagen, Munitionskolonnen und Trains D.V.E. Nr.
321). W czasie wojny aparat dowodzenia byt zrewidowany i uzgodniony przez
skupienie w jednem reku stuzby przewozowej o ciggu konnym. Taborem dywizyjnym
tak artyleryjskich kolumn amunicyjnych, jak i kolumn amunicyjnych dla piechoty,
zywnosciowych, piekarnn polowych, zapaséw koni i szpitali koni dowodzit taktycznie
»Staffelkommandeur”, zwierzchnikiem jego byt ,,Kommandeur der Munitionskolon-
nen und Trains" w korpusie, p6zniej w armji, ktéry poza tem rozporzadzat tak-
tycznie elementami taborowemi armji oraz przynalezng do niej inspekcjg etapowg
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Dalszym szczeblem stuzby przewozowej o ciggu konnym
bytyby kolumny taborowe (uniwersalne) jako elementy armiji,
zasilajacej swoje dywizje do miejsc ich podstaw, kursujac od pod-
staw armji do podstaw dywizji i dziatajagc badz samodzielnie
jako stuzba przewozowa o ciggu konnym, o ile warunki drogowe
uniemozliwiajg wyzszym formom stuzby przewozowej ,,zabezpie-
czanie ciggtosci stuzby transportowej”, badZz tez biorgc udziat
z tamtemi w zadaniu zaopatrzeniowem na posrednich punktach,
gdzie trasy pary i silnika, z powodu nieistnienia drég, ustaja.

Organizacja' tych jednostek powinna by¢ skoordynowana
z pojemnoscia jednostek mechanicznych stuzby przewozowej, by
w obliczeniu ich stosunku wzajemne zastgpienie mogto dokony-
waé sie gtadko, co dodatnio wptynie na ,ciggtos¢ stuzby trans-
portowej"l).

Zaprzag parokonny, powozony z kozia (sktadajacy sie z wo-
zOw i uprzezy z poboru), moze na tym szczeblu odda¢ swoje
ustugi, szczegOlnie, ze zadanie tych kolumn ogranicza¢ sie bedzie
zazwyczaj do drég, wyjatkowo tylko bedg one podciggane w bez-
posrednig strefe ogniowa. Jednakze jako$¢ wozu powinna od-
powiada¢ wysokim wymaganiom polowym, by zdolno$¢ marszowa
tych kolumn byta nieustanna a manewr taktyczny ze wzgledu na
lotnikdw nieprzyjacielskich mégt by¢é wykonany.

O. de B. tych jednostek jest zalezne od planu zaopatrywania

Wreszcie czionem uzupetniajacym dziatalno$¢ przewozowg
u podstaw armji powinny by¢é kolumny etapowe?), powozone
z kozia, nadto potrzeby tego cziona przewozowego moga by¢ do-
raznie zaspakajanie kolumnami cywilnemi, zestawianemi od wy-
padku do wypadku z podwdd cywilnych z nadzorem wojsko-
wym. Ich uzyteczno$¢ i warto$¢ wojenna konczy sie na linji pod-
staw przewozowych armji. Juz bowiem w obrebie armji, gdzie

(Etappeninspektion) podporzadkowany mu byt ,,Kommandeur der Etappen — Muni-
tionskolonnen und Trains". Kierowali oni w swoim zakresie, wedlug wskazan ope-
racyjnych i zaopatrzeniowych, ruchem taktycznym stuzby przewozowej o ciggu kon-
nym. Woyposazeni byli w motocykle i samochody osobowe, umozliwiajgce utrzy-
manie #gcznosci.

*) Ten typ kolumn niemieckich miat pojemno$¢ 30 tonn, co w pordwnaniu
z kolumnami samochodowemi 60 tonnowemi stanowito stosunek 2:1, a w stosunku
do wagonéw kolejowych 10 i 15 tonnowych byto jak 1:3, wzgl. 1:2.

2) Do jakiego stopnia istnieje ich potrzeba wykazano na przykfadzie z b.
wojska niemieckiego, oraz, i to przedewszystkiem, na przyktadzie warunkéw dro-
gowych na wschodzie.
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obliczenie zaopatrywania musi rozporzadza¢ nie zawodzacemi
czynnikami, one jako zawodne, niepewne co do wytrwatosci (ataki
lotnicze), mato manewrowe, a kolumny cywilne zupetnie zawodne,
naruszy¢ moga wszelki plan zaopatrywania, co w skutkach moze
by¢ nieobliczalne 1).

Rozwazania te zaledwie szkicowe, bo poruszajgce tylko po-
bieznie zagadnienia organizacji ciggu konnego jako elementu
stuzby przewozowej wykazujg nader doniostg role, jakg cigg kon-
ny wzig¢ musi na swe barki na wypadek wojny, by ,zabezpie-
czy¢ ciagtos¢ stuzby transportowej”. By zagadnieniu temu podotac,
musi on w odpowiednich pokojowych ramach organizacyjnych
przygotowa¢ ten olbrzymi aparat tak pod wzgledem sprzetu jak
i wyszkolenia. W ugrupowaniu wojennem, uzyskawszy ramy ta-
kiego O. de B., jakiego wojenne jego zadanie wymaga, musi on
osiggna¢ cel przeznaczenia ,,zabezpieczenie ciggtosci i sprawnosci
stuzby transportowej"”, celowem za$ swem i wydajnem dziataniem
dopoméc wojsku — zarowno broniom jak stuzbom — do osiggnie-
cia jedynego wspolnego celu — zwyciestwa 2),

") Kolumny cywilne stanowig szczegélnie zawodny element. llustruje go po-
dobnie gen. Fést. Sami doswiadczyliSmy to az nadto w wojnie polsko-bolszewickiej, by
wzgledng ich warto$¢ tu udowadnia¢. Znaczenie moga one mie¢ jedynie w stuzbie
lokalno-administracyjnej jak budowa drég, zwoézka drzewa do potrzeb administra-
cyjnych w etapie i t. p.

s) Na zakonczenie pragnatbym wskaza¢ na organizacje obecnego wojska
niemieckiego, ktore aczkolwiek skrepowane traktatem wersalskim i posiadajace za-
ledwie kontyngent 100.000, uwazato za konieczne pomiesci¢ w nim wojsko taborowe
w do$¢ duzych ramach, bo na kazdy ..Wehrkreis” jeden dywizjon taborowy. Widocz-
nie kierownictwo Reichswehr uwaza za konieczne, choéby kosztem innej broni, utrzy-
ma¢ wojsko taborowe jako kadre dla plandw przysztej wojny. Administra-
cyjnie  bowiem Niemcy ich nie potrzebuja, gdyz dyzlokacja przedwojennego
wojska niemieckiego, a wiec tem bardziej powojennego, jest taka, Ze nie potrzeba
dywizjonéw taboréw jako aparatow zwozkowych.
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»Zasadnicza dyskusja, toczaca sie od dluzszego czasu na
tamach prasy gospodarczej a nawet codziennej, na temat etatyzmu,
neoetatyzmu, czy liberalizmu, ktéry powinien czy nie powinien by¢
podstawg polityki gospodarczej rzadu, opiera sie w swojej argu-
mentacji, miedzy innemi, bardzo czesto na zagadnieniu nierentow-
nosci przedsiebiorstw panstwowych".l) Wojsko posiada z koniecz-
nosci pewng ilos¢ przez siebie administrowanych przedsiebiorstw
przemystowych, a wiec zagadnienie rentownosci tych przedsie-
biorstw jest i dla wojska wysoce interesujgce. Jednak wojsko,
jako minjaturowa w czasie pokoju kadra narodu przygotowywa-
nego do obrony—jest czeScig ogromnego przedsiebiorstwa, jakiem
jest panstwo, czescig o okreSlonych zadaniach wytwoérczych, opar-
tych na okreSlonym kapitale inwestycyjnym i obrotowym. A wiec
zagadnienie rentownosci przedsiebiorstw wojskowych o zdecydo-
wanie przemystowym charakterze tgczy sie z jednej strony z za-
gadnieniem rentowno$ci przedsiebiorstw panstwowych wogole,
z drugiej za$ z zagadnieniem rentownosci catoksztattu organizacyj-
nego wojska, jako przedsiebiorstwa o okreslonych zadaniach wy-
twérczych.  Ani poziom rezerwistéw, jako produkt wytwdrczosci
wojskowej, ani zagadnienie ograniczanej przez budzet panstwa
wysokosci kapitatu inwestycyjnego i obrotowego nie jest przed-
miotem niniejszych rozwazan, ktore ograniczajg sie jedynie do
rozpatrzenia S$rodkéw, umozliwiajagcych zwiekszenie wydajnosci
pracy?) wojska. Oczywiscie przyjeto, ze wydajno$¢ pracy jest
obecnie duza, jednakze, jak kazda wielkos¢, moze by¢ powiek-
szana,

') Gen. bryg-, inz. Z. Platowski. Czy przedsiebiorstwa panstwowe moga
by¢ rentowne? Przemyst i Handel, 1929, str. 664.

s) Przyjmuje, ze czytelnik zainteresowany tem zagadnieniem wkrétce przeczy-
tat F. W. Taylor. Zarzadzanie zakladem wytwoérczym; Wallace Clark. Wykresy Gant-
ta; Wiliam Kent, Badanie zakladu przemystowego; Harrington Emerson, Dwa-

Bellona. Tom XXXIV. Marzec — kwiecien 1929. 9
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W ostatnich czasach coraz wyrazniej uwydatnia sie daz-
nos¢ centralnych wiadz administracyjnych do uproszczenia mani-
pulacyj kancelaryjnych i zmniejszenia czasu na ich zalatwianie.
Mimo to niejednokrotnie jeszcze zdarzajg sie wypadki, ze akt np.
z rezolucjg szefa administracji i 7 dniowym terminem wykonania
dociera dopiero siédmego dnia do rgk wiasciwego referenta. Po-
mijajac wypadki, w ktérych akta ,,nabierajg waznosci" w biur-
kach referentdbw—mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze wiekszos¢
akt wiecej niz 75% czasu wyznaczonego na zatatwienie sprawy
»Spedza w podrozy". Odbija sie to oczywiscie na zatatwieniu
sprawy, przecietnie mato wnikliwem, przytem jako objaw wtorny
wystepuje ostabienie karnosci, wyradzajace sie w lekcewazace
przyzwyczajenie z powodu wielokrotnego bezkarnego przekra-
czania wyznaczonego terminu. Ponadto zwiaszcza faza koncowa
wedréwki aktu odbywa sie w tempie niezwykle przys$pieszonem
i w nastroju podnieconym organ6w zatrudnionych przy jego eks-
pedycji, co daje w nastepstwie niedopatrzenia w przepisywaniu,
podpisywanie bez przejrzenia, wysyike bez niektorych zatgczni-
kéw, zadania ich zwrotu, wzgl. korespondencje przynaglajaca.
Najmniej ogarniajacy sytuacje najgtosniej przy tej sposobnosci
utyskujg na biurokratyzm, a wszyscy prawie czujg sie pokrzyw-
dzeni koniecznoscig rzekomego pos$piechu.

Przyczyny tego stanu rzeczy sg do$¢ ztozone i zalezne od
warunkow miejscowych. Najczesciej jednak powtarzajg sie dwie,
a mianowicie: a) nieréwne tempo pracy réznych kancelaryj wraz
z ich przylegto$ciami (przytem goncy rzadko sg racjonalnie wy-
zyskani), b) zbyt wiele organéw posrednich, tylko formalistycznie
zajetych zatatwieniem danego aktu, tak ze na merytoryczne za-
tatwienie pozostaje za malo czasu. Te drugg przyczyne ilustruje
jaskrawo ponizszy wykres!), ktory jak to tatwo sprawdzi¢, bada-
jac dane warunki miejscowe—wecale nie jest zto$liwg karykatura.
Wogole jest rzeczg bardzo pouczajacg przedstawienie sobie przy

nascie zasad wydajnosci; Kom. Federacji Stow. Inz. U. S. A., Marnotrawstwo
w przemysle; Dr. Karaffa-Korbutt, Higjena pracy — wszystkie wydane nakia-
dem Instytutu Naukowej Organizacji, Warszawa, ul. Mokotowska 51/53. W tresci
tych ksigzek wprawdzie tylko epizodycznie poruszono zagadnienia wojskowe (np-
H. Emerson), jednak znawcy warunkéw pracy w wojsku z fatwoscia mogg z tresci
twierdzen ogolno-przemystowych wyprowadzi¢ potrzebne analogje.

") ,.Przebieg zalatwiania spraw w urzedach panstwowych”. Przeglad Orga-
nizacji 1929, Nr. 3 str. 103—104.
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pomocy podanej metody graficznej przebiegu postepowania urze-
dowego w danych warunkach. Jak w medycynie dobre posta-
wienie diagnozy, tak i w naukowej organizacji pracy doktadne

zaradcze. Jest prawdopodobne, ze niemal wszedzie w zakresie
wihadzy danego oficera po zbadaniu sprawy znajdzie sie moznos$¢
skrdcenia na przysztosé jej tradycyjnych a nieraz bezmysSinych
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wedréwek; niewatpliwie takie reformy miejscowe sg mozliwe bez
uchybienia obowigzujacym przepisom o korespondencji wojskowej.

Skoro w systemie kancelaryjnym jest co$ do uproszczenia
w zakresie wiasnej wiadzy danego zwierzchnika — niewatpliwie
i wéréd personelu kancelaryjnego znajdg sie ludzie z tradycjami
réznego pochodzenia; warto poswieci¢’ troche czasu, aby poznaé
ich sprawnos$¢. Ludzi z nieuleczalnemi przyzwyczajeniami, hamu-
jacemi tempo pracy innych pracownikéw, nalezy uzy¢ do innych
zaje¢, ewentualnie usung¢. Nieraz- usuniecie nieodpowiedniego
pracownika zwieksza wydajno$¢ pracy danej grupy pracownikéw
mimo, Ze na miejsce usunietego nikt nie zostat przyjety; wynika
stad, ze usuniety pracownik wiecej zabierat czasu innym niz sam
oddawat w pracy.

Jednym z podstawowych $rodkéw wielostronnej kontroli per-
sonelu sg wykresy Gantta. Prostota i przejrzystos¢ oraz mata
strata czasu na prowadzenie wykresu oraz przegladanie go przez
zwierzchnika stawiajg je znacznie wyzej od raportéw pisanych,
jak to ilustruje zatgczony fragment.

Jezeli przyjmiemy, ze znaki okreslaja:
05*4 zamierzony czas trwania danej pracy, 654 — jej
2-5 nazwe
rzeczywisty czas trwania danej pracy

zamierzony termin rozpoczecia oraz zakonczenia
_ ) ) danej pracy

rzeczywisty termin rozpoczecia oraz zakonczenia

) danej pracy

nieobecno$¢ (w uwadze podac przyczyne)

opOznienie w minutach

wyjazd stuzbowy
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— woweczas zrozumiate jest, ze kpt. X. Y. wykonywa prace
blizej nie okre$long (brak numeru oznaczajgcego nazwe pracy
oraz ze dnia 2 Il sp6znit sie o 10 min.; natomiast w niedziele
3 Il pracowat 3 godziny, zapewne dla wyrdéwnania zalegto$ci wy-
niktych z jego winy, 4 Il byt stuzbowo poza biurem i t. d. Kpt.

inz. M. O. posiada prace okre$long znakiem 65§‘} i wykonywa jg

naogot bez zalegtosci; 4 11l byt stuzbowo poza biurem (Ursus);
5 Il zwolnit sie w sprawach osobistych i byt nieobecny az do
7 11, w ktérym to dniu przyszedt w normalnym czasie do pracy
a ponadto przyszedt wieczorem na 2 godziny w celu odrabiania
zalegtosci. Por. inz. A. R. ma réwniez prace okreslong znakiem

89? ktora zapewne wykonywat od diuzszego czasu; termin jej za-

konczenia byt przewidywany na dzien 2 Ill, poczem por. A. R.
miat rozpocza¢ urlop wypoczynkowy; praca jednak nie byta wy-
konana w terminie, jednak niewiele jej pozostato, skoro w nie-
dziele w ciggu 5 godzin udato sie ja zakonczy¢, co dowodzi, ze
por. A. R. jest bardzo dabrym pracownikiem, skoro z tak nie-
znacznem opOznieniem wykonat naznaczong prace, Inz. B. S.
jest rowniez niezkym pracownikiem skoro opOZnienie w pracy za-
czetej zapewne w lutym lub w styczniu udato mu sie doprowa-
dzi¢ do nieznacznej réznicy poétora dnia roboczego; skutkiem tego

rozpoczecie nowej pracy Ao przewidywane na poczatek dnia ro-

boczego 6 Ill—zostato w rzeczywistosSci zapoczatkowane w po-
tudnie 7 I1l.  Urzednik cyw. C. I. pracuje na tematy biezace i jest
nieztym pracownikiem; zwolnit sie na 1,5 godzin w poniedziatek
4 11l oraz nie wykonat petnego przydziatu pracy we wtorek 5 lll,
jednak wyrownat to 6 Il w ciggu 3 godzin pracy poza godzinami
urzedowemi. Jezeli stabsze w wydajnosci pracy poniedziatki
i wtorki powtarzajg sie w kazdym tygodniu—mozna np. przypuszczac
ze w soboty i niedziele zbyt wesoto sie bawi, nalezy wiec oddac
go pod obserwacje, albowiem jako pracownik miernie uposazony
a ponadto obarczony rodzing—moze czerpie $rodki z podejrza-
nych Zrodet.

Podany fragment wykresu Gantta, wziety z zycia jednego
z biur wojskowych, objasnia dostatecznie uzyteczno$¢ tej metody.
Oczywiscie znacznie przejrzystszy obraz pracy a wiec i wartosci
kazdego z pracownikOéw daje wykres miesieczny (wspomniany
przyktad jest fragmentem wykresu prowadzonego miesiecznie).
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Szereg miesiecznych wykresow dostarcza tak wyczerpujacej i da-
jacej sie momentalnie ogarng¢ informacji o pracowniku, ze z at-
woscig mozna udzieli¢ uzasadnionej odpowiedzi na prosbe o pod-
wyzke gazy, wzglednie o urlop. Jesli chodzi o kwalifikacje oséb woj-
skowych, wowczas wykres Gantta staje sie cennym dokumentem,
umozliwiajgcym zwierzchnikowi wnikliwg analize wartosci danego
oficera. Dawny system raportow pisanych nietylko zabierat wiele
czasu personelowi obowigzanemu opracowywac takie raporty, ale
ponadto z powodu swej nieprzejrzystosci zniechecat zwierzchnika
do ich odczytywania, tem bardziej jesli chodzito o przeglad re-
trospektywny, Ponadto wykres Gantta ma te zalete, ze w ciagu
calego miesigca znajduje sie zwykle w kancelarji i uzupetniany
jest codziennie na oczach personelu przez godnego zaufania urzed-
nika wzgl. oficera (oczywiscie atramentem lub chemicznym otéw-
kiem), Warto przekonac sig, jak poprawia sie dyscyplina i wzra-
sta przyzwyczajenie do doktadnosci dzieki temu systemowi.

Dalszg konsekwencje opisanego wykresu Gantta, interesujg-
cego sie wydajnoscia pracy kazdego pracownika zosobna (mozna-
by go nazwa¢ wykresem ,,ad hominem™)—jest wykres objasniajacy
wydajnos$¢ pracy catego oddziatu wedtug tematéw pracy (moznaby
go nazwa¢ wykresem ,ad rem"). Jak ponizszy przyktad objasnia,
najdogodniej jest go prowadzi¢ jako wykres roczny (na jednej
karcie zamierzen i rzeczywiscie wykonanej pracy danego od-
dziatu).

654
Widac stad jasno, ze temat okreSlony znakiem 2 s rozdzie-
lony jest miedzy trzech pracownikdéw. Rozpoczecie opracowywa-
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nia tego tematu byto przewidziane na U lutego (gruba linja)
w rzeczywistosci pracownicy C. L. oraz K. P, (cienkie linje) roz-
poczeli jg 18 lutego, natomiast M. O. dopiero 25 lutego. Widocz-
nie praca poprzednio przez nich wykonywana przeciagneta
sie i wyélggiala tem samem opdznienie rozpoczecia pracy )

Temat jest w opracowaniu od ubiegtego roku; pracownicy

T. K. oraz H. L. ukonczyli swojg cze$¢ roboty juz 16 Ilutego,
natomiast A. R., widocznie gtdwny pracownik przy tym temacie,
uzupetniat jg jeszcze i wykonczyt ostatecznie na dziehn 3 Ill, prze-
kraczajac przewidziany termin zaledwie o jeden dzieh i t. d.
Oczywiscie przerwy w pracy, nie stanowigce jednego petnego
dnia, nie sg uwidocznione na tym wykresie.

Znaki umoéwione na tym wykresie sg jednoznaczne z wy-
kresem opisanym wyzej. Cyfry oznaczajgce temat pracy np, 654,
999 i t. p, oparte sg na odno$nych przepisacht) M. S, Wojsk,;
cyfry 2—5, 2—1 i t, d, oznaczajg poddziaty. Wogole oba wykresy
réznig sie niewiele, gtdwnie graficznem przedstawieniem czasu
(linje pionowe cienkie oddzielajg od siebie dni, grubsze za$ nie-
dziele i $Swieta). Natomiast na poprzednio opisanym wykresie —
cienkie linje pionowe oznaczajg godziny pracy, grubsze za$—dni.
Zrozumiate jest, jak tatwo przy pomocy opisanego wykresu
sprawdzi¢ ile kosztuje wykonanie pracy na dany temat, poprostu
mnozac ilos¢ dni rzeczywiscie zuzytych na dang prace przez
rzeczywisty zarobek dzienny pracownika (wzgl, miesieczny, od-
powiednio podzielony). Nalezy do iloczynu doda¢ jeszcze t, zw,
koszty administracyjne,

Gantt podaje wiele sposobdéw prowadzenia wykreséw dla
przewidywania czasu pracy oraz stwierdzenia czasu rzeczywiscie
zuzytego na dang prace. Wszystkie jednak sposoby polegaja na
zasadzie dwu linij poziomych, z ktérych jedna (zwykle grubsza)
oznacza prace zamierzong w danej jednostce czasu, druga za$
(ciensza) oznacza ilo$¢ pracy rzeczywiscie wykonanej w tym cza-
sie, Kazda czynno$¢, zamierzona i wykonana, sporadyczna lub
perjodyczna, da sie przedstawi¢ przy pomocy przejrzystego wy-
kresu, Ma to duze znaczenie, zwlaszcza dla wyzszych zwierzchni-
kow, ktorzy sa odpowiedzialni np, za terminowe wykorzystywa-
nie tangentéw kredytowych, wzgl, innych czynnosci, opartych na

) Biurowos$¢ w czasie pokoju, wyd. M. 5. Wojsk., 1928.
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uprzedniem przewidywaniu; dzieki wykresom odpada grzebanie
sie w raportach i licznych zatgcznikach.

Zastosowanie wykresow Gantta w krétkim stosunkowo czasie
umozliwia uregulowanie tempa pracy roznych czesci sktadowych
danej jednostki organizacyjnej; zarazem umozliwia wykrycie
i zlikwidowanie wielu organéw zbednych jako organéw posred-
nich, podobnie jak w handlu, podrazajacych i hamujgcych wyniki.
Aczkolwiek ludzie praktyki posiadajg przewaznie odraze do kan-
celaryjnej pisaniny i wszelakich wykreséw, jednak wiasnie dlatego
powinni wprowadzi¢ u siebie wykresy Gantta, albowiem one
ograniczajg do niezbednego minimum czas potrzebny na kance-
laryjng pisanine i t, p,

Jesli zwierzchnik danej jednostki organizacyjnej decyduje
sie na wprowadzenie wykresow Gantta dla uregulowania tempa
i skoordynowania pracy, jesSli pragnie wykry¢ i zlikwidowaé
zbedne czesci sktadowe podlegtego sobie zakladu — musi zasta-
nowic¢ sie, czy posiada i inne, oprécz wiadzy, warunki niezbedne
nie tyle do przeprowadzenia reform ile do wykrywania rzeczy-
wistych potrzeb i brakéw.

W. Kentt) podaje przykifad badania niedomagan przedsie-
biorstwa przez doradce — djagnoste, ktory mowi: ,,oprocz przy-
czyn nieprzewidzialnych, znalaztem pewne mikroby szkodzace
przedsiebiorstwom przemystowym. Niektore z nich sg: 1) uroje-
nie — wiasciciel mysli, ze zna swe przedsiebiorstwo i ze nikt
inny nie zna go tak dobrze, jak on. 2) Ambicja, lub nadmierna
postepowos$é, ktéra kaze mu byé leaderem w nowych rzeczach.
3) Bezwiladnos¢ lub nadmierny konserwatyzm, ktory kaze
czekac, az rywale z korzyscig zastosujg rzecz nowg, zamiast
zbada¢ samemu, czy jest ona korzystna. 4) Lekkomys$Inosé—
dokonywanie zmian w przedsiebiorstwie, nie liczac sie z kosztami.
5) Niestatos¢ — brak wytrwatosci. Czlowiek osiggajacy wy-
niki, jak marka pocztowa przykleja sie do sprawy, dopoki jej nie
zatatwi. 6) Gtupota — zbyt wielki upér — trzymanie sie rze-
czy, ktore okazaly sie nieodpowiednie. 77 Nepotyzm — wysu-
wanie na naczelne stanowiska czyichs krewnych, tylko dlatego,
ze sg to krewni", — Te mikroby, moze by¢ ich wiecej niz

) Op. cit. str. 327.
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siedem, nie dotycza samego przedsiebiorstwa, lecz wiascicieli
wzgl. kierownikow.

Jezeli skiDnny do reform zwierzchnik danego zakladu nie
podlega w formie ostrej zadnej z chorob wywotanych przez wyzej
wspomniane mikroby — wowczas przyczyny niedomagan niewat-
pliwie tkwig w wadliwej organizacji przedsiebiorstwa. Zmiany
jednak, zwiaszcza zasadnicze, nalezy wprowadzac ostroznie i stop-
niowo; trzeba liczy¢ sie z utartemi przyzwyczaje-
niami.l) Przedewszystkiem za$ jasno okresli¢ istniejgcy stan
rzeczy (gtdwnie na podstawie wykresow Gantta); nastepnie ustali¢
przebieg dziatania. Oczywiscie, jako przeciwstawienie mikroba
Nr, 1 (urojenie) jest tu niezbedny warunek: zdrowy sad?),

Zwierzchnik obdarzony zdrowym rozsgdkiem nie pragnie
sam wszystko zrobi¢, nie sadzi, ze na innych nie mozna
polega¢ — przeciwnie poszukuje wspotpracownikéw i umiejetnie
podtrzymuje ich zapat; nie gardzi radg kompetentng, lecz przez
sztuke trafnie zadawanych pytan — zdobywa pozadane rady.

Dzisiejsze ztozone warunki pracy zbiorowej czynig malo
owocng prace choéby najzdolniejszego wodza, ale bez sztabu
pomocniczego. Dzieki odpowiednio dobranemu sztabowi pomoc-
niczemu zyskuje sie co najmniej na czasie; marnowanie czasu
niejednokrotnie kosztuje dzi$ drozej niz jakiekolwiek inne mar-
notrawstwo.

) H. Emerscn opowiada o znajomym kierowniku wielkiego zaktadu przemy-
stowego, czlowieku energicznym i ambitnym, ktéry zmniejszyt wydajnos¢ przedsie-
biorstwa mimo, ze w miejsce przestarzatych budynkoéw i urzadzen wybudowat nowe.
Przyczyng byty nawyknienia robotnikéw, ktérych nie mozna odrazu zmieni¢. W no-
wych halach i przy nowych maszynach musieli sie ciggle uczy¢ i zastanawia¢ (co
jest przeciwne zasadom wydajno$¢’, majacym na celu umozliwienie maksymalnej spraw-
nosci w pracy, opartej na nawyknieniu i wprawie).

) H. Emerson, jako przykiad braku zdrowego sadu wyz-
szego rodzaju podaje wyjatek z mowy Daniela Webstera na Kongresie
w 1844 r. przeciw wyasygnowaniu 50.000 dolaréw na urzadzenie pocztowej komu-
nikacji do brzegébw oceanu Spokojnego: ,,Naco nam sie przydadza te wielkie prze-
strzenie petne dzikich Indjan i dzikich zwierzat, te pustynie piaszczyste z trgbami
powietrznemi, kaktusami i dzikiemi psami? Czyz mozemy spodziewac sig, aby nam
sie na co$ przydaly te nieskonczone grzbiety gor nieprzebytych, pokryte wiecznym
$niegiem? Co mozemy zrobi¢ z 3000 mil zachodniego skalistego wybrzeza, nie po-
siadajgcego ani jednej przystani? Poco mamy ubiega¢ sie o taki kraj? Nie, Panie
Prezydencie, nie bede gtosowat za tem, aby da¢ cho¢ jeden cent ze skarbu Pan-
stwa dla przyblizenia do Bostonu brzegéw oceanu Spokojnego nawet na jeden cal".
Jako algebraiczny przyktad niesmiertelnego glupstwa—mowa ta jest zawsze aktual-
na przy odpowiedniem podstawieniu wartosci czyli zamianie terminéw nieaktualnych
na okolicznosciowe.
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»~Zawsze byli ludziel), ktérzy mieli powodzenie: Aleksander,
Cezar, Attyla, Dzyngischan, Karol Wielki, Timur, Hideyoshi?),
Napoleon—zdobywcy i tworcy cesarstw. Ludzie ci, nie zdajac
sobie nawet z tego sprawy, stosowali w zyciu w pewnych grani-
cach niektore zasady wydajnosci. Jednakze cala ich praca, z wy-
jatkiem pracy Hideyoshi, odznacza sie wielkiemi stratami. Dzyn-
gischan byt przyczyng zguby i $mierci 6 miljonéw istot ludzkich.
A wszyscy oni, nawet ci, ktorzy przyczyniali sie do najwiekszego
zniszczenia, mieli czesto nawet wysokie idealy i przewaznie je
urzeczywistniali, ale posréd tych ideatdbw nie byto ideatu usuwa-
nia strat".

Jezeli ludzko$¢ posuwa sie naprzéd tak powoli, to jedynie
tylko z powodu marnotrawstwa wszystkiego, co ma wartos¢ —
zwlaszcza, marnotrawstwa czasu.

Zupetne usuniecie wszelkich strat —to moze ideat utopijny,
nieosiagalny na naszej planecie, ale usuniecie kazdego zbytecz-
nego trwonienia pocigga za sobg niezwloczng nagrode. Np. kali
fornijscy gérnicy w 1848 roku przemywali ztoto w miskach i je-
zeli grunt nie zawierat ztota za 20 dolarbw w yardzie szescien-
nym, to przemywanie juz im sie nie optacato; stopniowo wpro-
wadzajac inne sposoby przemywania doprowadzono do tego, ze
eksploatacja optaca sie juz przy zawartosci ziota za 0,05 dolara
w yardzie szeSciennym. Podobnie i w naszych warunkach, nie-
jedno ,,nie optaca sie" w oczach nawet rozumnego zwierzchnika;
z chwilg jednak podzielenia sie zagadnieniem z kompetentnymi
z posrod otoczenia — okazuje sie niejednokrotnie, ze ten lub 6w
niepozorny wspodtpracownik, specjalista w danym przedmiocie,
zna sposéb optacajacy dang czynno$¢ i zmniejszajacy najszkod-
liwszy rodzaj marnotrawstwa — przez zaniechanie dziatania. Dla-
tego zwierzchnik obdarzony zdrowym sadem, nie gardzi kompe-
tentng rada, przeciwnie jej poszukuje.

Racjonalny sposdb poszukiwania kompetentnej rady wsrod
otaczajgcych wspotpracownikéw polega na powierzeniu niekto-
rych zagadnien statej trosce wybranych wspotpracownikéw. Nawet
w najdrobniejszym oddziale mozna, dzigki temu sposobowi, uzy-
skiwa¢ korzystne wyniki a zarazem oddziatywa¢ pedagogicznie na
otoczenie przez czynne dawanie podwiadnym do zrozumienia, ze
powodzenie pracy danego oddzialu wzgl. zaktadu nalezy istotnie

) 1l. Emerson: Dwanascie zasad wydajnosci, str 297 i nast.
2) Tworca zjednoczenia Japoniji.
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w znacznym stopniu od wspotpracownikdéw, ze sg oni, a raczej
powinni by¢, wspéttworcami wartosci oddziatu, czy zaktadu, ktéra
moze i powinna by¢ ustawicznie zwiekszana,

W. Kent w swojej propozycji racjonalnego zarzadzania do-
brze zorganizowanym wzgl. zreorganizowanym zakladem prze-
mystowym, przewiduje siedem dziatdw powierzonych statej trosce
siedmiu komisyj funkcjonalnych 1),

Po starannem zbadaniu okaze sie, ze zadna wazna sprawa
nie zostata pominieta, lecz po zgrupowaniu podlega kompetentnej
trosce whasciwej komisji. Wprawdzie w organizacji wojska, a zwia-
szcza wiadz centralnych, funkcje wspomnianych kompetentnych ko-
misyj pokrywajg sie z zadaniami fachowych departamentow, jed-
nak w praktyce analogia nie jest zupetna. Sprawy biezgce tak
absorbuja uwage szefoéw i ich wspdtpracownikoéw, ze poruszanie
mniej pilnych kwestyj, jak np. ulepszenie funkcjonowania jakie-
go$ dziatu-odktada sie zwykle az do czasu, .w ktérym zagadnie-
nie to wyplynie jako nagta potrzeba. Wydaje sie oczywiste, ze
lepiej podobnych zagadnien nie rozstrzyga¢ na gorgco, lecz po-
wierzy¢ opiece ludzi kompetentnych, ktérzy je spokojnie zbadajg
I zawsze w pore zaproponujg najodpowiedniejsze rozwigzanie,
Lepiej zapobiega¢ chorobom, niz je leczy¢ a wiec lepiej zapobiegac
wstrza$nieniom reorganizacyjnym przez stopniowy rozwdéj droga
zarzadzen uprzedzajacych ,,naglg potrzebe". Zadanie to wykonajg
wspomniane komisje funkcjonalne. Aczkolwiek wyda sie na pierw-
szy rzut oka, ze pomyslane sg, jako jedynie celowe dla utatwienia
zarzadu fabryki i innych zakladéw produkujgcych na rynek,
w dostownem znaczeniu tego wyrazu — jednak po zastanowieniu
sie wida¢, ze analogiczne funkcje istniejg w jednostkach wojsko-
wych i nieraz poprostu tylko dzieki bezwtadnosci tradycji utrzy-
mujg sie na poziomie przestarzatym. Centralne wiadze wojskowe
stosujg juz coraz czeSciej system komisyj funkcjonalnych (np, ko-
misja normalizacyjna, komisja blach i ptyt pancernych i t. d.),
ktérym powierzajg troske o sprawy majace charakter ciagty wzgl.
powtarzalny, Zdaje sie nie ulega watpliwosci, ze i w najmniej-
szych zakladach i oddziatach jest to mozliwe i wskazane.

) a) Komisja finansowa; b) komisja rachunkowosci; c¢) komisja informa-
cyjno-statystyczna; d) komisja fabrykacyjna; e) komisja do spraw personalnych;
f) komisja sprzedazy; g) komisja studjow ogolnych.
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Metody!), ktére stuzg do odkrycia stabych stron i wskaza-
nia srodk6w zaradczych, sa zawsze te same, czy bedzie nam
chodzito o sprawdzenie wyrobu szpilki i jej kosztéw, czy o spraw-
dzenie wytworczosci za cate dziesie¢ lat najwiekszego na Swie-
cie przedsiebiorstwa. Zasady wydajnosci dla przemystowych
przedsiebiorstw sa tem samem, co higjena dla zycia. Jezeli mez-
czyzna, kobieta czy dziecko nie korzystajg z dostatecznie czystego
i ciggle od$wiezanego powietrza, nie majg dobrego pozywienia
i wody, nie uzywajg do$¢ czasu na ruch, odpoczynek i sen, jezeli
w zyciu nie znajdujg statych, zywych zainteresowan i nie doz-
naja zmian—to zdrowie ich musi ucierpie¢ niezaleznie od tego,
czem sie zajmujg. Jezeli zasady, na ktorych opiera sie wydaj-
nos¢ nie sg stosowane, to zadna czynno$¢ nie moze by¢ wydajna,
niezaleznie od tego, jakg prace wykonywamy, albowiem, w grun-
cie rzeczy warto$¢ wszystkiego, co zostato zebrane przez twor-
cze talenty fizyczne i umystowe, zalezy zawsze od jednostki kie-
rujgcej, niezaleznie od tego, czy bedzie to maszynista, czy dy-
rektor poteznych zaktaddéw przemystowych, podoficer prowian-
towy, czy dowddca armji. Przytem zamitowanie do dokfadnosci
jednostki kierujgcej jest omal tak cenne,Mjak talent lub genjalnosc.

Podobno Zotnierze napoleoniscy mawiali, ze Napoleon ich
nogami wygrywat bitwy; oczywisScie w ten obrazowy sposob
ujmowali oni pojecie szybkosci i znaczenie czasu w operacjach
napoleonskich. Kwestja czasu, ktéry pracuje przeciw matoruchli-
wemu wodzowi nie stracita swej waznosci, jak ekonomja wysitku
i inne zasady prowadzenia wojny. Cho¢ nogi zotnierzy zastgpiono
w znacznym stopniulzmotoryzowanemr srodkami lokomocji, choé
sprawa transportow przedstawia sie dzi§ odmiennie, niz za cza-
séw Hannibala, jednak czynnik najbardziej istotny — wyscig
w czasie przy najwiekszem mozliwem zaoszczedzeniu sit whasnych,
zachowat niezmienione znaczenie. Wojna Swiatowa dostarcza
mnostwa pouczajgcych w tym kierunku przykfadow; zwilaszcza
interesujacy jest przykiad amerykanskich klopotow z transpor-
tami morskiemi?).

) H.Emerson: Dwanascie zasad wydajnosci, str. 315.

2) ,Jeszcze przed przyjeciem przez Stany Zjednoczone udzialu w wojnie,
warunki transportdw morskich ogromnie sie zmienity. 1los¢ okretéw, bedacych w ru-
chu, znacznie sie zmniejszyta, cze$¢ bowiem z nich zostata zatopiona przez todzie
podwodne i torpedowe, cze$¢ za$ byta internowana przez Niemcy. W panstwach
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Przyktady te ucza, ze zagadnienia wspoétczesnych transpor-
tow wojennych zmuszajg do stosowania systeméw, umozliwiaja-
cych wodzowi oraz jego wspotpracownikom tatwe orientowanie
sie w stanie faktycznym oraz mozliwosciach na przysztosc.

Jezeli pomysino$¢ danej operacji polega na moznosci czy-
nienia szybkich decyzyj i podawania ich do wiadomosci — a
przestanki do tych decyzyj opierajg sie na wynikach pracy przy-
gotowawczej — to oczywiste jest, ze maksymalne usprawnienie
pracy przygotowawczej i uproszczenie sposobOw porozumiewania
sie oraz podawania tych decyzyj, — znakomicie podwyzsza wi-
doki powodzenia danej operacji, jako wyniku trafnej i szybkiej
decyzji. Odnosi sie to nietyle do sztabéw operacyjnych, ktérych
praca nie jest tematem niniejszych rozwazan, ile do dziatalnosci
catego szeregu pozafrontowych jednostek organizacyjnych az do

sprzymierzonych zmniejszyta sie produkcja zywnosci, wywotujagc wielkie zapotrzebo-
wanie na dostarczenie jej z krajow zamorskich, a zwiekszona produkcja materja-
téw wojennych wymagata duzego dowozu surowcéw. Obawa przed todziami pod-
wodnemi zmuszata do konwojowania wszystkich okretdéw, zblizajacych sie do Euro-
py, powodujac tem ogromng zwloke. Oprdcz tego +todzie podwodne wypedzity
z Atlantyku péinocnego wszystkie zaglowce i powolne parowce. Koncentracja mi-
ljonéw ludzi na niewielkim froncie we Francji skupita okrety Swiata w tym punkcie
i przecigzyla urzadzenia posiadanych dokéw. Wszystkie powyzsze przyczyny, razem
wziete, ogromnie zmniejszyty morska site przewozowg w najkrytyczniejszej chwili.
W rezultacie Rada Morska zmuszona byta obja¢ wtadze nad wszystkiemi okretami,
nalezacemi do obywateli amerykanskich lub przez nich wynajetemi i zakontrakto-
waé jak najwiekszg ilos¢ okretow cudzoziemskich.

Kierowanie taka wielkg i coraz to powiekszajaca sie flota, bylo zadaniem
niezmiernie trudnem — prawdopodobnie najtrudniejszem ze w szystkich, ktore kiedy-
kolwiek napotkata, zegluga.

Okazato sie, ze nawet S$ledzenie ogdlnego ruchu okretow jest niemozliwe,
a tem bardziej sprawdzanie stopnia wydajnosci i prawidlowosci kurséw. Z biegiem
czasu zrobiono bardzo niewielki postep. Zastosowano stary system wyznaczania
okretow na duzej mapie zapomocg szpilek z flagami, lecz wkrotce okazato sie, ze
system ten z tysigcami szpilek i flag jest tak niejasny, ze nie daje obrazu ruchéw
nawet okretow przybrzeznych. Najpowazniejszym brakiem tego systemu jest to, ze
nie daje on zadnych informacyj o czasie—flaga z nazwg okretu, stojagcego w por-
cie, nie méwi nic o tem, jak dawno okret ten zarzucit kotwice lub gdzie on byt
przedtem.

Nastepnie sprébowano sprawozdan pisemnych, lecz dawaly one taka mase
wiadomosci, ze trudno bylo wyciggnaé¢ z nich jakie$ zwiezte, konkretne wnioski
0 tem co zostato zrobione i na co trzeba zwroci¢ uwage, wiec wszystkie te spra-
wozdania oddano do archiwum.

W tym okresie zaproszono inz. Gantta. Przedewszystkiem opracowat on
prosty sposob graficznego przedstawienia pracy okretu dzien za dniem. Jednocze-
$nie z zastosowaniem wykreséw ruchu okretéw od portu do portu, w Baltimore
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ugrupowan przemystu wojennego i niewojskowych urzedéw pan-
stwowych wigcznie, ktérych skoordynowane zadania oraz wyniki
pracy musza, zwilaszcza podczas wojny, by¢ ujmowane w raporty
proste, jasne a zarazem obejmujgce wszystkie znamienne szcze-
goty, mogace wptywaé na powziecie wzgl. zmiane decyzji do-
waddcy. Ponadto jasno zredagowane raporty, np. przy systemie
wykreséw Gantta, zawierajagce rOwnoczesnie:

1) co powinno byto by¢ zrobione w jednostke czasu,

2) co zostato zrobione " "

3) co zostatlo zrobione od poczatku —

— umozliwiajg dalsze upraszczanie oraz koordynacje zadan
przez eliminowanie zbednych prac réwnolegtych. Im zadanie
prostsze, tem wykonanie niezawodniejsze; najkrotsza droga osia-
gna¢ je mozna dzieki naukowej organizacji planowania, pracy

i New Yorku wprowadzone byly wykresy, przedstawiajgce codzienng praca okretu
podczas postoju w porcie.

Podczas tego, gdy zbierano informacje o ruchach okretéw na morzach i por-
tach inz. Gantt pomagal rozwiazywac najtrudniejsze zadanie, a mianowicie — co
ktére okrety powinny robi¢. Zadanie calej floty bylo podzielone na nastepujgce
trzy grupy w porzadku waznosci:

1. przew6z wojska, amunicji i zapaséw wojennych do Francji i zywnosci dla
sprzymierzonych do Europy,

2. przywoz do Ameryki zywnosci i surowcéw, potrzebnych do wyrobu
amunicji,

3. wywoz do innych krajéow wszystkiego, co byto niezbedne do produkowa-
nia surowcow potrzebnych dla Ameryki.

Przewozenie wojska, amunicji i zapasdw wojennych do Francji odbywalo sie
zapomoca okretow, bedacych w dyspozycji armji, lecz tych okretow, okazalo sie
zbyt mato i Rada Morska musiata ograniczy¢ do minimum ilo$¢ okretéw, potrzeb-
nych do przewozu, reszte za$ odda¢ do dyspozycji armiji.

Zadanie wywozu byto réwniez bardzo wazne, bo, naprzyktad, aby dosta¢
z kopaln potnocnej czesci Chili saletre, potrzebng do wyrobu amunicji i celow
rolniczych, trzeba bylo zaopatrzy¢é w wegiel i paliwo ptynne kopalnie i koleje ze-
lazne, podwozace saletre do brzegu. Aby otrzymaé¢ z Brazylji mangan do wyrobu
ptyt pancernych, nalezato wysta¢ wegiel dla kolei i przybrzeznych okretéw. Gdyby
nie postano Argentynie narzedzi rolniczych i wegla, kraj ten nie mdgiby dostarczy¢
sprzymierzonym ani pszenicy ani maki. Wazne to zadanie nie bylo jednak bardzo
trudne do wykonania, bo potrzeby wywozu byly znacznie mniejsze od potrzeb
przywozu, okrety wiec, wysytane po surowce, mogly fatwo wywiez¢ to, co dany
kraj potrzebowat od Stanéw Zjednoczonych.

Najtrudniejszem zadaniem Rady Morskiej bylo zagadnienie przywozu:

1. co trzeba przywiez¢ dla wyrobu zapaséw wojennych i wyzywienia lud-
nosci?

2. Jakie surowce, przywozone dotychczas, mozna zamieni¢ innemi posiada-
nemi w kraju?



UWAGI O WYDAINOSCI PRACY W WOJISKU 341

i kontroli. Zauwazyt to juz przed stu laty stawny fizyk, kpt.
Sadi Carnot: ,,Prawdziwymt) talentem cziowieka, powotanego do
kierowania i koordynowania prac swoich towarzyszy, zgodnego
ich prowadzenia do uzytecznego celu jakiegokolwiek rodzaju —
jest umiejetno$¢ oceniania wedtug wiasciwej waznosci kwestyj
celowosci i ekonomji, jakie sie w danym wypadku moga pojawié
i odréznienia wazniejszych od dodatkowych, oraz nalezytego po-
rébwnania ich ze sobg, aby doj$¢ do zastosowania najdogodniej-
szych $rodkoéw, wiodacych do jak najlepszego wyniku".

(AVA

Nardd pracujacy wydajnie wspoétzawodniczy z powodzeniem
z innemi narodami, posuwa sie wraz z niemi naprzéd wzgl. wy-
przedza je; nardd produkujgcy matowydajnie coraz wiecej pozo-
staje wtyle, potyka sie i wkoncu upada. Gdyby na terenie
stosunkow miedzypanstwowych istniaty zwyczaje i instytucje po-
dobne, jak dla obywateli kulturalnego panstwa np. szpitale dla
chorych organizacyj panstwowych i przytutki dla starych i zme-
czonych narodéw — woéwczas konsekwencje braku wydajnosci
danego narodu w miedzynarodowym wyscigu pracy nie bylyby
zbyt tragiczne, cho¢ niewatpliwie upokarzajgce. Jednak stosunki
miedzypanstwowe s3g jeszcze w gruncie rzeczy bardzo dzikie;
dlatego koniecznoscig jest liczenie sie z konsekwencjami pozosta-
wania w tyle, potykania sie i upadku. — Dzentelmen nie bije
lezacego — ta zasada nie jest jeszcze prawidiem w stosunkach

3. Kiedy trzeba dostarczy¢ wszystko niezbedne dla instytucyj rzadowych,
fabryk i ludnosci?

Na te pytania narazie nikt nie mogt da¢ odpowiedzi i zdawato sie, Zze jest
to‘zadanie nie do wykonania. Dotychczas S$wiat zeglugi nigdy nie spotykat sie
z podobnie wielkiem zagadnieniem, a jednak ono zostalo rozwigzane. Powotani zo-
stali eksperci z wyzszych uczelni, organizacyj przemystowych i instytucyj panstwo-
wych, ktorzy, po wspélnych naradach, dali Radzie Morskiej, zupetnie konkretne
zadanie. Ustalono okoto stu niezbednych artykutdw i okreslono ilo$¢ kazdego z nich
na kazdy miesigc. Artykuldw byto niewiele, lecz ilos¢ ich byla zawrotna: w ciagu
roku, miedzy innemi, potrzeba byto 2 miljonéw tonn saletry i 2—3 miljonéw tonn
cukru. Przewiezienie takich ilosci na okretach o 3 — 4 tysigcach tonn przecietnej
pojemnosci wydawato sie niemozliwe.

Po ustaleniu wszystkich artykutow i ich ilosci, trzeba bylo podzieli¢ prace
miedzy okrety, wiec nalezato da¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania.

1. Ktére okrety mogly by¢ uzyte do celéw importu?

) T.Leroy — prof. E. Hauswald. O definicji i teorji pojecia spraw-
nosci lub wydajnosci; Przeglad Organizacji, marzec 1929.
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miedzypanstwowych. Vae victis! — Dlatego, cho¢ sformutowano
juz najdalsze omal ideaty ludzkosci np. pokdj powszechny —
jednak groZna i wydajna organizacja dzisiejszego wojska i floty,
przyczyni¢ sie moze daleko bardziej do utrzymania pokoju
i przyblizenia idealu pokoju powszedniego, niz sentymentalne
deklamacje na tle nieprodukcyjnego istnienia.

Wydajnos$¢§ bynajmniej nie wymaga nadzwyczajnego wysitku,
przeciwnie polega na usunieciu wysitkbw niepotrzebnych i wszel-
kiego rodzaju strat. Najlepsze metody i najkorzystniejsze roz-
wigzania sg przytem zawsze takie same, niezaleznie od tego czy
bedziemy kierowac sie celami egoistycznemi, czy tez altruistycz-
nemi.

Poprzednie artykuty, ogtoszone w ,,Bellonie™, a zwlaszcza dwa
ostatnie?), dowodzg zainteresowania sie¢ mozliwosciami zastosowa-
nia w wojsku naukowych zasad organizacji pracy. Niewatpliwie,

2. Co one przypuszczalnie powinny byty przewiezé w ciggu miesigca lub
roku?

3 Jakie z artykutow, przywozonych dotychczas z portéw odlegtych o tysia-
ce mil, mozna otrzyma¢ w krajach pobliskich?

Listg okretéw zrobiono bez trudu, lecz odpowiedZ na drugie pytanie wyma-
gata dtuzsz'g® czasu Nie bylo dwoch okretow, ktoreby pracowaty jednakowo, wiec
bezuzyteczne bylo okreslanie czasu, potrzebnego do wykonania petnego kursu okre-
tu (tam i zpowrotem) na podstawie odlegtosci, szybkosci okretu i czasu tadowania.
Jedynem Zzrodtem, posiadajacem pewng warto$¢, byly sprawozdania za czas ubiegty.
W zwigzku z tem sporzagdzono wykresy, oparte na przecietnym czasie wszystkich
podrdézy danego okretu, o Titérych posiadano doktadne sprawozdania, i w ten spo-
s6b otrzymano dosy¢ gruntowng podstawe do przewidywan dat powrotu okretu
i wyfadowania towaru?

Jednym z najwazniejszych artykutéw, ktére nalezato dostarczy¢ Ameryce, by-
ty azotany, poniewaz uzywano ich prawie do wszystkich materjatdbw wybuchowych
jak réwniez i do celéow rolniczych; bez nich wiec nie mozna bylo przygotowac po-
trzebnej amunicji, ani tez wyprodukowa¢ dostatecznej ilosci zboza. 1 t. d.

Wiele artykutdw z calej liczby stu przywozono z rozmaitych czesci $wia-
ta i w mieszanych tadunkach. Dla uwidocznienia oszczedno$ci czasu okretow, wsku-
tek dostawy produktdéw z najblizszych krajow, kazdy z artykutéw zaznaczony byt
na oddzielnym wykresie. Aby mozna bylo ogarng¢ catoksztatt stanu przywozu,
wszystkie potrzebne produkty zapisano w alfabetycznym porzadku na szeregu ar-
kuszy i zsumowano u gory pierwszego z nich. W celu lepszej kontroli nad tadun-
kami okretéw, mape S$wiata podzielono na 27 rejonéw handlowych, a dla kazdego
z nich przygotowano szereg wykresoéw, na ktérych wypisane byly artykuty, ktére

) H. Emerson: Dwanascie zasad wydajnosci, str. 344 i nast.

2) R. S. P. Organizacja pracy nad technicznym postepem wojska, Bellona
VI—VIII, 1928 pptk. S. G. dr. St. Rostworowski. Zastosowanie naukowych metod
organizacji w zakresie puiku, Bellona 1X.1928.
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powinny by¢ dostarczone z danego rejonu, potrzebna ilos¢ kazdego z~nich oraz
ilos¢ faktycznie juz dostarczona. Gdy jaki$ okret odptywat do pewnego obszaru,
to, zasiegajac rady wykresu, mozna byto da¢ wskazéwki agentom okretowym, jaki
towar dostarczy¢ w drodze powrotnej.

Bellona. Tom XXXIV. Marzec — kwieciern 1929. 10
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poza programowemi zarzgdzeniami centralnych wiadz wojskowych
istniejg w zyciu wojska liczne przyktady metodycznych usitowan
wprowadzenia naukowych zasad organizacji pracy. Zapewne nie
wszystkie przyktady posiadajg znaczenie zasadnicze, nie nadajg
sie wiec do ogtaszania na tamach ,,Bellony"”, wiele z nich jednak
moze stanowi¢ cenny przyczynek do zywego zobrazowania istnie-
jacych w wojsku mozliwosci, tem cenniejszy, jeSli poparty przez
jedynie praktyczny a zarazem najsurowszy sprawdzian: zycie.
Jednak i tu, zgodnie z twierdzeniem, ze blgd w zalozeniu musi
doprowadzi¢ do btednych wnioskébw — moze zdarzy¢ sie omamie-
nie pozorami, doprowadzajagcemi do pomieszania przyczyn i skut-
kéw, dajgc w rezultacie ocene przesadnie dodatnig lub ujemna;
w skutku ostatecznym doprowadzi to do zniechecenia a wiec do
negacji zastosowania ,,ztudnych metod", z wielkg szkodg dla pozy-
tecznej idei, albowiem gtos ludzi zrazonych objawami wilasnej
nieudolnosci jest donosny ,jak cymbat brzmigcy” i odstraszy
wielu, Wydaje sie wiec wskazane stworzenie instytucji, ztozonej
z niewielu ale doborowych znawcéw zasad naukowej organizacji
pracy a zarazem znawcOw warunkéw pracy w wojsku (np, przy
Biurze Ogoélno Administracyjnem M, S, Wojsk); instytucja ta
mogtaby by¢ wielce pomocna pionierom zasad naukowej orga-
nizacji pracy w zyciu jednostek wojskowych a zarazem zbierataby
materjat oparty na praktyce, ktory po przestudiowaniu i naocznem
sprawdzeniu mégtby stanowi¢ podstawe do wydawania rozkazéw
ulepszajgcych administracje oraz podnoszacych poziom i wydaj-
nos¢ pracy takze tych oddziatéw, ktore wotatyby pedzi¢ nadal
zywot cztowieka poczciwego, metodg przodkéw, Z drugiej strony

Prawidlowe wyznaczanie okretéw dla rozmaitych rejonéw handlowych byto
kluczem do rozwigzania zagadnienia przywozu. Wykres podany na str. 343 zostat zro-
biony w celu pokazania, w jakim stopniu byly zaspokojone zapotrzebowania na
okrety wszystkich rejonéw handlowych. Przegladajac wykres widzimy, ze dostawy
z Azji wschodnie] przyspieszone (byly o miesigc, z Indyj wschodnich o 3 miesigce,
z Hawai opo6znione o 3 miesigce, wiec po powrocie parowca z Singapore nalezato
go wyznaczy¢ do rejonu Hawai lub Australji, a nie posyla¢ zpowrotem do Singa-
pore. Sumaryczna linja u gory wykresu dawata wskazéwki osobom uprawnionym
do dysponowania okretami, czy mozna odda¢ pewng ilos¢ okretow do dyspozycji
wojska dla przewozu oddziatéw i zapaséw wojennych. Jednocze$nie pokazywata
ona, w jakim stopniu osoby te potrafity wykorzysta¢ dla zaspokojenia wszystkich
potrzeb przywozu okrety, znajdujace sie w dyspozycji Rady Morskiej. Jedna linja
mierzyta ustugi oddawane przez catg amerykanska flote handlowa.

Wykresy, stosowane przez Rade Morska, przedstawialy fakty bardzo wy-
raznie i grupowaly je w ten sposob, Ze wskazywaty one dalsza akcje i jednoczesnie
ujawniaty, kto powinien ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za bezczynno$¢.
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instytucja ta powsSciggataby w sposob ogledny inicjatywe ,,burzy-
murkéw", gtodnych zwolennikédw nowosci, ktoérzy za cene zwro-
cenia na siebie uwagi, wprowadzajg, w zakresie swej wiadzy
rozmaite ledwie zastyszane ,ulepszenia™ wiecej zwracajac uwagi
na strone dekoracyjng nowosci, niz na jej tres¢ istotng. Najbardziej
znamienng cechg rozpoznawczg tych ludzi jest nieposkromiona
che¢ natychmiastowego demonstrowania wynikéw lub przynaj-
mniej zewnetrznych ich pozoréw, jako argumentow przekonywa-
jacych wiadze przetozone ’); demoralizuje to podlegly personel wy-
konawczy, ktory zwykle doskonale widzi niecelowo$¢ danego za-
mierzenia,—i mimo powierzchownych wynikéw—osiggniecia efektu
przez ich zwierzchnika wobec wiadz przetozonych. Taka nierze-
telno$¢, tkwigca w charakterze, jest objawem nierzadkim i tem
trudniejszym do zwalczania, ze cechuje ludzi rzeczywiscie ruchli-
wych, co czesto uchodzi za synonim energji. Tacy ludzie, jakkol-
wiek z poczatku zwykle z zapatem wprowadzajgcy w zycie zasa-
dy naukowej organizacji pracy, ostatecznie stajg sie jej wrogami,
albowiem po pewnym czasie spostrzegajg, ze ich wiasna chaotycz-
nos¢ i nierzetelnos¢ wystepuje jaskrawo np, na tle wykresu Gan-
tta, co jest tem bardziej dotkliwe dla falszywej ambicji zwierzch-
nika, ze nie da sie ukry¢ przed podwiadnymi. Wynika stad, ze
zasady naukowej organizacji pracy, zastosowane konsekwentnie
w zyciu catej danej jednostki wojskowej, nietylko potegujg wy-
dajnos¢ pracy i zwiekszajg sprawnos$¢ catosci, ale zarazem umoz-
liwiajg dowddcy wykrywanie efekciarzy na stanowiskach Kie-
rowniczych—gtoéwnych przyczyn Syzyfowych prac dowddcy. Pro-
ponowana instytucja znawcéw zasad naukowej organizacji pracy
a zarazem warunkéw pracy w wojsku — mogtaby dowddcy nie-
jednokrotnie ustuzy¢ porada tem bardziej cenng im wiecej do-
Swiadczenia zebrataby wspomniana instytucjag). Podobnie i za-
ktady przemystowe, cho¢ zarzadzane przez fachowcéw, ktorym
nie obce sa zasady naukowej organizacji pracy, korzystajg z po-
mocy doradcéw w tym zakresie. Z wywodow W. Kental) mozna
wysnu¢ wniosek, ze wojskowy doradca naukowej organizacji
pracy wecale nie musi by¢ specjalista danego rodzaju broni
wzgl. stuzby, by daé¢ dowddcy oddziatu szereg wskazéwek i naj-

* W polu widzenia uwaznego obserwatora zdarzajg sig do$¢ czesto przy-
ktady nierentownosci takich metod.

) Zainteresowani zechcg zwraca¢ sig tymczasem pod adresem redakcji
»Bellony".

3) Op. cit. str, 327.
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bardziej miarodajnych zalecen. Albowiem zasady naukowej orga-
nizacji pracy sa jedne dla wszelkiego rodzaju pracy i wy-
starczy zdrowy rozsadek aby je pojaé, oraz konsekwentna
energja, by je z korzyScig zastosowa¢ w praktyce. Oczywiscie
nawet wielka wiedza i doswiadczenie z dziedziny naukowej or-
ganizacji pracy obok ogoélnej znajomosci stosunkéw wojskowych,
chocby nawet opartych o praktyke — nie wydaje sie wystarcza-
jaca kwalifikacjg na doradce, ktéry podobnie, jak dobry lekarz
powinien posiada¢, oprocz zjednywajacych zalet osobistych, takze
niebytejakg znajomos$¢ natury ludzkiej,

Amerykanin w dobrym gatunku — nie pragnie protekcji;
szuka sposobnosci do dziatania (,,Dajcie mi sposobnos$¢ do pracy—
a pokaze wam do czego dojde i co wy na tem zyskacie),
Amerykanin posledniego gatunku przy sposobnosci préznuje, do-
poki zarzad fabryki dzieki naukowej organizacji pracy nie zredu-
kuje do minimum sposobnosci do prozniactwa; woOwczas ten sam
Amerykanin, zwykle $wiezo importowany, ktory w swoim kraju
bytby cate zycie ograniczony, zaczyna przymusowo bogaci¢ sig, al-
bowiem naukowa organizacja pracy zakladu zmusza go do wigkszej
wydajnosci a wiec i do wiekszych zarobkéw. Czesto jest to ten
sam Polak, ktory w kraju wiasnym nikomu sie nie podobat i sam
mruczat na ,stosunki”; — w Ameryce nabrat poczucia wilasnej
wartosci i zwiekszyt jg istotnie w karbach naukowo zorganizo-
wanego porzadku. Czy u nas jest to mozliwe? Czy okres stuzby
wojskowej nie mogtby sta¢ sie lepsza szkotg pracy, do ktorej
ma wrodzone zamitowanie kazdy zdrowy cziowiek i okazuje je
tem bardziej chetnie i niewatpliwie im bardziej naukowo zorga-
nizowane sg warunki pracy. Albowiem cechg znamienng zasad
naukowej organizacji pracy jest ich celowo$¢, zrozumiata i prze-
konywajaca nawet umyst przecietny.



NA CZASIE.
PRZYMUSOWE NAUCZANIE | OFICEROWIE OSWIATOWI W ODDZIALACH.

Nasze programy wyszkoleniowe wyznaczajg odpowiednig ilo$¢ czasu na sze-
rzenie oSwiaty wsrod wojska, przyczem gtdwny nacisk potozony jest na tepienie
analfabetyzmu. Konieczno$¢ prowadzenia tej pracy jest niewatpliwa i nie podle-
gajaca poprostu dyskusji; wojsko szerzy i pogiebia w ten sposéb kulture wsrod
spoteczenstwa. Do dyskusji natomiast — zdaniem mojem — nadaje sie sposob prze-
prowadzania w oddziatach przymusowego nauczania. Za tego rodzaju wyszkolenie
zotnierza, podobnie jak za wyszkolenie czysto wojskowego charakteru, odpowie-
dzialny jest przedewszystkiem dowddca kompanji wzglednie réwnorzedny; dowodca
taki troszczy sie gtownie o to, by z powierzonego sobie rekruta wyrobi¢ zotnierza,
a na dalszym planie stawia sprawe oswiaty, ktorej szerzeniem — przy szczuplej
jeszcze obsadzie kadry oficerskiej w pododdziatach — nie jest czestokro¢ w sta-
nie zajmowac sie osobiscie.

Zazwyczaj tak sie dzieje, iz ktéry$ z inteligentniejszych podoficerow kom-
panji przeprowadza przymusowe nauczanie; jezeli nawet oficer sam to uskutecznia,
to wilozony przez niego wysitek nie stoi w nalezytym stosunku do osiggnietych
wynikéw. Mam wrazenie, ze w pogladach swoich nie bede odosobniony, jezeli za-
ryzykuje powiedzenie, ze zotnierz—analfabeta po opuszczeniu szeregébw wojska
bedzie w najlepszym wypadku potanalfabeta. Przyczyna tego stanu rzeczy tkwi
wedlug mnie w tem, ze tak oficer jak i podoficer nie sg zaznajomieni z nowocze-
snemi sposobami i metodami nauczania analfabetéw. Trudno zresztg od nich tego
wymagac¢. Oficer musi przygotowac zotnierza do walki, a przy dzisiejszym szerokim
zakresie umiejetnosci wojskowych, ktére wtltacza w umysty zohnierzy, nie moze
pelni¢ — w calem tego stowa znaczeniu — roli nauczyciela szkét powszechnych.

W ostatnich czasach tytutem proby, z inicjatywy poszczegdlnych dowodcow
garnizon6éw i przy subwencji finansowej ze strony Biatego Krzyza, T. S. L., Ma-
cierzy Szkolnej lub poszczegélnych sejmikéw uruchomiono kursy nauczania analfa-
betéw wojskowych. Na kursach tych wykladowcami sg nauczyciele szkoét po-
wszechnych. Rekruci z putku, podzieleni na pewne kategorje—zaleznie od ich po-
ziomu umystowego i stopnia uswiadomienia — uczeszczajg codziennie na lekcje
przymusowego nauczania, a wykfady, wzglednie pogadanki z dziedziny ojczystego
nauczania przeprowadzajg w koszarach oficerowie kompanijni.

Sporzadzanie spisow, podziat na grupy uczacych sie rekrutdw oraz ogélny
nadzér nad takiem nauczaniem nalezy do kompetencji oficera o$wiatowego w putku.
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Dodatnie strony tego systemu sg te, ze aparat wojskowy jest w znacznym
stopniu odcigzany, a fachowe sity nauczycielskie dajg rekojmie, Zze Zotnierz-analfa-
beta po opuszczeniu szeregéw przestanie by¢ analfabeta.

Przy tego rodzaju organizacji nalezy sobie jedynie zapewni¢ mozno$¢ kon-
troli, by nie zdarzyt sie wypadek prowadzenia przez poszczegélne jednostki
z posréd wyktadowcow antypanstwowej, wzglednie antyrzadowej propagandy wsrdd
wojska.

Przejde teraz do zagadnienia oficerow oswiatowych. Otdz jak wiemy funkcja
oficera o$wiatowego w putku nie miesci sie w ramach etatu, a zatem powierza
sie jg jednemu z miodszych oficeréw, ktéry zaleznie od swej inicjatywy, sit i roz-
porzadzanego czasu mniej lub wiecej oddaje sie tej pracy. A przeciez teren pra-
cy oficera oSwiatowego jest olbrzymi. Do niego powinny naleze¢: bibljoteka ofi-
cerska i zotnierska, ogoélny nadzér nad analfabetami w putku i nad S$wietlica zot-
nierska, urzadzanie odczytow z okazji $wigt wojskowych i narodowych, organizacja
kina, teatru zohnierskiego i t. p.; on wreszcie powinien by¢ ta najnizsza instancja,
ktéra w mysl wytycznych i zarzadzen instytucyj centralnych, przeprowadza w woj-
sku odpowiednig propagande.

Dotychczasowy stan rzeczy nie jest zadowalajacy. Oficer linjowy, na ktérego
spada zaszczyt by¢ oficerem o$wiatowym w putku, nie jest w stanie podofaé tej
pracy, ktérg sie wkiada na jego barki. Miast rzetelnej pracy, mamy jej paljatywy.

Nasz sgsiad wschodni pod tym wzgledem jest w potozeniu o wiele korzyst-
niejszem. Coprawda cele i zakres pracy kulturalno-o$wiatowej i politycznej sg
zupetnie ro6zne i odmienne od naszych, ale w ostatecznym wyniku sprowadzajg sie
do tego, ze bolszewicy chcg wychowaé zotnierza komuniste, a my zotnierza
obywatela, zwigzanego z panstwowoscig polska. Ot6z kierowniczy aparat os$wiato-
wy, mieszczacy sie przy dowoddztwie sowieckiego putku piechoty skiada sie etato-
wo z 4 pracownikéw, nie liczac catego szeregu sit pomocniczych w pododdziatach.
Oryginalnie skonstruowany jest aparat oswiatowy w wojsku czechostowackiem,
gdzie kazdy bataljon posiada swoj wydzial o$wiatowy, a wszystkie one w ramach
dywizji podlegajg oficerowi os$wiatowemu dywizji.

Zagadnienie oficerow o$wiatowych w oddziatach, zdaniem mojem, jest du-
zej wagi i nalezatoby sie niemi zaja¢, stwarzajac solidny aparat oSwiatowy.

Reasumujac powyzsze uwagi i nie wnikajac w szczegdty, dochodze osobiscie
do wniosku, ze o ile chodzi o przymusowe nauczanie to nalezaloby je zorganizo-
waé w oddziatach w porozumieniu z Min. Wyzn. i O$wiecenia Publicznego, wzgled-
niez tak szeroko rozbudowanemi organizacjami spotecznemi jak T, S. L., Macierz
Szkolna lub Biaty Krzyz, zapewniajgc sobie nalezytg kontrole nad trybem szko-
lenia.

Co do oficerébw os$wiatowych, to nalezaloby stworzy¢ dla nich etat w put-
kach, przewidujac ich uzycie w wypadku wojny jako oficerow wywiadowczych.

Mijr. dypl. J. Emisarsld,



PRZEGLAD BRONI | StUZB ORAZ OGOLNYCH
ZAGADNIEN WOJSKOWYCH.

CHARAKTERYSTYKA WLOSKIEGO REGULAMINU
+~OGOLNE ZASADY UZYCIA WIELKICH JEDNOSTEK".

Wioskie Ministerjum Wojny rozpoczeto w r. 1928 serje regulaminéw, okreslo-
nych zbiorowg nazwg ,,Codice tattico™ (czyli kodeks taktyczny). Tom pierwszy sta-
nowig ,,0gblne zasady uzycia wielkich jednostek” (Norme generali per limpiego
della grandi unita, Rzym 1928, w skroceniu ,N. G.“), jako nastepny wyszty w dwa
miesigce pozniej ,,Zasady taktycznego uzycia dywizji" (Norme per l'impiego tattico
della divisione). W dalszym ciagu ukaza sie jeszcze instrukcje uzycia poszczegdl-
nych broni. W ten sposéb wojsko wioskie zostanie wyposazone w komplet zupet-
nie nowoczesnych, jednolicie opracowanych regulaminéw, w ktoérych nauki wielkiej
wojny zostaty wyzyskane i uzupetnione na podstawie do$¢ diugiego okresu
studjow i doswiadczen.

Wstep do ,,0gélnych zasad" podkresla, ze instrukcja taktyczna nie jest ani
niezmienna ani wszechstronno, poniewaz zalezy ona od stanu $rodkéw i mozliwosci
technicznych, na ktérych zostata oparta.

Nastepnie ninijesze zasady nie wyczerpujg catej dziedziny taktycznej, lecz
tylko ustalajg wytyczne, na ktérych w ramach swej funkcji moze oprze¢ sie kazdy,
kto posiada wyksztalcenie i praktyke zawodowa, wymagane od jego stopnia.

Gtowny nacisk potozono na wojne ruchowa, ktorej studiowanie, jako liczao;
sie z wypadkiem trudniejszym, zawiera réwniez przygotowanie do dziatan mniej
ztozonych (wystepujacych w wojnie pozycyjnej). Logicznie — studjum to odnosi sie
gtéownie do dziatania zaczepnego, ktore jest jedynym sposobem, zdolnym do roz-
strzygniecia walki.

Précz potegi ognia potrzeba manewru czyli ruchu, a przedewszystkiem dzia-
tania piechoty, ktore jest ruchem przygotowanym i wspartym przez ogien, a ktore-
go szczytnym wyrazem jest szturm (urto). Manewr zachowuje swa warto$¢ nawet
w razie ustalenia frontu i wzmozenia potegi ognia.

Rozstrzyga walke cziowiek, jako gtéwny czynnik i przedmiot walki. ,,Srodki
materjalne sg tylko pomocg dla walczacego; skutecznos$¢ ich mierzy sie przede-
wszystkiem wartosécig cztowieka, ktory ich uzywa i jest ona odwrotnie proporcjo-
nalna do wartosci przeciwnika. Oddziaty dobrze wyszkolone, ozywione ptomiennym
duchem, moga wzia¢ gore nad przeciwnikiem wyposazonym w $rodki nawet znacznie
silniejsze. Dzi$ piechota zdolna jest posuwac si¢ przy pomocy wiasnych s$rodkow
w strefie sgsiadujacej z nieprzyjacielem, gdzie juz nie wspiera jej ogien wiasnej
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artylerji ani nawet wiasne ciezkie karabiny maszynowe" i zakonczy¢é walke sztur-
mem.

,.Ta posta¢ dziatania wystepuje szczeg6lnie w gérach i terenach gesto po-
krytych" (czyli, przewazajacej czesci terenu dziatan wojska wioskiego).

»Dlatego tez, mimo postepéw uzbrojenia, osoba walczacego wiedzie prym na
polu bitwy; wyraznie dominuje tam posta¢ piechura, podtrzymanego i kierowanego
przedewszystkiem przez jego sity duchowe, ktére udoskonalony orez uzupetnia lecz
nie zastepuje".

Dziatanie piechura musi by¢ jednak racjonalnie przygotowane. Wynika stad,
ze pierwszym obowigzkiem dowoddcow jest zna¢ doskonale cechy, wartosci i wydaj-
no$¢ poszczegolnych $rodkéw i umie¢ taczy¢ je w system, odpowiadajacy poszcze-
golnym wypadkom.

Powyzszy streszczony wstep charakteryzuje dostatecznie mys$l przewodnig
omawianej instrukcji. Azeby nie dawac¢ wyciagu catosci tego wyczerpujacego pod-
recznika taktyki ogoélnej — w zasadach podstawowych nie przynoszacego zadnych
odkry¢, ani nie odbiegajacego od powszechnie uznanych pewnikéw — ogranicze sie
do przytoczenia charakterystycznych punktéw, ktére sktadajg sie na oblicze pracy,
wzglednie nadajg pewien odrebny charakter, zwilaszcza w stosunku do pojec
U nas przyjetych.

Czes¢ 1 i I1. Czynniki i Srodki dziatania.

Wielkie jednostki sg nastepujgce: armja, korpus, dywizja i ,,korpus szybkil
(Corpo celere), z ktorych pierwsze dwie o skiadzie zmiennym. Wynika stad, ze
whoski korpus ma charakter naszej grupy operacyjnej. Zreszta, jak zobaczymy
pOzniej, réwniez korpus szybki dostosowuje swoj sktad do potozenia i zadania.

Do rodzajow broni (truppe) naleza: piechota wraz z ,,ochotnicza milicjg bez-
pieczenstwa narodowego™ (M. V. S. N.) ¥ i czolgami, oddziaty szybkie (kawalerja
i kolarze), artylerja i inzynierja (genio).

Uzycie wielkich jednostek oparte jest na Scistem wspdtdziataniu rosnych
broni.

Poniewaz we Wioszech, podobnie jak w Wielkiej Brytanji, a ostatnio i we
Francji, lotnictwo istnieje od kilku juz lat jako osobna cze$¢ sity zbrojnej, réwno-
rzedna z wojskiem i marynarka wojenng, odnosne zadania w powietrzu przypadajg
czesciowo ,,armji powietrznej  (Armata aerea) czeSciowo za$ ,,lotnictwu wojska”
(Aeronautica per l'Esercito).

Do samoistnej armji powietrznej nalezy dziatanie przeciw lotnictwu nieprzy-
jacielskiemu w celu zdobycia lub utrzymania przewagi w powietrzu oraz wyprawy
zaczepne na zywotne osrodki panstwa nieprzyjacielskiego— podczas gdy bezpo-
$rednia wspotpraca z dziataniami na ziemi przypada lotnictwu wojska, ew. wzmoc-
nionemu przez oddziaty armji powietrznej, przydzielone do wielkich jednostek.
Tak wzmocnione lotnictwo wojska wykonywa zadania zwiadowcze, oraz zaczepne
i ostaniajace.

Srodki tgcznoéci powinny byé uwazane za element sily, tak jak oddziaty
i bron. Muszg tedy by¢ znane przez dowddcdw przynajmniej co do granic swej
wydajnosci oraz pod wzgledem swych zalet i wad.

J) Oznacza to, ze milicja faszystowska wchodzi w skiad wojska statego,
stojagc do tegoz w podobnym stosunku, jak np. sowieckie formacje terytorjalne do
jednostek statych,
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Cze&06 111. Marsz na nieprzyjaciela.

Posuwanie sie wielkiej jednostki poprzedzone jest dalekiem rozpoznaniem
powietrznem, blizej za$ korpusami szybkiemi w ,,rozpoznaniu wysunigtem" i grupami
zwiaddéw bliskich.

Korpus szybki (Corpo celere) stanowi odpowiednik naszej dywizji kawaleriji,
jednakze z mniejszym stosunkiem wiasciwej kawalreji do oddziatdw pomocniczych.
Jest to wielka jednostka, ztozona gtéwnie z kawalerji i kolarzy, artylerji konnej lub
silnikowej, czotgéw i samochodéw pancernych, oraz z oddzialéw iniynierji i piechoty,
przewozonych na samochodach. Skiad tych korpuséw jest zmienny, dostosowany do
potozenia, szczegdlnego zadania i terenu. Muszg one rozporzadza¢ obfitg iloScig
amunicji i $rodkami #acznosci. Przydzielone jednostki saperéw powinny posiadaé
srodki do przekraczania rzek i do pobieznej naprawy zniszczen.

Zadaniem korpusu szybkiego w rozpoznaniu wysunietem jest:

a) poprzedza¢ ruch wielkich jednostek, aby wej$¢ w stycznos$¢ z nieprzy-
jacielem, zaniepokoi¢ go i okresli¢ szcezgdty, ktoérych nie moze oznaczy¢ lotnictwo;

b) ubiec wroga na waznych czeéciach terenu, mogacych utatwi¢ marsz wias-
nych wielkich jednostek.

W terenach pagérkowatych i gérzystych to drugie zadanie nabiera szczeg6lnej
wagi.

Korpus szybki dziata ugrupowany w giab. Poniewaz dziala¢ musi ener-
gicznie, poszczegdlne cztony powinny by¢ silne i zdolne do wzajemnego wspierania
sie. Umozliwia to gra jego czesci sktadowych, zwiaszcza kawalerji i kolarzy, kto-
rych cechy, cho¢ rdézne, uzupeiniajg sie i pozwalaja na doskonate wspdtdziatanie.
Kolarze moga czesto stanowi¢ odwod taktyczny wysunietych naprzéd oddziatow
kawalerji — niezaleznie od poszczegdlnych zadan dalekich, opartych na zaskoczeniu
i wymagajacych duzej szybkosci; wtenczas jednostki kolarzy sg wzmacniane arty-
lerja, sapiochodami pancernemi, czolgami i t. p.

Piechota wozona na samochodach moze by¢ zachowana z korzyscig jako od-
wod korpusu szybkiego. Do zwalczania szczegoélnie silnych punktéw, nie dajacych
sie obej$¢, moze armja przydzieli¢ potezniejsze $rodki ogniowe (jak artylerja $red-
niego kalibru i piechota).

Dziatanie korpusu szybkiego polega zatem na sile i szybkosci-, pozwala ono
zdoby¢ pierwsza przewage moralng nad przeciwnikiem. Myslg przewodnig jego roz-
licznych zadan bojowych jest poszukiwanie od samego poczatku dziatan inicjatywy
i przewagi moralnej, aby jg nastepnie utrzymac trwale z najmniejszeym nakladem
sit. Oprécz wybitnie rzutkich dowddcdw ,trzeba takze $cistego porozumienia mie-
dzy dowddztwem rozpoznania, a dowodztwem wielkiej jednostki, duzego przewidy-
wania ze strony obydwdch, i nie sztywnej, lecz bardzo gietkiej zaleznosci taktycz-
nej pomiedzy wielkg jednostkg a korpusem szybkim". (Jest tu mowa zapewne
o wielkiej jednostce, ktérej podlega korpus).

Odlegtos¢ miedzy korpusem szybkim a pierwszym rzutem armji powinna
by¢ ustalona zaleznie od potozenia i terenu; za normalng odleglo$¢ w terenie pa-
gorkowatym, wzgl. w niskich i $rednich goérach, mozna przyja¢ 3 — 4 ,etapow"
(tappe) t. j. 40 — 60 km.

Tak wiec do tradycyjnych, napoleonskich wielkich jednostek wojska przyby-
ta nowa, majgca pokrewng sobie tylko we francuskiej ,division legere”. Chociaz
pochodzenie ,,corpo celere" wigze sie¢ w prostej linji z dotychczasowemi dywizjami
i korpusami kawalerji, to jednak jego ukazanie sie stanowi inowacje w roz-
legtym i ztozonym obrazie uzycia wojsk w polu.
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Wziety jako calo$¢ korpus szybki jest zwigzkiem oddziatdw ruchliwych
i Smiatych, specjalnie szkolonych, a o duchu wybitnie zaczepnym. Nalezy zwrécié
uwage na fakt, ze w kolarzy zmieniono 12 putkéw dawnych ,bersaglieri" czyli cel-
nych strzelcow—najlepszy rodzaj piechoty wioskiej, rodzaj jej gwardji—na lajac im
teraz nazwe ,,bersaglieri-ciclisti“. Zdolno$¢ zaczepna, bez krepowania ruchliwosci,
zwieksza wydatnie przewidywany przydziat lekkich czolgéw szybkobieznych. W ra-
mach omawianego regulaminu korpus szybki uzupetnia (a nawet uosabia) zdolno$¢
zaczepnag i manewrowa wojska, do ktérej ,,Norme generali”, zmierzajg od pierwszej
chwili walki.

Rozpozna' 1. bHsleie (zwiady) wykonywane bywa w zasadzie dla dywizji. Dy-
wizyjna grupa zwiadowcza (nucleO d esplorazione vicina) obejmuje jeden lub dwa
szwadrony kawalerji, zmienng (zaleznie od terenu) ilo$¢ kolarzy, oraz inne skiad-
niki—jak samochody pancerne, lekkie czolgi, a nawet artylerje—wyznaczane doraz-
nie. W kazdym wypadku musi posiada¢ obfite srodki tgcznosci. W gérach rozpoz-
nanie bliskie czesto powierza sie piechocie (w zasadzie nie mniej niz bataljon, ew.
z artylerjg).

Straz przednia (najwyzej 1L piechoty kolumny, z artylerjg i saperami) dzieli
sie na dwa rzuty, oddziat gtéwny i oddziat przedni (grosso e testa). Oddziat przed-
ni wydziela szpice (punte) w sile najmniej plutonu. Czaty (w sile strazy przed-
niej) sktadajg sie z placowek, czat i odwodu czat.

Cze$¢ IV i V. Dziatanie zaczepne wielkiej jednostki obramowanej
w wolnym terenie.

Dowodca wielkiej jednostki, otrzymawszy zadanie i $rodki, musi ustali¢ po-
myst dziatania, ktory wyraza sie w zarysie manewru (disegno di manovra). Istot-
nemi zasadami manewru sg dziatanie masg i zaskoczenie.

W pomysle dziatania naczelnym czynnikiem jest zadanie. Wydatnie nalezy
uwzgledni¢ czynniki moralne. Najwazniejszg czescig zarysu manewru jest okre$lenie
odcinka lub odcinkéw frontu, na ktorych ma by¢é wykonany wysitek gtéwny, przy-
tem nalezy zawsze dazy¢ do uderzenia na jedno a nawet oba skrzydta przeciwnika.
Nawet jesli ustalenie frontu zmusza do poczatkowego frontowego dziatania, nalezy
dziatanie to przeksztalci¢ w skrzydiowe zaraz po przerwaniu frontu. Bez wzgledu
na tok wydarzen, nie mozna nigdy uchyli¢ sie od wyznaczonego zadana, a w ca-
tosci dziatan musi by¢ utrzymana bezwzglednajednolitosc.

Istotng czeScig organizacji natarcia jest rozwiniecie artylerji. Celem dziatania
artylerji jest obezwiladnienie lub, w miare potrzeby i moznosci, zniszczenie.
W przygotowaniu i przeprowadzeniu natarcia znajduje zastosowanie cata artylerja:
a) dywizyjna—dziatanie burzace (spianamento—zréwnanie) na os$rodki oporu i prze-
szkody, wsparcie, ostona i czesciowo zwalczanie artylerji, b) artylerja korpusu —
zwalczanie artylerji oraz wsparcie w burzeniu lub we wzbranianiu, c) artylerja
armji — wzbranianie i ewl. poparcie zwalczania artylerji, d) dziata piechoty — to-
warzyszenie i zwalczanie czotgdéw.

Whkroczenie lekkich czolgéw do natarcia, choc¢by wykonane na wielka skale,
samo przez sie nie usprawiedliwia zaniechania ognia przygotowawczego. Przyczynia
sie tylko do jego skrécenia, wzgl. do zwiekszenia i utrwalenia jego skutkow;
Jedynie przygniatajgca przewaga artylerji i bezwzgledna wyzszo$¢ w powietrzu wraz
z szerokiem zastosowaniem czolgébw moga sprowadzi¢ do minimum, wzgl. nawet
usungé okres przygotowania.
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W przygotowaniu natarcia zywy jest udziat lotnictwa', wspdtpracuje ono
Z artylerjA, oraz przedtuza i uzupetnia jej ogien przez rzucanie bomb, przewaznie
na cele ognia wzbraniajagcego. W ciagu natarcia lotnictwo bombarduje réwniez
artylerje dalekono$ng oraz ostrzeliwuje dobrze zakryte odwody (np. w goérach).

Wspdtdziatanie piechoty z czotgami zapewnione jest przez wspolne przed-
mioty natarcia, przez uprzednie wzajemne porozumienie i dokiadng znajomos¢ te
renu oraz przez uzycie $rodkéw sygnalizacyjnych.

W rozwoju walki nalezy narzuca¢ twa wole wrogowi nawet w szczeg6tach
boju — zasila¢ jednostki zwycieskie a nie zatrzymane — przenikaé, nie dbajac
zbytnio o skrzydta i styki, ,,okrgzonym nie bbedzie nacierajacy, lecz oddziaty obrony,
ktére on bedzie miat z boku" — ,stara¢ sie o tacznos¢, ale nie dawac sie stropie
jej utratg” — wreszcie na ciosy przeciwnika reagowa¢ tem gwattowniejszem da-
zeniem do celu.

W poscigu bardzo wydajnym $rodkiem moga by¢ lekkie i bardzo ruchliwe
czolgi. Ostabienie ognia wiasnej artylerji powinno by¢é wyréwnane przez lotnictwo.

Jak widzimy, natarcie w wolnym terenie (w wojnie ruchowej) wedtug tego re-
gulaminu odznacza sie potega ognia artylerji oraz szerokiem zastosowaniem lotnictwa
we wszystkich okresach dziatania. W imie artyleryjskiego przygotowania natarcia
rezygnuje instrukcja ,,Norme generali" z zaskoczenia, nawet przy wydatnem uzyciu
czotgébw. Tak wiec pod wzgledem przywigzywania wagi do ognia przygotowaw-
czego najnowsze przepisy wioskie przewyzszajg nawet zasade, przyjeta przez ana-
logiczng instrukcje francuskg z r. 1921 x).

Co do zastosowania czotgow, regulamin liczy sie widocznie ze sprzetem
zupetnie nowoczesnym, szybkobieznym, ktory jest SciSle zwigzany z piechotg
jako jej bron towarzyszaca i moze by¢ réwnie fatwo uzyty w natarciu, jak w roz-
poznaniu i poscigu, dotrzymujac wszedzie kroku nawet kawalerji i kolarzom. Przy-
pomina to odnos$ne zasady brytyjskie — wedtug instrukcji ,, Tank and Armoured
Car Training" z r. 1927. Trzeba doda¢, ze wojsko wiloskie rozporzadza dwoma
typami czotgéw: lekki ,,Fiat 3000“ wagi 5 t, 0 szybkosci 22 km na g, przewozony
na niskich doczepkach samochodowych, oraz ciezki ,,Fiat 2000“ (jego cechy
w przyblizeniu: waga 42 t, dlugo$¢ przeszto 10 m, szybko$¢ 10 km na g., uzbro-
jenie 2 dziata i 5 k. m., zaloga okoto 12 ludzi).

Cze$¢ V1. Dziatania zaczepne wielkiej jednostki obramowanej
w terenie ufortyfikowanym

Cze$¢ ta jest dostosowaniem i rozwinieciem ogdlnych zasad zaczepnych do
natarcia w warunkach pozycyjnych. Tutaj réwniez za podstawe przyjeto zasade
masy i zaskoczenia, przyczem zasada masy uzupetniona jest zasada gry wysitkow
rownoczesnych lub kolejnych.

Ogien artylerji zmierza przedewszystkiem do zniszczenia celéw, mniej pole-
gajac na obezwladnieniu. Uzycie czolgbw moze by¢ szczegdlnie korzystne; na
dajg sie tutaj specjalnie — ze wzgledu na silniejszy pancerz, wieksza stateczno$¢
i site miazdzaca — czolgi ciezkie, ktore jednoczesnie i z réwng skutecznoscig wy-
konywajg badz zadanie burzenia (spianamento), badz towarzyszenia piechocie.

Zdaje sie, ze w dotychczasowych regulaminach wojsk obcych jest to pierw-
sza bardziej konkretna wzmianka o zastosowaniu ciezkich czolgéw, ktérych strone
techniczng wszedzie ukrywa sie starannie, a uzycie taktyczne pomija sie¢ milczeniem

U L'instruction provisoire sur l'emploi tactique des grandes unites — § 117.
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lub zbywa ogolnikami. Nawet wspomniana instrukcja angielska o ,,wyszkoleniu

czotgéw i samochodéw pancernych” omawia tylko uzycie czotgéw lekkich V>ckers‘a
M. i M. 1L

Cze$¢ VII. Dziatanie obronne wielkiej jednostki obramowanej.

Obrona jest postawg czasowg i miejscowg, usprawiedliwiong przez zamiar
oszczedzania sit do dziatania zaczepnego gdzie indziej lub przez potrzebe ostony
zamierzonego dziatania zaczepnego. Moze by¢ réwniez narzucona chwlowo przez
przewage nieprzyjaciela.

Plan obrony opiera sie na dwu istotnych sposobach dziatania obramowanego:
na ogniu i przeciwnatarciu. Manewr obronny polega, podobnie jak natarcie, na ma-
sie, zaskoczeniu i grze wysitkdw.

Rozstawienie sit w glab obejmuje w zasadzie tylko dwa zgrupowania (schie-
re) t. j. zgrupowanie ogniowe i odwod. Front dywizji w obronie moze wynosi¢ 4—
5 km; moze by¢ jeszcze szerszy, jesli dywizja rozporzadza catoscig lub czescig
bataljonu karabinéw maszynowych korpusu.

Trzecie zgrupowanie powinno istnie¢ zawsze w wielkiej jednostce skrzydto-
wej w celu ochrony skrzydta.

Dywizje pierwszego zgrupowania rozmieszczajg sie w dwu rzutach (scaglioni),
wyjatkowo w trzech.

Temu uszykowaniu w gigb odpowiada system obrony, obejmujcy:

a) pozycje oporu, na ktérej przednim skraju, zwanym linjg oporu, zamierza
sie odeprze¢ natarcie;

b) strefe rozwiniecia (zona di schieramento) z tyhu;

c) strefe ubezpieczen — z przodu.

Wzdtuz linji oporu sadowig sie oddziaty pierwszego rzutu dywizyj pierwsze-
go zgrupowania. Gteboko$¢ pozycji oporu okreslona jest granica skutecznej donos-
nosci ciezkich karabindw maszynowych drugiego rzutu — a wiec wynosi normalnie
1000 m.

W wolnym terenie system obrony moze stanowi¢ szachownice ,,0$rodkéw”
(wedtug naszych poje¢, raczej gniazd) oporu — centri di resistenza — sktadajacych
sie z jednego lub dwdch karabinéw maszynowych i z sity zdolnej do miejscowych
przeciwuderzen (t. j. z 1 — 3 druzyn strzeleckich — jak to doktadnie okreslajg ,,Za-
sady taktycznego uzycia dywizji").

Strefa rozwiniecia obejmuje stanowiska artylerji polowej. Jest to przestrzen,
w ktdrej obronca gotuje $rodki i sity do podtrzymania obrony na pozycji oporu,
albo do zatrzymania wzgl. odparcia nieprzyjaciela, ktéryby przetamat tamta pozycje.
W obrebie tej strefy trzeba zorganizowa¢ pozycje posrednig, wybrang tak, aby osta-
niata wiekszo$¢ artylerji, a majgca znaczenie op6zniajagce. Na tylnym skraju strefy
rozwiniecia( 5 — 6 km za linjg oporu) urzadza sie drugg pozycje, przeznaczong do
zatrzymania przeciwnika, ktoryby przetamat pozycje posrednia.

Drugie rzuty dywizyj czotowych ustawiajg sie normalnie miedzy pozycjg oporu
a posrednig, z gtbwnem zadaniem miejscowego przeciwnatarcia. Na pozycji posred-
niej znajdujg sie oddziaty saperdw i pomocnicze, preznaczone do jej rozbudowy
i utrzymania w dobrym stanie. Drugg pozycje powinny obsadzi¢ w odpowiedniegj
chwili oddziaty drugiego zgrupowania.

Urzadzenie pozycji oporu ma bezwzgledne pierwszenstwo przed wszelkiemi
innemi przygotowaniami.
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Przed pozycjg oporu wyznacza sie linje ubezpieczajaca; teren miedzy tg linjg
a linjg oporu nazywa sie strefg ubezpieczajgca.

Regulamin omawia takze odrebne wihasciwosci obrony w gérach i zmiany, ja-
kie ona narzuca.

Bombardowanie lotnicze jest cennem uzupetnieniem ognia zapobiegawczego
(contropreparazione) artylerji.

Piechota wykonywa swe proste zadanie, polegajagce na utrzymaniu stanowi-
ska az do ostatniego zotnierza.

Istotnemi warunkami udania sie przeciwnatarcia sg.: prostota pomystu, szyb-
kos¢ i sita wykonania. Wielki pozytek moze przynie$¢ uzycie czotgoéw, trzymanych
w odwodzie az do ostatniej chwili.

O ile ogélne zasady obrony przejete sa w ,N. G." ideg ognia i manewru
i nie budza zadnych zastrzezen, o tyle zarys pozycji obronnej wydaje sie miec¢
w swej budowie i mysli przewodniej charakter zbyt linearny. Pozycja oporu przy
swej gtebokosci zaledwie | km i rozcztonkowaniu tylko na ,,08rodki oporu”, odpo-
wiadajgce naszym gniozdom oporu na pluton wzgl. druzyne, posiada¢ bedzie sama
przez sie za matg elastyczno$¢ wobec ciosdw i niewielkg mozno$¢ ograniczenia nie-
przyjacielskiego wylomu. Mozna jg przetamaé jednym rzutem bataljondw, nawet
bez wyczerpania jego sity zaczepnej. Przy niewielkim odcinku i ptytkosci pozycji
oporu stosunek sity zywej do powierzchni bedzie bardzo duzy (do 2 bataljonéw
piechoty na 1 km2), co zwieksza straty, a utrudnia manewr.

Przez ten system obronny zdaje sie przebija¢ wyrazny wptyw walk w tere-
nie krasowo-alpejskim, ktory nie pozwalat obroncy na szersza, bardziej gietkg kon-
cepcje pozycji obronnej.

Cze$¢ VIII. Manewr odwrotowy.

Rozpatrywane sg tu trzy wypadki: odwr6t w obliczu nieprzyjaciela, ale nie
podczas walki, odwrdt podczas walki, oraz manewr odwrotowy rozpoczety poza
naciskiem przeciwnika. W obu pierwszych wypadkach rozpoczecie odwrotu poprze-
dzone jest zajeciem przez jednostki tylne pozycji posredniej, potozonej pomiedzy
ta, na ktérej toczy sie walka a ta, ktérg ma zaja¢ wojsko.

Przewidziane jest uzycie oddziatéw lekkich, rozwijajacych zaczepng ruchli-
wos¢ w glgb luznego ugrupowania poscigowego, a ze swej strony chroniacych od
oskrzydlenia.

Cze$¢ 1X. Szczegdlne wypadki dziatania zaczepnego i obronnego.

W czesci tej omawia sie walke leSng i o miejscowosci (osiedla), dziatania
poprzez ciasniny, oraz forsowanie i obrone wod ptynacych.

* « .

Okres$lajac charakter witoskich ,,Ogélnych zasad uzycia wielkich jednostek",
trzeba najpierw stwierdzi¢, ze majg one dgzno$¢ zdecydowanie manewrows, za-
réwno w natarciu jak w obronie. Ruch jako wybitny czynnik walki przebija row-
niez wyraznie z przepiséw, dotyczacych terenu goérskiego, ktéry mimo swej nie-
dostepnosci dla poteznego sprzetu nie tamuje zaczepnego rozmachu dobrze wy-
szkolonych, a $miato dowodzonych oddziatow.

Réwnolegle z ruchliwoscig dziatan podkreslona jest wielokrotnie wazno$é
materjalnego przygotowania i poparcia walki, oparta na do$wiadczeniach dtugo-
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trwatej a ciezkiej wojny pozycyjnej na froncie witosko - austrjackim. W poszczegdl-
nych dziataniach znajdujg zastosowanie wszystkie najbardziej nowoczesne $rodki
walki, jako to: mieszane jednostki szybkie, bataljony karabinébw maszynowych
(wzmianka jest o nich tylko jako o zasileniu dywizji w obronie), udoskonalone
czolgi szybkobiezne réznych typéw — oraz w szerokim zakresie lotnictwo, ktére
we Wioszech moze sie chlubi¢ wielkim rozwojem, opartym na uznaniu go za sa-
moistna, odrebng czes¢ sity zbrojnej.

Pomimo pewnych niejasnosci, ktdre usuwa dopiero poréwnanie z nastepnym
tomem, ,kodeksu taktycznego", cala instrukcja odznacza sie wyrazistoscig jezyka
i Cloktadnem cho¢ zwieztem przedstawieniem poszczegélnych zagadnien. Catos¢ za-
stuguje na baczng uwage w zwigzku z naszemi pracami regulaminowemi.
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Usitowania zmiany dotychczasowej procedury rozpatrywania skarg mniejszosci w Ra-

dzie Ligi Narodow. Pakt Kellogga i protokét moskiewski. Ogtaszanie jednolitego tekstu

ustawy o0 osobistych $wiadczeniach wojennych. Nowa organizacja stuzby intendentury.
Zmiana warunkéw przyjmowania kandydatéw do Wyzszej Szkoty Wojennej.

W poprzednim przegladzie przedstawitem w zwigzku z obradami Rady Ligi
Narodéw w czasie jesiennej sesji w Lugano stosunki, ktére wytworzyly sie na te-
renie Ligi Narodéw na skutek obowigzku cigzacego na Lidze strzezenia, by trak-
taty o ochronie praw mniejszosci, obowigzujgce niektdre panstwa, miedzy innemi
i Polske, byly przez te panstwa wypetniane zgodnie z duchem traktatu. W tym
czasie, t. j. w marcu b.r. odbyta sie nastepna sesja Rady Ligi Narodéw w Genewie,
w czasie ktdrej sprawy mniejszosci narodowych stanowity znowu jeden z gtdwnych
punktéw obrad. Stato sie to na skutek propozycyj przedstawionych przez delegata
kanadyjskiego, ministra Danduranda i delegata niemieckiego, ministra Stresemanna
w sprawie zmiany dotychczasowej procedury rozpatrywania skarg mniejszosci oraz
sposobu rozciggniecia kontroli nad wykonywaniem traktatbw o ochronie praw
mniejszosci przez te panstwa, ktére podpisaly te traktaty. Jeszcze przed dyskusja
nad powyzszemi wnioskami wiadome byto z gloséw prasy, iz nie doznajg one w Ra-
dzie Ligi przychylnego przyjecia. Mimo bowiem niewatpliwie czystych intency;j
ministra Danduranda propozycje jego nietylko nie usuwaty gtéwnego zia obecnej
procedury, tkwigcego w przyjeciu przez Rade Ligi Narodow metody wykonywania
opieki nad wypetnianiem traktatbw mniejszosciowych jedynie przez zatatwianie
skarg, wnoszonych przez mniejszosci przeciw wlasnym rzadom, ale jeszcze pote-
gowaly to zto przez dazenie do stworzenia statego specjalnego komitetu Rady Ligi,
ktéry miatby za zadanie rozpatrywanie wszelkich zazalen mniejszosci. To tez wy-
wolaty one w pierwszym rzedzie reakcje ze strony rzadéw panstw, ktére podpisaty
traktat o mniejszosciach. Whniosty one zastrzezenia przeciwko wprowadzeniu ja-
kichkolwiek zmian do obecnej procedury bez uzyskania uprzedniej zgody ze stro-
ny ich rzadéw, wysuwajac przy tej sposobnosci propozycje rozciggniecia zobowig-
zan mniejszosciowych na wszystkie panstwa nalezace do Ligi. Stusznosci tych za-
strzezen nie mozna bylo zaprzeczy¢. Traktat o ochronie praw mniejszosci nie wska-
zywat sposobu, w jaki Liga ma wykonywa¢ wynikajagce dla niej z powyzszego
traktatu prawa i obowigzki. Obecna procedura zostata wprowadzona pézniej przez
Rade Ligi w drodze porozumienia z rzadami panstw, ktére podpisaly traktat;
stuszne zatem jest zadanie tych panstw uzgadniania z niemi wszelkich zmian, wpro-
wadzanych do tej procedury. Propozycje za$ rozciagniecia zobowigzan mniejszo-
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Sciowych na wszystkie panstwa, nalezace do Ligi, opierajg sie na stusznem prze-
konaniu, iz utrzymywanie w dalszym ciggu podziatu panstw, nalezacych do Ligi na
takie, ktére posiadajg zobowigzania natury miedzynarodowej, wynikajagce z trak-
tatu o mniejszosciach i takie, ktore tych zobowigzan nie posiadajg, natomiast maja,
jako cztonkowie Ligi, prawo wykonywania kontroli nad wypetnianiem obowigz-
kéw przez panstwa pierwsze — uniemozliwia wynalezienie sposobu wykonywania
przez Lige Narodéw opieki nad mniejszosciami w duchu idei powszechnej sprawie-
dliwosci.

Jak juz zaznaczytem, Rada Ligi Narodéw ustosunkowata sie negatywnie do
whniosku ministra Danduranda, zaostrzonego znacznie przemdwieniem i propozycjami
ministra Stresemanna. W szczeg6lnosci znamienne byly przemdwienia ministrow
Brianda i Chamberlaina w odpowiedzi na mowe Stresemanna. Pobudki takiego sta-
nowiska Rady tkwity w ogdélnem przekonaniu, iz zgodnie z duchem traktatu o mniej-
szosciach, zadaniem Ligi powinno by¢ torowanie drogi do pojednania wiekszosci
z mniejszosciami narodowemi; tymczasem zgtoszone propozycje zmiany procedury
nie szty po tej linji, przeciwnie, wprowadzaty niebezpieczenstwo stalego zaogniania
istniejgcego stanu, przez zachecanie mniejszosci do wnoszenia skarg i utrzymywania
ich w ten sposob w stanie statego niezadowolenia i walki z wlasnym rzadem. Do-
tychczasowa zatem procedura w sprawach wykonywania przez Lige opieki nad
przestrzeganiem traktatu o mniejszo$ciach pozostata bez zmiany.

Praktyka kilku juz lat wykazata, iz dotychczasowa dziatalno$¢ Ligi Naro-
dow w dziedzinie ochrony praw mniejszosci wymaga zasadniczej rewizji. Rewizja
taka, o ile miataby by¢ ujeta pod katem widzenia réwnosci wszystkich panstw i spra-
wiedliwosci powszechnej, powinna zacza¢ sie w pierwszej linji od rozciagniecia zo-
bowigzan mniejszosciowych na wszystkie panstwa, nalezace do Ligi, Tak, jak jed-
nak dzisiaj sytuacja sie przedstawia, niema zadnych nadziei na przeprowadzenie tego
stusznego postulatu. Panstwa bowiem, ktore nie sg zwigzane zobowigzaniami
co do mniejszosci, stanowczo uchylg sie od ich przyjecia. Nie pozostaje zatem nic
innego, jak szukac¢ rozwigzania tego zagadnienia na podstawie obecnego stanu trak-
tatowego. Nie jest to zadanie fatwe. Wymaga ono bowiem, aby wszyscy cztonkowie
Ligi kierowali sie jednem dazeniem utatwiania wspoétzycia mniejszosci z wiekszo-
Scig w kazdem panstwie, co stanowi fundamentalny warunek pokoju wewnetrznego
tych panstw, ten za$ przyczynia sie w znacznej mierze do utrwalenia pokoju po-
wszechnego, Dopoki jednak istnienie zobowigzan mniejszosciowych bedzie stanowito
dla niektorych cztonkéw Rady Ligi sposobnos¢ do zadrazniania stosunkéw miedzy
mniejszoscig a rzadem panstwa, do ktérego mniejszo$¢ ta przynalezy, nie moze by¢
mowy 0 powaznej i uczciwej rewizji obecnego stanu. Niestety — dyskusje prowadzo-
ne na ostatnich posiedzeniach Rady Ligi Narodéw nie wykazujg, aby nastat juz
moment do podjecia rewizji dotychczasowej dziatalnosci Ligi w dziedzinie ochrony
praw mniejszosci.

W czasie ostatniej sesji zwyczajnej Sejm i Senat ratyfikowaty traktat przeciw-
wojenny, zawarty w Paryzu miedzy 14-ma panstwami dnia 27 sierpnia 1928 r., zwa-
ny potocznie paktem Kellogga. Poniewaz traktat ten posiada donioste znaczenie mie-
dzynarodowe, jako dalszy etap na drodze nieustannych staran o zabezpieczenie po-
koju, konieczne jest zda¢ sobie teraz sprawe z jego genezy i doniostosci politycznej.

Geneza tego aktu jest nastepujgca;

Olbrzymie straty i zniszczenia, ktore spowodowala ostatnia wojna wywotlaty,
jako reakcje, powszechne starania, by pokoj, okupiony tak ciezkiemi ofiarami, uczy-
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ni¢ mozliwie trwatym. To tez od chwili zakonczenia wojny trwaja nieustanne wysitki
0 miedzynarodowe zabezpieczenie pokoju, Najdonioslejszym wyrazem tych dazen
byto stworzenie Ligi Narodéw. Jednakze pakt Ligi Naroddw, jakkolwiek kiadt
silne podwaliny, na ktérych mozna byto budowa¢ gmach powszechnego pokoju, nie
zapewniat ostatecznego bezpieczenstwa. Dlatego tez panstwa znekane wojng nie
ustawaty w dazeniach do uzyskania silniejszych gwarancyj pokoju. Wyrazem tych
wysitkéw byt projekt protokétu genewskiego.

Protokét ten, ktory dawat bezsprzecznie maximum bezpieczenstwa, opierat sie
na nastepujacych zasadach:

Ij wszelka wojna agresywna, t. j. nie majgca charakteru ani wojny obronnej,
ani akcji zbiorowej Ligi Narodéw, jest bezwzglednie zakazana jako zbrodnia mie-
dzynarodowa.

2) Wszystkie spory miedzy panstwami majg by¢ poddane pod rozstrzygniecie
kompetentnych organdéw miedzynarodowych, jak Staty Trybunat Sprawiedliwosci
Miedzynarodowej, Komitet Arbitréow tub Rada Ligi. Decyzja takiego organu miata
by¢ ostateczna i obowigzujaca dla stron,

3) W razie, jezeli jakie$ panstwo pogwalcitoby zakaz wojen, wéwczas wszyst-
kie panstwa, ktore podpisaty protokot, bylyby obowiazane przedsiewzigé wspdlng
akcje wojskowa, ekonomiczng i finansowa w celu przyjscia z pomocg stronie napad-
nietej.

Protokét genewski nie wyszedt, jak wiemy, ze sfery projektéw. Byt on,
by¢ moze, zbyt dobrze skonstruowany i zanadto doktadnie przewidywat wszystkie
mozliwosci, wprowadzajac odpowiednie gwarancje i sankcje, by mogt, przy dzisiej-
szym przygotowaniu moralnem, uzyska¢ moc obowigzujgcego paktu.

Protokét upadt, jednakze od tej chwili nie ustawaty dazenia przynajmniej stop-
niowego wprowadzenia go w zycie. W wysitkach tych i Polska odegrata pewng role.
We wrzesniu 1927 r. wystgpita Polska na Zgromadzeniu Ligi Narodéw z wnioskiem
zawarcia miedzynarodowego paktu, potepiajgcego wojne i ustalajgcego pokojowe za-
tatwianie sporéw. A poniewaz wniosek ten nie miat widokéw przejscia wskutek za-
wartych w nim miedzynarodowych gwarancyj, przeciwko ktérym niektére panstwa
stanowczo sie oparly, Polska zmodyfikowata swéj wniosek paktu na deklaracje ogra-
niczajac ja do wojen zaczepnych. Propozycje uchwalono jednomysinie.

W tym samym roku amerykanski sekretarz stanu Kellogg, korzystajac z za-
proszenia francuskiego ministra spraw zagranicznych Brianda do zawarcia mie-
dzy Francjg a Stanami Zjednoczonemi Ameryki Pdtnocnej paktu wieczystej przy-
jazni oraz z tego, iz w dniu 27 lutego 1928 r. miata wygasna¢ umowa arbitrazowa
francusko-amerykanska, zaproponowat Francji wszczecie rokowan o zawarcie gene-
ralnego paktu przeciwwojennego, w ktorym wzietyby udziat wszystkie wielkie mo-
carstwa. Kiedy, po kilkakrotnej wymianie not, doszto do uzgodnienia pogladéw, rzad
amerykanski rozestat w dniu 23 czerwca 1928 r. identyczng note okdélng do Franciji,
W. Brytanji (wraz z Unja Potudniowo-Afrykanska, Kanada, Nowa Zelandja, Austra-
lja, Irlandjg i Indjami), Wioch, Japonji i Niemiec oraz Polski i Czechostowacji,
jako sygnatarjuszy uméw locarnenskich. Do noty dofgczony zostat projekt umowy,
ktéra po zaakceptowaniu jej przez panstwa, zostata podpisana w Paryzu w dniu
27 sierpnia 1928 r.

Umowa zawiera tylko trzy artykuty, poprzedzone wstepem.

Artykut pierwszy jest uroczystg deklaracjg panstw podpisujacych, ze potepiaja
wojne, jako sposéb zatatwienia sporéw miedzynarodowych. Nadto zawiera on zobo-
wigzania tych panstw do nieuzywania wojny, jako narzedzia polityki narodowej.
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Artykut drugi wprowadza zasade, ze wszelkie spory nalezy rozstrzygna¢ $rod-
kami pokojowemi. W tym celu strony powinny, po wejsciu w zycie traktatu, zorga-
nizowa¢ we wzajemnych stosunkach arbitraz obowigzkowy.

Artykut trzeci wprowadza zasade ratyfikacji solidarnej, t zn., ze traktat wcho-
dzi w zycie dopiero po ratyfikowaniu go przez wszystkie panstwa podpisujace. Wtedy
dopiero pakt zyskuje moc obowigzujaca, a inne zaproszone panstwa beda mogty zgta-
sza¢ swoje do niego przystapienie.

Wstep do paktu zawiera cztery oswiadczenia:

1) o konieczno$ci wyrzeczenia sie wojny, jako narzedzia polityki miedzynaro-
dowej;

2) o koniecznosci zatatwiania sporéw sposobami pokojowemi;

3) o pozbawieniu korzysci wynikajacych z paktu tych panstw, ktére nie beda
stosowac sie do tych zasad;

4) ze traktat ma charakter uniwersalny, t. zn. iz kazde panstwo moze zgtosi¢
swoje do niego przystgpienie.

Poniewaz zasady zamieszczone na wstepie budzity watpliwosci co do ich zna-
czenia, rzad amerykanski dotgczyt do paktu note, w ktérej daje wyjasnienia, jak
rozumie znaczenie tych punktéw, ktdre wywotaty rézne interpretacje. Najwazniej-
szemi ustepami tej noty sg te, ktoére odnoszg sie do interpretacji pojecia obrony ko-
niecznej i ktdre méwig o stosunku paktu Kellogga do paktu Ligi Narodéw.

W pierwszym wypadku nota stwierdza, iz pakt nie uniemozliwia stosowania za-
sady obrony koniecznej, ktora jest niezaprzeczalnem prawem kazdego panstwa su-
werennego. Ocena, czy zaszia potrzeba obrony koniecznej nalezy wylgcznie do kaz-
dego zainteresowanego panstwa i nie wymaga zgody zadnego organu miedzynarodo-
wego. Odnosnie drugiej sprawy nota powiada, ze pakt nie stoi w sprzecznosci
z paktem Ligi Narodéw, gdyz ten ostatni nie nakazuje wojny, ale w wyjatkowych
wypadkach na nig zezwala.

Pakt Kellogga przyjeta opinja $wiata czeSciowo optymistycznie, czesciowo
za$ bardzo sceptycznie. Krytycy paktu wskazujg na brak w nim tresci reialngj,
a przedewszystkiem na brak gwarancyj i sankcyj karnych. Poréwnywajac go z pro-
jektem protokdétu genewskiego wykazujg oni znaczng jego nizszos¢.

Pakt Kellogga nie przewiduje rzeczywiscie sankcyj karnych przeciwko napa-
dajagcemu. Niemniej istnieje w nim faktycznie sankcja wynikajaca z tego, ze winny
napadu pozbawia sie tem samem korzysci wynikajacych z paktu i nie moze spodzie-
wa¢ sie zadnego ani bezposredniego, ani nawet posredniego wsparcia od jego sygna-
tarjuszy. Nie nalezy nadto zapomina¢, ze charakter paktu jest raczej moralny, a de-
cydujaca wage nadaje mu to, ze zainicjowaty go i przeprowadzity Stany Zjednoczone,
z ktorych opinjag wszystkie panstwa powaznie sie licza.

Dla Polski duze znaczenie ma fakt, iz do grona pierwotnych sygnatarjuszy pak-
tu zostat wsrod wielkich mocarstw zaproszony i rzad polski. Dowodzi to, ze rola
i znaczenie Polski, jako czynnika pokojowego, sg coraz lepiej rozumiane, oraz ze
uznana zostata ogdlnie konieczno$¢ czynnego udziatlu Polski tam, gdzie chodzi
0 utrwalenie stosunkéw pokojowych.

W czasie, gdy pakt Kellogga byt przez poszczeg6lne panstwa stopniowo ratyfi-
kowany, rzad sowiecki, ktory zgtosit swoje przystapienie do paktu, zwrécit sie do
rzadu polskiego z propozycjg, aby pakt ten wszedt w zycie miedzy Zwigzkiem So-
cjalistycznych Republik Rad a Polskg i ewentualnie jego sasiadami nawet wczesniej,
niz to moze nastapi¢ na mocy paktu Kellogga, ktory dla wejscia w zycie wymaga
ratyfikacji przez wszystkich pierwotnych sygnatarjuszy. Rzad polski, nie majgc zad-



PRZEGLAD DWUMIESIECZNY 361

nych zastrzezen przeciwko wcze$niejszemu wprowadzeniu w zycie paktu w Europie
wschodniej, rozpoczat wymiane not z rzgdem sowieckim, majaca na celu odsuniecie
terminu podpisania umowy, dopoki rzad polski nie uzyska zgody na ten krok ze
strony innych panstw, ktore podpisaly pakt Kelloga oraz nie porozumie sie z za-
chodnimi sgsiadami Zwiazku Socjalistycznych Republik Rad co do wspdlnego przy-
stgpienia do tego protokétu. Z chwilg osiagniecia tych celéw nastgpito w dniu 9 lu-
tego 1929 r. podpisanie protokdtu w Moskwie przez Polske, Zwigzek Socjalistycznych
Republik Rad, Rumunje, totwe i Estonje.

Protokot skiada sie ze wstepu i siedmiu artykutéw. Nie zawiera on nic istot-
niejszego ponad to, ze wchodzi w zycie niezaleznie od terminu wejscia w zycie trak-
tatu paryskiego z 1928 r. (paktu Kellogga), oraz ze zostaje otwarty dla przystgpie-
nia rzadow wszystkich krajow.

Dotychczas przystapienie swoje do protokétu zgtosity Litwa, Finlandja i Turcja.

Protokot moskiewski zostat z koricem marca ratyfikowany przez Sejm i Senat,

Okres wymiany not miedzy rzagdem polskim a rzagdem sowieckim dat nam spo-
sobnos$¢ stwierdzenia, iz znaczny odtam prasy zagranicznej nie orjentuje sie nalezycie
w istocie naszych stosunkdéw do Zwigzku Socjalistycznych Republik Rad. W szcze-
golnosci sprawa wspdtudziatu w protokéle zachodnich sasiadéw Zwigzku Socjali-
stycznych Republik Rad wywotata mndstwo artykutdéw, starajacych sie przedsta-
wi¢ polityke Polski w nieprawdziwem $wietle. Podpisanie protokdtu przez Polske,
a w szczegolnosci podpisanie go réwnoczesne przez Rumunje, totwe i Estonje wy-
kazaty dopiero bezpodstawno$¢ przeréznych insynuacyj.

Polska przez zgode na podpisanie protokétu wykazala, iz wbhrew bezustannym
podejrzeniom, nie ma zadnych zamiaréw wojowniczych wzgledem swojego wschod-
niego sasiada, oraz ze prowadzac polityke wybitnie pokojowa, dazy stale do jak
najlepszego wspotzycia sasiedzkiego. Rzecz jasna, ze warunkiem takiego wspotzy-
cia musi by¢ utrzymanie zasady wzajemnego niemieszania sie kazdej ze stron do
wewnetrznych spraw strony drugiej.

Usitowanie za$ Polski do zapewnienia panstwom, powstatym z terytorjow
dawnej Rosji, wspotuczestnictwa w protokole ma swoje zroédio we wiasnej racji
stanu, dla ktoérej samodzielne i niepodlegte istnienie tych panstw stanowi funda-
mentalng wartos¢.

Nalezy stwierdzi¢, iz protokét moskiewski, jako uzupetnienie paktu Kelloga,
stanowi dalszy krok do stabilizacji stosunkéw pokojowych.

W Dzienniku Ustaw Nr. 16 z dnia 22 marca b. r. zostat ogtoszony w formie ob-
wieszczenia ministra spraw wojskowych w porozumieniu z ministrem sprawiedli-
wosci jednolity tekst ustawy o osobistych $wiadczeniach wojennych. Jest to zasad-
nicza ustawa z dnia 25 lipca 1919 r. czesciowo zmieniona i uzupetniona rozpo-
rzadzeniem prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 1 czerwca 1927 r.

Ogtoszenie jednolitego tekstu ustawy posiada duze znaczenie, utatwia bowiem
szybkie zorientowanie sie w catosci ustawy, oraz zapobiega pomyikom, ktére zda-
rzy¢by sie mogly przy przeoczeniu wprowadzonych pézniejszym dekretem zmian.
Dla wojska jeszcze wieksze znaczenie posiada¢ bedzie rozporzadzenie wykonawcze
do tej ustawy, ktore bedzie wiasciwg podstawg do prac dla organéw wykonawczych,
ktoremi z natury tej ustawy beda organa wojskowe. Rozporzadzenie takie jest
w chwili obecnej w opracowaniu i nalezy przypuszcza¢, iz w niedtugim czasie zo-

stanie ogtoszone. W ten sposéb uzyskamy catkowite podstawy prawne w tej dzie-
dzinie przygotowania wojny.
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Administracja wojskowa przezywa obecnie bardzo wazny okres prac, maja-
cych na celu znaczne jej uproszczenie. Prace te idg w dwoch kierunkach: zmiany
systemu administracji i reorganizacji organéw administracyjnych. Zmiany powyzsze
obejmuja wszystkie gatezie administracji wojskowej i majg wspolny termin wejscia
w zycie — 1 kwietnia b. r. Brak miejsca nie pozwala na podanie zmian reorgani-
zacyjnych we wszystkich dziatach administracji, ograniczamy sie zatem narazie
do omdwienia tylko tych zmian, przez ktére przechodzi obecnie stuzba intendentury,
zmiany te bowiem, ze wzgledu na charakter stuzby intendentury najblizej dotykajg
wszystkie jednostki wojskowe. Zaznaczy¢ przytem nalezy, iz zmiany wprowadzone
w innych dziatach administracji opierajg sie na tych samych zasadach.

Zmiany wprowadzone obecnie w stuzbie intendentury ida w dwdch kierun-
kach: zmian w systemie gospodarki i reorganizacji organéw tej stuzby na
wszystkich szczeblach. Zmiany w pierwszej dziedzinie wprowadzono: przepisem
o administracji w jednostkach administracyjnych w czasie pokoju oraz przepisem
0 gospodarce i rachunkowosci wojskowej wiadz administrujgcych kredytami. Prze-
pisy powyzsze charakteryzuje dalszy postep w kierunku ryczattowania rozmaitych
naleznosci, co spowoduje dalsze usamodzielnienie sie jednostek administracyjnych,
zmiana systemu gospodarki pienieznej oraz zmiana kontroli rachunkowej.

Reorganizacje organdéw stuzby intendentury zarzadzono rozkazami, wydanemi
w calym szeregu Dziennikéw Rozkazdw z korica 1928 r. i z poczatku 1929, oraz roz-
kazem wykonawczym do nowej organizacji, zawierajagcym przepisy organizacyjne
dla kazdego organu stuzby intendentury.

Rozkazy powyzsze wprowadzity w organizacji stuzby intendentury tak gte-
bokie zmiany, ze uczynity ja na wszystkich szczeblach prawie niepodobng do po-
przedniej. Skiania nas to do szczegétowszego ich omodwienia, przyczem trzymac
sie bedziemy Kkolejnosci hierarchicznej od géry, t, j. od organdw centralnych.

Juz na pierwszy rzut oka widoczng zmiang jest to, ze ze stuzbg intendentury
zostata zespolona stuzba taborowa, ktéra przechodzita dotychczas caty szereg
faz organizacyjnych, poczawszy od duzej samodzielnosci w obrebie dawnego De-
partamentu Broni Gtéwnych i Wojuk Taborowych, gdzie jako sekcja wojsu tabo-
rowych traktowana byta naréwni z sekcjami piechoty, jazdy i artylerji poprzez
zwigzek najpierw z kawalerja, pOzniej z artylerjg i uzbrojeniem, gdzie istniata
jako osobny wydziat. Za kazdym z powyzszych sposobéw rozwigzania zagadnienia
przynaleznosci organizacyjnej stuzby taborowej (dawniej nawet wojsk taborowych),
przemawiat caty szereg wzgledéw tak teoretycznych jak i praktycznych — zycie
dopiero wykaze, czy ostatnia koncepcja jest bardziej celowa niz poprzednie.

Zespolenie stuzby taborowej ze stuzbg intendentury przejawia sie w przenie-
sieniu w Ministerstwie Spraw Wojskowych wydziatu taboréw do Departamentu
Intendentury, a w okregach korpuséw — referatéw taborowych do nowoutworzonych
szefow intendentury i taboréw O. K., w utworzeniu jednego wspdlnego Wojskowe-
go Zakladu Zaopatrzenia Intendenckiego i Taborowego oraz filij tegoz, wreszcie
w potgczeniu sktadnic centralnych i okregowych.

Z instytucyj centralnych stuzby intendentury mieli$Smy dotychczas w Mini-
sterstwie Spraw Wojskowych Departament Intendentury oraz Instytut Techniczny
Intendentury i Wyzszg Szkote Intendentury. Pierwsze dwie instytucje uleglty cal-
kowitej reorganizacji, przeprowadzonej na podstawie zasady rozdziatu czynno-
sci kierowniczych od czynnosci wykonawczych, a tych ostatnich od czynnosci do-
$wiadczalno-badawczych. Na skutek takiej reorganizacji utworzono jeszcze jeden
organ centralny, a mianowicie Wojskowy Zaktad Zaopatrzenia Intendenckiego i Ta-
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borowego. By zrozumie¢ dobrze nowg organizacje musimy omoéwi¢ role i zadania
kazdego z tych organéw centralnych z wyjatkiem Wyzszej Szkoly Intendentury,
ktoérej zarébwno organizacja jak i dotychczasowy charakter nie uleglty zmianom.

a) Obecny Departament Intendentury jest ,.fachowym organem ministra spraw
wojskowych (I wiceministra, Il wiceministra, Szefa Sztabu Gléwnego) przeprowa-
dzajacym studja i opracowujacym projekty ustaw, rozporzadzen wykonawczych,
przepiséw stuzbowych, instrukcyj technicznych, zarzadzen i rozkazow w zakresie
stuzby intendentury” czyli jest on wylgcznie organem kierowniczym, nie majgcym
nic wspolnego z czynnosciami zaopatrywania w materjat i sprzet intendencki i ta-
borowy. Szef Departamentu jest fachowym i odpowiedzialnym kierownikiem stuzby
intendentury. Stuzbowo podlega on | wiceministrowi, poniewaz jednak do zakresu
jego dziatania naleza sprawy, w ktorych ostateczna decyzja nalezy réwniez do
Il wiceministra lub do szefa Sztabu Gléwnego — szef Departamentu, zaleznie od
wiasciwosci sprawy referuje jg jednemu z wiceministrow albo szefowi Sztabu
Gtownego. Z dowddcami okregéw korpuséw moze szef Departamentu prowadzi¢ ko-
respondencje o charakterze informacyjnym, nadto wolno mu korespondowaé z sze-
fami Intendentury i Taboréw O. K. z ominieciem dowddcéw O. K. Do pomocy szefa
Departamentu przewiduje organizacja dwoch zastepcow i inspektora technicznego,
ktéry z ramienia i polecenia szefa Departamentu wykonywa fachowe inspekcje in-
tendenckie.

b) Powotanie do 2zycia Wojskowego Zakiadu Zaopatrzenia Intendenckiego
i Taborowego jest nastepstwem wytgczenia z Departamentu Intendentury wszystkich
czynnosci wykonawczych w zakresie zaopatrzenia sit zbrojnych w materjat inten-
dencki i sprzet taborowy. W skiad organizacyjny tego zakiadu wchodza:

1) Centrala Odbiorcza (nalezagca poprzednio do Instytutu Technicznego In-
tendentury) wraz z komisjami nadzoru technicznego w Warszawie, Kra-
kowie i Poznaniu.

2) Biuro Przetworéw Ropnych w Drohobyczu.

3) Wojskowe Biuro Weglowe w Katowicach.

4) 4 wydziaty (administracyjny, zakupdw, materjatowy-intendencki i mate-
rjatowy-taborowy).

5) 2 inspektoréw Zakladu (jeden dla intendentury, drugi dla taborow).

Nadto w sktad Zaktadu wchodza:

Skiadnice Mundurowe w Warszawie, Krakowie i Poznaniu (przemianowane ze
znajdujacych sie w tych miejscowosciach Wojskowych Zaktadéw Mundurowych)
oraz Gléwna Skiadnica Taborowa (dawna Centralna Skiadnica Taborowa).

Do zakresu dziatania Wojskowego Zaktadu Zaopatrzenia nalezy zaopatrywanie
sit zbrojnych w umundurowanie, oporzadzenie, posciel i bielizne szpitalng, konser-
wy miesne, sprzet intendencki i druki zakupywane centralnie, namioty, materjaty
pedne i smary, wegiel, koks oraz materjat taborowy zakupywany centralnie. Za-
ktad zaopatruje nadto swoje filje w zrndlA pieniezne, przeznaczone na zakup tych
artykutéw zywnosciowych i paszy, ktoére nie sg zryczattowane (np. chleb) i ktére
dostarcza sie jednostkom administracyjnym w zarzadzie wojskowym.

Kierownik Zaktadu podlega szefowi Departamentu Intendentury i przed nim
jest odpowiedzialny za nalezyte wypetnianie zadan przez Zakiad. Kierownikowi
Zaktadu podlegaja kierownicy filij, ktorym udziela on wytycznych co do zakupéw
i przydziela im na ten cel kredyty. Kierownicy filij przedstawiajg kierownikowi
Zaktadu rozliczenia pieniezno-materjatowe.

c¢) Instytut Techniczny Intendentury wykonywa wszelkie prace doswiad-
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czalne nie zwigzane ani z kierownictwem stuzbg, ani z wykonywaniem zaopatrze-
nia. Kierownik Instytutu podlega szefowi Departamentu i przedstawia mu swoje
wnioski. Nie ma on prawa wydawania zadnych rozkazéw, natomiast ma prawo
porozumiewac sie bezposrednio w sprawach technicznych ze wszystkiemi wiadzami
wojskowemi i cywilnemi oraz instytucjami naukowemi, przemystowemi i handlowemi.
Dotychczasowy Instytut zwiekszony zostat o pracownie taborowa.

Zmiany organizacyjne wprowadzone na szczeblu centralnym wywotaty koniecz-
no$¢ analogicznych zmian na szczeblu okregéw korpuséw, gdzie zniesiono okregowe
szefostwa intendentury, ktére w zakresie stuzby intendentury byty organami do-
wodcéw O. K., jako szeféw administracji okregdw korpuséw, wprowadzajac na ich
miejsce dwa organa: szefa intendentury i taboréw 0. K., oraz filje wojskowego za-
ktadu zaopatrzenia w materjat intendencki i taborowy.

Szef intendentury i taboréw O. K. jest w mysl przepiséw organizacyjnych
inspektorem stuzby intendentury i taboréow O. K., fachowym referentem dowddcy
0. K. w sprawach zaopatrzenia intendenckiego i taborowego oraz przetozonym
kierownikéw rejonéw intendentury. W stosunku do innych formacyj intendentury
na terenie 0. K. wykonywa on tylko nadzor techniczny przez przeprowadzanie fa-
chowych inspekcyj w zakresie zleconym mu przez | wiceministra. Przepisy organi-
zacyjne okre$lajg doktadnie jego zakres pracy.

Filje wojskowych zaktadéw intendentury i taboréw sa odpowiednikami Cen-
tralnego Zaktadu. Powstaty one z przejecia agend dotychczasowych Kierownictw
rejondw, referatdw taborowych w okregowych szefostwach uzbrojenia oraz refera-
tow materiatowych okregowych szefostw intendentury, wreszcie rejonowych za-
ktadow zywnosciowych i okregowych skladnic taborowych. Nalezace dotychczas
do rejonowych zaktadéw zywnosciowych piekarnie i miyny, zostaty wyodrebnione
i z cywilnymi kierownikami na czele podporzadkowane bezposrednio kierownikom
filij.

Filja jest organem wykonawczym kierownika Wojskowego Zaktadu Zaopa-
trzenia w zakresie zaopatrzenia jednostek administracyjnych w niezryczattowang
zywnos$¢ i pasze oraz w te wszystkie przedmioty zaopatrzenia intendenckiego i ta-
borowego, ktérych jednostki administracyjne nie otrzymuja wprost z Wojskowego
Zaktadu i na ktorych zakup nie otrzymujg ryczattu.

Kierownik filji jest w mysl przepistw samodzielnym administra-
torem w ramach zakre$lonych mu przepisami. Podlega on pod wzgledem fa-
chowym i personalnym kierownikowi Zaktadu i przed nim tylko jest odpowie-
dzialny za speinienie swojego zakresu dziatania i za nalezyte wypetnienie przez
filje jej zadan. Od kierownika Zakiadu otrzymuje on $rodki pieniezne i wytyczne
do gospodarowania niemi, przed nim tez sie wylicza. Szefowi intendentury i taboréw
0. K. przedstawia on do decyzji tylko te sprawy, ktére poszczeg6lnemi przepisami
sg zastrzezone do aprobaty i zarzadzen dowodcow O. K. Wynika z tego, ze jakkol-
wiek dowddcy O. K., zostaly pozostawione pewne agendy administracyjne (w zakre-
sie stuzby intendentury nawet znacznie wigksze, niz w innych stuzbach), to jednak
dowodca 0. K. przestal by¢ obecnie szefem administracji w rozumieniu dekretu
o administracji sity zbrojnej. Przejawia sie to w szczegélnosci przy kompetencjach
co do dysponowania kredytami, ktére mu obecnie odjeto.

Dotychczasowe kierownictwa rejonoéw intendentury, ktorych gtéwnem zada-
niem bylo zaopatrywanie jednostek w zywno$¢, zlikwidowano, a ich agendy prze-
kazano filjom Wojskowego Zaktadu Zaopatrzenia Intendenckiego i Taborowego.
Nowg organizacja wprowadza jednak nowe rejony intendentury w ogoélnej liczbie
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34-rech, ktére od dotychczasowych okregowych szefostw intendentury przejmujg
czynnosci zaopatrywania jednostek administracyjnych w kredyty, a od likwidujacych
sie ekspozytur Wojskowej Kontroli Generalnej czynnosci cenzury rachunkoweyj.
Kierownik Rejonu jest ,samodzielnym administratorem w ramach zakre$lonych
mu przepisami”. W zasadniczym swoim zakresie dziatania, t. j. pod wzgledem
asygnowania kredytow i cenzury podlega on bezposrednio szefowi Departamentu,
a tylko pod innemi wzgledami podlega dowoddcy O. K. Podkresli¢ nalezy, iz za-
miast dotychczasowego systemu podziatu 0. K. na rejony z punktu widzenia wytacz-
nie terytorjalnego obecny podziat opiera sie na dgznosci do mozliwie réwnomierne-
go rozdziatu jednostek administracyjnych pomiedzy rejony.

Jako gtowne cechy charakterystyczne nowej organizacji stuzby intendentury
nalezy podkreslic:

1) catkowite oddzielenie agend kierowniczych od wykonawczych, co jest ino-
wacja bezspornie bardzo dodatnig,

2) decentralizacje w zaopatrywaniu pienieznem,

3) dalsze rozszerzenie systemu ryczattowania naleznosci, co przyczyni sie
niezawodnie do usprawnienia gospodarki materjatowej,

4) zcentralizowanie zaopatrywania w materjat dostarczany w zarzadzie woj-
skowym, A

5) wprowadzenie podwodjnej zaleznosci kierownikéw filij i kierownikéw re-
jonéw, Zasada podwojnej zaleznosci bedzie musiata przejs¢ prébe ogniowg zycia—
dotychczasowe bowiem dawniejsze proby jej stosowania nie dalty w zadnym wy-
padku pozytywnych wynikow,

6) niemal catkowite uniezaleznienie zaopatrywania jednostek administracyj-
nych zarébwno w kredyty jak i w materjat — od dowo6dcow okregéw korpusow.
Reforma ta nie jest zgodna z rolg dowddcow okregébw korpuséw, wyznaczong im
w dekrecie o administracji sity zbrojnej, ktéry byt fundamentem catej dotychczaso-
wej organizacji wojskowych organéw administracyjnych.

Dziennik Rozkazéw Nr. 5 z 19 lutego b. r. zawiera rozkaz zmieniajagcy warunki
przyjmowania kandydatow do Wyzszej Szkoty Wojennej. Zmiana jest zasadnicza,
polega bowiem na zerwaniu z dotychczas obowigzujagcym systemem wyboru w drodze
egzamindw, a wprowadzeniu nowego systemu przyjmowania kandydatéw na podsta-
wie opinji i wyboru oraz wyniku kursu prébnego.

Wedtug nowego rozkazu wyzsi dowddcy, poczawszy od dowodcow O. K., spo-
rzadzaja co rok listy kandydatow na podstawie wnoszonych prdsh oraz wia-
snego wyboru oficeréw odpowiadajagcych ustalonym w rozkazie warunkom. Listy
te bada specjalna komisja wi sktadzie komendanta Wyzszej Szkoly Wojennej, jako
przewodniczacego oraz dyrektora nauk tej Szkoly i oficera wyznaczonego przez
szefa Sztabu Glownego, jako czlonkéw i przedstawia zestawiong przez siebie liste
szefowi Sztabu Gldwnego, ktéry wybiera z niej 120 kandydatow i powotuje ich
najpierw na 3-miesieczng praktyke w innych rodzajach broni, a p6zniej na 2 mie-
sieczny prébny kurs przy Wyzszej Szkole Wojennej. Kurs ten jest ostatecznym
sprawdzianem wartosci kandydatéw. Po ukonczeniu kursu szef Sztabu Giéwnego
wybiera kazdorazowo okres$long ilos¢ kandydatow, ktorych powotuje do Wyzszej
Szkoty Wojennej.

Rozkaz powyzszy ma charakter tymczasowy, co stwierdza jego tytut. Zawiera
on réwniez motywy, dla ktérych zostat wydany. Sg one podane w nastepujgcych
stowach:
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»Poniewaz przyjete granice wieku uniemozliwig zczasem dostanie sie do Wyz-
szej Szkoty Wojennej oficerom, posiadajacym doswiadczenie wojenne i odznacze-
nia bojowe, wiec w najblizszych kilku latach stara¢ sie bede umozli-
wi¢ wejscie do Wyzszej Szkoty Wojennej przedewszystkiem tym wia-
$nie oficerom".

By jednak juz teraz umozliwi¢ dostep do Szkoly takze i oficerom czasu po-
kojowego zostaje dla nich zarezerwowana pewna ilos¢ miejsc, ktéra co rok bedzie
sie procentowo zwieksza¢. Po wyczerpaniu elementu wojennego zostang wprowa-
dzone nowe warunki przyjmowania do Szkoty.

Zarzadzenie powyzsze bylo komentowane w niektdrych organach prasy nie-
przychylnie. Jako gtéwne zto widziano w nim, ze daje ono szerokie pole do protek-
cjonizmu, ktory przy systemie egzaminéw nie moze mie¢ miejsca.

Nie ulega watpliwosci, ze system wyboru kandydatéw przez dowddcow kryje
w sobie to niebezpieczenstwo, jednakze znacznie jest ono zmniejszone przez wpro-
wadzenie okresu prébnego. Nie nalezy réwniez zapominaé, ze i przy systemie egza-
minéw decydujaca byto opinja przetozonych o kandydacie.

Na zarzadzenie powyzsze nie mozna jednak patrze¢ jedynie z tego punktu wi-
dzenia. Znacznie miarodajniejszym musi tu by¢ wzglad na dobro sity zbrojnej, niz
na interes poszczegélnych jednostek. Polska posiada bezcenny skarb w tej czesci
korpusu oficerskiego, ktory posiada za sobg bogate doswiadczenie bojowe z minio-
nych wojen. Zarzadzenie, majgce na celu umozliwienie tym wiasnie oficerom od-
bycie wyzszych studjow wojennych nalezy traktowac jako wyraz przewidywania, iz
oni bedg w przysztej wojnie decydowali o wartosci naszego wojska, i ze na nich
spoczywacC bedzie w pierwszych dniach wojny caly ciezar kierownictwa, dopoki
miodsza generacja nie zdobedzie doswiadczen i nie zapozna sie z istotg wojny, kto-
rej zadna teorja da¢ nie jest w stanie.
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+PRZEGLAD HISTORYCZNO-WOJSKOWY", Zeszyt 1. 1929 r.
Stowo wstepne.
I.  Rozprawy.
Jozef Pitsudski — Zarys historji militarnej powstania stycz-
niowego (1 plan)
Marian Matuszynski — Proba analizy bitwy pod Plowcami
(2 plany).
Witold Hubert—Bitwa pod Oliwg (5 planéw).
Janusz Staszewski — Gwardje narodowe w czasach Ksie-
stwa Warszawskiego.
Il.  Miscellanea.
Bronistaw Dembirnski—Plany wojny pruskiej przeciw Rosji
z 1790/81.
Janusz Staszewski — Rozporzadzenia o gwardjach narodo-
wych Ks. W.
Bronistaw Pawfowski—Polski wywiad przed kampanjg 1812
roku.
1. Artykuty dyskusyjne i polemika.
Jozef Siemienski — W sprawie organizacji historji wojsko-
wej. Badacze i Archiwa.

IV. Recenzje i sprawozdania.

Ludwik Finkel. E. Maliszewskiego — Bibljografja pamietni-
kow polskich i Polski dotyczacych.

Stanistaw Ptoski. Tokarza—Sprzysiezenie Wysockiego
i noc listopadowa.

Edmund Oppman, dr. J. St. Harbuta — Noc listopadowa
w Swietle i cieniach procesu przed Najwyzszym Sadem Krymi-
nalnym.

P. Simanskij i Otton Dagbrowski. O. Laskowskiego i St.
Ploskiego—Kampanja wioska 1859 roku.
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~PRZEGLAD PIECHOTY" luty 1929 r.

Mjr. dypl. Karol Krzewski—Metoda wyszkolenia a regulamin.

Por. Alojzy Badziagg — Plutony pionierow — uzupetnianie,
szkolenie.

Pik. dypl. Stanistaw Switalski— O zmiang systemu wcie-
lania do szkot podoficerskich w putkach piechoty.

Pik. dypl. Jan Sadowski — Doskonalenie kadry oficerskiej
w putkach.

Kpt. dypl. Stan. Pstrokonski—Ogien, taktyka i organizacja
piechoty.

Pik. Franciszek Korewo—WSspotdziatanie zwiadéw bojowych
i obserwacji.

Mjr. dypl. Marjan Jurecki — Jeszcze o obronie piechoty
przed lotnictwem.

Kpt. Ludwig Van Marcke de Lumen — Strzelnica do strze-
lania izbowego.

Mjr. Jozef Kalandyk — Nowe typy broni towarzyszacej
piechoty.

Sprawozdania.
Bibljografja.

~PRZEGLAD PIECHOTY" marzec 1929 r.

Mjr. dypl. Karol Krzewski — Motoda wyszkolenia a regu-
lamin.

5 C. K. — Szkolenie piechura w posuwaniu sie pod og-
niem piechoty.

Pi. Wiodzimierz Maxymowicz-Raczynski—Kilka stow o or-
ganizacji szkolenia jednostek specjalnych w dywizjach piechoty.

Por. Stefan Czekalski—O plutonie karabinéw maszynowych
w kompanji szkolnej.

Por. Sylwester Roct)owiak — Niedomagania obecnej organi-
zacji wyszkolenia pionierow.

Kpt. Mieczystaw Stecewicz — Pluton, druzyna, czy poje-
dynczy zotnierz?

Mjr. dypl. Jan Ciatowicz—Zwalczanie karabindw maszyno-
wych w walce ruchoweyj.

Mjr. dypl. Stanistaw Rutkowski i mjr. Jerzy Dagbrowski —
Zadania historyczno-taktyczne.

Kpt. dypl. Franciszek Demel — OdpowiedZz na: ,,0brone
historji jako nauczyciela".

Kpt. dypl. Jan Rzepecki — Piechota sowiecka w S$wietle
wiasnego regulaminu.
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Por. dypl. Wactaw Berka—~Poglady niemieckie na organi-
zacje najmniejszych jednostek piechoty.

Por. Karol Magdziarz — Ewidencja strzelan szkolnych
w kompanji.

Sprawozdania.
Bibljografja.

~PRZEGLAD KAWALERYJSKI" luty 1929 r.

Mjr. dypl. Dunin-Zucttowski — Oblicze przysziej wojny
a kawalerja.

Ppik. dypl. Tadeusz Machulski—Kawalerja w wojnie $wia-
towej.

Por. 10 p. ut. WIkp. Sobiestaw Wilczynski — O szkotach
podoficerskich karabindbw maszynowych.

Kronika kawaler;i panstw obcych.
Sprawozdania.

Bibljografja.

~PRZEGLAD ARTYLERYJSKI' luty 1929 r.

Pptk. Andre Lucjan z Wojsk. Misji Franc. w Polsce—Tak-
tyka artylerji w przykiadach (c. d.).

Por. Zmicfrowski Aleksander — Szeregowy stuzby czynnej
jako instruktor.

Pptk. Myrek Karol—Ognie artyleryjskie.

Kpt. mar. dypl. Czeczott Rafat — Taktyczne uzycie arty-
lerji morskiej.

Inzynier Krauze Leonard—Zbrojownia w Springfield (c. d.)

Recenzje i bibljografja.

Z Sekcji Artyleryjskiej T. W. W.

~PRZEGLAD WOJSKOWO-TECHNICZNY" — grudzien 1928 r
Saper.

Kpt. K. Kleczke—1918—1928.

Ptk, St. Dabrowski. — Kompanja saperska | brygady legjo
néw polskich.

Ppik. R.Ciborowski.—Kompanja techniczna legjonéw polskich.

Mjr. inz. Ant. Wejtko. — Putk inzynieryjny w | Kkorpusie
wschodnim.

Pi. A. Gorski. — 2 putk inzynieryjny Il korpusu w. p. na
Ukrainie.
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Kpt. Paczkowski. — Bataljon inzynieryjny V dywizji sybe-
ryjskiej.
Mjr. Socbocki.—Polskie formacje saperskie we Francji.

Por. W. Skrzynski. — Saperzy kolejowi w Il Kkorpusie
wschodnim.

KI. — Historja putkéw i bataljonéw saperskich w latach
1918—1928.

Ppik. inz. Kowalski. — Putki saperéw kolejowych w latach
1918—1928.

Mjr. Sf. Rueger—Prace w naczelnym organie saperow za
okres 10-lecia.

Kpt. K. Biesiekierski.—Dziesiec lat w szkolnictwie saperskiem.

Ppik. Berezowski.—Prace fortyfikacyjne w latach 1918—1928.

Inz. pptk. Pawtowski.—Historja szefostw saperow.

Mjr. inz. Glazek. — Historja zakfadéw saperskich w odro-
dzonej Polsce.

Mjr. Cz. Hellmann.—Wyszkolenie w oddziatach saperskich
w latach 1918—1928.

Pptk. inz. Czayka.—Historja bataljonu szkolnego saperéw
kolejowych.

Kpt. Gérka. — Wyszkoleuie w oddziatach saperéw kolejo-
wych w Polsce odrodzonej.

Mjr. K. Czarnecki.—Prace ratownicze saperow.

.PRZEGLAD WOJSKOWO-TECHNICZNY" — grudzien 1928 r.
BroA pancerna.

Kpt. Zygmunt Madeyski. — Wojska samochodowe (szkic
historyczny).

Por. Leon Zyrkiewicz. — Pierwsze polskie samochody pan-
cerne.

Kpt. Wiadystaw Kofrutnicki. — Przyszto$¢ bojowa naszych
czotgdw w Swietle Kkrytyki.

Mjr. Czerepifiski. — Powstanie i praca pierwszych polskich
pociggbéw pancernych.

Mjr. Rudzki, kpt. Kulesza, kpt. Jeszka i inni. — Krotki rys
historyczny powstania i pracy formacyj samochodowych.

Grupy oficerbw samochodowych, czotgowych, samochodéw
pancernych i oficerdw rezerwy.

Z dziejow 1-go putku czotgow.

Ppik. Felicjan Madeyski. — Wspomnienia z czynéw bojo-
wych Lwowskiego Pociggu Pancernego Nr. 3 ,,Peretréjki”.
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Kpt. Jerzy Kulesza — Pamietne boje kolumny samochodéw
pancernych pod Dierzniowem i Drobinem.

Kpt. Stanistaw Owczarski—Rys historyczny polskiego woj-
skowego szkolnictwa samochodowego.

Kpt. inz. Kazimierz Grosglik — Dziesie¢ lat pracy wojsko-
wych warsztatdbw samochodowych.

Kpt. Jerzy Kulesza — Eksploatacja wojskowego taboru sa-
mochodowego.

Mjr. Jan Naspinski — Racja bytu czotgdw w S$wietle hi-
storji.

Wolna trybuna.
Nasze wczoraj dzi$ i jutro. Kpt. Jerzy Kulesza.

»PRZEGLAD WOJSKOWO-TECHNICZNY, styczen 1929 r.

Dziat saperéw.

Mjr. Warton — Budowa mostow kolejowych sktadanego
typu Nr. 1.

Mjr. E. Gorczynski — Doswiadczenia zdobyte przy budo-
wie schronéw podkopowych.

Mjr. Macfrlowski — Zwykty most pontonowy czteroton-
nowy.
Kpt. Wk WyszyiAski — Budowa schronu betonowego.
<S. p. mjr. Czestaw Okotow—Wspomnienie posmiertne.
Na czasie.

Ptk. w st. sp. inz. L. Hickiewicz—Sprawa b rdzo na czasie.
Bibljografja.
Dziat urzedowy.
Dziat tgcznosci.
Por. Adam Gac — Analiza dZzwieku.
Kpt. obs. Jerzy Bylewski, inz. E. S. E. C. I. N. A,

Wolna trybuna.
Kpt. Stanistaw Sisrkuczewski — Aparat telefoniczny skom-
plikowany, brzeczykowy, czy induktorowy?
Kpt. Wiadystaw Filier — Uwagi o nazwach specjalistow
wojskowych.
Por. Wihadystaw Staniewicz—Jeszcze o brz zyku w apa-
racie telefonicznym.
Na czasie.
Radjo-/nz. E. S. E. G. Teyssier — Nowosci techniczne na
radjowej wystawie paryskiej.
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Przeglad ksigzek i czasopism.
Bibljografja.
Dziat urzedowy.
Dziat hroni pancernej.
Ppik. J. Naspinski — Uzycie czotgéw niemieckich podczas
wojny $wiatoweyj.
Por. A. Stefanowicz—Geneza angielskiej koncepcji mecha-
nizacji armiji.
Kpt. inz. S. Kortakowski Czolgi ich uzycie i obrona
przed niemi. (Streszczenie).
Wolna trybuna;

Por. W. Szylko—Bron pancerna piechoty.

Na czasie.
J. N.—Niemieckie ciagniki rolnicze 1928 r.
* * * __ Taktyka i technika amerykanskiego oddziatu zmo-
toryzowanego.

Przeglad ksigzek i czasopism.
Kilka uwag o motoryzacji S. K. K.
Bibljografja.

Odpowiedzi redakcji.

Dodatek. Streszczenie angielskiego regulaminu czotgdéw.

~PRZEGLAD LOTNICZY", luty 1929.

St. U-ki—Produkcja rezerw personelu lotnictwa wojskowego.
Mjr. dypl. Pomeyko Marjan — Wspotpraca lotnictwa z ka-
walerjg podczas zagonow.
Mjr. pil. Hendricks Jozef— W sprawie lotnictwa lekkiego.
Ppik. pil. bal. Grabowski Hilary — Niektdre spostrzezenia
0 sowieckiem wojsku balonowem w S$wietle ich regulamindw.
Kpt. cbs. Kitkiewicz—Obrona przeciwlotnicza lotnisk.
C. T.—Zdobycie tawicy.
A. Algazin — Ostona powietrznych operacyj. Strescit pik.
dypl. Abzottowski.
Cwiczenia taktyczne Il czesc.
Na czasie.
Przeglad lotnictwa panstw obcych.
Kronika.
Bibljografja.



PRZEGLAD WOJSKOWYCH CZASOPISM NAUKOWYCH 373

~PRZEGLAD MORSKI", luty 1929 r.

Kmdr. dypl. Frankowski Stefan— Raid wykonany na morzu
Srédziemnem przez krazowniki niemieckie ,,Goeben“ i ,,Breslau"
na poczatku wojny Swiatowej (2).

Kmdr. ppor. Steyer Wilodzimierz—Potega broni, a taktyka
walki na otwartem morzu.

*
*

Jak sie zabezpieczy¢ manewrem od atakéw torpedowych

Kpt. mar. dypl. Stoktosa Tadeusz — Marynarka wojenna,
wspotczesnych Niemiec (2).

Kpt. mar. Nabrocki Witold—Estonja.

5. E. — Zastosowanie artylerji na todziach podwodnych.

Kpt. mar. dypl. Czeczott Rafat — Obrona wybrzeza.

Kpt. dypl. Stankiewicz Romar.—Obrona wybrzeza Flandrji
podczas wojny Swiatowej 1914—1918 r.

Por. mar. Kossowski Romuald — Ochrona przeciw todziom
podwodnym.

Od redakcji.

Kpt. mar. dypl. Stankiewicz Roman — Kronika zagraniczna.

~PRZEGLAD MORSKI", marzec 1929 r.

Kmdr. dypl. Frankowski Stefan — Wymagania wzgledem
naszych oficerow marynarki wojennej.

Kpt. mar. dypl. Stankiewicz Roman — Obrona wybrzeza
Flandrji podczas wojny Swiatowej 1914—1918 r.

Cedro Mieczystaw — Udziat marynarki handlowej w wojnie
1914—1918 .

B. Krzywiec, magister praw — Sprawa parowca ,,Wimble-
don“ przed Statym Trybunatem Sprawiedliwosci Miedzynarodo-
wej w Hadze.

Kpt. mar. dypl. Stoklasa Tadeusz — Marynarka wojenna
wspodtczesnych Niemiec (3).

Kmdr. ppor. Steyer Wiodzimierz — Odporno$¢ okretu na
gazy.

Por. mar. Duracz Tomasz—Organizacja artylerji na duzym
okrecie.

* * * \Wzrost Stanéw Zjednoczonych do wielkiego mo-
carstwa morskiego.

S, F—Rzut oka na pancernik ,,A“

Kpt. mar. Kosianowski Wiadystaw — Rzut oka na morskie
zbrojenia Swiata a sytuacja Polski.
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Por. mar. inz. Rybinski Stanistaw.—Uwagi nad artykutem:
,OgolIny przeglad silnikéw, stosowanych do napedoéw okretow",
umieszczonym w numerze 1-ym ,Przegladu Morskiego" z grud-
nia 1928 r.

* * * Pierwszy chrzest na zaglowcu szkolnym ,Iskra".

Kpt. mar. dypl. Stankiewicz Roman.—Kronika zagraniczna.
Kronika bibliograficzna.
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Dr. Walter Elze. Tannenberg. Das deutsche Heer von
1914. SeineGrundziigeund deren Auswirkungim Sie-
gean der Ostfront. Verlag von Ferdinand Hirt. Wroctaw. 1928.

Bitwa pad Tannenbergiem posiada juz swojg bogatg literature, ktéra w za-
kresie wojny Swiatowej ustepuje pod wzgledem ilosciowym chyba tylko historjo-
grafji pierwszej bitwy nad Marng. Pomijajagc opracowania drobniejsze, fragmenta-
ryczne lub jednostronne, nalezy wspomnie¢ o pracach Gierhla i Schafera, oficjal-
nych publikacjach Archiwum Rzeszy i rosyjskiej Komisji Wojskowo-Historycznej
oraz angielskiem studjum gen. lronside’a przysparzajgcem wiele nieznanych danych
o kierownictwie rosyjskiem.

Powaznem wzhogaceniem tej literatury jest $wiezo wydane dzieto Elzego p. t.
»Tannenberg"; autor, docent uniwersytetu berlinskiego, sam uczestnik wojny, wy-
szedt z historycznej szkoly Fryderyka Woltersa. Dzieto to sktada sie z dwdch czesci,
opisu i zawartego na 200 stronach druku zbioru dokumentéw; ta druga cze$¢ nadaje
ksigzce szczeg6lng warto$¢, bo po raz pierwszy mamy przed sobg opublikowane
w dostownem brzmieniu memorjaly Wielkiego Sztabu Generalnego, komunikaty
i rozkazy Naczelnego Dowddztwa niemieckiego i dowodztwa 8 armiji, ktére uzu-
petniajg dotkliwg pod tym wzgledem luke drugiego tomu oficjalnego wydawnictwa
Rzeszy. Dzigki temu mozna juz dzi$ $ledzi¢ we wszystkich szczegdtach geneze
i przebieg tej niezmiernie interesujacej bitwy i studjowac przytem ,,imponderabilia”
dowddztwa, jako cenny przyczynek do psychologji wodza, ktérej cechy tak wybit-
nie uwydatnity sie w zasadniczem przeciwienstwie Hindenburga i Prittwitza oraz
ich szefow sztabu Ludendorffa i Walderseego.

Wywalczenie zwyciestwa pod Tannenbergiem byto mozliwe tylko dzieki naj-
intensywniejszemu wykorzystaniu wszystkich tych zalet i whasciwosci, ktére posia-
dato wojsko niemieckie na poczatku wojny; bitwa ta data wiec autorowi dobrg spo-
sobnos$¢ przedstawienia wojska niemieckiego w momencie i na tle jego najwiekszego
i najpomyslniejszego wysitku. Znajomo$¢ danego wojska, jako instrumentu walki,
jest warunkiem zrozumienia wszystkich przejawow tej walki, catego tancucha
przyczyn i skutkdw zwyciestwa, czy kleski. To tez autor zajmuje sie szczegétowo
organizacjag, sktadem oraz doktryng operacyjng i taktyczng wojska niemieckiego,
przyczem daje nam duzo dotad nieznanych szczeg6tow jak np. o spornem
zagadnieniu instytucji Sztabu Generalnego. Zapoznawszy czytelnika dostatecznie
z planami operacyjnemi na zachodzie i wschodzie, ujawnia wiele interesujgcych da-
nych, natury czesto personalnej, z ktérych kaze wysnu¢ wniosek, ze tragiczny los
Niemiec wziat swo6j poczatek juz przed wojng w osobie mtodszego Moltkego. Po-



376 SPRAWOZDANIA

tozenie wojskowo-polityczne na poczatku wojny i przetargi rosyjsko-francuskie,
ktére wyszty Niemcom na dobre w operacjach wschodnio pruskich 1914 r., przed-
stawione sg na tle przymierzy i konwencyj wojskowych oraz wsp6élnych planéw ope-
racyjnych mocarstw centralnych i sprzymierzonych; rosyjskiemu planowi kampanii
i wojsku rosyjskiemu os$wietlonemu na podstawie wiadomosci, ktére miat o nim
wowczas niemiecki Sztab Generalny, oddaje autor nalezng sprawiedliwo$¢, au-
strjackiego partnera ocenia krytycznie, ale nie wyrokuje o nim ujemnie, jak tylu in-
nych pisarzy niemieckich.

Wiasciwy opis wydarzen wojennych otwiera Elze obrazem sytuacji na wscho-
dzie w chwili wybuchu wojny i odtworzeniem stosunkéw panujacych w armji wschod-
niej, przyczem ciekawego o$wietlenia nabierajg postacie generaldw Prittwitza,
Franeois i Scholtza. Przebieg bitwy pod Gabinem, przedstawiony starannie i wy-
raziscie, z wniknieciem w zakulisowe szczegély dowodzenia, odkrywa cate niebez-
pieczenstwo, jakie grozito wéwczas wskutek niedopisania Prittwitza nietylko woj-
sku niemieckiemu na wschodzie, ale nawet podstawom catosci prowadzenia wojny
przez mocarstwa centralne. Jasniej niz dotychczas wystepuje moment objecia do-
wodztwa przez Hindenburga w swojem znaczeniu zwrotnem dla loséw operacji.
Daje to nawet autorowi asumpt do uznania zastugi Moltkego tak ciezko obarczo-
nego wing za wynik bitwy nad Marna, bo Moltke byt wiasnie tym, ktéry w najkry-
tyczniejszym momencie intuicyjnie powotal najodpowiedniejszego dowodce armiji
i najenergiczniejszego szefa sztabu do naprawienia groznej sytuacji na wschodzie.

Podobnie jak bitwe pod Gabinem, przedstawia autor w sposéb jasny i wy-
czerpujacy sama bitwe pod Tannenbergiem. Niezwykle interesujgco uwydatnia
zwihaszcza chwile kryzyséw, w jakie obfitowala ta 9-cio dniowa uparta operacja,
ktére pod wzgledem grozacych nastepstw réwnaty sie przerwaniu bitwy pod Gabi-
nem i katastrofie nad Marng. Wszystkie te wypadki tworzg w relacji Elzego pla-
styczne tto do uwypuklenia osobistego i wojskowego znaczenia Hindenburga jako
dowodcy armiji.

Dzieto oparte jest na podstawach $cis$le naukowych i utrzymane w tonie rze-
czowym; mimo to nie we wszystkiem mozna sie zgodzi¢ z ujeciem i wnioskami
autora. Dla przyktadu poruszymy tu tylko niektére zastrzezenia.

A wiec autor nie omija sposobnosci, aby przy omawianiu ogdlnej sytuacji
miedzynarodowej przed wybuchem wojny nie przypisa¢ winy za jej wywotlanie
przeciwnemu obozowi. Walka o wyrzeczenie sie ojcostwa tej winy i podrzucenia jej
przeciwnikom, trwa juz pelne lat dziesie¢; formalnie zostata ta sprawa przypie-
czetowana wstepnym artykutem traktatu wersalskiego, w ktérym Niemcy, zresztg
pod grozbg ciezkich dla siebie konsekwencyj, przyznajg sie do wytacznej odpowie-
dzialnosci za katastrofe Swiatowa, ale faktycznie stoi nadal otworem i nie ma na-
razie widokéw na bezapelacyjne rozstrzygniecie; jeszcze zbyt wiele archiwéw dyplo-
matycznych jest niedostepnych dla badaczy, zbyt $wieze sg animozje miedzy naro-
dami i panstwami, zbyt wazne interesy materjalne tych panstw cigza na szali, no
i wreszcie za duzo jeszcze ludzi bezposrednio zainteresowanych chodzi po $wiecie,
aby mozna byto juz dzi$ o tem nieomylnie wyrokowac¢. Lepiejby wiec zrobit autor,
gdyby utrzymat sie w ramach studjum fachowo-wojskowego i nie robit wycieczek
w manowce dociekan i konkluzyj politycznych.

Rzecz druga, to sztuczne przeciwstawienie teoretykow i praktykow zwyciestwa
(.Siegeswisser" i ,,Siegeskénner"), przypominajace nieco ,jedno i dwubiegunowa
strategie”. Wedtug tego podzialu Hindenburg miat by¢ praktykiem zwyciestwa,
Ludendorff tylko teoretykiem. Z tem nie mozna sie zgodzi¢, obaj ci ludzie nalezg
do siebie i tworzg jedng calos¢, jak Bliicher i Gneisenap lub Wilhelm | i Moltke
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starszy. Schlieffen byt réwniez wedlug tego kryterjum teoretykiem zwyciestwa;
o0 tem juz trudno sadzi¢, bo jego $mier¢ przed wojng nie pozwolita mu na uzyskanie
lepszej cenzurki u autora.

Tak samo i poglad, jakoby wiasnie Schlieffen ponosit wine kleski nad Marng
w r. 1914 dlatego, ze kiadt wytgczny nacisk na oderwang prace umystowg i w tym
kierunku szkolit dowddcow z pominieciem praktycznej rzeczywistosci, wydaje sie
zbyt $Smiatym. Wojsku niemieckiemu miedzy innemi brakto w r. 1914 odpowiednie-
go wodza, bo Moltke miodszy nie nadawat sie na to stanowisko i nie tyle plan
Schlieffena nie odpowiadat faktycznemu stosunkowi sit przeciwnikéw w wojnie
Swiatowej, ile ten wihasnie stosunek by} raczej rezultatem splotu przyczyn natury
politycznej i odosobnienia Niemiec, na co ani teoreytk Schlieffen, ani zaden prak-
tyk nie mogtby znalezé recepty. W r. 1870 — 71 ,,praktyk zwyciestwa" Moltke star-
szy byt w daleko lepszych warunkach, bo mégt wystapic¢ przeciw Francuzom z prze-
wagg 140 bataljonow, podczas gdy Niemcy w r. 1914 staneli wobec sit sprzymie-
rzonych na zachodzie w mniejszosci liczebnej 12 dywizyj.

Jeszcze jedno zastrzezenie: wspoOlnego planu operacyjnego miedzy mocar-
stwami centralnemi przed wojng nie bylo, tak samo jak nigdy nie doszto do skutku
wspolne naczelne dowddztwo; istniato tylko bardzo ogdlne porozumienie, gtéwnie
co do kierunku dziatania operacyjnego obu stron, ktérego sie zresztg Niemcy nie
trzymali w r, 1914, uwazajgc, ze oczekiwane zwyciestwo nad Marng wywrze auto-
matycznie skutek takze na froncie wschodnim.

Abstrahujac od tych uwag, dzieto Elzego przedstawia nieprzecigtng wartos¢,
wyczerpuje ono historje pierwszych operacyj w Prusach Wschodnich i daje moz-
liwie pelny obraz tych dziatan. Watpi¢ nalezy, czy dalsze badania mogg zasadniczo
w tej sprawie co$ zmieni¢ lub dorzuci¢, chyba ze dowiemy sie czego$ rewelacyjnego
o stronie rosyjskiej, naogét znacznie stabiej opracowanej.

Styl ksiazki zwiezly i energiczny, relacja ptynna, oswietlenie oséb i wypad-
kéw nieuprzedzone i naog6t objektywne, kilkanascie dobrych map i szkicow — przy-
czynia sie wydatnie do zobrazowania tresci. Czytelnik znajdzie w niej wiele pod-
niety do studjow historycznych i wiasnych dociekan.

Kpt dypl. Edward Izdebski.

Les deux batailles de lI'a Marne, 5-11 septem-
bre 1914 — 15-18 juillet 1918 Par marechal Jof-
fre; 1’ex-kronprinc imperial; le marechal .Foch;
le generat Ludendorff. Payot, Paryz 1928.

Nakfadem Payota w Paryzu wyszia ostatnio ksigzka o obydwu bitwach nad
Marng, w sierpniu i wrze$niu 1914 i w lipcu 1918, na ktorg skiadajg sie relacje
marszatka Joffre'a i b. nastepcy tronu niemieckiego o pierwszej bitwie, oraz mar-
szatka Focha i gen. Ludendorffa o drugiej. Nie trzeba sie jednak da¢ wprowadzié
w biad tytutem, ktory jest raczej symbolem, podczas gdy tres¢ wychodzi poza ra-
my chronologiczne tych bitew zaréwno w opisie wydarzen, jak i w traktowaniu
ogoblnych zagadnien catej wojny Swiatowej. Tak np. Joffre i Kronprinc wypowia-
daja sie o mozliwosciach decydujacego zwyciestwa w wojnie nowoczesnej, Foch
0 zasadzie jednolitosci dowddztwa, wreszcie Ludendorff o wzajemnem ustosunkowa-
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niu i przeciwienstwach zachodzacych w Niemczech pomiedzy kierownictwem poli-
tycznem a wojskowem w czasie wojny.

Z drugiej strony zadna z tych czterech relacyj nie przynosi nam nic szcze-
go6lnie nowego, co nie bytoby znane z dotychczasowych publikacyj w odniesieniu
do samych wypadkéw wojennych: obydwaj marszatkowie francuscy reasumujg
pokrotse to, co juz wiemy z dokladnego i szczegbtowego opracowania oficjalnego
»Les armees franeaises dans la grande guerre”, a Kronprinc i Ludendorff stre-
szczaja wiasciwie swe o$wiadczenia i poglady zawarte w dzietach dawniejszych.
Jakiz jest zatem istotny cel wydawania tej ksigzki? Czy moze ten, aby tylko szer-
sza publiczno$¢ doznata satysfakcji, widzac wojne S$wiatowg ujetg w dwa stupy
graniczne, znaczace poczatek i koniec kleski mocarstw centralnych? Woéwczas ani
fachowiec wojskowy, ani historyk nie mieliby czego w niej szuka¢. Nie, bledem
bytoby takie przypuszczenie. Samo zestawienie charakterow tak réznych, jak ci
czterej wybitni autorowie, ktérych zaproszono do wypowiedzenia sie na temat wy-
padkéw interesujacych ich bezposrednio, daje wspaniatg lekcje psychologji do-
wodcow, réwnie pouczajgca, jak i pociggajaca, a przytem do przeciwstawienia osob
dotacza sie przeciwstawienie opinij i pogladéw, co znéw nasuwa szereg ciekawych
refleksyj.

Marszatek Joffre stwierdza, ze niemiecki plan wojny na zachodzie,
oparty na inwazji Belgji, co miato na celu uzyskanie moznosci operowania w te-
renie wolnym, byt z punktu widzenia czysto wojskowego logiczny i mato tylko
brakowato, aby plan ten sie udat. Dajac nastepnie interesujgce poréwnanie fran-
cuskich a niemieckich metod dowodzenia, potepia ostro Moltkego, ktéry wypuscit
z rak wodze kierownictwa, dajac sie ponies¢ niezawsze celowej inicjatywie i bte-
dom dowddcéw armij, podczas gdy dowddztwo francuskie faktycznie kierowato
bitwa, uzgadniato wysitki i chwytato sposobnosci, nie trzymajac sie mechanicznie
pierwotnego i juz nieaktualnego planu.

Siebie samego i swoje zastugi przedstawia Joffre w jak najlepszym Swietle;
0 gen. Gallienim, ktéry najpierw rozpoznat chwile nadajaca sie do natarcia i ood-
dat ku temu inicjatywe nie wspomina ani stowem. Kierownictwu armij niemieckich
prawego skrzydta wytyka niejeden biad, ale z uznaniem odnosi sie do energji i szyb-
kosci orjentacji gen. Klucka za jego zdecydowane przeciwstawienie sie probie oskrzy-
dlenia od p6tnocy.

Watpliwe troche wydaje sie zapewnienie Joffre'a, jakoby juz dnia 8 wrze$nia
wieczorem przewidywat bliskie zwyciestwo skoro sie zwazy, ze tegoz dnia 9 armja
gen. Focha poniosta porazke a jeszcze nastepnego gen. Maunoury znajdowat sie
w bardzo krytycznem potozeniu i rozwazat mozliwo$¢ odwrotu; dopiero wiec dzien
10 wrze$nia, odwro6t Biilowa, a p6zniej Klucka rozjasnit potozenie i dat Joffre‘owi
sposobno$¢ do zorganizowania manewru wykorzystania. Dalszy przebieg wypadkéw
okresla marszatek jako réwnoczesne stosowanie przez przeciwnikéw tej samej mysli
manewru oskrzydlajacego, zatrzymanego dopiero brzegiem morza i sprzeciwia sie
utartemu terminowi ,,wyscig do morza", przez co moznaby rozumie¢ dazenie do jak
najrychlejszgeo oparcia o brzegi Kanatu wiszacych jeszcze w przestrzeni skrzydet.

Relacja b. nastepcy tronu Wilhelma jest jednem ciezkiem oskarzeniem Moltkego:
»na gen. Moltkego spada bezposrednia odpowiedzialno$¢ za wielkg i straszng w skut-
kach tragedje nad Marng". To, ze jego ojciec powotat Moltkego w r. 1906 na sta-
nowisko szefa Sztabu Generalnego, ttumaczy Kronprinc osobistemi zaletami cha-
rakteru i lojalnosci generata, ktérego zreszta w czasie pokoju nie mozna byto po-
sadzi¢ o zupetny brak zdolnosci na wodza.
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Istotne zarzuty, jakie Kronprinc wysuwa pod adresem Moltkego daja sie stresci¢
w nastepujacych punktach:

1) unieruchomienie wielkiej czesci sit niemieckich w Alzacji i Lotaryngji (6 i 7
armja) wbrew zasadom planu Schlieffena;

2) wydany tym dwom armjom rozkaz natarcia, na linje twierdz Toul — Epinal
w czasie, gdy kazdy zbedny cztowiek byt potrzebny w centrum i na prawem skrzy-
dle i gdy mozna byto wysta¢ tam potowe sit z lewego skrzydia;

3) przerzucenie dwoch korpuséw z prawego skrzydta do Prus Wschodnich wsku-
tek zbyt optymistycznej oceny potozenia na zachodzie;

4) zwigzanie z goéra trzech i po6t korpusow przed twierdzami Antwerpja, Mau-
beuge i Givet; wszystko to razem wzigwszy ostabito prawe skrzydto niemieckie
(1, 2 i 3 armje) o jednag trzecig cze$¢ sit posiadanych pierwotnie;

5) dopuszczenie do oddzielenia sie prawego skrzydta od masy armij przez to,
ze Moltke nie zareagowat, a nawet zaaprobowat zwrot 3 armji Hausena na wschod
w dniu 29 sierpnia;

6) skierowanie dnia 30 sierpnia wieczorem trzech armij prawego skrzydia na
potudnie do poscigu za nieprzyjacielem;

7) biernos¢ w stosunku do dowodcoéw armij, ktérych inicjatywie poddawat sie,
zamiast nig kierowac.

Marszatek Foch przedstawia najpierw historje stworzenia jednolitego dowodztwa
sprzymierzonych i podkresla znaczenie tego faktu dla wyniku dziatan ostatniego
roku wojny, aby przej$¢ nastepnie do oSwietlenia swojej dziatalnosci i wypadkéw
na froncie od rozpoczecia niemieckiej ofensywy w marcu 1918 do czasu ostatecznego
przejécia inicjatywy w rece sprzymierzonych w lipcu 1918. Sprawozdanie to nie
przynosi réwniez nic zasadniczo nowego, zawiera natomiast wazne w ustach mar-
szatka potwierdzenie, ze pierwsza ofensywa Niemcow byta bliska zwyciestwa. Byto
to w chwili, gdy 5-tg armje angielskg odrzucono wtyt na 25 km i miedzy nia,
a armjg francuskg wytworzyta sie 10-km przerwa; grozito niebezpieczenstwo sto-
czenia dwoch oddzielnych bitew: jednej francuskiej dla obrony Paryza, drugiej
angielskiej dla ostony Kanatu i podstawy brytyjskiej. Byloby juz wtedy rzeczg
Ludendorffa te bitwy rozegra¢ nie réwnoczesnie, ale kolejno, tak aby za kazdym ra-
zem mie¢ po swojej stronie przygniatajaca przewage srodkéw. Dopiero objecie przez
marszatka naczelnego dowddztwa nad wszystkiemi sitami we Francji ostabito gro-
ze potozenia. Losy nastepnych wysitkow niemieckich we Flandrji, nad Aisne
i w Szampanji byty juz stawka stosunku sit zywych i $rodkéw technicznych, ktore
stale wzrastaty na korzy$¢ sprzymierzonych.

Relacje swojg podaje Foch skromnie, prawie ze nieosobowo; jego zastugi czy-
telnik odczuwa i rozumie, chociaz nie czyta o nich bezposrednio.

Gen. Ludendorff streszcza potozenie, jakie zastaje na froncie w chwili objecia
stanowiska pierwszego generalnego kwatermistrza, rozwija zasady, ktéremi odtad
kierowato sie Naczelne Dowddztwo niemieckie w operacjach i przechodzi nastepnie
do omowienia celow ofensywy 1918 r. Tu zaraz spotykamy sprzecznosci, tak czeste
zresztg u Ludendorffa; podczas gdy na wstepie méwi o ,,ofensywie pokojowej! ma-
jacej wihasciwie dziata¢ na opinje publiczng w krajach koalicji w kierunku przy-
$pieszenia pokoju, to w dalszym ciggu wywodoéw wymyka mu sie takie zdanie: ,,dzie-
ki pobiciu Rosji i Whoch uzyskaliSmy pewng swobode dziatania, aby urzeczywistni¢
nasz ostateczny cel — zniszczenie armij sprzymierzonych na froncie zachodnim".

Czy mozna pogodzi¢ jedno z drugiem? | czy Niemcy, dziatajac w kierunku
zmiany nastrojow koalicji z wojennych na pokojowe, mogly réwnoczes$nie dojs¢
do tego celu drogg zniszczenia przeciwnika? Nie, a w takim razie, ktory z tych ce-
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16w byt istotny? Mozna przyja¢ bez obawy ryzyka, ze Ludendorffowi usmiechnat
sie ten drugi, ale na wszelki wypadek i na pokaz miat jeszcze ten pierwszy w za-
nadrzu.

Omawiajgc sam przebieg ofensywy marcowej, uzasadnia wzgledami taktycznemi
przeniesienie punktu ciezkosSci natarcia z prawego na lewe skrzydio, co mu kry-
tyka wojskowa poczytata gtéwnie za btad; ttumaczy sie, ze gtéwny wysitek pchnat
w kierunku obiecujagcym najwieksze powodzenie, na potudnio-zachéd, aby odcigé
Anglikéw od Francuzéw, oskrzydlajac 2 i 18 armjag—lewe skrzydto francuskie w oko-
licy Noyon; na nieszczescie jednak dowodca 18 armji po osiggnieciu Montdidier
wstrzymat przez dwa dni lewe skrzydto natarcia, chcac poczekaé, dopdki 2 armja
nie posunie sie na Amiens, co pozwolito Fochowi $ciggng¢é odwody i uratowaé
Anglikéw. To ostatnie przypuszczenie jest stuszne, potwierdza je zreszta marszatek
Foch, jedna tylko, ale zato znamienna, rzecz jest niescista: oto dowddca 18 armiji
wstrzymat swe posuwanie si¢ w dniach 28 i 29 marca nie samowolnie, lecz na zle-
cenie Naczelnego Dowodztwa.

Po nieudaniu sie nastepnej ofensywy we Flandrji, trzymat sie Ludendorff w dal-
szym ciggu swej idei przewodniej — decydujacego pobicia przedewszystkiem Angli-
kéw, jednakze dla odwrdcenia uwagi od tego frontu i $ciggniecia odwodoéw na innv
odcinek, uderzyt w maju grupg armij Kronprinca na Chemin-des-Dames, o0siggajac
tym razem niespodziewany sukces.

Jako gtowny motyw drugiego natarcia grupy armij Kronprinca dnia 15 lipca
po obydwu stronach Reims, ktére to uderzenie dato poczatek drugiej bitwie nad Mar-
ng, podaje Ludendorff konieczno$¢ poprawienia taktycznie niekorzystnej sytuacji
7 armji gen. Boehna, wysunietej w worek miedzy Vesle a Marng, a w drugim rze-
dzie zamiar Sciggniecia jeszcze dalszych odwodow z Flandrji, coby mu pdzniej po-
zwolito tem fatwiej zniszczy¢ Anglikéw; do tego jednak nie doszio; zatamanie sie
ostatniej ofensywy przypisuje Ludendorff tej okolicznosci, ze brakio zasadniczego
warunku powodzenia — momentu zaskoczenia. Aby na czas uskoczy¢é przed ude-
rzeniem, jak to czynita 4 armja francuska dnia 15 lipca, musial obrofica mie¢ do-
ktadne wiadomosci o tem, kiedy ma sie go spodziewac.

Na ostatnich stronach traktuje Ludendorff sprawe stosunkéw miedzy wiadzg
polityczng a wojskowa w wypadkach rozbieznosci pogladéw w ciggu wojny. Wy-
jasnia przyczyny, dla ktérych czut sie uprawniony do wkraczania w dziedzine po-
lityki i koAczy temi stowy: ,,Brak zgodnosci zapatrywan, jak i jednolitosci poste-
powania, ktéry panowat przez caly cigg wojny pomiedzy mezami stanu i wojsko-
wymi w Niemczech, byt jednym z gtdwnych powodéw naszego ostatecznego zata-
mania sie".

Pouczajace refleksje nasuwa czytelnikowi zestawienie niektorych pogladéw tych
czterech autoréw i gtéwnych aktoréw wojny Swiatowej na temat ogélnych zagad-
nien wojennych. Joffre sadzi, ze minety juz czasy, kiedy jedna bitwa lub jedna
kampanja mogta sie zakonczy¢ zniszczeniem przeciwnika; ani zwyciestwa Austro-
Niemcéw nad Rosjanami w r. 1915, ani decydujgca kleska Niemcéw w r. 1918 nie
zakonczyly sie zniszczeniem strony pokonanej; byto to jeszcze mozliwe w czasach
napoleonskich, gdy armje miaty po 60 — 80 tysiecy ludzi, ale nie da sie juz po-
mysle¢ wspotczesnie, jesli armje rozciagajag sie na froncie kilkuset kilometrow.

Innego zdania jest Kronprinc: zniszczenie takie uwaza za mozliwe, jednakze
pod warunkiem, aby naczelny wodz byt genjuszem wojskowym. Takiego wodza bra-
kowato w ciggu catej wojny Swiatowej, bytby nim Schlieffen gdyby zyt, ale nie byt
nim Moltke, ani zaden inny z wodzow, jakich ujawnita ta wojna w ktérymkolwiek
badz obozie.
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Ludendorff jest bliski tej tezy; by¢ moze — i to jest jeden z wnioskéw nasu-
wajacych sie przy czytaniu jego relacji — mysli on w gtebi duszy, ze taki genjusz
istnial, a mianowicie w jego wiasnej osobie, ale nie chciano go w nim uzna¢, albo
nie umiano dostrzec.

Marszatek Foch kladzie w spornej ,.kwestji wodza" nacisk przedewszystkiem
na jednolitos¢ dowddztwa w wojnie koalicyjnej. Jednolito$¢ taka pozostanie jednak
zawsze wzgledna, poniewaz ,jest rzecza niemozliwa, aby mozna bylo sprawowac
dowodztwo, w wojskowem znaczeniu tego stowa, nad armjami roznigcemi sie bar-
dzo od siebie, i to przy pomocy Srodkéw stosunkowo prostych, jakiemi przyzwycza-
jono sie postugiwa¢ w wojsku wiasnem. Ta wzgledna jednolito$¢ dowddztwa moze
wiec istnie¢ tylko wowczas, jezeli rzady i wodzowie sprzymierzeni oraz ich zotnierze
obdarza tego, na ktérym spoczywajg obowigzki naczelnego wodza, kredytem mo-
ralnym i zaufaniem w nagrode za jego przesztos¢ i czyny".

Taka koncepcja odsuwa nas daleko od wiary w konieczno$¢ istnienia urodzo-
nego wodza-genjusza, ktérg propaguja pisarze niemieccy z Kronprincem na czele;
bo jesli uwierzymy Fochowi to nie wystarczy zwroci¢ sie do matki natury, aby nas
obdarzyta cztowiekiem opatrznosciowym; potrzebne mu sg inne jeszcze warunki,
mianowicie te, ktére wskazuje Foch i ktére w wojnie koalicyjnej nie objawiaja sie
natychmiast; w chwili rozpoczecia wojny armje sprzymierzone i ich wodzowie znajg
sie tylko powierzchownie i dopiero diuzsza walka prowadzona ramie przy ramie-
niu moze wydoby¢ na S$wiatto dzienne czlowieka, ktéry stanie sie naczelnym wo-
dzem dzieki powszechnemu uznaniu. Te prawde stwierdzita wojna $wiatowa po-
zytywnie po stronie koalicji, ale negatywnie w obozie panstw centralnych.

Relacja Kronprinca nasuwa nam jeszcze jedng uwage: twierdzi on, Ze system
dowodzenia w wojsku niemieckiem nie ustalat odpowiedzialnosci za poniesiong kle-
ske; istniata tylko jedna odpowiedzialnos¢, odpowiedzialno$¢ cztowieka, ktory oka-
zat sie stabszym od tego systemu, w danym wypadku Moltkego. Tymczasem, jesli
poréwnamy sposdb prowadzenia wojny przez starszego Moltkego w r. 1870/71 z wy-
padkami w r. 1914, to uderzy nas zgodno$¢, jaka zachodzita miedzy ciagtemi ape-
lami do inicjatywy podkomendnych dowddcow armij w r. 1870/71, a niezaleznoscig,
do ktorej czuli sie upowaznieni Kluck, Buléw i inni, nie wylaczajgc Kronprinca
w r. 1914. Czyzby wiec wytacznie tylko Moltke 11 ponosit wing za kleske nad Marng,
skoro postepowat w mysl tradycyj, przekazanych przez swego znakomitego stryja,
a dowddcy armij — zadnej?

Lektura tych relacyj, razem trafnie zestawionych, nasuwa wiele podobnych
refleksyj i uwag; omowienie jednak wszystkiego przekraczatoby ramy sprawozdania.

Ksiazke wzbogaca zbiér dokumentéw, zawierajgcych ,,in extenso“ wazniejsze
instrukcje, dyrektywy i rozkazy gen. Joffre’a i marszatka Moltkego, dotyczace pierw-
szej bitwy nad Marng, wykaz stanéw liczebnych w czasie tej bitwy i oficjalne
zestawienia strat, poniesionych przez obie strony w ciggu pierwszej bitwy oraz ca-
tej operacji 1918 roku na zachodzie.

Kpt. dypl Edward lzdebski.

Generalfeldmarschall Colmar Freiherr von der Goltz: ,,Denkwiir-

digkeiten“ Bearbeitet und herausgegeben von Friedrich Freiherr

von der Goltz, Oberst. a. D. und Wolfgang Foerster, Oberarchivrat am

Reichsarchiv, Oberstleutnant a. D. Verlegt bei E. S. Mittler u. Sohn.
Berlin, 1929.

Marszatek von der Goltz byt nietylko jedng z najwybitniejszych osobistosci
i najtezszych gtéw starego wojska niemieckiego, ale cieszyt sie zarazem duzg sta-
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wa jako polityk, uczony i pisarz. Jego ,,Pamietniki" stanowig cze$¢ prusko-nie-
mieckiej historji wojskowosci z epoki po-bismarkowskiej i rzucajg $wiatto na wy-
darzenia polityczne, warunki kulturalne i prady duchowe tego okresu, wykazujac
nam przytem, w jaki sposdb ten cztowiek nieprzecietnej miary przedstawiat so-
bie rozwigzanie wielkich zagadnien wspdtczesnych.

Goltz zabrat sie do spisania historji swego zycia dopiero u progu starosci,
po usunieciu sie ze stuzby czynnej, ale zdotal doprowadzi¢ do konca tylko wspo-
mnienia z mtodos$ci; wybuch wojny Swiatowej wytracit mu piéro z reki. Dalszy ciag
pamietnikbw opiera sie¢ zatem na jego bogatej spusciznie pisemnej, listach, doku-
mentach, notatkach, a przedewszystkiem na dziennikach, ktére Goltz prowadzit
bardzo sumiennie w czasie swej dwunastoletniej dziatalnosci jako reorganizator
wojska tureckiego i nastepnie w czasie wojny S$wiatowej. Cato$¢, dobrze ze sobg
zwigzana i uzupetniona staraniem wydawcéw, daje zamkniety w sobie obraz zycia
i dziatalnosci tego cziowieka, ktéry wyszediszy ze skromnego wiejskiego Srodo-
wiska w Prusach Wschodnich, przeznaczony w dziecifstwie do rzemiosta, doszedt
wiasng tylko praca, bez majatku i poparcia, do godnosci marszatka Niemiec i Turcji.

Ktokolwiekby jednak szukat w tej ksigzce odpowiedzi na pytanie, jak zrobié
w wojsku tatwg Kkarjere, ten srodze sie zawiedzie; cale zycie Goltza byto jednem
pasmem walk z ludZzmi i przeszkodami. Ale energja zyciowa i szczeg6lna sktonno$¢
do podejmowania walki z przeciwno$ciami i famania przeszkdd, byty u niego nawet
w péznym wieku starczym wprost niespozyte. Goltz byt przez cate zycie krzyzow-
cem swoich przekonan.

Na kazdem stanowisku, ktore zajmowal w ciggu swej 55-cio letniej stuzby,
wystepuje zawsze $Smiato i konsekwentnie, nie ogladajac sie na przykre nieraz dla
siebie nastepstwa, w obronie tego, co uznat za stuszne. Umyst zywy, trafny sad
i zreczno$¢ pisarska sa mu w tem duza pomoca; pisze wiele i o wielu rzeczach, nie
ogranicza sie tylko do spraw wojskowych, siega do polityki zewnetrznej i zagad-
nieA ustrojowych, daje sie nawet pozna¢ jako powiesciopisarz i nowelista. Dziafal-
nos¢ literacka jest dla niego potrzeba, ale zarazem i Srodkiem do zapewnienia mu
pewnej niezaleznosci materjalnej, dajacej wieksza swobode w wystepowaniu na wi-
downi publicznej. Nic tez dziwnego, ze w tych warunkach i w owych czasach nie
cieszyt sie zbytnig sympatjg niektérych sfer u gory, bo nie byt wygodnym pod-
wiadnym.

Jego poczatkowa karjera wojskowa nie ma w sobie nic z btyskotliwosci: twar-
da szkota kadecka, stuzba ,miodszego™ w piechocie, akademja wojenna, udziat
w wojnie prusko-austrjackiej 1866 r. i ciezka rana odniesiona w bitwie pod Trau-
tenau, pozniej prébna stuzba w Wielkim Sztabie Generalnym i wojna prusko-fran-
cuska 1870/71 r., w ktorej bierze udziat na stanowisku oficera Sztabu Generalnego
w dowddztwie 2 armji, dzielac wraz z nig wszystkie marsze, bitwy, triumfy i powrét
do kraju. W tej wyprawie uczy sie Goltz rzemiosta wojennego i urabia swe po-
glady na organizacje sit zbrojnych narodow, ktére pozniej stuzg mu za praktyczng
podstawe jego dziatalnosci wojskowo-pisarskiej i reformatorskiej. Po krotkiem
uzyciu na réznych stanowiskach sztabowych (Goltz nigdy nie popasat dlugo na jed-
nem), zostat za kare przeniesiony do... linji, gdyz $ciagnat na siebie nietaske mini-
stra; w przewidywaniu wielkiej wojny, ktéra miata rozstrzygnaé o losach Niemiec,
wydat on broszure ,,Leon Gambetta und seine Armeen", gdzie krytykuje dwczesny
stan gotowosci bojowej Niemiec, wystepuje $miato za catkowitem wprowadzeniem po-
wszechnej stuzby wojskowej i wyzyskaniem wszystkich zasobow ludzkich, przy réw-
noczesnem skroceniu czasu trwania tej stuzby i przygotowaniu wojskowem mio
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dziezy. Niemcy poszly wprawdzie w kilkanascie lat pdzniej droga wskazang przez
Goltza, wojna $wiatowa przyznata stuszno$¢ jego pogladom, ale za kacerstwo ucho-
dzito wygtaszanie takich mysli wowczas, po Swietnych zwyciestwach pruskich
w trzech ostatnich Wojnach, wywalczonych przez jednolite wojsko, dobrze zespo-
lenia trzechletnig stuzbg wojskowa.

Wygnanie Goltza nie trwato diugo. Przydzielony zpowrotem do Sztabu Gene-
ralnego, zdobywa sobie sitg swej indywidualnosci coraz wieksze uznanie i rozglos
W kotach Wojskowych pomimo, a moze wiasnie dlatego, ze otrzymat juz drugie
ostrzezenie za nieprawomys$Inosé. W roku 1883 udaje sie do Turcji w sktadzie nie-
mieckiej misji wojskowej gen. Kahlera; tam otwiera sie szerokie pole dziatania dla
jego zywego i przedsiebiorczego ducha; poczatkowo jako generalny inspektor wysz-
kolenia wojska, poézniej zastepca szefa tureckiego Sztabu Generalnego pracuje nie-
zmordowanie, a przedewszystkiem cierpliwie nad reorganizacjg wojska tureckiego,
nad jego zmodernizowaniem i przygotowaniem kraju do obrony. W czasie wojen
i zamieszek batkanskich w ostatnich latach ubieglego stulecia pozostaje szczerym
przyjacielem Turcji; nie daje sie uwie$¢ ponetnej propozycji objecia teki butgarskie-
go ministra wojny, ani urzedu generat-gubernatora Rumelji, nie ustepuje przed ty-
sigcem przeszkod, szykan, zakulisowych intryg i szpiegowaniem na dworze suttana,
dopoki nie osigga zamierzonego celu — reformy wojska. Goltz znat Turcje, jej sta-
be strony i zrodta energji, jak nikt inny z obcych. Charakterystyczne jest, ze juz
woéwczas, szukajac Srodkéw na uleczenie tego ,,chorego cztowieka" rzucit Smiakg idee
reformy panstwowosci tureckiej, ktérg dopiero w 30 lat pozniej, w dobie obecnej,
urzeczywistnit Kemal Pasza: zmiane ustroju, przeniesienie stolicy Turcji do Azji
Mniejszej, rozwdj prowincyj azjatyckich, decentralizacje administracji i stworze-
nie nowoczesnego panstwa islamickiego. Ta dalekowzroczno$¢ i zmyst trzezwej rze-
czywistosci, tak obce naogét generatom i politykom niemieckim z okresu wielkiej
wojny, cechujg zresztg wszystkie pomysty i plany Goltza.

Dla wojska tureckiego zdziatal Goltz bardzo wiele: zastat je w rozpaczliwym
stanie upadku i rozktadu, a juz w 14 lat pdzniej byto ono zdolne do wywalczenia
rozstrzygajacych zwyciestw nad Grekami pod Farsalg i Dhomokos. Duze rozczaro-
wanie przyniosty mu kleski Turkéw w pierwszej wojnie batkanskiej 1912 r.; za-
wistni skkadali ich wine wiasnie na reformatorska dziatalnos¢ Goltza, inni zarzu-
cali mu przecenianie zdolno$ci operacyjnej wojska tureckiego. Zapomniano jednak
o tem, ze rewolucja mtodoturecka usuneta wyzszych dowddcow, wyszkolonych przez
Goltza i ze nie postuchano jego wskazdwek operacyjnych, danych na wypadek woj-
ny batkanskiej. Dopiero wojna $wiatowa wykazata, ze kleske w 1912 r. sprowadzit
ten whasnie zbieg okolicznosci i ze wojsko tureckie zdolne byto do daleko wiekszych
wysitkéw, niz ogolnie mniemano.

Nie bez wplywu na miodsza generacje turecka pozostato takze otwarte, zwal-
czajace ustosunkowanie sie Goltza do wszelkich intryg, szpiegowania i przekupstwa
dworskiego; rozpoczat sie miodoturecki ruch przeciwko azjatyckiemu despotyzmo-
wi suttana, a Goltz byt nieSwiadomie jego duchowym propagatorem. Dla etyczne-
go i moralnego odrodzenia Turcji, ktérego owoce dzi$ dopiero ogladamy, potozyt
on niezaprzeczone zastugi.

Po powrocie do kraju zostaje dowddca dywizji; tu nowe tarcia na tle roznicy
pogladéw, nowe préby wysadzenia go z siodla; ale tym razem cesarz stoi za nim,
Goltz awansuje na szefa korpusu inzynierji i saperéw oraz generalnego inspektora
fortyfikacji, co otwiera mu znéw pole do pracy tworczej i reformatorskiej; korpus
inzynierji i saperéw, dotychczas kopciuszek w wojsku niemieckiem, przestaje zy¢
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zyciem odrebnem; fortyfikacje na wschodzie, zachodzie i na wybrzezu rozbudowuje
sie wedtug jednolitych wytycznych operacyjnych; jezeli nie wszystko poszio wedtug
jego planu, to przyczyna tego jest brak srodkéw, uboczne wplywy i znéw réznica
pogladéw z ministrem wojny, ktéremu wreszcie ulega.

Wypada wreszcie zaznaczy¢, ze w tym mniej wiecej czasie byt on propono-
wany na stanowisko ministra wojny, a p6zniej miat obja¢ po Schlieffenie szefostwo
Sztabu Generalnego, jednak te same sity podziemne uniemozliwity jego wyhor.

Jako dowddca | korpusu w Krélewcu, a nastepnie inspektor armji, przewidzia-
ny na dowddce w Prusach Wschodnich, zajmowat si¢ Goltz zywo kwestjg przysz-
tego prowadzenia wojny na wschodzie: wyobrazat ja sobie, jako dziatanie obronne,
majace na celu krycie Prus Wschodnich, jednakze Bez wigzania sie z linjg dolnej
Wisty jako podstawg operacyjng. Sam szczery zwolennik i uczen szkoty Schliffena
nie wahat sie w razie potrzeby cofngé¢ na Krolewiec aby w tym rozlegtym i silnie roz-
budowanym obszarze warownym na tytach nieprzyjaciela, doczekac sie przerzucenia
zwycieskich armij z zachodu na wschdd. Wéwczas miatby znacznie wigksza swobo-
de operacyjna, niz jg miata w rzeczywistosci 8 armja w roku 1914, zwigzana z linjg
Wisty i mogtoy wykona¢ glebokie uderzenie na wschdd lub potudnio-wschod, nie
troszczac sie o swoje tyly i facznos¢ ladowa z reszta kraju.

Byfa to koncepcja $miata, nie tuzinkowa, zakrojona na wielka miare w prze-
strzeni i czasie, ktdra pod warunkiem zapewnienia przez marynarke tacznosci mie-
dzy Krélewcem a krajem, otwierata nowe mozliwosci i powazne widoki decyduja-
cego powodzenia. Przestudiowanie jej warte jest dla nas trudu tem wiecej, ze na
wypadek konfliktu zbrojnego z Polska, zastosowanie tej koncepcji przez Niemcy
ma obecnie moze wieksze niz kiedykolwiek przedtem widoki mozliwosci, jesli sie
zwazy obecne uksztattowanie granic na wschodzie i sytuacje polityczno-wojskowg
Rzeszy.

W zapatrywaniach politycznych byt Goltz zdecydowanym zwolennikiem wojny
prewencyjnej, a wiec rozpoczecia wojny przez Niemcy w momencie dla nich korzyst-
nym, za jaki uwazatl wojne rosyjsko-japonska, kryzys marokanski w 1911 r. i wojny
batkariskie w 1912/13 r. Ze z punktu widzenia samozachowawczego Niemiec miat
stusznos¢, tego po rewelacjach i wynikach wojny Swiatowej nikt dzisiaj nie zaprze-
czy.

Jej wybuch zastaje juz Goltza w stanie spoczynku; dotkliwy zawod sprawia mu
pominiecie go przy obsadzie wyzszych dowddztw; armje wschodnig prowadzi Pritt-
witz, nastepuje po nim Hindenburg, tylko stary ale jeszcze miodzierczo krzepki
Goltz, ktérego jedynem marzeniem byto dowodzi¢ na tym wiasnie rodzinnym jego
froncie, stoi na uboczu, dtawigc sie niezaspokojonem pragnieniem czynu. Wyznaczenie
na stanowisko generat-gubernatora okupowanej Belgji nie sprawia mu satysfakcji; to
nie dla niego robota. Dopiero powotanie do Konstantynopola na specjalne stanowi-
sko doradcy wojskowego suttana i naczelnego wodza Enver Paszy wita z radoscia; za-
glebia sie w pracy, projektach i ekspertyzach, planuje uzycie oddziatéw tureckich
przeciwko Rosji na terenie europejskim; w tym celu juz w r. 1914 domaga sie
kampanji przeciwko Serbji, przyciggniecia Butgarji i wybicia korytarza miedzy
Turcja a jej sprzymierzencami. Na nieskoordynowane ekspedycje tureckie w Syrii
i na Kaukazie zapatruje sie sceptycznie, za najwazniejszy kierunek dla ofensywnego
wysitku Turkéw uwaza potudniowy wschéd, Mezopotamje i Persje, ten sam kierunek
z ktérego w dwa lata p6zniej otrzymuje Turcja pierwszy zabodjczy cios.

Wreszcie plany jego spetniajg sie, zostaje dowddca 6 armji tureckiej w Mezo-
potamji i organizuje marsz przez Persje ku granicom Indyj angielskich, przeciwsta-
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wia sie parciu Rosjan od p6tnocy i przygotowuje podstawy zwyciestwa tureckiego
pod Kut- El-Amara; ale w toku bitwy, w kwietniu 1916 umiera w obozie na tyfus
plamisty, jako 73 letni starzec. Tragiczny los nie pozwala mu juz dozy¢ zwyciestwa,
ten sam los, ktéry go przesladowat przez cate zycie i sprawit, ze ten wybitny Nie-
miec odsuwany nieraz przez swoich, potozyt najwieksze zastugi na ottarzu obcej
panstwowosci,

Byto juz jego przeznaczeniem, ze nie powotano go nigdy na stanowisko, ktore-
by mu dato moznos¢ przeprowadzenia w catosci tego, co planowat. Dziatalnos¢ je-
go przypadata przewaznie na okres diugiego pokoju, niezbyt sposobnego do czyn-
nego wytadowania sie silnych twdrczych charakterow w zyciu panstwowem, Trwoz-
nie trzymano go zdata od wszelkich stanowisk, na kt6:rych maégtby wspétdziataé
w uksztattowaniu sie losu swego panstwa; przeznaczone mu byto sia¢ tam, gdzie
inni pézniej zbierali.

Pamietniki Goltza majg duzg wartos¢ historyczng i instruktywna; pisane bez za-
miaru samoobrony czy reklamy, w ocenie wypadkéw zawsze trafne i trzezwe,
w stosunku do innych oséb nigdy nie napastliwe, w uwagach petne gtebokiej ma-
drosci zyciowej, dajg daleko wiecej niz inne tego typu publikacje.

Kpt.f"dypl.” Edward lzdebski.

Pik. Ch. Ltukéw. Motorizacija na armijata. Sofja 1928.

Stosowanie silnika w coraz wiekszym zakresie skiania takze i wojsko do ko-
rzystania w coraz wiekszej mierze z tej sity mechanicznej.

Rozwdj silnika widoczny jest nietylko w panstwach o wysokim przemysle, ale
takze w krajach o przemysle szczuptym, do ktorych nalezy Butgarja. Dlatego réwno-
legle z ogdlnym rozwojem motoryzacji w kraju powinno postepowa¢ w tvm kierun-
ku wojsko z nastepujacych wzgledéw:

1) poniewaz gospodarstwo krajowe zastepuje stopniowo konia silniekiem, po-
winien ten sam proces przejawia¢ sie w wojsku, gdyz w zmienionych w fen spo-
s6b warunkach wojsko nie moze juz liczy¢ w razie wojny na takg ilos¢ koni, jak
dawniej;

2) dzieki silnikowi zyskuje wojsko ogromng mozno$¢ szybkiego przerzuca-
nia i koncentrowania wielkich sit, co daje przewage nad przeciwnikiem nawet sil-
niejszym; [

3) zastosowanie silnika daje wojsku wielkg site uderzeniowg rozstrzygajgca
czesto o powodzeniu.

Wchodzi tu takze w gre wzglad na gospodarstwo krajowe, ktérego nie mozna
pozbawia¢ znacznej ilosci roboczej sity zwierzecej, gdyz dezorganizuje to kraj, zaan-
gazowany w wojnie nowoczesnej bardziej niz dawniej, tem wiecej, ze od wojny ro-
syjsko-japonskiej wojny sa coraz dtuzsze i coraz wiecej wymagaja sprawnego gos-
podarstwa wewnatrz kraju.

Trudnosdci finansowe i techniczne nie sa, zdaniem autora, przeszkodg zasad-
nicza. Dowodzi tego Francja, ktéra zaczeta wojne majac 170 samochodéw, a pod ko-
niec wojny miata ich 97.000.

Dla zobrazowania rozwoju silnika w wojsku, przytacza autor postepy motory
zacji w wojsku francuskiem i niemieckiem podczas wojny, poczem opisuje typy
samochodéw, ciggnikdw i silnikow.



386 SPRAWOZDANIA

Autor omawia szczegblne typy odznaczajace sie znaczng doskonatoscig, stwier-
dzajac przy tej sposobnosci, ze takze brak dobrych drég w kraju jest przeszkoda
drugorzedng, gdyz technika dazy do typéw pokonywajacych jak najwieksze trud-
nosci terenowe, a przedewszystkiem zte drogi.

Motoryzacja powinna, zdaniem autora, objg¢ gtownie stuzbe zaopatrzenia,
w ktorej sita koni, a tem bardziej wotoéw jest zbyt mato wydajna, oraz poszczegol-
ne bronie, a zwlaszcza artylerje, dajac im wiekszg ruchliwosc.

Butgarja ma dosy¢ korzystne warunki do zastosowania silnika w wojsku, gdyz
posiada kopalnie nafty, oraz wytwdrnie spirytusu, zapewniajagce zaopatrzenie w pa-
liwo.

Zaopatrzenie w gume nalezatoby zawczasu zorganizowa¢ przy pomocy przywozu
z zagranicy. Poza tem jednak nie jest wylaczone korzystanie z namiastek, ktore
Niemcy stosowali juz podczas wojny $wiatowej, a tylko wysoka cena stanowita wow-
czas trudnosci.

Jednoczesnie nalezatoby zaopatrzy¢ sie w stosowng ilos¢ sprzetu silnikowego,
popierajac jednocze$nie odpowiedni przemyst w kraju.

Wreszcie nalezy zorganizowac obstuge z rezerwy, opierajgc sie na wzorach nie-
mieckich i francuskich, wedtug ktérych kierowca zasadniczo petnit stuzbe przy tym
silniku, przy ktérym zastalo go powotanie do stuzby wojskowej.

J. R

Comdt. Sorb. ,,La guerre qui vient". Paryz 1928.

Ksigzka majora Sorba pod tyt. ,La guerre qui vient* jest wielkim memorandum
w sprawie roli wspotczesnych Niemiec i celow ich polityki.

Chcac otworzy¢ oczy na niebezpieczenstwo zagrazajagce Europie od zaborczo
usposobionych Niemiec, autor opart sie na szeregu pojedynczo ukazujacych sie arty-
kutow, statystyk, ostrzezen w prasie francuskiej i zagranicznej; zebrat w calos¢ te
rewelacje, ktdre rozproszone posréd tysiecy mniej waznych zagadnien; przecho-
dza niespostrzezenie, specjalnie w opinji francuskiej, znanej z obojetnosci w spra-
wach polityki zagranicznej. Autor w stowach krotkich, jasnych, wykazuje daznosé
Niemiec do wojny odwetowej, cel ich — to odzyskanie granic z 1914 r., zwigzek
z Austrjg i ugruntowanie wielkiej potegi kolonjalnej. Mimo rozbrojenia natozo-
nego na Niemcy przez traktat wersalski, mimo podpisania najrozmaitszych pokojo-
wo brzmigcych paktéw, nalezac do Ligi Narodéw, Niemcy z calg wytrwatoscig daza
do nowej wojny.

Wstrzymywanie tego kierunku przez gotostowne zakazy, jak stwierdza autor,
jest rzeczg absurdalng. Niemozliwe jest bowiem sttumienie rozwoju chemji i lot-
nictwa, ktore to dziedziny,oddane sa oficjalnie na ustugi zycia pokojowego. Pota-
jemnie sg one jednak prowadzone przez rzad niemiecki w kierunku par excellence
wojskowym

Tak samo nie mozna przeciez zakaza¢ rozbudowy drég i mostow w obszarze
pogranicznym, chocby na te inwestycje szty nieprawdopodobne wprost sumy, nie
usprawiedliwione potrzebami zycia gospodarczego. Autor omawia kolosalny budzet
wojskowy Niemiec, tajemne zbrojenia, dokonywajace sie w Niemczech i poza gra-
nicami kraju (niemieckie fabryki broni w Szwecji i Rosji) wykazuje tez znakomitg
organizacje i sprawno$¢ wojska niemieckiego, ktére w chwili wojny moze stworzyé
kadry oficeréw i podoficeréw, szeregi zotnierskie wypetniajac rekrutem.
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Major Sorb bierze specjalnie pod uwage inwazje niemieckg na Francje, pro-
wadzac jg przez Belgje, do linji Dunkergue, Amiens, Verdun, Metz, Strassburg,

Front niemiecko-polski i wogole cate zagadnienie wschodnie Niemiec traktowa-
ne jest trzeciorzednie. Zdaniem autora Polska i Rumunja nie beda mogly zagrazac¢
Niemcom, same majac zwigzane rece inwazjg bolszewicka.

Interesy bowiem niemiecko-rosyjskie sa catkowicie zgodne — tgczg je wspdlni
wrogowie — Polska i Anglja.

Pomoc bolszewicka okaze sie ogromna nietylko na terenie polsko-rumunskim,
jest ona przedewszystkiem nieoceniona na morzu, gdzie silna flota rosyjska catko-
wicie moze opanowa¢ Baltyk.

Czechostowacja jest traktowana przez autora, jako panstwo napoty niemieckie,
ktére wobec tego nie bedzie moglo stanowi¢ powazniejszej zapory dla wojska nie-
mieckiego.

Natomiast prawdziwg pomoca mogg by¢ dla Niemiec—Stany Zjednoczone. Rola
tego kraju, mowi autor, jest ta sama, jak niegdy$ Anglji, Ameryka, otoczona ma-
sami wod. niedostepna jakiejkolwiek inwazji, ze swej ,splendit isolation" wyste-
puje tylko wtedy, gdy jej to wiasny interes nakaze. A Ze jak wiadomo ,belia mer-
catoribus appetita” — ze Ameryka to kraj przedewszystkiem kupcow i przemys-
towcow, ze wojna, ktdra zrujnowata Europe stata sie podstawa potegi Ameryki,
zatem zasadniczg wytyczna polityki amerykanskiej w razie nowego konfliktu euro-
pejskiego jest neutralno$¢ i podtrzymywanie wojny dostarczonemi przez siebie
materjatami — stowem nowe robienie intereséw na wojnie.

Autor dodaje jeszcze ,,0od czasu wielkiej wojny Niemcy staty sie najlepszym
klientem Ameryki. Interesy istniejace miedzy dwoma panstwami wplynety na polity-
ke i tem nalezy tlumaczy¢ germanofilstwo politykéw waszyngtonskich... Niemcy sta-
ty sie w swoim rodzaju ekonomicznym protegowanym Ameryki. Niektérzy dowodza,
ze sg one obecnie rodzajem kolonij amerykanskich..." (str. 154) Zatem o bloka-
dzie, zagtodzeniu Niemiec nie moze by¢ mowy, wobec statego dowozu z Ameryki.

Przekonaniem autora jest, ze jedynie $ciste przymierze francusko-angielsko-wio-
skie jest w stanie zahamowa¢ wojownicze zapedy Niemiec. Przymierze to powinno
sie wyrazi¢ w szeregu realnych pociagnie¢, a wiec 1) w utworzeniu tunelu pod La
Manche i w ten sposob uniemozliwienia odciecia Anglji od Francji; 2) ufortyfiko-
waniu doliny Mozy w catkowitem porozumieniu i z angielskim Sztabem Generalnym;
3) zorganizowaniu jednolitego dowddztwa sprzymierzonych.

Wszystkie te $rodki ochronne nalezy przedsiewzia¢, zanim nastgpi ostateczna
ewakuacja Nadrenji z ktorg to chwilg, jest catkowicie mozliwa wszelka niespodzie-
wana agresja wojska niemieckiego.

Cata ksigzka majora Sorba jest walka, wypowiedziang zawieraniu paktéw po-
kojowych (Locarno, Kellogga), ktére realnie w niczem nie zabezpieczajac pokoju,
usypiajg opinje. Ksigzka ta jest odwotaniem sie do systematycznego prowadzenia
akcji defensywnej, az do chwili zmiany militarystycznych nastrojow w Niemczech.

Mjr. dypl. Antoni Szymanski.

J. Wolockij, W. Zudin, N. Kudrin, D. Mitjajew. ,,Oczerki powo-
jennoj rabotie pieczati“. Moskwa — Leningrad 1928.
Zbiorowa praca ta czterech autor6w sowieckich stanowi probe stworzenia

podrecznika, majacego na celu okre$lenie znaczenia prasy w propagandzie wojska
i idei obrony panstwa. Autorzy mieli na mysli nietylko gazety, ale wszystko to
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cobySmy mogli ochrzci¢ mianem propagandy, pojawiajacej sie w druku. Powszech-
nie wiadomo, jak kolosalne znaczenie odegrata tego rodzaju propaganda w czasie
wojny Swiatowej ¥). Byla ona tym $rodkiem walki, ktérego roli nikt zaprzeczyé
nie moze. Skwapliwie tego $rodka chwycili sie bolszewicy i wszechsrotnnie go wyko-
rzystuja, rozpowszechniajac i zaszczepiajac wsrdd szerokich mas ludnosci Zwigzku
Rad te idee, ktére wygodne sg dla rzadu, a Scislej sie wyrazajac, dla partji komu-
nistycznej, bioracej natchnienie z Il Miedzynarodéwki, w ktérej sekcja rosyjska
posiada panujgce znaczenie.

Jesli jednoczesnie uprzytomnimy sobie fakt, ze w Rosji sowieckiej, poza prasa
komunistyczna, inna istnie¢ nie moze, to zrozumiemy, jak niestychanie utatwione
zadanie majg tam ci wszyscy, ktérzy Kierujg aparatem prasowym i propagandowym.

Omawiana przez nas ksigzka sklada sie z 7 rozdziatow.

Rozdziat J,p, t. ,,Prasa, a obrona S. S, S. R.“ napisany jest przez Kudrina.

Autor na samym wstepie przytacza wyjatki z pamietnikow Ludendorffa i De-
nikina, ktorzy jawnie przyznajg sie, ze do poniesionej kleski przyczynito sie nie-
nalezyte przygotowanie takiego $rodka walki, jakim jest propaganda. Wyciagajac
z tego doswiadczenia odpowiednie wnioski, sowiety, zdaniem autora, przystgpi¢
powinny do zorganizowania aparatu prasowego w ten sposob, by stanowit on orga-
niczng cze$¢ zagadnienia obrony panstwa.

Autor domaga sie, by zagadnienie propagandy, zwigzane z niebezpieczerstwem
wybuchu wojny, byto planowo opracowane i by sama akcja propagandowa odbywata
sie zupetnie spokojnie bez hatasu i paniki, gdyz tylko w ten sposéb ,w wypadku
dalszych powiktan stosunkéw miedzynarodowych, S. S. S. R. bedzie w stanie przy-
gotowa¢ umysty mas robotniczych do nieuniknionego wybuchu wojny i rzucenia ich
na ostateczng rozprawe z imperjalistami”. W mysl tych zasad kazdy obywatel S. S,
S. R. powinien sobie z tego jasno zdawac sprawe, ze w przysziej wojnie musi by¢
zwyciezcg, gdyz w przeciwnym wypadku oczekuje go ciezkie jarzmo reakcji 2).

Idac po tej linji, autor domaga si eod prasy sowieckiej, by nalezycie o$wietlita
wojenne zamiary sasiadoéw i catg kontrrewolucyjng dziatalno$¢ przer6znych anty-
sowieckich organizacyj. Prasa sowiecka powinna w tym wzgledzie wykorzysta¢
wszechstronnie wszystkie materjaty i dokumenty, tyczace sie obcej interwencji w la-
tach 1918 — 1820. Ludno$¢ powinna by¢ stale informowana o stosunkach, ktore
tacza panstwa battyckie z Polskg i te ostatnig z Rumunja, gdyz to sg ci sasiedzi na
zachodzie, ktérzy w pierwszym rzedzie napadng na sowiety.

Wszystko to, zdaniem autora, stanowi materjat do duchowej mobilizacji mas,
ktora tworzy podstawe dla propagandy idei obrony panstwa sowieckiego, daje
moznos$¢ zainteresowania spoteczenstwa zagadnieniami natury wojskowej i utatwia
wciagniecie ludnosci do organizacyj cywilno-wojskowych.

Jednem z powazniejszych zagadnien, jakiem — zdaniem autora — powinna sie
zajmowaC prasa, to umiejetne uswiadamianie czytelnika o charakterze techniki

Patrz sprawozdanie z pracy dr, Hubera ,Bellona” Tom XXXII, zeszyt 2
i 3, oraz z pracy dr. Bertkau ,,Bellonal' Tom XXXIII, zeszyt 1.

2) Tego rodzjau postawienie sprawy nie jest zresztg nowoscig. Od zaczatku
swego istnienia sowiety utrzymujg masy w ciggtej obawie wybuchu wojny. Jest to
stan chroniczny, ktéry jest réwniez Srodkiem, zapewniajgcym utrzymanie sie przy
wiadzy.
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w przysztej wojnie. Prasa w tym wypadkul) nie powinna straszy¢ czytelnika, daja,
niejednokrotnie przesadne wiadomosci o postepach techniki wojennej, a informowac
go zupehnie rzetelnie, oceniajgc rzeczy tak, jak sie one w rzeczywistosci przedsta-
wiaja. Nie woino tych rzeczy niedocenia¢ jak réwniez i samego cztowieka, ktory osta
tecznie zwycieza, dyktujac swg wole pokonanemu. Nie ukrywajac przed czytelnikiem
niskiego jeszcze stopnia techniki wojennej w S. S. S. R., prasa sowiecka powinna
stale informowa¢ o rozmachu na polu gospodarczem, postepach w uprzemystowianiu
kraju, budzac wiare w rosngca potege panstwa sowieckiego i jej najsilniejsza pod-
pore — wojsko. Zdaniem autora, poza propagandg swego wojska, prowadzong przez
gazety, nalezy stale uswiadamia¢ czytelnikow o stanie wojska panstw sgsiadujgcych
z sowietami oraz wiekszych panstw Zachodu. Jednym z doskonatych sposobow
zainteresowania mas sprawami wojska, to urzadzanie przez redakcje gazet konkur-
sow i przegladow 2).

Niema takiej dziedziny zycia panstwowego, w ktorej prasa nie bylaby w sta-
nie dawa¢ wskazdwek spoteczenstwu, co ma ono czyni¢ by kraj jak najlepiej przy-
gotowa¢ do waojny.

By mdc prowadzi¢ propagande wojska wsrdd spoteczenstwa, nalezy zna¢ dobrze
to wojsko, za$ prasa sowiecka — skarzy sie autor — zna zycie swej sity zbrojnej
jeszcze zanadto powierzchownie.

Kazde manewry wojskowe, ktére sa bezkrwawg walka, powinny by¢ przez
prase sowiecka wykorzystano i w umiejetny sposéb przedstawione przeciethemu czy-
telnikowi. Bardzo waznym momentem w zyciu wojska, o ktérym prasie nie wolno
zapominag, to pobor rekruta i zwalnianie do rezerwy, wszelkie $wieta i uroczystosci
wojskowe. Specjalng piecza powinna prasa otoczy¢ zmienny skiad jednostek tery-
torialnych, by w ten sposob utrzymac ich tgczno$¢ z kadrg oraz zywo interesowaé
sie zagadnieniami przysposobienia wojskowego.

W mysl wywodéw autora wielkie pole do pracy otwiera sie przed prasa w okre-
sie prébnych mobilizacyj. W tym czasie prasa, udzielajgc koniecznych informacyj
ludnosci, utatwia przeprowadzenie mobilizacji, zaprawiajac sie najlepiej do prac,
ktére ja oczekujg w okresie rzeczywistej mobilizacji.

W S. S. S. R. jest bardzo rozpowszechniony zwyczaj gazet Sciennych i te zda-
niem autora, nalezy w catej petni wykorzysta¢ do celéw propagandy wojska i obro-
ny panstwa.

Rozdziat 11, napisany przez Wotockiego, p. t. ,,Przygotowanie prasy do prac
w okresie wojennym".

Autor zajmuje sie na wstepie okresem bezposrednio poprzedzajacym ogtoszenie
mobilizacji W tym czasie prasa powinna zupetnie spokojnie i rozwaznie zapoznaé
ludno$¢ z ogodlnie wytworzong sytuacjg i przygotowac¢ ja do mobilizacji, pomaga-
jac w ten sposob najskuteczniej partji i aparatowi panstwowemu do postawienia
wszystkiego na nogi.

Przed samym wybuchem wojny prasa przygotowuje umysty obywateli do maja-
cych nastgpi¢ wydarzen; podkres$lajagc na kazdym kroku umitowanie pokoju, po-
winna ona — zdaniem autora — wskaza¢ na wiasciwych sprawcow zbrojnego konflik-

*)  Autor przytacza szereg komicznych niejednokrotnie informacyj, pojawia-
jacych sie w prasie sowieckiej co do najnowszych zdobyczy w dziedzinie techniki.

2) Tu autor podaje szereg doswiadczen, poczynionych w tym wzgledzie przez
rozne dzienniki sowieckie; dotyczy to propagandy w dziedzinie obrony przeciwga-
zowej, przeciwlotniczej, sportu strzeleckiego i t. p.
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tu i uzbroi¢ przeciwko nim $wiadomos$¢ czytelnikéw, W dolszym ciggu prasa so-
wiecka powinna zobrazowaé sytuacje polityczng i spoleczng domniemanego pzeciw-
nika, uwypuklajac jednoczesnie sity rewolucyjne, ktére toczg organizm wrogiego
panstwa. Pozyteczne bedzie réwniez w tym okresie pogtebi¢ wiadomosci czytelnikow
co do stanu sit zbrojnych przypuszczalnego przeciwnika i ich mozliwych sprzymie-
rzencow.

Wielkie znaczenie dla propagandy sowieckiej bedzie miat fakt posiadania przez
nig wiadomosci, dotyczacych stanu gospodarczego, rezerwy w ludziach i t. p, kwestyj
u przeciwnika. Na prasie sowieckiej bedzie cigzyt bardzo powazny obowigzek zde-
maskowania haset, przy ktérych pomocy wrdg bedzie pobudzat naréd do walki
Z sowietami.

W okresie mobilizacji czytelnik powinien otrzymywa¢ doktadne wiadomosci
0 kosécu obrony S. S. S. R, jakim jest wojsko, oraz o politycznem i ekonomicznem
potozeniu panstwa, W masach trzeba rozbudzi¢ zaufanie i wiare w sity wojska,
podkreslajac stale jego gotowos$¢ bojowa.

Poza tg moralng mobilizacja spoleczenstwa, prasa w tyin okresie powinna
sie zaja¢ propaganda wojska, podajac wiadomosci dotyczace charakteru przysziej
wojny, obrony przeciwlotniczej i przeciwgazowej, ostony kolei, mostow, waznych
objektdw, ochrony tajemnicy i walki ze szpiegostwem.

W okresie, poprzedzajgcym mobilizacje dziennikarze powinni przestudjowac
przypuszczalne teatry dziatan wojennych oraz organizacje przeciwnika, nawigzujac
coraz Scislejsza tacznos¢ z oddziatami i instytucjami wojskowemi.

Kazda gazeta, wzglednie grupa wydawnictw perjodycznych, powinna juz w cza-
sie pokoju przygotowaé sobie doktadny plan mobilizacyjny. Bedzie on dotyczyt
kwestyj zwigzanych z przejSciem organu na stope wojenna, przygotowania artyku-
téw i broszur, ktére podjda na pierwszy ogien, zapewnienia sobie personelu i ko-
niecznych $rodkéw materjalnych. Taki plan mobilizacyjny prasy powinien — zda-
niem autora obejmowac caty okres trwania mobilizacji, a co do pracownikéw,
srodkéw technicznych i materjalnych powinien sie rozcigga¢ na 3 — 6 miesiecy
wojny. Doskonatym $rodkiem, przygotowujacym dziennikarzy do ich przysziej roli
sg gry wijenne, urzadzane dla prasy, jak to miatlo miejsce w roéznych okregach
wojskowych Rosji.

Dobry dziennikarz do prac w okresie wojny powinien — zdaniem autora — zna¢
sie na organizacji wojska, posiada¢ znajomo$¢ regulaminéw, ogoélne wiadomosci
z dziedziny taktyki i strategji, polityki i ekonomji. W tym wzgledzie ,,PUR™")
urzadza odpowiednie kursy dla dziennikarzy.

Nalezy réwniez zwréci¢ baczng uwage na przeszkolenie t. zw. ,rabselkorow"
to jest robotniczych i whoscianskich korespondentéw gazet, by wiedzieli oni o czem
maja pisa¢ do gazet w wypadku, gdy bedag powotani do szeregébw wojska lub zmi-
litaryzowani.

Rozdziat 111, p. t. ,,Prasa w okresie mobilizacji", napisany przez Wotockiego.

W okresie mobilizacji prasa w rekach partji komunistycznej bedzie stanowita
narzedzie, ktore przygotuje polityczng mobilizacje spoleczenstwa.

1) Polityczny Zarzad Republiki, stanowigcej jeden z departamentéw Komi-
sarjatu Spraw Wojskowych i Morskich jest naczelnym kierowniczym organem
pracy partyjnej, politycznej i kulturalno-oSwiatowej w wojsku sowieckiem.
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Prasa powinna do tego dazy¢, by cate spoteczefistwo cechowat nastréj wojow-
niczy, i by sie zywiotlowo rozwineta akcja ochotniczego wstepowania do szeregéw
wojska.

Od pierwszych chwil mobilizacji prasa musi przystapi¢ do pracy uswiadamia-
jacej co do organizacji tytow, ktore powinna cechowac tezyzna i spokojna atmosfera;
w tym czasie bowiem wrdg bedzie sie starat wykorzysta¢ wszelkie mozliwe $rodki,
by zdezorganizowa¢ te tyly. Juz dzisiaj mozna powiedzie¢, ze przyszty przeciwnik,
czy tez przeciwnicy sowietow beda sie starali propaganda swojg obali¢ dyktature pro-
letarjatu, rozbi¢ zwigzek miedzy robotnikiem i wiloscianinem, wszcza¢ irredente
wsrod narodoéw S. S. S. R., wykorzystujac jak najszerzej momenty natury religijnej.
Z tem wszystkiem bedzie musiata walczy¢ prasa sowiecka, wyswietlajgc zamiary wro-
ga. W tym czasie prasa musi sie rowniez zaja¢ popularyzacjg czerwonej armji i jej
dowodztwa, zaczaé propagande na rzecz pomocy powotanym pod bron, rannym i ich
rodzinom.

Calg kampanje bedzie musiata przeprowadzi¢ prasa w celu zapewnienia spre-
zystego przejScia przemystu na stope wojenng, podniesienia produkcji i karnosci
W pracy.

Przy kazdej sposobnosci trzeba czytelnikowi wyjasni¢, ze wojna wymaga
i pochtania duzo ofiar, ze trzeba je ponosi¢ i wszystkie sity i catg energje poswieci¢
sprawie wojny.

Prasa ponadto powinna sie odznacza¢ specjalng ostroznoscig, by przeciwni-
kowi nie zdradzi¢ tajemnic wojskowych i panstwowych.

Rozdziat 1V P- t- oPrasa na wojnie", napisany przez Mitjajewa.

Autor wychodzi z zalozenia, ze w przygotowaniach prasy do wojny nalezy sie
oprze¢ na doswiadczeniach wojennych i przestudjowaé caly materjat propagando-
wy, przekzaany przez wojne $wiatowg i domowa.

Od samego poczatku wojny prasa musi by¢ zorjentowana co do charakteru
samej wojny. W tym wypadku, jak autor zapewnia, nie bedzie specjalnych trudnosci,
gdyz opierajac sie na rezolucjach partji komunistycznej, nalezy sobie wyraznie po-
wiedzie¢, ze ,przyszta wojna, skierowana przeciw S. S. S. R., to wojna klasowa,
wojna burzuazji przceiwko klasie robotniczej, reprezentowanej przez pierwsze w $wie-
cie panstwo proletarjatu".

Pod tym katem widzenia rozpatruje autor propagande prasows, prowadzong
od pierwszego dnia wojny. Zdaniem autora, z ktérym pod tym wzgledem nie bedziemy
sie spiera¢, gazety od samego poczatku wojny beda tak nieodzowne jak chleb po-
wszedni. Rozpowszechnione dzisiaj radjo nie zastgpi nigdy gazety, bedac zresztg
dzielnym jej pomocnikiem.

Jednocze$nie z gazetami pojawig sie plakaty, ulotki, odezwy i przerézne biu-
letyny. Autor podaje zestawienie artykutdw, ktére sie ukazaly w kilku powazniej-
szych pismach rosyjskich w pierwszych dniach wojny $wiatowej. Rozmaito$¢ arty-
kutéw bardzo wielka, a wszystkie one obracajg sie okoto spraw, zwigzanych z za-
gadnieniem obrony panstwa. Jesli chodzi o prase sowiecka, to przedewszystkiem
bedzie ona musiata jak najbardziej wszechstronnie o$wietli¢ strone napadajaca, wy-
jasni¢ rzeczywiste zamiary przeciwnika. | musi, zdaniem autora, dopig¢ tego, by
kazdy rolnik i wtoscianin zdawat sobie jasno sprawe, dlaczego sowiety prowadzg woj-
ne, czego bronig i do jakiego dazg celu. Tym sprawom beda poswiecone w pierwszych
dniach wojny wszystkie drukowane wezwania, hasta partji, 11l Miedzynarodéwki,
miodziezy komunistycznej, rzadu i przeréznych organizacyj. Pojawig sie réwniez
rozkazy do czerwonej armji i floty, zawierajagce objasnienia przyczyn wybuchu
waojny i celéw, o ktdére bedzie walczyta sita zbrojna. W tem miejscu autor przytacza
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szereg notatek z gazet moskiewskich, odnoszacych sie do poczatkéw wojny z Polskg
Rozumie sie, ze tego rodzaju propaganda, prowadzona intensywnie w ciggu pierw-
szych tygodni wojny nie moze i nie powinna przycicha¢, bedzie ona trwata przez caty
okres wojny. Juz dzisiaj zgéry mozna przygotowac niektére tematy artykutéw natury
ogolnej, ktore wypusci prasa w pierwszych dniach wybucru wojny. Specjalng troska
w tym czasie powinna prasa sowiecka otoczy¢ zagadnienie zacie$nienia wiezow po-
miedzy klasg robotnicza i wioscianska; gez tego bowiem trudno mysle¢ o zwycie-
stwie; bedzie to temat nie schodzacy ze szpalt dziennikdw.

Autor opierajgc sie na wzorach, wyciagnietych z doswiadczen ostatniej wojny
polsko-rosyjskiej, kiedy to cata Rosja zamieniona zostata w ,,0b6z wojenny", do-
maga sie, by wszystkie interesy kraju i cale zycie wewnetrzne poswiecone byto
wylgcznie wojnie.

Autor opierajac sie na wzorach, zaczerpnietych z doswiadczen ostatniej wojny
bedzie przebieg operacyj wojennych. Czytelnikowi nie mozna podawa¢ li tylko su-
chych komunikatéw wojennych, trzeba je zaopatrywa¢ w obszerne komentarze.
Pod tym wzgledem, jak pisze autor, prasa sowiecka w okresie wojny stata na bardzo
niskim poziomie i to w przysztosci trzeba mie¢ na uwadze, zapewniajac sobie zawcza-
su odpowiednich wspotpracownikow.

Prasa bedzie musiata zwalcza¢ przer6zne plotki i wiadomosci siejgce panike,
ktére zazwyczaj szerzy sie wsrdd ludnosci na poczatku wojny.

Prawdziwos¢ informacyj powinna zawsze cechowa¢ prase; nic tak bowiem nie
podrywa zaufania jak falsz, ktéry zawsze pdzniej na wojnie wychodzi na jaw.

Niejednokrotnie majac na oku cele propagandowe, prasa bedzie musiata pisa¢
o okrucienstwach, dokonywanych przez przeciwnikal).

Artykuly, obrazujace zycie wojska w polu nie moga sie ogranicza¢ tylko do
opisywania jego dziatalnosci bojowej. Bardzo czesto trzeba bedzie opisywaé dzia-
tania poszczegdlnych oddziatéw, ktére specjalnie wyrdznity sie na froncie, oraz czyny
bohaterskich Zotnierzy; zewszechmiar wskazane jest przy tego rodzaju artykutach
umieszcza¢ fotografje zabitych, rannych i odznaczonych.

Na szerokg skale prasa sowiecka w czasie wojny bedzie prowadzita propagande
partji komunistycznej, bedacej duchowym wodzem rewolucji.

W dalszym ciagu swoich wywoddw autor rézniczkuje taktyke prowadzenia pro-
pagandy, w zaleznosci od typu gazety?).

Rozdziat V, p. t. ,,Specjalny korespondent wojenny", napisany przez Kudrina.

Rozdziat poswiecony jest kwestjom, zwigzanym z dostarczaniem prasie infor-
macyj frontowych. W czasie pokoju prasa sowiecka posiada olbrzymig sie¢ kores-
pondentéw robotniczych, wioscianskich i wojskowych. Ten sam stan rzeczy bedzie
istniat i w czasie wojny, tylko warunki pracy ulegng zasadniczej zmianie. O ile
bowiem gazety wojskowe zapewnig sobie nalezytg tacznos¢ z korespondentami
frontowymi, o tyle redakcje gazet niewojskowych napotkajg w tym wypadku na
znaczne trudnosci. Zapobiec temu moze jedynie specjalna instytucja korespondentéw
wojennych, ktorzy rozprzestrzenia sie wzdluz catego frontu i beda zaopatrywac
redakcje gazet w odpowiednio dobrany materjat.

Manewry odeskie przeprowadzone w r. 1927 przy udziale okoto 30 cywilnych
dziennikarzy, daty pod tym wzgledem spory zaséb do$wiadczenia. Opierajac sie

’)  Zjawisko znane z czasow wojny S$wiatowej.

2) Gazety robotnicze, wioscianskie, mtodziezy komunistycznej, narodowoscio-
we, zwigzkéw kobiecych i t. d.
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miedzy innemi i na nich, autor dzieli korespondentéw wojennych na nastepujace
grupy:
1) korespondenci gazet korpusowych,

2) . wojskowych gazet frontowych i centralnych,
3) ” gazet cywilnych,

4) . agencji telegraficznej i

5) " -fotografowie.

Nastepnie autor szczeg6towo opisuje czynnosci kazdej z wyzej wymienionych
grup korespondentéw, przyczem zaznacza, ze ogdlng sytuacje na froncie bedg zawsze
podawac korespondenci agencji telegraficznej, podczas gdy inni korespondenci
prasowi powinni sie zaja¢ opisywaniem zycia frontu, przer6znych scen rodzajowych
i warunkéw, wsrod ktoérych rozgrywajg sie wypadki wojenne.

Od korespondentéw wojennych autor wymaga, by byli to wykwalifikowani
dziennikarze sowieccy. Trudno oczywiscie przysyfa¢ korespondencje z frontu, gdy
sie nie zna zasad rzamiosta wojennego. Politycznie wyrobiony, znajacy swoj zawdd
dziennikarz, potrafi, zdaniem autora, w krétkim przeciggu czasu przyswoi¢ sobie ko-
nieczne wiadomosci wojskowe i bedzie lepszy z niego pozytek, nizli z wojskowego,
ktoéry nie miat nic wspdlnego ze sztuka dziennikarska. Co wolno, a czego nie wolno
pisaé, co stanowi tajemnice wojskowa, o tem dowie sie kazdy korespondent z in-
strukcji, ktorg otrzyma przed wyjazdem na front.

Naczelng instytucjg dla wszystkich korespondentéw bedzie wydziat prasowy
politycznego zarzadu frontu, gdzie korespondenci otrzymajg odpowiednie legity-
macje, wskazowki i przydziaty.

Sporo miejsca autor poswieca rozmieszczeniu korespondentow, ich uposaze-
niu, sposobowi podawania wiadomosci i sztuce fotografowania, podajac odpowied-
nie przykiady.

Rozdziat VI, p. t. ,Praca wojskowa w czasie pokoju" napisany przez autora
poprzedniego rozdziatu.

Wojskowa prasa sowecka jest jednym ze S$rodkéw pracy polityczno-partyj-
nej i oSwiatowej w czerwonej armji, jej cel zasadniczy to podniesienie ducha wojska,
a co za tem idzie i jego gotowosci bojowe;j.

Wojskowg prase sowiecka mozna, zdaniem auotra, podzieli¢ na dwie zasadnicze
grupy. Jedna to prasa zotnierska, druga przeznaczona dla dowddcow.

Jak specyficzny charakter posiada czerwona armja, taki tez i charakter posiada
jej prasa. Prawo krytyki w prasie sowieckiej jest szeroko stosowane i kazdy kores-
pondent wojskowy wypisuje do gazety to, co uwaza za stosowne, wskazujac przede-
wszystkiem rézne braki i niescistosci, zauwazone w oddzialel).

Autor, uwazajac prase za gtdwng organizacje mas, przytacza dane statystyczne,
z ktérych wynika, ze cata prasa wojskowa w sowietach posiada rocznie okoto
1,500.000 korespondencyj, pochodzacych od korespondentéw z oddziatow.

Szeroko rozpisuje sie autor na temat zagadnien, ktére prasa wojskowa powinna
porusza¢ i zaleca zwrdci¢ specjalng uwage na korpus-podoficerski, ktéry nie otrzy-
muje naleznej mu strawy duchowej.

Zoknierska prasa sowiecka jest dos¢ réznorodna. | tak istniejg gazety okregowe
w liczbie 9, wychodzace codziennie, 2 dzienniki morskie, 6 gazet narodowosciowych,
wychodzacych 2 — 3 razy w tygodniu, tygodnik ,,Nastrazy"”, dwutygodnik ,,Krasno-
armiejec”, oraz gazety putkowe i kompanijne.

Korespondent taki odgrywa role posterunku partyjnego w szeregach.
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Jesli chodzi o druga grupe prasy wojskowej, przyznaczonej dla personelu dowo-
dzacego, to jej gldwne zadanie polega réwniez na podniesieniu gotowosci bojowej
wojska i przepracowaniu zagadnien, poswieconych obronie panstwa. Do tej grupy za-
licza autor dziennik ,,Krasnaja Zwiezda", tygodnik ,,Wiestnik" i miesiecznik ,,Wojna
i Rewolucja".

Bardzo obeszernie opisuje autor instytucje korespondentéw wojskowych, kté-
rych liczba z kazdym rokiem znacznie wzrasta. Gazety i korespondenci wojskowi po-
winni, zdaniem autora, tak pracowaé, by ich praca pokojowa byta jednoczesnie
przygotowaniem do wojny.

Rozdziat VII, p. t. ,Prasa zotnierska w czasie wojny", napisany przez Wo-
tockiego.

Zoknierska prasa sowiecka, wychowujaca politycznie zotnierza czerwonej armiji
w okresie pokoju, otrzyma w czasie wojny zadania specjalnej wagi. Jej celem be-
dzie zabezpieczenie pod wzgledem politycznym gotowosci bojowej wojska i zainte-
resowanie masy zotnierskiej sprawa wojny, majacej zapewni¢ zwyciestwo.

Stosownie do rozbudowy wojska nastapi i rozbudowa prasy wojskowej. A wiec
na froncie najpowazniejszym organem bedzie gazeta zotnierska, wydawana codzien-
nie w wielu dziesigtkach tysiecy egzemplarzy przez polityczny zarzad frontu lub
samodzielnej armji. Jej zadanie bedzie polegato na pogtebianiu agitacji i propagandy,
na zorganizowaniu masy zotnierskiej wokét zasadniczych zagadnien wojny, na popu-
laryzacji haset i na rozlegtem informowaniu o zyciu frontu oraz na zaspakajaniu
wszelkich zanteresowan czytelnika. W marynarce wojennej podobne zadanie bedzie
spetniata gazeta morska.

Nastepnie polityczny zarzad korpusu bedzie wydawat gazete okregows, a dy-
wizje, wchodzace w sktad korpusu, perjodyczne biuletyny. Czestokro¢ sytuacja be-
dzie wymagata wydania przez dywizje specjalnego biuletynu, nie czekajgc na po-
jawienie sie gazety korpusowej.

Biuletyny dywizyjne beda wychodzity pod ogélnem kierownictwem poliytcz-
nego oddziatu dywizji i redaktora gazety korpusowej. Od czasu do czasu, skoro tylko
sytuacja na to pozwoli, pojawia¢ sie beda gazety putkowe, wydawane przez putko-
we biura Partji Komunistycznej. W miare moznosci jaczejki kompanijne i oddzia-
téw réwnorzednych beda wydawaly t. zw. gazety kompanijne. Pod tym wzgledem
sowiety poczynity odpowiednie proby w okresie manewrdw.

Na tre$¢ wymienionych gazet ztozy sie to wszystko, co bedzie miato na celu
podniesienie ducha zotnierza, wzmocnienie powagi Partji Komunistycznej i dowddz-
twa, ponadto informacje, dotyczace sytuacji miedzynarodowe;.

Dla zapewnienia prasie wojskowej powodzenia trzeba, zdaniem autora, spet-
ni¢ jeden konieczny warunek, a tym jest state i planowe kierownictwo prasg. W cza-
sie wojny nastreczg sie oczywista przer6zne trudnosci, ktére mozna bedzie pokonac,
o ile organa partyjne i dowodzace bedg zdawaty sobie sprawe ze znaczenia prasy,
zabezpieczajgcej powodzenie operacyj.

Kontakt prasy z dowodztwem wojskowem musi by¢ jak najscislej podtrzymy-
wany, przytem musi by¢ wykluczona wszelka krytyka operacyjnych zarzadzen wiadz
wojskowych.

Powaga dowoddcy musi byé w catej peini zachowana.

Prasa wojskowa okresu wojennego musi by¢ jednakze bardzo ostrozna w ze-
stawianiu wiadomosci, ktére moégtby wykorzysta¢ obcy wywiad. Pod tym wzgledem
bedzie oczywiscie na strazy ochrony tajemnicy wojskowej stat odpowiedni aparat
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cenzury; w stosunku do gazety putkowej gtdwnym cenzorem bedzie komisarz put-
kowy, w stosunku do kompanijnej kierownik polityczny (,,politnik™).

Rozpowszechnianie gazet w strefie bojowej powinno by¢ jak najszybciej doko-
nywane; w praktyce bedzie sie to odbywato przy pomocy kolumn taborowych. Ga-
zeta w oddziale powinna — zdaniem autora — i$¢ z reki do reki, a po przeczytaniu
znalez¢ sie zpowrotem w redakcji. Ludnos$¢ pod zadnym pozorem nie moze korzystaé
z prasy wojskowej; otrzyma ona wiadomosci z wydawnictw specjalnie dla niej spo-
rzadzanych przez organa partyjne.

Do ksiazki dotaczone sa odpisy rezolucyj przer6znych organizacyj partyj-
nych i zawodowych, dotyczace prasy wojskowej oraz propagandy wojska i idei
obrony panstwa w prasie.

Dajac tak obszerne sprawozdanie z podrecznika sowieckiego, kierowalismy
sie tym wzgledem, ze jest to w Europie pierwsza praktyczna préba zestawienia tych
zadan, ktore oczekujg prase, stanowigcg gtéwny czynnik nowego $Srodka walki, kt6-
remu na imie propaganda.

Zadne wojsko na obydwu potkulach nie posiada tak bogato zorganizowanego
aparatu polityczno-o$wiatowego i prasowego jak wojsko sowieckie. Pod tym wzgle-
dem wybitnie sie ono wyr6znia od innych wojsk, stanowigc srodowisko, ktére $miato
mozemy ochrzci¢ mianem kuzni komunizmu.
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PODRECZNIK
PRZYSPOSOBIENIA WOISKOWEGO

PRACA ZBIOROWA POD REDAKCJA
mjr. S. G. L. KOLBGSZEWSK1EGO

Podrecznik ten zawiera catoksztalt wiadomosci wojskowych
oraz ogélnych z zakresu przysposobienia wojskowego.

Znajdujemy w nim: ustepy, poswiecone nauce o Polsce, organizacji sit zbroj-
nych, powszechnemu obowigzkowi stuzby wojskowej, przysposobieniu woj-
skowemu, metodom i programom przysposobienia wojskowego, stuzbie we-
wnetrznej, mustrze, nauce o broni, nauce strzelania, terenoznawstwu, pio-
nierce, grenadjerce, stuzbie polowej, gazoznawstwu, obronie przeciwlotniczej,
tacznosci, wychowaniu fizycznemu i sportowi, higjenie, szermierce a ponadto
dane o ulgach w stuzbie wojskowej i o warunkach przyjecia do szkét woj-
skowych. Praca ta mieSci w sobie wszystko to, co czionek lub tez instruk-
tor przysposobienia wojskowego wiedzie¢ powinien. Wydano jg w dogodnym
formacie kieszonkowym. Zawiera ona 416 stron druku oraz 200 rycin i 5 tablic.
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