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Zwigzek Stowarzyszen zarobkowych czy
centralne Stowarzyszenie zaliczkowe?

W ostatnich tygodniach wylagt sie we Lwowie
projekt zawigzania centralnego Stowarzyszenia zaliczko-
wego, do ktdrego istniejgce stowarzyszenia zaliczkowe
przystapicby miaty jako czlonkowie z nieograniczong
odpowiedzialnoscig za zobowigzania jego. Z tego powodu
,»Dziennik polski™ ogtosit pod powyzszym napisem artykut
ktory tu dostownie umieszczamy.

»Walne zgromadzenie Towarzystwa zaliczkowego
we Lwowie poruezylo Radzie zawiadowczej i Dyrekcji
wziecie inicjatywy w utworzeniu ,,Zwigzku stowarzyszen
zarobkowych" — na wz6r zwiagzkéw niemieckich, a o ile
wiemy, rzecz juz. o. tyle przygotowang, z¢ w tym roku
niezawodnie Zwigzek bedzie mdgt wejs¢ w zycie.

»Réwnoczesnie otrzymujemy! odezwe wzywajaca do
zatozenia ,,Centralnego Stowarzyszenia zaliczkowego."
ktére miatoby prawie tez same cele, jakie ma mie¢ ow
~Zwigzek", Ze za$ nie mamy! zbytku sit, azeby sie
rozbija¢ na dwie takie centralne instytucje, trzeba
przeto wybdér miedzy niemi uczyni¢ i zastanowiC sie
nad tem, co.z tego dwojga przynies¢ moze wieksze ko-
rzysci, i potrzebom naszym odpowie.

»Celem centralnego Stowarzyszenia zaliczkowego
bytoby wedtug stow odezwy:

a) tworzy¢ stowarzyszenia powiatowe i gminne
zaliczkowe, i w ogole zarobkowe o nieograniczonej porece,

b) udziela¢ tym samym stowarzyszeniom kredytu,
i tgczyC ich (sic!) miedzy soba,

c) by¢ we wszystkich sprawach, stowarzyszen za-
robkowych centralnguch ajencja.

~otowarzyszenie to centralne — czytamy dalej
w odezwie — lokowatoby jedynie w stowarzyszeniach
zarobkowych fundusze uzyskane:

a) z wplaconych udziatéw cztonkdw;

b) z kapitatdw skiadanych u siebie badz przez
prywatnych, badz przez instytucje na czas dtuzszy ;

€) z pozyczek zaciggnietych

i gromadzac u siebie fundusze rezerwowe tych
stowarzyszen lokowatoby takowe na hipotece nierucho-
mosci swych cztonkéw, ulatwiajac w ten sposob takze
kredyt hipoteczny. Stowarzyszenie projektowane zarazem
posredniczytoby w wyszukaniu hipotecznego kredytu
cztonkom swoim, przyjacby mogto ajencjg w wyrabianiu
pozyczek hipotecznych w bankach krajowych i zagra-
nicznych, a wzglednie udzielatoby pomocy przy zacig-
ganiu tych pozyczek za optatg umiarkowang, przez co-
by kredyt hipoteczny na pewniejsze, szybsze i tansze
tory mogt by¢ wprowadzony. Taki jest program centralnego
stowarzyszenia.

~Zwigzek" za$ nie ma by¢ instytucjg finansowa,
bankiem lub zyrowym zwigzkiem. Ma on na celu: rozsze-
rzanie Stowarzyszen zarobkowych, zastepstwo ich intereséw
wobec wihadz i publicznosci, posredniczenie w uzyskaniu
kredytu, ogtaszanie statystycznych wykazow stowarzyszen
zarobkowych, wreszcie wydawnictwa do tej sprawy sie od-
noszace. Bytby zatem Scisle tem samem, czem jest,, Anwalt-
schaft"” w Berlinie, miatby tez same cele, jakie wymienia
projekt centralnego stowarzyszenia, z wyjatkiem tylko
lit. b. ,udziela¢ kredytu stowarzyszeniom," i owych ope-
racyj hipotecznych dalej wymienionych.

»-Majac wybiera¢ miedzy temi dwoma projektami,
stanowczo sie o$wiadczamy za ,,Zwigzkiem". Program
centralnego stéw, zaliczkowego jest bowiem zdaniem
naszem niepraktycznym i niejasnym, jest w zasadniczej
swej mysli wadliwym. Nie ma to by¢ stowarzyszenie
zaliczkowe, chociaz nazwe jego nosi — bo cztonkom
udziela¢ ma kredytu hipotecznego, podczas gdy stow,
zaliczkowe stuzy¢ majg kredytowi osobistemu. Na c6z
wiec nazwg, ktorej nie odpowiada istota rzeczy? Jeze-
libySmy przeto nature projektowanego stowarzyszenia
scharakteryzowa¢ mieli wedlug tego, jakim celom sa-
mychze czionkéw ma ono stuzyé, bytoby ono stowarzy-



szeniem dla kredytu hipotecznego. Ale celu tego wedtug
brzmienia pryjektu nie bedzie mogto osiagna¢, dla braku
funduszéw, kapitaty bowiem na ten cel majg by¢ wedtug
projektu zebrane z funduszéw rezerwowych stowarzyszen
zaliczkowych. Ale wszystkie stow, zaliczkowe, jezeli go-
spodarujg dobrze, fundusze swe rezerwowe lokujg w po-
zyczkach, udzielanych swym czlonkom, czyli wcielajg je
do swego funduszu obrotowego, osiggajagc w ten sposob
te korzys¢, iz majac swoj wiasny kapitat w obrocie,
mniejszy od niego ptacg procent. Stowarzyszenia zalicz-
kowe przeto dziatatyby wbrew wiasnemu interesowi, lo-
kujac swe fundusze rezerwowe w udzielaniu kredytu
hipotecznego czionkom centralnego stowarzyszenia.

»Wiec moze wedlug projektu bedzie to bank dla
stowarzyszen zaliczkowych, zamierza bowiem udziela¢ im
zaliczek Ot6z i pod tym wzgledem warto$¢ projektu jest
bardzo watpliwa. Fundusze na ten cel przeznaczone majg
by¢ uzyskane: 1) z wkiadek udziatowych czionkow; 2)
z pozyczek zaciggnietych, a zatem tak co do pierwszej
jak i drugiej kategorji, stowarzyszenia korzystajgce z tego
kredytu, uzyskatyby go dopiero z drugiej reki, wiec pod
warunkami gorszemi, na procent drozszy, anizeli korzy-
stajgc gdzieindziej z wlasnego kredytu, a to tem bardziej,
ze program obiecuje cztonkom stowarzyszenia centralnego
znaczne korzysci.

-Ma by¢ dalej to stowarzyszenie ajencja dla pozy-
czek hipotecznych. Taka ajencyg jest dzisiaj kazdy
adwokat, a i stowarzyszenie centralne bez jego pomocy
obejscby sie nie mogto. Jezeli tedy policzymy, ze musia-
toby ono optaci¢ ustugi adwokata, optaci¢ wiasng précz
tego administracje, ijeszcze cztonkom swym dac zyski —
przekonamy sie, ze tu ajencja bynajmniej nie wptynie na
zmiejszenie kosztdw posrednictwa w uzyskaniu kredytu
hipotecznego.

»Wreszcie stowarzyszenie centralne ma by¢ tem, co
zamierza ,Zwigzek,” tj. syndykatem, czy patronatem
stowarzyszen zarobkowych. Pod tym wzgledem nasuwa
sie tu bardzo zasadniczy zarzut: czy stowarzyszenia
zaliczkowe mogg swoj patronat powierzac¢ zaktadowi finan-
sowemu, stojagcemu po za nimi, ktorego zarzad bez ich
udziatu bedzie wybranym ? Stanowczo odpowiadamy: nie.
Syndykat taki powsta¢ moze jedynie z dotu tj. wybraé
go majg reprezentanci stowarzyszen zaliczkowych. Narzu-
conego z gory patronatu nie rozumiemy, i nigdybySmy
tego naszym stowarzyszeniom doradza¢ nie mogli.

LUwazamy przeto caly ten projekt jako pomyst
chybiony zupetnie i niepraktyczny. Cele, jakie on sobie
stawia odnosnie do stowarzyszen zarobkowych, nie moga
by¢ jedng instytucja objete. Zastepstwo intereséw stowa-
rzyszen, rozszerzanie ich, i moralng reprezentacje nalezy
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poruczy¢ ,,Zwigzkowi", i wybranemu przezenn Wydziatowi
i Patronowi, jak to z wielkg korzyscig uczynity spotki
zarobkowe w Poznanskiem. Za$ wprost udzielanie kre-
dytu, utatwi ,,Zwiazek zyrowy", ktoryjest drugim szczeblem
w rozwoju tej catej sprawy. Konczymy gorgcem wezwa-
niem do tych, ktorzy sie sprawg ,Zwiazku" zajmuja,
azeby ja wedlug moznosci przyspieszyli."

Uspokoi¢ mozemy szanownego autora artykutu,
nadmieniajagc, ze dyrekcja towarzystwa zaliczkowego we
Lwowie zaprosita wiasnie w tych dniach wszystkie Iwow-
skie stowarzyszenia zarobkowe do wspdtudziatu w prze-
prowadzeniu wszelkich krokéw potaczonych z utworze-
niem ,,.Zwigzku", przedktadajac im projekt statutu umie-
szczony przez nas w przesztym numerze. Wten wiec
sposob ,,Zwigzek" moze wejS¢ w zywe w przeciggu 2—3
miesiecy.

Znaczenie Bady nadzorcze] 1 Stowarzyszeni zarobhwenm,

Ustawa z dnia 9. kwietnia 1873. N. 70. Dz. u. p.
w §. 24 opiewa : ,,Kontrakt (statut) stowarzyszenia moze
ustanowi¢ obok dyrekcji rade nadzorcza, wybieralng przez
cztonkOw stowarzyszenia ze swego grona, z wyjatkiem
cztonkéw dyrekcji, a ktérg kazdego czasu mozna odwo-
ta¢. — Jesli jest ustanowiong rada nadzorcza, to takowa
czuwa nad zawiadowstwem interesOw stowarzyszenia we
wszystkich gateziach zarzadu, moze wywiadywac sie 0
biegu intereséw stowarzyszenia, przegladac¢ kazdego czasu
ksigzki i pisma, tudziez sprawdza¢ stan kasy stowarzy-
szenia. Skoro uzna za potrzebne, moze ona tymczasowo
az do rozstrzygniecia zwota¢ sie majacego Ogdlnego
Zgromadzenia, odjg¢é cztonkom dyrekcji i urzednikom
ich atrybucje, i zarzadzi¢ co potrzeba w celu dalszego
tymczasowego zawiadywania. — Ona ma sprawdza¢ ra-
chunki z oddzielnych okreséw, mianowicie za$ rachunki
roczne, bilanse i wnioski tyczace sie rozdziatu zyskéw
i wtej mierze corocznie zdawa¢ sprawe Ogodlnemu Zgro-
madzeniu. — Jezeli to uzna za potrzebne dla dobra sto-
warzyszenia, powinna zwota¢ Ogdélne Zgromadzenie."

Zdaje sig, ze w ten sposob najzupetniej wytuszczo-
nem jest stanowisko rady nadzorczej wobec zarzgdu sto-
warzyszenia. Rada nadzorcza wedlug ustawy nie jest
konieczng, tak jak jest konieczng dyrekcja (8. 15. usta-
wy). Ustawa pozwala tylko, aby rada nadzorcza byla
ustanowiong, a jesli takowa jest ustanowiong, to przy-
stugujg jej wszelkie atrybucje wiadzy kontrolujgcej w
najobszerniejszem tego stowa znaczeniu.

Postanowienie to jest aualogicznem z postanowie-
niami ustawy handlowej o spotkach akcyjnych. | tam



ustawa dawata mozno$¢ nieustannego czuwania nad
czynnosciami dyrekcji, i tam byla mozno$¢ nie zezwa-
lania na naduzycia dyrekcyi. — Spotki akcyjne atoli
w przewaznej wiekszosci nie korzystaty z tego Srodka
i zazwyczaj nie ustanawialy rad nadzorczych, pozosta-
wiajgc natomiast prawo kontroli wylgcznie przy ogolnych
Zgromadzeniach, ktore go wykonywaty zapomoca co roku
wybieranej komisyi rewizyjnej. O ile to bylo praktycznem,
dowiodty skutki. Nietamowane w niczem Rady zawia-
dowcze, ktére byty w duchu ustawy zarzadem, nie kre-
powane nieustanng kontrolg dyrekcje, poczety dopuszczac
sie naduzy¢, ktorych przez diugie lata komisje rewizyjne
dopatrze¢ sie nie mogty, az ostatni ,krach gietldowy"
przebudzit wszystkich ze snu blogiego — a ockniecie
sie akcjonaryuszéw, zdanych na faske i nielaske swych
dyrekcji i rad zawiadowczych, bylo przetarciem oczu,
gdy je rosa juz wyjadta.

W naszych stowarzyszeniach napotykamy czesto
podobnego rodzaju niepojmowanie, czern ma by¢ rada
nadzorcza. Pomiedzy atrybucjami bowiem rad nadzor-
czych napotykamy czestokro¢ takie, ktére je cechujg
jako zarzad w wilasciwym tego stowa znaczeniu, a wobec
takich atrybucji wiadza dyrekcji przedstawia sie nie
taka, jakiej wymaga ustawa, ale tylko jako atrybucja wiadzy
wykonawczej, dziatajacej z polecenia rady nadzorczej.

Ustawa mianowicie wymaga, aby dyrekcja byta
petnomocnikiem stowarzyszenia, a wiec aby jej
dziatalnos¢ w obec o0s6b trzecich niczem nie byto kre-
powang. Cokolwiek dyrekcja przedsiewezmie w imieniu
stowarzyszenia, jako jego legalna reprezentacja, wigze
stowarzyszenie. Nie wyklucza to moznosci, ze do prze-
prowadzenia pewnych czynnosci moze by¢ na dyrekcje
nakfadanym obowigzek zgdania przyzwolenia rady nad-
zorczej ; — stanowczo jednak jest niemozliwem, aby rada
hadzorcza polecata dyrekcji przeprowadzenie jakichkol-
wiek czynnosci. Tak bowiem, jak przyzwolenie lub nie-
przyzwolenie przez rade nadzorcza na czynnos$¢, ktorg
dyrekcja przedsiewzig$¢ zamierza, jest li tylko wykony-
waniem kontroli, tak z drugiej strony udzielanie polecen
dyrekcji przez rade nadzorczg jestmieszaniem tejze sie
lo zarzadu.

Ostrzegamy wiec przed takim mieszaniem pojecia
nierozroznianiem zarzadu od kontroli, moze ono bowiem
wcale nie mite sprowadzi¢ ewentualnosci.

Kontrola dobra wymaga, aby byta nieustanng. Ztad
ez postanowienie ustawy dozwalajgce na ustanowienie
rady nadzorczej, majgcej nieustannie czuwaé nad czyn-
losciami dyrekcyi, ztad to ustanowienie wiadzy kontro-
ujacej, ktorej wolno niedozwoli¢ dyrekcyi na przepro-
szenie interesdw, ktoreby mogly by¢ szkodliwemi dla
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stowarzyszenia, ztad ustanowienie wiadzy, ktorej przy-
stuzg prawo w razie potrzeby nawet zasuspendowaé
cztonkoéw dyrekcji w ich urzedowaniu. Niepodobna za$
byloby te wiladze poruczy¢ radzie nadzorczej, jesliby
takowa zawiadywa¢ miata sprawami stowarzyszenia,
a dyrekcji polecac¢ tylko wykonanie swych uchwat. Wta-
kim bowiem razie cala kontrola rady nadzorczej bytaby
ograniczong do tego, czy dyrekcja jej uchwale wykonata.
Okazataby sie wiec potrzeba kontroli nad czynnosciami
samejze rady nadzorczej, tak jak to miato miejsce
w spotkach akcyjnych — a te kontrole oddawanoby ko-
misjom rewizyjnym, ktérych kontrola nie moze by¢
rzeczywista, ale tylko formalng, ograniczataby sie bowiem
tylko na przegladniecie ksigzek i rachunkdw i skonsta-
towanie, ze tu lub owdzie popetniono mytke. Komisje
wiec rewizyjne bylyby wstanie wprawdzie odszuka¢ tu
lub Owdzie usterke, wyuale$¢ strate, ale nieuchronig
stowarzyszenia od takowej — czynityby wiec post festum
to, co czyni¢ w duchu ustawy ante festum zadaniem
jest rady nadzorczej.

Zachodzi tu pytanie kogo pociagna¢ do odpowie-
dzialnosci wrazie wykrycia strat post festum. Ustawa
wprawdzie w §. 23. powiada, ze czionkowie dyrekcji
odpowiadajg osobiscie i solidarnie za szkody, jakieby
powsta¢ mogly wskutek czynnosci przekraczajacych
zakres ich umocowania, przepisy ustawy lub statutu, nie
przewiduje jednak odpowiedzialnosci niczyjej w razie,
jesli stowarzyszenie poniesie szkode wskutek czynnosci
dyrekcji, spowodowanych wykonaniem polecen rady nad-
zorczej. Czlonkéw rady nadzorczej pozwala ustawa
rowniez pocigga¢ do odpowiedzialnosci (8. 24.) za szkody
powstate wskutek niewypetniania przez nich obowigzkdw.
Jesliz zas do rady nadzorczej nalezy poleca¢ dyrekcji
wykonanie, i kontrolowa¢ swe wiasne polecenia, to jeden
obowigzek musi uwtacza¢ drugiemu, a zatem musi odpasc
odpowiedzialno$¢, ktora ostatecznie zmiele sie na ogodle
cztonkow, nie mogacym wcale wiedzie¢ o toku spraw i in-
tereséw. Skoro bowiem kontrola nalezy do whadzytej samej,
ktoraj zarzadzaj niezawodnie tez, ze wihadza ta, jak mozna
najdtuzej bledy swoje ukrywaé bedzie, a chwila,
gdy ich juz ukry¢ nie mozna, bedzie chwilg, w ktorej
kogokolwiek do odpowiedzialnosci pociggac, jest zapdzno.

Stowarzyszenie wiec wobec rady nadzorczej, ktora
zamiast whadzy kontrolujgcej jest wladzg zarzadzajaca,
jest ubezwiadnionem, jest bowiem zdanem zupetnie na
jej samowole i dobrg wole, dla ktérych tam, gdzie
chodzi o interes tego rodzaju, jak odpowiedzialno$¢ ca-
tym swym majatkiem, miejsca by¢ nie powinno.

Dyrekcja wiec jako petnomocnik, ktéry w pewnych
wazniejszych sprawach obowigzanym jest zasiegac przyzwo-
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Lenia rady zawiadowczej, rada nadzorcza jako nieusta-
jaca wiadza kontrolujgca, czuwajgca nad czynnosSciami
dyrekcji, a odpowiedzialna wobec stowarzyszenia za
zaniedbywanie tego obowiazku, oto jedyne urzgdzenie,
mogace stowarzyszenie strzedz od naduzyC i szwindlow

Z. M.

Kilka slro o papierach pihtajch

napisat Dr. Tadeusz Skatkewski.

(Dokornczenie.)

Uzupekniajac nasze uwagi mamy jeszcze wspomnie¢
0 jednym rodzaju akcyi, ktéry tak co sie tyczy stopy
procentowej, jak tez bezpieczenstwa lokacyi kapitatu na
innych opiera sie podstawach, anizeli zwyzle akcye, po-
mimo iz wydawany bywa przez towarzystwa akcyjne.
Sg to mianowicie akcye kolejowe, ktérych procenta sg
poreczone przez skarb panstwa.

Jako akcye, przez rzad gwarantowane, sg wiasciwie
pewnym rodzajem pozyczki rzadowej, a bezpieczenstwo
procentow i splaty kapitatu jest takie, jak przy obligacy-
ach rzadowych—Ilecz dopiero wtedy, gdy dotyczaca
linia kolejowa dla ruchu otwarta zostata.

Gwarancya bowiem rzgdowa rozpoczyna sie dopiero
od tej chwili, kiedy budowa jest ukoriczongi ruch otwar-
ty. Przez czas trwania budowy koncesyonaryusze sami
optacajg procenta od akcyi (Interealarzinsen). Jakkolwiek
wiec rzad kontroluje uzycie funduszu na budowe prze-
Znaczonego, a tern samem ma obowigzek czuwac, aby
budowa zostata dokonang i gwarancya rzadowa weszia
w zycie, — to przeciez zdarzajg sie wypadki, ze fun-
dusz na budowe przeznaczony zostaje zmarnowany, li-
nja kolejowa nie moze by¢ ukoriczong a gwaraucya rzadu
tylko w czesci przyznang zostaje. Wiadomo, ze wegier-
ska kolej wschodnia . (Ostbahn) jest przez rzad gwaran-
towana, lecz poniewaz caty kapitat zostat juz zuzyty a
dopiero potowe linji wybudowano, zatem gwarancya rza-
dowa o polowe uszczuplong by¢ musi, tak, iz akcyona-
ryusze majg obecnie zapewniony procent o potowe mniej-
szy, anizeli przyobiecano im koncesyg rzadowa.

Wreszcie nie mozemy pomingé wzmianki o obli-
gacyach pierwszenstwa. Ten rodzaj papierow pu-
blicznych zblizony jest najwiecej do listbw zastawnych
poniewaz opiera sie na zabezpieczeniu hipotecznem.
Wydawane bywaja te obligacye. najczesciej przez towa-
rzystwa kolejowe, ktére zaciggaja pozyczke i wierzycie-
lom oddajg w zastaw catg linje kolejowa.

Wydawca Z. Medyeczky. Odpowiedzialny redaktor Dr. Tadeusz Skatkowski.

Gdyby zatem wierzyciele, t. j. posiadacze obliga-
cyi pierwszenstwa, nie otrzymali procentu, majg prawo
kolej sekwestrowaé, lub nawet sprzeda¢ egzekucyjnie.
Jest zatem bezpieczenstwo prawne zupelnie takie, jak
przy zwyklej pozyczce hipotecznej; nalezy tylko uwazac
czyli wartos¢ hipoteki jest dostateczng dla pokrycia
zaciagnietej pozyczki,

Przy listach zastawnych, — z zastrzezeniem co sie
tyczy listbw hipotecznych wydanych, przez banki ktore
czesto mniej skrupulatnie postepuja, — nie moze pod
tym wzgledem zachodzi¢ watpliwos¢, poniewaz pozyczki
hipoteczne udzielane bywajg tylko do potowy wartosci
hipoteki. Przy kolejach zelaznych rzecz ma sie zupetnie
inaczej. Jakkolwiek bowiem n. p. kolej dniestrzanska
kosztuje faktycznie 12 milionéw guldendw, a cata kolej
oddang jest w zastaw na zabezpieczenie obligacyi pier-
wszenstwa, ktére w kwocie tylko 7 milionéw guldenow
emittowano, — to jednak posiadacze obligacyi pierwszen-
stwa, nie mogliby Zzadng miarg zalegajgce oddawna
odsetki wyegzekwowaé przez sadowa sekwestracye kolei;
gdyby bowiem objeli kolej w sekwestr, musieliby do-
ptacac¢ na koszta utrzymania ruchu, a zatem ani mowy
by¢ nie moze o pokryciu odsetek. Gdyby za$ i sprzedali
catg linie kolejowag na licytacyi publicznej, to zapewne
nikt nie zaptacitby 8 milionéw guldenéw za kolej, ktéra
zapewne jeszcze przez dhugi czas kosztéw ruchu nie po-
kryje.

Inaczej ma sie rzecz z obligacyami pierwszenstwa
przez rzad gwarantowanemi. Te, podobnie jak akcye gwa-
rantowane, majg poreke skarbu publicznego, lecz takze
dopiero od chwili ukonczenia budowy i otwarcia ruchu.
Skoro jednak gwarancya weszta w zycie, obligacye pierw-
szefstwa gwarantowane, zar6wno jak gwarantowane akcye
kolejowe, przedstawiajg; znacznie wieksze bezpieczenstwo,
anizeli obligacye rzadowej pozyczki, poniewaz nawet w
razie nadzwyczajnych wypadkoéw politycznych, wobec
ktérych poreka skarbu publicznego okazataby sie nie-
dostateczng, majg obligacye pierwszenstwa zawsze hipo-
teczne zabezpieczenie, akcye zas, w drugim razie po- O-
bligacyach, reprezentujg udziat w majatku towarzystwa
krajowego.

Ruch Stowarzyszen.

Towarzystwo zaliczkowe w Mielcu, stowarzyszenie
zarejestrowane z nieograniczong poreka, zostato wpisane
do rejestru stowarzyszen uchwatg c. k. sgdu handlowego
w Tarnowie z d. 16. kwietnia 1874 1. 6.657.

W I. Zwigzkowej drukarni we Lwowie Rynek 11.



