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Dyrekcya a Rada nadzorcza.

Stosunek pomiedzy Dyrekcyg a Radg nadzorczg
w kazdej spotce, jest tak wazny dla prawidtowego
rozwoju spotki i dobrej w niej gospodarki, ze mozna
go uwazac jako jeden z podstawowych , zasadniczych
punktdw w organizacyi spoOtek. Stosunek ten jeszcze
nie utart sie nalezycie — a przynajmniej w wielu
jeszcze spotkach nie jest on taki, jakiegoby sobie
zyczy¢ nalezato — pomimo, ze i w lustracyjnych spra-
wozdaniach i w czasopi$mie naszem niejednokrotnie
omawiano szczegOly tego stosunku. Widocznie jednak
nie tylko u nas stosunek ten wiele jeszcze pozosta-
wia do zyczenia, skoro poznanski ,,Poradnik dla Spoé-
tek'l sprawie tej poswieca obszerniejszy, catos$¢ przed-
miotu obejmujacy artykut p. t. ,Jakie prawa i obo-
wigzki majg cztonkowie Zarzadu i Rady nadzorczej
w spotkach zapisanych we wzajemnym do siebie sto-
sunku“, Ze wzgledu na wazno$¢ sprawy zamieszczamy
ten artykut w catosci:

W dobrze prowadzonych spotkach panuje po-
wszechnie ten zwyczaj, ze do zatatwienia wazniej-
szych czynnosci zbierajg sie cztonkowie Zarzadu i
Rady nadzorczej na wspdllng narade. Gdzie ten zwy-
czaj sie zachowuje, tam panuje tez kolezenski stosu-
nek pomiedzy obu organami, a jezeli powazne prze-
ciwienstwa i odrebne zapatrywanie tej harmonii nie
zamacajg, to mozna by¢ pewnym, ze takie stosunki
wychodzg na korzy$¢ czionkéw catego Towarzystwa.

Bo, czy czionkowie Zarzadu pobierajg statg re-
muneracya, 0zy jej nie pobieraja, czy cztonkowie
Rady nadzorczej bywajg wynagradzani za swe posie-
dzenia, czy tez bezplatnie petnig swoj urzad, to,
badZz jak badz, urzedy tak Zarzadu jak Rady nad-

zorczej sg urzedami honorowemi, a w kazdym razie
za takie powinny by¢ uwazane. Cztonkowie zwykli
na urzedy te powotywaé zazwyczaj najgodniejszych
i najzdolniejszych z posréd siebie. Jezeli zas wsréd
cztonkéw Zarzadu i Rady nadzorczej takie panuje
zapatrywanie na powierzone sobie funkcye, to nie
moga, a w kazdym rasie nie powinny zachodzi¢
spory 0 prawa i obowigzki obu tych organow. W ta-
kich okolicznosciach zadza przewodzenia i podtrzy-
mywania swego zapatrywania az do najdrobniejszych
szczeg6tow powinna ustgpi¢ miejsca wzajemnemu za-
ufaniu, ze kazdemu cztonkowi na sercu lezy zala-
twienia sprawy na pozytek i dobro calego stowarzy-
szenia.

Wszakze zaufanie w uczciwe traktowanie sprawy
ze strony wszystkich cztonkéw nie powinno wyradzac
sie w wygodne zdawanie sie na sad 0s6b trzecich,
bez pobudzenia wiasnego sgdu do zastanawiania sie,
nie powinno by¢ jednem stowem zdawaniem powie-
rzonego sobie obowigzku czuwania i zastanawiania
sie na barki jednej lub kilku osob. Praktyka i do-
Swiadczenie uczy nas, ze spoOiki, w ktorych Rada
nadzorcza pozostawiata Zarzadowi zupetng swobode
dziatania i o nic sie nie troszczyta, gorzkie ztad
owoce zbieraty. Wykaza¢ mozna, ze w wszystkich
spotkach , .ktére upadly i cztonkéw swoich na przy-
kre narazity straty, Rady nadzorcze nie wypetniaty
swego obowigzku Stusznie tez mogg cztonkowie ta-
kich spotek pociagnaé¢ do odpowiedzialnosci cztonkéw
Rady nadzorczej. Rada nadzorcza bywa na Walnych
zebraniach na to wybierana, aby kontrolowata czyn-
nosci Zarzadu i nadzor swdj prawidlowo wykony-
wata. Ta czynno$¢ Rady nadzorczej nie jest jej pra-
wem — lecz obowigzkiem, a obowigzku tego nie
wolno jej zaniedbywac.
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W korporacyach spétkowych rzadko tez zacho-
dzi spor o kompetencye obowigzkéw Zarzadu a Rady
nadzorczej. Odmienne w tym wzgledzie zapatrywania
dadzg sie tatwo usunac.

Inaczej jednakze ma sie rzecz, gdy sprawa
sporna toczy sie o wykonywanie praw, jakie jednej
i drugiej wiadzy przystuguja.

Walka o prawa bywa niekiedy zaciecie staczana
i rozciggana na drobne szczegOly. Walki te nalezg
w naszych spotkach do rzadkich zjawisk. Tam tez
gdzie cztonkowie Zarzadu i Rady nadzorczej sg Swia-
domi swego zadania i gdzie wiedza, ze, wybrani na
mocy ogolnego zaufania, majg obowigzek przestrze-
gania dobra ogodlnego spotki, tego rodzaju zaciete
spory nie mogg zachodzi¢, gdyz spory takie nie tylko
nie oddziatujg korzystnie na rozw0j Towarzystwa,
ale nadto sprowadzajg na czionkdw szkody. Najpryn-
cypalniejszy obowigzek tak dla Zarzadu, jak dla
Rady nadzorczej jest jeden i ten sam. Paragraf 32.
i 39. prawa spotkowego przepisuje i dla Zarzadu i
dla Rady nadzorczej. iz majg by¢ tak dbatymi
w petnieniu swych obowigzkoéw, jak dbatym bywa
staranny kupiec (Geschaftsmann')u.

Jezeli jednakze prawodawca dla obu organéw
przepisat rownobrzmigcy paragraf prawny, to ztad
jeszcze nie wypada, aby oba organa réwne obowigzki
miaty do spelnienia — raczej majg te rownobrzmigce
paragrafy to znaczenie, iz w petnieniu swych obo-
wigzkéw majg oba organa zachowac¢ rowng troskliwosc.
Nie kazdy kupiec ma wykonywa¢ wszystkie interesa
handlowe — raczej ma on pewien zakres czynnosci
sobie nadany i za te nan natozone czynnoSci moze
by¢ pociagniety do odpowiedzialnosci.

Prawodawstwo natozyto na Rade nadzorcza
przedewszystkiem obowigzek kontrolowania wszyst-
kich czynnosci, ktore przez Zarzad majg by¢ wyko-
nywane. Czytamy w §. 36. wyraznie: ,Rada nadzor-
cza ma obowigzek dozorowania Zarzadu w prowadze-
niu interesu w wszystkich gateziach administracyi i
informowania sie w tym celu o biegu spraw spotko-
wych*,

A wiec cztonkowie Rady nadzorczej majg prze-
dewszystkiem zastosowac ,,troskliwo$¢ dbatego kupca*
przy dozorowaniu nad prowadzeniem interesow, pod-
czas gdy czionkowie Zarzadu majg zastosowaé te
samg troskliwo$¢ przy prowadzeniu interesow.

Ustawy prawie wszystkich spotek ograniczajg
dziatalno$¢ zarzadu w prowadzeniu intereséw, zakre-
$lajac granice w jakich Zarzad czynno$ci swe wyko-
nywa¢ moze i zgdajg, aby przed podjeciem pewnych
czynnosci, przekraczajacych zakreSlong granice, za-
zadano ze strony Zarzadu zezwolenia Rady nad-
zorczej*“ .

Jezeli ustawy takie zawierajg przepisy, naten-
czas Rada nadzorcza czuwa¢ nad tern winna, aby
Zarzad obowigzkowo w tych przypadkach zasiegat
zezwolenia Rady nadzorczej.

Wobec o0séb trzecich jest Zarzad sam jeden za
| swe czynnosci odpowiedzialny i wystarcza, ze inte-
resa wykonane na rachunek Towarzystwa przedtozy
| kontroli Walnego zebrania i Rady nadzorczej, ktéra
| te kontrole peini w imieniu Walnego zebrania, aby

| wykaza¢, ze przy wykonywaniu takowych Zarzad
| kierowat sie troskliwoscig dbatego'kupca.

W wielu spotkach udziela Walne zebranie in-
strukcyg dla Rady nadzorczej, w ktorej nakiada sie
na Rade nadzorczg petnienie rozmaitych czynnosci
jak n. p. wspétudziat przy sporzadzaniu rocznych in-
wentur i innych prac, aby kontrola Rady nadzorczej
mogta by¢ skutecznie dokonywana.

W wszystkich tych przez ustawy i instrukcye
na Rade nadzorczg i Zarzad natozonych obowigzkach
majg oba organa obowigzek wypetniania ich z wszelka
mozliwg troskliwoscia.

Wszelkie petnienie obowigzkéw pociaga za sobg
pewne prawa. Juz samo petnienie pewnego obowigzku
jest prawem, ktére musi by¢ przyznanem, jezeli spra-
wowanie urzedu nie ma by¢ uniemozliwione.

Tak wiec Rada nadzorcza jak Zarzad majg prawo
zadania, aby nie stawiano im przeszkéd przy spet-
nianiu swych obowigzkdw.

Nietylko prawem ale i obowigzkiem jest Za-
rzadu zastepowa¢ Towarzystwo wobec oséb trzecich ;
wszystkie wiec z tym obowigzkiem zwigzane czyn-
nosci powinien Zarzad wykonywa¢ samodzielnie na
wihasne ryzyko i wiasng odpowiedzialnos¢ — lecz
tylko o tyle, o ile ustawami lub instrukcyami nie
jest zobowigzany zasiegaC zezwolenia Rady nadzor
czej lub Walnego zebrania. Obowigzek ten jest jasny
i jak sie zdaje bezsprzeczny; a jednakze zachodzg
wypadki, ze powstajg spory pomiedzy Radg nadzor
cza a Zarzadem o kompetencyg praw. Otéz przykiad.
Walne zebranie pewnej miodej spotki uchwalito za-
kupno zelaznej szafy, przyczem wyznaczono kwote,
za ktérg szafa miata by¢ kupiona. Zarzad wykonat
te uchwate, kupit szafe, lecz na najblizszem posie-
dzeniu wspélnem z Radg nadzorczg, zostat monito-
wany o0 toz kupno dla tego, ze zostato dokonane bez
wspotudziatu Rady nadzorczej. Rada nadzorcza moty-
wowata swoje monitum powotaniem sie na instruk-
cya, wedle ktérej Zarzadowi nie wolno samodzielnie
wiekszych wydatkéw robi¢ bez zezwolenia Rady nad-
zorczej.

Oto6z Scisle rzecz biorgc, nie byt to jedynie upor
ze strony Zarzadu, jezeli upierat sie przy swem pra-
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wie, ze uchwaty Walnego zebrania samodzielnie wy-
konywa¢ moze. Tak tez w istocie jest; kto ponosi
odpowiedzialno$¢, ten powinien takze mie¢ prawo do
samodzielnego wystepowania. Bytoby to nieprawnem
ograniczeniem Zarzadu, gdyby Rada nadzorcza miata
wspdtdziataC przy zakupieniu szafy zelaznej, uchWa-
lonem przez Walne zebranie. Radzie nadzorczej przy-
stugiwataby w tym przypadku jedynie kontrola, czy
szafa zostata zakupiona za takg kwote, jakg Walne
zebranie uchwalito Do innego wspotdziatania Rada
nadzorcza nie miata zadnego prawa. Gdyby Zarzad
przy wykonaniu owej uchwaty Walnego zebrania
przekroczyt swe kompetencye i wydal wiekszg kwote
pieniedzy, anizeli Walne zebranie uchwalito, naten-
czas odpowiedzialno$¢ Zarzadu za takie poszkodowa-
nie cztonkéw bynajmniej nie bylaby mniejsza przez
wspotdziatanie Rady nadzorczej. Wina Zarzadu by-
faby jednakowa — czyby kupit szafe za drogg wspol-
nie z Radg nadzorczg, czy bez udziatu Rady nad
zorczej.

Rada nadzorcza za$ dopiero wtedy przekroczy-
taby swoj obowigzek, gdyby dowiedziawszy sie, ze
szafa zostata zakupiong wiekszym naktadem, anizeli
uchwalono, nie monitowata o to Zarzadu i nie po-
ciggata Zarzadu do odpowiedzialnosci za przekrocze
nie swego mandatu.

PrzytoczyliSmy powyzszy przykiad nie dla tego,
izby on byt nam znany jakoby istotnie sie wydarzyt,
lecz jedynie dla tego, aby wykaza¢, jak niekiedy
drobne na pozér sprawy stajg sie kamieniem obrazy
i dajg powdd do sporéw, wielce szkodliwie oddziaty-
wajacych na caty ustrdj spotki.

W sprawach spotkowych, w ktorych odpowie-
dzialno$¢ majatkowa wszystkich cztonkéw wchodzi
w rachube, nalezy pilnie baczy¢ na to, aby unikac
tego rodzaju sporéw — unikng¢ za$ ich mozna jedy-
nie wtedy, jezeli bez nader $cistego odwazania kpm-
petencyi poszczegdlnych organdéw spotki, czionkowie
tak Rady nadzorczej jak Zarzadu wszelkie wazniej-

sze sprawy ile moznosci zatatwiaC bedg na wspoinych

posiedzeniach kolegialnie.

Przy rewizyach spoétek dokonywanych co 2 lata |

z ramienia Patronatu nadarza sie jednakze tu i ow
dzie sposobno$¢ ustyszenia zupetnie odrebnego zapa-
trywania, z ktérego widoczna, ze niekiedy bywa
owe kolegialne wspotdziatanie wielce unikane. Otéz
gdy na taka rewizya prawem przepisang zbierze sie
nietylko Zarzad ale takze i Rada nadzorcza i gdy
n. p. przy przegladaniu weksli podpadnie rewizorowi,
ze podpis tego lub owego cztonka za czesto zachodzi
na wekslach i zapyta wtedy cztonkéw Rady, co sg-
dzg o ich odpowiedzialnosci, wtedy nie trudno dojs¢
rewizorowi do tego przekonania, ze cztonkowie Rady

I nic o tych zobowigzaniach nie wiedzieli. WypadkKi
| tego rodzaju zachodzg rzadko — ale zachodzg i dla
| tego nie od rzeczy bedzie i o tern tu pomowié. Gdy
sie nastepnie rewizor zwroci do Zarzadu i pocznie
| bada¢, dla czego Zarzad nie przypuszcza czionkéw
Rady do zupetnej Swiadomosci zaklatwianych intere
séw, natenczas otrzymuje sie zazwyczaj za odpowiedz,
ze informowanie cztonkéw Rady bywa dla Towarzy-
stwa niekiedy szkodliwe, gdyz cztonkowie, tak pozy-
czajacy jak sktadajacy pienigdze, pragng dyskrecyi —
tajemnicy — a tymczasem znajdujg sie pomiedzy czion
kami Rady nadzorczej cztonkowie, ktorzy nietylko
tajemnicy dochowaé nie umiejg, ale nawet rozpowia-
dajg o wszystkich zajsciach w spotce wszystkim ku-
motrom i kumoszkom. Ba! zdarza sie nawet, ze
uchwaly wspdlne, przeinaczone i poprzekrecane do-
chodzg za posrednictwem takich paplaczy do gazet i
pism publicznych !

Prawda, ze takie gadulstwo niepomierne przy-
nosi szkody naszym instytucyom finansowym i dla
tej paplaniny wiele o0séb stroni od spotek, i wogodle
od zbiorowych instytucyi finansowych — ale zasada
pozostaje zasadg i bezkarnie odstepowa¢ od niej nie
wolno. Jakzez moze Rada nadzorcza wykonywac swe
funkcye, jezeli nie jest Scisle i doktadnie informo
wang 0 wszystkich interesach spétki. Rada nadzor-
cza ma obowigzek kontrolowania i dozorowania Za-
rzgdu w prowadzeniu interesu w wszystkich gate-
ziach administracyi, a tymczasem pokazuje sie,
aczkolwiek powtarzamy, rzadko to sie wydarza, ze

' Rada nadzorcza nic prawie nie wie, co sie dzieje

w spotce!

Takiego postepowania zadng miarg Scierpie¢ nie

| nalezy, szczegodlnie ze jest rada i na paplaczy, t. j.
nie wybiera¢ ich do Rady nadzorczej. Gdy ktorykol-
wiek czitonek Rady nadzorczej okaze sie z tego
wzgledu nieodpowiednim, nalezy go przy najblizszej
sposobnosci wykluczy¢ z tona Rady nadzorczej i to
jawnie z podaniem powodu, dla czego nie nalezy go
ponownie do Rady wybierac. Mniemamy, ze gdyby
taka nauczka byta czesciej zastosowang do tych, co
nie umiejg trzymac jezyka za zebami, nie byloby
| powodu z tego wzgledu do podnoszenia tej wadliwo-

éci w ustroju naszych ciat zbiorowych.

Bytoby jeszcze wiele spraw do przytoczenia,
ktore siejg niezgode i spory pomiedzy obu organami
spotek — jak n. p. przy ustawieniu bilansu, podziat
zyskow 1 strat — remuneracye i t p. poprzestaniemy
jednakze na dzisiaj na powyzszych przyktadach.

Jezeli zastanowimy sie w ogdle nad prawami i
obowigzkami Zarzadu i Rady nadzorczej i jezeli ta-
kowe zechcemy doktadnie rozdziela¢, to przy tej
czynno$ci powinnismy wyjs¢ z tego punktu widzenia,
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ze organa te t. j. Zarzad i Rada nadzorcza sg sobie
wspoOtrzedne, ze nie sg zalezne jeden od drugiego;
ze mianowicie nie jest jeden z nich podrzedny a
drugi przetozony. Oba organa sg odpowiedzialne za
swe czynno$ci w obec Walnego zebrania; oba sg za-
stepcami catego Towarzystwa, z ktérych kazdy ma
odrebne pole dziatania.

Nie mozna sie spodziewa¢ btogich skutkdw dzia-
falno$ci Zarzadu tam, gdzie Rada nadzorcza traktuje
Zarzad jako podwiadny sobie czynnik. Ochoczo$C i
che¢ do pracy cztonkéw Zarzadu ucierpiataby wielce
przez takie pojmowanie ustroju spotkowego Oczywi-
Scie, ze catos$¢, ze cztonkowie Towarzystwa najwie-
cej ucierpig przez takie traktowanie sprawy.

Sciste przestrzeganie praw i obowigzkéw kaz-
dego organu nie wyklucza bynajmniej wspolnego,
kolegialnego zatatwiania spraw spétkowych i to tak,
ze Zarzad wykonuje a Rada kontroluje. To tez po-
wodzenie i dobro spotki osiegnie sie wtedy tylko, gdy
oba ciata wspdlnie w zupetnej harmonii pogladow
swych obowigzki swe wypetnia¢ bedg. Wszakze tak
Zarzad jak Rada nadzorcza powinny sobie by¢ Swia-
dome, kiedy majg zabiera¢ gtos doradczy, a kiedy
swe zadanie spetnia¢ i wykonywac.

Ze takiego Kkolegialnego zatatwienia spraw spot-
kowych wymagato prawodawstwo, wynika juz z tego,
Ze i ustawy i prawo przewidujg wspoélne posiedzenia,
na ktérych sprawy spotkowe pod obrady dawane i
zatatwiane by¢ winny.

Dobrze administrowane spoOtki rozszerzajg kom-
petencye Rady na wszystkie wazniejsze wypadki spot- |
kowe i widzimy tez, ze tam, gdzie wspdlne obrady |
taczg oba ciata do zastanawiania sie nad dobrem Towa-
rzystwa, cztonkowie najwieksze ztad odnoszg korzysci.

Zgoda i harmonia pomiedzy czionkami Rady
nadzorczej i Zarzadu nigdy zamagcong nie bedzie, je-
zeli oba ciata pojmg i poznajg dobrze swe prawa i
obowigzki, jezeli obowigzki swe bedg spetniaC jak
najscislej, lecz przy wykonywaniu swych praw nie
bedg sie upieraty o drobnostki, jak n. p. przy wspo-
mnianem zakupnie szafy, lecz majac przedewszyst-
kiem na wzgledzie dobro Towarzystwa, takowem je-
dynie kierowaé sie beda.

Rocznik niemieckich stowarzyszen.

Z okazyi zjazdu niemieckich stowarzyszen —
z ktérego w nastepnym numerze zdamy sprawe —
wyszedt Rocznik Zwigzku niemieckich, na pomocy
wiasnej opartych stowarzyszen zarobkowych i gospo-
darczych, za rok 1898 — wydany przez patrona, dra
H. Crtigera. Rocznik ten obejmuje zarazem czter-

dzieste sprawozdanie roczne o stanie stowarzyszen
niemieckich w ogole.
Dnia 31. marca 1899 stan stowarzyszen byt na

stepujacy

1108¢ W poréwnaniu
Rodzaj stowarzyszefi drwgrc%l' z kofcem kwietnia
1899 wiecej 0 mniej 0
Kredytowe - - - - 10.850 591 —
Surowcowe przemystowe 82 9 —
dtto rolnicze - - - _ 1.193 26
Robotnicze przemystowe. 34 4 —
dtto rolnicze - - _ _ 482 27 —
Magazynowe przemystowe 67 — 3
dtto rolnicze - - - _ 106 23 —
Produkcyjne przemystowe 193 14 —
dtto rolnicze - - _ _ 2.017 85 —
SPOZYWCZE.......ccoververinane. 1.373 — 23
Budowlane............cccoe..... 244 52 —
Rozmaite........ccccceevnee. 271 — 28

Widzimy z tego zestawienia, Ze najwiecej wzro
sta znowu liczba stowarzyszen kredytowych — a prze-
waznie sg to stowarzyszenia wiejskie. Liczba stowa-
rzyszen spozywczych zmniejszyta sie — powodem tego
ma by¢ zakladanie stowarzyszeri tego rodzaju w ta-
kich miejscach, gdzie nie ma zadnych ku temu wa-
runkow.

Zwigzkow stowarzyszen liczg obecnie Niemcy
29. Zwigzek ogolny (Der Allgemeine Yerband), t. j.
ten, ktéry powstanie swe zawdziecza jeszcze Schul-
zemu, liozy 1571 stowarzyszen (wzrost w ostatnim
roku o 27) — nie jest najliczniejszy z wszystkich,
ale niewatpliwie najpowazniejszy.

Nalezy do niego 862 stowarzyszen kredytowych,
liczacych razem 497.111 cztonkéw, miedzy niemi
29-6°/0  rolnikéw, 257% rzemieSinikow. Kredyty,
cztonkom tych stéw, w roku udzielone, wynoszg ra-
zem 2 miliardy marek — i wzrosty w poréwnaniu
z rokiem poprzednim w przecieciu na jedno stowa-
rzyszenie o 168.000 marek. Ogolny kapitat obrotowy
wynosit okraggto 690 mil. marek — z tego 101N mil.
marek wiasnego kapitatu (12123 mil. m. udziatéw a
3 Omil. mar. rezerw) za$ 52824 mil. m. obcych ka-
pitatow.

Czysty zysk wynosi 10 mil. marek, co czyni
1'4°[) kapitatu obrotowego a 7 9% udziatow. Z czy-
stego zysku przydzielono 22 mil. m. do funduszéw
rezerwowych, 634 mil. marek uzyto na dywidende,
68.000 m. na cele oSwiaty i humanitarne, 231.000 m.
na specyalne cele w interesie stowarzyszen —a 277.000
marek przeniesiono na rok nastepny.

SzczegOty odnoszace sie do innych rodzajow
stowarzyszen podamy pézniej.



121

Wioscianska spotka dzierzawna.

Czytamy w ,,Gazecie Narodowejll:

Jedng z ujemnych wiasciwosci stosunkéw agrar-
nych w Galicyi, jest coraz wiekszy niedostatek po-
rzadnych dzierzawcow na obszary dworskie. Prawie
juz wyginat zastep dawnych dzierzawcéw, rekrutowa-
nych z zywiotu swojskiego — dzierzawcow, ktorzy
zajmujagc dwor wiejski, zajmowali go ze Swiadomo-
$cig, iz spada na nich przez to takze spora czes¢ tych
obowigzkéw moralnych, obowigzkdéw obywatelskich
i kulturnych, jakie u nas dwodr na wsi ma do spet-
nienia. Sg okolice rozlegte, gdzie prawie juz nie ma
innych dzierzawcéw, jak tylko zydzi — zwyczajnie
dawni arendarze karczem, ktérzy wyssawszy chtopow
i wihasciciela, badZ lichwa, badZ handlem nierzetel-
nym, wprowadzajg sie do dworéw jako dzierzawcy
folwarkéw, na to, aby tam pozosta¢ z czasem jako
wiasciciele na zawsze.

Wydzierzawianie wioscianom folwarkéw z wie-
kszemi obszarami gruntéw natrafiato z rozmaitych
powodéw na znaczne trudnosci. Niewiadomo byto
mianowicie, co pocza¢ z dworem i budynkami folwar-
cznemi, gdyby fany dworskie rozebrali wiosScianie
pomiedzy siebie, a powtére, nie kazdy moze mie
ochote i odwage do utrzymywania ucigzliwych ra-
chunkéw z catg masg drobiazgowych dzierzawcow
wioscianskich.

Trudnosci te rozwigzuje forma dzier-
zawnej spoOtki udziatowej. Zastep czionkow
takiej spotki rekrutowaé sie powinien przewaznie
z wioscian, ktérzy najlepiej moga ptaci¢ za dzier-
zawe ziemi, a dwodr z matym obszarem moze pod-
dzierzawi¢ od spotki ktos z inteligencyi jako czionek
owej spokki.

Wiasnie w tych dniach zawigzata sie przed no-
taryuszem pierwsza w naszym kraju wioscianska
spotka dzierzawna, zorganizowana wedle zasad spo-
ek systemu Raiffeisena. W Zubrzy mianowicie pod
Lwowem korczy sie niedtugo termin dzierzawy do-
tychczasowemu dzierzawcy. Obszar dworski w Zubrzy
stanowi wiasno$¢ gminy miasta Lwowa. WioScianie
tamtejsi od dawna pragneli te dobra zadzierzawic,
lecz mag.strat Iwowski wahat sie wchodzi¢ w uktady
co do wydzierzawienia kompleksu okoto 800 morgéw
gruntu luznej gromadzie wiosScian, co narazatoby go
na trudy i nieprzyjemnos¢ utrzymywania rachunkow
dzierzawnych z kilkudziesieciu albo moze i kilkuset
chtopami. Teraz bedzie miat do czynienia z jednolitg
spotka zaprotokotowang, pozostajgca pod patronatem
Wydziatu krajowego, silng finansowo, z zarzagdem na
czele, ztozonym z os6b zastugujacych na zaufanie.

Wydzierzawiwszy caty obszar dworski od gminy
miasta Lwowa ryczattowo na dtuzszy okres czasu,
bedzie spotka poddzierzawiata drobniejszemi parce-
lami swoim cztonkom.

Jako wzér dla catego kraju podajemy tu naj-
wazniejsze postanowienia statutow spotki.

Firma opiewa: ,,Spotka oszczednosci i
| pozyczek w Zubrzy, stowarzyszenie zare-
jestrowane z ograniczong poreka®” Zakres
obrotow spotki obejmuje gminy Zubrze, Pasieki Zu-
| berskie, Sichéw i Sokolniki w powiecie Iwowskim.

Zadanie spotki okreSla statut w sposdb naste-
pujacy;

»Celem spotki jest wptywac na podniesienie do-
brobytu cztonkéw pod wzgledem moralnym i mate-
ryalnym zapomocg $rodkéw nastepujacych:

,»a) przez podawanie im sposobnosci do bezpie-
cznej i pozytecznej lokacyi zaoszczedzonej gotOwki
za odpowiedniem jej oprocentowaniem;

-W popieraniem rozwoju ich gospodarstwa przez
wynajmowanie wiekszych obszaréw gruntowych na
wspoélny rachunek — na to, azeby je nastepnie pod-
dzierzawia6 czesciami cztonkom spotki;

,C) dopomaga¢ im do rozmaitych innych przed-
siewzie¢, mogacych podnies¢ ich dochody z gospo-
darstwa przez postepowe ulepszenia uprawy roli,
podniesienie chowu zwierzat domowych, rozwiniecie
gospodarstwa nabiatowego i t. d.;

,»d) przez zacigganie na wspoélny rachunek po-
zyczek na rzecz przedsigbiorstw spoiki, tudziez udzie-
lanie kredytu cztonkom spotki na ich potrzeby za
odpowiedniem ubezpieczeniem

Przystepujac do spotki wptacajg jej cztonkowie
wpisowe po dwie korony. Udziat wynosi dziesie¢ ko-
ron z obowigzkiem poreki solidarnej za zobowigzania
spotki do trzykrotnej wysokosci deklarowanej sumy
udziatow. Cztonek kazdy obowigzany jest wplaci¢
tyle udziatéw, ile morgéw poddzierzawia od spotki.

Pod przewodnictwem posta Merunowicza odbyto
sie 1. sierpnia w Zubrzy zgromadzenie zatozycieli
tej spotki w obecnosci notaryusza, dla jej ukonsty-
tuowania.

Prezesem spotki obrany zostat radca dworu
p. Jan Seferowicz, ktéry w sasiednich Pasiekach
Zuberskich ma posiadto$¢ wiejska. Zastepcg prezesa
jest gospodarz z Zubrzy, Jozef Pelc. Zreszta skiada
sie Rada nadzorcza z samych wioscian.

W skiad Dyrekcyi wchodzg pp. dr. Jan Stecz-
kowski, dyrektor Iwowskiej Gal. Kasy oszczednosci,
wojt zuberski i cztonek Rady powiatowej Iwowskiej
Jan Smolnicki i gospodarz z Zubrzy Franciszek Sep,
a jako zastepcy dyrektorow pp.: Mikotaj Niedzwiedzki,
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leSniczy z dobr miasta Lwowa i poset Teofil Meru-
liowicz.

Spodziewac sie nalezy, iz zardwno magistrat,
jak i Rada miasta Lwowa zyczliwe zajmg stanowisko
wobec tak zorganizowanej spotki dzierzawnej — a to
zarbwno z wyzszych wzgledow obywatelskich, jak
niemniej takze w dobrze zrozumianym interesie gminy
miasta Lwowa, ktéra zazwyczaj wielkie ma kiopoty
z wydzierzawianiem swoich folwarkéow. A i dla ca-
tego kraju wytworzenie typu wioScianskiej spotki
dzierzawnej ze wzgledoéw ekonomicznych, jak nie-
mniej takze spotecznych i narodowych jest wypad-
kiem, ktéry zastuguje na powazne zastanowienie sie.

Jak oblicza¢ odsetki?

Kwestya ta — napozér tak prosta — jednak od
czasu do czasu powraca na porzadek dzienny i bywa
przedmiotem dyskusyi i polemiki w zawodowych pi-
smach i w broszurach. Gdyby kalendarz byt bardziej
uproszczony, niz jest, gdyby wszystkie miesigce
miaty jednakowg liczbe dni, gdyby nie byto lat
przestepnych, kwestya ta nie obudzataby zadnych
trudnosci. Ale przy obecnym podziale kalendarza na
nierdbwne miesigce sg pewne watpliwosci, jaki sposob
obliczania odsetek jest najsprawiedliwszy i najprostszy
zarazem — a ze w réznych krajach rozne przyjeto
metody, przeto spor z porzadku dziennego nie scho-
dzi. Gdyby wszystkie te banki, ktore albo sg ban
kiem panstwa albo petnig funkcye banku parstwa
cho¢ sg na pét prywatne — gdyby te banki, z kto-
rych kazdy nadaje ton w $wiecie finansowym swego
kraju, zgodzity sie wszystkie na jeden, jednolity spo-
sob liczenia — sprawa bylaby od razu zatatwiona
A rzeczywiscie ze wzgledu, ze obroty handlowe i
pieniezne w coraz wyzszym stopniu przybierajg ce-
che miedzynarodowg — byloby rzeczg bardzo poza-
dang, azeby przyjeto jaka$ jednolitos¢, w miejsce
dzisiejszej dowolnosci wyboru pomiedzy trzema me-
todami obliczania.

Oto jak te metody przedstawia i charakteryzuje
wiedenski tygodnik: rVolkswirthschaftliche Wochen-
schrift™:

Stope odsetkéw oznacza sie na rok, t. j. na
okres 365 dni a w roku przestepnym 366 dni. Gdy
jednak w obrocie kupieckim nadzwyczaj rzadko obli-
cza sie procenty na caty rok, wiec idzie o to, zeby
dla obliczenia tego przyja¢ za podstawe kwote, przy-
padajacg na jeden dzien — wiec teoretycznie jedne
trzystuszescdziesiatg piatg czes¢ w roku zwyczajnym a
trzystuszescdziesiagta szostg cze$¢ w roku przeste-
pnym. Metody uzywane, rézne sg w roznych krajach.

| Jako norme zwykig w kazdym Kkraju przyjmujemy
| te, jakiej sie trzyma bank bankocetlowy tegoz kraju,
to bowiem jest decydujgce.

W Austro-Wegrzech i Francyi dokonywa sie
rachunku w ten sposob, Ze rzeczywistg liczbe
dni mnozy sie przez kapitat, a uzyskany iloczyn
dzieli sie przez ,klucz“, uzyskany w ten sposdb, ze
przyjmujgac 360 dni jako rok, te cyfre 360
| dzieli sie przez stope odsetkdéw, co np. przy 6°/0 daje
klucz 60, przy 5°0 72, przy 4°/0 90 i t. d.

W Niemczech przyjmujg miesigc jako 30 dni,
czyli Ji2 roku, bez wzgledu na rzeczywistg ilo$¢ dni
W miesigcu — z tern ograniczeniem, ze przy kwo-
tach, ktorych oprocentowanie obejmuje kilka dni
przed 28. lutego albo kilka dni po 28. lutego, przyj-
muje sie luty nie jako 30 ale jako 28 dni.

W Anglii i Szwajcaryi nastepuje oblicze-
nie wedtug dni kalendarzowych a iloczyn powstajacy
z pomnozenia kapitat x ilos¢ dni X stope procen-
towg — dzieli sie przez 365 a wzglednie 366.

Te trzy rodzaje obliczenia, zastosowane do tego
samego wypadku, dajg nastepujacy wynik, jezeli
przyjmiemy sume 10.000 zt — za czas od 10. marca
do 10. czerwca, obejmujacy kalendarzowo 92 dni
Otdéz: 10000 po 6°/0 na rok kalendarzowy daje 600 —
na dzien zatem 1'6438 — wiec na 92 dni 151'23.
Wedlug metody uzywanej w Austro-Wegrzech i we
Francyi: 10.000, 92 dni, czyli 9200 ,,numeréwl! —
co podzielone przez ,klucz! dla 6°/0 czyli przez 60 —
daje: 153 33. Wedtug metody niemieckiej 10.000 na
90 dni daje 150. Wedtug sposobu przyjetego przez
Anglie i Szwajcarye, 10.000 przez 92 dni czyni
151-23.

Obliczenie procentow w Austryi jest zreszty
przy roznych sposobno$ciach rozmaite. Dla najwa-
zniejszych dziedzin obliczania odsetek, jak rachunek
biezacy, eskont i prolongacya na gieldzie, robi sie
rachunek, jak go wyzej skreSlono — podczas gdy
obliczenie biezacych procentéw przy papierach , od-
bywa sie wedtug wzoru niemieckiego, liczac kazdy
miesigc po 30 dni.

Obliczenie procentu przy dewizach odbywa
' sie wedlug norm wiedenskiej Izby gietdowej tak
samo, jak przyjeto dla wewnetrznych weksli, po
tracajac dni pocztowe (dla Niemiec 1 dzien, dla

Francyi, Szwajcaryi i Anglii 2 dni) —a wiec sprze-
cznie z przyjetym wogdble zagranicg sposobem licze-
nia; co znowu jest ze szkodg dla tego, kto w Austryi
| sprzedaje taki papier. Jak zestawione poprzednio ra-
chunki dowodzg, tylko sposéb w Anglii i
Szwajcaryi uzywany, daje dokladne obliczenie
stopy procentowej Metoda, uzywana w Niemczech,
okazuje przemijajaco rdznice, ale rachunek ten prowa-



123 —

dzony przez caly rok, daje Scisle dokladny wynik
600 zt. przez rok, co oczywiscie w praktycznym wy-
niku rowne jest rachunkowi Scistemu. — Wedtug ra-
chunku, uzywanego w Austryi i we Francyi, 10000
przez rok — daje 36.500 numerow, co po 6°/0 =608 33
czyli, Ze biorgcy pozyczke zaptaci, liczac za caty
rok, o jedne 72 ga wiecej, niz wykazuje doktadny
rachunek.

Gdy z metody, uzywanej w Austryi prawie za-
wsze wynika btgd na niekorzy$¢ diuznika (wyjawszy
tylko krotsze terminy, obejmujace tylko miesigc
tuty) — przeto reforma miata by tylko wybdér mie-
dzy zwyczajami niemieckiemi a angielskiemi. Metoda
angielska ma za sobg wiekszg Scisto$¢, niemiecka za$
znacznie prostszy sposob obliczenia. Jezeli sie procz
tego zwazy jeszcze, ze btagd w niemieckim rachunku,
przy nieustannym ruchu wogdle biorgc, w rezultacie
wyréwnywa sie, to wobec bardzo wielkich korzysci
uproszczonej rachunkowosci mozna patrze¢ na to
przez palce i przylaczy¢ sie do niemieckiej metody.

Nekrologia.

+ S p. Antoni Deyczakowski, urzednik Banku
mieszczanskiego w Stanistawowie, zmart w dniu 27. lipca
r. b. w Strymbie, obok Nadworny, przezywszy zaledwie
lat 28.

Zmarty poczatkowo poswiecit sie z zamitowania za-
wodowi nauczycielskiemu , ktéry nastepnie porzucit od-
dajac sie pracy na polu stowarzyszen. Jednoczes$nie zaj-
mowat sie literaturg i dziennikarstwem, jako redaktor
wychodzacego w Stanistawowie pisma p. t.. ,,Zwigzek
chrzescianski“

B. i. p

Ruch stowarzyszen.

Zmiany w rejestrach stowarzyszen zarobkowych
i gospodarczych. Dziennik urzedowy ogtasza w mie-
sigcu czerwcu b. r. nastepujgce zmiany w reje-
strach stowarzyszen zarobkowych i gospodarczych:

Nowe stowarzyszenia:

Halicz. Bank kupiecki, stéw, zarej. z ogran. po-
rekg. Statut z dnia 6. marca 1899, zarejestrowany
U hwatlg sadu obwodowego w Stanistawowie z dnia 29.
maja 1899 1 56.

Dyrekcya: Moses Spirman, Saul Lindner i Lei-
ser Kirschen.

Jawiszowice. Spotka mleczarska z ogran. poreka,
zarejestrowana uchwaty sgdu obwodowego w Wadowicach
z dnia 28. kwietnia 1899 1. 146.

Zarzad: ks. Antoni Dudowski, Jakob Drabik,
i Jan Ligeza i Franciszek Korczyk.

Jezierzany. Towarzystwo pozyczek i oszczednosci,
stow, zarejestrowane z ograniczong poreka. Statut z dnia
14. marca 1898, zarejestrowany uchwatg sadu obwodo-
wego w Tarnopolu z dnia 27. maja 1899 1 420.

Dyrekcya: ks. Stanistaw Tyczka, Antoni Krain-
ski i dr. Zygmunt Altmann.

Kotomyja. Zwigzek kredytowy dla drobnego handlu
i przemystu, stow, zarejestrowane z ograniczong poreka.
(Credit Genossenschafc fur den Kleinhandel und das Klein-

| gewerbe). Statut zarejestrowany uchwatg sadu obwodo-
wego w Kotomyi z dnia 12. czerwca 1899 1 74.

Dyrekcya: dr. E tward Milgrom, Markus Schiller
i Mojzesz Hammer.

KrakOW. ,Zdrowiell, stowarzyszenie fabryki wody
sodowej, zarejestrowane z ograniczong poreka. Statut za-
rejestrowany uchwatg sadu obwodowego w Krakowie
z dnia 27. maja 1899 1 282.

Zarzad: Dawid Mandel, Hirsch Meilech Gross i
Jakéb Weindling.

Miklllince. Zakiad kredytowy dla handlu i przemy-
stu, stowarzyszenie zarejestrowane z ograniczong poreka.
Statut z dnia 16. czerwca 1899 zarejestrowany uchwatg
sgdu obwodowego w Tarnopolu z dnia 24. czerwca 1899
1 514.

Dyrekcya:
Abraham Leib.

Podgorze. Towarzystwo bankowe, stowarzyszenie
zarejestrowane z ograniczong poreka. Statut zarejestro-
wany uchwatg sgdu obwodowego w Krakowie z dnia 20.
maja 1899 1 272.

Dyrekcya: dr.
i Leon Leser.

Sambor. Bank kredytowy, spétka zarejestrowana
Z ograniczong poreka, Statut z dnia 9. maja 1899, zare-
jestrowany uchwatg sadu obwodowego w Samborze z dnia
20. maja 1 174.

Dyrekcya: dr. Seweryn Goldberg, Jakob Gott-
lieb i Wilhelm Zeimer.

Sokotéw.  Towarzystwo oszczednosci i kredytu
w Sokolowie, stowarzyszenie zarejestrowane z ograniczong
poreka. Statut z dnia 19. maja 1899, zarejestrowany
uchwatg sadu obwodowego w Rzeszowie z dnia 24. czer-
wca 1899 1 233.

Dyrekcya: Beri
Hersch Kramer.

Tarnéw. Zwigzek kredytowy dla drobnego przemy-
stu (Credit Genossenschaft fur den Kleinhandel und das
Kleingewerbe) stow, zarejestrowane z ograniczong poreka.
Statut z dnia 17. kwietnia 1899, zarejestrowany uchwatg
sagdu obwodowego w Tarnowie z dnia 24. kwietnia 1899
1 8L

Jozef Ber Horn, Ber Margulies i

Marek Peiper, Salamon Hirsch

Kramer, Hersch Kaufmann i
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Zarzad: Mozes Dawid Edelstein, Zygmunt Frey
i dr. Adolf Ringelbeim.

Trembowla. Towarzystwo kredytowe, stow, zareje-
strowane z ograniczong poreka. Statut z dnia 27. kwie-

tnia 1899, zarejestrowany uchwalg sadu obwodowego
w Tarnopolu z dnia 13. maja 1899 1 381.

Dyrekcya: Leib Briick, Marcus Kupfer i
Aron Ber.

Zmiany w Dyrekcyi:

Jasio. Sad obwodowy jako handlowy w Jasle po-
leca wpisanie do rejestru dla stowarzyszehn gospodarczych
i zarobkowych przy firmie: ,,Towarzystwo zali-
czkowe w Jasle, zarejestrowane z ograniczong po-
rekall, Ze na posiedzeniu Rady nadzorczej dnia 20. lu-
tego 1899 w Jasle odbytem wybrany zostat czionkiem
Dyrekcyi kontrolorem w miejsce ustepujgcego ks. Leona
Sroczynskiego p. lzydor Bielicki emerytowany sekretarz
powiatowy i byly dyrektor Towarzystwa w Jasle, ktory
firme podpisywac bedzie stowami: ,lzydor Bielickil¥

(Uchwata z dnia 27. maja 1899 1. 114).

LWOW. Sad krajowy jako handlowy we Lwowie
oglasza, ze przy firmie: ,, Towarzystwo wzaje-
mnego kredytu we Lwowie’ dnia 15. czerwca
1899 w rejestrze dla firm stowarzyszen zarobkowych i
gospodarczych uwidoczniono, ze cztonek Dyrekcyi dr. Ka-
zimierz Krygowski z godnosci Dyrektora zrezygnowat,
Ze W miejsce jego oraz W miejsce ustepujacego z po-
rzadku Wincentego Kuzniewicza zatwierdzito Walne zgro-
madzenie w dniu 25. marca 1899 wybo6r nastepujacych
cztonkéw Dyrekcyi a to Wojciecha Rutkowskiego i Win-
centego Kuzniewicza, kazdego na lat trzy.

(Uchwata z dnia 16. czerwca 1899 1 1.194).

Rudki. Sad obwodowy jako handlowy w Samborze
ogtasza, Ze zarzadzono wpisanie w rejestrze stowarzyszen
zarobkowych i gospodarczych przy firmie: ,,Towarzy-
stwo zaliczkowe w Rudkach! nowego skiadu
Dyrekcyi, do ktorego weszli pp. Albin Rayski, jako dy-
rektor, Jan Paraszczak, jako zastepca dyrektora, Piotr
Zbrozek, jako kasyer, Jan Chimiak, jako zastepca ka-
syera, Leon Lachol jako kontrolor i Marcin Wieckowski
jako zastepca kontrolora.

(Uchwata z dnia 28. kwietnia 1899 1. 145).

Zmiana statutu:

Lwéw. Sad krajowy jako handlowy we Lwowie
oglasza, ze w rejestrze handlowym dla stowarzyszen za-
robkowych i gospodarczych przy firmie: ,,Bank Ilu-
dowy i zwigzkowy we Lwowie, stowarzyszenie
zarejestrowane z ograniczong porekg“ uwidoczniono, iz
filia tegoz stowarzyszenia zatozong zostata w Czernio-
wcach i ze takowa brzmi: ,,Czernowitzer Filiale des
Volks und Yereinsbank in Lemberg, registrirte Genossen-

Z 1.

schaft mit beschrankter Haftungll (,,Czerniowiecka Filia
Banku ludowego i zwigzkowego we Lwowie, stowarzysze-

nia zarejestrowanegoll).
(Uchwata z dnia 13. listopada 1898 1. 1 283).

Rozwigzania:

Sad krajowy jako handlowy we Lwowie ogtasza,
ze firma ,,Pierwsza galicyjska Spoétka mio-
dowa, stowarzyszenie zarejestrowane z ograniczong po-
rekgll zostata dnia 17. kwietnia 1899 wykreslong z re-
jestru dla stowarzyszen zarobkowych i gospodarczych.

(Uchwata z dnia 19. kwietnia 1899 1 620).

.Miesiecznika dla Buchalteryill, czasopisma pos$wie-
conego rachunkowosci oraz nauce umiejetnosci handlowych
wyszedt Nr. 7. za miesigc lipiec i zawiera nastepujace
artykuty .

Rachunek wspélny (Conto a meta). — O ksiedze ka-
sowej. — Buchalterya w interesie fabrycznym. — Rozwdj
rachunkowosci panstwowej w Austryi od r. 1854 az do
najnowszych czaséw. (C. d.). — Umiejetnosci handlowe
(Zasady buchalteryi podwojnej). — Ogtoszenia.

Adres Redakcyi: Lwow, ul. Panska 1 11.

Ogtoszenie, Bank mieszczanski w Stanistawowie, poszukuje
fachowo™ wyksztatconego likwidatora. — Ptaca roczna 600 zt. —
Kandydaci” wykazg sie metryka chrztu, Swiadectwem ztozonego
egzaminu z rachunkowosci,” odbytej praktyki w Tow. zaliczko-
wych a wreszcie Swiadectwem lekarskiem.

Towarzystwo wydawnicze we Lwowie
poleca nastepujgce wydawnictwa:

Maurycy Zych. Syzyfowe prace, powie$¢, osnuta na
stosunkach szkolnych w Krolestwie (bardzo dobry poda-
rek dla miodziezy), cena 1 zt. 50 ct

Jan Kasprowicz. Krzak dzikiej rézy, poezye, z por-
tretem poety, cena 1 zi 80 ct.

Dr. Marcin Ernst. O koricu $wiata i kometach, z po-
wodu przepowiedni konca S$wiata na r. 1899, rozprawa
popularno naukowa , cena 75 ct.

Tadeusz Korzon. Zamkniecie dziejow wewnetrznych
Polski za Stanistawa Augusta, cena 40 ct.

Stan. Witkiewicz. Sztuka i krytyka u nas, cena 4 zi.
Zdzislaw Debicki. Ekstaza, poezye, cena 1 zt. 30 ct.
Marya Turzyma. Nadbrzezne fale, nowele, cena
20 ct.

Wactaw Zmudzki. Bor, powiesé, cena 1 zi. 60 ct.
Jan Kasprowicz. Bunt Napierskiego, poemat dra-
matyczny (ilustrowany), cena 1 zi. 60 ct.

Bolestaw Koskowski. Gmina wiejska Zarys samo-
rzadu gminnego w Krolestwie Polakiem, cena 40 ct.

Kazimierz Wroéblewski. Bronistato Trentowski. Zarys
biograficzno literacki, cena 60 ct.

Wiadystaw  Studnicki. Rozwoj form, politycznych i
stosunki ekonomiczne Szwajcaryi, cena 1 zk 20 ct

Wydawnictwa nabywaé¢ mozna we wszystkich ksiegarniaoh i bez-
posrednio w Administracyi Towarzystwa

we L.wowvie, Petczynska 1.

_ Przy przesytce pocztg ksiazek wartosci ponad 1 zt. ko-
sztow przesytki nie liczymy.

1 zh

Zwigzkowej Drukarni we Lwowie, ul. Lindego 1. 4.



