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PRACUJMY | OSZCZEDZAIJMY!

NARODY, KTORE NIE UMIEJA PRACOWAC
I OSZCZEDZAC GINA Z POWIERZCHNI ZIEMI.

Gospodarstwo spoteczne Polski dzwiga sie ze zgliszcz wojennych, budzi sie do nowe-
go zycia po dtugiej niewoli. Zagadnieniem olbrzymiego znaczenia dla naszego bytu
gospodarczego, a przez to i narodowego czy panstwowego, jest kwestja organizaciji
tego zycia gospodarczego. Wylgczenie wszelkiej chaotycznos$ci, nadanie pro-
cesowi wytworczemu jaknajwiekszej wydajnosci, a wiec maksimum Wyniku, przy

minimalnym wysitku, jest dla nas bezwzglednym nakazem chwili.

Indywidualno$¢ w zyciu gospodarczem mineta; minat romantyzm polityczny i literacki,
minat i romantyzm ekonomiczny. W dobie wspotczesnej odbywa sie olbrzymi wyscig
miedzy narodami, wyscig pracy i wytworczosci. Nowe metody pracy, wynalazki techniczne
przekuwajg ustroje polityczne, gospodarcze, a nawet spoteczne kuli ziemskiej. Czyz
tani samochod nie jest zahamowaniem pedu Wysiedlenczego ze wsi do miasta), owego
,rural exodus~‘, nad ktorym biadali ekonomisci 19 wieku, $wiat idzie naprzéd i biada
tym co pozostajg w tyle. My Zyjemy dzi§ pod ostong barjer celnych, jednak pamie-
ta¢ nam trzeba, ze mury celne sa rzeczg przemijajagcg. Na calym Swiecie rozlegaja
sie dzi§ gtosy za zniesieniem chinskich muréw gospodarczych. Wysuwa sie u nas ha-
sto: cta sg nam potrzebne dla wytworzenia dobrobytu narodowego, dla dania nam
czasu, bySmy sie nauczyli pracowa¢ i wytwarza¢. Uczmy sie jednak jaknajpredzej,
organizujmy nasza prace, gdyz moze kiedy$ by¢ zapdzno. Nie jest czczym fra-
zesem, ze narody, ktére nie umiejg pracowaé i oszczedza¢ ging z powierzchni ziemi,

historja udowodnita to wielu bolesnemi przyktadami.

Imperatywem naszego wspdiczesnego zycia gospodarczego, kategorycznym nakazem

chwili jest organizacja celowej i Wydajnej, a wiec racjonalnej pracy.
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KOMIWOJAZEROWIE | AJENCI

HANDLOWI,

A PRAWO PRZEMYStOWE.

ALFRED SIEBENAICHEN.

Rozporzadzenie p. Prezydenta Rzeczypospolitej
z dnia 7 czerwca 1927 r. o prawie przemystowem
(Dz. U. i R. P. Nr. 53 poz. 468) zawiera w art. 39
postanowienia, dotyczace komiwojazeréw oraz ajen-
tow handlowych. Mianowicie, artykut ten przewi-
duje, ze przemystowiec (pod tem rozumie sie za-
rowno kupcéw, jak i wytworcow) ma prawo nawet
sposobem okreznym osobiscie, lub przez swych
pracownikow (petnomocnikéw handlowych, komi-
wojazeroéw); 1) zbiera¢ zamdwienia na swe towary
u kupcéw i wytworcoéw, w ktorych przedsiebior-
stwie towary odno$nego rodzaju majg zastosowanie
i 2) skupywaé dla potrzeb swego przemystu towary
u kupcéw i wytworcow lub w miejscach publicz-
nej sprzedazy.

Dalej artykut ten przewiduje, ze Minister
Przemystu i Handlu ustali droga rozporzadzenia bliz-
sze warunki wykonania wyzej wspomnianych czynno-
$ci i ustala towary, na ktére mozna szuka¢ zamdwien
takze u innych oséb, anizeli u kupcow i wytwor-
cow oraz reguluje zbieranie zaméwien na towary
przez samodzielnych ajentéw handlowych.

Obecnie ukazato sie rozporzadzenie Ministra
Przemystu i Handlu z dnia 28 listopada 1927 r.
w sprawie wykonywania czynnosci komiwojazeréw
i samodzielnych ajentéw handlowych (Dz. U. i R.
P. Nr. 111 poz. 944), ktére zawiera szczegotowe
przepisy regulujgce te sprawe.

Mianowicie przedewszystkiem wprowadzono tu
obowigzek posiadania przez komiwojazera wzglednie
ajenta handlowego legitymacji, uprawniajacej do
wykonywania odno$nych czynnosci na catym obsza-
rze Rzeczypospolitej. Karty tej nie wymaga sie
jednak od przemystowcow, ktérzy wykonywujg
czynnosci komiwojazerskie w zakresie wiasnego
przedsiebiorstwa, o ile moga wykazac sie podtwier-
dzeniem odbioru zgtoszenia przemystu, kartg rze-
mieslnicza lub koncesjag na prowadzenie swego
przemystu.

Legitymacja winna zawiera¢ dane, tyczace sie
osoby komiwojazera (imie i nazwisko, miejsce i data
urodzenia, przynalezno$¢ panstwowa, miejsce za-
mieszkania), fotografja, firma lub nazwisko osoby
lub os6b, na rzecz ktorych dziata komiwojazer
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oraz blizsze oznaczenie rodzaju przedsiebiorstwa
nadawcy.

Legitymacja samodzielnego ajenta handlowego
zawiera te same dane z tg réznica, ze wymieniona jest
rowniez siedziba jego wiasnego przedsiebiorstwa.

Komiwojazerowi wydaje sie legitymacje na
wniosek tego przemystowca, dla ktérego komiwo-
jazer dziata. Ajent handlowy otrzymuje legitymacje
na podstawie potwierdzenia odbioru zgloszenia
przemystu.

Legitymacja wydawana jest narok, liczagc od
daty jej wydania, przyczem moze by¢ przedtuzona,
w szczegolnosci o ile komiwojazer jest nadal za-
trudniany przez odnosnego przemystowca. W ra-
zie wczesniejszego rozwigzania stosunku stuzbowe-
go, przemystowiec winien zawiadomi¢ o tem wias-
ciwg wiadze przemystowg, a to w celu uniewaz-
nienia legitymacji lub tez skreslenia odnosnej fir-
my z wykazu, o ile komiwojazer dziata na rzecz
kilku firm.

Wiasciciel legitymacji winien podczas wyko-
nywania zawodu mie¢ jg przy sobie i okazywac
na zadanie wiasciwych wiadz oraz ich organéw.

Legitymacje wydaje wladza przemystowa
pierwszej instancji, wiasciwa dla miejsca siedziby
przedsiebiorstwa, dla ktérego sg dokonywane od-
nosne czynnosci. O ile komiwojazer ma zastepo-
waé takie przedsiebiorstwa lezace poza okregiem
wiadzy wydajacej legitymacje, woéwczas wpisu tych
przedsiebiorstw do ksigzeczki komiwojazera doko-
nywa wiadza przemystowa | instancji terytorjalnie
wiasciwa.

Komiwojazer, wzgl. ajent handlowy nie moze
wozi¢ ze sobg towardw, lecz tylko prébki i wzo-
ry, ktéorych mu nie wolno sprzeda¢. O ile doko-
nywany jest skup towaréw, wowczas towardw za-
kupionych réwniez nie wolno wozic¢ ze sobg, a tyl-
ko zabra¢ ze sobg jedynie celem dostarczenia ich
na miejsce przeznaczenia.

Osoby, zbierajgce zamOwienia na wyroby ze
ztota, platyny, szyldkretu, na zegarki, bizuterje,
kamienie szlachetne, korale i perty mogg wozi¢

(Daltzy cigg jtr. 38).



WSKAZOWKI

DLA EKSPORTEROW.

WITOLD SKALSKI.

Zamowiony towar powinien eksporter natych-
miast, wzgl. w oznaczonym terminie zatadowac
i odbiorce o zatadowaniu bezzwiocznie zawiadomig,
przesytajac mu réwnoczesnie wtornik listu prze-
wozowego, wzglednie konosamentu i fakture. Na-
lezy o tem dobrze pamieta¢, ze adresat bedzie
mogt towar tylko odebra¢ na podstawie przysta-
nego mu listu przewozowego, wzgl. konosamentu,
a gdy ten dokument na czas nie nadejdzie, trzeba
ptaci¢ wysokie postoje, wzgl. sktadowe, ktore oczy-
wiscie odbiorca przerzuci na eksportera. Oprécz
kosztdw postojowego moze zaj$¢ niebezpieczenstwo
popsucia sie towaru skutkiem diugiego postoju
w warunkach dla tego towaru nieodpowiednich
n. p. transportu jaj, gesi mrozonych i t. d. Faktura
jest koniecznie potrzebna adresatowi do zatatwien
formalnos$ci celnych; bez faktury urzad celny nie
wyda towaru.

Do dyspozycji odbiorcy odnosnie do zabez-
pieczenia towaru w czasie transportu od uszko-
dzenia, ognia, kradziezy powinien eksporter Scisle
sie zastosowaé, gdyz w przeciwnym razie bytby
wobec niego za wszelkg szkode odpowiedzialny.
Eksporter powinien takze przestrzega¢ polecen
odbiorcy co do drogi transportu, czy zatem towar
wystany ma byC¢ kolejg i przez ktérg stacje gra-
niczng, czy przez Gdynie, Gdansk, lub ktéry z nie-
mieckich portow. Zawarunkowanie ze strony od-
biorcy przesyitki tylko za posrednictwem pewnego
przedsiebiorstwa okretowego jest o tyle niebez-
pieczne, ze mozna narazi¢ towar na bardzo diugie
lezenie w porcie az nadejdzie okret tego wiasnie
przedsiebiorstwa.

Czesto odbiorca zada wystania z towarem
konwojenta, zwilaszcza gdy chodzi o szybki tran-
sport kolejg towardw, ulegajagcych zepsuciu, lub
zwierzat zywych. Konwojent ma zapobiec zatrzy-
mywaniu odno$nego wagonu na poszczegOlnych
stacjach. Konwojentem musi byé zatem cztowiek
obrotny i znajacy jezyki obce. Niejednokrotnie
adresat przysyta wiasnego konwojenta przynaj-
mniej do stacji granicznej.

Nie nalezy zapominaé, ze niektore artykuty
podlegajg badz zupetnemu zakazowi wywozu, badz
wymagajg zezwolenia na wywoz. Dlatego pierwszych
artykutow nawet oferowa¢ sie nie powinno, a co
do drugich nalezy sie najpierw wystara¢ o zezwo-
lenie aby nie znalez¢ sie w takiem potozeniu, ze

kupiec zagraniczny eferte akceptowatl, a ekspedy-
tor nie moze wystara¢ sie o zezwolenie na wy-
woz. Otrzymanie zezwolenia na wywoéz nalezy
przedtozy¢ wiadzom granicznym bezzwiocznie, aby
nie zatrzymano towaru na granicy.

Towar nalezy wysyta¢ w takiem opakowaniu,
jakie jest dla niego ogolnie przyjete w handlu
miedzynarodowym, a do specjalnych pod tym
wzgledem polecen kupujacego Scisle sie zastosowac.
Opakowanie dostosowaé trzeba tak do sposobu
przesyiki (kolejg, okretem), jak i pory roku. N. p.
ziemniaki wystane wagonem moga by¢ luzno, do
wozu wsypane, a wystane okretem muszg by¢
w workach; zapatki mogg iS¢ kolejg w zwyczajnych
skrzyniach, a morzem w skrzyniach obitych blachg
lub przynajmniej wytozonych papierem woskowym
lub smotowym, celem uchronienia od wilgoci; wy-
roby koszykowe mogg by¢ w wozie kolejowym
luzno utozone, do transportu okretem muszg byé
przynajmniej ramami z listew obite; ziemniaki
w porze, kiedy moga nastgpi¢ przymrozki, muszg
by¢ stomg dobrze okryte.

Odnos$nie do opakowania, bez wzgledu na
sposob wysytki, mozna niejedne poda¢ wskazdwki.
Cement kupujg zagranicg z reguty tylko w becz-
kach, a nie w workach; spirytus w beczkach cyn-
kowych lub zelaznych, ale wewnetrz cynkowanych;
meble giete zmontowane owinigte w stome, a zde-
montowane (czeSci metalowe) owiniete w stome
i ponadto w skrzyniach; towary tekstylne w belach
Sciggnietych zelaznemi tasmami lub w skrzyniach.

Donioste znaczenie zagranicg ma zewnetrzny
wyglad towaru lub jego opakowanie, w jakiem idzie
do sprzedazy detalicznej. Przyktadem na to sg
pudetka, w ktorych sprzedaje sie tam papierosy.
Pudetka takie, zawierajgce 10, 20 lub 25 sztuk, sg
na ogot wykwintne, czy z kartonu, czy z blachy
biatej, wylozone wewnatrz bibutkg lub staniolem,
na zewnatrz opatrzone fadnym napisem i obraz-
kiem lub winietg, czesto jeszcze owinigte w piekny
papier. Chociazby nawet same piepierosy nie byty
pierwszej jakosci, to opakowanie wptywa na wielki
pokup. Wazng role przy sprzedazy wddek i likie-
row odgrywa ksztakt flaszki i ozdobna etykieta.
tadny wyglad pudetka z zapatkami i odpowie-
dnia, oryginalna etykieta decydujg o powodzeniu
sprzedazy.

Dalszy cigg str. 39.
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SPRZEDAZ PRZEZ KORESPONDENCJE.

Opraé. M. CZERWINSKI.

Dobry list handlowy jest dzi§ najpowazniej-
szym czynnikiem handlu catego S$wiata.

W Ameryce naprzyktad 90% wszystkich tran-
zakcyj handlowych zatatwia sie przez poczte. Przez
poczte mozna sprzedawac towar, daja-
cy sie stowami opisac¢. Handlowiec, ktory
umie sprzedawac listownie,, to wszystko, co inny
potrafi sprzedawac tylko osobiscie, posiada w reku
swojem skarb nieoceniony.

Olbrzymie domy wysytkowe w Ameryce sprze-
dajag przez poczte kompletnie wszystko: Meble,
ubrania, bielizne, obuwie, sprzety domowe, pro-
dukty spozywcze, fortepiany, maszyny, narzedzia
rzemieslnicze, narzedzia rolnicze — wszystko bez
wyjatku od najmniejszych przedmiotow do naj-
wiekszych.

Katalogi amerykanskich doméw wysytkowych
obejmujg po tysigc stronic i wiecej, a rozsytane
sg kazdemu darmo na zadanie.

Najwiekszy w Ameryce dom wysytkowy pod
firma Sears, Roebuck & Co miesci sie w Chicago.
Zapoczgtkowat go przed dwudziestu kilku laty
Sears z kapitatem szesSciu dolardw. Interes
byt taki maty, ze catg korespondencje zatatwiat
pan Sears u siebie w mieszkaniu — w pokoju sy-
pialnym.

Dzi$§ firma ta otrzymuje 50.000 listéw dzien-
nie ze wszystkich zakatkdbw Ameryki i catego
Swiata z zamOwieniami na towary. Dziesieé tysiecy
mezczyzn i kobiet pracuje przy zatatwianiu ko-
respondencji i w ekspedycji. Przy kapitale czter-
dziestu miljonéw dolaréw firma ta miata 77.000.000
dolaréw obrotu w roku 1912-ym.

Dokonano tego przez poczte. Osobiscie nie
sprzedano nikomu ani za centa.

Inny dom wysytkowy w Chicago pod firmg
Montgomery Ward & Co miat w tym samym roku
35.000.000 dolaréw obrotu.

M. Hill w stanie Maine (Stany Zjednoczone
Ameryki Pdtnocnej) rozpoczat interes wysytkowy
w matym pokoiku majgc zaledwie czternascie do-
larow w kieszeni. W ciggu lat siedemnastu doro-
bit sie miljonowej fortuny i zostal gubernatorem
tego stanu. Wszystko ze sprzedazy towarOw przez
poczte.
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Przed dwudziestu laty pewien urzednik kole-
jowy w Ameryce napisat list do kolegi swego, ze
ma zegarek na sprzedaz. Kolega przystat pienig-
dze na zegarek. Urzednik kolejowy kupit zegarek
w skiadzie hurtowym i wystat koledze swemu,
a caly zysk z tej pierwszej sprzedazy poswiecit
na zakupno znaczkéw pocztowych i na rozestanie
podobnych listbw do innych kolejowcow.

Po pewnym czasie zaczat dotacza¢ do listow
cyrkularze o tancuszkach i wisiorkach do zegar-
kow pdzniej o pierscionkach i broszkach. Wkrotce
musiat rzuci¢ stuzbe na kolei i caty swdj czas po-
Swieci¢ wysyltce listow, oraz ekspedjowaniu towa-
row. Dzi$ cziowiek ten jest wiascicielem jednego
z najwiekszych doméw wysytkowych w Ameryce.
Sprzedaje przez poczte wszelkie towary do naj-
odleglejszych zakatkow $wiata. W jego zakladach
pracuje 26.000 oséb. Dwa tysigce ludzi pracuje
wytacznie tylko przy zatatwianiu korespondenciji.
Doroczny obrét przedsiebiorstwa jego wynosi
63.000.000 dolaréw. Dokonano tego wszystkiego
wytacznie tylko przez poczte.

Listem o trzystu wyrazach mozna zdziatac
wiecej, anizeli osobiscie za pomocg trzech tysiecy
stow. Ale stowem pisanem trzeba wiada¢ jak
mieczem.

Gdy handlowiec nauczy sie pisa¢ listy, pobu-
dzajace ludzi do kupna, dziatalno$¢ jego jest ogra-
niczona tylko jego wiasng wolg — ile tych listow
zechce rozesta¢. Dziatalno$¢ komiwojazera, cho-
ciazby najbardziej utalentowanego, zawsze ograni-
czona jest iloscig wizyt — ilu klientéw w okreslo-
nym czasie zdazy odwiedzi¢. Korespondent handlowy
moze rozestaC tysigc listow w tym samym czasie,
gdy komiwojazer zdazy odwiedzi¢ zaledwie dzie-
sieC 0sob.

List nie zna zmeczenia ani braku humoru
i nie ma obawy, ze moze byC nieprzyjetym przez
klienta. Wrzucony do skrzynki pocztowej odbedzie
swg podrdz w czasie SciSle okreSlonym, przeniknie
najbardziej strzezone (przed komiwojazerami), po-
dwoje i wypowie mysl zawartg z zyciem i z zapa-
tem jak gdyby w tej chwili korespondent osobiscie
stat przed obliczem klienta i osobiscie propozycje
swg mu przedkiadat.

(Dalszy ciag sir. 40).



ZEt A

REKLAMA.

JOZEF ZARSKI.

Polska Akcyjna Spotka Telefoniczna rozestata
wszystkim abonentom artykut reklamowy, w kto-
rym usituje odeprze¢ stawiane jej powszechnie
zarzuty 1 przedstawi¢ w jaknajkorzystniejszem
Swietle swojg dziatalnos¢. Artykut ten jest odbit-
ka jednego z popularnych tygodnikéw, ktéry na
zamOwienie za odpowiednig zaptatg Spotki wy-
drukowat jej apologje. Reklama ta tem jest nie-
zwykfa, ze celem jej nie jest zdobywanie no-
wych abonentéw, lecz usprawiedliwienie sie przed
staremi.

Do walki w obronie znienawidzonych liczni-
kéw wystepuje P. A.S.T. z argumentacjg do$¢
swoistg: zaczyna sie ona od twierdzenia, iz akcje
antylicznikowg rozpetato tylko ,,grono oséb z by-
tym dyrektorem bylego kabaretu ,Maxime“ na
czele. Trudno zgadna¢, co ma do sprawy licznikow
fakt, ze jeden z przeciwnikéw tego systemu byt
kiedy$ dyrektorem kabaretu. Zdaje sie jednak, ze
tak powaznych argumentow musi sie chwyta¢ P.
A. S. T. poprostu z braku innych, bardziej rzeczo-
wych i bardziej istotnych. Wszystkie wystgpienia
w prasie przeciw P. A. S. T. sg ,,demagogiczng i de-
strukcyjng dziatalnoscig”, sg ,.ktamliwem i ztosli-
wem rozpowszechnieniem wiadomosci, ze Spétka
ciagnie szalone zyski", sa tylko ,bredniami, do-
bremi dla ludzi tatwowiernych, bezkrytycznych
i niekompetentnych", sg wreszcie ,sianiem truciz-
ny niezadowolenia, nieufnosci i sceptycyzmu"...
Tak, zapewne wszystkie pisma warszawskie, ktore
z zadziwiajgcg jednomysInoscig wystepuja przeciw
systemowi licznikowemu i P. A. S. T. dziatajg des-
trukcyjnie, naskutek akcji bylego dyrektora byte-
go kabaretu, a jeden tylko jedyny 6w tygodnik, dru-
kujacy ptatne artykuty Spotki jest pismem powaz-
nem, solidnem, ktdére nie sieje ,.trucizny niezado-
wolenia”. Tak napewno ludzie nietatwowierni, nie-
bezkrytyczni i kompetentni uwierzg bez zastrze-
zen w to co wydrukowata P. A. S. T. ,zgodnie
z sumieniem i etykg kupiecka".

My jednak zaryzykujemy zakwalifikowanie
nas przez Zarzad P.A.S.T. do rzedu organéw
dziatajgcych demagogicznie i destrukcyjnie, i spro-
bujemy posia¢ jeszcze troche trucizny nieufnosci
co do szlachetnych zamiaréw P.A.S.T., z ktérej
wynurzen wynika w sposéb oczywisty, ze zupetnie
nie dba ona o zyski i dywidende, a jedynie i wy-
facznie ma na celu dobro abonentéw. Aby
za$ unikng¢ zarzutu, ze piszemy same ,brednie",

bedziemy sie starali postugiwa¢ wytacznie mater-
jatem dostarczonym nam przez Spotke i danemi
stwierdzonemi oficjalnie przez Ministerstwo Poczt
i Telegrafow.

Ot6z argumentacja P. A.S. T. w czesci rze-
czowej zaczyna sie, jak zawsze od przyktadu z za-
granicy. W tych, i tych krajach istnieje system licz-
nikowy, ergo system licznikowy jest dobry. Jest
to argumentacja dos$¢ niefrasobliwa i niepowazna.
Komu wystarczy fakt, ze tak sie dzieje zagranicg
aby zaraz to na$ladowa¢ — temu moze taki ar-
gument trafi¢ do przekonania. Nie zadowolni on
jednak tych, ktorzy bedg chcieli bra¢ z zagranicy
tylko rzeczy rzeczywiscie godne przeniesienia na
nasz grunt, a odrzucac to, co w praktyce zagranicy
okazato sie szkodliwem. System licznikowy gnebi
abonentéw szeregu wielkich stolic swa ucigzliwo-
Scig i dlatego nauczeni tem do$wiadczeniem, mie-
szkancy Warszawy, starajg sie bronic.

Tabela kosztéw rozmoéw telefonicznych w War-
szawie, todzi, Berlinie, Gdansku, Nowym Yorku,
Londynie, Paryzu, Zurichu, Oslo, Stockholmie
i Kopenhadze ma wykaza¢, ze taryfa warszawska
jest najnizsza. Zestawienie to jest jednak zgota ba-
tamutne, jezeli zwazy sig, ze ten sam frank w zlo-
cie posiada zupetnie inng site kupna i wartos¢
efektywng w Polsce, a inng w wymienionych kra-
jach. Jezeli bowiem w Warszawie ma 600 rozmow
kwartalnie kosztowaé¢ 38,30 frankdéw w ztocie w No-
wym Yorku za$ ta sama liczba rozmow 159 fr. zt.
(przyjmujemy zgory dane P.A. S. T. jako miaro-
dajne) — to przypomniec trzeba, ze w Polsce prze-
cietna pfaca dzienna robotnika wynosi 6 zt. czyli
3.48 fr. ztot,, w Ameryce za$ 3 do 4 dolaréw, co
odpowiada 15 do 20 frankéw w ziocie. Wobec
ogoblnego wiec stosunku cen, telefon amerykanski
okaze sie tanszym od warszawskiego. Jeszcze jas-
krawiej wypadnie przykiad Szwecji. Warszawskim
38,30 fr. zt. ma odpowiada¢ 45.50 fr. zt. w Stock-
holmie. Jezeli zwazymy, ze ceny w Szwecji s3
przecietnie blisko dwa razy wyzsze od cen w Pol-
sce, i tu okaze sie jak watpliwej wartosci argu-
menty dobiera P. A. S. T. Okaze sie tez, kto osta-
tecznie poszukuje dla siebie ,tatwowiernych, bez-
krytycznych i niekompetentnych™ czytelnikdw.

P.A.S.T. w sposob niekoniecznie zreczny
znalazta jeszcze taki dla siebie argument, ktory
brzmi dostownie:
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»,5amo porownanie naszych taryf z taryfami
zagranicznemi daje odpowiedz, ze taryfy war-
szawskie absolutnie sg znacznie nizsze, nie
daje jednak poréwnania wzglednego, gdyz
zloty frank naprz. w New Yorku stanowi zy-
ciowo znacznie mniej niz w Warszawie".

Tak jest istotnie. Ale czy Panowie nie zau-
wazyli, ze skoro ten frank zioty jest mniej wart
w Nowym Yorku, niz w Warszawie, to witasnie
dlatego telefony nowojorskie muszg wiecej ich
inkasowa¢ na pokrycie swych kosztéw, niz telefo-
ny warszawskie? Zdaje sie, ze gdyby panowie
z P. A S. T. uwazniej pisali swoj elaborat, ten nie-
dzwiedzi argument, ktory chciat trafi¢ w abonen-
tow, a trafit w Spotke, nie poszedt by do druku.

Po wspomnianej tabelce taryf telefonicznych,
znajdujemy tabelke drugg, ktéra ma stwierdzic,
ze w Berlinie elektryczno$¢, gaz, woda, tramwaje
i poczta sg tansze niz w Warszawie, telefony za$
sg drozsze. Poniewaz réznice w cenach sg mini-
malne, tym razem zaniechano podawania ich we
frankach ztotych, lecz podano z jednej strony fe-
nigi z drugiej grosze. Istotnie — 73 grosze za ki-
lowat godzine przedstawiajg sie na oko okazalej,
niz 35 fenigbw. Tak samo 20 groszy za przejazd
tramwajem — to ,,na oko" wiecej niz 15 fenigdw.
Jezeli jednak przemnozymy przez roznice Kkursu,
piekna tabelka odwrdci sie, i znowu przemawiac
bedzie przeciw autorom apologji P. A. S. T. Chyba
ze czytelnik fatwowierny, bezkrytyczny i niekom-
petentny nie zwrdci uwagi na to, ze sg tu dwie
rozne waluty, i zdumiewac sie bedzie nad tem, ja-
kiemi to dobrodziejstwami obsypuje nas szwedzka
spotka.

Zresztg stwierdzi¢ musimy stanowczo, ze gdy-
by nawet dane w tabelkach tych nie byly bala-
mutnie zestawione, nie sg one dla nas absolutnie
miarodajne. To, ze warszawska elektrownia (sp6t-
ka francuska) bierze bezprzyktadnie wysokie ceny
za energje elektryczng, wyzsze od cen elektrowni
berlinskiej, nie moze uzasadnia¢ pobierania przez
spotke szwedzkg nadmiernych optat za telefony.
Jakie sg taryfy w innych miastach, nie bedzie dla
nas absolutnie miarodajne, gdyz nie znamy tam-
tejszych warunkéw produkcji i kalkulacji kosztow.

Przejdzmy teraz do zagadnienia ,sSumienia
i etyki kupieckiej" o ktérych méwi P. A.S. T. w za-
konczeniu swego elaboratu.

Czy Zarzad P.A.S. T. moze nas ,zgodnie
z sumieniem i etykg kupieckg" zapewni¢ w spo-
sob uroczysty, iz reczy bezwzglednie za prawi-
dtowo$¢ dziatania wszystkich licznikow?
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Czekamy odpowiedzi, jednak mamy watpli-
wos$¢, czy po stwierdzeniu paru wypadkéw skan-
dalicznego dziatania licznikow juz zainstalowanych,
odwazy sie Zarzad P. A. S. T. za pozostate reczyc.

Wiemy dobrze, ze jezeli przekupka na targu
posiada¢ bedzie nieprawidlowe odwazniki, skut-
kiem czego kupujacy ponosi¢ bedg groszowe stra-
ty, bedzie ona karana sgdownie za oszustwo. Czy
zatozenie wadliwych licznikdw nie jest réwznacz-
ne z posiadaniem fatszywych odwaznikow? Czy po-
zostawienie licznikow, gdy stwierdzono juz, ze nie-
ktére z nich dziatajg fatszywie, jest zgodne z ,,su-
mieniem i etykg kupieckg". Czy nie jest to raczej
t. zw. w jezyku prawniczym dolus eventualis,
polegajacy na tem, ze dana osoba przewiduje, iz
dziatanie jej moze pociggnaé skutki stanowigce
przestepstwo, i na skutki te zgéry sie godzi?
P. A.S. T., stwierdziwszy, ze niektore liczniki dzia-
tajag fatszywie, musi przewidywac, ze miedzy pozo-
statemi znajdzie sie jeszcze kilka nieprawidtowych.
Zaktadajac je, godzi sie jednak P.A.S.T. z tem,
ze ten i 6w abonent bedzie miat zle obliczone
rozmowy ponadkontyngentowe, i uisci nadmierng
opftate.

Tak wiec, P. A.S. T. usitowata dyskusje spro-
wadzi¢ na platforme celowosci systemu liczniko-
wego. My za$ skierowujemy ja na platforme rze-
telnosci licznikbw umieszczonych na S$tacji war-
szawskiej.

JezelibySmy nawet zgodzili sie z tem, ze
w zasadzie system licznikowy jest sprawiedliwy,
gdyz wprowadza optate proporcjonalng do ilosci
prowadzonych rozmoéw, moglibysmy sie zgodzi¢
nan tylko pod nastepujgcemi warunkami:

a) taryfa musi byC tego rodzaju, by wpro-
wadzenie licznikéw obcigzyto tylko tych, ktorzy
rozmawiajg bardzo wiele, i aby wzamian za to,
osoby prowadzace mato rozmdw, lub wcale ich nie
prowadzace w danym okresie, ptacity odpowiednio
mniej niz dotychczas. Tak jest z wodg, gazem
i elektrycznoscig: optata tam jest S$ciSle propor-
cjonalna do konsumpciji, i jezeli np. wyjade na wa-
kacje, i nie uzywam instalacji, za okres ten nie
ptace nic. To byloby konsekwentne. | to nam tez
kiedy$ szumnie zapowiadano, ze osoby mato roz-
mawiajace beda teraz ptaci¢ mniej niz dawniej;

b) liczniki muszg by$ tego rodzaju, by nie
mogty wzbudza¢ najmniejszych podejrzen co do
swej rzetelnosci, a wiec jako miara, musza by¢
tak jak wszystkie inne miary, sprawdzane przez
Urzad Miar i Wag.

Dalszy ciag sir. 4!.



RACJONALIZACJA PRACY BIUROWEJ.

STANISEAW PUNICKI.

Rozpatrujgc zatozenia organizacyjne nowo-
czesnej organizacji pracy biurowej, znajdujemy tu
zasadnicze linje wytyczne, 3 fundamentalne mysli,
na ktorych opiera sie dobra organizacja: jest to
podziat pracy z jednej, koncentracja czynnosci ana-
logicznych z drugiej strony, a wreszcie ciggtosc,
fancuchowo$¢ pracy. Mowigc o podziale pracy
mam na mysli termin ten w zrozumieniu nowo-
czesnej organizacji pracy, zwanej roéwniez pod na-
zwg Tayloryzmu (Scientific managment). Podziat
ten polega na roztozeniu kazdej pracy na jej
czesci sktadowe, mozliwie najprostsze, jednak od-
graniczajgce sie wyraznie od siebie. JeSli n. p.
chodzi o ztozenie arkuszy, wtozenie ich do kopert,
zaadresowanie, ofrankowanie, wpisanie do ksigzki
pocztowej i oddanie ich na poczte, czyli cato-
ksztatt czynnosci obejmowanych terminem ekspe-
dycja poczty — to o ile do dyspozycji jest kilka
0s0b nalezy prace te rozdzieli¢ pomiedzy nie, o ile
za$ wykonuje je jedna osoba, powinna spetnia¢ po-
jedyncze czynnosci kolejno. Zasada koncentracji
pracy nie jest z poprzednig zasadg zupetnie
sprzeczna, jakby to mogto sie wydawaé z same-
go przeciwstawienia terminologicznego, przeciwnie
uzupeinia poprzednig zasade. Chodzi tu o wy-
konanie réwnoczesne takich czynnosci odrebnych
ze wzgledu na swoj cel bezposredni, a podobnych
do siebie swa technikg wykonania, ktére da sie
w ten sposob wykonaé. Najprostszym i najtypow-
szym przyktadem jest tu pisanie przez kalke: ory-
ginat stuzy do innego bezposredniego celu niz od-
bitka, poniewaz jednak proces mechaniczny pisa-
nia jest ten sam, mozna te czynnosci skoncentro-
waé. Ta zasada koncentracji jest podstawa t. zw.
systemu kalkowego, ktéry znowu tworzy zatoze-
nie wszystkich nowoczesnych metod ksiegowania.
Jeszcze raz podkre$lam, ze zasada podziatu i kon-
centracji pracy ze sobg nie kolidujg. O tem, kto-
rej zasadzie nalezy da¢ pierwszenstwo rozstrzyga
konkretny wypadek. Pojecie ciggtosci pracy rozu-
miem takze w znaczeniu nowoczesnej organizacji
pracy. Tre$¢ tego pojecia lepiej oddatby termin
praca tancuchowa, (navail a la chaine) gdy-
by nie pewne pietno niewolnicze, ktére to wyra-
zenie nosi. Rozumiem wiec przez to pojecie tego
rodzaju uszeregowanie poszczegolnych etapow pra-
cy, by jeden byt przygotowawczym dla drugiego
i jeden nastepowatpo drugim, przy zupetnem wyeli-
minowaniu mozliwosci zastojow (braku) lub zatoréw
(nadmiaru) w punktach weztowych przebiegu pracy.

Wszystkie te trzy zasady wydajg sie na pier-
wszy rzut oka zupetnie samo przez sie zrozumia-
te i nie wymagajace blizszego uzasadnienia. Tak
jednak nie jest jak to nizej wykaze. Pozatem
z tych trzech zasad wynikajg pewne konsekwencje;

Praca ciggta nie jest celem sama w sobie,
ale jest Srodkiem do osiggniecia maksymalnej wy-
dajnosci. Praca ciggla jest za$ wydajng wtedy,
gdy z ciggu pracy wyeliminuje sie momenty
nieprodukcyjne, czynniki zbedne ze wzgle-
du na cel pracy, a pochtaniajgce pewien choéby
minimalny okres czasu. Pomijam tu czynnosci
nieprodukcyjne w wypadkach wyjatkowych lub be-
dace wynikiem braku dyscypliny personelu. Czyn-
nosci nieprodukcyjnych jest w kazdej pracy biu-
rowej duzo, wiecej niz sie na ogot przypuszcza.
WezZmy n. p. przepisywanie maszyna: kolejne prze-
noszenie wzroku z rekopisu czy stenogramu na
maszynopis lub klawiature — jest dla maszynistki
czynnoscig nieprodukcyjng i szkodliwg dla wzro-
ku. Doswiadczenia czynione na szerszej podstawie
eksperymentalnej wykazaty n. p. ze postugiwanie
sie przy pisaniu maszyng przytrzymywaczem re-
kopisu wzmaga wydajnos¢ pracy, t. zn. ilos¢ czcio-
nek wybitych na godzing o 12 — 20%. ROwniez
»hieproduktywnem" jest postugiwanie sie przy pi-
saniu maszynowem tylko dwoma lub czterema
palcami zamiast wszystkiemi, jakotez odrywanie
wzroku od rekopisu i przenoszenie go na klawia-
ture. SzczegOtowe przedstawienie problemu nalezy
do zasad racjonajnej korespondencji. Podobnie zu-
petnie nieprodukcyjng a réwnie dla zdrowia szko-
dliwg czynnoscig jest szukanie listu lub teczki
w niedostatecznie zorganizowanem lub Zle prowa-
dzonem archiwum. Konkretne wypadki czynnosci
nieproduktywnych, tego prawdziwego marnotraw-
stwa pracy biurowej omoéwie kiedyindziej. Tutaj
zaznaczam tylko ogolnie, ze jest ich wiele i ich
wyeliminowanie stanowi 0§ zagadnienia ra-
cjonalizacji pracy.

33



ST ERR

VWY ST AWY SKLEPOWE.

ADAM WOLMAR.

Okres, poprzedzajacy Swieta Bozego Naro-
dzenia uchodzi w S$wiecie kupieckim od czasow
najdawniejszych za najodpowiedniejszy do wzmor
zenig reklamy.

Tradycja gwiazdkowa budzi wielkie nadzieje.
Fabryki otrzymujg zamowienia. W prasie poja-
wiajg sie sazniste ogtoszenia. W magazynach
i sklepach rosng przygotowania. Ruch przed$wia-
teczny, niby krdlewicz z bajki, budzi u$piong
czujno$¢, wieziong przez leniwg powszednios¢
i trujgcg banalno$¢. Kupiectwo zdobywa sie na
pomystowos¢ i oryginalno$¢ kompozycji wystawo-
wej Swiadczac, ze pod rozkoszg czy czarem owe-
go krolewicza z bajki, w chwilach wytezenia i in-
tensywniejszego dazenia do osiagniecia celow prak-
tycznych, potrafi postawi¢ sie na wyzynie euro-
pejskiej.

Wyrazem tego budzacego sie, mtodzienczego
pedu sg oryginalne witryny sklepowe, estetyczne
okna wystawowe.

Wystawa sklepowa mowi najbardziej bezpo-
Srednio do widza. Przemawia najwymowniej i naj-
wyrazniej. Najmniej potrzebuje komentarzy, objas-
nien. Jak piesn ludowa — chwyta wszystkich
i chwytana jest przez wszystkich.

Wystawa sklepowa nie jest ograniczona, jak
szyld, zmuszony do ekspresji, zwieztosci i wyra-
zistosci, nie musi by¢ tak btyskawicznie synte-
tyczna. Witryna sklepowa nie jest tylko biletem
wizytowym z pieknie drukowanem czy delikatnie
litografowanem nazwiskiem. Okno wystawowe maga-
zynu jest jego dusza, trescig istotng wnetrza. Mu-
si wiec przejawi¢ sie w odpowiedniej formie. Po
wystawie sadzic mozna nietylko o przedmiotach,
na sprzedaz wystawionych, nietylko o ich jakosci
i gatunku. Woystawa sklepowa zdradza catkowicie
wiasciciela, jego stosunek do prowadzonego handlu
i do klienteli, jego skale potrzeb, intencje i am-
bicje, jego intuicje, smak, inteligencje, jego kulture.

Wystawa czesto tez decyduje o doborze klien-
teli. Zyskuje ich albo odstrasza. Ogtoszenie, anons
Sciggaja czesto bezposrednio kupujacych. Prze-
waznie przed decyzjg wahajacych sig, niepew-
nych, niezdecydowanych, watpigcych i nieufnych,
jakich jest mnostwo — przekonywa okno wysta-
wowe magazynu. Przechodzeh przygodny, thum,
sunacy po ulicach spostrzega przedewszystkiem

i widzi wystawe sklepowg. | przewaznie przecho-
wuje w pamieci wzrokowej wrazenie otrzymane.
A pamie¢ wzrokowa jest silniejsza i trwalsza.

Kupiectwo zagraniczne, Europy zachodniej
i Ameryki potnocnej, zdaje sobie jasno sprawe
z wysokiej wagi zadania, potozonego na urzadze-
niu okna wystawowego. Liczy sie mocno ze zmy-
stem estetycznym, wrodzonym ludzkosci, z psycho-
technika, wyzyskujgcg badania naukowe, na do-
Swiadczeniu oparte.

Poziom estetyczny mas jest zawsze i wsze-
dzie rozmaity. Nie wszystko wszystkim jednakowo
podoba sie. Owszem: Stosunek kontrastow jest
wielce urozmaicony i wieloraki. Istnieje wszakze
pewna platforma poczué¢ estetycznych, na ktorej
szerokie sfery spoteczne spotykajg sie i zgadzajg
bez zastrzezen. Istniejg walory zbadane i naukowo
wyjasnione, pewne zdobycze kulturalne, nienaru-
szalne niemal i obowigzujace w najszerszych sku-
piskach ludzkich i narodowych.

Zachod zorganizowat i wyszkolit sztab spe-
cjalistow, dekoratorow, zajmujgcych sie urzadza-
niem i dekorowaniem wystaw sklepowych. Ta ga-
ez artystyczno-przemystowa zatrudnia coraz szer-
szo kregi fachowcdw, biorgcych w siebie prady
i gusty, style i mody, wiedze podstawowg sztuki
i potrzeby lokalne. | dajg z siebie wartosci indy-
widualne, cenione przez cenigce sie firmy.

Polska posiada rowniez wykwalifikowanych
specjalistow, ktérzy bynajmniej nie ustepuja zagra-
nicznym. W prawdzie majg dotad ograniczone pole
dziatania, przejawiajg jednak duzo inwencji i zmy-
stu dekoracyjnego.

Sg okna poszczegoblne i sporadycznie spo-
tykajace sie w Warszawie, zarowno jak w miastach
wojewodzkich i wiekszych powiatowych, ktére
zwracajg na siebie uwage doborem dekoracji $rod-
kéw technicznych, zaréwno jak zrecznem i gustow-
nem ustawieniem towarow.

Dzi§ niema takiego przedmiotu codziennej
potrzeby, najbardziej zdawatoby sie niewdzieczne-
go, nienadajacego sie, ktéryby nie dat sie wyzy-
ska¢ odpowiednio w witrynie, planowo urzadzonej.

Niema rowniez takiej witryny, bez wzgledu
na rozmiary, ktoraby nie mogta by¢ wykorzystana
w sposéb celowy.
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Jednym z najefektowniejszych pod tym wzgle-
dem S$rodkow jest oSwietlenie elektryczne.

W dziedzinie o$wietlenia niema dzi$ takiego
miasta w Polsce, ktéreby nie posiadato wiasnej
elektrowni, albo przynajmniej nie korzystato z si-
ty elektrycznej, nie stosowato lamp i zardwek.

W kazdem miescie znajdzie sie elektrotech-
nik, dysponujacy moznoscig przeprowadzenia efek-
tow oswietlenia.

Elektryczno$¢ gra barwg i ruchem — jest
wyrazem wspotczesnosci. Udoskonalenia techniczne
pozwalajg catkowicie wykorzysta¢ energje Swiatta.
Ani czastka sity Swietlnej nie idzie na marne, nie
przepada, nie rozprasza si¢ i nie oSlepia, bo jedno
i drugie odchyla sie od celu.

Wobec reklam $wietlnych, stosowanych obfi-
cie zarbwno w Warszawie, jak w Poznaniu, w Kra-
kowie, w Wilnie, we Lwowie, w todzi czy w To-
runiu, okna wystawowe muszg w dostateczny i od-
powiedni sposob korzystac z Swiatta elektrycznego,
aby modz wytrzyma¢ konkurencje natezenia. Ina-
czej: pogrgzone w ciemnosci, chocby w pétmroku,
przepadtyby wobec sgsiedztwa, rozpierajgcego sie
gtosno i nieskrepowanie.

Trzeba, przyzna¢, ze wogdle w stosunku do
Zachodu, korzystanie z efektow $wietlnych w stolicy
i w catej Polsce jest jeszcze nikle i stabe. W wielu
wypadkach - niewystarczajgce. Poczatek wszakze
jest zrobiony i postepuje naprzéd z sitg zywioto-
wa. Po doswiadczeniach zagranicy moze by¢ skie-
rowany odrazu na tory wiasciwe. W zastosowaniu
Swiatta elektrycznego do wystaw sklepowych daje
sie zauwazy¢ zrozumienie i znajomo$¢ Srodkow
i mozliwosci.

Sg okna wystawowe, obszerniejsze od nie-
jednego wnetrza magazynu. Sg i takie, w ktérych
zaledwie drobniutka cze$¢ przedmiotéw, na widok
przeznaczonych, pomiesci¢ sie moze.

Nie nalezy bynajmniej zrazaC sie¢ miarami
wystawy sklepowej. Sztuka jest urzadzi¢ wystawe
sklepowsg, zgodnie z jej ramami.

Od ram, od tfa zalezy wysuniecie koncepcji.

Przewaznie male, ograniczone okna sklepowe
posiadajg tto state, t. j. zamkniete sg $ciang azu-
rowa, wylozong szlachetnem drzewem w doborze
odpowiednim lub innym materjatem dekoracyjnym.

Tto ruchome pozwala na rozwigzania inne, bar-
dziej urozmaicone w grupowaniach. Obszerna prze-
strzen pozwala zwielokrotni¢ kompozycje i dziata¢
perspektywicznie. Wielkie efekty osiggna¢ sie daje

w wielkich magazynach o ruchomych $cianach
ekranowych, w ktorych element dekoracyjny grac
moze na wzor teatralny. Ustawienie, ksztattowanie,
grupowanie towarow, zarowno jak ich barwa wpty-
wajg znaczaco na celowos¢ wystawy.

Srodki i sposoby sa najrozmaitsze, od naj-
prostszych i tanich, do wyszukanych i kosztownych.
Tu oczywiscie decyduja, obok moznosci i dobrej
woli, czynniki tak wielorakie, trudno wszystkie
wyliczy¢ i wymieni¢. Kazdy poszczeg6lny objekt
stanowi 0 sobie.

W kazdym razie pamieta¢ nalezy, ze niema
takiego okna wystawowego, ktoreby nie nadato sie
do zaprezentowania w sposéb oryginalny, efektowny,
dowcipny obrazowy, wytworny, pomystowy.

Zaréwno jak pod wzgledem oswietlenia, réw-
niez pod wzgledem dekoracyjnym, daleko nam
jeszcze do urzadzen wystaw sklepowych zachodnio-
europejskich stotecznych i wielkomiejskich. Sg tam
rzeczy ol$niewajace i fascynujace. Sg rzeczy, bu-
dzace zachwyt i podziw. Sg rzeczy, zaptadniajgce
mys$l tworcza i skfaniajgce do powtdrzen, chocby
W postaci zmienionej, nie niewolniczych.

I w tym wypadku stolica nasza i wigksze
miasta zaczynajg przejawia¢ zywe, impulsywne
dziatanie. Szkoda, ze dorywczo i wypadkowo. Czesto
w skali wysokiej, dajacej Swiadectwo dojrzatosci
firmom zastuzonym.

Wolno stopniowo, ale konsekwentnie budzi
sie w szerokich masach spotecznych $wiadomosc,
ze estetycznie, celowo urzadzona wystawa sklepo-
wa nie jest tylko dekoracjg i upiekszeniem samem
w sobie, ze przyczynia sie do ozdoby magazynu
i sklepu, do urozmaicenia atrakcji ulicznej i pod-
niesienia ogolnego poziomu potrzeb, ze ksztalci
thumy pod wzgledem artystycznym, ze chlubnie
dowodzi swoim i obcym o kulturze zycia codzien-
nego, powszedniego, posrdd szarej roboty i trudu
dnia pracy.

Sfery handlowo-przemystowe wiedzg coraz
lepiej o tem, ze taka wystawa sklepowa jest bez-
posrednig reklama, o potedze ktérej wiedzg dzi$
juz wszyscy na catym Swiecie, i o sile ktorej wat-
pia wytacznie jednostki, zatrute gryzacym jadem
mizantropji, pozbawieni zywotnej radosci zycia,
noszacej za sobg — wiare i ufnosc.

Kupiectwo polskie w stolicy i wogéle w mia-
stach musi pamieta¢, ze niema takiej pory roku
i okolicznosci, ktoreby nie nadawaty sie do wy-
zyskania wystawy sklepowej, jako najistotniejszej
reklamy. Lezy to w interesie kupiectwa.
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ETVYKIETA ARTYST YCZNA.

WACLAW HUSARSKI.

Ozdobna etykieta jest do dnia dzisiejszego
najpopularniejszym niewatpliwie $Srodkiem rekla-
my wzrokowej. Szyld, czyli wywieszka, zapoznaja-
ca publiczno$¢ za pomoca obrazu lub napisu w ro-
dzaju sprzedawanego towaru, znikneta prawie zu-
petnie od czasu, kiedy weszty w uzycie wielkie
wystawy sklepowe, pozwalajgce towar 6w repre-
zentowac in natura i zwroci¢ nan uwage przez
malowniczo$¢, czy oryginalno$¢ ukladu. Zrzadka

tychczas przez zasobniejsze jedynie firmy. Do
wzglednie kosztownych, a tern samem rzadziej
uzywanych $rodkéw reklamowych nalezy roéwniez
plakat, a nawet ozdobniejsze ogtoszenie w pismach.

Niema natomiast jako tako szanujacego sie
kupca kolonjalnego, ktéryby na swych torebkach
nie umiescit napisu, ozdobionego tradycyjnem
winnem gronem a zaW|eraJacego firme, adres i te-

juz tylko, i to w
specjalnych dzielni-
cach, spotykamy sie
jeszcze z monumen-
talnym butem ka-
waleryjskim, ozna-
Czajacym szewca, z
heraldycznie sztyw-
ng biatg gesig w bte-
kitnem polu, sym-
bolizujgca sprzedaz
pierza i z blasza-
nym panem w me-
loniku i z laska,
$wiadczacym o ku-
pnie i sprzedazy
starej garderoby
meskiej. Krakowiak
z gtowa cukru, ko-
nieczna niegdy$ o-
zdoba sklepu ko-
rzennego, popadt
od dawna w zupet-
ne zapomnienie, na
prowincji tylko,lub
na przedmiesciach
oddalonych widnie- !
je czasami nade

drzwiami  herba- |

Project art. Tadeusza Kryszaka.
Wykonano w Zaktadach Graficznych
STRASZEWICZOW
Warszawa, Leszno 112.

|||||||||||||||||||||

lefon. Niema fabry-
kanta kosmetykow
i mydet, ktéry nie
usitowatby skokie-
towa¢ nabywce za
pomocg opakowa-
nia, wdzieczgcego
sie wigzankg kwia-
tow, lub usmiechem
gtowki kobiecej. O-
zdobna etykieta, o-
pakowanie, zaopa-
trzone w mniej lub
bardziej efektowny
napis i rysunek, u-
znane sg za nieod-
zowny Srodek re-
klamy tam zwia-
szcza, gdzie chodzi
0 towar, majgcy do
zwalczenia silng i
liczng konkurencje,
decyduje ono nie-
raz o powodzeniu
tej, lub innej pasty
do obuwia, tego lub
innego kremu piek-
nosci, tego, lub in-
nego gatunku cze-

ciarni przewraca-
jaca sie szklanka z matowego szkla, a przy
niej szafranowo-zotta potkula, majgca znaczy¢ po-
towke cytryny. W tych samych réwniez okolicach
znalez¢ mozna jeszcze dhugie i wyczerpujace napi-
sy, ktore przy pomocy osobliwej skfadni i orto-
grafji wyliczajg dtugi poczet objektow, znajduja-
cych sie stale na skiadzie w brudnym, ciemnym
i ztowonnym sklepiku.

Obraz i napis, nieco tylko gramatyczniejszy,
odradza sie coprawda do nowego zycia w rekla-
mie Swietlnej, reklama ta uzywana jest jednak do-
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kolady, likieru, pa-
pierosOw. Tutaj tez najczesciej fabrykant przywo-
tuje do pomocy artyste.

tatwo sie domysle¢, ze wobec tak wielkiego
znaczenia artystycznej etykiety firmowej ten $ro-
dek reklamowy uzywany byt w handlu od bardzo
dawna, od czasu w kazdym razie, kiedy wynala-
zek druku i sztycharstwa pozwalat na wyréb te-
go rodzaju przedmiotow w wiekszych ilosciach.
Z wielkg tez checig opowiedziatbym tu dzieje ety-
kiety firmowej od czaséw jej powstania, gdyby
nie pewna dosy¢ powazna przeszkoda, polegajaca



na tem, ze dzieje te, przynajmniej w poczgtkowym
swym okresie, sg zupetnie nieznane.

Mrok, otaczajacy zaranie tej sztuki, ttomaczy
sie w sposéb dosy¢ prosty. O przesziosci sztuk
wszelkich uczg nas w rzeczy samej pozostate sztuk
owych zabytki, zeby za$ zabytki takie istniaty,
trzeba, by je kto§ w swoim czasie zbierat i prze-
chowywat. Otéz gtoszac kiedy$ pochwate kolekcjo-
nerstwa, powiada nie-

Smiertelny Balzac, ze
jest ono chwalebne i
pozyteczne bez wzgle-
du na to, co stanowi
jego przedmiot, cho-
ciazby przedmiotem
tym byty nawet — pla-
katy. Jezeli tedy je-
szcze za czasow Bal-
zaca zbieranie plaka-
tow — dzisiaj tak roz-
powszechnione—uwa-
zane byto za najpara-
doksalniejszy  wyraz
kolekcjonerskiej ma-
nji, to c6z dopiero

moéwi¢ o miodszej
siostrzyczce plakatu,
skromnej  etykiecie?

To tez po owych afi-
szach, zajmujacych w
hierachji kolekcjoner-
stwa najpos$ledniejsze
miejsce, ale stanowig-
cych jeszcze przed-
miot kolekcjonerstwa,
pozostaty nam jednak
pewne przynajmniej
$lady, siegajace cza-
sow wcale odlegtych.
Przechowat sie na-
przyktad plakat, za-
wiadamiajgcy publicz-
nos¢ o Swiecie kolon-
skiego zwigzku strzeleckiego, ktore miato miejsce
w roku panskim 1501, plakaty zas, siegajgce
wieku XVII, nie nalezg do szczeg6lnych rzadko-
éci. Co sie jednak tyczy etykiet reklamowych, to naj-
starsze, jakie znamy, pochodzg z wieku XVIII, i od
tego dopiero czasu bada¢ mozemy ich historje.

Te przechowane do dzisiaj najdawniejsze za-
bytki posiadajg zreszty, zwiaszcza we Francji
i w Anglji, niepospolita warto$¢ artystyczna.
Wiekszo$¢ ujeta w forme karty adresowej, ozdo-

2 Project art. Tadeusza Gronowskiego.
Wykonano w Zaktadach Graficznych
RUNDO, GO LINSKI i Ska,
Warszawa, Hoza 35.
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bionej sztychowanym pieknie rysunkiem, i ktorg
dotagczato sie do towaru, przesylanego czy wre-
czanego klijentowi, lub tez rozsytato celem zwro-
cenia uwagi na firme. Zachowala sie ponadto
z wieku XVIII spora réwniez ilos¢ etykiet, stuza-
cych do nalepiania na pudetka, stoiki i butelki.
Wiekszo$¢ wykonana jest subtelng technikg mie-
dziorytnictwa; rzadziej spotyka sie drzeworyt, nie-
kiedy recznie kolorowany.
Jak wielka wage
przywigzywat kupiec
i fabrykant éwczesny
do estetycznego wy-
gladu takiej etykiety,
jak powaznie byta tra-
ktowana, o tem $wiad-
czg widniejace na nich
podpisy pierwszorze-
dnych artystow owej
epoki. Charakterysty-
czne jest m. in., ze
wielki, a kochliwy
Goethe, ktory wiada
nietylko pendzlem, ale
rowniez otowkiem i
rylcem, chcac zaskar-
bi¢ sobie taski swej
ubdstwianej Katchen
nie powstydzit sie wy-
sztychowaC wiasnore-
cznie dla jej ojca ety-
kiety na butelki z
winem.

Ta epoka Swiet-
nosci nie trwa dtugo.
W pierwszej potowie
XIX stulecia drobny
ten odtam sztuki u-
trzymuje sie na pozio-
mie pewnego przynaj-
mniej artyzmu; mnigj
lub bardziej Scisle za-
chowywane sg dobre
tradycje nawet jeszcze do siddmego dziesigtka
lat ubiegtego stulecia. Po tym czasie naste-
puje jednak okres zupelnego zepsucia smaku,
objawiajgcy sie przedewszystkiem tem, ze zamiast
dekoracyjnego ujecia wystepuje nieestetyczne na-
$ladowanie natury w ozdobach rysunkowych i ma-
larskich, a napisy, zamiast odcina¢ sie wyra-
zistoScig i prostotg liter, tong w komplikacjach
ornamentu. Woynalazek druku kolorowego pro-
wadzi przytem do naduzywania jego -efektow,

Dalszy cigg str. 38.
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wytwarzajagc bezwarto$ciowg pod wzgledem optycz-
nym pstrokacizne.

Dopiero powr6t do zatozen dekoracyjnych
W sztuce zainicjowany najwczesniej i propagowany
przez artystow angielskich, nadaje réwniez etykie-
cie reklamowej jej nowoczesny wiasciwy wyglad,
zmierzajacy do tego, azeby za pomocg wielkich
i zdecydowanych linij, energicznych i $miatych
barw, wyraznych napiséw i oryginalnych, bijacycli
w oczy, a jednak harmonijnych efektow przyciagnaé
uwage klienta, dajac mu jednocze$nie dodatne
wrazenie estetyczne. Rzeczg jest oczywisty, ze ety-
kiete taka stworzy¢ moze jedynie wykwalifikowany
artysta — grafik, Swiadomy celéw i srodkow.

KOMIWOJAZEROWIE | AJENCI HANDLOWI
A PRAWO PRZEMYStLOWE.

(Dokonczenie).

ze sobg odnosne towary celem odsprzedawania ich
przemystowcom, trudnigcym sie handlem towarami
tego rodzaju.

U innych oséb, niz u kupcéw i wytworcow
komiwojazerowie i ajenci handlowi mogg zbiera¢
zamoéwienia tylko na ich uprzednie, wyrazne we-
zwanie.

Zagraniczni przemystowcy oraz ich komiwo-
jazerowie, 'ktérzy na zasadzie odnosnych traktatow
handlowych posiadajg specjalne karty legitymacyj-
ne, przewidziane w tych traktatach, legitymacja
przewidziana w omawianem rozporzgdzeniu nie
jest wymagana.

Czas zamawiaC prenumerate
na 1928 role.
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WSKAZOWKI DLA EKSPORTEROW.

(‘Dokorczenie).

Reklama wobec wielkiej konkurencji ma do-
nioste znaczenie i czesto nalezy znaczne sumy
poswieci¢ na ten cel, aby opanowa¢ dla danego
artykutu rynek zagraniczny. Niektére artykuty
przeSladujg oko swojg reklamg na kazdym kroku,
na ulicach dworcach kolejowych, w pociggach, na
polach wzdtuz toru kolejowego i szosy samocho-
dowej, w lokalach publicznych, na ekranach kino-
wych, na programach teatralnych i koncertowych,
na biletach tramwajowych, w dziennikach, w nocy
Swietlane i ruchome reklamy na S$cianach i dachach
domow, pochody z tablicami reklamowemi i maska-
rady po ulicach i t. p.

Chcac na wihasny rachunek wprowadzi¢ pewien
artykut na rynek zagraniczny trzeba sie z tg kon-
kurencja nalezycie liczyc.

Jezeli sie nie ma w danym Kkraju zaufanej
osoby lub firmy, nalezy korzysta¢ z oficjalnych
placowek polskich, jakie istniejg w kazdym kraju,
a ktoremi sg konsulaty, lub organizacje konsu-
larne, izby handlowe (n. p. polsko-francuskie, pol-
sko-amerykanskie i t. d.) i filje bankéw polskich.
Gdzie i jakie placoéwki polskie istniejg wskaze
zawsze Wydziat Konsularny Ministerstwa Spraw
Zagranicznych. Mozna sie ponadto zwracaé po
potrzebne wskazowki do zagranicznych miejscowych
izb handlowych. Wszystkie te instytucje, polskie
czy zagraniczne, moga udzieli¢ cennych wskazd-
wek tak do zbytu pewnych artykutdow, jak i co
do firm, z ktéremi chciato by sie wejs¢ w sto-
sunki handlowe. Upewnienie si¢ co do solidnosci
danej firmy odgrywa pierwszorzedng role.

Osobisty wyjazd do kraju, w ktérym zamie-
rza sie nawigzaC stosunki handlowe, optaci sie
czesto nalezycie, gdyz mozna pozna¢ warunki
zbytu i konkurencje. Najlepszg za$ do tego celu
sposobnoscig sg targi i jarmarki, ktére obecnie
odbywajg sie pojedynczo w kazdem panstwie.

Niejednokrotnie mogg udzieli¢ pomocy i po-
trzebnych wskazowek krajowe izby przemystowo-
handlowe zwiaszcza, ze coraz czesciej zgtaszajg tu
firmy zagraniczne swoje zapotrzebowania. Donioste
znaczenie powinien w tych wypadkach odgrywac.
Panstwowy Instytut Eksportowy, powotany do zycia
nowem rozporzadzeniem Prezydenta Rzpltej.

Nie bezcelowa bedzie tez wzmianka, ze ze
wzgledu na oszczedno$¢ pozadang jest rzeczag po-
stugiwanie sie w korespondencji telegraficznej

z firmami zagranicznemi jakim$ kluczem telegra-
ficznym n. p. Code Mosse.

Przy sprzyjajacych warunkach moze byc¢
przedmiotem eksportu na zachod wiele artykutow
polskiego pochodzenia n. p. wszelkiego rodzaju
produkty naftowe, spirytus, wszelkiego rodzaju
drzewo, maszyny rolnicze, niektére wyroby tek-
stylne, tkaniny jutowe i worki gotowe, Kkilimy
0 spokojnych barwach, meble giete i koszykowe,
len i pakuty Iniane, zboze i nasiona, ziemniaki
jadalne i przemystowe, maczka ziemniaczana, wy-
ttoki buraczane, jaja, gesi zywe i mrozone, zajace,
ptactwo, bekony i t. d.

MASZYNY DO ADRESOWANIA

kopert, cyrkularzy, ukiadania list ptatniczych,

nakazow ptatniczych, przekazéw, adresowania

pism, rachunkéw Kas chorych, gazowni., elek-
trowni, wodociggoéw, telef. i t. d.

Generalne przedstawicielstwo na Polske

~ADREMA”

wit. Janusz Woyciechowski, Warszawa, Niecata 8.
Telefon Nr. 215-10.

Prenumeratorzy ,,S TER U* pro- ¢
o Szeni sa 0 wplacanie naleznosci za pre- =
1 numerate na konto w P. K. O. 1465.
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SPRZEDAZ PRZEZ KORESPONDENCJE.

(Dokonczenie).

List nie powie ani stowa mniej ani stowa
wiecej, a tylko tyle i tak, jak sam korespodent
napisat. Jest to warunek bardzo wielkiej wagi
przy sprzedawaniu towardéw. Nie jeden z komiwo-
jazerbw w celu fatwiejszego pozyskania zamowie-
nia przedstawia propozycje w kolorach przesadnych,
niezgodnych z prawda i czyni obietnice jakich
fabrykant, lub kupiec dochowa¢ nie moze. List
nie zrobi tego.

Najwazniejszem za$ ze wszystkiego, jest to,
ze przez poczte mozna sprzeda¢ taniej — z wie-
kszym zarobkiem dla siebie. Woystanie listu lub
katalogu kosztuje Kkilka groszy zaledwie, podczas
gdy podroze komiwojazerow pociggaja za sobg
wielkie wydatki.

Jednej rzeczy brak jest listowi — brak wpty-
wu osobistego.

Komiwojazer wywiera wptyw na klienta nie
tylko mowa, lecz takze swym wygladem powierz-
chownym, inteligencja, taktem, grzecznos$cig. Stowo
drukowane na papierze jest i pozostanie niczem
innem jak tylko martwa litera.

Komiwojazer widzi na miejscu, jakiego czio-
wieka ma przed sobg, jakie sg wymagania jego,
jakie potrzeby, jakie poglady, a jako zreczny dy-
plomata przystosuje rozmowe z klientem do oko-
licznosci. Korespondent handlowy usituje jednak
doréwna¢ komiwojazerowi i pod tym wzgledem.
Tre$¢ listu czyni tak zywa i interesujaca jak gdy-
by przemawiat do klienta osobiscie i tres¢ ta
uktada w taki sposob azeby jaknajwiekszg ilosé
zainteresowa¢ swojg propozycja, azeby u jaknaj-
wiekszej ilosci ludzi wzbudzi¢ che¢ przejecia tej
propozycji i jaknajwiekszg ilo$¢ ludzi pobudzi¢
do Kkupna.

Sprzedawanie towaréw przez poczte ma bar-
dzo wiele stron dodatnich, lecz nie w kazdym
wypadku moze zastgpi¢ komiwojazera. Rozsgdny
korespodent handlowy nie przeciwdziata pracy ko-
miwojazera, lecz idzie z nim reka w reke iza po-
mocg listow, katalogdéw i ogtoszen przygotowuje
mu pole do pracy — dopomaga mu w pozyskiwaniu
wiekszej ilosci zamowien.

W Polsce ta metoda handlowa lezy zupetnie
odtogiem, a jest niewatpliwa do wyzyskania. W dal-
szych artykutach na ten temat, ktérego zmobilizo-
wanie moze by¢ zrodtem dochodu dla wielu kup-
cow i handlowcéw — omowimy szczegOty i sposoby
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sprzedazy drogg korespondencji i podamy wzory
sugestywnych listow, dziatajacych na wyobraznie
czytajacego, wzbudzajacych pozadanie proponowa-
nego przedmiotu i usposabiajgcych do nabycia go.
Sprawe bedziemy stawiali zupetnie praktycznie,
majac na celu pobudzenie inicjatywy i dziatalnosci
poszczegoblnych jednostek o zmysle handlowym.

Sprawg tg — warto sie zajac.

[ T O T T
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TOWARZYSTWO POLSKICH WYSTAW

S. z 0. 0.

Fachowa organizacja
wystaw, targéw, pokazéw
i t. p. w kraju i zagranicg

OGOLNOKRAJOWA WYSTAWA BUDOWLANA

w Warszawie, Marzec i Kwiecien 1928 r.

WARSZAWA, CZACKIEGO 6. Tel. 240-02.

DZIENNIKI
TYGODNIKI
CZAJOPIIMA

KJIAZKI

ROZKLADY JAZDY
PLANY MIAJT
MATERJALY PIJEMNE
POCZTOWKI
CALANTERJA PODROZNA
WYROBY TYTONIOWE
KARTY DO GRY

KUPUJCIE W KJIECAR
NIACH KOLEJOWYCH.



ZLA REKLAMA.

(Dokonczenie).

Pozatem muszg, tak jak liczniki gazowe
i elektryczne, znajdowa¢ si¢ w mieszkaniu abo-
nenta, muszg by¢ pod jego kontrolg. Nie moga zas,
ukryte w baszcie na Zielnej, by¢ otoczone nimbem
tajemniczosci, nieraz wrecz mityczne.

Kazda powazna i szanujgca sie firma han-
dlowa, ktora stara sie dobrze zareklamowa¢, ktéra
dba o to, by mie¢ opinje jaknajsolidniejszej, gdy
raz przypadkiem zdarzy jej sie dac¢ klientowi gor-
szy towar, lub pomyitkowo Zle towar odmierzyc,
po stwierdzeniu omyiki niezwiocznie stara sie ja
naprawi¢, zamienia towar na lepszy, dodaje bez
zastrzezen, jezeli bytlo go za mato.

DRUKI SA TWOIMI

Firmy dbajagce o swg renome wolg straci¢
chocby znaczne sumy, anizeli skutkiem pomyiki
popsu¢ sobie opinje choéby w pewnem tylko was-
kiem Srodowisku. P. A.S. T. tych zasad kupieckich
nie wyznaje. Gdy stwierdzono dziatania wadliwe
paru licznikébw — wyzyskuje wszystkie swe wpty-
wy, by forsowaé pozostate, liczac ze niepredko
uda sie abonentom wykaza¢ wadliwo$¢ wszystkich
licznikdw po kolei.

Na te zarzuty P. A. S. T. byfa dotad glucha,
przed niemi nie bronita swego dobrego imienia
kupieckiego. A gdy imie to, po rewelacji z liczni-
kiem w Politechnice i z innemi, bylo nieco nad-
wyrezone, wystata w Swiat artykut samochwalczy,
w ktérym usituje zwrdci¢ w inng strone oczy opinji...

Nie, to jest zta_reklama.

PRZEDSTAWICIELAMI

WYKOMAJ JE GUSTOWNIE |

— 7AktADV DRUKARSKIE

GALEWSKI |

—=—===== WARSZAWA ORDYNACKA 6
SPECJALNOSC . DRUKI

DAU

SSS

REKLAMOWE

Szanowni czytelnicy, pragnacy otrzymywacé nadal g

czasopismo

-S> T E RY,

proszeni sg o0 wptacenie

naleznosci za prenumerate na konto w P. K. O. Nr. 1405.
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JUBILEUSZ ZASEUZONEJ

FIRMY.

PIECDZIESIECIOLECIE LITOGRAFJI ARTYSTYCZNEJ W. GEOWCZEWSKI.

Lezy przed nami krétkie sprawozdanie z dzia-
falnosci Zaktadéw Graficznych firmy W. Gtow-
czewski.

Wydawnictwo zostato podjete celem uczcze-
nia 50-letniej rocznicy powstania zastuzonej firmy.
Wykonane na pieknym papierze technikg foto-
offsetowg, zdobione licz-
nemi rysunkami i repro-
dukcjami Swietnych pla-
katow wykonanych przez
znakomitego grafika Ta-
deusza  Gronowskiego,
stanowi¢ bedzie mitg pa-
migtke dla kazdego mi-
tosnika naszej sztuki gra-
ficznej i wzor dla in-
nych tego rodzaju wy-
dawnictw.

Cata dziatalnosé fir-
my Gtdwczewski polega-
fa na zastosowaniu zasa-
dy, ze tylko przez naj-
wyzsze opanowanie rze-
miosta i wspotprace rzemie$lnika z artysta pow-
sta¢ moga wartoSciowe dzieta sztuki graficznej.
Zawsze pracowano w imie hasta, ze najlepiej to
zaledwie dobrze. To tez przez caly ciag dziejow
zastuzonej firmy od czaséw jej powstania w roku
1877, gdy mieScita sie¢ w ciasnem pomieszczeniu
przy ulicy Krélewskiej 27, az do dzisiejszego jej
Swietnego rozwoju w wiasnym gmachu przy ulicy

Chmielnej 18, stale widzimy dbato$¢ o postep tech-
niczny i ambicje nie tylko nadgzanie za zdobyczami
zagranicy, lecz che¢ przodowania. Dlatego sukcesy
odnoszone przez firme tak w kraju jak i poza
granicami Polski sg wynikiem celowej pracy.

Na wystawie sztuki dekoracyjnej w Paryzu
na 35 plakatow repre-
zentujacych plakat polski
z gorg 60$, gdyz 22 byto
wykonanych w Zaktadach
Graficznych firmy Glow-
czewski.

Kilka dat zaczerp-
nietych z pamigtkowe-
go sprawozdania pozwoli
najlepiej zobrazowac roz-
woj zastuzonego zakfa-
du. S.p. Wiadystaw Gtow-
czewski zatozyciel fir-
my, a ojciec obecnego
wiasciciela, sam dosko-
naty litograf i rysownik,
wiadomosci swe zdobyt

w litografji Maks. Fajansa oraz w b. Szkole
Sztuk Pieknych. W celu zaznajomienia sie ze
sztukg litograficzng zagranicg, przebywa szereg
lat we Wioszech i Austrji. Tak przygotowany
do samodzielnej pracy kupuje w roku 1877
litografje B. Slawoszewskiego. W roku 1879
ustawia pierwszg maszyne pospieszng co zna-
komicie zwieksza sprawno$¢ zaktadu. Wydaj-

Fragmenty z Wnetrz zaktadéw W- Gloéwczewski.
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nos¢ z 30 arkuszy na godzine wzrasta na 250
arkuszy.

W roku 1894, §. p. W. Glowczewski przeno-
si swoj zaklad do wiasnego domu przy ulicy
Chmielnej Nr. 18. Zaktad rozwijat sie Swietnie.
Pracowat gtownie dla instytucyj naukowych pol-
skich i rosyjskich, a nawet dla Niemiec i Austrji,
co wobec wysokiego stanu sztuk graficznych
w tych krajach byto wielkim tryumfem dla lito-
grafji krajowej.

W roku 1905 §. p. Wiadystaw Glowczewski
umiera. Zaktad prowadzi opiekun matoletniego
jeszcze syna p. Jozef Supronowicz. Tymczasem
obecny wiasciciel p. Kazimierz Gtowczewski po
ukonczeniu Wyzszej Szkoty Handlowej w Paryzu,
poznaniu nowych metod i systemoéw pracy stoso-
wanych we Francji, Belgji, Holandji i Niemczech
oraz odbyciu praktyki litograficznej w zakladzie
K. Kranickiego w Krakowie tuz przed wojng obej-
muje firme. Powszechny zast6j w czasie wojny od-
bija sie dotkliwie na rozwoju firmy. Miody wias-

ciciel przystosowuje zaktad do wydawnictw karto-
graficznych, jako najbardziej aktualnych. Wowczas
tez pojawiajg sie pierwsze plakaty wykonane przez
najprzedniejszych artystbw — malarzy, ktérych
obecny wiasciciel zgromadzit koto zaktadu. Wspot-
praca ta daje najlepsze rezultaty. Zamiast ,,ordy-
narnej szmaty" — powstaje artystyczny plakat.

Podczas wojny bolszewickiej firma pracuje
na uzytek wiadz wojskowych.

Pokdj i lepsza konjuktura na rynku, oraz
zrozumienie, ze postep osigga sie przez stosowanie
najnowszych wynalazkdw sprawiajg, ze firma za-
kupuje drugg maszyne offsetowg dwukolorowa,
mogacag da¢ 8000 ark. na godzine. Obecnie firma
zajmuje gmach 5 pietrowy, zatrudnia 80 0s6b
personelu, a posiadajgc wszelkie nowoczesne urza-
dzenia, i stosujgc racjonalne metody pracy, stoi
na czele naszych zakfadow graficznych, swemi
pracami stwierdzajgc stuszno$¢ Rejowego powie-
dzenia: ,ze polacy nie gesi — tez swodj jezyk

Grupa pracownikéw Lilografji Artystycznej W. Glowczewski.

U goéry zatozyciel zaktadow §. p. Wiadystaw Giowczewski, obok obecny wihasciciel

Kazimierz Gtowczewski.
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SLLUPY

elem reklamy jest: trafi¢ do sze-

rokiego ogétu odbiorcow oraz
przeméwic do niego jezykiem jaknaj-
bardziej pociggajgcym i przekony-
wujacym.

Oczywiscie jest to ujecie schema-
tyczne, w analize i szczegdtowe
omowienie ktérego bawic sie w tej
chwili nie bedziemy. Chodzi nam
natomiast o plastyczne wyjawienie,
jak skreslone powyzej zasada i cel

Stup reklamowy.
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REKLANMOWE.

reklamy znalez¢ moze rozwigzanie
pomysine i — przeciwnie  Kiedy
zadania swego spetni¢ nie moze.

Stupy, ustawione na ulicach War-
szawy, jako znaki przystankéw tram-
wajowych, zostaty natychmiast wy-
korzystane w celach reklamowych.
Pomyst byt istotnie doskonaty. Przy-
stanek tramwajowy jest miejscem,
z koniecznosci grupujacem codzien-
nie setki, a nawet tysigce oséb. Oso-
by te w oczekiwaniu na tramwaj,
z koniecznosci zajmujg sie oglada-
niem umieszczonych na efektownie
oswietlonych slupach reklam. Oczy-
wiscie — w zaleznosci od pomy-
stowosci w uktadzie reklamy zalezy
mniejsze lub wieksze zainteresowa-
nie publicznosci dla tego czy inne-
go ogtoszenia. W kazdym jednak
razie — publiczno$¢ ogtoszenia te
czyta, dowiaduje sie o wyrobach
pewnych firm, zachecona reklama
nabywa je ,aby sprobowac", a raz
nabywszy odczuwa stalg potrzebe
danego artykutu, — nabywanego
wiasnie w danej firmie.

Niezaleznie od stupéw — przystan-
kow tramwajowych pojawity sie
i inne slupy, blizniaczo do pierw-
szych podobne, stuzy¢ majace wy-
tacznie celom reklamowym. Pomi-
jajac fakt, ze slupy owe publiczno$¢
warszawska, a specjalnie prowincjo-
nalng i cudzoziemska wprowadzajg
w biad, publicznos¢ ta bowiem nie-
jednokrotnie bierze je za przystanki
tramwajowe.

Nie wystepujgc w zasadzie prze-

ciwko stupom wytgcznie reklamo-
wym, pragniemy jednak zwrdcic¢
uwage na konieczno$¢ wprowadze-
nia pewnej modyfikacji. Stup rekla-
mowy winien roznic¢ sie ksztattem
od tramwajowego, ponadto musi
by¢ lepiej i efektowniej oSwietlony,
a wreszcie — sam uktad graficzny
reklam i sposéb ich wykonania wi-
nien by¢ przedmiotem specjalnej
troski i uwagi. Jesli stup reklamo-
wy ma by¢ konkurencjg dla tram-
wajowego, winien ulepszeniami swe-
tni wyréwnac te przewage, jakgz ra-
cji swego przeznaczenia drogg natu-
ralng posiadajg stupy tramwajowe.

Przystanek tramwajowy.
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URZADZEN BIUROWYCH.

KAZIMIERZ JABLOWSKI.

Organ kierowniczy kazdego przedsigbiorstwa,
jego moézg i tworca wszelkich metod usprawniaja-
cych prace — biuro byto przez diugie lata pod
wzgledem organizacyjnym najbardziej zaniedbane.
Przyczyng tego byto — niestety i dzi$ jeszcze nie-
rzadko pokutujgce — mniemanie, iz metody orga-
nizowania pracy przydatne dla czynno$ci fabrycz-
nych lub warsztatowych, pewne zasady zarzgdzania
I systemy usprawniania pracy—sg w biurze nie do
zastosowania. Biuro bowiem —jak twierdzili nie-
ktérzy — ma by¢ jedyng dziedzing, gdzie praca jest
czysto umystowa, a takiej pracy w zadne karby
ujmowa¢ nie mozna i... nie nalezy. Ten z gruntu
fatszywy sad o charakterze i wiasciwosciach pracy
biurowej sprawit, iz racjonalnem jej zorganizowa-
niem zajeto sie stosunkowo niedawno — przed laty
dwudziestu.

Organizatorzy pracy biurowej stwierdzili
przedewszystkiem, iz przy oOwczesnych metodach
pracy niemal 85% energji byto zuzywane na wyko-
nywanie czynnosci najzupetniej mechanicznych, jako
to przepisywanie, zliczanie, adresowanie, kopjowa-
nie; iz z owych pozostatych 15% przypadajgcych
na ,,czystg prace umystowg” niemal potowa zostaje
stracona wskutek niedostosowania pomocy i urzg-
dzen biurowych do potrzeb urzednika; iz wszelka
praca biurowa moze i powinna by¢é podporzadko-
wana ogdlnym zasadom naukowej organi-
zacji. To ostatnie rozumie¢ nalezy w ten sposob,
iz usprawnienie pracy biurowej da sie osiggna¢
jedynie przy zastosowaniu nowych metod pracy
i przy zastosowaniu maszyn, ktore pozwalajg na
szybsze i dokfadniejsze wykonanie catego szeregu
czynnosci. Nowe metody — to wyrugowanie dawnej
bezdusznej, biurokratycznej i meczacej pracy, a za-
stapienie jej Swiadomym, celowym i w 100% uzy
tecznym wysitkiem, wykonywanym z ochotg i zado-
woleniem, sprawiedliwie ocenianym przez zwierzch-
nikéw i odpowiednio do wydajnosci wynagradzanym.
Nowe metody — to zapewnienie pracownikowi umy-
stowemu wiasciwego wykorzystania jego zdolnosci
i zamitowan, jego wiedzy i wyksztatcenia, odjecia
mu catego balastu zmudnych, mechanicznych funk-
cyj, ktére odtad powierza sie do wykonania —
maszynom.

Wprowadzenie maszyn i nowoczesnych na-
rzedzi do biura jest takim samym etapem w jego
rozwoju, jak zastosowanie pierwszych maszyn
w tkalniach. Cztowiek urzednik otrzymuje jedynie

funkcje nadzorcze, kierownicze, twdrcze i kontro-
lujgce, ,,przerdb” za$ obliczanie, pisanie i kopjo-
wanie, adresowanie, wysytanie— zatatwiajg maszyny.

Przeglagdem nowoczesnych urzadzen biuro-
wych byla pierwsza w Polsce Wystawa Biurowa,
trwajgca od 27.X1 27 do 12.XIl 27. Urzadzenie jej
zawdzieczamy Instutowi Naukowej Organizacji, kto-
rego niezmiernie pozyteczna dziatalnos¢ na polu
podniesienia sprawnosci wszelkiej pracy — jest do-
ceniana nietylko w Polsce ale i zagranica.

Wystawa urzadzona byta wzorowo. Zar6éwno
milieu, t. j. mity i rzesiscie oSwietlony lokal, jak
i spos6b ustawienia eksponatow, budzity powszechne
uznanie. Charakter wystawy pozbawiony byt jakiej-
kolwiek reklamy i nosit pietno wylgcznie dyda-
ktyczne. PP. wystawcy, ktorych byto dwudziestu,
doceniajgc zardwno znaczenie wystawy dla siebie
jak i dla publicznodci, dali wyraz temu przez cat-
kowite podporzadkowanie sie Instytutowi i przez
caly czas trwania wystawy wystepowali w chara-
kterze asystentow Instytutu. Poszczegdlne ekspo-
naty byty pozbawione napisow, a jedynie wywie-

NIEZBEDNE w KAZDEM BIURZE

Maszyny do pisania ,,UNDERWOOD*
Arytmometry ,,ORIGINAL- ODHNER*
Zapisujgce maszyny do liczenia ,,SI INDSTR AND*
Powielacze ang. ,,ELLAMS*

Pokaz, objasnienia i sprzedaz

G. GERLACH- Warszawa

Ossolinskich 4

SZKO+LA WARSZTAT
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szony w pierwszej sali spis przedmiotow wymieniat
nazwe jego oraz nazwisko wystawcy.

W wystawie brali udziat: Instytut Naukowej
Organizacji, Polski Komitet Normalizacyjny, orga-
nizatorzy: Droste, Jabtowski i Kin, firmy: Adre-
ma, Btock - Brun, Ericsson, Gerlach, Gestetner,
Glogowski, Leszczynski, J. Magrowicz, Majewski,
,»Organizacja".

Eksponaty mozna podzieli¢ na grupy naste-
pujace:

1) meble biurowe wystawcy: Block-Brun, K.
Jabtowski, J. Magrowicz i ,Organizacja"; byty
wystawione nowoczesne typy mebli o znormalizo-
wanych rozmiarach szuflad, a przystosowanych do
umieszczania w nich kartotek;

2) kartonaze wystawione przez K. Jabtow-
skiego; pochodzace z wytwoérni krajowych ,,Block-
Brun" i zagranicznych; sg to nowe rodzaje segre-
gatorow, teczek archiwalnych, sortownikoéw i teczek
depozytowych;

3) systemy archiwow dla urzeddw i bankéw, wy-
stawione przez K. Jabtowskiego; zasadgich przejrzy-
sty ukfad przez zastosowanie symbolistyki i barw;

4) systemy buchalterji kopjowej, wystawione sg
to godne gtebszej uwagi polskie metody buchalteryj-
ne, dajace sie zastosowa zaréwno przy dzienni-
ku parafowanym jak i przy systemie kartkowym;

Zvskuje na czasie
i Oszczedza na wydatkach Ten,

Kto uzywa POWIELACZY

dajacych dowolne ilosci odbitek czystych
i wyraznych na kazdym gatunku papieru.

Towarzystwo Przemystowo-Handlowe

BLOCK-BRUN, sp. akc.

Warszawa, Hotel-Bristol

Oddz.: Katowice, Krakdéw, Lwow, £6dz, Poznan, Wilno, Gdansk.
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5) kartoteki wertykalne (pionowe) i pfaskie:
wsérod tych ostatnich na uwage zastugujg ,Kar-
dex“, ,,Roneodex* oraz wykonywany w kraju a do-
rownywujacy pod wzgledem praktycznosci ,,Ino-
dex*; kartoteki pionowe wystawita firma Block-
Brun, Droste i Hinz z Berlina za posrednictwem
firmy ,,Organizacja";

6) maszyny do liczenia zwykle (arytmometry):
Odhner, Brunsviga, Haman—Manus, Triumphator,
Lipsia, Burroughs Calculator, Addiator, Madas, Mil-
lionar i inne, maszyny liczaco-piszace (arytmogra-
fy): Dalton, Sunstrand, Burroughs-Portable, ma-
szyny kontujgce, saldujace, maszyny do list ptat-
niczych, obliczania procentow i t. p.: Burroughs-
Moon-Hopkins, Duplex-Subtractor, Burroughs ksie-
gujgca, Dalton, Remington rachujacy, Underwood
ksiegujacy, Elliot-Fisher; wiekszos¢ tych maszyn
jest zaopatrzona w motorki elektryczne, tak, iz
pracg fizyczng jest jedynie nastawianie cyfr lub
lekkie poruszanie klawiszami;

7) maszyny statystyczne: Holleritli—niezwykle
ciekawe wystawione przez firme Block-Brun,
a W zasadzie prosta i fatwa w positkowaniu sie
maszyna amerykanska, pozwalajagca na przeprowa-
dzenie najbardziej zawitej statystyki i kalkulacji
w tempie imponujgcem;

8) przyrzady statystyczne ,,Selex", wystawio-
ne przez K. Jablowskiego, jest to rodzaj kartoteki
0 ruchomych poszczegblnych kartach, ktérych
tre$¢ jest wyznaczona przy pomocy systemu dziur-
kowania;

9) drukarki, powielarki i kopjarki: ,,Gestet-
ner", ,,Roneo”, ,Millotyp" i inne; nowoczesne po-
wielarki i drukarki sg rotacyjne i zelektryfikowa-
ne; sprawno$¢ ich przewyzsza kilkakrotnie dawne
tego rodzaju maszyny, specjalne za$ zegary po-
zwalajg na automatyczne zatrzymywanie maszyny
po wybiciu zadanej liczby kopij;

10) maszynki do wypisywania czekéw: Tood-
Protectograph i Check-Writer; maszynki te (z pol-
skim tekstem) pozwalajg na wypetnianie czekow
i kwitow w sposob catkowicie zabezpieczajgcy od
jakichkolwiek prob fatszerstwa;

11) maszyny do adresowania; tu przedewszy-
stkiem zwraca na siebie uwage maszyna ,,Adrema”,
ktéra pozwala na przeprowadzanie bardzo cieka-
wych prac kalkulacyjno - statystycznych; nie jest
ona — jak to sie zwyklo sadzi¢ — jedynie przy-
rzgdem do automatycznego adresowania kopert,
cho¢ i te pozyteczng funkcje wykonywuje w spo-
sob godny uznania i polecenia.



12) maszynka do frankowania ,,Midget®; za-
opatruje ona koperty w drukowane odrecznie
znaczki pocztowe.

Pozatem na wystawie pokazane byly drobne
przyrzady biurowe, jako to zegary stemplujace,
wagi automatyczne — uchylne zszywacze papieru,
zegary przypominajagce, wzory papieru 0 znorma-
lizowanej wielkosci, wreszcie — wydawnictwa In-
stytutu Naukowej Organizacji.

Zwracaty réwniez powszechng uwage w pier-
wszej sali tablice unaoczniajgce organizacje samej
wystawy, plan jej, rozmieszczenia eksponatow, har-
monogram czynnosci cztonkéw-dyzurnych Instytu-
tu oraz przebieg dziennej frekwencji na Wystawie
I jej koszty.

Frekwencja byla bardzo duza. Smiato rzec
mozna, iz przewyzszyla oczekiwania. Dziennie
zwiedzato Wystawe okoto 500 oséb, pozatem za$
zgtosito sie na nig 40 zgo6rg wycieczek z bankow,
fabryk, wielkich biur, szkét i t. p., caly za$ sze-
reg miast (Lwow, Poznan, £06dz) wystapito z pro-
pozycja ,przeniesienial catej Wystawy do nich.
Wszystko to wskazuje jak wielkg jest potrzeba
urzadzania takich pokazow, jak wiele jest na tern
polu do zrobienia i jak duze jest zainteresowanie
sprawg organizacji pracy biurowej.

-OW znawca nie Zaikiem, tya
* Pij fier6atgiJ(opernikiem’l
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Ukazat sie pierwszy numer tego pisma oczekiwa-
nego z usprawiedliwionem zaciekawieniem.

Zeszyt pierwszy jest poswiecony Panu Prezydento-
wi Rzeczpospolitej Polskiej jako najwybitniejszemu wy-
nalazcy wspotczesnej Polski, zawiera zyciorys Pana Pre-
zydenta i artykul omawiajacy znaczenie wynalazkow,
dalej oryginalne i ciekawe prace inz. Eug. Porebskiego,
inz. K. Proszynskiego — a nadto opis szeregu najnow-
szych wynalazkéw i odkryé¢, jak turbina gazowa inz.
W. Kopczewskiego (artykut inz. F. Sobolewskiego), spo-
sob wydobywania statkow z dna morskiego Ortowskiego
aparat do automatycznego zapisywania improwizacji mu-
zycznej Jerzego Syrokomli Syrokomskiego i wiele in-
nych. Kronika informuje o zwigzkach wynalazcow w kra-
ju i zagranicg, o nagrodach Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych dla wynalazcéw. Przepisy dotyczace zgtoszenia
wynalazkow. Cato$¢ jest dobrze ujeta i bogato ilustro-
wana doskdnatemi zdjeciami. Redakcja Warszawa, Brac-
ka 18.

NOWE PISMO KUPIECKIE.

Ukazat sie Nr. 1—2 ilustrowanego tygodnika infor-
macyjnego, S$redniego i drobnego kupiectwa polskiego
p. n. ,,Gazeta Kupieckall Jest to nowy typ popularnie
redagowanego tygodnika gospodarczego, zawierajgcego
wiele wskazowek praktycznych. Cena pisma wynosi
40 gr. za numer podwojny.

Redakcja i Administracja — Warszawa, Jerozo-
limska 8.
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TELEFON ZAMIAST PAPIERU
LISTOWEGO.

Dzisiaj — o$wiadcza amerykanski rze-
czoznawca w sprawach reklamowych Ear-
nest Elmo Calkins — papier listowy nie
odgrywa zadnej roli w zyciu towarzyskiem.

Przedtem pani utrzymujgca stosunki
towarzyskie, pragnac urzadzi¢ u siebie
wieczorek, musiata napisaC ze 20 listdw
zapraszajacych i otrzymywata 20 odpo-

. o wiedzi réwniez listowych. Dzisiaj pani
Najbardziej udoskonalona taka podchodzi do telefonu i zatatwia
Maszyna Amerykanska wszelkg korespondencje miejska, ba, cze-
sto i pozamiejska, z catem gronem przyja-
cidtek bez potrzeby chwytania za piéro.
To tez cate libry papieru listowego, uzy-
wane przedtem w kazdym domu, sg obec-
nie zbyteczne i specjalista od reklam ma
tadne pismo prawdziwy kiopot, jak zaspokoi¢ zadania
swych klijentow, wyrabiajgcych papier
listowy, aby znalez¢ zbyt dla ich wyrobu.

Lekkie uderzenie

Mocna budowa

SADY POLUBOWNE W STO-
. SUNKACH HANDLOWYCH.

Aby wydac trafny sgad o maszynie

W wydaniu Centralnego Zwigzku Pol-
skiego Przemystu, Gornictwa, Handlu i Fi-
nansow ukazata sie jako drugie wydawni-
ctwo Komitetu Narodowego Polskiego Mie-
dzynarodowej lzby Handlowej pracap. St.
Kocotap. t. ,,Sady polubowne w stosunkach
handlowych", w ktérej znajdujemy stresz-
ezenie przepisdbw prawnych obowigzuja-
cych w tej materji na ziemiach polskich;
szczegbtowe omowienie zastosowania sa-
déw polubownych w zyciu gospodarczem
Polski, poparte wynikami przeprowadzonej
ankiety. Prace uzupetnia krotka chara-
kterystyka prawodawstw krajow obcych
w dziedzinie sadow polubownych oraz stre-
szczenie specjalnego regulaminu, ktory
opracowata i przyjetaMiedzynarodowa Izba
Handlowa dla polubownego rozstrzygania
sporéw w miedzynarodowych stosunkach
handlowych.

Catos¢ stanowi ciekawy przyczynek
wzbogacajacy ubogg w tej sprawie naszg
literature i zawiera cenne informacje dla
kupcow i przemystowcow tembardziej, iz
rozjemstwo polubowne zyskuje coraz bar-
dziej na swej aktualnosci nietylko w sto-
sunkach handlowych wewnetrznych ale
i miedzynarodowych.

nalezy pordwnac jej prace z praca
innych systemow.

Przeszto miljon w uzyciu.
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Cena ogtoszen: | strona zt. 250, {2 strony zt. 130, f4 strony zi, 70, '/8 strony zi 45.

PRENUMERATA roczna zt 15, poétroczna zt. 8, kwartalna zt. 4.50.
Rekopisoéw nie zwraca sie. ... Lves e Konto w P. K. O. 1465.

Drukarnia Piotr Pyz i S-ka, Warszawa, Miodowa 8. Tel. 74-09.
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