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wych (nr 19)

16 pazdziernika 2020 r.

Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych, obradujgca pod
przewodnictwem posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, zre-
alizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— przedstawienie przez Ministra Aktywow Panstwowych Jacka Sasina infor-
macji w sprawie obecnej sytuaciji finansowej oraz kondycji sp6tki PKN Orlen
S.A., a takze w sprawie mozliwosci przejecia Grupy Lotos S.A. przez PKN
Orlen S.A. oraz wiedzy, jaka Ministerstwo Aktywow Panstwowych posiada
na temat fuzji ww. podmiotéw z uwzglednieniem informacji na temat planéw
zagospodarowania zakltadéw Grupy Lotos S.A. po dokonaniu rzeczonej fuzji.

W posiedzeniu udzial wzieli: Zbigniew Gryglas podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Pan-
stwowych wraz ze wspélpracownikami, Janusz Szewczak czlonek zarzadu ds. finansowych PKN
Orlen S.A. wraz ze wsp6lpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Julia Poplawska, Igor Amarowicz
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

r.l.

Dzien dobry. Witam panstwa serdecznie. Zaczynamy bez zbednej zwloki, chociaz nie wszy-
scy sie zalogowali, ale mam nadzieje, ze zdgzg to zrobié¢, zanim rozpoczniemy sprawdza-
nie kworum. Sale mamy tylko do godziny 13.00, a 0 12.20 jest konwent, na ktory musze
sie udac. Zatem jesli nie skonczymy do godziny 12.10, to oglosze przerwe i bedziemy
kontynuowali po konwencie.

Zatem witam bardzo serdecznie. Na podstawie art. 198j ust. 21 3 w zwigzku z art. 152
ust. 2 regulaminu Sejmu pani marszatek Sejmu zdecydowala o dzisiejszym posiedzeniu.
Posiedzenie zostalo zwotane na wniosek grupy postéow przekazany 17 wrzeénia 2020 r.
do Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych. Porzadek dzisiejszego
posiedzenia to przedstawienie przez ministra aktywow panstwowych informacji w spra-
wie obecnej sytuacji finansowej oraz kondycji spotki PKN Orlen S.A., a takze w sprawie
mozliwoéci przejecia Grupy Lotos S.A. przez PKN Orlen S.A. oraz wiedzy, jakg Minister-
stwo Aktywow Panstwowych posiada na temat fuzji wyzej wymienionych podmiotéw,
z uwzglednieniem informacji na temat planéw zagospodarowania zaktadéw Grupy Lotos
S.A. po dokonaniu fuzji.

Zapytam panstwa postéw, czy sg uwagi do porzadku dziennego? Przypominam, ze zgod-
nie z regulaminem nie mozna zmieniaé¢ porzadku obrad w przypadku zwolania posiedzenia
na wniosek grupy postéw. Informuje réwniez, ze zglaszanie do zabrania glosu w dyskusji
przez postow nalezy wysyla¢ pod adres mailowy: kesk@sejm.gov.pl. Postowie, czlonkowie
Komisji, obecni na sali mogg glosowac przy uzyciu urzadzenia do glosowania, za pomoca
legitymacji poselskiej, poprzez przylozenie do czytnika. Wowczas prosze o nielogowanie sie
w systemie komunikacji elektronicznej i nieuzywanie tabletéw. Z uwagi na ograniczenia sys-
temowe jest prosba, aby uzytkownicy wdzwaniali sie do systemu jedynie wtedy, gdy zabierajg
glos, a posiedzenie Komisji §ledzili na stronie sejmowej lub w aplikacji do glosowania.

Szanowni panstwo, witam gosci, przedstawicieli rzadu. Ministerstwo Aktywow Pan-
stwowych reprezentuje dzisiaj podsekretarz stanu Zbigniew Gryglas. Mam informacje,
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ze jest rowniez obecny pan Marcin Izdebski — dyrektor Departamentu Nadzoru Mini-
sterstwa Aktywow Panstwowych, pan Maciej Mataczynski — doradcza zewnetrzny PKN
Orlen, pan Michat Perlik — dyrektor wykonawczy ds. zarzadzania finansami PKN Orlen
i Janusz Szewczak — czlonek zarzadu ds. finansowych PKN Orlen.

Widze, ze jest zgloszenie od jednego z postow. Czy chce pan zabraé glos jeszcze przed
sprawdzeniem kworum?

Posel Stawomir Neumann (KO):

Panie przewodniczacy, mam jedno pytanie. Jako wnioskodawcy chcieliémy, zeby w posie-
dzeniu Komisji mogli uczestniczy¢, nawet w sposob zdalny, marszatek wojewodztwa
pomorskiego pan Mieczystaw Struk oraz pani prezydent Gdanska Aleksandra Dulkie-
wicz, jako ze sprawa dotyczy jednej z najwazniejszych firm na Pomorzu. Dziwny jest
brak zgody pana przewodniczgcego nawet na zdalne uczestnictwo tych dwoch osob.
Moéglby pan przewodniczacy wyttumaczy¢, jaki jest klucz doboru gosci na posiedzenie
i jaki byl powdd zablokowania mozliwoéci uczestnictwa?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Juz odpowiadam.

Po pierwsze, mamy krotki czas na prace Komisji. Po drugie, dopuscitem do udzialu
w posiedzeniu nie tylko posiéw, ale réwniez senatoréw. Musze powiedzieé, ze poprzedni
przewodniczacy Komisji, pan senator Tadeusz Aziewicz, na posiedzeniach Komisji
dopuszczal do dyskusji, ale rowniez nie wyrazal zgody na obecno§é wszystkich goSci.
Moja decyzja o dopuszczeniu senatorow do udziatu w posiedzeniu jest podyktowana tym,
ze pan przewodniczacy Aziewicz, obecnie senator, nawet jesli moje wypowiedzi mu sie nie
podobatly, pozwalal dyskutowac. Natomiast inni czlonkowie Platformy dopuszczali sie
obrazliwych stow, obelg, wyzwisk, a nawet wylgczali mikrofon i uniemozliwiali wypowie-
dzi zaproszonym goSciom. Zatem z calg pewnoscig mozemy powiedziec, ze dzieki panu
senatorowi Aziewiczowi dopuscilem senatorow, poniewaz zachowywal pewne standardy.

Natomiast, jesli chodzi o zaproszenie pani Dulkiewicz i pana Struka, to sg politycy
samorzadowi, lokalni, a sprawa dotyczy spotki Skarbu Panstwa o charakterze ogdlno-
polskiego koncernu. Odnoénie do pani Dulkiewicz — znam jej wypowiedzi, wytyczne
w zagranicznych mediach, porownujace obecng Polske do II wojny §wiatowej czy sytu-
acji w obozach koncentracyjnych. Zatem jej wypowiedzi sg tak skandaliczne, ze posta-
nowitem nie dopuséci¢ tej pani. Niech ona skarzy sie w niemieckich mediach na Polske.
A jak przeprosi za to, co robi, bedzie mogta braé¢ udzial w posiedzeniu Komisji. To jest
moja decyzja wynikajaca z jej skandalicznych zachowan. Uwazam, ze takie osoby maja
prawo wypowiadaé sie w mediach, ale niekoniecznie muszg przychodzi¢ na posiedzenie
Komisji, bo spodziewam sie, ze z jej strony bylyby wypowiedzi podobnego charakteru,
rownie skandaliczne, niedopuszczalne i obrazliwe z punktu widzenia Polski. Dlatego nie
zgodzilem sie na jej uczestnictwo w dzisiejszym posiedzeniu Komisji.

Posel Stawomir Neumann (KO):
Panie przewodniczacy, stowa, ktére pan wypowiedzial, sg skandaliczne.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jej slowa sg skandaliczne.

Posel Stawomir Neumann (KO):
Pana zachowanie rowniez jest skandaliczne. Insynuacje w stosunku do pani prezydent
Dulkiewicz sg nie na miejscu. Skieruje wniosek do Komisji Etyki Poselskiej, zeby zajeta
sie pana zachowaniem. To jest nieprzyzwoite i skandaliczne, co pan mowi.
Chcialem, zeby nasze posiedzenie Komisji bylo merytoryczne. O tym...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ja tez, dlatego jej nie zaprositem.

Posel Stawomir Neumann (KO):
...jak ma funkcjonowanie nowy podmiot. Czyli jak ma funkcjonowaé Grupa Lotos po prze-
jeciu przez Orlen. Pan to upolitycznil w sposob wyjatkowo ztosliwy i nieprzyzwoity juz
na poczatku posiedzenia Komisji. Naprawde to jest nie na miejscu.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Uwazam, ze proba wmontowania pani Dulkiewicz byla prowokacja z waszej strony. Nie
dopuszcze, zeby prowokacje byly czescia polityki, a przynajmniej debaty w Komisji, ktora
prowadze. Tyle mam do powiedzenia. Jezeli panstwu sie nie podoba, nie musicie bra¢
udzialu w posiedzeniu Komisji, ale to jest moja decyzja. Poki jestem przewodniczgacym,
mam prawo do podejmowania takich decyzji. Nie musze wszystkich zapraszaé, szczegol-
nie skandalistéw, ktérzy wypowiadajg sie o Polsce w sposéb nie tak jak ja skandaliczny.
To ona wypowiada sie skandalicznie w stosunku do Polski. Moze pan kierowac sprawe
do Komisji Etyki Poselskiej, jestem gotéw ponie§é konsekwencje, jezeli Komisja uzna,
ze to jest nieetyczne, co robie. Uwazam, ze to, co robi pani Dulkiewicz, jest nieetyczne.

Posel Piotr Adamowicz (KO) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, przychylam sie do stow posta Neumanna. Panska wypowiedz jest
nie do przyjecia. Nie wypada mowic, ze to jest ,,jakis polityk lokalny”. Wplywy z podatku
CIT dla wojewodztwa i gminy Gdansk to okoto 100 mln zt. Méwimy jednak o powaznych
sprawach. Obecno$¢ pana marszatka Struka, jak i prezydent Dulkiewicz jest jak najbar-
dziej zasadna.

Ale zostawmy wielkg polityke. Ma pan prawo do tego, co pan powiedzial, ale ja nie
zgadzam sie z tym kategorycznie. Tytulem sprostowania, pan Tadeusz Aziewicz nie jest
senatorem, szanowny panie przewodniczgcy, jest postem z okregu gdynsko-stupskiego.
W Senacie by¢ moze bedzie zasiadal, ale poki co, jest poslem z Pomorza. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Mam nadzieje, ze sie nie obrazil. Funkcja bycia postem czy senatorem jest rownie godna.
Przepraszam pana posta Aziewicza. Szanuje go za prowadzenie Komisji w poprzedniej
kadencji, kiedy byl przewodniczgcym.

Przedstawilem juz porzadek posiedzenia, teraz przejdziemy do stwierdzenia kworum.
Bardzo prosze postéw, ktorzy sa na sali, o naci$niecie dowolnego guziczka, a postow, kto-
rzy sie loguja, rowniez o wystanie swojego zgloszenia przez internet. Dziekuje. W posie-
dzeniu Komisji bierze udziat 30 poslow, zatem stwierdzam kworum. Mozemy przystapié
do realizacji porzadku dziennego.

Bardzo prosze o zabranie glosu przedstawiciela wnioskodawcow. Bardzo prosze, panie
posle.

Posel Slawomir Neumann (KO):

r.l.

Dziekuje. Spotykamy sie na posiedzeniu Komisji w bardzo waznej sprawie dla polskiego
rynku paliw, polskiego sektora energetycznego — w sytuacji gdy spétka PKN Orlen, chcac
przejac inng spotke Skarbu Panstwa, czyli Grupe Lotos, otrzymata od Komisji Europej-
skiej warunkowg zgode. Dzisiaj chcemy porozmawiaé o tych warunkach.

Jak widac, poczatkowe hasta, ktore stuzyly do wytlumaczenia transakeji, budowania
panstwowego giganta, czempiona energetyczno-paliwowego po decyzjach Komisji Euro-
pejskiej mozna wlozy¢ miedzy bajki. Naszym zdaniem transakcja, jesli dojdzie do skutku,
prawdopodobnie spowoduje niekontrolowana przez panstwo prywatyzacje duzej czesci
majatku Grupy Lotos i wpuszczenie na polski rynek, w sposob zupelnie niekontrolo-
wany, by¢ moze jednego lub dwoéch ogromnych konkurentéw dla Orlenu.

Czy ta decyzja, ten pomysl na transakcje sg akceptowane przez Ministerstwo Akty-
wow Panstwowych? Czy Ministerstwo Aktywow Panstwowych posiada dzisiaj jakiekol-
wiek analizy, ktore odpowiadalyby na pytania dotyczace warunkéw stawianych przez
Komisje Europejska? Nawet w dokumencie, ktory przygotowalo ministerstwo i przestato
czlonkom Komisji, jest zapis, ze z punktu widzenia Skarbu Panstwa konsolidacja jest
uwarunkowana szeregiem czynnikow, w tym w szczegolnosci dokonaniem przez Skarb
Panstwa analiz ekonomicznych oraz prawnych z uwzglednieniem Srodkéw zaradezych,
sposobu ich realizacji, jak rowniez ich wplywu na Lotos oraz Orlen.

Jak rozumiem, dzisiaj Ministerstwo Aktywow Panstwowych nie ma zadnych analiz,
ktore moze przedstawié¢ Komisji. Jest bardzo wiele ryzyk. Z dokumentéw przekazywa-
nych przez Komisje Europejska wynika, ze zostaniemy pozbawieni znacznego majgtku
Grupy Lotos budowanego przez lata w Polsce. Zgodnie z tymi warunkami 30% akcji
w wydzielonej rafinerii zostanie sprzedana innej konkurencyjnej spolce, ktéra ma zyskaé
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prawo do blisko potowy produkgji rafinerii Lotos, czyli 50% dzialalnoéci ma by¢ przeka-
zana spolce, ktora nabedzie 30% akcji. Poza tym, Grupa Lotos ma zby¢ dziewie¢ sktadow
paliw niezaleznemu operatorowi logistyki oraz 389 stacji paliw.

Oznacza to, ze spotka Lotos, w ktorej Skarb Panstwa posiada 53% udzialow, pozbedzie
sie majatku wartego wiele miliardow, a pozostala cze$¢ zostanie przejeta przez spotke,
w ktorej Skarb Panstwa posiada zaledwie 27% udzialu. Mowie o Lotosie. To budzi
olbrzymi niepokdj i daje poczucie, ze przygotowane przejecie jest zabiegiem czysto poli-
tycznym, ktory doprowadzi do nieodwracalnych zmian i szkéd na polskim rynku. Prze-
jecie przez Orlen, zgodnie z warunkami Komisji Europejskiej i Orlen, dotyczyé bedzie
Grupy Lotos, ale poza wydzielona w 30%, juz sprzedana, rafineria, tj.: Lotos Oil, Lotos
Petrobaltic, Lotos Exploration, Lotos Kolej, Lotos Lab, Lotos Ochrona, Lotos Straz,
Lotos Serwis. Natomiast sprzedane maja by¢ czesci dochodowe — Lotos Paliwa, czyli
stacje benzynowe, Lotos Asfalt, Lotos Terminale, Lotos Infrastruktura, Lotos-Air BP
Polska. De facto Orlen ma kupié¢ 37% udzialéw w Rafinerii Gdanskiej, bo tak bedzie
po rozdzieleniu tej rafinerii; okoto 116 stacji paliw i kilka koncesji wydobywezych. Dzisiaj
to moze by¢ warte okolo 7 mld zl, jezeli pozostanie w catoSci w Lotos. Jesli nie, wartosc
bedzie catkowicie inna, zdecydowanie mniejsza.

Podstawowym warunkiem fuzji ze strony Unii Europejskiej jest odsprzedanie 30%
akcji rafinerii blizej nieznanemu, niezaleznemu podmiotowi, ale w pakcie sprzedazy
ma on mie¢ zapewnione prawa w zakresie zarzadzania korporacyjnego. Zatem tracimy
mozliwo§¢é zarzadzania wydzielong rafineria, bo firma, ktéra wykupi 30%, bedzie miata
prawo do zarzgdzania korporacyjnego ta spétka. Problemem bedzie juz samo wydzie-
lenie rafinerii, poniewaz instalacja produkcyjna jest dzisiaj wlasnoscig Grupy Lotos,
ale rowniez dziala instalacja EFRA, ktora nalezy do sp6tki Lotos Asfalt, a czes¢ infra-
struktury przypisana jest spélce transportowej i przesylowej, czyli Lotos Kolej i Lotos
Infrastruktura. To jest juz problem do wydzielenia.

Do tego sprzedaz spotki Lotos Asfalt takze moze spowodowaé kolejne zawirowania
na polskim rynku, w tym przypadku budowy drég, bo tracimy wplyw na mozliwo§¢ kon-
kurencyjnosci dwoch podmiotéw: Orlen i Lotos w produkeji asfaltu. Jezeli zamkniemy
jedna mozliwoéé, w przyszlosci bedziemy mieli ktopot i byé moze dyktowane warunki
przez tylko jednego producenta asfaltu w duzej skali.

Kolejnym waznym elementem jest wladztwo korporacyjne. Jak powiedzialem, po fuzji
Orlen bedzie mial teoretycznie 53% udzialow w Grupie Lotos, ale w wydzielonej rafine-
rii, czyli najwazniejszej czesci Lotos, bedzie mial juz tylko 37%. To takze pokazuje brak
mozliwoSci korzystania w przysztoSci z majatku, jaki dzisiaj posiada Skarb Panstwa.

Inng wazng sprawa jest, ze Orlen jest zobowigzany do odsprzedania praktycznie calej
infrastruktury hurtowo-przemyslowo-magazynowej spotek Lotos Terminale i Lotos
Infrastruktura oraz czterech terminali paliwowych, a dodatkowo Lotos ma zwolnic swoje
rezerwacje na magazynowanie surowca i produktéw u podmiotéw trzecich. To jest, by¢
moze, pozbycie sie mozliwosci importu ropy z morza, bo to dotyczy miedzy innymi ter-
minala przetadunkowo-magazynowego w Debogérzu, a bez niego moze by¢ zagrozony
import ropy z morza, np. z USA. Moze to nas znowu uzalezni¢ od dostaw ropy tylko
z jednego kierunku.

Zagrozeniem dla zabezpieczenia dostaw ropy z kierunkéw pozarosyjskich jest takze
zapis zapewniajagcy ewentualnemu nabywcy Grupy Lotos dostep do terminala Nafto-
portu. To jest o tyle dziwne, ze dzisiaj Orlen nie ma wptywu na Naftoport. By¢ moze ten
zapis zmusi znowu Orlen do zakupu zdolnos$ci przetadunkowych Naftoportu i oddanie
ich potencjalnemu nabywcy, ktory przejmie calg czesé infrastruktury magazynowej tych
terminali. OczywiScie to wszystko bedzie mialo wplyw na marze Lotosu i Orlenu. By¢
moze za chwile bedziemy mieli klopot z utrzymaniem 10% czesci biopaliw w produkcji
Lotos i Orlen, poniewaz Unia takze domaga sie sprzedazy spotki Lotos Biopaliwa, zeby
rozdzieli¢ te funkcje.

Jeszcze jedna istotna kwestia na poczatek dyskusji. Sprzedaz akcji Lotos Paliwa, czyli
389 stacji, to nie tylko wpuszczenie natychmiast na polski rynek wielkiego operatora,
ktory mialby bardzo dobre wejscie i otwarty rynek w catej Polsce, ale jest jeszcze dodat-
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kowy element. Podmiot, ktéry kupitby stacje Lotos, utrzyma prawo do uzytkowania
znakéw towarowych i logotypow bedacych wiasnoscig Grupy Lotos.

Co to oznacza? To oznacza, ze do czasu rebrandingu bedzie mégt dzialac jako Lotos.
Tak naprawde dzisiaj wszystkie dzialania marketingowe, sponsoringowe i jakiekolwiek
inne realizowane przez Lotos bedg dzialaly na rzecz nowego nabywcy. To jest zadziwia-
jaca sytuacja, jezeli podejmie sie taka decyzje, bo to jest dzialanie juz dzisiaj na szkode
Skarbu Panstwa. Bedziemy bowiem sponsorowaé pozycje rynkowa nowego nabywcy,
ktory bedzie postugiwal sie nazwg firmowa Lotos, i wszystkie dzisiejsze dzialania mar-
ketingowe beda dzialaly na jego korzyS¢é w przyszioSci. To jest kolejny element, ktory
budzi olbrzymia watpliwos¢. Przejecie Lotosu przez Orlen bedzie oznaczaé konieczno$é
sprzedazy udzialéw Lotosu w dochodowym przedsiewzieciu, jakim jest dzisiaj spotka
Lotos-Air BP, zajmujgca sie dystrybucja paliwa lotniczego. To takze bedzie jeden z ele-
mentoéw, ktory ostabi catg wartosé Grupy Lotos.

Wiadomym jest, ze cala ta operacja przy kondycji finansowej Orlenu, ktora nie jest
na tyle mocna, zeby zaplaci¢ za akcje Lotosu cene, ktéra wynika z wartoSci gietdowe;...
Orlen zwrécil sie do Komisji Europejskiej o pozwolenie przejecia do 66% akcji Lotos,
gdzie do dzisiaj warto§é¢ gieldowa wynosi okoto 11 mld zl. Orlen nie ma tych pieniedzy,
ale gdyby posprzedawat czeSci, o ktérych mowitem, byé moze jest szansa na sfinansowa-
nie transakeji z pieniedzy uzyskanych ze sprzedazy spélek Lotosu. To wszystko wyglada
jak kompletnie pozbawiona kontroli przez Skarb Panstwa prywatyzacja najcenniejszych
elementéw majatku Grupy Lotos, pod ptaszczykiem budowania politycznie panstwowego
koncernu, ktéry ma dziata¢ na rynkach globalnych.

Tak przeprowadzona transakcja powodowalaby tylko, ze na polski rynek w niekon-
trolowany sposoéb wpuszczamy olbrzymich konkurentow dla Orlenu, wyprzedajemy
majatek narodowy bez kontroli przez Skarb Panstwa — to bedzie kontrolowane przez
spotke, czyli Orlen, w ktorej Skarb Panstwa ma tylko 27% udziatow. To wszystko budzi
olbrzymie watpliwo§ci i wymaga ogromnych analiz przeprowadzonych przez Minister-
stwo Skarbu Panstwa.

Jedno z gléwnych pytan brzmi: czy dzisiaj zarzad Orlenu ma zgode ministra akty-
wow panstwowych na dokonywanie dalszych dzialan zwigzanych z fuzjg i przejeciem
Lotos, bez jakichkolwiek analiz przeprowadzonych przez Ministerstwo Aktywow Pan-
stwowych? Rozumiem, ze nie ma tych analiz, bo gdyby byly, otrzymalibySmy je na posie-
dzenie Komisji. Zamiast tego jest zapowiedz w pi§mie, ze sg potrzebne, ale dzisiaj ich nie
ma. To jest kluczowe pytanie odnoszace sie do rozwoju w przysztosci rynku paliw, kon-
kurencji na rynku paliw, asfaltu i energii w Polsce. Na poczatek to sg wszystkie pytania,
ktore az cisng sie na usta przy calej transakcji.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

r.l.

To prawda. Dziekuje za troske, jakg teraz Platforma okazuje przy potgczeniu dwoch firm
kontrolowanych przez Skarb Panstwa. Swego czasu Lukoil chcial przeja¢ Lotos. Jesli
dobrze pamietam, w Gdansku premier Donald Tusk moéwil, ze nie ma zadnych prze-
szkod, zeby rosyjska firma zakupita Grupe Lotos. Wtedy specjalnie nie troszczyliScie sie,
zeby to zostalo w polskich rekach. To wszystko, o czym pan moéwil, chcieli$cie po prostu
sprzedac.

A kiedy pracowalem w kancelarii premiera mialem dostep do tajnych dokumentow
i czytalem instrukcje, jakie w imieniu rzadu polskiego pan Sikorski mial na rozmowy
z rosyjskim ministrem spraw zagranicznych. Moge o tym moéwié, poniewaz wystapitem
o odtajnienie tych dokumentéw. Sg one odtajnione. W instrukeji byly zachety do inwe-
stowania tukoila i budowy wtasnej infrastruktury w okolicach Gdanska, rozmowy
na temat réznego rodzaju inwestycji, prywatyzacji itd. Chcieliécie sprzeda¢ Lotos i nie
widzieliScie problemu, zeby nawet Rosjanie kupili. Dzisiaj rozpaczacie, ze polska firma
Orlen bedzie Iaczyc¢ sie z Lotosem. To bardzo ciekawe, ze pan posel nie wie, jakie byly
zamierzenia panskiego rzadu, kiedy rzadziliscie. Wtedy trzeba bylo sie zainteresowaé
i rozpaczac. Na szczeScie przegraliscie wybory i Lotos nie zostal sprzedany, a Liukoil nie
rozwala naszej gospodarki i nie buduje swoich instalacji, nie przejmuje naszych aktywow
paliwowych.
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Posel Stawomir Neumann (KO):
Panie przewodniczacy, jedno zdanie. Jezeli pan jest tak dobrze zorientowany w spra-
wach, to prosze sprawdzi¢ stanowiska postéw pomorskich, dotyczace przejmowania
Lotosu lub Energii, kiedy rzadziliémy - co wtedy mowiliSmy o polgczeniach i jakie byly
zglaszane nasze oficjalnie stanowiska, mimo ze rzadziliSmy. MieliSmy odwage mowic,
ze to sg zle rozwigzania, a wy dzisiaj nie macie odwagi powiedziec¢, ze 389 stacji Lotos
moze via wegierski MOL trafi¢ w rosyjskie rece.

Bedziecie udawac i opowiadac historie sprzed lat, kiedy sytuacja dzieje sie tutaji teraz.
Tu i teraz moze pojawic sie sytuacja, ze Orlen odsprzeda polskie stacje, by¢ moze przez
posrednika wegierskiego, rosyjskim udziatowcom. To jest prawdziwa historia dzisiaj opo-
wiadana, a nie to, co kiedy$ bylo i nigdy sie nie ziScilo, panie przewodniczacy. Mowimy
o tym, co jest tu i teraz, a nie o tym, co mogtlo by¢ kiedy$ hipotetycznie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Na szczeScie sie nie zdarzylo.

Posel Stawomir Neumann (KO):
Hipotetycznie dzisiaj mamy decyzje Orlenu o przejeciu Lotos i konieczno$¢ odsprzedania
konkurencji olbrzymich zasobéw majgtku Lotosu bez kontroli Skarbu Panstwa.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jak rozumiem, pamiec¢ jest krotka, a ja mam artykul sprzed 9 lat. Donald Tusk o pry-
watyzacji Lotos, razem z panem Olechnowiczem na tle nowej instalacji rafinerii Grupy
Lotos: ,Lista inwestoréw zainteresowanych kupnem akcji Lotos powinna by¢ znana
na przetomie roku. Premier Donald Tusk uwaza, ze interes narodowy oraz samej rafi-
nerii jest najwazniejszy w procesie prywatyzacji. Przeciw prywatyzacji Grupy Lotos pro-
testuje PiS. Szef rzadu podkreslil...”. Moze pan siegng¢ do internetu, sg wywiady pana
premiera Tuska i protesty PiS, a nie Platformy Obywatelskiej.
Szanowni panstwo, teraz prosze o odpowiedz pana ministra Zbigniewa Gryglasa.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Zbigniew Gryglas:
Panie przewodniczacy, panstwo poslowie, panstwo senatorowie, szanowni panstwo,
w imieniu ministra aktywow panstwowych mam przyjemnos$é zaprezentowac informacje
dotyczaca aktualnej sytuacji finansowej PKN Orlen i grupy kapitatowej, a takze infor-
macje na temat aktualnych dzialan zwigzanych z przejeciem Grupy Lotos przez PKN
Orlen S.A.

Prosze panstwa, sytuacja finansowa Orlenu zwigzana jest §cisle z negatywnym
wplywem pandemii COVID-19. Obserwujemy istotny spadek przychodéw tej spoiki,
tym niemniej Orlenowi i catej grupie kapitalowej udalo sie utrzymac nadal stabilng i,
mozna powiedziec, silng sytuacje finansowa w zakresie, ktorym spotka operuje. W tym
czasie koncern przerobil 6,2 mln ton ropy, wykorzystywal moce produkcyjne w 71%.
W przesztosci ten wskaznik byt wyzszy, ale mamy do czynienia z nadzwyczajng sytu-
acja. Zysk operacyjny ksztaltowal sie na poziomie 5,7 mld zl, z uwzglednieniem nabycia
akcji Energa. Wynik odzwierciedla takze te sytuacje. PKN wygenerowat 3,3 mld z1 prze-
plywow z dzialalnoéci operacyjnej, wyplacit dywidende 1 zt na kazda akcje PKN Orlen.
Osiggnal dzwignie finansowg na poziomie 26,2%, co oznacza zadluzenie na poziomie
10,9 mld z1, w tym az 5,9 mld z1 to dlug netto Grupy Energa.

Istotne jest, ze PKN zrealizowal program inwestycyjny, co bedzie mialo znaczenie
w przyszlosci, bedzie stabilizowalo sytuacje i zapewnialo dalszy wzrost i rozwdj firmy.
Mowiac o instalacjach, mysle przede wszystkim o gtéwnej czeSci instalacji do produkeji
polietylenu w czeskim oddziale Orlen, budowie instalacji glikolu w Trzebini czy finalizo-
waniu procesu wyboru projektanta morskiej farmy wiatrowej na Baltyku. Orlen jest jed-
nym z krajowych lideréw i w tym zakresie przygotowuje proces budowy morskich farm
wiatrowych. Rozpoczal takze instalacje w Plocku — w tym zakresie licencja zostala pod-
pisana. Mowa o produkgcji fenolu. Kolejna licencja dotyczy instalacji HOG - to jest nowa
instalacja, ktora niebawem pojawi sie w PKN Orlen. Jesli chodzi o dane finansowe, maja
je panstwo w przestanych materiatach — przychdd ze sprzedazy na poziomie 17 mld zi
i wynik netto blisko na poziomie 4 mld zi. PKN Orlen w tym czasie roéwniez rozwijal sie¢
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sprzedazy. Z gléwnym wzrostem mieliSmy do czynienia na Stowacji. To sg rynki sgsied-
nie, na ktorych spotka zdobywa coraz silniejszg pozycje.

Prosze panstwa, to wszystko na temat biezacej sytuacji finansowej. Chee podkreslié,
ze stabilnos¢ finansowa nie jest zagrozona. PKN Orlen, pomimo pandemii, realizuje zapla-
nowane programy inwestycyjne i jego przyszloSc rysuje sie w jasnych barwach. Chce podkre-
§li¢, ze w ostatnim okresie Orlen przekazal 100 min zI na cele zwigzane z walkg z pandemig.
Kapital ma jednak narodowos$é, bo nie odnotowaliSmy w tym okresie tak istotnych wktadéw
ze strony spolek z kapitalem zagranicznym. To jest istotna kwestia.

Prosze panstwa, przechodze do oméwienia sprawy, ktora jest gtéwnym przedmio-
tem zainteresowania wnioskodawcow, czyli planowanej transakcji przejecia spotki
Grupa Lotos przez PKN Orlen. Ministerstwo Aktywéw Panstwowych dysponuje ana-
lizami w tym zakresie. Byly one wykonywane na etapie powziecia zamiaru skierowa-
nia do Komisji Europejskiej wniosku o zgode na transakcje. Co wynika z tych analiz?
Zasadniczym celem polgczenia Grupy Lotos i PKN Orlen jest uporzgdkowanie branzy
paliwowo-naftowej. Przypominam, ze projekty polaczenia Lotosu i Orlenu byty anali-
zowane. Kilkakrotnie podjeto proby ich realizacji w przesztosci. Moge tylko powiedzieg,
ze wtedy zabrakto odwagi i determinacji, aby podja¢ taka decyzje. Nie ma bowiem uza-
sadnienia, aby na polskim, stosunkowo niewielkim rynku, funkcjonowaly dwa podmioty.
Nie ma z tego tytulu korzySci dla ani tych podmiotéw, ani dla Skarbu Panstwa.

Nalezy takze odrzuci¢ jednoznacznie argumenty ochrony konsumentow, ktore czesto
byly podnoszone w takich przypadkach. Jak wiemy, o cenach paliw w Polsce w duzym
stopniu decydujg ceny na rynkach europejskich, a méwigc wprost, w europejskich
portach Rotterdam lub Amsterdam. To sg wyznaczniki cen. Konkurencja krajowa,
wewnetrzna pomiedzy tymi podmiotami nie ma zasadniczego wplywu na poziom cen
na stacjach paliw. Drugi istotny argument za dokonaniem transakeji to mozliwo$¢ reali-
zacji transformacji energetycznej. Jak panstwo wiedzg, Europejski Zielony L.ad wymaga
od nas podjecia zdecydowanych i bardzo glebokich dzialan w zakresie transformacji
energetycznej. Mogg tego dokonaé bardzo silne podmioty, ktore sa w stanie podjaé sie
realizacji najwiekszych projektow.

Odniose sie do wspomnianego projektu budowy morskich farm wiatrowych. Jak panstwo
wiedza, ten projekt oznacza potrzeby inwestycyjne na poziomie okoto 120-130 mld zt. Udziat
Orlenu w tym projekcie siegnie kilkunastu miliardow zlotych w pierwszym etapie. Pierwsza
farma, ktora jest planowana, bedzie miata taki koszt. Jesli mamy zorganizowa¢ finansowa-
nie tak wielkich projektéw, musimy posiada¢ firmy, ktére sg w stanie udzwigngé¢ finansowo
takie przedsiewziecia. Chee powiedzieé, ze naszym celem jest to, aby polskie firmy i polska
gospodarka zyskaly w tym obszarze inwestycyjnym. Chodzi o to, zeby$my odniesli korzysci
z boomu inwestycyjnego na polskim Baltyku. A nie zeby te korzysci odniosly tylko podmioty
zagraniczne, jak to bywato bardzo czesto w przeszlosci. Liberalna polityka poniosta w tym
zakresie kompletng kleske. Zmiana miksu energetycznego to naklady szacowane nawet
na poziomie 1,5 bln zl. Jak powiedzialem, to jest wyzwanie, ktore wymaga miedzysektoro-
wego dzialania z zakresu segmentéw: rafineryjnego, gazowego czy elektroenergetycznego.
Orlen poprzez przejecie spotki Energa juz powoli zaczyna stawac sie takim podmiotem.

Ostatnia, bardzo istotna kwestia to rozwoj technologiczny polskiej gospodarki. Chodzi
o naklady na badania i rozwdj, na nowe projekty. JesteSmy przekonani, ze fuzja stworzy
szanse rozwoju poszczegélnych branz dla Lotosu, a takze dla regionu gdanskiego. Dla
przykladu powiem, ze centrum kompetencyjnym w zakresie biopaliw jest Grupa Orlen
Potludnie. Ta grupa realizuje zakrojony na szeroka skale program budowy biogazowni
rolniczych. Nasze zasoby biogazu rolniczego sg oceniane nawet na 7 mld m®© biometanu.
Aktywnosc Orlenu Potudnie jest bezcenna.

W zakresie rozwoju i badan plastikow wiodacg firma jest czeska spotka Unipetrol.
Gdansk moéglby potencjalnie, w ramach grupy PKN Orlen, sta¢ sie osrodkiem odpo-
wiedzialnym za rozwdj mobilnoSci projektow zwigzanych z paliwami alternatywnymi,
np. wodorem. W Polsce takie badania, ale rowniez projekty eksperymentalne sg pro-
wadzone np. w Odolanach. Jest tam instalowana elektrownia fotowoltaiczna o mocy
100 kW. Praca elektrowni bedzie polgczona z elektrolizerem — wodér pozyskany z tej
instalacji bedzie wtlaczany w sieci gazowe. W przyszlosci chcemy tego typu projekt takze
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zrealizowaé na morzu, by sprawdzi¢ mozliwo§¢ wykorzystania wodoru jako magazynu
energii, méwigc w duzym skrocie.

Prosze panstwa, warunki podyktowane przez Komisje Europejska, dotyczace potacze-
nia PKN Orlen i Grupy Lotos, sg trudne. Méwimy o tym z otwartoscia. To nie sg latwe
warunki. Jeszcze raz odniose sie do przeszioSci. Mogliémy ten projekt zrealizowac przed
akcesja do Unii Europejskiej. Wtedy nie byloby zadnych warunkéw, nie byloby ogra-
niczen, ktore dzisiaj sg narzucone. Przypominam jeszcze raz te warunki: zbycie 30%
udzialu w spolce, do ktorej zostanie wniesiona gdanska rafineria Lotos. Od razu odniose
sie do wypowiedzi pana posta Neumanna, ktory stwierdzil — nie wiem, na jakiej pod-
stawie — ze PKN bedzie kontrolowal zaledwie 37% akgcji rafinerii. Bedzie to 70%. Chce
jednoznacznie wyjasnié, ze to bedzie 70%. Partner uzyska jedynie uprawnienie do blo-
kowania niektorych decyzji wlascicielskich. Czyli niektére z tych decyzji beda musiaty
by¢ podejmowane w ramach konsensusu.

Druga kwestia: zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, aktualnie prowadzo-
nej przez Lotos Paliwa, w zakresie hurtowej sprzedazy paliw. Musze panstwu powiedziec,
ze to dotyczy okolo 7% (niezrozumiate) i 5% rynku detalicznego stacji paliw. Kolejny
warunek to zbycie 100% udzialu spélek Lotos Terminale, Lotos Infrastruktura i wspo-
mniane terminale w Gdansku, Szczecinie, Gutkowie i Bolestawcu; zbycie 100% udziatu
spotki Lotos Paliwa na rzecz podmiotu dzialajacego na polskim rynku oraz wspomnia-
nych 389 stacji, zbycie udziatu w spétce Lotos BP Polska, a takze Lotos Asfalt.

Zatrzymam sie chwile, je§li chodzi o asfalty. Chee przypomnieé, ze obecnie import
asfaltow siega 25%, a transakcja dotyczy 13% polskiego rynku, wiec nie jest to wielkos¢
fundamentalnie duza, chociaz istotna. Zwolnienie pojemnosci magazynowych w okreslo-
nych bazach paliw podmiotéw trzecich — pan poset Neumann pomylit baze w Debogorzu
z Naftoportem. W projekcie polgczenia nie ma mowy o Naftoporcie, ktory jest termina-
lem gléwnie do odbioru ropy naftowej, natomiast Debogorze to terminal odbioru pro-
duktéw naftowych. Panie poSle, prosze dokladniej czytaé materialy, ktore sg panstwu
przekazywane.

Prosze panstwa, w zwigzku z decyzjg Komisji Europejskiej zostala podpisana umowa
miedzy ministrem aktywow panstwowych i Grupg Lotos, a takze PKN Orlen. Celem
umowy jest realizacja transakecji i wspotpraca w zakresie, ktora umozliwi stworzenie
silnego, zintegrowanego koncernu, zdolnego do lepszego konkurowania w wymiarze
miedzynarodowym, odpornego na koniunkturalne wahania rynkowe wobec sytuacji,
w ktorej podmiot bedzie dziatal na bardzo wielu rynkach, branzach. Nie tylko petro-
chemicznej, rafineryjnej, nie tylko w zakresie dystrybucji czy dziatalnoSci hurtowej
w oparciu o paliwa, ale takze w energetyce i w innych sektorach. Dalej: wykorzystanie
synergii operacyjnych i kosztowych pomiedzy spétkami, ktére zwiekszajg site kapita-
towa umozliwiajgca realizacje strategicznych celow i inwestycji rozwojowych; optymalne
wykorzystanie zasobow i budowanie wartoSci dla akcjonariusza, a takze mozliwo§¢ lep-
szej koordynacji polityki bezpieczenstwa energetycznego.

Prosze panstwa, obecnie znajdujemy sie na etapie rozmoéw z potencjalnymi pod-
miotami, ktére umozliwityby realizacje srodkow tzw. zaradczych okre§lonych przez
Komisje Europejska. Tak naprawde dopiero, jak bedziemy znali szczegotowe warunki,
bedziemy mogli w pelni odpowiedzialnie powiedzie¢ panstwu, czy planowana transakcja
jest korzystna z punktu widzenia interesow Skarbu Panstwa i taczacych sie podmiotow.
Chce bardzo mocno podkreélié, ze Ministerstwo Aktywow Panstwowych kontroluje ten
proces. Wbrew temu, o czym pan posel Neuman powiedzial, to jest bardzo §cisle kon-
trolowany proces.

Chce powiedzie¢, ze pozytywna decyzja Skarbu Panstwa bedzie zalezna od trzech
fundamentalnych elementéw. Po pierwsze to jest kwestia oceny. To bedzie moment
na finalne analizy, o ktére dopytywal pan posel Neumann, jak bedziemy znali ostateczne
warunki transakeji z podmiotami, ktore bedg zaangazowane w realizacje srodkow zarad-
czych. Wtedy ocenimy, czy transakcja jest korzystna dla Skarbu Panstwa i 1aczacych sie
podmiotow, bo bedziemy dysponowali odpowiednimi danymi. Druga kwestia, niezwy-
kle istotna z punktu widzenia panstwa polskiego, odnosi sie do bezpieczenstwa ener-
getycznego. Tak bedziemy patrzyli na te transakcje. Gdyby pojawily sie jakiekolwiek
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zagrozenia w tym zakresie, chce panstwa zapewnié, ze nie bedzie zgody na transakcje.
Wreszcie trzeci warunek, bardzo powazny, ktoéry naprawia btedy popelnione w przeszto-
Sci, to wzmocnienie pozycji kapitalowej Skarbu Panstwa w PKN Orlen. Dzisiaj Skarb
Panstwa posiada, jak wiemy, jedynie 27% akcji. Polityke, ktéra doprowadzila do tak
niskiej pozycji Skarbu Panstwa, oceniamy jako bledng. W toku transakcji bedziemy
chcieli doprowadzié¢ do znacznego zwiekszenia udziatu kapitalowego Skarbu Panstwa
w polaczonej grupie.

Zatem nie ma mowy o zadnej ukrytej lub niekontrolowanej prywatyzacji, jak powie-
dzial pan posel Neumann. To bedzie, co najwyzej, zamiana aktywow, a nie sprzedaz.
Prosze panstwa, dzisiaj spotki europejskie i rynki §wiatowe sa, mowigc kolokwialnie,
zabetonowane. Bardzo trudno jest wej$¢ Orlenowi na rynek europejski, jako stosun-
kowo nowej spoélce, istniejacej od niedawna na rynku europejskim, w sensie aktywnosci
na rynkach europejskich. Bardzo trudno jest wejsé takiej spotce na ten rynek. Mozna
sobie wyobrazi¢, ze transakcja bedzie dobrg okazjg do takiego wejScia, bo dzieki wymia-
nie aktywow mozemy uzyska¢ istotng pozycje na jednym rynku czy kilku rynkach euro-
pejskich i w ten sposéb wzmocni¢ naszg grupe kapitalowa. W ten sposéb doprowadzic
do tego, ze bedzie miala jeszcze wieksze perspektywy rozwoju. Dzisiaj duze firmy mie-
dzynarodowe dzialajg na bardzo wielu rynkach. Orlen jest obecny na rynkach oScien-
nych, ale w ograniczonym zakresie, nie na miare naszych ambicji i aspiracji.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo dziekuje. Mam nadzieje, ze udalo
sie mi odpowiedzie¢ na wiekszo§¢ watpliwosci, ktore podniést wnioskodawca w swojej
wstepnej wypowiedzi. JesteSmy do dyspozycji. Bardzo prosze o mozliwo§é przekazania
glosu takze reprezentantom sp6tki PKN Orlen, panu prezesowi Januszowi Szewczakowi,
jesli zechciatby krotko uzupelni¢ mojg zwiezla, jak na wage problemu, wypowiedz. Bar-
dzo prosze.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Czy pan prezes chce zabra¢ glos? Prosba o zwiezto$¢ wypowiedzi, bo za godzine
i kilka minut bede musiatl oglosic przerwe, jesli nie skonczymy. Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu ds. finansowych PKN Orlen S.A. Jan Szewczak:

r.l.

Bardzo dziekuje panu przewodniczgcemu Markowi Suskiemu, panu ministrowi Gry-
glasowi za zaproszenie i mozliwo$¢ uczestniczenia w posiedzeniu Komisji. Jak rowniez
panstwu postom Komisji.

Prosze panstwa, mozna powiedziec, ze czasy monopoli, wielkich gigantéw naftowych
odeszly w zapomnienie. Kryzys, jaki dzisiaj widzimy na rynkach paliw, glownie ener-
getycznych, ogromna restrukturyzacja rynku w kontekscie zielonej energii i niskoemi-
syjnych zrodet powoduja, ze dzisiaj nawet najbogatsi na §wiecie majg trudnosci. Spa-
daja wyceny spoétek gieldowych na $wiecie, nawet najwiekszych gigantéw takich jak
Saudi Aramco. Warto§¢ Shell spadia w ostatnim roku o 59%, BP, czyli British Petro-
leum, o 54%, podobnie ExxonMobil. Mozna powiedzieé, ze dzisiaj to nie jest magiczna
skarbonka z pieniedzmi, roéwniez w kontekScie Lotos-Air BP, jako dochodowej peretki,
na co zwrocil uwage pan posel Neumann. Dzisiaj trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze firmy lot-
nicze przezywajg ogromne problemy i bez wielomiliardowych dotacji rzagdéw wiele z nich
nie przetrwa.

Jesli chodzi o samg fuzje, mozna powiedziec, ze to jest niezwykle duza szansa przede
wszystkim dla firmy Lotos. Dzisiaj tego typu podmioty na rynku europejskim czy §wiato-
wym z jedng rafinerig nie udzwigng kryzysowych aspektow, nie tylko zwigzanych koro-
nawirusem, ale wielkich transformacji energetycznych, rowniez tego, co ptynie do nas
z Komisji Europejskiej w kwestii zielonego tadu. Warto przypomniec, ze wyniki zyskow
Lotos-u za drugi kwartal wyniosty 52 mln z1- sto razy mniej niz PKN Orlen, ktory osia-
gnal prawie 6 mld z! zysku, a w czystej gotowce — 3,3 mld zi.

Dlaczego mowie o tych liczbach? Dlatego ze to daje szanse na przetrwanie duzej
struktury. Tylko duze firmy wyjda na rynku obronng reka, chociaz to rowniez nie jest
takie proste, bo trzeba mysle¢ o przechodzeniu na nowe zrdédta niskoemisyjne. Chce
panstwu tylko powiedzieé, ze jeden z najwiekszych koncernéw — Shell do 2030 r. chce
ograniczyc¢ produkcje ropy i gazu o 40%. Jesli chodzi o zuzycie paliw w transporcie mor-
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skim, zaklada sie spadek nawet 0 94%. Podobnie jest w branzy lotniczej — przewiduje
sie spadek 0 40%. Zatem widac, jak gigantyczne to sg wyzwania. Uznajemy, ze forma
ucieczki do przodu, szansg na utrzymanie mocnej pozycji, a nawet wzmocnienia pozycji
polskich firm na rynku sa fuzje, przejecia i inwestycje.

Jesli chodzi o inwestycje, to jako koncern zadeklarowalismy, ze w kontek§cie energii
zielonej, niskoemisyjnej, do 2030 r. przewidujemy inwestycje na poziomie 25 mld zi. Sama
firma Lotos nie byloby w stanie tego absolutnie udzwigna¢, a wymagania sg ogromne,
zarowno w zakresie ochrony Srodowiska, jak i zmian strukturalnych, energetycznych,
zapotrzebowania konsumpgji.

Jesli chodzi o érodki zaradcze, ktorym pan poset Neuman poswiecit najwiecej uwagi,
trzeba pamietac, ze to jest potencjalne zbycie 389 stacji, bo by¢é moze uda sie tego nie
robié, ale wymienic¢ sie aktywami z innym podmiotem, nawet na rynkach, na ktérych nie
byliémy obecni. Poza tym dzisiaj mamy okolo 2 tys. stacji, wiec dojdzie nam ponad 100
stacji Lotos. Czesto stacje znajduja sie obok siebie, w niewielkiej odlegloSci, i kanibali-
zuja wlaSciwie swoje zyski. Cze§¢ stacji powinna by¢ juz zamknieta, dlatego ze wymogi
sg znacznie wieksze, detal musi by¢ nowoczesny. Stacje zaczynajg spelnia¢ inne role
niz tylko zatankowanie paliwa, jak np. handel detaliczny, gniazdka do ladowania samo-
chodéw elektrycznych, jak réwniez prace wodorowe, w ktorych jako koncern jesteSmy
znaczgco zaawansowani, podobnie jak PGNiG lub Tauron.

Jesli chodzi o bazy paliwowe, czes¢ z nich pochodzi z lat 60. i trzeba je zlikwidowac,
gdyz czesto byly budowane dla celé6w militarnych. Dzisiaj likwidacja bazy w kontekscie
roznych wymogow $rodowiskowych powoduje, ze koszty zlikwidowania takiego pod-
miotu sg gigantyczne. Niektore po prostu i tak trzeba by byto zamknag.

Jesli chodzi o udzialy w rafinerii, operatorem nadal pozostanie polski podmiot,
tj. Orlen. To jest kwestia bezpieczenstwa energetycznego i strategicznego. Mamy §wia-
domoé¢ trudnych warunkow, ktore musimy spelnic, ale to nie jest tak, prosze panstwa,
ze bedzie straszny run na te wszystkie elementy, te aktywa. Dzisiaj wiele firm, duzych
koncernéw wyprzedaje swoje aktywa, koncentruje sie na nowoczesnych technologiach.

Ostatnie zdanie, jesli chodzi o obawy o kontrolowanie catego procesu realizacji $rod-
kéw zaradezych. Prosze panstwa, to jest wyjatkowo dokladnie kontrolowane. To jest nie
tylko kontrola Ministerstwa Aktywow Panstwowych, rzadu polskiego, zarzadéw PKN
Orlen i Lotos, ale przede wszystkim kontrola ze strony Komisji Europejskiej. Oni nadal
muszg obserwowac proces, wyrazaé¢ zgody na pewne decyzje i pewne zmiany aktywow.
Zatem nie ma najmniejszej obawy. JesteSmy wyjatkowo, szczegélowo obserwowani w tej
kwestii. Kazda wypowiedZ moze mie¢ znaczenie. Pamietajmy rowniez, ze w tym trud-
nym okresie to jest w naszym wspolnym, Polakéw interesie, zeby§Smy utrzymali rosngcy
w site multienergetyczny podmiot, nie tylko czysto paliwowy. Bardzo dziekuje panstwu
za uwage.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Mam zgloszenie. Jako pierwszy pan poset Tadeusz Aziewicz. Bardzo prosze.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO) - spoza skladu Komisji:
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Na poczatku chee odniesé sie do pierwszej czesci posiedzenia, podczas ktérej pan prze-
wodniczacy byt laskawy przypomnie¢ moje nazwisko z czaséw, kiedy prowadzitem
Wysokg Komisje. W glowie mi sie nie miesci i nigdy nie bylo praktyki, zeby w posie-
dzeniu Komisji nie mégl bra¢ udziatlu przedstawiciel samorzadu. Samorzadu bardzo
istotnie zainteresowanego dyskutowang dzisiaj transakcjg, de facto rozbiorem Lotosu.
Chce wyrazi¢ sw(j stanowczy protest w kontek§cie niedopuszcezenia przez pana przewod-
niczgcego pani Dulkiewicz do udzialu w posiedzeniu Komisji.

Natomiast jesli chodzi o przedmiot posiedzenia, rozmawiamy o kondycji Orlenu.
Wiem, ze niedawno Orlen chwalil sie nadzwyczajnym zyskiem, ktory osiagnal, przej-
mujac po okazyjnej cenie 3,65 mld zt koncern Energa SA. Zwracam uwage, ze wiekszo§¢é
akcjonariatu Orlenu stanowig akcjonariusze prywatni, wiec jesli Orlen kupit od Skarbu
Panstwa po okazyjnej cenie podmiot za prawie 4 mld z1, to kto§ Orlenowi, ktérego
akcjonariat stanowig w wiekszosci prywatni wlaSciciele, po tej okazyjnej cenie sprzedat
Energe. Pojawia sie pytanie o odpowiedzialno$¢ — w pewnym stopniu pana ministra Gry-
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glasa i zdecydowanie wiekszym pana Sasina, bo rozmawiamy o duzo wiekszych kwotach
niz kwota 70 mln zt dotyczaca niezrealizowanych wyborow.

Byla mowa, ze ma by¢ zwiekszony udzial Skarbu Panstwa w Orlenie. Wydaje sie mi,
ze jesli caly wywaod, ktory przedstawialiScie, ma jakgkolwiek logike, to od tego trzeba
bylo zaczaé. Na razie wzmacniacie prywatnych akcjonariuszy, to sg konkretne inte-
resy prywatnych podmiotéw. Przeczuwam, ze zwiekszajac kapital, aby wzmocnié inte-
res Skarbu Panstwa, bedziecie musieli rekompensowaé to prywatnym wilascicielom.
Nie mam cienia watpliwoSci... Pewnie w obecnej kadencji zapewne to sie nie zisci, ale
wszystko, co robicie z sektorem energetycznym, rowniez paliwowym, powinno sta¢ sie
przedmiotem aktywnog$ci komisji §ledczej, ktéra powinna do konica powyjasniaé wszyst-
kie kontrowersyjne decyzje.

Pan minister Gryglas méwil, zeby odlozyé na bok argumenty antymonopolowe. Nie
mozna odlozy¢ na bok argumentow antymonopolowych, bo jesli mamy do czynienia
z rozbiorem Lotosu, to musimy liczy¢ sie z decyzja Komisji Europejskiej, ktéra doktad-
nie kieruje sie takimi motywacjami. Wracajac do wypowiedzi pana prezesa Szewczaka,
Komisja Europejska nadzoruje ten proces, ale nadzoruje go w kontekScie kreowania
ukladu konkurencyjnego, czyli powstania podmiotu zewnetrznego, ktory bedzie doci-
skat tego czebola, ktorego probujecie zbudowacé, oczywiscie w interesie wolnego rynku
i konsumentéw.

Przed recesjg nie mozna byto polgczy¢ obydwu podmiotéw, poniewaz w tamtym czasie
rynkiem wlaSciwym byl rynek krajowy. Zaden odpowiedzialny za misje, ktorej sie pod-
jal, prezes UOKIK nie podpisaltby sie pod taka decyzjg. W tamtym czasie wielokrotnie
wypowiadalem sie w tej sprawie i nadal podtrzymuje swdj poglad. Uwazam, ze panstwo
probowaliscie zbudowac¢ monopol i w efekcie renty monopolowej chcieli$cie uzyskiwaé
dodatkowe $rodki, ktore chcieliscie czy chcecie wydawacé na polityke. To wida¢ wyraznie.
O tym dotychczas nikt nie wspomnial, ale media donoszg o zachetach pana premiera
Glinskiego, aby takie byty, jak grupa podmiotéw budowana wokét Orlenu, przejmowaly
media. To jest polityczna intencja.

Natomiast Komisja Europejska stanela po stronie konsumentow, budujgc ukiad
konkurencyjny, ktéry ma wywierac silng presje konkurencyjng na polaczony byt. Zoba-
czymy, z jakim efektem, czy bilans bedzie dodatni dla Orlenu.

Mam dziwne odczucia, zadajac kolejne pytania w sprawie fuzji. Zadawatem pytania
w sprawach biezacych, pisalem interpelacje, proszac o analizy i dokumenty. Jestem bar-
dzo niespokojny, czy w efekcie przejmowania przez zewnetrzne podmioty fragmentéw
rozbieranego Lotosu nie trafig one w rece podmiotéw, ktorych aktywnosc jest sprzeczna
z polskg racjg stanu. Czy majg panstwo jakie§ zabezpieczenia? Nic nie méwicie na ten
temat. Nie chce nikogo urazic, ale odpowiedzi na pytania czy interpelacje obrazajg inte-
ligencje pytajacych. Stuze dokumentami, jezeli kto§ z panstwa ma ochote to sprawdzic.
Z drugiej strony pan minister Gryglas mowi, ze ministerstwo posiada dokumenty. Jezeli
macie dokumenty, to je pokazcie. Transakcja, ktéra w ogromnym stopniu przesadzi
o przeszloSci polskiej gospodarki, powinna by¢ realizowana transparentnie, pod kontrola
parlamentarng. Biorg panstwo na siebie kosmiczng odpowiedzialno§é. Nikt nie bedzie
rzadzil wiecznie i kto§ was w koncu zapyta o odpowiedzialno§é. Jezeli macie czyste rece
i sumienia, to karty na stél, pokazujcie analizy. Teraz mrugacie do nas okiem, méwigc,
ze wstrzymacie transakcje, jesli okaze sie ona nie do konca zgodna z bezpieczenstwem
energetycznym Polski. Wydaje mi sie, ze warto dyskutowaé publicznie te kwestie.

Przypominam panu przewodniczacemu Suskiemu, ze Komisja do Spraw Energi
i Skarbu Panstwa ma mozliwo$¢ obradowania w trybie tajnym. Jezeli obawiacie sie
o interesy spolek, to mysle, ze w takim trybie warto rozmawiac o faktach, dokumentach,
o konkretnych przeplywach pieniedzy i okreslonych grupach interesu, ktére bogacg sie
przy okazji transakcji, kosztem Skarbu Panstwa i polskiej racji stanu.

Jezeli chodzi o przeszlo$¢, pamietam, ze sprawdzana byta mozliwoéé¢ pozyskania dla
Lotosu inwestora, ktéry ma dostep do zrddel, do z16z, tak zeby w taficuchu produkcy;j-
nym tego podmiotu bylo wszystko — od wydobycia do stacji benzynowych. Nie udato sie
znalez¢ inwestora i transakcji nie bylo, wiec nie ma sensu wracac do odleglej przesziosci.
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Obecnie mamy do czynienia z transakcja, ktéra w moim odczuciu zagraza polskiej gospo-
darce i polskiej racji stanu, jest dokonywana w sposob nietransparentny.

Zatem poprzez pana przewodniczgcego wnosze do rzadu o ujawnienie dokumen-
tow, o ktorych méwil pan minister Gryglas. To jest dla mnie nowa jako§é. Do tej pory
z waszych wypowiedzi wynikalo, ze poruszamy sie po omacku. Jezeli macie jakie$ doku-
menty, to karty na stél. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Kolejne zgloszenie — pan posel Jerzy Borowczak, nastepnie pan Sta-
womir Neumann. Pani posel jeszcze i pan posel sie zglasza. Bardzo prosze, pan poset
Jerzy Borowczak.

Dobrze. Zanim on sie wlaczy, to moze pan poset Neuman. Pozniej oddamy glos koledze.

Posel Slawomir Neumann (KO):
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Chce podziekowaé panu ministrowi Gryglasowi za przyznanie, ze Ministerstwo Akty-
wow Panstwowych bardzo powaznie, na biezgco nadzoruje calg transakcje. Uslyszeliémy
bardzo fajne informacje o farmach wiatrowych i paliwie wodorowym, bo to jest oczy-
wiScie przyszloé¢, ale to nijak odnosi sie do omawiane]j sprawy, czyli przejecia Lotosu
na warunkach proponowanych przez Komisje Europejska i Orlen.

Jedno sprostowanie. Panie ministrze, w wydzielonej rafinerii Skarb Panstwa nie
bedzie mial 70%, poniewaz Skarb Panstwa nie ma 100% akcji w Lotosie, ale tylko 53%.
Jezeli wydzieli sie rafinerie, mniejsi udzialowcy bedg mieli swoje udzialy. Prosze zaczaé
powaznie traktowaé ten nadzoér. Pan méwil, ze mieliScie analizy na etapie wniosku
do Komisji Europejskiej, a teraz twierdzicie, ze rozmawiacie z potencjalnymi inwe-
storami i szukacie najlepszych rozwiazan i potem bedziecie robi¢ analizy. Rozumiem,
ze strategia jest nastepujaca: znajdziemy kupca, p6zniej zrobimy pod niego analize, aby
kupiec byt OK. Tak sie niczym nie zarzadza i niczego nie nadzoruje, bo to nie jest mery-
toryczne i moze prowadzi¢ do patologii.

Jeszcze raz ponawiam pytanie i prosze o odpowiedZ pana ministra, dlaczego obecnie
nie ma analiz na etapie rozmoéw z potencjalnymi inwestorami? Dlaczego nie macie ana-
liz mowiacych, jaka bedzie wielko$¢ marzy rafineryjnej hurtowej i detalicznej po sprze-
dazy czesci rafinerii i calej infrastruktury do handlu hurtowego? W jaki sposob zostanie
zapewniona mozliwos$¢ bezpiecznego skladowania rezerw obowigzkowych, skoro cata
infrastruktura Lotosu zostanie sprzedana? Czy prawda jest, ze podmioty, ktére kupiag
stacje Lotosu, otrzymajg bezplatnie prawo do uzytkowania znakow towarowych i logo-
typow bedacych obecnie wlasnosciag Grupy Lotos na czas niezbedny na rebranding?
To moze trwac przez lata. Czy w tej sytuacji nie istnieje zagrozenie, ze dzialania mar-
ketingowe i sponsoringowe, podejmowane dzisiaj przez Lotos, bedg dzialaly na rzecz
podmiotu, ktore za chwile bedzie wlascicielem stacji? Czy sa przeprowadzane analizy,
po ewentualnym polaczeniu Lotosu, dotyczgce mozliwosci dywersyfikacji Zrodet dostaw
ropy naftowej? Czesé z tych aktywnosci Lotosu zostanie wyprzedana. Czy prawda jest,
ze Lotos, w przyszlosci Orlen, bedzie musial ustali¢ dostep do terminalu Naftoportu
nowemu nabywcy?

Mam bardzo prozaiczne pytanie, czy dzisiaj macie analize méwiaca, ze negocjujemy
z ewentualnymi kupcami poszczegélnych elementow Lotosu, ale nasze warunki brze-
gowe minimum sg takie, a maksimum the sky is the limit? Czy w ogdle wiecie, jakie
sg wasze minimalne warunki do rozmow, ktore potem zaakceptujecie? Czy moze roz-
mawiacie tylko po to, aby na koncu stwierdzi¢, ze trzeba zrobi¢ analize, ktora potwier-
dzi stuszno$¢ negocjacji? Moim zdaniem to jest skrajne nieodpowiedzialne dziatanie,
bo powoduje, ze dzisiaj Orlen negocjuje przejecie i jednoczes$nie zbycie czesci udzialow
innym firmom, a na koncu bedziecie tylko zyrowaé to jako ministerstwo. Jezeli to jest
forma nadzoru, to jest dosy¢ nowatorska.

Mam pytanie i proSbe, czy dzisiaj panstwo moga zleci¢ analizy wszystkich zagrozen,
ktore mogg wystapic i czy mozemy jako Komisja w sposob jawny lub niejawny spotkac
sie i porozmawiac o tym? Jest jeszcze mozliwo$¢ na obecnym etapie, a nie na koncu,
gdy wynegocjujecie z kupujgcymi wymiane akcji lub jakichkolwiek innych aktywow.
To trzeba robi¢ krok po kroku. Zatem to sg pytania.

r.l.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Kowmisyi Do SPRaw ENERGII, KLIMATU | AKTYwOW PANSTWOWYCH (NR 19)

Panie ministrze, by¢ moze z braku analiz wynika wasza §wiadomos$¢, ze bedziemy
mieli, jako Orlen, jako Skarb Panstwa, 70% akcji w rafinerii. Nie bedziemy mieli. Dzi-
siaj Skarb Panstwa w Grupie Lotosie ma 53%. Wydzielona spotka, czyli rafineria, musi
zakladac, ze prywatni udzialowcy bedg mieli swoje udzialy, chyba ze chcecie ich wykupic,
ale to tez wymaga jakiej§ strategii. Prosze o powazne podejécie do sprawy i zrobienie
wczesniej analiz, zanim zaczniecie konkretyzowaé¢ rozmowy z kupujgcymi, bo bedzie
za pbzno.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Czy panu postowi udato sie wlgczy¢ mikrofon? Bardzo prosze, panie posle.

Posel Jerzy Borowczak (KO) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, na poczatku odniose sie do panskich stow. Za czasow rzadu Plat-
formy byt pan w Komisji Skarbu Panstwa i dobrze pan wie, ze byla proba prywatyzo-
wania Lotos Koleje, calej infrastruktury. Kto protestowal? Mimo ze byla zgoda zarzadu,
rady nadzorczej, to pani premier Ewa Kopacz na nasze zgdanie, postéw z Pomorza, nie
pozwolila na sprzedaz Lotos Koleje.

Czy pan pamieta, jak argumentowali prezesi Orlen i KGHM? , Nie pozwolimy sprze-
da¢ swojej infrastruktury, bo potem bedziemy sie prosi¢, zeby wywiezli nasze produkty.
I to bedg decydowac... Powinni§my miec swoja wlasng infrastrukture”. Zatem prosze nie
moéwié, ze nie krzyczeliSmy, kiedy chciano sprzedawaé spotki Lotosu.

Grupa Lotos w Gdansku przez 17 lat pracowala na swojg marke, byla pertg Pomorza.
Miasto i wojewodztwo majg z tego korzysci — okoto 70 mln zt rocznie z samego CIT, ktore
wplywa do naszego wojewodztwa.

Jesli chodzi o prywatyzacje stacji paliwowych, panie przewodniczacy, czy zostang nam
tylko wiejskie i powiatowe stacje, a przy autostradach i drogach szybkiego ruchu pdjda
w obce rece? Kto bedzie zaopatrywatl te stacje? Czy to bedzie paliwo z polskiej rafinerii,
czy bedzie przyjezdzalto z zewnatrz, z Ukrainy czy Niemiec? Niektore stacje BP w ten
sposob zaopatrujag sie w wysokooktanowe paliwa — przyjezdzaja cale cysterny z Niemiec.
Co sie stanie, jeSli sprzedamy nasze bazy, zbiorniki na lotnisku Okecie? Wiemy, ze Lotos
i Orlen majg swoje zbiorniki. RozmawialiSmy na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa,
ze tak nie powinno sie dziaé. Zatem, co sie stanie, jesli sprzedamy te zbiorniki?

Panstwo mowia, ze Gdansk i Pomorze nie ucierpig, CIT nadal bedzie wplywal, ale nie
mamy pewnosci. Dlatego dziwie sie... Wtedy nie tylko ja krzyczalem, ale rowniez inni
postowie, aby nie prywatyzowaé Orlenu ani nie sprzedawac spélek, ktoére przynosza zysk
panstwu. W czasach Prawa i Sprawiedliwo$ci ponownie bede musial krzyczeé, zeby tego
nie robi¢. Dlaczego mamy wyprzedawac majatek narodowy? Jestem przeciwny takiemu
dziataniu.

Panie przewodniczacy, bardzo pana prosze. Dzisiaj jestem go$ciem pana marszaltka
Struka i chcialbym, aby on rowniez mogt skierowaé kilka stéw do cztonkéw naszej Komi-
sji. Chce, aby pan udzielit glosu panu marszatkowi Strukowi podczas dzisiejszej debaty.
Bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Nie wyrazilem na to zgody i podtrzymuje swoj sprzeciw. Pan posel wyrazil intencje
w sprawach dotyczgcych udzialu samorzadéw, wiec uwazam ten glos za wystarczajacy.
Bardzo prosze, pani poset Urszula Zielinska.

Posel Urszula Zielinska (KO):

r.l.

Dziekuje, panie przewodniczgcy. Chce powiedzie¢ o innym problemie dotyczgcym
Orlenu, ktory wart jest podniesienia. Chodzi o obawy mieszkancéw Plocka, glowne;j sie-
dziby PKN Orlen. W Plocku od wielu lat regularnie zdarzaja sie awarie na liniach pro-
dukcyjnych PKN Orlen. One zwykle majg miejsce w okresie remontowym. Mieszkancy
obawiajg sie, ze to moze mie¢ zwigzek ze skracaniem cykli remontowych czy moze z pro-
cedura, technologig przeprowadzania remontéw. W kazdym razie regularnie dochodzi
do wyrzutow benzenu lub siarki. W 2016 r. byl bardzo duzy wyrzut benzenu. Od tego
czasu prezydent Plocka czeka na raport z tego wydarzenia.
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Kolejne awarie mialy miejsce we wrze$niu 2018 r. i 2019 r., w styczniu 2020 r. —
ponowne ucigzliwo§ci zapachowe wskazujace na awarie. Probleméw jest kilka. Miesz-
kancy skarzg sie, ze koncern nie informuje szybko i nie wyjaénia sytuacji, zeby uspokoié
obawy mieszkaficow. Tym bardziej ze statystyki zdrowotne dla Piocka sg dosy¢ zatrwa-
zajgce. Srednia dlugo$¢ zycia mieszkancow Plocka jest jedna z najkrétszych w Polsce.
To sg dane statystyczne z GUS. Zachorowalnos$c na raka zlosliwego w Plocku jest wyz-
sza niz §rednia wojewodzka na Mazowszu — 0 11% wsréd mezczyzn i 20% wérod kobiet.
To sg dane z GUS z 2017 r. Stad uzasadnione obawy mieszkancoéw o wplyw regularnych
awarii na zdrowie.

Koncern zdaje sie wiedzie¢ o tym i ostatnio co roku oglasza uruchomienie programu
profilaktyki zdrowotnej dla mieszkancow. Miedzy innymi w dniu 23 czerwca 2018 r.
na konferencji prasowej koncern oglosit uruchomienie programu, ale pozniej nie zostat
on uruchomiony. W dniu 13 wrze$nia 2019 r. ponownie koncern oglosit uruchomienie
programu. Od tamtej pory nic o tym programie nie wiadomo. Zatem moje pytanie brzmi:
czy panstwo wiedzg o problemach wystepujacych w Plocku? Jaki jest harmonogram
wdrozenia programu profilaktyki zdrowotnej dla mieszkancow Plocka, siedziby gtéwne;j
PKN Orlen? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Pan Tomasz Zimoch. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Piotr Adamowicz (KO) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, Tomka Zimocha nie ma juz w Komisji Kultury od pewnego czasu.
Piotr Adamowicz, ktaniam sie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Przepraszam, ale przez te maseczki...

Posel Piotr Adamowicz (KO) - spoza skladu Komisji:
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Ale ja nie obrazam sie, panie posle. Pamietam sympatyczng rozmowe w windzie na temat
obrazéw. Spokojnie jak na wojnie, panie przewodniczacy.

Jesli moge, chce pokusic¢ sie o kilka refleksji. Chee powiedzie¢, co méwig nie tylko moi
wyborcy, ale podejrzewam, ze roéwniez pana Neumanna, pana Plockego czy pani Poma-
skiej. Nie twierdze, ze to jest sto procent mieszkancow Gdanska czy Pomorza, bo to jest
nieprawda, ale z ich punktu widzenia, naszego punktu widzenia, méwigc wprost, nie
mamy do czynienia z zadng fuzja, tylko przejeciem polgczonym z elementami wyprze-
dazy czy tez rozsprzedazy wielu podstawowych elementéw funkcjonowania calej Grupy
Lotos. Prosze sie nie dziwié, bo taki jest odbior.

W czarnym, skrajnym scenariuszu, ktory mozna sobie wyobrazi¢, bo takie sg zasady
ekonomii, nie tylko w tym kraju, ale na §wiecie, istnieje pojecie optymalizacji kosztow.
Co to oznacza? Po co majg byc podwdjne dzialy marketingu, PR, zakupu, sprzedazy, dwa
zarzady, dwie rady nadzorcze, rézne firmy consultingowe etc.? Laczymy. Skutkiem final-
nym takiego 1gczenia jest likwidacja jednej ze spolek i jej wyrejestrowanie. Co to oznacza
w przelozeniu na CIT? Wszyscy wiedzg.

Moze to nie jest dobry przyklad, ale my w Gdansku, na Pomorzu w latach 90. prze-
zyliémy przejecie Banku Gdanskiego SA, wylonionego kiedys z sieci NBP. Napis ,,Bank
Gdanski” wisial na Targu Weglowym jeszcze przez 10 lat po przejeciu przez BIG z powo-
dow czysto marketingowych. Zniknety wptywy z CIT, sponsorskie, z dzialalnoci chary-
tatywnej. Jesli chodzi o CIT, to w przypadku Gdanska, Pomorza mowimy o kwocie okoto
100 mln zt za 2019 r. Tak nie moze sie sta¢, ale tak sie musi sta¢. Skoro od ministerstwa
lub przedstawiciela zarzgdu Orlen plynie eufemizm, bede o tym mowil w tonie czarnego
scenariusza, bo to moze sie zrealizowac.

Przechodzac do konkretéw, chce zada¢ dwa podstawowe pytania panu ministrowi
Gryglasowi lub czlonkowi zarzadu Orlen. Skoro 389 stacji ma i§¢ na sprzedaz, pytanie
jest proste — co sie stanie, jesli przyjdzie pan prezes Lukoil albo Rosnieft i powie: ,,Chce
kupié i daje 10% wiecej niz jest wycena rynkowa”. Co wtedy zrobi panstwo polskie? Jak
postapi? Wolny rynek czy polityka? Pytanie jest proste i prosze o wyjasnienie. Popro-
sze pana ministra Gryglasa lub czlonka zarzgdu Orlenu o ustosunkowanie sie do tego,
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o czym przypomnial posel Aziewicz, czyli wypowiedzi premiera Glinskiego w sprawie
dziatalnoSci i mozliwosci zakupu przez Orlen lub inne podmioty kontrolowane przez
Skarb Panstwa tytulow prasowych lub szerzej projektow inwestycyjnych. W tym kon-
kretnym przypadku chodzi oczywiscie o Grupe Passau, ktéra posiada w Polsce okoto
11 tytutéw prasowych, czyli media lokalne. Na Pomorzu jest to ,,Dziennik Battycki”.

Czy sg takie plany ze strony Orlen, czy moze to jest fake news? Pisal o tym powazny
tytul ,, The Economist”. Pan premier Glinski w wypowiedzi podczas wywiadu w RMF
u redaktora Mazurka, ktérag mozna odnalezé na portalu wirtualnemedia.pl, potwierdzil,
ze to jest dobry kierunek. Rozumiem, ze to jest rodzaj kierunku politycznego, wykltadni
politycznej, dokad zmierzamy. Prosimy pana ministra Gryglasa lub cztonka zarzadu
Orlenu o precyzyjna odpowiedZ w tym zakresie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Bardzo przepraszam za pomylke. MyS§le, ze dobrze rozpoznalem, pani
Agnieszka Pomaska? Przepraszam, ale wszystko przez te maseczki.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:

Tym razem udalo sie panu, panie przewodniczacy. Nie jeden raz pan znajdowal mojego
nieistniejacego brata na posiedzeniu Komisji, wiec dzisiaj wszystko sie zgadza.

Nie chce powtarza¢ argumentow, ktore padaly, czy watpliwoSci, ktore sie pojawiaty,
ale chee poruszy¢ watek, ktory bardzo czesto pojawia sie w mediach. Pan prezes Obajtek
odnosit sie m.in. do kwestii wyprzedazy majatku. Rozumiem, ze ustaliliémy na posiedze-
niu tej Komisji, ze mamy do czynienia z wyprzedaza majatku narodowego, a nie z fuzjg?
Mowimy o 389 stacjach benzynowych, czyli 80% stacji benzynowych, ktore... Aby doszto
do przejecia, musi wcze$niej nastgpi¢ ich wyprzedaz. Pan prezes Obajtek zapewnia nas,
ze to nie trafi w zadne niepowolane rece, na pewno nie kupig tego Rosjanie i wszystko
jest pod kontrola.

Chce zapytaé pana ministra, w jaki sposob mozecie mie¢ nad tym kontrole? Dzisiaj
mozecie powiedzieé: , sprzedamy to przyjaciotom Wegrom”, ale jakg macie gwarancje,
ze za rok, dwa lub pie¢ Wegrzy nie sprzedadza tego Rosjanom? Macie takg gwarancje?
Nie macie zadnej gwarancji. Chece odniesc sie do watku, ktory pojawil sie w przestrzeni
publicznej — po co jest ta sprzedaz? Czy nie chodzi o to, aby na koncu kupi¢ lokalne
gazety w Polsce? Czy nie tym ma sie teraz zajmowac Orlen? O co w tym wszystkim cho-
dzi? Czy chodzi o glebsza polityke?

To wyglada jak dzisiejsza walka z pandemia. Jako$ to bedzie, pokazemy tadne obrazki
i telewizja publiczna pokaze to, co chcemy, a prawda bedzie brutalna. Brutalna prawda
bedzie taka, ze ta wyprzedaz majgtku narodowego nie wzmocni polskiego sektora ener-
getycznego, polskiej gospodarki, tylko ostabi. Chodzi o wielkg polityke prezesa Kaczyn-
skiego, nawet nie premiera Morawieckiego. Chodzi o napinanie muskuléw zamiast pozy-
tywnego efektu. Bardzo prosze o odniesienie sie do watku wyprzedazy stacji i gwarancji,
ze one zostang w dobrych rekach. Moim zdaniem nie ma takiej gwarancji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Jeszcze pan poset Kazimierz Plocke.

Posel Kazimierz Plocke (KO) - spoza skladu Komisji:

r.l.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wiele argumentow juz padlo, natomiast chce wyrazié
swoje stanowisko. Jestem zaniepokojony planowanym procesem, ktory jest obarczony
ryzykiem, dlatego chce postawié¢ dwa pytania panu Gryglasowi.

Po pierwsze, kiedy zostanie przygotowana i opracowana przez Ministerstwo Akty-
wow Panstwowych lista ryzyk? Chodzi o to, zeby$my mieli pelng wiedze, jak proces
bedzie prowadzony i kontynuowany, aby osiagnaé planowane cele. Jezeli jest mozliwosc,
chcialbym te informacje uzyskaé na pismie.

Kwestia, ktora rowniez jest bardzo istotna dla samorzadu wojewdodztwa pomorskiego,
dotyczy siedziby i podatkéw. Jakie sg prawne gwarancje, aby samorzady nie utracity
pieniedzy z podatkéw i nadal mogly kontynuowac swoje zadania? Chodzi mi o gwarancje
prawna. Jesli tak, to w jakiej formie ona ma by¢ zabezpieczana? Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Wiekszos¢ pytan byla do pana ministra. Panie ministrze, prosze o odpowiedz.

Podsekretarz stanu w MAP Zbigniew Gryglas:

18

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo dziekuje za pytania, postaram sie
na nie odpowiedzie¢. Rozpoczne od pytan pana senatora Aziewicza... przepraszam,
posta. Moze bedzie pan senatorem, panie posle.

Zatem zaczne od odpowiedzialnosci i kwestii nabycia akcji Energa. Transakcja
zostala poprzedzona analizami oraz wycenami. Chyba najlepszym dowodem, ze trans-
akcja zostata przeprowadzona, opierajac sie na tzw. wartosci godziwej, ktora najbardziej
odpowiada wartosci rynkowej, jest to, ze poza Skarbem Panstwa do transakcji przysta-
pito bardzo wiele podmiotéw prywatnych, panie posle. Myéle, ze pan powinien o tym
wiedzie¢. To sg fundusze inwestycyjne, fundusze OFE niekontrolowane przez Skarb
Panstwa. Zatem Skarb Panstwa nie mial wplywu na suwerenne decyzje, ktore podejmo-
waly podmioty w tym zakresie. Mysle, ze pana dywagacje sa czysto teoretyczne. Ale jesli
ma pan jakie§ watpliwosci, jak kazdy obywatel, a tym bardziej posel, ma pan mozliwosé
podzielenia sie nimi.

Druga kwestia odnosilta sie do przeszlosci. Pamietam bardzo czeste panskie wypo-
wiedzi, ze rynek wlasciwy to rynek krajowy i w takim aspekcie nalezy rozpatrywac
fuzje Lotosu i Orlenu. Panie posle, juz kilkanaScie lat temu to byl niewtasciwy poglad,
bo nie istnial rynek krajowy w zakresie produktow naftowych. Pan dobrze o tym wie
i padla bledna decyzja, bylo bledne rozumowanie, ktére doprowadzito do tego, ze fuzja
nie zostala przeprowadzona w tamtym czasie. Wtedy nie bylto zadnych warunkow brze-
gowych lub §rodkéw zaradcezych, mozna byto przeprowadzi¢ to na warunkach, jakie byty
mozliwe do osiagniecia. Jeszcze raz powtorze, specjaliSci od rynku wiedzg, pan rowniez
powinien wiedzie¢, ze bardzo istotny wplyw na ksztaltowanie cen na polskich stacjach
paliw wywiera cena w europejskich portach, skad kazdy dystrybutor, takze prywatny,
moze przywiez¢ dowolng ilo§¢ paliwa. Nawet, gdyby Orlen czy Lotos zdecydowat o wiel-
kiej podwyzce cen, natychmiast do Polski naplynelaby wielka ilo$¢ paliw po cenach
nizszych niz orlenowska. To jest bardzo prosta sprawa, wystarczy obserwowac, jezdzié
po kraju, rozmawiac z ludZmi i analizowaé rynek, aby wiedzieé¢ o tak prostej sprawie.

Pytal pan, jakie mamy zabezpieczenia, w jaki sposob zabezpieczymy sie, aby trans-
akcja byla kontrolowana i zawarta na warunkach korzystnych dla panstwa polskiego.
Zabezpieczenia sg bardzo proste. Wszystkie transakcje zmierzajace do realizacji Srodkow
zaradczych, ktore dzisiaj sg planowane lub negocjowane przez PKN Orlen i Grupe Lotos,
sg warunkowe. Jednym z warunkéw bedzie zgoda Skarbu Panstwa. Jak powiedzialem,
warunki sg trudne i otwarcie to przyznaje. Sg warunki brzegowe, uprzedzajgc jedno
z kolejnych pytan, na ktore Skarb Panstwa powie stanowcze nie. Dajemy sobie taka
mozliwo$¢ i takie zdanie wyrazimy w odpowiednim momencie.

Pan posel pytal o analizy. Chce powiedziec, ze analizy dotyczyly kwestii strategii, czyli
samej koncepcji fuzji podmiotow. Jak domyslajg sie panstwo poslowie, to sg materialy
bardzo wrazliwe i gdybySmy ujawnili ich tres¢, zapewne mialyby one wplyw na toczone
rozmowy z potencjalnymi partnerami. Musimy przede wszystkim dbaé, aby nie narazic
na uszczerbek intereséw Skarbu Panstwa. Myéle, ze panstwo to rozumieja.

Odnoszac sie do wypowiedzi pana posta Borowczaka, panie posle, w duzej czesSci
podzielam panskie obawy. Musze panu powiedzieé, ze pana obawy plyna z sercai w duzej
czesci sg zrozumiate. Mam nadzieje, ze w toku prac uda sie nam rozwia¢ watpliwosci.
Jesli beda mialy charakter strategiczny, to jak powiedzialem, decyzja nie jest jeszcze
przesadzona.

Bardzo dziekuje za pytanie pani posel Zielinskiej. Wazna jest troska o mieszkan-
cow, pracownikow i spolecznosci lokalne. Za chwile poprosze pana prezesa Szewczaka
o odniesienie sie do tej kwestii. Powiem tylko, ze waznym elementem transakcji jest
spoleczne podejScie. Checemy, aby transakcja odbyla sie w pelnym konsensusie, na pewno
bedg rozmowy z przedstawicielami pracownikéw, zwigzkow zawodowych. Chodzi o to,
zeby wszyscy pracownicy, takze zwiazkowcy, rozumieli transakcje i akceptowali jej
gléwne postanowienia.

r.l.
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Przepraszam, umknelo mi nazwisko kolejnego pana posta, ktéry wypowiadal
sie po pani posel Zielinskiej. Podobnie jak pan przewodniczacy nie moge rozpoznac
po maseczkach. Rozumiem, ze to byl posel z Pomorza. Pan posel obawial sie o kwe-
stie wyrejestrowania Lotosu. Nie ma takiego zagrozenia. W projekcie przewidywana
jest jedynie zmiana struktury akcjonariatu, nie ma mowy o wyrejestrowaniu spolek.
To samo dotyczy kwestii podatkowych. Transakcja ma by¢ neutralna z punktu widzenia
podatkéw lokalnych, udziatu w podatkach samorzadéw lokalnych. Pan posel zadat kon-
kretne pytanie, czy sprzedamy infrastrukture lub udzialy w rafinerii jednej z rosyjskich
spotek? OdpowiedZ brzmi: nie. Nie bedzie zgody na transakcje, jesli nabywajacym bytby
podmiot budzacy jakiekolwiek watpliwosci, ktérego dziatanie nie opiera sie na rynko-
wych zasadach i ktéry moglby zagrazaé interesom bezpieczenistwa naszego panstwa.
Chce to bardzo mocno podkreslic.

Pani posel Pomaska moéwila o transakcji sprzedazy 389 stacji. Pani posel, moge sobie
wyobrazi¢ transakcje, w ktorej, dzieki Srodkowi zaradczemu, polaczona grupa stalaby sie
wlascicielem stacji w bardzo atrakcyjnych regionach Europy z punktu widzenia popytu
na paliwa i osiagganych poziomow sprzedazy. Transakcja moze by¢ bardzo interesujgca
i stac sie kolejnym etapem rozwoju PKN Orlen. Odpowiadajac wprost na pani pytanie
- nie, nie patrzymy na to z punktu widzenia, ze jako$ to bedzie. Zabezpieczymy interes
Skarbu Panstwa. Jest wiele instrumentow, ktore po sprzedazy pozwalajg nadal kontrolo-
wac udzial wlascicielski tego lub innego podmiotu. To sg zobowigzania umowne, a nawet
klauzule bardziej wzmacniajace takie instytucje, wiec bedziemy korzystaé¢ z dorobku
Swiatowego w tym zakresie. Analizujemy takze sytuacje wrogich przeje¢ i wyciggamy
wnioski z tego tytutu.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Panie ministrze, ale Orlen chce kupowac gazety, a nie stacje benzynowe. Tutaj co$ nie
gra. Czy moze pan odniesc sie do tego?

Podsekretarz stanu w MAP Zbigniew Gryglas:
Przepraszam pani posel, ja pani nie przeszkadzalem.

Posel Agnieszka Pomaska (KO) - spoza skladu Komisji:
Prosze odpowiedzie¢ na pytanie. Czy moze pan potwierdzi¢, ze Orlen chce kupowaé
gazety?

Podsekretarz stanu w MAP Zbigniew Gryglas:

Powiedzialem, ze takie warunki brzegowe mamy okreslone dla Skarbu Panstwa. Krotko
je scharakteryzowatem pod koniec mojej wypowiedzi, na ile mozna dzisiaj méwié publicz-
nie o takich warunkach. Chodzi zwlaszcza o trzeci warunek, czyli o kwestie udziatu
kapitalowego Skarbu Panstwa w polgczonym podmiocie. Dla mnie on jest najlepszym
zabezpieczeniem interesu Skarbu Panstwa. Jezeli bedziemy mieli pewno$c, ze Skarb
Panstwa kontroluje grupe w bezpo§redni sposob, a do tego potrzeba jeszcze okreS§lonych
dzialan, to jest najlepsza gwarancja realizacji wszystkich zamierzen.

Mowitem juz o sprawie siedziby i podatkéw. Poprosze pana prezesa Szewczaka
o odniesienie sie do kwestii lokalnych, spolecznych, ptockich, zdrowotnych, takze do pla-
nowanej transakecji na rynku prasowym, o ktérej mowit jeden z panéw postéw. Bardzo
prosze, panie prezesie, jesli jest zgoda pana przewodniczacego.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Najpierw chce udzieli¢ glosu panu postowi Tadeuszowi Aziewiczowi i postowi Poncylju-
szowi. Zobaczymy, ile zostanie nam czasu, dlatego ze za chwile bedzie konwent. Chyba
ze zrobimy przerwe i bedziemy szukali innej sali, ale moze damy rade skonczyé¢. Musze
wyj$¢ o godzinie 12.10.

Bardzo prosze, pan posel Aziewicz.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO) - spoza skladu Komisji:

Ad vocem wypowiedzi pana ministra Gryglasa. Pan minister zajmuje sie dtugo gospo-

darka i pamieta pan, ze w konicu lat 90. mieliSmy do czynienia z ctami na import
paliw, co ewidentnie ograniczalo konkurencje. Wiasciwym rynkiem byt rynek krajowy.
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A w tamtym czasie na rynku krajowym obydwa podmioty mialy 80% udziatu, zatem
trudno méwic o odpowiedzialnej zgodzie na fuzje. Natomiast jesli byloby tak, jak pan
sugerowal, ze cena paliw jest absolutnie niezalezna od struktury prowadzonej dziatal-
nosci w sektorze w Polsce, to nie byloby tej dyskusji.

Komisja Europejska nalozyta drakonskie warunki na fuzje, poniewaz widzi realne
zagrozenia konkurencji, dlatego zwlekala z wydaniem decyzji. W konicu wydata bardzo
radykalng decyzje. Zatem sg zagrozenia wynikajgce z monopolizowania poszczegélnych
rynkow i nie mozna udawac, ze ich nie ma. Aby nie przedtuzaé, przypomne, ze Energa
w 2014 r. wypracowala okolo 1 mld z1 zysku, a panstwo sprzedali ja za grosze. Problem
bedzie wisial nad wami. Dziekuje.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Chce zada¢ pytanie o liczby i przyczyny. Pierwsza kwestia, czy prawda jest, ze dzisiaj
budzet marketingowy Orlen wynosi ponad 400 mln zt w skali roku? W tym kontek§cie
chce wroci¢ do przedsiewziecia z 2018 r., ktore polegato na tym, ze nagle, nie wiadomo,
dlaczego pojawila sie decyzja o sfinansowaniu sponsoringu Roberta Kubicy przy powro-
cie do Formuty 1. Problem polega na tym, ze wczesniej Orlen praktycznie nic nie mowit.

W zwigzku z tym mam pytanie, czy prawda jest, ze sponsoring kosztowal ponad
40 mln zl w pierwszym rzucie? Nie wiem ile w drugim. Drugie pytanie, jakie dokumenty
pojawily sie wewnatrz Orlenu albo w korespondencji z ministrem skarbu panstwa, ktore
uzasadnialy wejScie w taki sponsoring? Przypominam, ze decyzje o sponsoringu podej-
mowano w obliczu przeciekow dotyczacych nagran w restauracji ,,Sowa i Przyjaciele”,
w ktorej Mateusz Morawiecki, wtedy jeszcze prezes banku, podémiewywat sie z Roberta
Kubicy, méwiac, ze prébowano mu ,,wcisnaé” sponsoring. Czy nie jest tak, ze Orlen pod-
jal decyzje o sponsoringu, zeby przykry¢ halas wokot Mateusza Morawieckiego i jego nie-
ciekawych wypowiedzi odno$nie do Roberta Kubicy w restauracji ,,Sowa i Przyjaciele”?
Czy to oznacza, ze Orlen zaplacil za wyciszenie problemu tych nagran? Mnie intere-
suje bardziej, czy Orlen ma jakiekolwiek dokumenty z 2018 r. lub wcze$niejsze, ktore
uzasadnialyby ten sponsoring? Rozumiem, gdyby Orlen mial stacje pod tym brandem
we wszystkich krajach, wtedy start Robert Kubicy w Formule 1 bylby szansg na promo-
wanie stacji w Czechach czy Niemczech. Ale te stacje sg pod catkowicie innym brandem.
Zatem reklama stacji Orlen na miedzynarodowym forum praktycznie nie wchodzi w gre.

Drugie pytanie dotyczy kwot. Pamietam, jak minister skarbu panstwa Jackie-
wicz na poczatku rzadéw Prawa i Sprawiedliwos$ci grzmial z méwnicy sejmowej,
ze za poprzednich rzagdéw w Orlenie budzet na obsluge prawna wynosit az 11 mln zt
i to skandal, ze jedna kancelaria otrzymala takie pienigdze. Czy prawda jest, ze obecny
roczny budzet dla jednej kancelarii gtéwnej obstugujacej Orlen wynosi 50 mln z1? Czy
w zwigzku z tym pan minister Gryglas nie powinien zagrzmie¢ z méwnicy sejmowej,
ze to jest skandal, aby takie pieniadze, prawie pieciokrotnie wieksze niz przed 2015 r.,
byly wydawane na doradztwo prawne, Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Poprosze o zabranie glosu pana Janusza Szewczaka, a p6Zniej ewentualnie
pana ministra. Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu PKN Orlen Jan Szewczak:
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Dziekuje. Chce potwierdzi¢ pani posel Zielinskiej, ze w najblizszych latach bedziemy
finansowali ten program. Chcemy przeznaczyc 10 mln z na monitorowanie stanu zagro-
zen zdrowotnych w Plocku. To jest jeden z wiekszych programoéow tego typu w Polsce
ze strony spoétki Skarbu Panstwa, ktéra bardzo powaznie podchodzi do kwestii wszel-
kich ewentualnych zagrozen. Natychmiast informujemy, jesli dochodzi do niepokojacego
zjawiska. Stusznie pani zwrdcila uwage, ze ostatnio mialo miejsce w 2016 r., czyli cztery
lata temu. Przygladamy sie i deklarujemy znaczacy wktad finansowy, okoto 10 min zi,
na profilaktyczny projekt. Bedziemy to kontynuowali.

Jezeli chodzi o pana posta Borowczaka, zwigzkowca zaangazowanego w sprawy
pracownicze, to chce uspokoié, ze niedawno wspdlnie z panem prezesem PKN Orlen
Danielem Obajtkiem odbyliSmy spotkanie ze zwigzkami zawodowymi w Lotosie. Padla
jednoznaczna deklaracja, ze nie przewidujemy redukcji zatrudnienia, chcemy utrzymaé

r.l.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Kowmisyi Do SPRaw ENERGII, KLIMATU | AKTYwOW PANSTWOWYCH (NR 19)

poziom wynagrodzen, ktory jest przyzwoity na obecnym poziomie. Zadeklarowali$my,
ze wszystkie kwestie finansowe i podatkowe pozostang bez zmian. Je§li chodzi o wplywy
z CIT, zostata udzielona gwarancja na ostatnim spotkaniu ze zwigzkami zawodowymi
w Lotosie.

Prosze panstwa, jesli chodzi o dane finansowe, nie wszystkie mogg by¢ publicznie
ujawniane. Jesli chodzi o kwestie kontraktow, to sg to umowy z ogromnym obwarowa-
niem prawnym, wysokimi karami w razie ujawnienia tajemnicy handlowej, zatem nie
wszystko jest mozliwe do publicznej relacji.

Jest jeszcze jeden problem. Trzeba pamietaé, ze obie firmy sg spotkami gieldowymi,
zaréwno Lotos, jak i PKN Orlen. Kazda wypowiedz majgca elementy finansowe moze
mie¢ wplyw na notowania gietdowe. To jest zagrozone réznymi konsekwencjami, réw-
niez ostatnimi przepisami unijnymi, dlatego jesteSmy bardzo ostrozni, zeby nie udzie-
li¢c wypowiedzi, ktore moga mieé negatywny lub pozytywny wplyw na notowania tych
spotek. To rowniez wiaze sie z procesem negocjacyjnym, je§li chodzi o te obostrzenia.
A jesli chodzi o érodki zaradcze, chcemy wynegocjowac warunki, aby mie¢ wptyw, komu
ewentualnie nasz partner chciatby odsprzedaé¢ instrument, ktéry bedzie musial mieé
naszg zgode, gdyby mialto doj$¢ do kolejnej sprzedazy.

To chyba byly wszystkie pytania. Trudno mi komentowac prasowe doniesienia, nie
mozemy odpowiadaé na podstawie tego, co pisze prasa. Mamy znacznie powazniejsze
wyzwania przed soba. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, jezeli moge prosi¢ o kréotka odpowiedz, bo by¢ moze
wyczerpiemy porzadek posiedzenia. Jesli nie, bedziemy musieli zrobic przerwe, poszukac
sali i kontynuowac.

Jeszcze pani posel? Jesli krotko, bardzo prosze.

Posel Urszula Zielinska (KO):

Bardzo krétko, ad vocem do pan dyrektora. Panie dyrektorze, to nie jest tylko 2016 r.,
ale co roku — 2016 r., 2018 r., 2019 r., 2020 r. Z programu dziesieciomilionowego, oglo-
szonego dwa lata temu, w 2018 r., wydano 300 tys. zl na r6zne szkolenia. To jest za mato
i za wolno.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Pan minister, bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MAP Zbigniew Gryglas:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chce podziekowaé¢ za dyskusje, bo chociaz
w niektorych przypadkach dominowaly glosy czysto polityczne, w panstwa komenta-
rzach byly elementy troski o interes Rzeczypospolitej i za te glosy bardzo dziekuje. Chee
zapewni¢, ze dla nas nic nie jest tak wazne jak interesy Skarbu Panstwa w tym strate-
gicznym sektorze. Z takiej perspektywy nalezy oceniaé finalnie te transakcje i podejmo-
wac decyzje, niezaleznie od tego, czy Skarb Panstwa jg akceptuje, czy nie. Jeszcze raz
podkresle, ze granicznymi elementami sg na pewno bezpieczenstwo panstwa, a takze
kontrola Skarbu Panstwa nad Grupg PKN Orlen w przyszlosci. Jeszcze raz panstwu
dziekuje, jesteémy do dyspozycji, gdyby w przysztosci byla potrzeba omoéwienia jednej
z najbardziej istotnych kwestii gospodarczych, ktora dzieje sie w tej chwili w naszym
kraju. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

r.l.

Dziekuje. Szanowni panstwo, jezeli pojawi sie potrzeba, bedziemy kontynuowali w zwy-
klym trybie. Bardzo panstwu dziekuje. Rzeczywiscie, trudno unikngé polityki wsréd
politykow, ale bylto sporo pytan konkretnych, merytorycznych, gospodarczych. Bardzo
panstwu dziekuje za ciekawg dyskusje. A tego typu transakcja — najwiekszy polski kon-
cern Orlen Igczacy sie z Lotos — zawsze rodzi ryzyko. Gdyby wszystko bylo tatwe i proste,
wtedy nie zastanawialiby$my sie nad decyzjami. Mam nadzieje, ze wszystko sie powie-
dzie i wyjdzie dobrze dla Polski, dla naszej gospodarki, dla obu podmiotéw, rowniez dla
Gdanska, ktory moze mie¢ wieksze dochody z podatkéw niz teraz.
Wyczerpali$my porzadek dzienny. Zamykam posiedzenie Komisji.
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