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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej (nr 7)

8 stycznia 2020 .

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlgdowej, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Marka Sawickiego (PSL-Kukiz15), przewodniczgcego Komisiji,
zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— rozpatrzenie i zaopiniowanie dla marszatek Sejmu, na podstawie informa-
cji ministra gospodarki morskiej i zeglugi srédlagdowej, wniosku Klubu Par-
lamentarnego Koalicja Obywatelska — Platforma Obywatelska, Nowoczesna,
Inicjatywa Polska, Zieloni o przedstawienie na posiedzeniu Sejmu informa-
cji na temat sytuacji kadrowej i ekonomicznej w Polskiej Zegludze Morskiej
przedsiebiorstwie panstwowym oraz przyczyn powotania w tym przedsie-
biorstwie tymczasowego kierownika w miejsce zarzadcy komisarycznego;

— rozpatrzenie informacji ministra gospodarki morskiej i zeglugi srédlado-
wej nha temat biezgcej sytuacji oraz planéw rozwoju i funkcjonowania Mor-
skiej Stoczni Remontowej Gryfia SA oraz Stoczni Szczecinskiej Sp. z 0.0.

W posiedzeniu udzial wzigli: Agnieszka Trzaskalska zastepca dyrektora Departamentu Nadzoru
Wiascicielskiego Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej wraz ze wspétpracownikami,
Marek Maj p.o. wicedyrektora Departamentu Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli, Rafal Zahor-
ski pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki rnorskiej i zeglugi
§rodladowej, Marek Opowicz prezes zarzadu Stoczni Szczecinskiej Sp. z 0.0., Tomasz Wendt prezes
zarzgdu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA wraz ze wspolpracownikami, Waldemar Stawski
szef Biura Finansowego Polskiej Zeglugi Morskiej, Rafal Machowiak sekretarz generalny Krajowej
Izby Gospodarki Morskiej, Jacek Dubinski przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Mary-
narzy i Rybakow, Andrzej Koscik przewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Ryba-
kéw NSZZ ,,Solidarno§é” wraz ze wspoélpracownikami, Jacek Kramarczyk czlonek prezydium Rady
Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakéw NSZZ ,,Solidarnos¢”, przewodniczacy Komisji Mie-
dzyzaktadowej NSZZ ,,Solidarno$é¢” w Polskiej Zegludze Morskiej wraz ze wspotpracownikami, Aneta
Stawicka przewodniczaca Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Stoczni w Morskiej
Stoczni Remontowej Gryfia SA, Wlodzimierz Wisniewski przewodniczgcy Wolnego Zwigzku Zawodo-
wego Pracownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Grazyna Kuémierowska, Jolanta
Ostrowska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Drodzy panstwo, jest godz. 11.00. Mamy kworum, w zwigzku z czym otwieram posie-
dzenie Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlqdowej Serdecznie witam panstwa
postéw. Witam zaproszonych goSci.

Stwierdzam kworum.

W porzadku dziennym posiedzenia mamy dwa punkty. Punkt pierwszy to rozpatrze-
nie i zaopiniowanie dla marszalek Sejmu, na podstawie informacji ministra gospodarki
morskiej i zeglugi §rodladowej, wniosku Klubu Parlamentarnego Koalicja Obywatelska
- Platforma Obywatelska, Nowoczesna, Inicjatywa Polska, Zieloni o przedstawienie
na posiedzeniu Sejmu informacji na temat sytuacji kadrowej i ekonomicznej w Polskiej
Zegludze Morskiej — przedsiebiorstwie panstwowym oraz przyczyn powolania w tym
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przedsiebiorstwie tymczasowego kierownika w miejsce zarzadcy komisarycznego. Drugi
punkt to informacja ministra gospodarki morskiej i zeglugi §rodladowej na temat bieza-
cej sytuacji oraz planéw rozwoju i funkcjonowania Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia
SA oraz Stoczni Szczecinskiej Sp. z o0.0.

Jezeli nie uslysze sprzeciwu wobec przedstawionego porzadku, uznam, ze porzadek
dzienny przyjeliSmy. Jezeli nie ma sprzeciwu, proponuje, zeby na poczatku glos zabrat
przedstawiciel wnioskodawcow — rozumiem, ze pan posel Marchewka.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jako klub Koalicji Obywatelskiej zlo-
zyhsmy wniosek o przedstawienie informacji rzagdu na temat sytuacji ﬁnansoweJ i kadro-
wej przedsiebiorstwa panstwowego Polska Zegluga Morska. Jest to najwazniejszy polski
armator, bardzo istotna firma, jedna z najistotniejszych firm dla calej polskiej gospodarki
morskiej. Tym bardziej jestem mocno rozczarowany tym, ze pan minister Grébarczyk
nie chce wzig¢ udzialu w tym posiedzeniu i nawet nie oddelegowal na to posiedzenie
swojego zastepcy. Uwazam to za sytuacje skandaliczng, dlatego ze sprawa ta wymaga
wyjasnienia nie tylko parlamentarzystom, ale calej stronie spotecznej, przedstawicielom
zwigzkéw zawodowych, opinii publiczne;j i tysiacom pracownikow, ktorzy sg zatrudnieni
w Polskiej Zegludze Morskiej jako pracownicy ladowi oraz zatoga, ktéra ptywa na stat-
kach Polskiej Zeglugi Morskie;j.

Jako klub chcieliby§Smy dzisiaj uslyszec szczegotowe informacje od pana ministra, ale
pan minister niestety — mam takie poczucie - zlekcewazy! nas. Uwazam, panie przewod-
niczacy, ze nie mozemy tego w ten sposob zostawic, dlatego ze przyjechali tutaj przedsta-
wiciele strony spolecznej ze Szczecinai z innych miast. Uwazam, ze powinniémy dotozy¢
wszelkich staran, zeby jednak pan minister co$ odpowiedzial w tej sprawie.

Pozwolcie panstwo, ze uzasadnie to, co sie stalo. Od 2017 r. w Polskiej Zegludze Mor-
skiej dzialal zarzad komisaryczny, dziatal komisarz, ktory zakonczyl swojg misje i dzia-
falno$¢ w grudniu ubieglego roku wlasnie na podstawie decyzji pana ministra Grobar-
czyka. Jego kadencja miata trwac do lutego obecnego roku, ale zostala skrocona. Mamy
rozne powody, zeby myéleé dlaczego tak sie stalo. Jest kilka waznych watkow, ktore
chcielibyémy poruszy¢ i na ktére chmehbysmy ustysze¢ odpowiedzZ od przedstawicieli
ministerstwa, a jezeli nie, to przynajmniej od os6b zarzadzajacych dzisiaj Polska Zegluga
Morskg — ale widze, ze pani Marii Skubniewskiej, ktora pelni role kierownika tymeczaso-
wego przedsiebiorstwa, rowniez nie ma, co takze jest rozczarowujgce, dlatego ze chyba
w ogole nie bedziemy mie¢ okazji dowiedzie¢ sie jakich§ szczegétowych informacji.

Nasz wniosek zostal skierowany z kilku powodéw. Niepokojaca kwestia, o ktorej dowie-
dziala sie opinia publiczna i ktérg przekazywaly zwigzki zawodowe, jest kwestia zaangazo-
wania Polskiej Zeglugi MOI‘SkleJ w mityczny juz projekt pana ministra Grobarczyka budowy
promu. Przypominam tylko, ze do konica ubieglego roku po raz kolejny minister dawat czas
na rozpoczecie budowy promu, w sumie nie wiadomo, czy dla Polskiej Zeglugi Battyckiej, czy
dla Unity Line. W sumie juz nikt tego nie wie, dlatego ze cale to przedsiewziecie jest owiane
kompletnym chaosem. Mozna powiedziec, ze jest kolejng niespelniong obietnicg, a pan mini-
ster Grobarczyk brnie w zaparte i caly czas opowiada, ze prom bedzie budowany. Okazuje sie,
ze najnowszym pomystem jest stworzenie spétki Polskie Promy, ktérej udziatowcem miedzy
innymi miataby stac sie Polska Zegluga Morska.

Informacje dotyczace umowy spolki, ktore zostaly przedstawione miedzy innymi sze-
rokiej opinii publicznej, ktére mozna znalez¢ w mediach, jasno pokazuja zagrozenia,
ktore mogg stangc przed przedsiebiorstwem, jezeli zostanie zaangazowane w mityczny
proces budowy promu. Chcialbym zwréci¢ uwage, ze przedstawiciele strony spoleczne;j
i zwigzkéw zawodowych zaapelowali 13 grudnia do pana ministra o sto dni spokoju dla
Polskiej Zeglugi Morskiej. Chciatbym zwraoci¢ uwage, ze jest to bardzo istotne, dlatego
ze wWszyscy mamy poczucie, ze musi sie tam dzia¢ co§ niedobrego, skoro strona spo-
leczna, przedstawiciele pracownikéw musza apelowaé o spokdj. Chcieliby$my zatem,
zeby pan minister powiedzial, co tam rzeczywiScie sie dzieje. Wedlug doniesien, ktore
do nas docieraja, jest to dosy¢ klopotliwe. Przyznam szczerze, ze musimy na to patrzeé
z duzym dystansem i brakiem zaufania.
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Chcialbym przeczytac, zacytowac kilka zdan. Zwigzkowcy napisali w ten sposob:
»Apelujemy do pana ministra o powstrzymanie planéw powiazania naszego przedsiebior-
stwa w spbtke Polskie Promy oraz inne przedsiewziecia mogace mie¢ wplyw na strategie
ﬁnansowa Polskiej Zeglugl Morskiej. Wszelkie decyzje pragniemy podejmowac z szeroko
rozumianym przedstawicielstwem naszej zalogl Na samym koncu jest napisane: ,,Sto
dni spokoju dla Polskiej Zeglugi MOI‘SkleJ

Chciatbym takze powiedzied, ze jezeli chodzi o stanowisko strony spolecznej, o obawy,
ktore zostaly w nim zawarte, takie samo wrazenie mozna odniesc, kiedy przeczyta sie
szczegoly dotyczace potencjalnej umowy. Jest tam zawarty miedzy innymi jeden zapis
dotyczacy finansowania spotki, ze wspolnicy moga zostaé zobowigzani uchwalg zgroma-
dzenia wspdlnikow do dokonania doplaty w wysokoSci ile§ tam krotno§ci wartosci posia-
danych udzialéw. Moga zosta¢ zobowigzani. Oznacza to, wyglada na to, ze dzisiaj pan
minister chce wprowadzi¢ nowy projekt i tym razem brac¢ pienigdze z innych polskich
przedsiebiorstw nalezacych do Skarbu Panstwa po to, zeby przez kolejny rok realizo-
wac mityczny program budowy promu w polskiej stoczni, z ktorego jak na razie nic nie
Wynika Stepka, ktora stata, dalej rdzewieje, dalej nie ma projektu, praktycznie nic sie
tam nie dzieje.

Roéwniez z punktu widzenia osob zarzqdzajqcych do tej pory Polskq Zeglugq Morska
- informacje takie pojawiajg sie rowniez w prasie i mediach — mozna powiedziec¢, ze to,
co proponuje pan Grébarczyk, to, co proponowat do tej pory, to po prostu puste obietnice
budowy promu, ktére tym razem moga byé grozne dla Polskiej Zeglugi Morskiej.

Mam réwniez nieodparte wrazenie, ze kilkanascie tygodni temu, pod koniec tam-
tego roku, przedstaw101ele POlSkleJ Zeglugl Morskiej, odnoszqc sie do planu budowy
promu, p0w1edz1e11 ze raczej jest to nierealne. W tym momencie sg jakie$ propozycje
z innych zagranicznych, azjatyckich stoczni, zeby umozliwi¢ budowanie promu za gra-
nicg, po to zeby polscy armatorzy mogli by¢ konkurencyjni. Chciatbym zwrocic panstwa
uwage, ze do tej pory ponad trzy lata funkcjonowania pana ministra Grobarczyka w kon-
tekscie wymiany floty przez polskich armatoréw to trzy lata kompletnie stracone. Wia-
Sciwie sg to cztery lata stracone. W tym czasie nic sie praktycznie nie wydarzyto. Polskie
promy polskich armatoréw sg coraz starsze, ostatni nowy prom, prom ,,Polonia”, ktéry
zostal zakupiony przez polskiego armatora, zostal zakupiony w 1995 r.

Nie ulega watpliwo$ci, ze nasi armatorzy, jezeli maja by¢ konkurencyjni na Baltyku,
muszg odnawia¢ swojg flote i kupowac¢ nowe statki. Cztery lata w tym aspekcie sg kom-
pletnie stracone. Co wazne? Jezeli popatrzymy na naszg zagraniczng konkurencje,
na taka firme jak na przyktad TT-Line, ktora stanowi konkurencje dla naszych narodo-
wych przewoznikow, to zapowiedziala ona oddanie do uzytku do 2022 r. promu, ktory
bedzie plywal po Baltyku. W takim razie gdzie my jesteSmy? JesteSmy dokladnie w tym
samym miejscu, w jakim byliSmy cztery lata temu. Dzisiaj pan minister Grébarczyk
chcialby kapitalowo zaangazowaé Polska Zegluge Morska do tego, zeby dalej realizowaé
wspomniany projekt.

Chcialbym zapyta¢ pana ministra lub kogo$§ z przedstawicieli ministerstwa, jezeli
jest, czy 6w plan rzeczywiScie jest realizowany i na jakiej podstawie. Jak wyglada analiza
finansowa sytuacji? Dlaczego akurat Polska Zegluga Morska, do tego port w Szczeci-
nie i jeszcze jedna spotka, ktora jest we wladaniu Agencji Rozwoju Przemystu, a mia-
nowicie spotka Corbridge, majg by¢ zaangazowane w kwestie budowy promu? Porty
nie sg od tego, zeby budowac¢ promy. Troche wyglada to tak, jakby Generalna Dyrekcja
Droég Krajowych i Autostrad miata budowaé samochody, po to zeby te samochody jez-
dzily po drogach, ktore sg budowane wlasnie przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych
i Autostrad. Nie tedy droga.

Chcieliby$my, zeby pan minister przedstawil szczegélowe informacje na temat dzia-
talnosci Polskiej Zeglugi Morskiej, szczegblnie w odniesieniu do zagrozen i watpliwoSci,
ktore przedstawia strona spoteczna. Jednocze$nie chcieliby$émy ustyszeé, jak po ponad
dwoéch latach funkcjonowania zarzadu komisarycznego wyglada sytuacja w Polskiej
Zegludze Morskiej. Wiemy, slyszymy, ze byl wprowadzany plan naprawczy, ale szcze-
g6low planu naprawczego nigdy nie poznaliSmy. Nie wiemy, w jaki sposob dzialania
te zostaly wprowadzone. Mamy jedynie bardzo opisowa, krotka informacje przygoto-
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wang przez ministerstwo. Mysle, ze po dwoch latach dzialania zarzadu komisarycznego
Wysoka Komisja, przedstawiciele strony spolecznej, a takze szeroka opinia publiczna,
ktora jest zainteresowana funkcjonowaniem Polskiej Zeglugi Morskiej, powinni usly-
szet, w jakiej kondycji finansowej dzisiaj jest Polska Zegluga Morska. Przede wszystkim
powinni uslyszec to pracownicy, czyli ci, ktorych bezposrednio to dotyczy.

Takie jest moje uzasadnienie i prosba o odniesienie sie do najwazniejszych kwestii.
Oczywiscie licze, ze reprezentanci ministerstwa przedstawig szeroka i ogélng informacje
na temat sytuacji w Polskiej Zegludze Morskiej, szczegdlnie w odniesieniu do sytuacji,
o ktorych powiedzialem, watpliwo$ci formutowanych przez zwigzki zawodowe i strone
spolecznag. Jezeli jest osoba, ktora jest w stanie odpowiedzie¢ na nasze pytania, przedsta-
wic szczegoly dotyczace naszego wniosku, bardzo prosze o ich przedstawienie, chociaz
uwazam, ze powinien zrobic¢ to osobiScie minister, po to zeby nam, parlamentarzystom,
powiedzie¢ wprost, jaka jest sytuacja, a nie tego unika¢. Uwazam, ze jest to po prostu
lekcewazenie parlamentarzystow, a z drugiej strony pokazanie, ze w sposob bardzo nie-
profesjonalny i niepowazny podchodzi si¢ do spraw, ktére obecnie dziejg sie w Polskiej
Zegludze Morskiej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy, za przedstawienie wniosku.

Drodzy panstwo, mamy pismo pani podsekretarz stanu Anny Moskwy, ze w dwoch
dzisiejszych punktach ministerstwo upowaznia panig Agnieszke Trzaskalska, zastepce
dyrektora Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego w Ministerstwie Gospodarki Mor-
skiej i Zeglugi Srodlqdowej, do reprezentowania ministerstwa na posiedzeniu Komisji.

Drodzy panstwo, uprzejmie informuje, iz rozumiejac, ze rzad jeszcze nie jest w kom-
plecie, ze jeszcze nie ma wszystkich ministrow, wiceministrow, ze to wszystko jest jesz-
cze w procesie tworzenia sie — jest to ostatni raz, kiedy Komisja obraduje bez obecnosci
minimum podsekretarza stanu. Bez wzgledu na sktadane wnioski dop6ki bede przewod-
niczgcym Komisji, zwyczajnie bede odwolywal posiedzenia, oczekujac przybycia wicemi-
nistra czy ministra. Pewng tradycjg izby, a troche owej tradycji za sobg mam, bylo to,
ze w dobrych, normalnych czasach na posiedzeniach Komisji informacji udzielat postom
zawsze minimum podsekretarz stanu. Jezeli dzisiaj nie uslysze sprzeciwu, skorzy-
stamy z upowaznienia i pani dyrektor udzieli nam informacji — bede wdzieczny postom
za przyjecie takiego rozwigzania. Jezeli bedzie sprzeciw, bedziemy glosowaé. Natomiast
od nastepnego posiedzenia stanowczo zapowiadam, ze minimum podsekretarz stanu
odpowiada, udziela postom odpowiedzi, wtedy kiedy sprawy dotycza ministerstwa.

Czy jest na to zgoda? Jezeli jest zgoda, bardzo prosze panig dyrektor Agnieszke Trza-
skalska o udzielenie informacji. P6zniej bedzie dyskusja.

Zastepca dyrektora Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego Ministerstwa Gospodarki

Morskiej i Zeglugl Srodlqdowej Agnieszka Trzaskalska:
Dziefr dobry panstwu. Szanowna Komisjo, szanowni goScie, pozwdlcie, ze w imieniu
kierownictwa ministerstwa przeprosze panstwa za jego nieobecno§é. Ze wzgledow,
o ktorych wspomnial pan przewodniczacy, jak rowniez z uwagi na zbieg dodatkowych
obowigzkow stuzbowych niestety — przy wsparciu panéw prezeséow i panow dyrektorow
— przyszlo mi samodzielnie prezentowac informacje na temat stoczni. Bardzo panstwu
dziekuje za umozliwienie mi przedstawienia owej informacji.

Jezeli panstwo pozwolicie, zgodnie z przedstawionym porzadkiem obrad Komisji,
wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom, pomimo ze wniosku formalnie nie bylo, nie zostat
ustalony zakres przedstawienia informacji na temat Polskiej Zeglugi Morskiej, pozwo-
liliSmy sobie przygotowac dosy¢ obszerng informacje, zgodng z zakresem wniosku,
na temat sytuacji kadrowej i ekonomicznej w przedsigbiorstwie pahstwowym Polska
Zegluga Morska. Jest to jeden z dwoch materialow, ktory przedlozyliSmy.

Z tego co powiedzial pan przewodniczacy, widze, ze zadany przez panstwa zakres
informacji jest istotnie szerszy i dotyczy kwestii budowy promé6w. Z tego co sig orientuje,
w planie prac Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej punkt ten rowniez sie
znalazl. OczywiScie deklarujemy gotowoS¢ do przekazania stosownych informacji, tylko
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prosze da¢ nam szanse na ich przygotowanie. Zgodnie z harmonogramem prac Komisji
bardzo chetnie je przedstawimy.

_ Panie przewodniczacy, rozumiem, ze przedstawiamy informacje¢ na temat Polskiej
Zeglugi Morskiej, a w drugiej kolejnosci...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Tak, w tej chwili tylko punkt pierwszy.

Zastepca dyrektora departamentu MGMiZS Agnieszka Trzaskalska:

Dobrze. Szanowni panstwo, wydaje mi sie, ze kwestie dotyczace sytuacji kadrowe;j i eko-
nomicznej sg przedstawione obszernie i dosy¢ szczegétowo w materiale, ktory pozwolili-
$my sobie panstwu zaprezentowac. Jezeli chodzi o zarzad komisaryczny, byla to decyzja
podjeta na podstawie wynikow ekonomiczno-finansowych w 2017 r. Biezace monitorowa-
nie i realizacja programu naprawczego sklonity nas do podjecia dwukrotnie decyzji o jego
przedtuzeniu. Od razu chcialabym sprostowac, ze nie ma czego$ takiego jak kadencja
zarzadcy komisarycznego. Jest to organ wykonujacy zarzadzanie przedsiebiorstwem
w sytuacji realizacji programu naprawczego. Tak naprawde decyzje o przedtuzeniu pro-
gramu naprawczego zaleza od biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz wynikow
ekonomiczno-finansowych. W lutym 2017 r. wobec zaistnienia przestanek do wprowa-
dzenia zarzadu komisarycznego oraz wdrozenia programu naprawczego zostaly podjete
takie decyzje.

Inicjatywy restrukturyzacyjne, ktore byly realizowane w ramach programu napraw-
czego w latach 2017, 2018 i 2019, pozwoliliSmy sobie pokrdtce panstwu opisaé. Coz
wiecej moge dodaé? Efektem opisanych inicjatyw sa wyniki ekonomiczno-finansowe,
ktore rowniez pozwoliliémy sobie panstwu przedstawi¢, poczgwszy od 2016 r., a skon-
czywszy na trzecim kwartale 2019 r., jezeli chodzi o samo przedsiebiorstwo panstwowe.
PrzedstawiliSmy tez wyniki roczne, jezeli chodzi o wyniki grupy kapitalowej. Sytuacja
zrealizowania programu naprawczego, osiagane dodatnie wyniki finansowe zaréwno
na poziomie przedsigbiorstwa panstwowego, jak i na poziomie grupy kapitalowej Pol-
skiej Zeglugi Morskiej, ustabilizowanie sytuacji finansowo-ekonomicznej pozwolity pod-
jac decyzje o zamknieciu zarzadu komisarycznego, zamknieciu programu naprawczego,
powolaniu kierownika tymczasowego, zgodnie z ustawa, i przystapieniu do wskrzesze-
nia organéw korporacyjnych w przedsiebiorstwie panstwowym, zeby przedsiebiorstwo
moglo wroéci¢ do normalnego funkcjonowania na gruncie ustawy o przedsiebiorstwach
panstwowych — poniewaz zarzad komisaryczny to formuta ekstraordynaryjna stosowana
w sytuacjach stricte okreslonych w ustawie. Kiedy przestanki ustaly, normalng rzecza
bylo to, ze chcieliSmy wroécié do normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa w pelnym
sktadzie jego organow.

dJezeli chodzi o sytuacje kadrowa, pokrétee pozwoliliSmy sobie przedstawi¢ informa-
cje na temat zatrudnienia. Znajduje sie ona na str. 5 materiatu, zaré6wno jezeli chodzi
o liczbe zatrudnionych w Polskiej Zegludze Morskiej na koniec 2018 r., jak i zatrudnienie
w grupie kapitalowej na koniec 2018 r. PozwoliliSmy sobie przedstawi¢ panstwu rowniez
przestanki zaréwno ustanowienia, jak i powolania kierownika tymczasowego. Oczywi-
Scie stuze dodatkowymi informacjami, jezeli bede w stanie je przekazac.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje bardzo, pani dyrektor. Czy zaproszeni goscie chcg zabra¢ gltos? Prosze bardzo,
tylko prosze sie przedstawiac¢ do mikrofonu.

Przewodniczacy Federacji Zwigzkéw Zawodowych Marynarzy i Rybakéow Jacek

Dubinski:

Jacek Dubinski. Starszy mechanik, Polska Zegluga Morska. Przewodniczacy Forum
Zwigzku Zawodowego Marynarzy i Rybakow.

Na poczatku tylko taka mala uwaga. To, ze nie ma pana ministra, to niemal tradycja.
Chcialbym powiedzieé, ze w sprawach dwoch punktéw, ktére w tej chwili omawiamy,
czyli Polskiej Zeglugi Morskiej oraz Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia, w dniu 15
maja 2019 r. zwrociliSmy sie do ministra o przeprowadzenie dialogu spolecznego, zwo-
tanie Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w sprawie tych dwoch tematow, gdyz
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sg to palgce tematy. Pan minister delikatnie na to nie odpowiedzial, odpowiedziat tylko,
ze sprawy powinny sie rozwiqzaé Nasze pismo zakonczyliémy w ten sposéb. Przeczytam
to: ,,Sadzimy, ze wszystkie opisane kwestie” — dotyczyly one tego, o czym méwil tutaj
pan posel Marchewka, czyli problemow POlSkleJ Zeglug1 Morskiej oraz problemow Mor-
skiej Stoczni Remontowej Gryfia — ,,powinny staé sie tematem rzeczowej, merytorycznej
debaty na forum Wojewddzkiej Rady Dialogu Spolecznego. Nie chcemy debaty politycz-
nej, lecz spoteczno-ekonomicznej. Stad propozycja odbycia jej po wyborach do Parla-
mentu Europejskiego i na dlugo przed wyborami do Sejmu i Senatu”. Niestety pomimo
tego, ze byly dwie debaty, odbyly sie one bez udzialu ministra. W drugiej wzial udziat
przedstawiciel ministra. Trudno mi powiedzie¢, ale naprawde bylo mi zal tegoz przed-
stawiciela, dlatego ze jedyne, co mogl powiedzie¢, to swoje imie i nazwisko —i nic wiecej.
Nie potrafit odpowiedzie¢ na zadne pytanie, ktore padto z sali, na zapytania, ktore byly.

Ustosunkowujac sie do sprawy biezacej, czyli tego, co przedstawitlo ministerstwo,
chciatbym zwrdécié uwage, ze po pierwsze, jezeli chodzi o plan naprawezy, ktory jest tutaj
wspominany, jako zwigzki zawodowe dwukrotnie w 2017 r., w lipcu i w grudniu, podpisy-
wali$émy porozumienia dotyczace wprowadzenia programu naprawczego, ale poznaliSmy
tylko wyjety fragment. Przez dwa lata domagaliSmy sie pokazania dalszych czesci pro-
gramu naprawczego, ale nigdy go nie zobaczyliSmy. Rowniez nigdy nie zobaczyliSmy, jakie
skutki to przynosi. Nasze przewidywanie odno$nie do tego, jakie beda negatywne skutki
programu naprawczego, sprawdzily sie, a mianowicie Polska Zegluga Morska aktualnie
ma powazne problemy kadrowe. Co prawda w tej chwili zostal wprowadzony uklad zbio-
rowy pracy, przywrocono wynagrodzenia, ale chciatbym zwroci¢ uwage, ze wrociliSmy
do stanu z roku 2017, czyli cofneliSmy sie o dwa lata. Wtedy zgodziliSmy sie na zabranie
marynarzom 32% dochodéw. W tej chwili przywrécono raptem 13% — 13% nie pozwala
na zatrudnianie kadry morskiej jaka jest potrzebna. W dalszym ciggu wykonuje prace
zawodowa, plywajac przynajmniej raz na rok. Ptywanie z takimi kadrami stwarza okre-
§lone niebezpieczenstwo. Polska Zegluga Morska w teJ chwili zatrudnia cudzoziemcéw,
gdyz polskich fachowcow po tej cenie nie bardzo mozna znalezc.

Pytanie do ministra odno$nie do polskiej polityki morskiej bylo takie, czy jezeli
chcemy miec flote, to czy checemy mieé ja z kadrami polskimi, czy z kadrami zagranicz-
nymi. Jest to takze bardzo prosta kwestia ekonomiczna. Jezeli chcemy miec tanig flote,
rzeczywiscie zatrudnijmy tanie bandery, a marynarzom dajmy takie odprawy, jakie
otrzymali gérnicy. To Jest to.

Jest tutaj napisane, ze w Polskiej Zegludze Morskiej wszystko jest OK. Nie jest
do konica OK, dlatego ze Polska Zegluga Morska w tej chwili zalega pracownikom
z zawieszonymi nagrodami jubileuszowymi i odprawami, z ktorymi prawdopodobnie
péjdziemy do sadu, jezeli nie uzyskamy odpowiedzi. Jest to konkretna rzecz, jezeli cho-
dzi o rozwigzanie problem(’)w spotecznych. Szkoda, ze nie ma pana ministra, dlatego
ze problemy te wymagaja jego obecnosci. Jest to ta kwestia.

W sprawozdaniu jest podana bledna liczba pracownikéw w PolskleJ Zegludze Mor-
skiej. Polska Zegluga Morska posiada wiecej pracownikoéw, tylko ze 800 pracownikow —
moze w tej chwili si¢ myle, poniewaz jest to liczba plynna - jest na permanentnych urlo-
pach bezplatnych. Nie sg to pracownicy grupy Polskiej Zeglugi Morskiej, tylko zgodnie
z polskim prawem sa to w dalszym ciggu pracownicy Polskiej Zeglugi Morskiej. Prosimy
o sprostowanie tego w sprawozdaniu, gdyz daje to bledne pojecie o tym, co jest. Sg to te
kwestie.

Bylo pytanie o spotke. Chciatbym zauwazy¢, ze jezeli chodzi o materialty spotki, ktora
ma tworzy¢ promy, sa w niej — nie wiem, czy panstwo to wiedzg — Polferries, czyli idac
na daleko idacy skrét, spotka Polskiej Zeglugl Baltyckiej, Unity Line jako spolka wla-
snosc PolskleJ Zeglugi Morskiej, do tego porty morskie i do tego dziwna spétka, ktora
nazywa sie Corbridge. Jezeli panstwo dokladnie przejrza, kto byt szefem Corbridge’u,
okaze sie, ze to cudowne dziecko polskiego biznesu Christian Guy Gaunt, ktéry zaloiyl
okoto 200 takich spotek. Spotka jest zresztg zarejestrowana w Agencji Rozwoju Przemy-
shu. Dziwna rzecz. Spoétka posiada raptem 100 tys. zt udzialéw i chce budowac.

Powiem tak. KtociliSmy sie z panem Brzezickim, kl6cimy sie caly czas, co nie zna-
czy, ze nie rozumiemy jego ekonomicznych preferencji: najtansza zaltoga, a jednoczesnie
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dobre wyniki. Tak sie nie da. Wymaga to dialogu spolecznego. Wracajac do spotki, jezeli
ma tutaj wejsé spotka, ktora posiada 100 tys. zt wlasnych udziatéw, to pan Brzezicki
w swoich artykutach bardzo precyzyjnie okreslil, ze potrzeba trzy razy po 300 mln zi.
A wiec gdzie tutaj ma wejs¢ spotka ze 100 tys. z1? Panowie, w tym momencie jest to kpina
albo powiem dalej, krok do prywatyzacji poprzez te spotke, poniewaz tak tez mozna. Tak
to wyglada.

Jezeli chodzi o konkurencje — konkurencja rzeczywiscie nie §pi. Jezeli chodzi o Unity
Line, dochody w tej chwili spadajg. Jest to dziwne, dlatego ze powinny wzrastac. Jest
koncowka trasy S3. Trasa ta w tej chwili jest skonczona, pozostat tylko region przy
dojezdzie do Swinoujscia, natomiast do Czech, Stowacji i dalej na potudnie jedzie sie
niemalze blyskawicznie. Jest to kwestia biznesowa, promy trzeba zbudowac. Pozwole
sobie jeszcze zabraé glos przy promach, przy drugim punkcie, poniewaz jest to dosyé
szczegblny problem.

JesteSmy takze zainteresowani odpowiedzig na pytanie, czy ministerstwo podtrzy-
muje moim zdaniem biznesowo dosy¢ dziwny program. W sprawozdaniu jest napisane
o centrach ustug wspélnych. Prosze panstwa, siedzg tutaj koledzy z zaktadowej ,,Soli-
darnoéci”. Oprotestowaliémy centra ustug wspélnych. Jest to prosta droga do stworze-
nia spolki, z ktorej potem bardzo tatwo mozna zwolni¢ pracownikéw. W tym momencie
mamy spokdj z pracownikami, mamy spokéj z firma. Spétka nie przyniosta ani ztotowki
dochodu, nie polepszyla ani o jedng ztotowke bilansu Polskiej Zeglugi Morskiej. Spraw-
dzali$my to dokladnie.

Jezeli chodzi o kwestie budowy promow projektowane przez pana Brzezickiego, byto
to bardzo dobre. Promy trzeba by byto zakupi¢. Nie méwie teraz o stoczni, méwie o Pol-
skiej Zegludze Morskiej. Promy trzeba by byto wykupi¢, zeby wypelni¢ luke do konku-
rencji, zeby wzia¢ wszystkie przewozy, ktore mamy. To jedna sprawa.

Druga sprawa. Chcialbym zwrdci¢ uwage na zmiane. Nie mowie, ze kochamy sie
z dyrektorem. Rozumiemy jego podejScie ekonomiczne. Jest to dobry dyrektor na czas
wojny. Tak bym to powiedzial. Nie wiem, jak z czasem pokoju, poniewaz nigdy nie
wspolpracowaliSmy w czasie pokoju jako zwiazki zawodowe. Powiem tak. Dwa lata
temu mustrowalem na statek niemieckiego armatora, duzy statek, dwustutysiecznik,
ktéry stal w stoczni juz drugi miesigc. Wymieniono kapitana, zrobiono zmiane kapitana
w trakcie przejazdu przez Kanal Sueski. Skoficzylo sie to wjechaniem na mielizne. Sta-
tek nie utonal, ale tak bylo. Dlatego moim zdaniem, niezaleznie od relacji zwigzkowych,
zmiana w tym momencie dyrektora czy komisarza, jak sie go nazywa, niepozwolenie
mu na prowadzenie i konczenie spraw przed powolaniem dyrektora naczelnego - jest
dziwng rzeczg. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Dziekuje bardzo panu kapitanowi Dubinskiemu. Kto jeszcze z panstwa? Bardzo prosze,
pani.

Posel Daria Gosek-Popiolek (Lewica):
Chcialam zapytac - czy to juz czesc, w ktorej poslowie mogg zabierac glos? Jeszcze nie.
Przepraszam.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Na razie goScie z zewnatrz. Pani posel, mamy jeszcze czas. Bardzo prosze, pan Rafat
Zahorski, pelnomocnik marszatka wojewdédztwa zachodniopomorskiego.

Pelnomocnik marszalka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki

morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:
Dzieni dobry. Panie przewodniczacy, szanowne panie i panowie postowie, szanowni goscie,
ja tez ubolewam, ze nie ma pana ministra Grébarczyka, bowiem pytan jest bardzo duzo,
szczegolnie jezeli chodzi o Polskg Zegluge Morskg. Rozumiem podstawy wprowadze-
nia zarzadu komisarycznego w 2017 r. Musze panstwu powiedzieé, ze zaraz bedziemy
mieli podobne kryteria, znowu trzeba bedzie wprowadza¢ zarzad komisaryczny, ponie-
waz rynek frachtowy w tej chwili idzie bardzo mocno w dét. Czeka nas bardzo mocny
kryzys. W tej chwili rynki frachtowe BDI sg ponizej 1000 punktow, chyba jest to
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971 punktéw. Idzie to bardzo mocno w doét. Zaraz bedziemy mieli rynek na poziomie
500 punktéw, zaraz zblizy sie do poziomu z roku 2016. Powiem szczerze, ze troszeczke
sie dziwie, ze panstwo, ktore wzieto na siebie odpowiedzialno$¢ za przedsiebiorstwo,
nominujgc komisarza, powolujac zarzad komisaryczny, wycofuje si¢ w momencie, kiedy
Polska Zegluga Morska najprawdopodobniej bedzie potrzebowata pomocy.

Drugi temat jest nastepujacy. Kilkakrotnie zadawalem to pytanie, zadam je kolejny
raz. Kto w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej odpowiada za ana-
llZQ finansowg wynikow Polskiej Zeglugi Morskiej za lata 2016 i 2017? Przypomne,
ze wyniki za rok 2016 wynosily minus 723 mln zi. Mowie o grupie. A w roku 2017, pro-
sze panstwa, mieliSmy cudowne ozdrowienie, wynik wynosit 117 mln zl. R6znica wyno-
sita 840 mln zl, uwaga, przy tylko nieznacznym wzroécie rynku frachtowego.

Caly czas zadaje to pytanie. Wiem, jak to sie stalo, ze wynik zostal w ten sposob zro-
biony. Prosze panstwa, uwazam, ze nalezy to wyjasnic. Nie ma takiego menedzera w Pol-
sce, nie ma takiej sytuacji ekonomicznej, zeby réznica w wyniku finansowym wynosila
840 mln z1. Chcialbym powiedzie¢, jak zostalo to zrobione, jak zostaly zrobione wyceny
statkow, jakie byly operacje na rezerwach. Uwazam, ze sytuacja ta powinna by¢ wyja-
$niona. W interesie wlasciciela, ministerstwa, jest, zeby sprawy te wyjasnic.

Druga sprawa, ktorg poruszaliSmy. Przypomne, ze poszlo pismo do ministerstwa.
Pytania zostaly spisane w ramach Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego. Czekamy
kilka miesiecy na odpowiedz. Bedziemy tak dlugo monitowaé, az odpowiedzi zostang
udzielone. Prosze panstwa, o co chodzi z kredytem i zabezpieczeniem kredytowym stat-
kow? Mowie o banku DVB. Méwimy o 34 statkach, na ktérych w maju wisialy kartki
z informacja o wlascicielu dotyczace wlasnie tego banku. Teraz jest pytanie, jaka jest
relacja 34 statkow do banku. Nastepne pytanie — co bedzie? Jak wiemy, w tej chwili bank
sprzedaje swoje aktywa, prawdopodobnie wszystkie rzeczy przejmuje Bank of America.
Co w tym momencie bedzie z kredytami, ktére ma Polska Zegluga Morska na 34 statki?
dJest to bardzo powazna sprawa. Apelujemy o wyjasnienie owej sytuacji. Wszyscy siedzag
cicho.

Ostatnia sprawa, prosze pafstwa. Czy kto$ analizowal kwestie przenoszenia remon-
tow statkow Polskiej Zeglugi Morskiej na Ukraine? Kto to sprawdzal? Mam pytanie,
ktore zadaje publicznie. Nie boje sie tego. Jak w Polskiej Zegludze Morskiej sa ksie-
gowane prowizje od stoczni ukrainskich? Na jakim koncie? Od jakiej spotki wplywaja
prowizje? Przypomne panstwu, ze Gryfia wyplacala prowizje oficjalnie na fakturach.
Caly czas méwie o oficjalnych prowizjach. Byly to prowizje rzedu 3-4%. Jest to nor-
malna dziatalno§é stoczni remontowych, ktore udzielaja prowizji. Jak sie oddaje statek
do stoczni remontowej, w drugg strone jest prowizja. Jest to normalna zasada dziatania
rynkéw remontowych. Stocznie ukrainskie tez udzielajg takich prowizji. Podzwonilem
po armatorach, popytalem sie, potwierdzili, ze jest taki proceder. Dlatego ponownie
zadaje pytanie: gdzie sa owe prowizje ksiegowane? Absolutnie nie zaktadam tutaj niczy-
jej nieuczciwosci, tylko chciatbym sie dowiedziec, czy Polska Zegluga Morska wlasciwie
walczy o swoje interesy w stoczniach remontowych

Chmalbym takze zapytac, czy w tej chwili jest jakis plan dla Polskiej Zeglugl Morskiej
- méwie o ministerstwie — zwigzany z bardzo duzym kryzysem na rynku frachtowym.
Jakie dzialania podejmie ministerstwo, jak zamierza pomoéc przedsiebiorstwu przejsé
w tej chwili przez sztorm bardzo niskich rynkéw frachtowych?

Odnoénie do proméw, odnoénie do tego, jak wyglada sprawa proméw, wypowiem sie
w drugim module. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Dziekuje bardzo. Zaproszeni goscie juz sie wypowiedzieli. Bardzo prosze, panstwo posto-
wie. Jako pierwsza zglaszala sie pani posel Daria Gosek-Popiotek. Prosze bardzo.

Posel Daria Gosek-Popiolek (Lewica):
Dziekuje bardzo. Mam kilka bardzo konkretnych pytan. Z gory poprosze o odpowiedz
na piSmie, zwlaszcza ze nie ma ani ministra, ani podsekretarza stanu. W jakim terminie
i czy w ogole planujg panstwo zwolaé posiedzenie rady pracowniczej i wybraé dyrek-
tora? Jaki to termin, czy méwimy o tygodniach, czy méwimy o miesigcach? Chcialabym
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takze zasugerowac w imieniu pracownikéw, ktorzy sie do mnie zglosili, zeby dyrektor byt
wybierany z grona pracownikow, a nie byt politykiem, dlatego ze méwimy o przysztosci
jednej z najwazniejszych instytucji na tym terenie.

Po drugie, chcialabym sie dowiedzie¢, jakie —i czy w ogodle — sg plany potgczenia z Pol-
ska Zegluga Battycka. Czy plany te majg na celu ratowac Polskg Zegluge Baltycka za pie-
nigdze Polskiej Zeglugi Morskiej? Jezeli tak, to jak ten plan wyglada? Czy gdziekolwiek
w jakikolwiek sposob jest o tym mowa?

Ostatnie bardzo wazne pytanie. Czy ministerstwo planuje, czy ma na celu, czy roz-
waza komercjalizacje, czyli przeksztalcenie firmy w spotke Skarbu Panstwa? Czy sg takie
rozmowy, czy maja to panstwo z tylu glowy albo czy w planach ministerstwa sg takie
zamiary? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje bardzo. Pan poset Dariusz Wieczorek.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, zaproszeni goscie, przede wszystkich chcial-
bym czlonkom Komisji zaproponowaé jedng rzecz. Bron Boze, nie robie tego zlosli-
wie, ale z tego, co slysze jako nowy posel, juz wczes$niej byly problemy w kontaktach
z panem ministrem badz z sekretarzami stanu. Proponuje, panie przewodniczacy, zeby
o tej decyzji — nie bylo zadnego sprzeciwu - poinformowaé premiera polskiego rzadu,
ze jako Komisja mamy zastrzezenie, ze jego podwladny postepuje tak a nie inacze;j.
Mysle, ze kulturalne pismo zrobitoby bardzo dobrze, szczegélnie jezeli pokazalibySmy
rowniez to, co byto w poprzedniej kadencji, ze ministerstwo nie uczestniczylo aktywnie
w posiedzeniach Komisji. To ze spraw organizacyjnych.

Nie wiem, dlaczego tak sie dzieje, zeby byla jasno§¢. Moze dlatego, ze patrze na to tro-
che z boku, czuje, ze toczy sie tutaj jakas wielka polityczna batalia. Jak przychodzi opo-
zycja, to rzadzacy nie przychodza. Jak przychodzg rzadzacy, to opozycja nie przychodzi.
Jest to jaki§ w ogdle bezsensowny chocholi taniec. Myéle, ze troszeczke musimy upo-
rzadkowacé dyskusje.

Po pierwsze, rozmawiamy o Polskiej Zegludze Morskiej, o przedsiebiorstwie pan-
stwowym. Chcialtbym, zeby$my w tym punkcie skupili sie na Polskiej Zegludze Morskiej
- przedsiebiorstwie panstwowym. Mieszaja sie tutaj rézne watki — i budowa promow,
i rézne inne rzeczy, i stocznie. W drugim punkcie bedziemy mowili o stoczniach. Wia-
domo, ze tematy te jako§ tam ze sobg sie 1gcza. Dzisiaj méwie to jako szczecinianin,
jako osoba, ktéra doskonale wie — przeciez w Komisji mamy przedstawicieli réznych
regionow — co oznacza Polska Zegluga Morska dla Szczecina i dla catego naszego regionu.
Mowigc kroétko, jest to srebro rodowe, ktére mamy i o ktore i jako samorzadowcy, i jako
mieszkancy niewatpliwie bedziemy walczy¢. Zeby byla jasnos¢, pogorszenie sytuacji
ekonomicznej w Polskiej Zegludze Morskiej to pogorszenie sytuacji ekonomicznej calego
regionu, w zwigzku z czym musimy na to zwroéci¢ uwage. Stad nasza troska. Chcialbym
uspokoié przedstawiciela ministerstwa, ze nie przyjechaliSmy tutaj z szabelka, zeby Sci-
nac glowy za to, co robiliscie, za to, co robicie, tylko zeby porozmawiac, co w tej sytuacji
zrobi¢, dlatego ze rzeczywiscie jest kilka pytan. To tytulem wstepu.

Jezeli chodzi o biezgca sytuacje, zgadzam sie. Chcialem zadac pytanie, chociaz nie
wiem, dlaczego nie ma takze pani kierownik. Jest to wazne pytanie: kiedy bedzie wybor
dyrektora, kiedy bedzie sformulowana nowa rada pracownicza? Pewnie terminy tego
w jaki$ sposob sa juz przewidziane.

Druga rzecz to kwestia tego, czy gwaltowna zmiana zarzadcy komisarycznego
i powolanie kierownika pelnigcego obowigzki nie powoduje jakich$ turbulencji zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz firmy. Jak by nie patrze¢, firma funkcjonuje, sg miliardy
zlotych obrotu, sg miliardy zlotych zobowigzan, sg kredyty bankowe. Wiadomo, ze tego
typu zmiany w przypadku tego typu wielkich koncernow — pomimo tego ze jest to przed-
siebiorstwo panstwowe, trzeba uznac, ze jest to wielki koncern — zawsze powoduja jakie$
tam problemy, w zwigzku z czym jest pytanie, czy w tym zakresie ministerstwo nie oba-
wia sie jakich§ zagrozen.
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Trzecia rzecz to kwestia strategii Polskiej Zeglugi Morskiej, czyli tego, o czym w nie-
ktérych pytaniach tez juz byla mowa. Mysle, ze wielki problem quasi-konfliktu polega
na tym, ze chcemy rozmawiac z wlascicielem i chcemy wiedzie¢, jak Polska Zegluga Mor-
ska ma wyglada¢ w przyszlym roku, za dwa lata i za dziesiec lat. Chodzi nam o strategie
rozwoju spétki. Méwie ,,spotki”, ale jest to grupa kapitalowa. Chodzi nam o strategie
rozwoju Polskiej Zeglugi Morskiej na najblizsze lata. Jak stusznie mowi pan doradca,
oczywiScie jest problem rynkowy, ale problem ten, problem frachtu, mozna przewidziec.
Po to odklada sie Srodki finansowe, zabezpiecza sie je w momencie, kiedy jest gérka, zeby
kiedy jest d6t, by¢ na to przygotowanym. Kazdy wlasciciel, kazdy zarzadzajacy taka stra-
tegie musi mie¢. Mam wrazenie, ze konflikt, o ktorym dzisiaj podskornie negocjujemy,
rowniez z tego wynika.

W zwigzku z tym moje pytanie jest proste: czy ministerstwo jest w stanie przedstawié¢
nam w najblizszym czasie na posiedzeniu Komisji strategie dotyczacg rozwoju Polskiej
Zeglugi Morskiej? Wyjdzie z tego kwestia dotyczgca inwestycji promowych, zakupow
statkow, kwestia dotyczaca polityki remontow statkow. Sg to rzeczy, ktére w mojej oce-
nie dzisiaj jesteSmy w stanie przedyskutowac sobie w spokojnej atmosferze. Prawda jest
taka, ze strona spoleczna — mam takie wrazenie na podstawie listow, o ktorych mowili
kolega Marchewka i kolega przewodniczacy — rowniez jest tym zaniepokojona. W mojej
ocenie jest ona w stanie przyja¢ nawet najgorszg informacje, o ile informacja ta zostanie
przekazana.

Po prostu o to chciatbym zaapelowa¢, zeby nie zamiata¢ pod dywan tych wszystkich
roznych rzeczy, zeby uczciwie sobie powiedziec¢: OK, dzisiaj Polskiej Zeglugi Morskiej
nie sta¢ na zakup dziesieciu statkow, niemniej by¢ moze sta¢ — jezeli w ogéle stac, dla-
tego ze tego nie wiemy — na zakup trzech, czterech statkow w najblizszym roku, dwoch
czy trzech latach. Jest to co$, o czym powinniémy dyskutowaé. Nie chciatbym, zeby
nasza dyskusja polegata wylacznie na tym, ze méwimy, dlaczego promy idg do remontu
na Ukraine, a nie idg do stoczni Gryfia, dlaczego Polska Zegluga Morska dokonuje zaku-
poéw w tym miejscu, a nie w innym, dlaczego jest 200 pracownikow, kiedy powinno by¢
800. Oczywiscie to wszystko jest wazne, natomiast wynika to wprost z zarzadzania firmag
i z tego, co robit komisarz. Nie wiem, nie ma bylego komisarza. Pewnie moglibySmy go
zapytaé, gdyz z calym szacunkiem, ale ministerstwo pewnie takze nie wie, dlaczego
promy idg na Ukraine, a nie idg do stoczni Gryfia. Taka decyzje pewnie podjal komi-
sarz, ktory stwierdzit, ze by¢ moze tam jest taniej, szybciej, lepiej. Nie wiem, w tej chwili
moéwie czysto teoretycznie.

Chcialbym, zeby$my dzisiaj na uwadze mieli jedng rzecz. Trzeba zrobi¢ wszystko,
zeby firma funkcjonowala dalej, w zwigzku z czym oczekiwalbym, zZeby ministerstwo
przede wszystkim przedstawilo strategie dotyczaca Polskiej Zeglugi Morskiej, a dopiero
potem zeby$my mogli podyskutowaé o wszystkich réznych szczegélowych rzeczach. Dzi-
siaj oczywiScie bedg odpowiedzi na pytania, ale mam wrazenie, ze niczego nie wniosa,
szczegblnie w zakresie tego, czy Polska Zegluga Morska obecnie jest w bezpiecznej sytu-
acji, czy nie jest w bezpiecznej sytuacji. W mojej ocenie w odpowiedzi na pytanie, czy
jest w bezpiecznej sytuacji, oséwiadczenie powinien zlozy¢ wilasciciel, ktory analizuje
wszystkie rzeczy. Powinien przedstawi¢ nam koncepcje rozwoju firmy na najblizsze lata,
o co bardzo bym prosit w formie wniosku Komisji. Prosze o przedstawienie aktualnej
sytuacji oraz przedstawienie strategii rozwoju do 2030 r.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje bardzo, panie posle. Pan posel przewodniczacy Arkadiusz Marchewka. Czy
jeszcze kto§ z panstwa postéw chcialby zabraé gltos? Dobrze. Prosze bardzo.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Uwazam, ze przedstawienie sytuacji finansowej nie
moze sie odbywac bez przedstawienia ewentualnych planéw strategicznych dotycza-
cych dziatalnoSci firmy. Kiedy skladaliémy wniosek z prosbg o przedstawienie sytuacji
finansowej i kadrowej, nie chodzilo tylko o to, zebySmy dostali krétkie pismo i kilka
zdan na temat tego, ze w danym przedsiebiorstwie pracuje kilkaset oséb, tylko zeby-
Smy uslyszeli, jakie sg plany dotyczace rozwoju Polskiej Zeglugi Morskiej, szczegolnie
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po zakonczeniu okresu tzw. zarzadzania komisarycznego. To bylto kluczowe, a nie tylko
i wylgcznie sucha, krotka informacja.

Dodam jeszcze — odniose sie do tego, co powiedziala pani dyrektor — we wniosku,
ktory przygotowaliémy, bylo jasno stwierdzone (moge tutaj doda¢: w uzasadnieniu
wniosku znalazla si¢ informacja), ze nasze watpliwosci budzito wiasnie to, Ze propo-
zycje zmian w Polskiej Zegludze Morskiej sg spowodowane planami stworzenia spotki
Polskie Promy. Bylo to jasno wskazane. Jest to palgca sprawa, ktorej wyjasnienia ocze-
kuja parlamentarzySci, strona spoleczna i zaloga. Chcialbym powiedzie¢ o tym, ze nie
mozna rozpatrywac sytuacji finansowej bez przedstawienia informacji na temat owych
planéw. Jezeli dotychczasowy zarzadca komisaryczny méwi wprost, zacytuje: ,,Nie zato-
zyliSmy zadnej sp6lki z bardzo prostego powodu. Zalozenie spotki przez PZM i przekaza-
nie tam Srodkéw przekracza tzw. kowenanty bankowe i grozi upadtoScig firmy od reki”,
to jezeli méwimy o sytuacji finansowej, nie chodzi o to, zeby przedstawié, jaki jest stan
aktywow na dany dzien, tylko jakie sg plany zwigzane z rozwojem i dzialalnoécig spolki.
Jezeli po przekazaniu takiej informacji kto§, kto zarzadza firma, przestaje nig zarza-
dza¢, to mamy watpliwos¢, ze pan minister za wszelkg cene dazy wiasnie do tego, zeby
powotac spotke, ktora bedzie miata watpliwe efekty ekonomiczne, a jednoczesnie zagrozi
rozwojowi i funkcjonowaniu nie tylko Polskiej Zeglugi Morskiej, ale takze Zarzgdu Mor-
skich Portéw Szczecin i Swinoujécie czy spotki Polferries. Widzicie pafistwo, ze sprawa
nie trzyma sie kupy.

Jezeli popatrzymy na zaangazowanie i plany pana ministra w tym zakresie, to sytu-
acji finansowej nie mozna rozpatrywaé¢ w oderwaniu od tej sprawy. Dzisiaj ta sprawa,
ta kwestia bedzie mialta kluczowe, fundamentalne znaczenie dla przedsiebiorstwa. Jako
parlamentarzyS§ci oczekujemy przedstawienia strategii dgzenia do tego celu. Dzisiaj
przedstawienie suchych informacji, ktore dostaliSmy, zresztg kilka dni temu, na piSmie,
nie jest zadna nowos$cig i niczym, co pozwalatoby nam powiedziec, ze jesteSmy spokojni,
ze wszystko jest w porzadku. Jezeli pan minister sie nie pojawia, jezeli jak powiedzial
pan przewodniczgcy Dubinski, ze strony zarzadcy komisarycznego sa udzielane tak bar-
dzo niepokojace informacje, nie oczekujemy tego, zeby bylo powiedziane, ze wszystko
jest super, ze pracuje tam kilkaset osob, tylko zeby pan minister jasno powiedzial jako
nadzorujacy najwiekszego polskiego armatora, jakie ma wobec niego plany. Chyba zaj-
muje sie tym na co dzien i na biezgco powinien nam o tych sprawach méwic. Dzisiaj jest
to tak bardzo oczywiste, ze tym bardziej sie dziwie, ze nie mozemy na ten temat uzyskac
zadnej informacji.

Korzystajac z tego, ze mam mozliwo§é zabrania glosu, chcialbym tez zwrécié sie
do pani dyrektor, ktéra by¢ moze bedzie znata odpowiedz na to pytanie. Dzisiaj system
zatrudniania polskich marynarzy jest systemem, ktory nie daje stabilnosci zabezpiecze-
nia spotecznego dla marynarzy. Dzisiaj jest to kluczowe wyzwanie. Jednym z warunkow
tzw. planu naprawczego, o ktorym niewiele wiemy - liczyliSmy, ze pan minister go przed-
stawi, ale nie zrobil tego — byto miedzy innymi zabranie dodatku dla marynarzy, ktory
o ile dobrze pamietam, wynosit 120 dolarow. Marynarze wla$nie za ten dodatek mogli
wykupywac ubezpieczenie spoleczne, po prostu oplacaé ubezpieczenie, ktérego firma im
nie oplacata. W planie naprawczym ta czeS¢ zostala zamrozona i dalej tego nie ma. Jak
powiedzial pan kapitan Dubinski, sprawa ta pojawiala sie na posiedzeniu Wojewodzkiej
Rady Dialogu Spolecznego i réwniez pozostala bez odpowiedzi. Wobec tego dzisiaj jest
to jedno z pytan, ktére nurtujg zatoge przedsiebiorstwa, kilka tysiecy osob, ktére ptywaja
na polskich statkach na morzach calego Swiata.

Moim zdaniem jest to kluczowe, jezeli chodzi o powazne potraktowanie strony spo-
lecznej. Jezeli pani dyrektor je posiada, to poprosze o informacje dotyczace wlasnie tych
watpliwosci, ktore przedstawiata rowniez strona spoleczna, chociazby w aspekcie, o kto-
rym powiedzialem, zabezpieczenia spolecznego, jak sprawa ta wyglada, jak panstwo jako
ministerstwo zamierzacie rozwigzac te sprawe, dlatego ze niewatpliwie ma ona wplyw
na sytuacje finansowg spotki. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczgcy. Pan przewodniczacy Jerzy Wilk. Nastepnie pan
poset Artur Lacki.

Posel Jerzy Wilk (PiS):

Glos z sali:

Chciatbym sprostowa¢ kilka informacji, ktére padly na sali, miedzy innymi ze strony
pana posta. Bylem czlonkiem Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;j
w poprzedniej kadencji. W wiekszoSci posiedzen pan minister bral udziat osobiscie lub
uczestniczyl ktorys z wiceministréw. Pan nie byl cztonkiem Komisji, w zwigzku z czym
chciatbym sprostowac, iz sytuacja byla taka, ze na kazdym posiedzeniu byt albo pan
minister Grébarczyk, albo ktorys z wiceministrow, ktorzy reprezentowali pana ministra.
Nie chce usprawiedliwia¢ pana ministra, ale dal na pisémie upowaznienie pani dyrek-
tor. Zdarzaja sie takie sytuacje. Jest to czasochtonna praca. Skoro ma zaufanie do pani
dyrektor, jest pewien, ze udzieli ona wyczerpujacych informacji, to dajmy szanse pani
dyrektor, zeby to wyjasnila, odpowiedziala na pytania, ktore panstwo zadali. To jedna
sprawa.

Druga sprawa dotyczy planu naprawczego. Byly minister Pawel Brzezicki w ubieglej
kadencji byl wiceministrem. Wtasnie dlatego zostat skierowany na zarzadce komisa-
rycznego. I zaloga Polskiej Zeglugi Morskiej — byly takie sygnaly — i pan minister mieli
zaufanie, ze poradzi sobie z sytuacja, ktora byla dramatyczna. Wszyscy muszg przyznac,
ze sytuacja byla zla, szczegélnie sytuacja ekonomiczna. Z o§wiadczen, ktére teraz padaja,
wynika, ze zarzgdca komisaryczny sprawdzit sie w tej roli.

To czemu zostal odwotany?

Posel Jerzy Wilk (PiS):

Jest to decyzja pana ministra. WiaSciciel zawsze moze odwola¢ w dowolnym czasie. Pan
minister doszed! do wniosku - jest to moja opinia, nie pana ministra, ale tak moge my§le¢
- ze skoro wypelnil swoja role, program naprawczy trwal trzy lata, zostal zrealizowany,
wszystkie wskazniki pokazuja, ze sytuacja w przedsiebiorstwie znacznie sie poprawita,
to jego misja zostala zakonczona. W wyjasnieniu jest wyraznie napisane, ze w dniu
13 grudnia 2019 r. zostal powolany tymczasowy kierownik przedsiebiorstwa, ktérego
dzialalnoé¢ bedzie trwala nie diuzej niz cztery miesigce. Tak jest napisane w wyjasnie-
niach. W tym czasie zostang przeprowadzone wszystkie dzialania, ktore doprowadza
do powolania stabilnych wiadz przedsiebiorstwa panstwowego, czyli dyrektora gene-
ralnego badz prezesa oraz wszystkich organéw przedsiebiorstwa. Chciatbym wyraznie
podkresli¢, ze decyzje sg w rekach ministra, minister o tym decyduje. Przedsiebiorstwo
jest w znacznie lepszej sytuacji niz poprzednio.

Jest osoba upowazniona. Pewnie, ze pan przewodniczgcy ma racje, iz najlepiej, gdyby
zawsze byl jeden z wiceministrow czy pan minister osobiScie. Tym razem, jak pan stusz-
nie zauwazyl, dajmy szanse pani dyrektor przedstawic¢ obecng sytuacje Polskiej Zeglugi
Morskiej. Stwierdzenia, ktore wezeéniej padaly z sali, sg nieprawdziwe. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje bardzo. Pan poset Artur Lacki.

Posel Artur Lacki (KO):

14

Panie przewodniczacy, szanowni goécie, najpierw chcialbym podziekowac panu przewod-
niczacemu za to, ze powiedzial, iz jezeli nastepnym razem nie bedzie pana ministra lub
wiceministra, w ogéle nie bedziemy zwolywac posiedzenia Komisji lub bedziemy je odwo-
tywac. Mysle, ze jest to bardzo dobre, dlatego ze jezeli chodzi o to, co robi pan minister,
czyli to, ze nawet nie jest w stanie powiadomic strony spolecznej, ze dzisiaj nie bedzie go
na spotkaniu, ze nie bedzie zadnego ministra — nie chce tutaj méwic o kulturze osobistej,
ale normalnie uraga to postom i goSciom, ktérzy zostali zaproszeni.

Musze zada¢ pytania mojego przyjaciela Andrzeja Zielinskiego, mieszkanca Szczecina
i bylego pracownika Polskiej Zeglugi Morskiej, ktory niestety nie doczekal mojej kadencji
w Sejmie, jak tez pytania innych ludzi, ktérzy sie o to do mnie zwracali. Beda to pytania
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naiwne, ale prosze panstwa, takie pytania zadajg mieszkancy Szczecina i wojewodztwa
zachodniopomorskiego.

Pierwsze pytanie do pana ministra jest nastepujgce. Chcialbym uzyskac¢ odpowiedz
na piSmie, jezeli bedzie to odpowiedz potwierdzajaca, to Iacznie z dokumentami, ktére
to potwierdzajg. Czy statki, jakimi dysponuje Polska Zegluga Morska, sg wlasnoscig
Polskiej Zeglugi Morskiej? Nie interesuje mnie odpowiedz: tak — i koniec. Jezeli tak,
to wiemy, ze jezeli kto§ jest wlascicielem nieruchomosci, moze okazac¢ wypis z rejestru
gruntéw lub inne dokumenty. Chcialbym zobaczy¢ takie aktualne dokumenty. Jest
to pierwsze pytanie.

Drugie pytanie. Wydawalo mi sie, ze przedsiebiorstwo jest dosy¢ duzym przedsie-
biorstwem, a panstwo tutaj podaliscie, ze zatrudniacie troche ponad 200 oséb. Chcial-
bym zapyta¢ o marynarzy na statkach, poniewaz statkow jest sporo. Czy marynarze ci
sg pracownikami firmy, czy nie sg pracownikami? Na jakich zasadach pracujg? Jezeli
pracuja na jakich§ dziwnych umowach kontraktowych, to ktéregos pieknego dnia moze-
cie sie obudzi¢ z rekg w nocniku. Bedziecie mieli na czym ptywaé, zakladajac, ze statki
sg wasze, ale nie bedziecie mieli kim plywaé. Wtedy, nie wiem, znowu bedziemy robili
posiedzenie Komisji, znowu bedziemy rok czy dwa lata czekali na odpowiedz. Na zadane
pytania prosze jak najszybciej o odpowiedZ na pisémie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje bardzo. Czy kto$§ z panstwa postow chcialby jeszcze zabraé glos? Nie widze. Czy
pani dyrektor chciataby zabrac glos, ustosunkowac sie do wypowiedzi? Prosze bardzo,
pani dyrektor.

Zastepca dyrektora departamentu MGMiZS Agnieszka Trzaskalska:

Pokrotce, panie przewodniczacy. Wiekszosc pytan, ktoére padly na sali, jest na tyle szcze-
goélowych, ze bedziemy zgodnie... Mikrofon jest wigczony. Teraz lepiej? Pokrétce odniose
sie do zagadnien kolejno podnoszonych przez panstwa. Panie przewodniczacy, jezeli
chodzi o kwestie pracownicze, jak rozumiem, zawsze przy programie restrukturyzacji
sa to bardzo trudne tematy, szczegdlnie jezeli chodzi o wynagrodzenia, dodatki, poten-
cjalne ciecia, wprowadzenie programu w spokoju spotecznym. Mam nadzieje, ze udato
sie w miare spokojnie przej$é przez ostatnie trzy lata. Dzieki zalodze wyniki wygladaja
tak, jak wygladaja. Mam réwniez nadzieje, ze po wylonieniu dyrektora przedsiebiorstwa
wspolpraca bedzie sie ukladata jeszcze lepie;.

Jezeli chodzi o korekte poziomu zatrudnienia, oczywiscie sprawdzimy to. W tej chwili
nie chce sie do tego odnosi¢. Bez zasiegniecia szczegélowych informacji w samej Polskiej
Zegludze Morskiej trudno mi odnosic sie do ewentualnych bledéw w przedstawionym
materiale.

Panie Rafale, kwestie poruszane przez pana sg kwestiami stricte operacyjnymi, bar-
dzo szczegolowymi. Postaram sie sprosta¢ wyzwaniu i przedstawi¢ panu informacje, ale
na pierwszy rzut oka wiekszo§¢ z nich stanowi tajemnice przedsiebiorstwa, szczegdlnie
jezeli chodzi o finansowanie zewnetrzne, warunki kredytowe, chociazby kwestie prowi-
zji w przypadku remontéw. Postaram sie, ale nie obiecuje, ze w pelni zaspokoimy pana
oczekiwania — ze wzgledu na tajemnice przedsiebiorstwa.

Jezeli chodzi o pytania pani posel dotyczace rady pracowniczej, dyrektora, wyboru
organ6w przedsiebiorstwa, sg to kwestie bardzo doktadnie, bardzo szczegotowo uregulo-
wane w statucie przedsiebiorstwa oraz w dwoch ustawach, ustawie o przedsiebiorstwach
i ustawie o samorzadzie zalogi przedsiebiorstwa. Wybor jest kilkuetapowy, jest bardzo
skomplikowany. Jest to kwestia wylonienia najpierw rady delegatow poprzez glosowanie
powszechne wszystkich pracownikow przedsiebiorstwa. Dopiero rada delegatéw przyste-
puje do wylonienia rady pracowniczej. Z kolei rada pracownicza bedzie przeprowadzata
konkurs, w ktérym jak najszybciej, mam nadzieje, bedzie wyloniony dyrektor przedsie-
biorstwa.

W tej chwili czekamy na bardzo szczegétowy scenariusz przygotowywany przez kie-
rownika tymczasowego. Przy okazji — kierownik tymeczasowy, ktory zostal wyloniony
na okres nie dluzszy niz do momentu wyboru dyrektora, ale nie na diuzej niz na cztery
miesiace, jest dedykowany glownie do tego, zeby zamkna¢ okres naprawczy w przedsie-
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biorstwie i doprowadzi¢ do wylonienia organow normalnie funkcjonujgcego przedsie-
biorstwa, w tym przede wszystkim, szanowni panstwo, przywrdocenia uprawnien radzie
pracowniczej. To, co mieliSmy przez trzy lata, to bylo skupienie wtadzy w reku zarzadcy
komisarycznego, czego wymagala sytuacja przedsiebiorstwa. Natomiast to, co chcemy
zrobi¢, to przywrocenie wladzy rowniez radzie pracownicze]. Przede wszystkim sg to bar-
dzo szerokie kompetencje wynikajace i z ustawy, i ze statutu przedsiebiorstwa. Wobec
tego trudno mi zrozumie¢ obiekcje wobec zamkniecia zarzadu komisarycznego, obiek-
cje wobec naszych decyzji, jezeli chodzi o kierownika tymczasowego. Ale to tylko taka
dygresja.

Pani posel, oczywiscie postaramy sie przedstawic¢ to na piSmie razem z harmono-
gramem, jak tylko dostaniemy od kierownika tymczasowego rozpisany harmonogram
poszczegodlnych dzialan. _ )

Plany polaczenia Polskiej Zeglugi Morskiej i Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Szanowni
panstwo, moge sie wypowiadac z poziomu wicedyrektora Departamentu Nadzoru Wia-
§cicielskiego — nic nie slyszatam o takich planach. _

Czy bedzie komercjalizacja? Szanowni panstwo, komercjalizacja Polskiej Zeglugi Mor-
skiej jest wykluczona z poziomu ustawowego.

Posel Artur Lacki (KO):
Dlaczego?

Zastepca dyrektora departamentu MGMiZS Agnieszka Trzaskalska:
Trudno mi powiedzie¢, szanowny panie posle.

Posel Artur Lacki (KO):
Trzeba zmieni¢ ustawe.

Zastepca dyrektora departamentu MGMiZS Agnieszka Trzaskalska:
Z ustawy wynika, ze jest to niemozliwe.

Posel Artur Lacki (KO):
Od czego tutaj jesteSmy, pani dyrektor?

Zastepca dyrektora departamentu MGMiZS Agnieszka Trzaskalska:

Pan poset Dariusz Wieczorek pytat o to, kiedy bedzie powotanie organéw korporacyjnych
oraz o strategie Polskiej Zeglugi Morskiej. Jezeli chodzi o organy korporacyjne, jak juz
wczesniej wyjasnitam, to procedura, ktora jest robiona przez kierownika tymeczasowego,
ma zmierzaé, szanowni panstwo, do wylonienia dyrektora przedsiebiorstwa w powszech-
nym, otwartym postepowaniu. Jak pisaliSmy, bedziemy chcieli, zeby nowy dyrektor
przedsiebiorstwa kontynuowal inicjatywy restrukturyzacyjne, szczegélnie ze wzgledu
na potencjalng sytuacje na rynku frachtowym. Panie Rafale, nie bedzie tak, ze nagle ury-
wamy program naprawczy, ze bedzie dyskontynuacja. Nie, nie. Mam nadzieje, ze wszyst-
kie inicjatywy bedg kontynuowane. Natomiast sama strategia Polskiej Zeglugi Morskiej
oraz plany na przyszto$c to juz rola nowego dyrektora, ktory, mam nadzieje, zostanie
jak najszybciej wyloniony. )

Panie przewodniczacy, panie posle, plany rozwoju i strategia Polskiej Zeglugi Mor-
skiej. Wyja$nienia jak wyzej.

System zatrudnienia polskich marynarzy to kwestia operacyjna. Jezeli chodzi o kwe-
stie dodatku, dzisiaj nie podejmuje sie udzielenia odpowiedzi. OczywiScie sprawdzimy
to i postaramy sie jak najszybciej odpowiedzie¢ panu na piSmie. Dobrze?

Pan poset Artur Lacki pytal, czy statki sa wlasnoscig Polskiej Zeglugi Morskiej i czy
marynarze sg pracownikami Polskiej Zeglugi Morskiej. Grupa kapitalowa Polskiej
Zeglugi Morskiej — przedsiebiorstwa panstwowego, nie chce sktamac, sklada sie z kil-
kudziesieciu podmiotéw. Zgodnie z obowigzujacym systemem, jezeli chodzi o tego typu
podmioty, statki sg wlasnoS§cig spotek z grupy kapitalowej na réznym poziomie korpo-
racyjnym. Na sto procent moge powiedziec, ze bezposrednio nie sg wlasnoscig przedsie-
biorstwa panstwowego, stanowig natomiast element kapitatu grupy kapitalowej Polskiej
Zeglugi Morskiej — przedsiebiorstwa panstwowego.
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Jezeli chodzi o marynarzy, o to, czy sg pracownikami, rowniez odpowiemy na piSmie,
poniewaz zalezy to od tego — panie dyrektorze, prosze mnie wspoméc — w jakim zakresie
marynarze sg zatrudniani. Tak? Dyrektor Waldemar Stawski, Polska Zegluga Morska.

Szef Biura Finansowego Polskiej Zeglugi Morskiej Waldemar Stawski:

Waldemar Stawski. )

Szanowni panstwo, w Polskiej Zeglugi Morskiej sg dwie grupy pracownikéw. W wiek-
szoSci sg to pracownicy Polskiej Zeglugi Morskiej, ktorzy sa na urlopach bezptatnych.
Zawsze mogg wroci¢ do przedsiebiorstwa panstwowego, aczkolwiek, jak pani dyrektor
wspomniala, jest to przedsiebiorstwo globalne, dzialajace na najstarszym i najwiekszym
rynku konkurencyjnym §wiata, w zwiagzku z czym dostosowuje sie do modelu funkcjono-
wania, w ktorym funkcjonuje rowniez nasza konkurencja. Jest to temat niejednokrotnie
omawiany z naszymi partnerami, naszymi kolegami ze zwigzkéw zawodowych. Oczywi-
Scie zagadnienia praw zwigzanych z prawem krajowym oraz beneficjum, ktore otrzymuje
marynarz w zwigzku z pracg za granica, trzeba rownowazy¢. Trzeba marynarzowi daé¢
prawo wyboru, czy chce by¢ pod polskim PIT-em i polskim obcigzeniem ZUS-owskim,
czy wybiera inne rozwigzania, np. w Unii Europejskiej. Mamy takze marynarzy z innych
krajow Unii Europejskiej — w liczbie okoto 100 os6b. Sa to konkretnie obywatele krajow
obecnie bedacych w Unii Europejskie;j.

Wiekszos¢ naszych marynarzy jest pracownikami Polskiej Zeglugl Morskiej — przedsie-
biorstwa panstwowego. Sg oni oddelegowani lub sg na urlopie bezptatnym w celu wykony-
wania pracy w spolkach zagranicznych Polskiej Zeglugi Morskiej. Dziekuje bardzo.

Zastepca dyrektora departamentu MGMiZS Agnieszka Trzaskalska:

Dziekuje. Jezeli chodzi o zagadnienia, ktore zostaly poruszone na sali, to chyba wszystko.
Co do reszty, jak obiecatam, postaramy sie jak najszybciej udzieli¢ zainteresowanym
odpowiedzi na pismie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Jeszcze pan Rafal? Bardzo prosze.

Pelnomocnik marszalka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, dziekuje pani dyrektor za pani bardzo ciepty
komentarz. Cenie sobie zabranie przez panig glosu w tej sprawie, niemniej chciatbym
powiedzie¢ tak. Nie chodzi mi o to, zebyScie panstwo wrzucali w przestrzen publiczng
wszystkie detale. Chciatem tylko powiedzie¢ jedng rzecz. Chodzi mi o to, zebyScie pan-
stwo jako ministerstwo, jako wlasciciel zrobili kontrolQ, kt()rej do tej pory nie bylo. Nie
jest to uwaga do pani, ale musze powiedzieé¢, ze wiem, iz ministerstwo generalnie nie
ma zadnej kontroli nad przedsiebiorstwem panstwowym Polska Zegluga Morska.

Chodzi mi o trzy rzeczy. Pierwsza sprawa to sprawdzenie umow trustowych. Co sie
dzieje w trustach? Czy w trustach jest wpisane, ze wiaScicielem statk6w, zarzadzajacym
statkow sg podmioty z grupy Polskiej Zeglugi Morskiej, czy sg tam wpisane banki? Jezeli
pani chce, moge pani da¢ calg liste bankéw, ktére powinny tam byé wpisane. Jezeli
sg tam wpisane banki, to oznacza to, ze Polska Zegluga Morska utracita kontrole nad
swojg flota. Méwie o 34 statkach. Jezeli dalej sa tam wpisane firmy z grupy Polskiej
Zeglugi Morskiej, to znaczy, ze wszystko jest w porzgdku. Chodzi mi o to, zebyscie pan-
stwo to sprawdzili.

Drugi temat. Chodzi o sprawe remontéw na Ukrainie. Jak wiemy, w pazdzierniku
2018 r. wszystkie statki poszly do remontu na Ukraine. Moje pytanie jest nastepujace.
Nie chce, zeby kto$§ ujawnial mi kwoty i prowizje, poniewaz je znam. Chodzi mi o to,
zeby kto§ sprawdzil, czy kwoty te sg ksiegowane w réznych spotkach Polskiej Zeglugi
Morskiej. Jest to sprawa do kontroli dla panstwa.

Trzecia bardzo wazna sprawa. Chodzi o to, zeby kto§ z panstwa sprawdzit, na jakiej
podstawie w roku 2017 powstatl wynik ﬁnansowy grupy Polskiej Zeglugi Morskiej. Mowa
o kwocie 117 mln z}. Wiem jedna rzecz. Biorac pod uwage sytuacje na rynkach frachto-
wych oraz to, ze Polska Zegluga Morska ma bardzo duzo statkéw masowych, ktére
niestety generujg straty, chcialem wowczas spyta¢ — méwie o 2017 r. — na jakiej bazie
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powstal taki wynik finansowy. Chodzi o dwa czynniki. Chodzi o przeszacowanie §rod-
kéw trwatych, czyli przeszacowanie floty. Jest to jeden temat. Chodzi takze o rezerwy
uczynione za 2016 r. na tzw. porzucenie statkéw w stoczniach chinskich, ktore nastepnie
rozwigzano w roku 2017.

Jestem po analizie wynikow finansowych. Zresztg musze panstwu powiedziec,
ze wyniki za 2017 r. pojawily sie w KRS-ie dlatego, ze poszedlem do KRS-u w roku 2019
i pisemnie zwrdcitem sie o to, zeby wyniki te zostaly ujawnione, poniewaz w ogéle ich nie
byto. Moge to udowodnié, mam na to dokumenty. Jezeli ktos nie wierzy, moge to pokazac.

Chodzi mi o to, zebyScie panstwo zrobili kontrole na trzech wskazanych polach
i sprawdzili to. Nie twierdzg, ze trzeba to wrzuca¢ w przestrzen publiczng, ale uwazam,
ze poslow1e z Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugl Srédladowej w poufnej formie
powinni dostaé takie dokumenty i zapozna¢ sie z nimi. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje bardzo. Jeszcze pan poset Lacki.

Posel Artur Lacki (KO):

Chciatbym doprecyzowac¢ moje pytanie. Jest ono akurat zbiezne z pytaniem pana Zahor-
skiego. Jezeli Polska Zegluga Morska nie jest wlascicielem statkow, to chciatbym sie
dowiedziec, kto jest wlaScicielem statkow. Chcialbym sie dowiedzieé, kto jest wiascicie-
lem wlaScicieli statkow, ze tak powiem. Moze si¢ okaza¢, ze wiasciciel statkéw jest inny
niz Polska Zegluga Morska.

Druga sprawa dotyczy pracownikéw. Pan, ktory siedzi naprzeciw mnie, méwit o pra-
cownikach. Nie chodzi o to, ze jest pan tylem, tylko w ten sposob pana wskazalem,
przepraszam bardzo. Wobec tego moze z drugiej strony. Moze poprosze o odpowiedz
na pi§mie, jakie skladki na ZUS Polska Zegluga Morska placila za ostatnie cztery lata.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje bardzo. My§le, ze sg to pytania, na ktére bedziemy oczekiwali odpowiedzi
na piSmie.

W sprawie pierwszego punktu pani marszaltek zwracila sie do nas o wyrazenie opinii.
klub parlamentarny Koalicja Obywatelska zglosit wniosek o przedstawienie informa-
¢ji na posiedzeniu Sejmu. Musimy przeglosowa¢ wniosek, czy rzeczywiScie informacja
na ten temat powinna trafi¢ pod obrady Wysokiej Izby. Formalnie odczytam wniosek.
Przystepujemy do glosowania nad wnioskiem klubu parlamentarnego Koalicja Obywa-
telska o przedstawienie na posiedzeniu Sejmu informacji na temat sytuacji kadrowej
i ekonomicznej w Polskiej Zegludze Morskiej — przedsiebiorstwie panstwowym oraz przy-
czyn powolania w tym przedsiebiorstwie tymczasowego kierownika w miejsce zarzadcy
komisarycznego. Rozumiem, ze wniosek jest jasny.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Czy moge go rozszerzy¢, czy nie?

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Nie sadze. Jest to wniosek, ktory wczesniej panstwo skladaliScie jako wnioskodawcy.
Ewentualnie w trakcie pytan na posiedzeniu plenarnym bedziecie panstwo jeszcze mogli
rozszerzy¢ zakres wniosku. Prosze bardzo, panie przewodniczacy.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

18

Biorac pod uwage to, ze dzisiaj nie ma pana ministra, ze nie zaszczycil nas swojg obecno-
Scig, nie przedstawil nam szczegélowych informacji, ktore powinny zostaé przedstawione
przez ministerstwo, szczegélnie w kontekscie sprawy planéw rozwojowych i przekazy-
wania Srodkow ﬁnansowych Polskiej Zeglug1 MOI‘SkleJ na realizacje 1nnych inicjatyw,
ktore sg zwigzane z planami pana ministra, uwazam, ze wniosek ten powinien zostaé¢
rozpatrzony ponownie na posiedzeniu plenarnym Sejmu, zeby pan minister mial oka-
zje oraz mozliwosc osobistego odniesienia sie do pytan, ktore padly dzisiaj na tej sali,
do pytan, ktére zostaly przedstawione przez parlamentarzystow, przez strone spoleczna.
Oczekujemy od pana ministra, zeby rzetelnie podszed! do tej sprawy, a nie lekcewazyt
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nas jako parlamentarzystow oraz tych wszystkich, ktérzy sa zywo zainteresowani funk-
cjonowaniem przedsiebiorstwa Polska Zegluga Morska.

Chcialbym takze podziekowa¢ pani dyrektor za udzielenie informacji. Pani dyrektor
wskazala szczegély na tyle, na ile byla w stanie wskazac, za co dziekuje, ale nasze ocze-
kiwania wobec pana ministra sa zdecydowanie wigksze, dlatego ze to on ponosi odpo-
wiedzialno§¢ za funkcjonowanie gospodarki morskiej w naszym kraju. Polska Zegluga
Morska jest kluczowym przedsiebiorstwem wlasnie w tym obszarze. Popieram wniosek
o skierowanie tego punktu na posiedzenie plenarne Sejmu.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Dziekuje bardzo. Kto jest za tak przedstawionym wnioskiem, prosze o podniesienie reki.
Kto jest przeciw? Dziekuje. Kto sie wstrzymal? Prosze o wyniki.

Sekretarz Komisji Jolanta Ostrowska:
Za 7 glosow, 3 glosy przeciwne, 0 glosow wstrzymujacych sie.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Informuje, ze Komisja podjela decyzje o tym, zeby pani marszalek przedstawié opinie
o przedstawieniu informacji na posiedzeniu plenarnym.
Przystepujemy do realizacji drugiego punktu, dotyczacego kwestii Stoczni Szczecin-
skiej i Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia. Bardzo prosze panig dyrektor Agnieszke
Trzaskalska o udzielenie informacji.

Zastepca dyrektora departamentu MGMiZS Agnieszka Trzaskalska:
Szanowni panstwo, pozwoliliSmy sobie przedstawi¢ panstwu krotki material na temat
sytuacji w obu stoczniach. Material trzyma forme dotychczas przedstawianego, jezeli
chodzi o poprzednig kadencje, panstwo postowie to wiecie.

Na wstepie chcialabym zaznaczyc jedng rzecz. Dwie stocznie, czyli Morska Stocznia
Remontowa Gryfia oraz Stocznia Szczecinska Sp. z o0.0., sg wlasno$cig Funduszu Roz-
woju Spotek. Alokacja aktywow stoczniowych zostala sfinalizowana w 2018 r. Fundusz
Rozwoju Spotek SA to sto procent udziatéw Skarbu Panstwa. Prawa z akgji i udziatéow
wykonuje Fundusz Rozwoju Spétek.

Jezeli chodzi o Morska Stocznie Remontowa Gryfia, sytuacja finansowa zostala przed-
stawiona w tabeli. Strata netto na koniec listopada 2019 r. wyniosta ponad 4,5 mln zI.
Jezeli chodzi o plany, to tak naprawde kluczowg kwestig w tej chwili dla Gryfii pozostaje
wyposazenie stoczni w nowy dok. Tak naprawde jest to podstawowa kwestia, jezeli cho-
dzi o zakupy w kolejnych latach.

W materiale zostaly pokrotce przedstawione zaréwno zagadnienia handlowe, jak
i zagadnienia operacyjne. Jezeli chodzi o biezaca dzialalnos¢ operacyjna, do grudnia
zeszlego roku stocznia remontowa zrealizowala 148 projektow remontowych. W nastep-
nych miesigcach w planach remontowych jest rozpoczecie realizacji kolejnych, juz zakon-
traktowanych 16 projektow.

Zmienilismy tez statut, jezeli chodzi o kwestie formalnoprawne.

Jezeli chodzi o sytuacje w Stoczni Szczecinskiej Sp. z 0.0., to rowniez jest spotka
z grupy kapitalowej Funduszu Rozwoju Spoélek. Jezeli chodzi o wyniki finansowe,
sg one stabilne. W kolejnych latach spétka odnotowuje zyski, jezeli chodzi o zysk netto.
Ma przyzwoity wynik EBITDA. Jezeli chodzi o zagadnienia handlowe, tak naprawde
kontynuuje dotychczasowg dzialalnoéc, ktéra w gtéwnej mierze polega na wynajmie hal,
nabrzezy, pochylni i magazynow. Dazy do tego, zeby stopien wykorzystania posiadanych
aktywow byl na jak najwyzszym poziomie. Majatek jest wolny od obcigzen.

Jezeli chodzi o zagadnienia operacyjne, pozwoliliémy sobie w szeSciu punktach
wymieni¢ najwazniejsze elementy, ktore sg obecnie realizowane. Jezeli chodzi o plany
rozwojowe, w tej chwili jest opracowywany plan rzeczowo-finansowy na 2020 r. Tak
naprawde kluczowg kwestig bedzie jak najlepsza komercjalizacja posiadanych aktywow.

Jezeli chodzi o kwestie stoczni, to wlasciwie tyle. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Dziekuje bardzo, pani dyrektor. Otwieram dyskusje. Kto z zaproszonych gosci chciatby
zabra¢ glos? Bardzo prosze.
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Przewodniczgcy Federacji Zwiazkow Zawodowych Marynarzy i Rybakéow Jacek

Dubinski:

Przepraszam, ze jeszcze raz zabieram glos. Krotko. Tym razem jako wiceprzewodniczacy
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spoltecznego w Szczecinie.

Chciatbym przypomnieé, ze temat stoczni, o ktorej tutaj méwimy, ciggnie sie juz dzie-
sie¢ czy dwanasScie lat. Stocznia przezyta kilkanascie reorganizacji, kilkadziesigt zmian
dyrektorow. Mozna powiedzie¢, ze dzieki owym zmianom sytuacja nie ulegla wiekszej
poprawie. Caly czas rozmawiamy, co stocznia ma zrobié¢. O budowie proméw w stoczni
na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego precyzyjnie pisal akurat pan minister,
poézniej komisarz Pawel Brzezicki. Pisal, co jest potrzebne i w jakim tempie mozna
to zrobié.

Z jednej strony jako zwigzkowiec chciatbym powiedzieé, ze pracownicy caly czas maja
nadzieje na prace, na stalg prace — i to powinniémy im zapewnié¢, poniewaz panstwo
za to odpowiada. Jest to jedna sprawa.

Druga sprawa. Chcialbym panstwu powiedzieé, ze jestem absolwentem Politechniki
Szczecinskiej. Konczylem specjalizacje: sitownie okretowe, w zasadzie projektowanie
sifowni okretowych. Pbzniej z racji praktyki byla to eksploatacja sitowni okretowych.
Patrzac na to, co w tej chwili dzieje sie w stoczni i w ogble w naszym przemysle okreto-
wym, chcialbym zauwazy¢, ze przez dwadziescia lat wszyscy, wspdlnie, Igcznie z moim
poprzez glosowania i rézne inne rzeczy udzialem, zniszczyliémy przemyst okretowy.
Przeciez w kraju nie mamy przemystu okretowego. Dwa lata temu bylem u Cegielskiego.
Powiedzieli, zebym zapomnial o jakichkolwiek silnikach okretowych. Zamech Elblag,
czyli éruby nastawne, waly poSrednie itp. — nie istnieje. Wszystkie zaklady produku-
jace urzadzenia na licencji Lavala, typu wiréwki i urzadzenia pomocnicze — nie istniejg.
Zakladow urzadzen okretowych w wojewodztwie zachodniopomorskim, Barlinka — tez
juz nie ma.

Powiem tak. Obecny rzad zrobit wiele dobrych rzeczy. Dziwi mnie cheé¢ omnipotencji
rzgdowej, ze chcemy zrobi¢ wszystko. Jezeli chcemy odbudowa¢ stocznie i chcemy zrobié
to porzadnie, to nalezy to zrobi¢ od poczatku, powoli. Trzeba ustabilizowac kadre, trzeba
mie¢ kadre od najnizszej, od tych, ktorzy beda przykrecac sruby i spawac, do tych, ktorzy
to zaprojektujg. W dzisiejszym CBKO w Szczecinie jest firma medyczna, w tych budyn-
kach nie ma inzynieréw, szanowni panstwo. Jezeli chcemy to robi¢, zrébmy to porzadnie.
Tak to widze.

Powiem tak. Jako wierzacy katolik wierze w cuda, natomiast technika i wymagania
morskie niestety nie pozwalajg na to, zeby cuda sie zdarzyly. A wiec wro¢my do rzeczy-
wistosci i rozpocznijmy prace od podstaw. Zacznijmy od tego, jak bylo tutaj wspomniane
w sprawozdaniu, ze robi sie holowniki. Powoli, powoli dojdziemy do wysokich statkéw.
Promy z punktu widzenia IMO, z punktu widzenia przepisow, z punktu widzenia wla-
snej eksploatacji réznych statkéw — to sg bardzo skomplikowane urzadzenia, wymaga-
jace odpowiedzialnosci za to, co sie robi. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje, panie kapitanie. Kto z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos? Bardzo prosze.

Szef Biura Finansowego Polskiej Zeglugi Morskiej Waldemar Stawski:

Chciatbym tylko sprostowaé informacje, ktérej udzielit pan redaktor Rafat Zahor-
ski w sprawie braku jakichkolwiek sprawozdan w KRS-ie Polskiej Zeglug Morskie;j.
W zwigzku z tym informuje, ze zgodnie z informacjg biezagca w KRS-ie majg panstwo
podane daty, kiedy dane sprawozdanie zostalo ztozone. Informacja jest od 2005 r. Polska
Zegluga Morska — przedsiebiorstwo panstwowe rowniez w okresie zarzagdu komisarycz-
nego zawsze terminowo skladata wszystkie sprawozdania do KRS-u. Faktycznie poin-
formowalem pytajacych na forum Rady Dialogu Spolecznego w roku 2017, ze wszystkie
dane o przedsiebiorstwie sg w Krajowym Rejestrze Sadowym. Dopiero wowczas niekto-
rzy z panstwa ruszyli, zeby to zobaczy¢, poszli zobaczy¢, ze sg. A wiec nie jest prawda,
ze cokolwiek byto ztozone chociazby z jednodniowym opédzZnieniem. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
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Dziekuje bardzo. Oczywiscie pan Rafat Zahorski. Bardzo prosze.
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Pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi sréodladowej Rafal Zahorski:

Przedstawie panu dokumenty, jezeli jest pan zainteresowany. Dnia 27 lutego 2019 r.
w XIII wydziale gospodarczym KRS sadu rejonowego w Szczecinie zlozytem prosbe o to,
zeby upubliczniono wyniki Polskiej Zeglugi Morskiej, grupy kapitalowej oraz przedsie-
biorstwa panstwowego Polska Zegluga Morska za 2017 r. Wyniki za 2017 r. i grupy,
i przedsiebiorstwa panstwowego, prosze panstwa, wplynely — uwaga — dopiero we wrze-
§niu. Zostaly zatwierdzone przez KRS w grudniu. Nastepnie zostaly opublikowane
doktadnie 27 lutego. Jestem w stanie to udokumentowa¢. W dokumentach mam print
screeny takze z eKRS-u, moge to pokazag¢, to nie jest tajemnica. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje bardzo. Czy jeszcze kto§ z panstwa chcialby zabraé glos? Pan poset Wieczorek.
Bardzo prosze.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

W tej chwili dyskutujemy o terenach stoczniowych czy postoczniowych. Rozmawiamy
0 dwéch podmiotach gospodarczych. Jest jeszcze trzeci, czyli spotka ST3. Panstwu, kto-
rzy nie wiedza, jak to funkcjonowalo, powiem, ze jeden duzy teren Stoczni Szczecinskiej
to dzisiaj park przemyslowy i stocznia Gryfia. Czes¢ terenéw zostala przekazana, jezeli
chodzi o funkcjonowanie, ST3 Offshore.

Dzisiaj rozmawiamy o dwoch podmiotach, zeby byla jasno&¢. Trzeci podmiot, czyli
ST3 Offshore ztozyt wniosek o upadiosc firmy, co nas niestety bardzo martwi. Zeby byta
jasno§¢, jest to najnowocze$niejszy podmiot, ponad 400 min zt inwestycji. To tez jest
temat, o ktorym powinni§my podyskutowac, pewnie na nastepnym posiedzeniu Komisji.

Wracajac do dwoch omawianych podmiotéw, po pierwsze, jezeli chodzi o stocznie Gry-
fia, myéle, ze podobnie jak w przypadku Polskiej Zeglugi Morskiej powinniSmy poprosic
o naprawde spokojng dyskusje, spokojng rozmowe, spokojne rozwazenie tego, czy dzi-
siaj jest sens kontynuowania jakiegokolwiek projektu budowy promu. Czy to rzeczywi-
§cie ma ekonomiczne uzasadnienie? Czy rzeczywiscie jesteSmy do tego przygotowani,
jak mowil mgj przedmowcea, pan przewodniczacy? Czy jesteSmy przygotowani od strony
technicznej? Czy jesteSmy przygotowani od strony kadrowej? Przy zmieniajacej sie sytu-
acji gospodarczej niczym ztym nie jest powiedzenie: OK, sytuacja sie zmienila, trzy lata
temu wygladalo to inaczej, dzisiaj wyglada inaczej, zmieniamy koncepcje, zmieniamy
strategie, po prostu nie budujemy. Mozemy kupi¢ co$§ gotowego albo przyjac jakie$ inne
rozwigzania. Jest to pierwsze pytanie. )

Drugie pytanie, podobnie jak w przypadku Polskiej Zeglugi Morskiej, dotyczy strategii
rozwoju stoczni Gryfia. My§le, ze znowu budzi to niepokdj wsrod zalogi stoczni Gryfia,
ale tez wérdd nas. Jakby nie patrzed, jest to duzy zaktad pracy, w zwigzku z czym wszyst-
kim nam powinno zaleze¢ na tym, zeby mogl normalnie funkcjonowaé. W materiale,
ktory przedstawilo ministerstwo, oczywiScie sg wszystkie dane. Zakladam, ze sg zwe-
ryfikowane. Zreszta tak podejrzewalem, ze tak bedzie, ze beda to dane uspokajajace.
Natomiast prawda jest taka, ze dzisiaj znowu potrzebujemy strategii rozwoju Morskiej
Stoczni Remontowej Gryfia, dlatego ze tego de facto nie ma. Nie mogliémy nad tym
podyskutowac, porozmawiac, a mysle, ze jest to rowniez bardzo istotne, dlatego ze jest
kilka kwestii, o ktérych merytorycznie trzeba dyskutowaé, rozmawiaé. Jest to chociazby
kwestia remontu floty Polskiej Zeglugi Morskiej. Mowimy o Ukrainie, a mamy stocznie.
Jest pytanie, dlaczego nie mozemy remontowac statkow w naszej stoczni, tylko musimy
w innych stoczniach.

Jest to kwestia spokojnej dyskusji. Wszystkich namawiatbym do tego, zeby$my sobie
nie wytykali. Jest nowa kadencja. Stato sie, stepka byla, zardzewiala, zostawmy juz
te stepke. Dzisiaj postarajmy sie rzeczywiscie porozmawiac o tym, jak powinno to dalej
wygladaé.

Druga rzecz dotyczy projektu zielonej stoczni, ktory przeciez tez sie pojawit. Mieli-
$my informacje o podpisywanych listach intencyjnych w kontekscie wszystkich unijnych
przepisow, ktore sie pojawily. Mysle, ze to tez jest szansa na rozwqj, na to, zeby na tych
terenach mogta by¢ prowadzona produkcja.
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Trzecia rzecz to biezaca sprawa, biezace zarzadzanie, portfel zaméwien. To juz jest
kwestia biezacych spraw. Zakladam, ze ministerstwo jako wlaSciciel w tej sprawie takze
ma informacje, ale dobrze by bylo, zeby dyskutowac tutaj ze strong spotecznag, byé moze
w proces restrukturyzacji stoczni Gryfia wlgczy¢ rowniez strone spoteczng. Przypomne,
ze jezeli chodzi o stocznie Gryfia, jest takze zawirowanie kadrowe. W tej chwili chyba jest
powolany prezes pelnigcy obowiazki, pewnie dopiero bedzie jaki§ konkurs. W tym kon-
tek§cie mowigce o strategii, jest kwestia decyzji dotyczacych zakupéw chociazby nowych
dokow. Przeciez to jest istotne. Stocznia nie bedzie sie rozwijac, jezeli tego nie bedzie.

Jest kwestia wykorzystania Swinoujscia, Szczecina, by¢ moze podzielenia sie zamo-
wieniami, jezeli rzeczywiScie jest portfel zamowien. To wszystko sg rzeczy, o ktorych
trzeba dyskutowac. Strategia jest absolutnie potrzebna.

Natomiast w przypadku parku przemystowego oczywiscie jest rowniez kwestia doty-
czgca strategii, czy ma to by¢ firma... Dzisiaj fajnie mozemy sobie mowic, ze ma to byé
stocznia, ale poki co ze stocznig nie ma to nic wspoélnego. De facto jest to firma, ktora
wykorzystuje majatek Skarbu Panstwa wniesiony aportem do spétki. Dzisiaj glowne
przychody sg przychodami z dzierzawy majatku na rzecz podmiotéw prywatnych. Oczy-
wiscie bylo jedno zlecenie, co zresztg widac¢ w bilansie. Jest natomiast kwestia filozofii,
jak firma ma funkcjonowac dalej w kontekScie prywatnych podmiotow, ktore caty czas
dyskutujg i narzekaja na kréotkoterminowe umowy, na brak mozliwosci inwestowa-
nia, rozwijania. By¢ moze jest to dobry moment, zeby uczciwie sobie porozmawiac, jak
to wszystko ma wyglada¢. By¢ moze nie trzeba sie bac¢ tego, zeby prywatnym przedsie-
biorcom, ktorzy na tych terenach buduja stalowe konstrukcje, remontujg statki, buduja
statki, umozliwic, dac szanse na to, zeby dalej mogli prowadzic taka dzialalno$¢ na owych
terenach. Znowu jest to temat do dyskusji co do strategii.

By¢ moze dzisiaj warto — zwracam na to uwage panu ministrowi — porozmawiaé
o trzech podmiotach, jednym w upadloSci, stoczni Gryfia i parku przemystowym. Moze
warto o tym porozmawiaé jako ewentualnie o jednej cato$ci, o ich konsolidacji. By¢ moze
jest szansa, ze przy konsolidacji trzech podmiotéw powstanie jeden podmiot, ktéry bedzie
zdolny rzeczywiscie efektywnie wykorzystaé caly majgtek, ktory jest na tym terenie.
Goraco do tego namawiam. Oczekuje zatem strategii do 2030 r. w przypadku tych dwoch
podmiotow.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje bardzo, panie posle. Pan przewodniczacy Arkadiusz Marchewka.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
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Pan posel Wieczorek po raz kolejny apeluje o spokojng dyskusje. MySle, ze chcemy tutaj
rozmawiac spokojnie. JesteSmy gotowi na takg rozmowe. Problem w tym, ze pan mini-
ster nie jest. A wiec powinien to by¢ apel do pana ministra, panie poSle.

Chcialbym zwréci¢c uwage na dwie zasadnicze kwestie. Morska Stocznia Remontowa
Gryfia stala sie, nazwijmy to, filarem, glownym podmiotem, ktéry zostal przedstawiony
jako podmiot zaangazowany w realizacje budowy mitycznego promu ministra Grébar-
czyka. Niektorzy méwia, ze promu widmo. Stocznia Gryfia najpierw miata go wybudo-
wac dla Polskiej Zeglugi Baltyckiej, potem méwiono o promie dla Unity Line, potem
mowiono o serii promow. W sumie do dzisiaj nie wiadomo, gdzie jest projekt, ile do tej
pory wydano pieniedzy na cale przedsiewziecie, na stepke itd. Chciatbym zapytaé wprost
przedstawicieli stoczni, czy stocznia jest zaangazowana w budowe promu, a jezeli tak —
to w jaki sposob i na jakim to jest etapie.

Druga rzecz dotyczy kwestii organizacyjnych. Kilka lat temu doszlo do potgczenia
dwoch zakladéw — w Swinoujsciu i w Szczecinie. Wiele osob zwraca uwage, ze nie byla
to najlepsza decyzja, ze warto wroci¢ albo przynajmniej rozwazy¢ powrét do pierwot-
nej koncepcji funkcjonowania tych dwoch zakladéw. Zreszta wielokrotnie pojawialo sie
to w propozycjach przedstawianych przez strone spoleczng. Chcialbym wiec poprosié
o udzielenie informacji. Moze powiem inaczej. Jaki procent przychodéw spétki jest gene-
rowany przez zaklad w Szczecinie, a jaki przez zaktad w Swinoujsciu? Jak przy tym
wygladaja koszty, ktore przedsiebiorstwo ponosi zaréwno w Szczecinie, jak i w Swino-
ujSciu? To takze pokaze nam informacje, czy rzeczywiscie jest tak, iz osobne zaktady,
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mozna tak powiedzie¢, sg w stanie na siebie zarabia¢, czy czasami jeden nie pokrywa
kosztow funkcjonowania drugiego. Jezeli panstwo macie takie informacje, bardzo prosze
o przedstawienie takich informacji.

Drugie pytanie dotyczy Stoczni Szczecinskiej, dawnego parku przemyslowego. Pan
minister wielokrotnie zapowiadal, ze do Szczecina wraca wielka stocznia. Okazywalo
sie, ze byly to tylko i wylacznie zapowiedzi, ktére mialy charakter obietnic politycznych
i wyborczych. Okazuje sie, ze nadal na tym terenie, co zreszta jest stuszne, funkcjonuje
ponad 50 firm. Trzeba szczerze przyznac, ze radza sobie calkiem niezle. Chcialbym zapy-
tac, jaki procent przychodéw spotki stanowi przychod z wynajmu nieruchomosci, a jaki
procent stanowi przychdd z dziatalnosci stoczniowej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Dziekuje bardzo. Czy jeszcze kto$? Jeszcze pan poset Lacki. Bardzo prosze.

Posel Artur Lacki (KO):
Chciatbym sie dotgczyc do pytania pana przewodniczacego Marchewki, szczegolnie doty-
czgcego powrotu do tego, co bylo kiedys, czyli podzialu na czes¢ szczecinska i swinouj-
ska. Sg to pytania zadawane przez ludzi, od prezydenta Swinouj$cia po mieszkajacych
tam pracownikow. ChcielibySmy, zeby ministerstwo naprawde powaznie pochylito sie
nad tym problemem. Moze sie okazaé, ze bedzie to jakie§ wyjScie z sytuacji. Jest to moje
pytanie. ChcielibySmy jak najszybciej otrzymaé odpowiedz, poniewaz tamtejsi ludzie
czekajg na nig. Czy sg prowadzone takie prace? Z ich punktu widzenia byloby to dobre.

Pozwole sobie takze na chwile refleksji. Szczegblnie na podstawie tego, co powie-
dziala strona spoleczna, niestety wychodzi na to, ze przemyst stoczniowy, zwlaszcza
w Szczecinie, w wojewodztwie zachodniopomorskim, pokazuje sie w czarnych barwach.
Naprawde nie jest to dobra rzecz dla naszego regionu. Zawsze uwazalem, ze bogaty
Szczecin to bogate Pomorze Zachodnie. Tak nad tym trzeba pracowac. Przepraszam, nie
chce by¢ zadna totalna opozycja, ale moze przydatoby sie kiedys raz uderzy¢ sie w piers
i powiedzieé: stuchajcie, nie wyszlo nam, nie wyszlo nam z okretami podwodnymi, ktore
mieliSmy tam budowac, nie wyszto nam z promem, ktéry mieliémy tam budowac. Moze
faktycznie sigdzmy razem, zrobmy jaki$ okragly stot dotyczacy przemystu stoczniowego
w Szczecinie, dlatego ze Szczecin bez przemystu stoczniowego to jakie§ pot Szczecina.
Jest to naprawde stoczniowe miasto, ono tym zyje, ono musi tym zy¢. Musimy zrobié¢
wszystko, zeby przemysl stoczniowy tam wrocil. Naprawde jesteSmy otwarci na to, zeby
w tej kwestii wspolpracowac z rzagdem.

Oczywiscie pan poset Marchewka przypomnial to, i dobrze, ale deklaruje, ze damy juz
sobie spokdj ze stepkami nie stepkami, z tym wszystkim i sigdziemy rozmawiac ze strong
rzagdowa, jak naprawi¢ sytuacje, chyba ze pan minister Grobarczyk jest bardziej wie-
rzacy niz kolega i wychodzi z zalozenia, ze do budowy statkow nie sa mu potrzebni zadni
fachowcy. Jak kazdy z nas wie, fachowcy wybudowali Titanica, a amator arke. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Panie posle, wiara czyni cuda. Czy jeszcze kto§ z panstwa poslow chcial zabraé glos?
Jeszcze pan Rafat Zahorski. Dobrze.

Pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:
Przepraszam, ale po poprzednich posiedzeniach Komisji dopiero mam okazje zabraé
glos, dlatego musze powiedzie¢ troche wiecej. Przepraszam. Mam pytanie.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Czas mamy ograniczony do godz. 14.00. O godz. 14.00 mamy glosowania.

Pelnomocnik marszalka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:
Krétko. Cheialbym, proszg panstwa, zwroci¢ uwage na dwie rzeczy, jezeli chodzi o Mor-
skg Stocznie Remontowa Gryfia. Pierwszy temat jest nastgpujacy. Prosze panstwa, port
w Szczecinie i port w Swinouj$ciu potrzebujg duzej, nowoczesnej stoczni remontowe;j.
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Nie ulega to zadnej watpliwosci. Od 2016 r., odkad tutaj przyjezdzam, wszyscy apelu-
jemy o to, zeby usig§¢ i faktycznie spokojnie podyskutowaé. Nie jest to absolutnie jakis
wymyst obecnej kadencji. Cztery lata temu rozmawialiSmy doktadnie w ten sam sposob.
Historycznie wracamy do poczatku.

Fakt jest jeden. Podam przyklad. Od czterech lat, prosze panstwa, w Morskiej Stoczni
Remontowej Gryfia wiadomo, ze dok remontowy nr 1 ma p6j$¢ na ztom. Przez cztery
lata nie zrobiono nic. Ani nie zlecono jego budowy w Stoczni Szczecinskiej czy w innym
podmiocie powigzanym — bez problemu mozna to bylo zrobic — ani nie zakupiono uzywa-
nego. Prosze panstwa, dopuszczono do tego, ze w tej chwili od dnia 1 stycznia — prosze
mnie poprawi¢ — dok jest poza jurysdykcja PRS-u, czyli generalnie jest do ztomowania.
Stoi na nim statek Lublin.

Drugi temat. Bardzo doceniam opracowanie, dlatego ze faktycznie pierwszy raz
sg zrobione dwa opracowania i jest pokazana w miare klarowna sytuacja jednej i dru-
giej stoczni, ale wyniki nie sg prawdziwe. Trzeba sobie jasno powiedzie¢, ze dopiero
jak do wynikow Gryfii zostanie wpisana rezerwa za Lublin i za dwa lodolamacze — pan
prezes jest na sali i wie, o czym mowie — wowczas uwierze w to, ze jest tam faktycznie
prawdziwy wynik. Niech sie pan nie §mieje, ale niestety tak to wyglada.

Kolejna sprawa, jezeli chodzi o Gryfie, jest taka, ze w 2015 r., prosze panstwa, obrot,
czyli sprzedaz — byla na poziomie 185 mln z1. Nie bylo wtedy produkgji dla wojska. W tej
chwili pomimo tego ze sg kontrakty wojskowe, obrotu nie ma.

Nastepna sprawa. Ostatnie porzadne opracowanie strategii Gryfii widziatem w roku
2015. Bylo robione kilka skoroszytow. Mysle, ze warto do tego wrocic i zobaczy¢ owe
strategie. Duzo rzeczy moze sie przyda¢, mozna z tego wyciggnac fajne wnioski. Jest
to tego typu sprawa.

Drugi temat, prosze panstwa, to Stocznia Szczecinska, przepraszam Szczecinski Park
Przemystowy, caly czas uzywam wiasciwej nazwy. Nie wiem, czy panstwo wiedza, ale 16
stycznia jest sprawa sgdowa: klub sportowy Stocznia Szczecin kontra Stocznia Szcze-
cinska Sp. z 0.0. Pozew opiewa na kwote 9,3 mln zl. Rozumiem, ze w wynikach Stoczni
Szczecinskiej zostanie utworzona rezerwa na kwote pozwu.

Druga sprawa. Od roku apeluje do wszystkich, apelowalem réwniez do zarzadu
Marsa. Zarzad Marsa dostal ode mnie wszystkie dokumenty sprawy, ktore byty ukryte
przed nim przez pana Strzebonskiego, wszystkie akta sprawy dotyczace rozprawy sgdo-
wej. Sg one dostepne. Nalezy to przeanalizowac, dlatego ze Iaczna kwota kosztow, jakie
mogg wynikac¢ z pozwu, méwie o kwocie, moze doj$¢ — uwaga, to nie jest propaganda —
do 60 mln zt. Od roku nikt nie chce zazegna¢ sporu sadowego, ktory juz jest w sadzie.
W dniu 16 stycznia jest pierwsza rozprawa, na ktorej beda przestuchiwane strony.
Prosze sie przyjrzec, zajrze¢ do dokumentoéw, gdyz warto zobaczy¢, zalatwié te sprawe
szybciej i kompromisowo, niz czeka¢ na rozwigzanie, kiedy zarobig wszyscy prawnicy,
a my w tym momencie stracimy podmiot i jego stabilno$¢.

Bardzo sie ciesze, ze po raz pierwszy w jednym i drugim dokumencie, opracowaniu
nie ma slowa o promie. Nie ma tam ani slowa o promie. Powiem panstwu ostatnie zda-
nie. Czytam wyraznie, co jest napisane dokladnie 22 marca 2019 r., prosze panstwa,
dziesie¢ miesiecy temu. Czytam takie zdanie: ,W maju 2018 r. Stocznia Szczecinska
podpisala z armatorem niemieckim dwa kontrakty, ktérych przedmiotem jest budowa
dwoch uniwersalnych masowcow, tzw. coasteréw, z opcja wykonania 18 dalszych jedno-
stek”. To byto dziesie¢ miesiecy temu. Co sie dzieje z budowg owych jednostek?

Kolejna sprawa to budowa tzw. semiautonomicznego statku. Dofinansowanie wynosi
58 mln zl1. Co sie dzieje z tymi rzeczami? Nie chce méwic, ze kilka miesiecy temu na tej
sali pan prezes Trzeciakowski razem z panem ministrem Groébarczykiem mowili,
ze na sto procent budowa promu bedzie rozpoczeta w roku 2019. Uwazam, panie preze-
sie Trzeciakowski, ze powinien pan przeprosi¢ za lodotamacza, za malowanie na rdze,
klejenie tasma i nacigganie dobrej nazwy stoczni Gryfia na niechwale. Cala Polska o tym
mowila. Jest to osobiScie pana wina.

Kolejna sprawa. Bardzo bym chcial, zeby pan wyjasnil, kto pokryje koszty Morskiej
Stoczni Remontowej Gryfia dotyczace klejenia 26 rolkami taémy niegotowego kadluba,
robienia cyrku pt. oddanie gotowego kadtuba do wodowania. Kto za to wszystko odpo-
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wiada? Kto poniost za to personalng odpowiedzialno$¢? Przypominam, ze panstwo obie-
cali, ze podacie mnie do sadu. Wciaz czekam. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje bardzo. Jeszcze pan przewodniczacy Marchewka i konczymy dyskusje.

Posel Arkadiusz Marchewka (KQO):

W ostatnich latach, po zmianie nazwy Szczecinskiego Parku Przemystowego na Stocznie
Szczecinska, podjeto wiele dziatan, ktore rzekomo pokazywaly nowe mozliwo§ci w budo-
wie statkow dla nowej Stoczni Szczecinskiej, nowej w sensie: odbudowanej. Miedzy
innymi w 2017 r. — a bylo takich listow wiele — zostal podpisany list intencyjny z niemiec-
kim armatorem na budowe czterech masowcow, ktore mialy zosta¢ wybudowane wlasnie
w Stoczni Szczecinskiej z tzw. opcja na kolejne cztery. Mam poczucie, ze takie inicjatywy
jak podpisywanie listéw intencyjnych — byly to tylko i wylacznie manewry polityczne,
ktore mialy pokazac, ze coS sie rzeczywiscie dzieje. Jezeli majg panstwo takie informacje,
bardzo prosze o przedstawienie chociazby w tej konkretnej sprawie, na jakim etapie i czy
w ogole sa budowane owe statki, ktore zostaty tak hucznie zapowiedziane. To tez jest
bardzo ciekawa informacja, ktora pokaze nam jednocze$nie zakres dzialalnosci i praw-
dziwy profil — w cudzystowie - stoczni.

OczywiScie jesteSmy za tym, zeby wszystkie podmioty, ktore tam dzialajg, podmioty
prywatne, mialy jak najlepsze warunki do rozwoju. Uwazam, ze naszg rolg jako parla-
mentarzystow jest wlasnie tworzenie odpowiednich warunkow, tworzenie odpowiedniego
wsparcia dla rozwoju firm, ktére tam funkcjonujg. To wlasnie te podmioty — podmioty
prywatne radzg sobie calkiem niezle, budujg mniejsze lub wieksze konstrukcje. Nasza
rolg jest ich wspieranie, a nie opowiadanie przez politykéw partii rzadzacej, jak wielkie
przedsiewziecia gospodarcze planuja, kiedy niestety nic z tego nie wynika. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Dziekuje bardzo. Czy teraz pani dyrektor albo ewentualnie panowie ze stoczni chcieliby
ustosunkowac sie do dyskus;ji?

Zastepca dyrektora departamentu MGMiZS Agnieszka Trzaskalska:

Bardzo dziekuje. Wiekszos¢ zagadnien dotyczylta kwestii stricte operacyjnych. Jezeli cho-
dzi o portfel zaméwien, kwestie zrodet przychodow itd., itd., pozwolcie panstwo, ze to,
co bedzie w mojej mocy, postaram sie przelaé na papier i udzieli¢ panstwu szczegétowych
informacji w formie pisemnej.

Pojawit sie watek strategii Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia oraz Stoczni Szcze-
cinskiej. Jezeli chodzi o strategie Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia, jezeli chodzi
o szczegoly, panie dyrektorze, bede wdzieczna za informacje, jezeli pan przewodniczacy
pozwoli.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):

Panie dyrektorze, prosze bardzo, ale dostownie maksymalnie dziesie¢ minut.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Artur Trzeciakowski:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Artur Trzeciakowski, dyrektor naczelny.

Zgodnie z apelem pana posta Wieczorka postaram sie spokojnie pomimo niespokojne;j
koncowki wypowiedzi pana Rafala. Powiem tak, panie Rafale. Dzisiaj moge przeprosic
za jedno, za to, ze pomylitem sie na posiedzeniu Komisji w kwietniu, mowiac, ze fizycz-
nie prace przy promie rozpoczniemy do konica roku. Za to jestem w stanie przeprosic.
Popetnilem pomytke.

Natomiast co do lodotamaczy — powiem tak. Zapewne wszyscy, i ci, ktérzy wierza,
i niedowiarkowie, spotkamy sie na koniec miesigca marca, w momencie kiedy pierw-
sza jednostka bedzie zdawana. Wtedy okaze sie, czy zgodnie z tym, co pan prorokowal,
jednostki te sg tak zrobione, ze po wyborach p6jda na ztom. Taka jest moja odpowiedz.
Na koniec marca tego roku pierwsza jednostka ma stangé¢ w Gdansku, czyli musi prze-
plyna¢ do Gdanska, uzyskujac wszystkie papiery dopuszczajace ja do rejsu morskiego.
Wtedy zobaczymy, czy rzeczywiScie sg one tak fatalne, jak to jest przedstawiane, czy
moze jest inacze;j.
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Odniose sie do poszczegdlnych pytan. Absolutnie zgadzam sie z panem przewod-
niczgcym Dubinskim, ze kwestia odbudowy zniszczonego, rzeczywiScie zniszczonego
przemystu stoczniowego to kwestia czasu, cierpliwosci i pieniedzy. Na powstanie prze-
mystu w takim ksztalcie, w jakim przynajmniej jeszcze funkcjonowat w latach 2006,
2007, 2009, potrzeba naprawde bardzo duzo czasu. Dzisiaj Gryfia - mowie to otwarcie
- bedzie potrzebowala jeszcze wielu lat, zeby odbudowaé swdj majatek, zeby ze stoczni,
ktora obecnie jest wlascicielem okolo 25% wyspy... Pozostata czes¢ wyspy, nie mowie
tutaj o ST3, tylko o pozostalej czesci terenu, to teren, ktory nie nalezy do Gryfii. Jest
to teren, ktory zostal sprzedany, a dzisiaj Gryfia placi za to wysoki czynsz dzierzawny.
Ma zdekapitalizowany majatek.

Przy okazji odpowiem na pytanie dotyczgce doku nr 1. Dok nr 1 jest dokiem, ktéry
w tym roku bedzie miat 80 lat. Jest to dok wyprodukowany jeszcze w technologii nito-
wania. Dwa lata temu Gryfia prowadzita remont doko-pontonu wykonanego dokladnie
w tej samej technologii. Wiadomo bylo, ze nie ma szans, zeby porzadnie wyremontowac
dok, ktory jest zrobiony w tej technologii. O tym, ze dok nr 1 ma p6j$¢ do wymiany, tak
naprawde byto wiadomo dziesie¢, pietnascie lat temu. To nie jest kwestia ostatnich czte-
rech lat, panie Rafale.

Najmtodszy dok Gryfii jest dokiem prawie czterdziestoletnim. Dlatego podstawowym
elementem strategii, o ktora panstwo pytacie, jest to, nad czym w tej chwili pracujemy.
Analizy finansowe, biznesplany powstajg miedzy innymi po to, zeby sprawdzié¢ i udo-
wodni¢, ze dofinansowanie tego projektu nie bedzie stanowilo niedozwolonej pomocy
publicznej, na co czasami niektorzy z panstwa sie powolujecie, ze jest to niedozwolona
pomoc publiczna. Chodzi o zakup nowego doku, doku nr 8. Na dzien dzisiejszy jesteSmy
po uchwale zarzadu wyrazajacej konieczno§¢ zainstalowania w Gryfii doku nr 8. Jeste-
$§my po pozytywnej opinii rady nadzorczej. Wystapiliémy z dokumentami do wlaSciciela,
trwaja przygotowania dokumentéw, ktore pozwolg nam przejsé tzw. testy prywatnego
inwestora, zeby mie¢ pewnos$c, ze Srodki te nie zostang uznane za pomoc publiczna.

Na doku nr 8 i doku nr 5 Gryfia buduje swoja przysziosé. Dok nr 8 ma byé¢ dokiem
wiekszym niz dok nr 5, ma pozwoli¢ na dokowanie w Szczecinie panamaxdw, co oznacza,
ze czesc statkow, o ktorych panstwo méwicie, ze dzisiaj sa robione na Ukrainie, ktore
dzisiaj sg poza mozliwos$ciami technicznymi Gryfii ze wzgledu na ciezar... Przypomi-
nam, ze dok nr 5 ma maksymalng wyporno$c 17 tys. ton i to bez ograniczen. W zwigzku
z tym duzych panamaxéw nie jesteSmy w stanie podnie§é na pigtce. Fizycznie nie mogg
by¢ robione w Gryfii. Zaktadamy zakup doku o dlugosSci do 245 metrow, 45 metréw sze-
rokosci zewnetrznej i no$nosci do 30 tys. ton. Taki dok w Polsce jest tylko jeden, w Gdan-
skiej Stoczni ,,Remontowa”. Mamy nadzieje, ze w Szczecinie powstanie drugi.

Przypominam, ze trwa inwestycja poglebienia toru wodnego. Jezeli zostanie zreali-
zowana, sprawi, ze do Szczecina beda wchodzity statki o diugosci okolo 300 metrow.
W tej chwili gdyby taka jednostka doznata awarii w torze wodnym, nie mamy gdzie
w Szczecinie zadokowac¢ takiej jednostki. Mamy nadzieje, ze po postawieniu doku nr 8
taka mozliwo§¢é w Szczecinie sie pojawi.

Na tej podstawie, na podstawie zainstalowania w Gryfii nowego doku, jest budowana
strategia Gryfii. Gryfia byla, jest i bedzie stocznig remontowg. OczywiScie w ramach
dzialalnosci dodatkowej Gryfia od zawsze buduje statki, miedzy innymi wywolane tutaj
do tablicy lodotamacze, ale jest to tylko dzialalno§¢ dodatkowa. Gryfia nie bedzie stocz-
nig produkcyjna, Gryfia zawsze bedzie stocznig remontowa, dla ktorej produkcja bedzie
dzialalno$cig pomocnicza.

Ze strony pana posla Wieczorka padlo pytanie dotyczace zielonej stoczni. Zielona
stocznia to tez jest zupelnie nowatorski projekt. Jak panstwo wiecie, w Polsce nie mamy
takiej stoczni. Takie stocznie na §wiecie istniejg. Na dzien dzisiejszy jesteSmy po etapie,
nazwijmy go, formalnoprawnym, czyli po etapie zawigzania spétki, powolania organéw
spolki i przygotowywania wnioskow. Niestety okazalo sie, ze nasze zalozenia dotyczace
mozliwos§ci dofinansowania projektu... Przypominam, ze projekt ma sens tylko wtedy,
kiedy uzyskamy érodki z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, czyli posrednio §rodki
unijne, w okreslonej wysokoSci. Niestety okazalo sie, ze dofinansowanie, ktore zaktadali-
Smy na okres§lonym poziomie, mozemy dosta¢ na nizszym poziomie, co oznacza, ze w tej
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chwili trzeba pozyskaé inwestorow, ktorzy wejdg z kapitatem wlasnym, zeby uzupelnié
brakujace mozliwosci sfinansowania przedsiewziecia. Prace trwaja. Moze nie posuwaja
sie do przodu tak szybko, jak bySmy chcieli, ale w tej chwili generalnie najwiecej jest
pracy papierowej.

Jezeli chodzi o portfel zamoéwien, w roku 2019, jak byto tutaj powiedziane, Gryfia
zrealizowala 148 duzych remontéw. Nie wliczaliSmy w to wszystkich drobnych prac
na statkach. Dla poréwnania kto§, na kim Gryfia zawsze bedzie sie starala wzorowac,
czyli Gdanska Stocznia ,,Remontowa”, jak wezoraj powiedzial pan prezes Soyka, w ubie-
glym roku zrobita okolo 200 remontow. Gryfia zrobita 148. Réznica nie jest az tak duza.

Jezeli chodzi o najblizsze miesigce, w zakresie mocy produkcyjnych, ktore sg najbar-
dziej atrakcyjne, czyli doku nr 5 — dok nr 5 jest zajety do kofica marca. Dzisiaj byta mowa
o Polskiej Zegludze Morskiej. Przypominam tylko, ze w 2019 r. Gryfia zrealizowala dwa
remonty masowcow z wymiang systemu wod balastowych, dwoch proméw nalezacych
do Unity Line i trzeciego promu, ktéry jest w operatorze Unity Line, nalezgcego do linii
Euroafrica. Przychody ze sprzedazy na rzecz Polskiej Zeglugi Morskiej stanowily okolo
13% przychodéw Gryfii w 2019 r.

Jezeli chodzi o rok 2020, na dzien dzisiejszy masowiec, statek ,Izolda”, stoi na terenie
stoczni Gryfia. Na te chwile wiemy o dziewieciu jednostkach Polskiej Zeglugi Morskiej,
liczac 1gcznie promy i masowce, ktore beda robione w Gryfii w 2020 r.

Pani dyrektor méwila, a pan przewodniczacy potwierdzil, ze punkt dotyczacy proméw
bedzie oddzielnym punktem na posiedzeniu Komisji, dlatego odpowiedz w tym zakresie
pozwole sobie zostawi¢ na nastepne posiedzenie, szczegblnie z powodu ograniczonego
czasu.

Bardzo waznym tematem podnoszonym zaréwno przez pana posta Marchewke, jak
1 przez pana posta Lackiego jest temat potgczenia. Szanowni panstwo, potaczenie dwoch
zakladow nastgpilo w SciSle okre§lonym czasie. RzeczywiScie stocznia w SwinoujSciu
byta wtedy w zdecydowanie lepszej sytuacji finansowej od stoczni w Szczecinie. Nikt tego
nie ukrywa, ze tak jest. Natomiast od kilku lat stocznia w Swinoujs$ciu doznaje doktadnie
tego samego, co spowodowato ktopoty naszego sasiada, czyli ST3. Mam przed sobg wykaz
wartosci, przychodow ze sprzedazy na poszczegdlnych dokach stoczni w Swinoujsciu.

Stocznia w Swinouj$ciu dysponuje trzema dokami, w tym jednym tzw. maluchem,
zresztg najstarszym uzywanym dokiem na §wiecie, dlatego ze dok ten ma 123 lata. Jest
to dwéjka, wyremontowana dwa lata temu. Tak naprawde zostajg dwa doki produk-
cyjne na niewielkie statki. Jezeli chodzi na przyktad o statki Polskiej Zeglugi Morskiej,
zaden statek Polskiej Zeglugi Morskiej po prostu nie miesci sie na tych dokach. Patrzac
na wspomniane dwa doki — patrze na lata 2014-2019 - nie bylo roku, w ktérym dzia-
talnos¢ stricte remontowa przyniostaby wigcej niz 28-29 mln zi. Do roku 2015 stocz-
nia w Swinouj$ciu miala oprocz tego okoto 10 mln zt rocznie przychodéw z dziatalno-
Sci offshore’owej, co tacznie dawato okoto 40 mln zt przychodéw. Tymczasem 40 min zt
przychodoéw to kwota, ktorg SwinoujScie musi generowac, zeby pokry¢ swoje koszty.

Na dzien dzisiejszy i na przestrzeni kilku lat, gdyby stocznia w Swinouj$ciu w takim
ksztalcie, w jakim dzisiaj jest, zostala odlaczona od Szczecina, po prostu by upadta,
dlatego ze koszty SwinoujScia co roku oscylujg okoto 40 mln zl, natomiast przychody
bez offshore’u to kwota pomiedzy 30 mln a 34 mln zt tacznie z ustugami dodatkowymi.
Wszystkim tym, ktorzy dzisiaj moéwia, ze obecnie remedium na klopoty Swinoujscia
jest odlgczenie sie od Szczecina, zwracam uwage, ze sytuacja z roku 2015 byta bardzo
mocno zwigzana z tym, ze Swinouj§cie, oczywiScie na te skale, bylo liczacym sie graczem
na rynku offshore’owym. Dzisiaj rynek ten dopiero powoli zaczyna odzywac.

Z satysfakcjg stwierdzam, ze mamy pierwsze zapytanie ofertowe. Zlozyliémy pierw-
sze, na razie niewielkie, oferty na rynku offshore’owym. Mamy nadzieje, ze offshore
wroci. Poki nie wréci, jedynie to, ze jest to wspélny organizm, powoduje, ze Swinouj-
§cie funkcjonuje jako stocznia w takim ksztalcie, w jakim jest. Jest 220 pracownikow,
w tym 56 pracownik6w bezposrednio produkcyjnych. Taki jest na dzisiaj stan zatrudnie-
nia w stoczni w SwinoujSciu. Stocznia funkcjonuje tylko dlatego, ze jest to jeden pola-
czony organizm, nie umniejszajac faktu, ze w roku 2014, roku 2015, wtedy kiedy byto
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polaczenie, stocznia w Swinoujsciu byla w duzo lepszej sytuacji finansowej niz stocznia
w Szczecinie.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Dziekuje bardzo, panie dyrektorze.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Artur Trzeciakowski:
Panie dyrektorze, zdgzytem odpowiedzie¢ na ostatnie pytanie, jakie byto.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (PSL-Kukiz15):
Dziekuje bardzo. Wobec wyczerpania porzadku dziennego posiedzenia Komisji zamykam
posiedzenie. Dziekuje.
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